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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ด้แก่ระยะที่ 1 ศึกษาและเปรียบเทียบสภาพที่ เป็นจริงและสภาพที่          
พึงประสงค์กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารและครู จำนวน 308 คน ซึ่งได้จากการใช้ตารางสำเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มีค่าอำนาจจำแนก 0.29–0.67 และมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.93 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปเพ่ือหาค่า
ร้อยละค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิทางการศึกษา จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพ
ปัจจุบันของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับน้อยและสภาพที่       
พึงประสงค์อยู่ในระดับมาก 2) ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมมีค่า ModifiedPNI  =0.58 3) แนวทางการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า 3.1) ด้านวิสัยทัศน์ร่วมสถานศึกษาควรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพอย่างชัดเจน ร่วมกันการร่วมสร้างวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีมมีค่านิยม
ร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนของโรงเรียน 3.2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจสถานศึกษา
ควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการประสานความร่วมมือกับ
เครือข่ายทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือแลกเปลี่ยนในกิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ 3.3) ด้านภาวะ
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ผู้นำร่วมสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการในการดำเนินงานเพ่ือ
ประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้เพ่ือทำหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงาน
และการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  3.4) ด้านการเรียนรู้และ       
การพัฒนาวิชาชีพควรส่งเสริมให้ครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรในความพยายามที่จะ
ปรับปรุงโรงเรียนโดยแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้บริหารในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน
เพ่ือนำมาปรับปรุงการเรียนการสอน 3.5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตรควรมีการทำงานร่วมกันเพ่ือช่วยกัน
หาความรู้ทักษะและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนใน
สถานศึกษามีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรมีการจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสอย่างหลากหลาย  
3.6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนควรสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมภาระงานที่
สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้านแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
มาสนับสนุนการดำเนินการของ PLC ตามบริบทชุมชนและการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
 
คำสำคัญ: กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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ABSTRACT 
 The research aimed to study comparative and study operational guidelines of 
professional learning community in educational institutions within primary educational 
service area office Kalasin Area 2. The research was divided into 2 phases. The first phase 
was to study and compare real condition and desirable condition. The sample of the 
research was 308 administrators and teachers selected by table of Krejcie and Morgan. 
Research instrument was 5 point rating scale questionnaire with 0.29-0.67 discrimination 
and 0.93 reliability. Data were analyzed by percentage, mean, standard deviation. The 
hypothesis was test by t-test and F-test (one way ANOVA). The second phase was to study 
operational guidelines of professional learning community. The target group was 9 
educational qualifications. Research instrument were interview form. Data were analyzed 
by content analysis. The result showed that: 1) The current real condition of operational 
guidelines of professional learning community in schools within primary educational 
service area office Kalasin Area 2 in overall was in low level; the desirable condition was in 
high level; 2) Ordering needs index in operation of professional learning community in 
schools within primary educational service area office Kalasin Area 2 in overall had 

ModifiedPNI  = 0.58 3) The differences of condition and size of educational institutions had 
opinion toward operational guidelines of professional learning community in educational 
institutions within primary educational service area office Kalasin Area 2 in overall was 
indifferences. 4) Operational guidelines of professional learning community in educational 
institutions within primary educational service area office Kalasin Area 2 found that          
4.1) shared vision: The schools should share and define explicit profession ideological 
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vision; create cultural teamwork and had the same value toward classroom management. 
4.2) Teamwork: the school should support learning activities that focused on teaching 
development. The schools should share and collaborate with inside and outside 
connection to share successful activities. 4.3) Shared leadership: the school should 
encourage teachers to participate in educational activities operations to collaborate with 
stakeholders in order to evaluate performance and classroom management effectively. 
4.4) Learning and professional development: the school should encourage teachers to 
have kind relationship with schools and try to improve the schools by share idea with 
administrators in order to solve problem’s students learning outcomes. 4.5) Friendly 
community: teachers should work collaboratively to search for knowledge, skills and 
techniques in order to apply to teaching methodologies in schools. 4.6) Community 
support structure: the schools should encourage participations of stakeholders, support 
members of professional communities by adopting folk wisdom, village sage, learning 
resources in communities, support operation of professional learning community according 
to community context and create atmosphere of learning and live happily together. 
 
Keywords: Professional Learning Community 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จลุล่วงด้วยดี เพราะผู้วิจัยได้รับความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดี
ยิ่งจากรองศาสตราจารย์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก รองศาสตราจารย์  
ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จำเนียร พลหาญ 
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และ ดร.ปองภพ ภูจอมจิตร กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้ให้ความอนุเคราะห์ใน
การให้คำปรึกษา คำแนะนำและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ จนทำให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ สำเร็จได้ด้วยดี 
ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง  
 ขอขอบพระคุณผู้ช่วยศาสตราจารย์สุทัศน์ วงศ์กระบากถาวร ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา       
ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง ผู้เชี่ยวชาญทางด้านวิจัย และนางพรทิพย์ สามารถ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหาร
จัดการการศึกษาที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือและให้คำแนะนำแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่าง ๆ จนได้เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลที่มีคุณภาพสำหรับ การวิจัยในครั้งนี้  
 ขอขอบพระคุณกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 308 คน ซึ่งเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน้าที่เป็น
ผู้บริหารและครูผู้ทำหน้าที่ในการสอนในสถานศึกษาที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจน
ครบทุกฉบับ ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน ที่กรุณาให้ข้อมูลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับ       
แนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จนทำให้การวิจัยทั้ง 2 ระยะประสบ
ผลสำเร็จอย่างดียิ่ง 
 ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ และอาจารย์ตลอดจนญาติพ่ีน้องที่ให้กำลังใจช่วยเหลือ 
สนับสนุนมาโดยตลอดคุณค่าและประโยชน์จากการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา 
ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ให้การอบรมสั่งสอนให้มีความรู้มีสติปัญญาส่งผลให้ผู้ศึกษา
ค้นคว้าประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิตและก้าวหน้าในหน้าที่ การงาน 
 
         นางสาวสุพิชา คณาโจด 



กิตติกรรมประกาศ  

 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี ้สำเร ็จได้ด ้วยดี โดยได้ร ับความกรุณาและช่วยเหลืออย่างดีย ิ ่งจาก            
รองศาสตราจารย์ ดร.อุรสา พรหมทา ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.จำเนียร พลหาญ กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่ได้ให้คำแนะนำเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้วิจัยจนกระทั่งวิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์ผู้วิจัยจึง ขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา ณ ที่นี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์ ภูศรี ประธานคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.สุเทพ เมยไธสง และ รองศาสตราจารย์ ดร.กฤษกนก ดวงชาทม 
กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ที่ให้คำปรึกษาชี ้แนะ ตรวจสอบ และแก้ไข ข้อบกพร่องต่าง ๆ ทำให้
วิทยานิพนธ์ถูกต้องสมบูรณ์ขึ ้นขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร ปรีเอี ่ยม        
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นลินรัตน์ อภิชาต ดร.นพดล ธุลีจันทร์ ดร.สุวรรณ บัวพันธ์ และนายมานิตย์ คำงาม 
ผู้เชี่ยวชาญที่ได้กรุณาให้คำแนะนำและตรวจสอบเครื่องมือให้ถูกต้อง ขอขอบพระคุณ นักวิชาการ 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เกี่ยวข้องในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือวิพากษ์ตรวจสอบให้คำแนะนำทำให้งานวิจัย
สมบูรณ์ขึ้นขอขอบพระคุณผู้ปกครองนักเรียนผู้บริหารศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ศูนย์การศึกษาพิเศษประจำจังหวัดร้อยเอ็ด ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดมหาสารคาม           
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเลยและศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น 
ทุกท่านที่ให้ข้อมูลและให้ความร่วมมือในการวิจัยครั้งนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณคณะอาจารย์ทุกท่านที่กรุณาให้ความรู้ ประสบการณ์ในด้านต่าง  ๆ ที่มี
คุณค่ายิ่งในการศึกษาระดับปริญญาเอก ขอขอบพระคุณ คณะครูนักสหวิชาชีพนักเรียนทุกท่านที่ให้
ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลให้ความร่วมมืออย่างดียิ่งในการวิจัยครั้งนี้ขอขอบคุณเพื่อนนักศึกษา
ปริญญาเอกหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตที่ดูแลและเป็นกำลังใจในการศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ 
 ท้ายที่สุดที่เป็นพลังใจที่สำคัญ ทำให้ผู้วิจัยมีกำลังใจในการศึกษาจนสำเร็จคือนายประสาท อิงภู 
นางคูณ อิงภูและนางบัวทอง สายโน บิดา มารดา พี่สาวคุณค่าของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ขอมอบเป็น
เครื่องสักการะบูชาพระคุณของบิดามารดา ครูอาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
            
            นายภัทรนันท์ อิงภู 



 

สารบัญ 
 

หัวเรื่อง                                                                                                    หน้า 
  
บทคัดย่อ  ............................................................................................................................. ...... ก 
ABSTRACT  ........................................................................................................................... .... ค 
กิตติกรรมประกาศ  ............................................................................................................ ......... จ 
สารบัญ  ..................................................................................................................... ................. ฉ 
สารบัญตาราง  .................................................................................... ........................................ ซ 
สารบัญภาพ  .................................................................................................................. .............     ฏ 
บทที่ 1  บทนำ  ....................................................................................................................... ... 1 
           1.1  ที่มาและความสำคัญของปัญหา  ....................................................................... ... 1 
           1.2  คำถามการวิจัย  ................................................................................ ...................      4 
           1.3  วัตถุประสงค์การวิจัย  ......................................................................... .................      4 
           1.4  ขอบเขตการวิจัย  ...................................................................................... ...........      4 
           1.5  นิยามศัพท์เฉพาะ  ................................................................. ...............................      6 
           1.6  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  .................................................................. ...............    8 
บทที่ 2  การทบทวนวรรณกรรม  ............................................................................. ..................    9 
           2.1  แนวคิดการบริหารการศึกษา  ..............................................................................    9 

           2.2  แนวคิดการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ..........................................................  17 

           2.3 แนวคิดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  …………………….…………………...  32 

           2.4 แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความต้องการจำเป็น  …………………………………………. 57 

    2.5 บริบทสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  …………..……....   63 

           2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ................................................................................. ..............  66 

           2.7 กรอบแนวคิดการวิจัย  …………………………………….…………………………………..……..     76 

บทที่ 3  วิธีการดำเนินการวิจัย  ................................................................................. .................   77 

ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรม               
             ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน 
             เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ....................................... 

 
 
78 



ช 

หัวเรื่อง                                                                                                    หน้า 
 

           ระยะที่ 2  ศึกษาแนวทางการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ  
                        สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                        กาฬสินธุ์ เขต 2  ........................................................................................ 

 
85 

บทที่ 4  ผลการดำเนินการวิจัย  ................................................................................... .............   92 
          ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรม 
                       ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน 
                       เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ………………………………….          

 
 

92 
          ระยะที่ 2  ศึกษาแนวทางการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ 
                       สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
                       กาฬสินธุ์ เขต 2  …………………………………………………………………………...… 116 
บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ  ................................................ ........................ 131 
           5.1  สรุป ................................................................. ....................................................   131 
           5.2  อภิปรายผล ..................................................................................... .....................   133 
           5.3  ข้อเสนอแนะ  ................................................................................. .....................   136 
บรรณานุกรม  .......................................................................................... .................................. 138 
ภาคผนวก  ....................................................................................................... .......................... 146 
          ภาคผนวก ก  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  .......................................................................   147 
          ภาคผนวก ข  คุณภาพของแบบสอบถามเพ่ือการวิจัย  ................................................  168 
          ภาคผนวก ค  หนังสอือนุมัติ  ........................................................................................ 173 
          ภาคผนวก ง  ภาพประกอบการวิจัย  ............................................................................ 186 
การเผยแพร่งานวิจัย  ……………………………………………………………………………….…………………… 192 
ประวัติผู้วิจัย  ........................................................................................................... .................. 193 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 

สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี                            หน้า 
  
   2.1  สังเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ………………………… 43 

   3.1  จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  .............................................................................. 79 
   3.2  รายละเอียดผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน  ………………………………………………………………..…  86 
   3.3  สรุปขั้นตอนการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ………………………………………………….……………………....  

 
90 

   4.1  จำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  ……………………………………….  93 
   4.2  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  ........................................ 95 

   4.3  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา                   
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2         
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  …...……………..……………………………………………………..………………  96 

   4.4  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา                  
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2         
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  ….......……………………………………………….………………..…………  

 
98 

   4.5  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ  
         การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา           
         ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  

เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วม  ………………………………………………………………………..……… 100 
   4.6  ค่าเฉลีย่และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงของประสงค์ของ

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน        
ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2                     
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ .......................................................................... 102 

 



ฌ 

ตารางท่ี                            หน้า 
 
   4.7  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2                     
ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ……………………………………………………………………………..……… 104 

   4.8  ค่าเฉลี่ย ( )X  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ). .S D ระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่       
พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2         
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  ................................................................................... 

 
106 

   4.9  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน          
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
โดยรวมและรายด้าน  .......................................................................................... ......... 

 
108 

   4.10  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ………………………………… 108 

   4.11  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน           
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  ……………………………………………………………………………………   

 
109 

   4.12  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน           
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วม  ……………………………..… 

 
111 

 
 
  



ญ 

ตารางท่ี                        หน้า 
 
   4.13  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน         

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา           
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์             
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้และ                       
การพัฒนาวิชาชีพ  …………………………………………………………………………………..……  112 

   4.14  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน             
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์                
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  …………… 

 
113 

   4.15  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน           
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา          
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  ……………… 

 
115 

   4.16  ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน            
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  ……………… 

 
 

129 
   ข.1   ความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและ 

สภาพที่ควรจะเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์ เขต 2  ………………………………………………………………………………..…….……. 

 
175 

   ข.2   แสดงค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและ 
สภาพที่ควรจะเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
กาฬสินธุ์  เขต 2   ………………………………………………………………………………….………. 

 
 
 
179 

 
 
 
 



ฎ 

สารบัญภาพ 
 

  ภาพที่                                                                                                 หน้า 
  
   2.1  กรอบแนวคิดการวิจัย ................................................................................................. 76 
   3.1  ระยะการวิจัยขั้นตอนดำเนินการและผลที่คาดหวัง ………………………..……………….….. 77 
   ง.1  สัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนหัวงัววิทยาคาร นายวิวัฒพงษ์ พัทโท.......................... 187 
   ง.2  สัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ นายฉลาด ศรีจุลฮาด  .................... 187 
   ง.3  สัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร  ……………………………………………………………………….…..… 188 
   ง.4  สัมภาษณ์รองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1  

นายเสกสรร เขียวไกร  ………………………………………………………………………………….… 188 
   ง.5  สัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

นางสาวนุชนารถ ภูมาศ  ………………………………………………………………………..……..... 189 
   ง.6  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ นางพรทิพย์ สามารถ  …………….. 189 
   ง.7  สัมภาษณ์ครูผู้จัดการเรียนโรงเรียนโคกประสิทธิ์วิทยาคาร 

นายจักรพันธ์ นาทองไชย …………………………………………………………………………..……. 190 
   ง.8  สัมภาษณ์รองคณบดีงานนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน  …………………………………………………………..….. 190 
   ง.8  สัมภาษณ์ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา นายยงยุทธ พรหมแก้ว ………….. 191 
 



1 

บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ที่มาและความสำคัญของปัญหา 
 
 ว่าจะเป็นสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรมการศึกษาอีกทั้งสังคมโลกที่เชื่อมโยง
กันทั้งด้านความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผลให้ข้อมูลข่าวสารองค์ความรู้ถูก
กระจายไปอย่างไร้ขอบเขตก่อให้เกิดสังคมที่เปิดกว้างทุกชนชาติสามารถติดต่อสื่อสารกันได้อย่าง
รวดเร็วกว่าที่เคยเป็นมาแต่ในขณะเดียวกันก็ทำให้สังคมโลกยุคปัจจุบันก้าวเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็น 
“สังคมแห่งการเรียนรู้” ส่งผลให้คนสังคมจำเป็นต้องมีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2559, น. 6-29) ได้กําหนดทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 ซึ่งเป็น
กรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ซึ่งจะเริ่มดําเนินการในปี 2560 จะเป็นแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาวสําหรับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษา ทั ้งที ่อยู ่ในกระทรวงศึกษาธิการและนอก
กระทรวงศึกษาธิการได้นําไปเป็นกรอบและแนวทางการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้สําหรับ
พลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่เกิดจนตลอดชีวิตให้บรรลุผลตามเป้าหมายของแผนแผนการศึกษาแห่งชาติ
โดยจุดมุ่งหมายที่สําคัญของแผนคือการมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการศึกษาเพื่อการมีงานทําและสร้างงานได้ภายใต้
บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
รวมทั้งมีความเป็นพลวัตภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการเรียนรู้ 
(Lifelong Learning Society) และการสร้างสภาพแวดล้อมที ่เอ ื ้อต่อการเร ียนรู ้ (Supportive 
Learning Environment) เพื ่อให้พลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่
ประเทศที ่พัฒนาแล้วในอีก 15 ปีข้างหน้าแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –2579 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สอดคล้องกับแผนการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560–2564) 
ที่ระบุว่ารัฐมีหน้าที่ดำเนินการให้คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถ
ของแต่ละบุคคลตามความถนัดความต้องการและความสนใจเพ่ือให้มีอาชีพเลี้ยงตนเองและครอบครัว
ได้และดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข โดยการให้การศึกษาและการเรียนรู้ที่ครอบคลุมคน      
ทุกช่วงให้สามารถดำรงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วให้มีการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ       
มีคุณธรรมจริยธรรมและมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทยและทักษะคุณลักษณะ 
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สมรรถนะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพของคนทุกช่วงวัยจึงเป็น  
พันธกิจสำคัญร่วมกันของรัฐและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งในการกำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษา 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยในปัจจุบันยังมีข้อจำกัดและอุปสรรคที่สำคัญคือปัญหา
ด้านบุคลากรครูซึ่งเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมให้
การศึกษามีการพัฒนาที่ดียิ ่งขึ ้นและมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนและพัฒนาประเทศอีกทั้ง        
การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาดังกล่าวจะต้องเริ ่มต้นจากการพัฒนาคุณภาพของครูซึ ่งส่งผลต่อ 
คุณภาพการจัดการศึกษาของผู้เรียน (วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ , 2556, น. 36) โรงเรียนจําเป็นต้อง
ส ่งเสร ิมบุคลากรของตนให้ เป ็นช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพ ( Professional Learning 
Communities) โดยให้ครูรวมตัวกันเรียนรู ้จากการพัฒนางานประจําของตนการเรียนรู ้ขณะ
ปฏิบัติงานในสถานที่ทํางานอย่างต่อเนื่องจึงจะทําให้ครูผู ้สอนเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (ทิศนา      
แขมมณี, 2557, น. 24) ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบความสําเร็จภายใต้ข้อจํากัดและ
อุปสรรคต่าง ๆ นั้นประการสําคัญ คือการพัฒนาคุณภาพและมาตรมาตรฐานการศึกษาให้มีคุณภาพ
โดยจะต้องคํานึงถึงการปรับตัวให้อยู่รอดตามภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปซึ่งหมายถึง
การพัฒนาคุณภาพ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, น. 32)  
 การเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจึงเป็นสิ่งสําคัญที่ผู้บริหารโรงเรียน
จะต้องตระหนักและให้ความสําคัญเพื่อพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืนโดยเฉพาะปัจจุบันนี้ที่มีการแข่งขัน
ทางการศึกษาด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลจากการศึกษางานวิจัยในประเทศไทยพบว่าเริ่มมี
การนําแนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการจัดการศึกษาและแนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับบริบทของสังคมไทยเนื่องจากการจัดการศึกษาไทยมีคุณลักษณะตามตัวบ่งชี้ของชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ได้ทําการศึกษาโดยนักวิจัยต่างประเทศทุกประการ (ณรงค์ฤทธิ์ อินทนาม, 
2553, น. 12) อีกทั้งสามารถพัฒนาโรงเรียนและส่งเสริมทักษะการคิดของครูและผู้เรียนอันนําไปสู่  
การสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการเรียนการสอนแบบใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (กวิสรา ชื่นอุรา, 2557, น. 25) ดังนั้นการบริหารโรงเรียนโดยการเสริมสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นกุญแจสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทยตามเจตนารมณ์ของ  
การปฏิรูปอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลแต่อย่างไรก็ตามพบว่ามีงานวิจัยที่ทําการศึกษา
เกี่ยวกับการศึกษาการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาน้อยมากซึ ่งการบริหารโรงเรียนโดยการเสริมสร้างชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสําคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในสภาพสังคมปัจจุบันที่มุ ่งเน้น       
การแข่งขันด้วยระบบคุณภาพและมาตรฐานสากลผู ้บริหาร โรงเรียนจําเป็นต้องเปลี ่ยนแปลง         
การบริหารจัดการโดยให้ความสําคัญกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนโดยศึกษา
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การดำเนินในแต่ละโรงเรียนว่ามีสภาพการการดำเนินกิจกรรมเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้อย่างไร 
เพื ่อเป็นแนวทางในให้ครูเกิดการพัฒนาทางวิชาชีพมีความตระหนักในการบริหารจัดการด้าน
พัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปในทิศทางที่จะทําให้ครูมีความเป็นมืออาชีพมากยิ่งขึ้น กําหนดกล
ยุทธ์และทิศทางที่เหมาะสม โดยการพัฒนาขีดความสามารถของครูผู้มีบทบาทสําคัญในการปรับปรุง
คุณภาพการศึกษาของผู้เรียนอันเป็นองค์ประกอบที่สําคัญอย่างหนึ่งในการจัดทํากลยุทธ์เพื่อการ
ดําเนินงานสู่ความเลิศ (สํานักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ, 2555, น. 32) 
 จากผลการดําเนินงานที่ผ่านมา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
(สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 , 2561, น. 33) ได้มีการขยายผลมี
ประสิทธิภาพสูงสุดลงสู่สถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม ดําเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) “ชุมชนการเร ียนรู้ทางว ิชาช ีพ” สู่
สถานศึกษาในระดับกลุ่มเครือข่ายพัฒนาวิชาการขึ้น และกําหนดให้พัฒนาสถานศึกษาอย่างน้อยหนึ่ง
แห่งเป็นต้นแบบการดําเนินงาน PLC และให้ส่งตัวคณะแทนคณะกรรมการขับเคลื่อนระดับกลุ่ม
เครือข่าย ๆ ละ 4 คน ตัวแทนจาก โรงเรียนที่จะพัฒนาเป็นต้นแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
โรงเรียนละ 10 คน เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สู ่สถานศึกษาให้สามารถขยายผลแก่บุคคลที่มีส่วนเกี ่ยวข้องในหน่วยงานและร่วมกันวางแผน         
การขับเคลื่อนกระบวนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาให้ได้ประสิทธิภาพ
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไปซึ่งผลการดําเนินงานในปีที่ผ่านมาชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูเป็นอย่างมากตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการตั้งแต่วันที่ 
28 กุมภาพันธ์ 2560 เป็นต้นมาแต่จากระยะเวลาที่ผ่านมาเกือบ 1 ปีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพก็ยังมีปัญหามาตามลำดับครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำ PLC ขาดที่ปรึกษา 
ไม่มีตัวอย่างให้ศึกษานอกจากนั้นยังพบอีกว่าครูมีความคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการทำ PLC กล่าวคือ  
ครูมีความคิดคาดเคลื่อนว่านโยบายก็เปลี่ยนก็ไม่ต้องทำ PLC มีครูปฐมวัยคนเดียวในโรงเรียนไม่รู้ว่าจะ
เข้ากลุ่มกับใครและที่สำคัญคือไม่เห็นมีใครที่โรงเรียนทำกันเลยนับว่าเป็นปัญหาอุปสรรคการดําเนินงาน     
ที่ส่งผลต่อเป้าหมายตามนโยบายของทางราชการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคัญในฐานะผู้นํา
องค์กรซึ่งเป็นกลไกลหลักสำคัญในการบริหารโรงเรียนและเป็นผู้นำของโรงเรียนรวมทั้งยังเป็นปัจจัย
สำคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (Professional Learning Community) ให้เกิดขึ ้นใน
โรงเรียนและมีการดำเนินงานสร้างองค์ความรู้แก่ชุมชนวางแผนพัฒนาส่งเสริมสนับสนุบบุคลากรใน
สถานศึกษาให้พัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้ผู ้เรียนประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการ (กรองทิพย์ นาควิเชตร, 2560) 
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 ด้วยความสําคัญดังกล่าวผู้วิจัยมีความต้องการที่จะศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยเริ่มต้นจากศึกษาสภาพปัญหาการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาและเปรียบเทียบการดำเนินงานตามความคิดเห็นของ
ผู ้บริหารและครูและศึกษาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาเพ่ือให้ได้ทราบข้อมูลสารสนเทศมาเป็นข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 
 

1.2 คำถามการวิจัย 
 
 1.2.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 อยูในระดับใด 
 1.2.2 แนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์การวิจัย 
 
  1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 1.3.2 เพื่อศึกษาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2    
 

1.4 ขอบเขตการวิจัย 
 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  
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  1.4.1 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัย ดังนี้  
    1.4.1.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน 174 คนและครูในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จํานวน 1,389 คน รวมทั้งสิ้น  จํานวน 
1,559 คน    
    1.4.1.2 กลุ ่มตัวอย่าง ผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน 34 คน และครูในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จํานวน 274 คน รวม จํานวน 308 คน 
การได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1986, p. 345) 
และทำการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Statified Random Sampling) (ไพศาล วรคำ, 2560, น. 93)  
  1.4.2 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  เนื้อหาสาระที่นํามาใช้ในการศึกษาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
จากการสั ่งเคราะห์แนวคิดของ McMillan and Chavis (1986, p. 182), Hargreaves (2003, p. 44), 
Sergiovanni (2004, p. 99), Stoll, et al. (2006, p. 123), Hord (2008, p. 815), Martin (2011, 
p. 63), สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 , น. 21), สำนักงานคณะกรรมการการ
วิจัยแห่งชาติ (2554, น. 21), วิจารณ์ พานิช (2556, น. 56), ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2556, น. 26), จุลลี่ 
ศรีษะโคตร (2557, น. 35) และสำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 , น. 
27) มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
    องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
    องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)  
    องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) 
    องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
    องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) 
  1.4.3 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการวิจัย 
  พื้นที่ในการศึกษาวิจัย คือ สถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 143 โรงเรียน 
  1.4.4 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วงเดือนพฤษภาคม–ธันวาคม พ.ศ. 2563  
   ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ศึกษาแนวทาง
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงาน      
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และนำไปจัดทำเป็นแบบสัมภาษณ์เพื่อไปสัมภาษณ์
กลุ่มเป้าหมายและได้กำหนดคุณสมบัติกลุ่มเป้าหมาย ดังนี้ 
  1.4.5 ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย 
  รวมทั้งสิ้น 9 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
    1.4.5.1 ผู้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา จำนวน 3 คน 
    1.4.5.2 ผู้ปฏิบัติ จำนวน 3 คน 
     1.4.5.3 นักวิชาการผู้มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานด้านกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพจำนวน 3 คน (รายละเอียดเสนอไว้ในบทที่ 3) 
  1.4.6 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   เนื้อหาสาระที่นํามาใช้ในการศึกษาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
มีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
    องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
    องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)  
    องค์ประกอบที ่ 4 การเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and 
Development) 
    องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
    องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) 
  1.4.7 ขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการศึกษา 
  พื้นที่ในการศึกษาวิจัย คือ สถานที่ที ่ผู ้ทรงคุณวุฒิปฏิบัติงานได้แก่สำนัก งานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1, 2 และมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
  1.4.8 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
  ระยะเวลาที่ใช้ในการศึกษาเก็บรวบรวมข้อมูลในช่วง เดือนกรกฏาคม พ.ศ. 2563  
 

1.5 นิยามศัพท์เฉพาะ 
 
 เพื่อให้เป็นที่เข้าใจตรงกันกับนิยามคำศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงได้กำหนด
ความหมายของนิยามคำศัพท์เฉพาะไว้ ดังนี้  
  กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการร่วมกันสร้างค่านิยมและ 
วิสัยทัศน์ในการทำงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครูในโรงเรียน มีภาวะผู้นำครูที่มีเป้าหมายที่
ชัดเจนการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน มีการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และผล       



7 

การปฏิบัติงานซึ่งกันและกันเพื่อให้เกิดความรู้ความเชี่ยวชาญเพิ่มขึ้นโดยมีเป้าหมายในการทำงาน
ร่วมกันคือผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียนโดยจะมีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ร่วม 
(Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้นำร่วม (Shared 
Leadership) 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and Development) 
5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure)  
  วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง เป้าหมายและแนวทางร่วมกันเป็นทั้งเป้าหมาย
ปลายทางระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันเป็นเข็มทิศในการขับ
เคลื่อนที่มีทิศทางร่วมกันมีการจัดทาโครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มีแผนการปฏิบัติที่แสดงให้
เห็นวิธีที่มุ่งสู่จุดหมายที่ชัดเจนสมเหตุสมผลภายใต้ระยะเวลาที่แน่นอน 
  ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์แบบมีวิสัยทัศน์มีการระดมความคิดและวางแผนร่วมกันจนบรรลุเจตจานงในการทำงาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์มีบรรยากาศที่ดีในการทำงานเป็นทีมมีความเข้าใจกันมีข้อตกลงและตัดสินใจ
ร่วมกันมีการลงมือทำและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกันมีการกำหนดบทบาท
หน้าที่ของแต่ละคนอย่างชัดเจนร่วมกันออกแบบการสอนที่เหมาะสมต่อสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงและ
มีการร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
  ภาวะผู ้นำร่วม (Shared Leadership) หมายถึง มีลักษณะที่สามารถทำให้สมาชิกเกิด       
การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพ มีความเป็นผู้นาในทุกด้านจนสมาชิกเกิดภาวะ      
ผู้นำในตนเองเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมุ่งมั่นสนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้าง
ความเป็นผู้นาร่วมมีความสามารถในลงมือทำงานร่วมกันอดทนต่อแรงกดดันภายในและภายนอก       
มีความเมตตากรุณาและช่วยเหลือเกื้อกูลมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อ่ืนมีการกระจาย
อำนาจเพิ ่มพลังอำนาจทั้งกันและกันให้กับสมาชิกมีการสร้างบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถ
แสดงออกด้วยความเต็มใจมีการประเมินผลการทำงานร่วมกันอย่างมีความสามารถมีการระดม
ความคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
  การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) หมายถึง 
การลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกร่วมกันอย่างมีความสุขมีความคิดเห็นในแนวทางเดียวกันต่อ
การทำงานมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมมีการเรียนรู้ที ่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและเป็นการเรียนรู้จาก     
จิตวิญญาณความเป็นครูเพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในเพื่อเพิ่มวุฒิภาวะความเป็นครูที่สมบูรณ์ค้นคว้า
ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สะท้อนผลการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันอยู่เสมอผลจากการพัฒนาจะส่งผลให้มีจิตที่
เติบโตด้วยความรักความเมตากรุณาต่อศิษย์สามารถปรับและเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยใช้
วิธีการที่หลากหลายได้ดีมากขึ้น 
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  ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) หมายถึง การมุ่งเน้นการเป็นชุมชนแห่งความสุข
ทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันมีความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกันมีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทร  
มีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนลดความโดดเดียวต่อการปฏิบัติงานสอนของครูโดยยึดหลัก 
พรหมวิหาร 4 เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตของตนเอง 
และชุมชน 
  โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) หมายถึง ลักษณะของการลดความ
เป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการมาเป็นการใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรเป็นวัฒนธรรมที่
ส่งเสริมวิสัยทัศน์มีการดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืนสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีการพัฒนา
ความรอบรู้ของสมาชิกร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องมีการจัดส่งเสริมให้ เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
และมีการทำงานเป็นทีมร่วมกันระหว่างองค์การกับชุมชน 
  สถานศึกษา หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของรัฐในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 จำนวน 416 โรงเรียน 
  ผู้บริหาร หมายถึง ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือผู้รักษาการแทนผู้อำนวยการของโรงเรียนใน
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
  ครูวิชาการ หมายถึง บุคลากรในโรงเรียนที ่ทำหน้าที ่รับผิดชอบงานฝ่ายวิชาการของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  

1.6 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 
 1.6.1 ทราบปัญหาการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 1.6.2 ทราบถึงความแตกต่างการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 1.6.3 เป็นสารสนเทศเพื่อนำเสนอต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการพิจารณาปรับปรงุการวางแผน 
การดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และสถานศึกษาอื่นให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อนำมาใช้ใน
การบริหารงานในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาอันจะส่งผลต่อคุณภาพ
ของนักเรียนระดับประถมศึกษาต่อไป 
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บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 ในการศึกษา เรื่องการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ครั้งนี้ผู้วิจัย
ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฏีต่าง ๆ จากตำราเอกสารวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศ 
โดยมีรายละเอียดนําเสนอตามลําดับหัวข้อ ดังนี้ 
  1. แนวคิดการบริหารการศึกษา 
  2. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
  3. แนวคิดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  4. แนวคิดการประเมินความต้องการจำเป็น  
  5. บริบทสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  7. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

2.1 แนวคิดการบริหารการศึกษา 
 
 2.1.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
   กิติมา ปรีดีดิลก (2552, น. 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารการศึกษา หมายถึง 
ความพยายามที่จัดดำเนินงานเกี่ยวกับเรื่องของการศึกษาได้แก่โรงเรียนหลักสูตรครูนักเรียนวัสดุ
อุปกรณ์ตำราเรียนและอาคารสถานที่ เป็นต้น  
   ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ (2552, น. 32) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกด้าน 
นับแต่บุคลิกภาพความรู้ความฉลาดเจตคติพฤติกรรมคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการ
ของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและอาศัยทรัพยากร 
ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของสังคมที่ตนดำเนิน
ชีวิตอยู่ 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554, น. 12) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารการศึกษา 
หมายถึง การทำให้นักเรียนได้รับการศึกษาที่ถูกต้องจากครูภายใต้ค่าใช้จ่ายที่ดำเนินการโดยรัฐโดยให้
นักเรียนได้รับประโยชน์สูงสุดและได้กล่าวถึงการบริหารการศึกษาอีกนัยหนึ่งว่าหมายถึงการใช้อิทธิพล 
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(Influencing) ต่อคนกลุ่มหนึ่งนั่นก็คือนักเรียนเพื่อให้มีความเจริญงอกงามสู่วัตถุประสงค์ที่ ได้กำหนด
โดยการใช้กลุ่มคนกลุ่มที่สองซึ่งได้แก่ครูในฐานะตัวแทน (Agent) ดำเนินการเพื่อให้วัตถุประสงค์
บรรลุผลสำเร็จ 
   นพพงษ์ บุญจติราดุลย์ (2554, น. 4) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารการศึกษา 
หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใน       
ทุก ๆ ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีผลต่อบุคคลและ
อาศัยทรัพยากรตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ อย่างเหมาะสมเพื่อให้บุคคลพัฒนาไปตรงตามเป้าหมายของ 
สังคมท่ีตนดำเนินชีวิตอยู่  
   สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ (2554, น. 51) ได้ให้ความหมายไว้ว่าการบริหารการศึกษาคือ 
กิจกรรมที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคม
ในทุก ๆ ด้านเช่นความสามารถทัศนคติพฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรมทั้งในด้านการสังคมการเมือง 
และเศรษฐกิจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการ       
ต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผนและได้กล่าวอีกนัยหนึ่งว่าการบริหาร
การศึกษาคือกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมใน     
ทุก ๆ ด้านนับตั้งแต่บุคลิกภาพความรู้ความสามารถพฤติกรรมและคุณธรรมเพ่ือให้มีค่านิยมตรงกันกับ
ความต้องการของสังคมโดยกระบวนการต่าง ๆ ที่อาศัยการควบคุมสิ่งแวดล้อมให้มีต่อบุคคลเพื่อให้
บุคคลพัฒนาตรงตามเป้าหมายของสังคมท่ีตนดำรงชีวิตอยู่  
   จากความหมายของคำว่าการบริหารการศึกษาข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา 
หมายถึง การทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคน เช่น ครู ชุมชน นักเรียนร่วมมือกันดำเนินการเพ่ือ
พัฒนาเด็กเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมให้เกิดความเจริญก้าวหน้านำไปสู่เป้าหมายของ
สังคมท่ีตนดำรงชีวิตอยู่เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.1.2 ขอบข่ายการบริหารการศึกษา 
   ธีรรัตน์ กิจจารักษ์ (2554, น. 17) ได้กล่าวว่าขอบข่ายของงานบริหารการศึกษาว่ามี        
8 ประการ ดังนี้ 1) การพัฒนาหลักสูตรและการสอน 2) การบริหารกิจการนักเรียน 3) การบริหาร
ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 4) การบริหารงานบุคลากร 5) การบริหารพิเศษต่าง  ๆ 6) การจัด
โครงสร้างหน่วยงาน 7) การดูแลอาคารสถานที่และบริเวณ 8) การบริหารธุรการและการเงิน 
   สนานจิตร สุคนธทรัพย์ (2553, น. 69–70) ได้กล่าวในการบริหารและการจัดการที่ดี 
เป็นการบูรณาการส่วนที่ดีของแนวคิดต่าง ๆ ทางการบริหารเพื่อมาปรับใช้ในบริบทขององค์การทาง
การศึกษาโดยกำหนดกรอบในการนำเสนอให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญ 5 ประเด็น ดังนี้ 
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    1.  การกำหนดจุดหมายผลที่คาดหวังหรือภาพความสำเร็จของการบริหารการจัดการที่ดี  
    2. กระบวนการบริหารและการจัดการที่ดี 
    3. ทรัพยากรทีจ่ำเป็นสำหรับการบริหารและการจัดการที่ดี 
    4. ระบบควบคุม 
    5. ปัจจัยส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารและการจัดการ  
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554, น. 41-43) ได้วางขอบข่ายของการบริหารการศึกษาไว้  
5 ขอบข่าย คือ  
    1. การผลิต (Production) หมายถึง กิจกรรมพิเศษหรืองานที่ทางองค์การได้จัดตั้ง
ขึ้นในทางการศึกษา หมายถึง การตระหนักถึงเป้าหมายของการศึกษาซึ่งได้ถูกจัดตั้งขึ้นโดยสังคม 
(Society) ดังนั้นการบริหารการศึกษาจึงแปรเป้าหมายของการศึกษาแก่บุคลากรทางการศึกษา 
(Product of Education) ในรูปแบบและลักษณะที่พึงประสงค ์
    2. การประกันถึงการใช้ผลผลิตจากประชาชน (Assuring Publicize) หมายถึง 
กิจกรรมและผลผลิตของการดำเนินงานขององค์การสินค้าและบริการที่ได้ผลผลิตจะต้องเป็นที่ยอมรับ
จากประชาชนในการใช้และประโยชน์ที่จะได้รับเพราะประชาชนเป็นผู้จัดตั้งองค์การจึงเป็นหน้าที่ของ
ฝ่ายบริหารการศึกษาที่จะต้องให้คำจำกัดความการดำเนินงานที่ต้องการเพื่อให้เป็นที่รู้กันแพร่หลาย 
เพ่ือว่าผลผลิตสุดท้ายของการศึกษาจะได้เป็นประโยชน์ต่อประชาชน  
    3. การเงินและการบัญชี (Finance and Accounting) หมายถึง การรับและการจ่ายเงิน
ในการลงทุนในกิจกรรมขององค์การการบริหารการศึกษายังเกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินสำหรับ       
การดำเนินงานในการดำเนินงานกิจกรรมของเครื่องมือทางการศึกษา 
    4. บุคลากร (Personnel) คือ การกำหนดกรอบและการดำเนินงานของนโยบาย
และกระบวนการในการสรรหาบุคคลและการดำรงไว้ซึ่ งความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคคลด้วยกัน        
เพ่ือก่อให้เกิดความร่วมมือขวัญที่ดีและความซื่อสัตย์ต่อองค์การ 
    5. การประสานงาน (Coordination) เป็นกิจกรรมที่สำคัญของการบริหารการศึกษา 
เพราะจะเป็นการประกันถึงความสัมพันธ์ภายในที่ใกล้ชิดและการผสมผสานของกิจกรรมทั้ งหมดของ
องค์การเช่นบุคลากรการเงินและการผลิตของผลที่พึงประสงค์ (Desired Result) การผสมผสาน
ดังกล่าวไม่ใช่เฉพาะโครงสร้างขององค์การเท่านั้นแต่รวมถึงเจตคติของบุคลากรด้วย 
   ภิญโญ สาธร (2555, น. 73-75) ได้มีความคิดเห็นว่ากระบวนการบริหารการศึกษามี
ขอบข่ายครอบคลุม 5 ประเด็น (ดังนี ้ 
    1. Planning หมายถึง การวางแผนและกำหนดโครงการว่าจะทำอะไรทำอย่างไร
มอบหมายให้ใครทำและจะทำเม่ือไหร่เพื่อใช้เป็นข้อปฏิบัติในการบริหารการศึกษา  
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    2. Allocation หมายถึง การสรรหาบุคคลวัสดุอุปกรณ์และปัจจัยเกื้อกูลที่จำเป็นต้องใช้
ในหน่วยงานที่วางแผนไว้  
    3. Stimulation หมายถึง การให้กำลังใจและบำรุงขวัญแก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้งาน
สำเร็จลุล่วงด้วยดี  
    4. Coordination หมายถึง การประสานงานเพื ่อให้ผู ้ร่วมงานได้มีโอกาสพบปะ 
ประชุมสัมมนาแสดงความคิดเห็นซักถามเรื ่องของหน่วยงานในขอบเขตตามวัตถุประสงค์และ       
ความมุ่งหมาย  
    5. Evaluation หมายถึง การประเมินผลเพ่ือเป็นการตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานและผู้ปฏิบัติงานเพื่อทราบปัญหาข้อขัดข้องอันนำไปสู่การปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป 
   จากความหมายของขอบข่ายการบริหารการศึกษาดังกล่าว สรุปได้ว่างานการบริหาร
การศึกษาที่ดำเนินงานมานั้นแบ่งเป็น 6 งาน คือ การบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคลการ
บริหารกิจการนักเรียนการบริหารงานธุรการการเงินการบริหารอาคารสถานที่และการบริหารงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
 2.1.3 หน้าที่ของการบริหารการศึกษา  
   ธีรรัตน์ กิจจารักษ์ (2552, น. 17) ได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารการศึกษา 
4 อย่าง คือ 
    1. การปรับปรุงส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาหรือการบริหารงานวิชาการ 
    2. การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา 
    3. ความสัมพันธ์กับชุมชนและการประชาสัมพันธ์ 
    4. การบริหารอาคารสถานที่ ธุรการ การเงินและการให้บริการ 
   หวน พินธุพันธ์ (2554, น. 6–7) ได้หยิบยกบุคคลที่กล่าวถึงภารกิจทางการบริหาร
การศึกษาหรืองานบริหารการศึกษาไว้คล้ายๆ กันดังนี้ 
    1. Smith, et at. ได้แบ่งงานของผู้บริหารการศึกษาไว้หลายประการด้วยกันคืองาน
วิชาการงานบุคคลงานกิจการนักเรียนงานการเงินงานอาคารสถานที่งานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
งานธุรการ  
    2. นิสิตภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย         
ทำวิทยานิพนธ์เกี่ยวกับงานบริหารการศึกษาได้จำแนกงานบริหารการศึกษา เช่น งานวิชาการงาน
บริหารบุคคลงานกิจการนักเรียนงานธุรการงานการเงินและบริการงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
   จึงกล่าวได้ว่า ภารกิจในการบริหารการศึกษาหรืองานบริหารการศึกษาโดยทั่วไปจำแนก
ออกเป็นดังนี้ คือ การบริหารงานวิชาการการบริหารงานธุรการการบริหารงานบุคคลการบริหาร
กิจการนักเรียนการบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
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   แคมเบลล์ (Campbell, et at. (2008, p. 227) ได้แบ่งงานบริหารสถานศึกษาออกเป็น 
6 ประการ คือ 
    1. การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาและชุมชน (School Community 
Relationships) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะต้องศึกษาเกี่ยวกับลักษณะของชุมชนความต้องการของ
ชุมชนการให้ข้อมูลของสถานศึกษาแก่ชุมชนบทบาทของสถานศึกษาในชุมชนและบทบาทขององค์กร
ต่าง ๆ ในชุมชน 
    2. การบริหารหลักสูตรและการสอนหรือการบริหารงานวิชาการ (Curriculum and 
Instruction) การวางโครงการของการเรียนการสอนหลักสูตรและการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรของชาติ 
การจัดและการเลือกใช้สื่อการเรียนอุปกรณ์หลักสูตรและการประเมินผลการเรียนการสอน 
    3. การบริหารกิจการนักเรียน (Pupil Personnel) การจัดการเกี่ยวกับนักเรียนใน
เรื่องการจัดรูปองค์การของนักเรียนระเบียบและทะเบียนต่าง  ๆ การจัดบริการให้แก่นักเรียนและ       
การควบคุมความประพฤติและระเบียบวินัยของนักเรียน 
    4. การบริหารบุคลากร (Staff Personnel) งานนี ้มีความสำคัญอย่างยิ ่งสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยความสำเร็จหรือความล้มเหลวของสถานศึกษาส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับการบริหารงาน
บุคคลผู้บริหารต้องดูแลรับผิดชอบในเรื่องนโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลังการคัดเลือกบุคคลเข้า
ทำงานการนิเทศงานและการประเมินผลประสิทธิภาพการสอน 
    5. การบริหารอาคารสถานที่ (Physical Facilities) หมายรวมถึง อาคารสถานที่  
สนามวัสดุอุปกรณ์เพื ่อการศึกษาผู ้บริหารควรสนใจในเรื ่องเกี่ยวกับการวางแผนอาคารสถานที่        
การพัฒนาและบำรุงรักษาอาคารสถานที่วัสดุอุปกรณ์ช่วยในการเรียนการสอน 
    6. การบริหารการเงินและธุรการ (Finance and Business Management) มีส่วน
สำคัญในการส่งเสริมการเรียนการสอนสิ่งที่ผู ้บริหารควรจะให้ความใส่ใจได้แก่การทำงบประมาณ      
การใช้จ่าย งานสารบรรณ งานประชาสัมพันธ์และงานพัสด ุครุภัณฑ ์
   จากที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า หน้าที่ หรือภารกิจของการบริหารการศึกษา 
ประเด็นหลัก ๆ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการการบริหารงานธุรการการบริหารงานบุคคลการบริหาร
กิจการนักเรียนการบริหารงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชนซึ่งถือว่าเป็นภารกิจหรือหน้าที่หลักที่
สถานศึกษาต้องใช้ในการพัฒนางานและกระบวนการเรียนการสอนของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น  
 2.1.4 หลักการบริหารการศึกษา 
 การบริหารการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและบรรลุตามเป้าหมายผู้บริหารต้องมีหลักการบริหาร
วิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาได้วางหลักการบริหารการศึกษาไว้ดังนี้ 
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   ธวัชชัย เปรมปรีดิ ์ (2553, น. 87–88) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกันดำเนินการเพื่อพัฒนาเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของ
สังคมหนึ่ง ๆ ในทุก ๆ ด้านเช่นความสามารถเจตคติพฤติกรรมค่านิยมหรือคุณธรรมในด้านสังคม 
การเมืองเศรษฐกิจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยกระบวนการ
ต่าง ๆ ทั้งที่เป็นระเบียบแบบแผนทั้งในและนอกโรงเรียน 
   ชาญชัย อาจินสมาจาร (2554, น. 39–40) ได้กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง 
การทำงานร่วมมือกันการช่วยให้ตระหนักในเป้าหมายและวัตถุประสงค์การศึกษา การให้บริการสังคม 
การเข้าไปเกี่ยวข้องกับมนุษย์เช่นครูนักเรียนผู้ปกครองและประชาชนและให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
บุคคลเหล่านี้การใช้ทรัพยากรให้ได้ประโยชน์มากที่สุดสำหรับการศึกษาและวัตถุประสงค์ของมันโดย
ผ่านทางวิธีการของการจัดองค์การการสั ่งการการอำนวยความสะดวกและปรับปรุงการทำงาน        
ทำเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษา 
   ปราชญา กล้าหาญ และสมศักดิ์ คงเที่ยง (2555, น. 12–15) ได้กล่าวว่ากำหนดหลัก 
การบริหารไว้ 9 ประการหรืออาวุธทั้งเก้าประการของการบริหารการศึกษามีดังนี้ความเข้าใจใน     
การนำนโยบายไปปฏิบัติการใช้อำนาจหน้าที่ในการปฏิบัติงานความสามารถในการคาดคะเนและ
จัดทำแผนงานความสามารถในการจัดโครงสร้างและระบบงานในการจัดบุคลากรในหน่วยงาน 
ความสามารถในการอำนายการบริหารการเป็นผู้นำการร่วมมือประสานงานการประชาสัมพันธ์และ
ความสามารถในการจัดทำรายงานประเมินผลในการปฏิบัติงานความสามารถในการจัดควบคุม
ทรัพยากรค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน 
   สำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2555, น. 14–16) ได้กล่าวว่าปัจจุบันการบริหารองค์กร
ภาครัฐและเอกชนนิยมใช้หลักการบริหารการจัดการที่ดี (Good Governance) หรือนักวิชาการบาง
คนเรียกว่าหลักธรรมาภิบาลบ้าง หลักธรรมบ้างซึ่งเป็นหลักการบริหารจัดการที่ดีได้กำหนดไว้ใน
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที ่ดี         
พ.ศ. 2542 ระเบียบดังกล่าวพยายามสะท้อนภาพการบริหารจัดการที่ ด ีในองค์กรซึ ่งเริ ่มจาก          
การเรียกร้องของธนาคารโลกให้ประเทศผู้กู้เงินกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการที่ดีให้เป็นหลักปฏิบัติ
ที่ช่วยประกันว่าผู้บริหารได้ดำเนินการบริหารด้านความรับผิดชอบและนำไปสู่เป้าหมายความสำเร็จ
ขององค์การอย่างแท้จริงเป้าหมายดังกล่าวรวมไปถึงความรับผิดชอบการเปิดเผยโปร่งใสการมี        
ส่วนร่วมหลักธรรมาภิบาลตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีดังกล่าวนี้ ได้ระบุหลักการไว้ 6 ประการ 
สามารถใช้ได้ท้ังหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและภาคประชาชน ดังนี้ 
    1. หลักนิติธรรม ได้แก่ การตรากฎหมาย กฎข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็น
ธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและสังคมยินยอมพร้อมใจกันปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับเหล่านี้ 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายในกฎหมายมิใช่ตามอำเภอใจหรืออำนาจของตัวบุคคล 
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    2. หลักคุณธรรม ได้แก่การยึดมั่นความถูกต้องดีงามโดยร่วมกันรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่
ของรัฐยึดหลักการนี้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคมและส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
พัฒนาตนเองไปพร้อมกันเพ่ือให้คนไทยมีความซื่อสัตย์จริงใจขยันอดทนมีระเบียบวินัยประกอบอาชีพ
สุจริตจนเป็นนิสัยประจำชาติ 
    3. หลักความโปร่งใสได้แก่การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกันในชาติโดยการปรับปรุง
กลไกการทำงานองค์การทุกวงการให้มีความโปร่งใสมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่าง
ตรงไปตรงมาด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวกและมีกระบวนการให้
ประชาชนตรวจสอบความถูกต้องชัดเจนได้ 
    4. หลักความมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอ
ความคิดเห็นในการตัดสินใจเกี่ยวกับปัญหาความสำคัญของประเทศไม่ว่าด้วยแจ้งความคิดเห็นการไต่
สวนสาธารณะการประชาพิจารณ์การแสดงประชามติ หรืออ่ืน ๆ 
    5. หลักความรับผิดชอบ ได้แก่ การตระหนักในสิทธิหน้าที่เพ่ือให้รับผิดชอบต่อสังคม
การใส่ใจปัญหาสาธารณะของบ้านเมืองและกระตือรือร้นในการแก้ปัญหาตลอดจนการเคารพ      
ความคิดเห็นที่แตกต่างและกล้าที่จะยอมรับผลงานการกระทำของตน 
    6. หลักความคุ้มค่า ได้แก่ การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยรณรงค์ให้คนไทยมีความประหยัดใช้ของอย่างคุ้มค่าสร้างสรรค์สินค้า
และการบริการที่มีคุณภาพสามารถแข่งขันในเวทีโลก และรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่าบริหารการศึกษา หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือ
กันดำเนินการเพื่อพัฒนาเยาวชนประชาชนหรือสมาชิกของสังคมหนึ่ง ๆ ในทุก ๆ ด้านและบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.1.5 กระบวนการบริหารการศึกษา 
 กระบวนการการบริหารเป็นแนวทางเทคนิคหรือวิธีการที่ผู้บริหารใช้ปฏิบัติภารกิจให้ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย มีผู้เสนอกระบวนการบริหารไว้ดังนี้ 
   Gulick and Urwick (1973, pp. 47-48) ได้สรุปกระบวนการบริหารประกอบด้วยขั้นตอน
ที่สำคัญ 7 ประการ เรียกย่อ ๆ ว่า “POSDCORB” ดังนี้ 
    1. การวางแผนการดำเนินการ (P = Planning) 
    2. การจัดโครงสร้าง (O = Organizing) 
    3. การจัดบุคลากร (S = Staffing) 
    4. การวินิจฉัยสั่งการ (D = Directing) 
    5. การประสานงาน (Co = Coordinating) 
    6. การรายงาน การประชาสัมพันธ์ (R = Reporting) 
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    7. การจัดงบประมาณ (B = Budgeting) 
   Robbins and Coulter (2003, p. 7) กล่าวถึงทฤษฏีการบริหารตามแนวคิดของ อองรี  
ฟาโยล (Henri Fayol) ใน 5 ด้าน ได้แก่ 
    ด้านที่ 1 ด้านการวางแผน (Planning) หมายถึง การกำหนดเป้าหมายและกลยุทธ์
ตลอดจนแนวทางปฏิบัติในการดำเนินงาน 
    ด้านที่ 2 ด้านการจัดองค์กร (Organizing) หมายถึง การกำหนดภาระงานที่จะต้อง
ปฏิบัติกำหนดบุคคลที่จะปฏิบัติ ตลอดจนวิธีในการปฏิบัติงาน 
    ด้านที่ 3 ด้านการสั่งการ (Commanding) หมายถึง การกำหนดให้ปฏิบัติงานตาม
แผนงานที่วางไว้ล่วงหน้าในการปฏิบัติงาน 
    ด้านที่ 4 ด้านการให้ความร่วมมือ (Coordinating) หมายถึง การปฏิบัติงานโดย
พร้อมเพรียงกันทุกฝ่าย และเป็นไปทิศทางเดียวกันในการดำเนินงาน 
    ด้านที่ 5 ด้านการควบคุม (Controlling) หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการใช้การเสริมแรงเพ่ือกระตุ้นการปฏิบัติงาน 
   Baterman and Snell (2004, p. 405) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของมาสโลว์ (Maslow) ภายใต้สมมติฐานดังนี้ คือ 
    1. มนุษย์มีความต้องการและเป็นความต้องการที่ไม่สิ้นสุดขณะความต้องการได้รับ
การตอบสนองแล้วความต้องการอย่างอ่ืนก็จะเข้ามาแทนที่ไม่มีวันสิ้นสุด 
    2. ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองแล้วจะไม่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมอีกต่อไป 
ความต้องการที่ได้รับการตอบสนองเท่านั้นที่เป็นสิ่งจูงใจของพฤติกรรมที่ต้องการ 
    3. ความต้องการของมนุษย์มีลำดับขั้นตอนความสำคัญเรียงลำดับจากความต้องการ
ขั้นพ้ืนฐานจนถึงความต้องการสุดยอด 5 ประการ คือ 
     3.1 ความต้องการทางกาย 
     3.2 ความต้องการความปลอดภัยและมั่นคง 
     3.3 ความต้องการความรักและความต้องการทางสังคม 
     3.4 ความต้องการความสำเร็จ เกียรติยศ ชื่อเสียง 
     3.5 ความต้องการความสำเร็จตามความรู้สึกนึกคิดและทางความสำเร็จการได้รับ
การยกย่องการเจริญเติบโตและความเจริญก้าวหน้าในงาน 
   ดังนั้นจึงสรุปได้ว่ากระบวนการการบริหารการศึกษา คือ วิธีการที่ผู้บริหารใช้ปฏิบัติการ
ให้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายโดยการวางแผนการจัดองค์กรการจัดสรรคน 
การนำการปฏิบัติการควบคุมงานการรายงานผลการจัดสรรงบประมาณ 
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2.2 แนวคิดการบริหารการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 2.2.1 หลักการบริหารการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การบริหารหรือการจัดการใด ๆ ก็จะสามารถดำเนินไปได้ด้วยดีมีประสิทธิภาพนั้นขึ้นอยู่กับ
องค์ประกอบหรือคุณลักษณะหลายประการเมื่อโลกและสังคมเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเมื่อการศึกษา
ได้ปรับเปลี่ยนระบบการบริหารและตัวผู้บริหารจะต้องปรับเปลี่ยนให้ทันต่อเหตุการณ์ เมื่อวันที่ 20 
สิงหาคม พ.ศ. 2542 ประเทศไทยได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้
กล่าวถึงและแบ่งระบบการศึกษาออกเป็น 3 รูปแบบ คือ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 
2552, น. 1–2) ดังนี้ 
   2.2.1.1 การศึกษาในระบบเป็นการศึกษาที่มีจุดมุ่งหมายวิธีการหลักสูตรระยะเวลา      
การวัดและประเมินผลที่ชัดเจนแน่นอน 
   2.2.1.2 การศึกษานอกระบบเป็นการจัดศึกษาที่มีการยืดหยุ่นในจุดมุ่งหมายวิธีการและ
ระยะเวลาส่วนหลักสูตรการวัดประเมินผล มีความชัดเจนแน่นอน 
   2.2.1.3 การศึกษาตามอัธยาศัยเป็นการจัดการศึกษาโดยให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตัวเองตาม
ความสนใจศักยภาพความพร้อมและโอกาส  
 การศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็นการศึกษาแบบในระบบซึ่งจัดการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อน
ระดับอุดมศึกษาแบ่งออกเป็นสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียนและศูนย์การเรียนการบริหารงานของ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยกระจายอำนาจไปยังสถานศึกษา 4 ด้าน คือด้านการบริหาร
ทั่วไปด้านวิชาการด้านงบประมาณและด้านบุคลากรมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอำนาจ
หน้าที่ในการดูแลและส่งเสริมสถานศึกษาในด้านนโยบายและแผนงานวิชาการและงบประมาณ       
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นต้นส่วนสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานมีอำนาจหน้ าที ่ใน       
การวิเคราะห์จัดทำนโยบายและพัฒนาการศึกษาขอจัดตั ้งงบประมาณพัฒนาหลักสูตรร่วมกับ
ผู ้ทรงคุณวุฒิจ ัดระบบประกันคุณภาพและสร้างความสัมพันธ์ก ับชุมชนเป็นต้นมีสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งทำหน้าที่รวบรวมข้อมูลและจัดทำสารสนเทศศึกษาวิเคราะห์  
วิจัยและจัดทำข้อเสนอนโยบายแผนและมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับนโยบายแผน 
และมาตรฐานศึกษาของชาติจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดตั้งและจัดสรรทรัพยากร 
งบประมาณเงินอุดหนุนสำหรับเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาวิเคราะห์จัดทำและพัฒนาหลักสูตร
แกนกลางติดตามตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเสนอแนวทางประสานบุคคล
องค์กรที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตลอดจนการดำเนินงานของเลขานุการคณะกรรมการข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาและปฏิบัติงานอื่นตามที่กฎหมายกำหนด และตามที่รัฐมนตรีมอบหมาย 
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2550, น. 4) 
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   ภารดี อนันต์นาวี (2555, น. 319) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล 
ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารได้อย่างเบ็ดเสร็จมีจุดมุ่งหมายที่สำคัญที่จะต้องดำเนินการให้
สถานศึกษาได้อย่างมีอิสระมีความเข้มแข็งในการบริหารเพ่ือให้การบริหารมีความคล่องตัวรวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนสถานศึกษาผู้ปกครองชุมชนท้องถิ่นและประเทศชาติอีกทั้งต้อง
มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาโดยนำระบบประกันคุณภาพมาบริหารอย่างเป็นระบบ 
   สรุปได้ว่าการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาในระบบซึ่งจัดไม่น้อยกว่า 12 ปี ก่อน
ระดับอุดมศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 4 ด้าน คือ ด้านการบริหาร
ทั่วไปด้านวิชาการด้านงบประมาณและด้านบุคลากรคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีอำนาจ
หน้าที่ในการดูแลและส่งเสริมสถานศึกษาในด้านนโยบายแผนงานวิชาการงบประมาณการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
 2.2.2 ขอบข่ายการบริหารงานในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 แนวทางการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
และด้านการบริหารทั่วไป มีรายละเอียดดังนี้ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550, 
น. 79-100) 
   2.2.2.1 การบริหารวิชาการ 
   การบริหารวิชาการเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเนื ่องจากการบริหาร
วิชาการเก่ียวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียน
การสอนซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องชี้วั ดที่สำคัญถึงความสำเร็จและ
ความสามารถของผู้บริหาร 
      1) ความหมายของการบริหารวิชาการ 
       รุจิร์ ภู่สาระ และจันทรานี สงวนนาม (2555, น. 56) กล่าวว่าการบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงการเรียน 
การสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 
       เสาวนี ตรีพุทธรัตน์ และคณะ (2558, น. 5) กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนของนักเรียนให้
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพที่สุดดังนั ้นงานวิชาการในโรงเรียน  จึงหมายถึง การจัดกิจกรรมและ
ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้แก่นักเรียนตลอดจนการอบรมศีลธรรมจรรยาและความประพฤติของนักเรียน
เพื่อให้เป็นคนดีมีความรู้ความสามารถพอที่จะนำมาเลี้ยงชีพได้มีความสุขความพอใจตามมาตรฐาน
และสภาพความเป็นอยู่และช่วยเหลือเผื่อแผ่เพ่ือนบ้านและสังคมตามสมควร 
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       วันชัย ตรีพงษ์ (2559, น. 11) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนซึ่งเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี 
และเกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน  
   กล่าวโดยสรุปการบริหารวิชาการ คือ การดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
กระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษาแนะ
แนวการศึกษาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชนการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
      2) ขอบข่ายของการบริหารวิชาการ  
       กระทรวงศึกษาธิการ (2550, น. 49) ได้แบ่งขอบข่ายของการบริหารงาน
วิชาการไว้ ดังนี้ 
        1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
        2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
        3. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
        4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
        5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
        6. การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ 
        7. การนิเทศการศึกษา 
        8. การแนะแนวการศึกษา 
        9. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
        10. การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
        11. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น 
        12. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร
หน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
        13. การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ
องค์กรอื่น ๆ    
        14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงานสถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา    
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        15. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานด้านวิชาการของ
สถานศึกษา  
        16. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใช้ในสถานศึกษา 
        17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
       การบริหารวิชาการในสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ 
        1. งานแผนวิชาการ ได้แก่ การจัดทำโครงการสอน แผนการสอนและ
คู่มือประมวลการเรียนการสอนจัดทำข้อมูลสถิตินักเรียนจัดทำนำเสนอนโยบายแนวการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาจัดทำแผนการดำเนินงานจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานวิชาการและอ่ืน ๆ 
        2. งานการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ จัดบริการการศึกษาสำหรับคน
พิการผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ (มาตรา 10) ดำเนินการจัดการศึกษาทั้งในระบบนอก
ระบบและตามอัธยาศัยตามที่เห็นสมควร โดยให้ตอบสนองต่อนโยบายของชาติและความต้องการของ
ท้องถิ่นเป็นสำคัญ (มาตรา 15) กำหนดคาบเวลาเรียนตามเกณฑ์ขั้นต่ำ กำหนด ปิดเปิดภาคเรียนของ
สถานศึกษา จัดตารางสอน จัดชั้นเรียน จัดครูเข้าสอน จัดสอนซ่อมเสริม และอ่ืน ๆ 
        3. งานการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนได้แก่ จัดทำแผนพัฒนา
หลักสูตรท้องถิ ่น (มาตรา 27 วรรค 2) เทียบโอนผลการเรียน จัดทำมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาปรับปรุงกระบวนการเร ียนการสอนให้มีประสิทธิภาพประชุมอบรมทางวิชาการ          
เพื่อพัฒนาการสอนส่งเสริมให้ผู ้สอนทำการศึกษาวิเคราะห์วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา จัดหาและพัฒนาสื่อการสอนและให้บริการแก่ครู จัดหาวิทยากรและแหล่งประกอบ        
การฝึกงาน จัดบริการห้องสมุด จัดมุมค้นคว้าศึกษาในห้องเรียน จัดห้องวิชาการสำหรับค้นคว้าของครู 
และอ่ืน ๆ 
        4. งานการวัดและประเมินผล ได้แก่ จัดการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนความประพฤติการสังเกตพฤติกรรมการเรียนการร่วม
กิจกรรมและการทดสอบควบคู ่ไปในกระบวนการเรียนการสอน (มาตรา 26) ดำเนินการให้มี          
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอันได้แก่การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายในโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นเองอนุมัติการจบ
การศึกษาออกหลักฐานทางวิชาการ การทำทะเบียนวัดผลติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน        
ด้านวิชาการและอ่ืน ๆ 
        5. งานอื่น ๆ ได้แก่ ให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐาน       
ต่าง ๆ ด้านวิชาการของสถานศึกษาประสานส่งเสริมและดำเนินการเกี่ยวกับสิทธิการจัดการศึกษาของ
ครอบครัวและชุมชน รณรงค์ให้เด็กทุกคนในพ้ืนที่บริการได้รับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานนำเสนอการแต่งตั้ง
กรรมการหรืออนุกรรมการด้านวิชาการ 
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   2.2.2.2 การบริหารงบประมาณ 
      1) ความหมายงบประมาณ 
       สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาแห ่งชาติ  (2553, น. 19) ได ้ ให้
ความหมายงบประมาณคือแผนการใช้เงินเพื่อให้การดำเนินการต่าง ๆ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมดูแลการดำเนินงานได้อีกด้วย 
       ณรงค์ สัจพันโรจน์ (2559, น. 2) ได้ให้ความหมาย งบประมาณคือแผน
เบ็ดเสร็จที่แสดงออกในรูปตัวเงินแสดงโครงการดำเนินงานทั้งหมดในระยะเวลาหนึ่งแผนนี้จะรวมถึง
การกะประมาณบริหารกิจกรรมโครงการและค่าใช้จ่ายตลอดจนทรัพยากรที่จำเป็นในการสนับสนุน
การดำเนินงานให้บรรลุตามแผนนี้ย่อมประกอบด้วยการกระทำ 3 ขั้นตอนด้วยกัน คือ 
        1. การจัดเตรียม 
        2. การอนุมัต ิ
        3. การบริหาร 
        วิศิษฎ์ กมลานนท์ (2559, น. 13) ได้ให้ความหมาย งบประมาณ คือการจัดทำ
งบประมาณการจัดทำบัญชีการใช้จ่ายเงินและการควบคุมตรวจสอบทางด้านการเงินและทรัพย์สิน 
 2.2.3 ขอบข่ายการบริหารงบประมาณในสถานศึกษา 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 39) ได้กล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษานั้นต้องมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหารจัดการมีความคล่องตัวโปร่งใสตรวจสอบได้  
ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลงานให้มีการจัดหารผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษารวมทั้ง
จัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพ่ือประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อ
ผู้เรียนโดยมีขอบข่ายการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 
    1. การจัดทำและเสนอของบประมาณ 
    2. การจัดสรรงบประมาณ 
    3. การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการดำเนินงาน 
    4. การระดมทรัพยากร และการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
    5. การบริหารการเงิน 
    6. การบริหารบัญชี 
    7. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 18) ได้ศึกษาและจัดทำร่างการกระจายอำนาจการจัด
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งได้พิจารณาถึงอำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาในด้านบริหาร
การเงินและพัสดุพิจารณาได้ดังนี้จัดทำแผนการใช้เงินการเก็บรักษาเงินจัดชื้อจัดจ้างตามแผนการใช้
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จ่ายเงินการควบคุมและตรวจสอบจัดชื้อจัดจ้าง ให้สถานศึกษามีอำนาจในการบริหารการเงินและพัสดุ
ได้ มีรายละเอียดดังนี้ 
    1. เก็บรักษาเงินบำรุงการศึกษาและเงินนอกงบประมาณได้สูงขึ้นกว่าที่เป็นอยู่ 
    2. เลือกประเภทการฝากเงินบำรุงการศึกษาและเงินนอกงบประมาณ 
    3. ใช้จ่ายเงินบำรุงการศึกษาและเงินนอกงบประมาณได้เต็มวงเงิน 
    4. เปลี่ยนแปลงแก้ไขรายการครุภัณฑ์ 
    5. กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ 
    6. แต่งตั้งกรรมการจัดชื้อจัดจ้าง 
    7. แต่งตั้งกรรมการควบคุมการก่อสร้าง 
    8. แต่งตั้งกรรมการตรวจการจ้าง 
    9. แต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุ 
    10. สั่งจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ 
    11. สั่งทำลายเอกสารที่ไม่เก่ียวกับการเงิน  
   หน้าที่ของสถานศึกษาในด้านงบประมาณและการเงิน พอสรุปได้ ดังนี้ 
    1. งานบริหารงบประมาณและการเงิน ได้แก่จัดตั ้งงบประมาณหรือจัดทำแผน        
การใช้จ่ายเงินพิจารณานำเสนอเพื่อขออนุมัติแผนการใช้จ่ายเงินต่อคณะกรรมการสถานศึกษาบริหาร
งบประมาณให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพติดตามรายงานผลการใช้งบประมาณ การจัดทำ
บัญชีการใช้จ่ายเงินตรวจสอบภายในเก็บรักษาเงินการเบิกจ่ายเงินประเภทต่าง ๆ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังกำหนด (มาตรา 59 วรรค 4) อ่ืน ๆ 
    2. งานพัสดุครุภัณฑ์ได้แก่เปลี่ยนแปลงแก้ไขรายการครุภัณฑ์การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของครุภัณฑ์ จัดชื้อ จัดจ้างตามแผนงานการใช้จ่ายเงินมีอำนาจในการสั่งชื้อ สั่งจ้างเพิ่มขึ้น
แต่งตั้งกรรมการจัดชื้อจัดจ้างแต่งตั้งกรรมการควบคุมการก่อสร้างแต่งตั้งกรรมการตรวจรับการจ้าง
แต่งตั้งกรรมการตรวจรับพัสดุสั่งจำหน่ายพัสดุรุภัณฑ์สั ่งทำลายเอกสารที่ไม่เกี ่ยวกับการเงิน การ
เบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์การศึกษาจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ อ่ืน ๆ 
    3. งานด้านอื่น ๆ ได้แก่ ดำเนินการด้านกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา (ม.ปลาย) 
ระดมทรัพยากรจากองค์กรและสถาบันต่าง ๆ ในชุมชนและสังคมเพื่อใช้ในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา (มาตรา 58) อ่ืน ๆ 
   สรุปได้ว ่าการบริหารงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณจัดสรรงบประมาณตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผล         
การดำเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาการบริหารการเงินบัญชีพัสดุและ
สินทรัพย์ 
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   2.2.3.1 การบริหารงานบุคคล 
   การบริหารงานบุคคลเป็นเรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นเรื่องที่
มีความสำคัญดังนั้นต้องแสวงหาคนดีมีความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานและส่งเสริมให้บุคคลเหล่านั้นได้
ทำงานได้อย่างดีที่สุด 
      1) ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
       เสนาะ ติเยาว์ (2557, น. 8) ได้กล่าวว่าการบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการที่ทำให้ได้คนใช้คนและบำรุงรักษาคนที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในจำนวนที่
เพียงพอและเหมาะสมนั้นคือหน้าที่ทางการรับสมัครการคัดเลือกการฝึกอบรมการพัฒนาตัวบุคคล 
การรักษาระเบียบวินัยการให้สวัสดิการและการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน 
       ธีรยุทธ พ่ึงเทียร และ สุรพล สุยะพรหม (2558, น. 3) ได้กล่าวว่าการบริหารงาน
บุคคล หมายถึงการปฏิบัติงานเกี่ยวกับตัวบุคคลนับตั้งแต่การสรรหาบุคคลเข้าทำงานการเลือกคน การ
บรรจุแต่งตั้งการโอนการย้ายการฝึกอบรมการพิจารณาความดีความชอบการเลื่อนตำแหน่งการเลื่อน
เงินเดือนการปกครองบังคับบัญชาการดำเนินการทางวินัยการให้พ้นจากงานและการจ่ายบำเหน็จ
บำนาญเมื่อออกจากงานไปแล้ว 
       พยอม วงศ์สารศรี (2559 , น. 5) ได้กล่าวว ่า การบริหารงานบุคคล 
(Personnel Management) หมายถึง กระบวนการที่ผู้บริหารใช้ศิลป์และกลยุทธ์ดำเนินการสรรหา 
คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ปฏิบัติงานในองค์การพร้อมทั้งการพัฒนาธำรง
รักษาให้สมาชิกท่ีปฏิบัติงานในองค์การเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีใน
การทำงานและยังรวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทำให้สมาชิกในองค์การที่ต้องพ้นจากการทำงานด้วย
เหตุทุพพลภาพเกษียณอายุหรือเหตุอื่นใดในงานให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
       พนัส หันนาคินทร์ (2559 , น. 18) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง การจัดกระบวนการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการที่จะได้มาซึ่งบุคคลที่มีคุณภาพตามความ
ต้องการและความจำเป็นเมื่อได้มาแล้วก็ต้องกำหนดแนวทางที่แน่ชัดในอันที่จะบำรุงรักษาตอบแทน 
พัฒนาประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนกำหนดวิธีการที่จะให้ความมั่นคงแก่ชีวิตการทำงานและ
พิจารณาให้ออกจากงานตามวาระหรือด้วยสาเหตุอื่น เช่นไม่สามารถที่จะทำงานต่อไปได้ไม่ว่าจะด้อย
ความสามารถหรือการประพฤติไม่เหมาะสมก็ตาม 
       อุทัย ธรรมเตโช (2559, น. 14) ได้กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
ภารกิจของผู้บริหารต้องปฏิบัติตามขั้นตอนต่อไปนี้  คือการวางแผนให้ได้มาซึ่งบุคลากรการสรรหา        
การบรรจุแต่งตั้งการพัฒนาการบำรุงรักษาการจูงใจการให้ค่าตอบแทนและการให้พ้นจากงานทั้งนี้
เพื่อให้ทรัพยากรการบริหาร คือบุคลากรปฏิบัติงานเต็มความรู้ความสามารถและเต็มเวลาจนบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์การวางไว้ 
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   สรุปได้ว่าการบริหารบุคคล หมายถึง การดำเนินการวางแผนอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการงานวินัย
และการรักษาวินัย และการออกจากราชการ 
      2) ความสำคัญของการบริหารงานบุคคล 
       อุทัย หิรัญโต (2555, น. 2) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงาน
บุคคลในทางรัฐประศาสนศาสตร์ถือว่าคนเป็นทรัพยากรการบริหาร (Administrative Resources)  
ที่สำคัญที่สุดการบริหารไม่ว่าจะเป็นราชการหรือองค์การเอกชนมีทรัพยากรอันเป็นปัจจัยสำคัญอยู่
อย่างน้อย 4 ประเภท คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุสิ่งของ (Materials) และการจัดการ (Management) 
หรือที่เรียกสั้น ๆ ว่า 4 MS ทรัพยากรทางการบริหารแต่ละประเภทมีความสำคัญอยู่ในตัวของมันเอง 
และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันจะขาดเสียอย่างใดอย่างหนึ่งหาได้ไม่ เช่น ไม่มีคนไม่มีวัสดุเราก็ไม่
สามารถทำอะไรได้หรือแม้มีเงินมีวัสดุพร้อมหมดแต่ขาดคนผลงานก็ไม่เกิดขึ้นทั้งนี้เพราะถึงแม้องค์การ
จะมีเงินหรือวัสดุมหึมามหาศาลสักเพียงใดก็ตามแต่ขุมกำลังเหล่านั้นเป็นสิ่งที่ปราศจากสิ่งที่มีชีวิต 
และไม่เกิดดอกออกผลถ้าปราศจากเสียซึ่งคณะบุคคลนำขุมกำลังเหล่านั้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์  ซึ่ง
เมื่อพิจารณาแล้วจะเห็นว่าคนเป็นทรัพยากรการบริหารที่สำคัญเหนือทรัพยากรอ่ืนใด  
       ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทร์ (2556, น. 20) ได้กล่าวว่าความสำคัญของการบริหารงาน
บุคคลถือว่าคนเป็นทรัพยากรที่มีค่าสูงสุดและมีประโยชน์มากที่สุดทั้งนี้เพราะทรัพยากรอ่ืน ๆ แม้จะมี
ชีวิตก็มีสติปัญญาไม่เท่าคนส่วนทรัพยากรที่ปราศจากชีวิตนั้นหากคนไม่นำมาใช้ก็ไม่เกิดประโยชน์
แนวความคิดเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลได้มีการศึกษามาตั ้งแต่โบราณ เช่น หลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาซึ่งกล่าวถึงการรู้จักใช้คนให้เหมาะสมกับงานและความสามารถจึงจะก้าวหน้าปัจจุบัน
หน่วยงานต่าง ๆ มีขนาดใหญ่ขึ้นและซับซ้อนมากขึ้นทำให้หลักการบริหารงานบุคคลมีความสำคัญ  
มากขึ้นนักบริหารงานบุคคลจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์เพื่อจะช่วยให้
การบริหารงานบุคคลมีคุณภาพและทันสมัยอยู่เสมอ 
       สมาน รังสิโยกฤษฎ์ และสุธี สุทธิสมบูรณ์ (2556, น. 32) ได้กล่าวว่า 
ความสำคัญของการบริหารงานบุคคลว่าคนเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการบริหารเพราะคนเป็นผู้ใช้
ปัจจัยในการบริหารงานอื่น ๆ ไม่ว่าจะเป็นเงินวัสดุหรือวิธีการจัดการแต่องค์การใดหรือหน่วยงานใด
จะสามารถหาคนดีมีความรู้ความสามารถอยู่ปฏิบัติงานให้นานที่สุดนั้นองค์การใดหรือหน่วยงานนั้น
ต้องมีการบริหารงานบุคคลที่ดี 
       พยอม วงศ์สารศรี (2557, น. 6) ได้กล่าวว่า ความสำคัญของการบริหารงาน
บุคคลสามารถสรุปได้ 3 ประการ ดังนี้  
        1. ช่วยพัฒนาองค์การหรือหน่วยงานให้เจริญเติบโตเพราะการบริหารงาน
บุคคลเป็นสื่อกลางในการประสานงานกับแผนต่าง ๆ เพื่อแสวงหาวิธีการให้ได้คนที่มีคุณสมบัติ
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เหมาะสมเข้ามาทำงานในองค์การเมื่อองค์การได้บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกล่าวย่อมทำให้องค์การ
เจริญเติบโต 
        2. ช่วยให้บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์การมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
เกิดความจงรักภักดีต่อองค์การที่ตนปฏิบัติงาน 
        3. ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติถ้าการบริหารงานบุคคล
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพแล้วย่อมไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งระหว่างองค์การและผู้ปฏิบัติงานทำ
ให้สังคมโดยส่วนรวมมีความเข้าใจดีต่อกัน 
       เสนาะ ติเยาว์ (2557, น. 16) ได้กล่าวว่าความสำคัญของการบริหารงาน
บุคคลนั้นเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานของสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ 
เพราะการบริหารงานบุคคลเปรียบเสมือนเป็นหัวใจของการบริหารไม่ว่าการบริหารงานใด ๆ 
จำเป็นต้องอาศัยบุคคลเป็นผู้ปฏิบัติถ้าหากได้คนที่ดีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่
ได้รับมอบหมาย มีความพึงพอใจในการทำงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงานหน่วยงานนั้นก็จะ
บรรลุวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
       ธงชัย สันติวงษ์ (2558, น. 8) ได้กล่าวว่าความสำคัญของการบริหารงาน
บุคคลว่าสภาพองค์การในทุกวันนี ้นับว่าได้มีปัญหาถูกกระทบจากอิทธิพลการเปลี ่ยนแปลงใน
สภาพแวดล้อมเป็นอันมากซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารงานบุคคลในองค์การโดยตรงการเปลี่ยนแปลง
ต่าง ๆ เท่าที่เห็นอยู่ในปัจจุบันทั้งส่วนที่เป็นเศรษฐกิจเทคนิควิทยาการและสภาพสังคมล้วนแต่เห็นได้
ชัดแจ้งว่าจะมีผลกระทบทำให้การบริหารงานบุคคลต้องมีความสำคัญยิ่งขึ้นกว่าแต่ก่อนเป็นอันมาก 
   สรุปได้ว่าในบรรดาทรัพยากรทางการบริหารทั้งหลาย “คน” นับว่าเป็นทรัพยากรที่มี
ความสำคัญที่สุดเพราะคนเป็นผู้ที่นำมาซึ่งทรัพยากรทางการบริหารอ่ืน ๆ และทำให้ทรัพยากรนั้นเกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงานดังนั้นถ้าหน่วยงานมีคนที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับภารกิจแล้วจะทำ
ให้การดำเนินงานของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 
      3) ขอบข่ายการบริหารงานบุคคลการบริหารงานบุคคล 
       กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 51) ได้กำหนดขอบข่ายของการบริหารงาน
บุคคลไว้ ดังนี้ 
        1. การวางแผนอัตรากำลังและกำหนดตำแหน่ง 
        2. การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
        3. การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
        4. วินัยและการรักษาวินัย 
        5. งานออกจากราชการ 
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       กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 15) ได้ศึกษาและจัดทำร่างการกระจาย
อำนาจการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการซึ่งได้พิจารณาอำนาจหน้าที่ของสถานศึกษาใน        
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 
        1. วางแผนอัตรากำลัง 
        2. สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากร 
        3. จัดทำทะเบียนประวัติบุคลากร 
        4. พัฒนาบุคลากร 
        5. พิจารณาความดีความชอบและให้ขวัญกำลังใจในการทำงาน 
        6. ส่งเสริมวินัยและดำเนินการทางวินัย 
        7. ปกครองบังคับบัญชาบุคลากร 
       เสนาะ ติเยาว์ (2557, น. 24–30) ได้กล่าวว่าหน้าที่การบริหารงานบุคคล 
พิจารณาได้ใน 2 ส่วน คือ 
        1. หน้าที่เกี ่ยวกับองค์กร ได้แก่การริเริ ่มและการกำหนดนโยบายทาง 
ด้านบุคคลการให้คำแนะนำเกี่ยวกับการบริหารงานแก่ผู้เกี่ยวข้องในองค์กรการให้บริการเกี่ยวกับงาน
บุคคลและการควบคุมการบริหารหรือการปฏิบัติงานทางด้านบุคคล  
        2. หน้าที่เกี่ยวกับบุคคล ได้แก่  
          2.1 การวางแผนกำลังคน 
          2.2 การจ้างงาน เช่น การสรรหา คัดเลือก บรรจุ แต่งตั้ง เป็นต้น 
          2.3 การโยกย้าย เลื่อนตำแหน่งและให้ออกจากงาน 
          2.4 การอบรมและพัฒนา 
          2.5 การบริหารค่าตอบแทน 
          2.6 สุขภาพและความปลอดภัยในการทำงาน 
          2.7 ประโยชน์และบริการพนักงาน 
          2.8 การรักษาระเบียบวินัย 
          2.9 แรงงานสัมพันธ์ 
          2.10 การวางแผนจัดองค์กร 
          2.11 การวิจัยงานบุคคล 
       สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2558, น. 3) ได้จำแนก
ขอบข่ายภารกิจของการบริหารงานบุคคลประกอบด้วยการย้ายการโอนการขอยืมตัวช่วยราชการ  
การขออนุญาตไปราชการการลาศึกษาต่อการฝึกอบรมในโครงการต่าง  ๆ การลา การลาออก        
การทดลองปฏิบัติหน้าที ่ราชการบัตรประจำตัวข้าราชการการเลื ่อนขั้นเงินเดือนการเพิ่มค่าจ้าง
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ลูกจ้างประจำ การปรับปรุงตำแหน่งและอัตราเงินเดือนให้ได้รับตามคุณวุฒิการขอเปลี่ยนแปลง
เพิ่มเติมรายการในสมุดประวัติหรือแฟ้มประวัติของข้าราชการการเกษียณอายุของข้าราชการการขอ
ยกเว้นการเกณฑ์ทหารการดำเนินการเรื ่องผู ้ช่วยครูการแต่งตั ้งผู ้ร ักษาการในตำแหน่งการขอ
เคร ื ่องหมายเช ิดช ูเก ียรต ิ ประกาศนียบัตรและเง ินช่วยเหลือผู ้อาว ุโสการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์การขอกลับเข้ารับราชการการดำเนินการทางวินัยแก่ข้าราชการครูและลูกจ้าง
การคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งหรือเลื่อนและแต่งตั้งผู้บริหารหัวหน้าสถานศึกษา เป็นต้น 
      การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา คือ วางแผนอัตรากำลัง สรรหาบุคลากร
บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร จัดทำทะเบียนประวัติบุคลากรพัฒนาบุคลากร พิจารณาความดีความชอบ 
เลื่อนตำแหน่งทางวิชาการ ส่งเสริมวินัยและดำเนินการทางวินัยที่ไม่ร้ายแรง มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบแก่บุคลากร ปฐมนิเทศบุคลากรอนุญาตการลาป่วย ลากิจ ลาพักผ่อนของบุคลากรใน
สถานศึกษา อนุญาตการลาไปเข้ารับการอบรม ดูงานในประเทศ อนุญาตการลาศึกษาต่อในประเทศ  
พัฒนาระบบข้อมูลบุคลากร การจัดองค์กรในสถานศึกษา พิจารณาให้ความเห็นและนำเสนอเกี่ยวกับ
การโอน ย้ายของบุคลากรในสถานศึกษา ปกครองบังคับบัญชาบุคลากรจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงาน 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับใบประกอบวิชาชีพตามที่ได้รับมอบหมาย 
จัดสวัสดิการแก่บุคลากรในสถานศึกษา ให้ความร่วมมือในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่างๆ
ทางด้านบุคลากรในสถานศึกษา ตามคำร้องขอของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาหรือบุคลากรหรือหน่วยงานภายนอกที่สำนักงานดังกล่าวรับรอง ที่ทำการประเมินคุณภาพ
ภายนอกของสถานศึกษา (มาตรา 50) อ่ืน ๆ 
   2.2.3.2 การบริหารทั่วไป 
   การบริหารโรงเรียนมีภารกิจหน้าที่ที ่ต้องดำเนินการในหลายด้านเช่นด้านวิชาการ    
ด้านงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคลด้านกิจการนักเรียนด้านอาคารสถานที่ด้านความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนด้านการจัดโรงเรียนงานสารบรรณ ฯลฯ การบริหารทั่วไปของโรงเรียนจะ
รวมงานด้านต่าง ๆ ไว้และกลายเป็นภารกิจหน้าที่ใหม่ขึ้นมา 
      1) ความหมายของการบริหารทั่วไป 
       สุรพันธ์ ยันต์ทอง (2556, น. 164, 199) กล่าวว่าการบริหารทั่วไป หมายถึง 
งานที่เกี่ยวกับเอกสารต่าง ๆ ของโรงเรียนที่จำเป็นต้องปฏิบัติทั้งที่เป็นงานภายในและงานที่ติดต่อกับ
บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อให้โรงเรียนสามารถดำเนินกิจการไปได้เป็นอย่างดีมีประสิท ธิภาพ 
ถูกต้องตามระเบียบของทางราชการให้การเรียนการสอนเป็นไปอย่างคล่องตัวยิ่งขึ้นอันที่จริงแล้วงาน
ธุรการในโรงเรียนเป็นงานทุกชนิดที่ไม่ใช่งานสอนงานธุรการเป็นงานประจำที่ต้องทำอยู่ทุกวันไม่มี
กำหนดเสร็จ ผู้ทำงานธุรการของโรงเรียนเปรียบเสมือนเป็นแม่บ้านของโรงเรียนนั้น 
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       หวน พินธุพันธ์ (2558, น. 59) ได้กล่าวว่าการบริหารทั ่วไป หมายถึง        
การดำเนินการที่เกี่ยวกับการบริการหน่วยงานต่าง ๆ ในโรงเรียนทั้งในด้านงานสารบรรณงานการเงิน 
งานพัสดุงานอาคารสถานที่งานบุคคลและงานบริการทั่ว  ๆ ไปเพื่อให้การดำเนินงานทุกอย่างใน
โรงเรียนบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้จึงมักจะเรียกว่าการบริหารงานธุรการการเงินและบริการ 
       พนัส หันนาคินทร์ (2559, น. 325) ได้กล่าวว่าการบริหารทั่วไป หมายถึง 
การบริการหน่วยต่าง ๆ ของโรงเรียนให้สามารถดำเนินไปตามจุดหมายที่ต้องการหรือที่วางไว้แล้วโดย
เหตุนี้จึงมักเรียกงานบริหารของสถาบันว่างานธุรการและบางครั้งเรียกผู้ช่วยครูใหญ่ที่ควบคุมงาน
ธุรการว่าผู้ช่วยครูใหญ่ฝ่ายบริหาร 
   สรุปได้ว่า บริหารทั่วไป หมายถึง การดำเนินงานธุรการงานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการประสานและพัฒนาเครือข่าย
การศึกษาจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศการส่งเสริมสนับสนุน       
ด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไปดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมจัดทำ        
สำมะโนผู้เรียนรับนักเรียนส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบและตามอัธยาศัย  
ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาส่งเสริมงานกิจการนักเรียนประชาสัมพันธ์งานการศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษาประสานราชการกับเขตพื้นที่การศึกษาและหน่วยงานอื่นจัดระบบการควบคุมในหน่วยงาน 
งานบริการสาธารณะและงานที่ไม่ได้ระบุในงานอื่น 
      2) ขอบข่ายการบริหารทั่วไปการบริหารทั่วไป  
       กระทรวงศึกษาธิการ (2556, น. 64) ได้กำหนดขอบข่ายและภารกิจของการ
บริหารทั่วไปไว้ดังนี้ 
        1. การดำเนินงานธุรการ 
        2. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
        3 การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
        4. การประสานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
        5. การจักระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
        6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
        7. การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไป 
        8. การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
        9. การจัดทำสำมะโนผู้เรียน 
        10. การรับนักเรียน 
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        11. การส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบนอกระบบ
และตามอัธยาศัย 
        12. การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
        13. การส่งเสริมงานกิจการนักเรียน 
        14. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
        15. การส่งเสริมและสนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษาของ
บุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
        16. การประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอื่น 
        17. การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
        18. งานบริการสาธารณะ 
        19. งานที่ไม่ได้ระบุไว้ในงานอ่ืน 
       พนัส หันนาคินทร์ (2559, น. 355–357) ได้กล่าว่างานธุรการในโรงเรียน
แบ่งออกเป็น 9 ประเภท คือ 
        1. งานสารบรรณ 
        2. งานการเงิน ได้แก่งานควบคุมเก็บรักษาจัดทำงบประมาณการใช้จ่าย 
และหลักฐานการรับจ่ายเงิน 
        3. งานเกี่ยวกับการควบคุมวัสดุและครุภัณฑ์ 
        4. งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณประจำปีได้แก่การตรวจดูความต้องการ
ที่จะใช้เงินประเมินความต้องการออกเป็นตัวเงินให้ใกล้เคียงความเป็นจริงปรับประมาณการจ่ายเงินให้
เข้ากับเงินที่มีขออนุมัติใช้เงินตามงบประมาณท่ีจัดทำไว้ต่อผู้มีอำนาจตามลำดับ เป็นต้น 
        5. งานเกี่ยวกับการทะเบียนและการรายงานต่าง ๆ 
        6. งานเกี่ยวกับการดูแลรักษาอาคารสถานที ่
        7. งานเกี่ยวกับการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
        8. งานด้านการรักษาความปลอดภัยในโรงเรียน 
        9. การบริหารงานบุคคลที่ไม่เกี่ยวกับการสอน 
       สรุปได้ว่าการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา ได้แก่ 
        1. งานธุรการและสารบรรณได้แก่ ผลิตและจัดทำเอกสารการส่งและ       
การรับเอกสารการเก็บรักษาและการยืมการทำลายเอกสารการออกระเบียบข้อบังคับคำสั ่งของ
สถานศึกษา การประชุมครูและงานอ่ืน ๆ 
        2. งานทะเบียน สถิติและรายงาน ได้แก่จัดทำทะเบียนสถิติครูและลูกจ้าง
รายงานผลการเรียนของนักเรียนเป็นระยะ ๆ จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษารายงาน
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ข้อมูลผลการดำเนินงานหรือกิจการต่าง ๆ ต่อหน่วยงานที่กำกับดูแลและสาธารณชนเก็บรักษาข้อมูล
ต่าง ๆ ของโรงเรียนอื่น ๆ 
        3. งานอาคารสถานที่ได้แก่งานวางผังบริเวณสถานศึกษาปรับปรุงและ
กำหนดแผนการใช้อาคารกำหนดมาตรการป้องกันอัคคีภัยภัยธรรมชาติและอุบัติติภัยต่าง ๆ การรักษา
ความปลอดภัยส่งเสริมให้นักเรียนดูแลรักษาความสะอาดห้องเรียนและบริเวณสถานศึกษา 
        4. งานกิจการนักเรียนและบริการต่าง ๆ ได้แก่ ควบคุมความประพฤติ
และระเบียบวินัยแนะแนวด้านการศึกษาและอาชีพให้คำปรึกษาจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรบริการ
อาหารกลางวันบริการด้านสุขภาพจัดหาทุนการศึกษาบริการด้านกีฬาและแหล่งพักผ่อนเกณฑ์เด็กเข้า
เรียนการศึกษาภาคบังคับจัดบริการโสตทัศนูปกรณ์จัดบริการน้ำดื่มน้ำใช้จัดโครงการป้องกันสารเสพติด     
ในสถานศึกษา อ่ืน ๆ 
        5. งานด้านชุมชนสัมพันธ์ ได้แก่ให้บริการด้านอาคารสถานที่ของโรงเรียน
แก่ชุมชนร่วมมือและส่งเสริมกิจกรรมของชุมชนส่งเสริมการจัดกิจกรรมด้านศาสนาศิลปะและ
วัฒนธรรมประเพณีโดยเฉพาะในท้องถิ่นประชาสัมพันธ์โรงเรียนจัดทำและให้บริการข้อมูลสารสนเทศ
ของโรงเรียนแก่ชุมชนเสนอแต่งตั้งและจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาจัดทำเอกสารสำคัญให้แก่
ผู้มีอุปการะคุณต่อสถานศึกษารวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของชุมชนระดมความร่วมมือในชุมชน     
เพื่อการจัดการศึกษาสำรวจแหล่งวิทยากรภูมิปัญญาท้องถิ่นจัดการประชุมผู้ปกครองนักเรียนสำรวจ
ความต้องการด้านบริการการศึกษา และนำการศึกษาเสริมสร้างให้ชุมชนเข้มแข็ง  
       สัมมา รธนิธย์ (2556, น. 93-125) ได้กล่าวว่าสถานศึกษาเป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยมีการแบ่งส่วนราชการ
ภายในสถานศึกษาเป็นไปตามระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา
กำหนดซึ่งอาจจะแตกต่างกันตามสภาพความพร้อมและบริบทของแต่ละสถานศึกษาซึ่งหากแบ่งงาน
ภายในสถานศึกษาโดยใช้ขอบข่ายและภาระงานการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ
การศึกษาอาจจัดโครงสร้าง ดังนี้ 
        1. กลุ ่มบริหารวิชาการ มีขอบเขตภารกิจเกี ่ยวกับการพัฒนาหรือ
ดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นการวางแผนด้านวิชาการการจัด       
การเรียนการสอนในสถานศึกษาการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาการพัฒนากรอบงานการเรียนรู้ 
        2. กลุ ่มบริหารงบประมาณ มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับการจัดทำแผน
งบประมาณและขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
        3. กล ุ ่มบร ิหารงานบุคคลมีขอบเขตภารกิจเก ี ่ยวกับการวางแผน
อัตรากำลังการจัดสรรอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
การดำเนินการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน การลาทุกประเภท การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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        4. กลุ่มบริหารทั่วไป มีขอบเขตภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนาระบบและ
เครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษาการวางแผนการบริหารงาน
การศึกษาการจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
       สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 4 งาน คือ  
        1. การบริหารวิชาการ คือ การดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
กระบวนการเรียนรู้การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาแหล่งเรียนรู้การนิเทศการศึกษาแนะ
แนวการศึกษาการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการ
แก่ชุมชนการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและการส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคลครอบครัวองค์กรหน่วยงานและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษา 
        2. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การดำเนินการจัดทำและเสนอขอ
งบประมาณจัดสรรงบประมาณตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผล        
การดำเนินงานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาการบริหารการเงินบัญชีพัสดุและ
สินทรัพย์ 
        3. การบริหารงานบุคคลการบริหารบุคคล หมายถึง การดำเนินการวางแผน
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งการสรรหาและการบรรจุแต่งตั ้งการเสริมสร้างประสิทธิภาพใน      
การปฏิบัติราชการงานวินัยและการรักษาวินัย และการออกจากราชการ 
        4. การบริหารทั ่วไป หมายถึง การดำเนินงานธุรการงานเลขานุการ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศการประสานและ
พัฒนาเครือข่ายการศึกษาจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรงานเทคโนโลยีสารสนเทศ            
การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณบุคลากรและบริหารทั่วไปดูแลอาคารสถานที่และ
สภาพแวดล้อมจัดทำสำมะโนผู้เรียนรับนักเรียนส่งเสริมและประสานงานการศึกษาในระบบนอกระบบ
และตามอัธยาศัยระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษาส่งเสริมงานกิจการนักเรียนประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษาส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานการศึกษาของบุคคลชุมชนองค์กรหน่วยงานและสถาบัน  
สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาประสานราชการกับเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานอ่ืนจัดระบบการควบคุม
ในหน่วยงานงานบริการสาธารณะและงานที่ไม่ได้ระบุในงานอ่ืน 
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2.3 แนวคิดกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 2.3.1 ความหมายของกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 มีนักวิชาการได้อธิบายความหมายของกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนี้ 
   Michigan Department of Education (2011, p. 225) ได้กล่าวว่า กิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง ระบบการพัฒนาความรู้ทักษะและความสามารถเฉพาะของบุคลากร 
ที ่ได้กําหนดขึ ้นโดยทีมงานและบุคลากรภายในองค์การเพื ่อพัฒนาการปฏิบัติงานในหน้าที่และ     
ความรับผิดชอบให้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนอีกทั้งเพ่ือสนับสนุนผลลัพธ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียน 
   Mayer and Lloyd (2011, p. 336) ได้กล่าวว่ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
หมายถึงการเปลี่ยนแปลงขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคคลในด้านการคิดความรู้ทักษะ 
อุปนิสัยและหรือการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงานของตนในด้านองค์ความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นกิจวัตร 
   Henry Country Schools (2014, p. 541) ได้กล่าวว่ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ หมายถึง วิธีการพัฒนาประสิทธิผลของครูและผู้บริหารอย่างลึกซึ้งยั ่งยืนและเข้มข้นเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน Office of Education (2014, p. 430) กล่าวว่าการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึงกระบวนการแสวงหาและสะท้อนผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องผ่านกิจกรรมการเรียนรู้และ 
โปรแกรมการเรียนรู้ที่ออกแบบขึ้นเพื่อยกระดับความรู้ทักษะและทัศนคติทางวิชาชีพซึ่งกระบวนการ
ดังกล่าวจัดได้ว่าเป็นกระบวนการแห่งความก้าวหน้าและการพัฒนาครูในการพิจารณา 
   กัมพล ไชยนันท์ (2554, น. 21) ได้กล่าวว่ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ 
หมายถึงชุมชนที่มีกระบวนการทางสังคมที่เกื ้อหนุนส่งเสริมให้สมาชิกในชุมชนเป็นบุคคลแห่ง        
การเรียนรู้ที่มีการเรียนรู้ร่วมกันในกิจกรรมต่าง ๆ ภายในชุมชนและมีการเรียนรู้ผ่านแหล่งเรียนรู้ใน
ชุมชนมีการสร้างองค์ความรู้ให้เกิดในชุมชนด้วยกระบวนการจัดการความรู้ในชุมชน 
   วิจารณ์ พานิช (2556, น. 51) ได้กล่าวว่า กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง 
การรวมตัวกันของครูซึ ่งการรวมตัวดังกล่าวมีคุณค่าและมีนัยแสดงถึงการเป็นผู้นำร่วมกันของครู
รวมทั้งเป็นการเปิดโอกาสให้ครูเป็น “ประธาน” ในการเปลี่ยนแปลงมีวิสัยทัศน์และเรียนรู้ร่วมกันและ
การนำสิ่งที่เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้อย่างสร้างสรรค์การรวมตัวในรูปแบบนี้เป็นเสมือนแรงงผลักดัน       
โดยเกิดจากความต้องการและความสนใจของสมาชิกในชุมชนเพื่อการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ         
สู่มาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก หรือเรียกอย่างมีคุณค่า ก็คือ การพัฒนาวิชาชีพให้เป็น 
“ครูเพ่ือศิษย์”  
   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, น. 102) ได้กล่าวว่ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึงการรวมตัวรวมใจและการรวมพลังของครูผู้บริหารและผู้เกี ่ยวข้องในโรงเรียนเพื่อพัฒนา      
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การเรียนรู้ของผู้เรียนโดยยกตัวอย่างคำกล่าวของ  Sergiovanni ที่ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
เป็นสถานที่สำหรับ “ปฏิสัมพันธ์” ลด “ความโดดเดี่ยว” ของมวลสมาชิกวิชาชีพครูในโรงเรียนเพ่ือ
ปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียนหรืองานวิชาการของโรงเรียน 
   กล่าวโดยสรปุกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวร่วมใจร่วมพลัง 
ร่วมทำและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูผู้บริหารและนักการศึกษาบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกันโดยทำงานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครู
เป็นผู้นำร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพ
ตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของผู ้เรียนเป็นสำคัญและ
ความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
 2.3.2 ความสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community) 
   วิจารณ์ พานิช (2555, น. 136) ได้ให้ความเห็นว่าชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์มีความจำเป็น
อย่างมากต่อการพัฒนาศิษย์การเปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้โดยเริ่มจาก  “การเรียนรู้ของ
ครู” เป็นตัวตั้งครูควรเรียนรู้ ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของตนเองเพื่อผู้เรียนเป็น
สำคัญและครูควรมอง “ศิษย์ของเรา” มากเก่า “ศิษย์ของฉัน” ซึ่งการรวมตัวเพื่อการเรียนรู้และ       
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้อาจเป็นเรื่องยากที่จะทำเพียงลำพังแล้วหวังผลให้เกิดการขับเคลื่อนทั้งระบบ
โรงเรียนดังนั้นจึงจำเป็นต้องสร้างความเป็นชุมชนเพ่ือการเรียนรู้ทางวิชาชีพซึ่งความเป็นโรงเรียนย่อม
มีความเป็นชุมชนอยู่แล้วโดยพื้นฐาน 
   ศักดิ ์ช ัย ภู ่เจริญ (2556, น. 36) ได้ให้ความเห็นว่ากระบวนการเรียนรู ้แบบขุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู (Professional Learning Community) มีความจำเป็นอย่างมากต่อ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เพราะการศึกษาของเด็กไทยเริ่มเปลี่ยนแปลงไปโดยการจัดการเรียน     
การสอนในชั้นเรียนต้องเกิดจากกระบวนการเรียนรู้ที่หลากหลายเหมาะสมเด็กมีสิทธิและโอกาสที่จะ
รับการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพในอดีตหน้าที่ของผู้สอนหรือครูมีบทบาทในด้านการเป็น
ศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ครูเป็นผู้พูดนักเรียนต้องเป็นผู้ฟังครูเป็นคนสั่งนักเรียนต้องทำตามแต่ใน       
ยุคศตวรรษที่ 21 หากครูร ู ้จักนักเรียนของตนเองมากเท่าไรครูยิ ่งสามารถช่วยให้นักเรียนเกิด
กระบวนการการเรียนรู้ได้เร็วขึ้นมากเท่านั้นซึ่งครูที่เป็นที่ต้องการของนักเรียนก็คือครูที่มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์มีนวัตกรรมหรือสื่อในการเรียนการสอนนักเรียนที่หลากหลายซึ่งเป็นผลทำให้ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนดีขึ้น 
   อภินันท์ สิริรัตนจิตต์ (2556, น. 31) ได้ให้ความเห็นว่าการปฏิรูประบบพัฒนาคุณภาพ
ครูรัฐต้องสนับสนุนให้เกิดระบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู (Professional Learning Community) 
โดยรัฐปรับบทบาทจากผู้จัดหามาเป็นผู้กำกับดูแลคุณภาพและส่งเสริมการจัดการความรู้ให้โรงเรียน
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เป็นหน่วยพัฒนาหลักให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณและมีอำนาจในการตัดสินใจเช่นการเลือก
หลักสูตรและผู้อบรมเองและให้ความสำคัญกับการนำความรู้สู่การปฏิบัติจริง 
   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, น. 102) ได้ให้ความเห็นว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพถือ
เป็นกลยุทธ์ในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ที่สำคัญมีหลายพ้ืนที่ได้นำแนวทางของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้และโรงเรียนโดยเฉพาะช่วงแห่งการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 ซึ่งส่งผลให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือสำคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ของ
กลุ่มครูและนักการศึกษายกตัวอย่างการปฏิรูปการศึกษาสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 ของประเทศ
อเมริกาและประเทศสิงคโปร์ที่ได้นำกลยุทธ์ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นเครื่องมือขับเคลื่อน
ดำเนินการจนเกิดผลที่น่าพอใจรวมถึงประเทศไทยที่มีการพัฒนาวิชาชีพครูในสถานศึกษาในลักษณะที่
คล้ายกันกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู เช่น ชุมชนการเรียนรู้ของสถาบันอาศรมศิลป์และโรงเรียน
รุ่งอรุณและโครงการ “ครูเพื่อศิษย์” ของมูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์ ที่พัฒนาวิชาชีพครูโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   สรุปได้ว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีความสำคัญทั้งเชิงนโยบายระดับประเทศ
จนกระทั่งถึงระดับปฏิบัติซึ ่งผู ้บริหารต้องให้ความสนใจและขับเคลื ่อนองค์การสู่การเป็นชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูให้ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้พัฒนาตนเองเพ่ือสร้างลูกศิษย์ที่มีคุณภาพ
สำหรับเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที่มีคุณค่าต่อไป  
 2.3.3 แนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา 
   นีออน พิณประดิษฐ์ และคณะ (2551, น. 5) ให้แนวทางในการพัฒนาชุชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูไว้ว่าการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูต้องดำเนินการโดยยึดหลักการที่ว่า  
การศึกษาและการเรียนรู้เป็นกลไกสำคัญต่อการแก้ปัญหาและการพัฒนาการเรียนรู้  อันจะส่งผลต่อ
การดำรงชีพและการปฏิบัติงานครู 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 12) ให้แนวทางในการพัฒนา
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูไว้ว่าด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาไว้ ดังนี้ 
    1. การสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา 
    2. การกำกับติดตามนิเทศและประเมินผล 
    3. การสนับสนุนผู้เรียนและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้เกิด
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
    4. การสรุปองค์ความรู้ที่จำเป็น 
    5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
   กัมพล ไชยนันท์ (2554, น. 23) ให้แนวทางในการพัฒนาชุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูไว้ว่าควรมีการกำหนดนโยบายชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพครูที ่ชัดเจนรณรงค์สร้างความรู้        
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ความเข้าใจหาจุดเริ่มต้นในชุมชนจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงาน  สร้างความสนใจในวงกว้างพัฒนา
บุคลากรที ่จะเป็นผู ้ดำเนินงานวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการจัดทำแผนและกำหนด
ยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานวิเคราะห์สภาปัญหาความต้องการจัดทำแผนและกำหนดยุทธศาสตร์ใน
การดำเนินงานวิเคราะห์ศักยภาพของหุ ้นส่วนดำเนินการตามแผนกิจกรรมติดตามประเมินผล
ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานสร้างเครือข่ายและหามาตรการในการระดมทุนจากแหล่งต่าง ๆ 
   แสงหล้า เรืองพยัคฆ์ (2555, น. 39) ให้แนวทางในการพัฒนาชุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูไว้ว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครูสามารถทำได้โดย 
    1. สถานศึกษาและชุมชนจะต้องมีการผสานความร่วมมือในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับ
ความร่วมมือแบบหุ้นส่วนและการมีส่วนร่วม 
    2. สร้างโอกาสการเข้าถึงการเรียนรู้ของครู 
    3. ส่งเสริมการสร้างกลไกเพ่ือการเรียนรู้ 
    4. สร้างและพัฒนาเครือข่าย ส่งเสริมและสร้างกลไกเพ่ือการเรียนรู้ 
    5. พัฒนาระบบการบริการความรู้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
    6. แสวงหาภาคีเครือข่ายการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ด้วยการสำรวจวิเคราะห์และ
จำแนกประเภทเครือข่ายเพ่ือนำมาเป็นข้อมูลในการประสานความร่วมมือเพ่ือให้สามารถทำกรอบและ
แผนงานการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    7. สร้างแรงจูใจด้วยการยกย่องและให้รางวัล 
   วิจารณ์ พานิช (2556, น. 136) ให้แนวทางในการพัฒนาชุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูไว้ว่าการสร้างชุมชนแงการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ครูอาจเรียนรู้ร่วมกันในกลุ่มสาระของตนเองใน
โรงเรียนหรือเรียนรู้กับเพ่ือนครูต่างโรงเรียนก็ได้โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้หรือจับคู่บัดดี้เพ่ือให้
ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันและผู้บริหารโรงเรียนต้องมีใจจดจ่ออยู่ที่  Learning Outcome โดย
หาทางส่งเสริมการวัด Learning Outcome เป็นระยะ ๆ สร้างเป้าหมายชื่นชมหรือเฉลิมฉลองเมื่อ
โรงเรียนสามารถบรรลุเป้าหมายในแต่ละระยะและส่งเสริมสนับสนุนรวมทั้งแสวงหาทรัพยากรในพ้ืนที่
เพ่ือให้การสร้าง PLC ประสบผลสำเร็จ 
   ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2556, น. 75) ให้แนวทางในการพัฒนาชุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครูไว้ว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูเริ่มจาก 
    1. เปลี่ยนจากคำว่าครูสอนมาเป็นครูฝึก 
    2. เปลี่ยนจากห้องที่สอนมาเป็นห้องทำงาน 
    3. เปลี่ยนจากเน้นการสอนของครูมาเป็นเน้นการเรียนของนักเรียน 
    4. เปลี่ยนจากเรียนเป็นรายบุคคลมาเป็นการเรียนร่วมกันเป็นกลุ่ม 
    5. เปลี่ยนจากการเรียนแบบแข่งขันมาเป็นเรียนแบบช่วยเหลือและแบ่งปัน 
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    6. เปลี่ยนจากการบอกเนื้อหา มาเป็นสร้างแรงบันดาลใจ 
    7. เน้นการสอนออกแบบโครงงานให้นักเรียนลงมือทำ 
   โดยได้เสนอแนวทางการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนไว้ ดังนี้ 
    1. กำหนดความต้องการของโรงเรียนและความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงคือระบุสิ่ง
ที่ขัดขวางหรืออุปสรรค 
    2. สร้างทีมคือหาคนมาแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์โดยเริ่มต้นจากการแลกเปลี่ยนแนวคิด 
    3. กำหนดกรอบการดำเนินงาน 
    4. พิจารณาจุดที่ต้องการเปลี่ยนแปลงจากจุดเล็ก ๆ โดยเริ่มต้นจากบางสิ่งบางอย่าง
ที่สามารถมองเห็นได้ชัดเจนจากภายนอก เช่น การประดับตกแต่งห้องโถงหรือทางเดินหน้าโรงเรียน 
   สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ (2556, น. 26) ให้แนวทางในการพัฒนาชุชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครูไว้ว่าในการสร้างชุมชนแห่งวิชาชีพหรือชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาควร
ประกอบด้วย 
    1. การจัดกิจกรรมที่จำเป็นต่อการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อให้ครูได้
แลกเปลี่ยนระหว่างกันมีการปฏิสัมพันธ์ในหมู่ครูผู้สินมากขึ้นลดความรู้สึกโดดเดี่ยว 
    2. การสร้างค่านิยมและบรรทัดฐานร่วมกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการอยู่ร่วมกัน 
    3. ปรับโครงสร้างใหม่ ให้สามารถรองรับการเกิดชุมชนแห่งวิชาชีพพร้อมที่จะรองรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นตลอดเวลาโดยเฉพาะอย่างยิ่งต่อความเป็นไปได้ของชุมชนแห่ง
วิชาชีพที่จะเกิดข้ึนในโรงเรียน 
    4. ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ (Professional Community Culture) เช่น ลด
ความเป็นองค์การที่ยึด “วัฒนธรรมแบบราชการ หรือ Bureaucratic Culture” ไปสู่ “วัฒนธรรม
แบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ หรือ Collegial Culture” สร้างเสริมวัฒนธรรมแห่ง “ความไว้วางใจ 
(Trust) และความนับถือ (Respect)” ต่อกันในมวลหมู่สมาชิกของชมรมแห่งวิชาชีพสร้างวัฒนธรรม
การใช้ทักษะด้านการคิดและใช้สติปัญญาเป็นฐาน (A cognitive Skill Base) วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูง (Professional) ที่ต้องใช้ความรู้การคิดและการใช้สติปัญญาเป็นเครื่องมือสำคัญในการประกอบ
วิชาชีพครูผู้สอนจึงต้องเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเปลี่ยนพฤติกรรมจากผู้ถ่านทอดความรู้ไปเป็นผู้จัดสรร
ประสบการณ์การเรียนรู้ที ่หลากหลายให้กับผู้เรียนสร้างวัฒนธรรมการริเริ ่มสร้างสรรค์สิ ่งใหม่  ๆ 
(Open to Innovation) โดยเฉพาะองค์ความรู้ใหม่ (Knowledge Creation) 
   สรุปได้ว่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู ้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นำองค์การต้องทุ่มเทความรู้      
ความสามารถอย่างเต็มที่ในการขับเคลื่อนให้สถานศึกษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ภายใต้ การมี      
ส่วนร่วมของทุกคน 
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 2.3.4 องค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   McMillan and Chavis (1986, p. 182) ได้กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพมี
องค์ประกอบสำคัญ ๆ ดังนี้  
    1. ทีมโดยสมาชิกทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มทำให้มีส่วนร่วมในการทำงาน  
    2. การทำงานร่วมกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อกลุ่มชุมชนมากที่สุด  
    3. ความต้องการและการตอบสนองโดยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องเปิดโอกาส
ให้ทุกคนมีโอกาสแสดงความรู้ความคิดและความรู้สึกของตนรวมทั้งการซักถาม  
    4. กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดการความรู้โดยสมาชิกมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดความรู้สึกรวมทั้งการให้และรับข้อมูล  
   Hargreaves (2003, p. 44) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบด้วย 6 ประการดังนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)    
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and Development)  
    5. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
   Sergiovanni (2004, p. 99) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพประกอบด้วย 6 ประการดังนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)    
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
   Stoll, et al. (2006, p. 123) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพประกอบด้วย 8 ประการดังนี้ 
    1. ค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันมีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกันเพื่อการเรียนรู้ของ
นักเรียนทุกคน 
    2. ความรับผิดชอบการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน 
    3. การร่วมมือร่วมพลังกันร่วมมือร่วมพลังกันในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้
ของนักเรียนและกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้ร่วมกันทางวิชาชีพ 
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    4. สนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพร่วมกันและรายบุคคล 
    5. การสืบเสาะอย่างไตร่ตรองในแง่มุมวิชาชีพร่วมกันสะท้อนผลทั้งจากผลสัมฤทธิ์ผล
การทดสอบหรือการพูดคุยประเด็นเก่ียวข้องกับการศึกษา 
    6. การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือจากองค์กรภายนอก 
    7. ความร่วมมือจากบุคลากรอื่น ๆ นอกเหนือจากครูและผู้บริหาร 
    8. การสร้างความไว้วางใจ การให้เกียรติซึ่งกันและกัน และการส่งเสริมสนับสนุนกัน 
   Hord (2008, p. 815) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบสำคัญของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ    
5 ประการ ดังนี้ 
    1. ความเช ื ่อ ค่าน ิยมและว ิส ัยทัศน ์ร ่วม  (Sharedbeliefs Values Andvision) 
ค่านิยมและความเชื่อเป็นตัวชี้นำหรือกำหนดพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรไม่ว่าจะเป็นการทำงาน
และสิ ่งที ่มุ ่งมั ่นพยายามคุณลักษณะที่สำคัญอย่างหนึ ่งของ  PLC คือ การร่วมสร้างพันธกิจและ
เป้าหมาย (Shared Mission and Goal) ซึ่งสมาชิกยอมรับว่าเป็นวัตถุประสงค์ร่วมกันพันธกิจและ
เป้าหมายสะท้อนให้เห็นว่าสมาชิกมีความคิดต่อวัตถุประสงค์ของโรงเรียนอย่างไรสมาชิกกำหนด
บทบาทหน้าที่ในการบรรลุวัตถุประสงค์นั้นอย่างไรสมาชิกกำหนดวิสัยทัศน์ให้โรงเรียนเป็นไปอย่างไร
และสมาชิกมีจะทำงานร่วมกันอย่างไร ใน PLC วิสัยทัศน์ (vision) พัฒนาจากการทำงานร่วมกันของ
สมาชิกชุมชนสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันเพ่ือเป้าหมายการเรียนรู้ที่เพ่ิมขึ้นของนักเรียนวิสัยทัศน์ร่วมกันเป็น
เสมือนภาพในใจ (Mental Image) ว่าอะไรคือเป้าหมายหรือสิ่งที่มีความสำคัญต่อบุคลากรและองค์กร
ภาพดังกล่าวกระตุ้นให้สมาชิกทำงานเพื่อทำให้วิสัยทัศน์เป็นจริง 
    2. ภาวะผ ู ้นำร ่วมก ัน  (Supportive and Shared Leadership) การสน ับสนุน       
การสร้างภาวะผู้นำในบริบทของชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพจะนำทั้งครูและผู้บริหารไปสู่การเรียนรู้
ร่วมกันการให้กำลังใจระหว่างกันการประสานความร่วมมือและการตัดสินใจที ่เกี ่ยวข้องสำหรับ
โรงเรียนในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่งความสำเร็จของวิสัยทัศน์ที่ ีมีร่วมกันความสำเร็จใน
การสร้างภาวะผู้นำในชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนขึ้นอยู่กับการยอมรับ  ความยินดีและ     
การสนับสนุนของผู้บริหารโรงเรียนในการไม่ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางผู้บริหารโรงเรียนให้ความสำคัญ
ในการสร้างภาวะผู้นำให้กับครูภายในโรงเรียนการมอบอำนาจครู และให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
    3. การเรียนรู้ร่วมกัน (Collective Learning and Its Application) สมาชิกใน PLC 
มุ่งเน้นการเรียนรู้และการทำงานร่วมกันเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่องในประเด็นปัญหาที่สำคัญและนำ
องค์ความรู้ที ่ได้รับไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของตนต่อไปโดยมุ่งเน้น       
การเพิ่มประสิทธิภาพในการสอนและการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนการเรียนรู้ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดจากการสืบเสาะค้นหาแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกันและการสนทนาสะท้อนผล
การปฏิบัติงานร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
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    4. การแบ่งปันแนวปฏิบัติ (Shared Personal Practice) กระบวนการที ่ครูเปิด
โอกาสให้เพื่อนครูได้ร่วมกันเยี่ยมเยียนห้องเรียนเพื่อสังเกตการสอนจดบันทึกและร่วมกันอภิปรายให้
ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการสอนเป็นกระบวนการที่ไม่ใช่กระบวนการเพื่อประเมินผลการสอน  
แต่มุ่งเน้นการช่วยเหลือให้คำแนะนำซึ่งกันและกันและดำเนินการด้วยความให้เกียรติและสร้าง
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
    5. การสนับสนุนปัจจัย (Supportive Conditions) ปัจจัยแวดล้อมที่สนับสนุนให้
เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วยสองส่วนคือ 
     5.1 ปัจจัยแวดล้อมทางโครงสร้างหรือทางกายภาพ เช่น เวลา สถานที ่โครงสร้าง
การทำงาน เป็นต้น 
     5.2 ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและศักยภาพของบุคคลเช่นการให้
เกียรติการไว้วางใจกันความสามารถของครูและการมีภาวะผู้นำร่วมกันเป็นต้น  
   Martin (2011, p. 63) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีองค์ประกอบ ดังนี้  
    1. การมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน (Shared Values and Vision) สมาชิกใน 
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต้องมีบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน  
    2. การร่วมกันรับผิดชอบต่อการเรียนรู้ (Collective Responsibility for Learning)  
    3. การสืบสอบเพื ่อสะท้อนผลเชิงว ิชาช ีพ  (Reflective Professional Inquiry)       
การพูดคุยสนทนากันระหว่างสมาชิกในชุมชนการเรียนรู ้โดยเฉพาะอย่างยิ ่งระหว่างบุคลากร  
ผู้เชี่ยวชาญนักการศึกษาและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อสะท้อนผลการปฏิบัติรวมทั้งร่วมกัน
เสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่ช่วยให้การพัฒนาองค์การเกิดได้ดีขึ้นซึ่งการสะท้อนผลและการชี้แนะ
การปฏิบัติจะเป็นเครื่องมือหรือกลไกในการทบทวนประเด็นพื้นฐานสำคัญที่จะก่อให้ เกิดผลทางบวก
ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการองค์กร  
    4. การร่วมมือรวมพลังเป็นทีม (Collaboration) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ 
ความสำคัญกับการร่วมมือรวมพลังโดยการร่วมมือรวมพลังนี้จะต้องเป็นการร่วมมือรวมพลังของ
บุคลากรในภาพรวมทั้งหมดขององค์กรและสิ่งสำคัญของการร่วมมือรวมพลังในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพคือการดำเนินกิจกรรมเพื่อมุ่งไปสู่ความสำเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกันทั้งนี้การร่วมมือรวมพลัง
จะให้ความสำคัญกับความรู้สึกพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันของสมาชิกในชุมชนระหว่างการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ  
    5. การสนับสนุนการจัดลำดับโครงสร้างและความสัมพันธ์ของบุคลากร (Supportive 
Conditions Structural Arrangements and Collegial Relationships) กา ร เ ต ร ี ย ม พร ้ อ ม ใ น       
ด้านการสนับสนุนให้บุคลากรหรือสมาชิกในชุมชนได้มีโอกาสสังเกตการปฏิบัติงานวิพากษ์วิจารณ์และ
สะท้อนการปฏิบัติงาน 
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   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553, น. 21) ได้เปรียบเทียบมาตรฐาน
การจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติทั้งมาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาหรือ สมศ. และมาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานหรือ สพฐ. เกี่ยวกับการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ซึ่งพบว่าการจัดการศึกษาทุกระดับให้
ความสำคัญกับชุมชนการเรียนรู้ทั ้งในระดับครูผู ้สอนและระดับผู้เรียนซึ่งมีหลักการและแนวทาง       
คล้าย ๆ กันสรุปได้ว่าชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของชาติและ
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานประกอบด้วย 1) ทีมเรียนรู้ 2) แหล่งเรียนรู้ 3) กระบวนการเรียนรู้      
4) เครือข่ายและ 5) เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   สำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (2554, น. 21) ได้ให้มุมมองเกี่ยวกับปัจจัยที่
เป็นส่วนประกอบในการทำให้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูประสบผลสำเร็จได้ 6 ประการ คือ 
    1. วิสัยทัศน์โดยจะต้องมีผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงที ่มีวิส ัยทัศน์มีความรู ้โปร่งใส
ความสามารถในการบริหารจัดการการประสานงานและการกระตุ้นให้สมาชิกชุ มชนมีส่วนร่วมใน       
การพัฒนา 
    2. ความร่วมมือ คือ สมาชิกที่มีคุณภาพและมีจิตสำนึกเพื่อส่วนรวมเข้ามาร่วมคิด
ร่วมดำเนินการร่วมรับผิดชอบในกระบวนการ 
    3. กระบวนการเรียนรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง  คือจะต้องมี
การเรียนรู้เพื่อใช้แก้ปัญหาและการพัฒนาอยู่ตลอดเวลารวมทั้งต้องมีการถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
ชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 
    4. สมรรถนะและศักยภาพความพร้อม คือจะต้องมีความเข้มแข็งพึ่งตนเองได้และมี
ความสามารถในการแข่งขันโดยการพัฒนาสมรรถนะและทักษะความพร้อมใช้ความรู้ในการปรับปรุง  
เปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธีการหรือสิ่งใหม ่ๆ หรือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม 
    5. การจัดการความรู้คือต้องมีระบบการเก็บความรู้ทั้งความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและ
ความรู้ภายนอกชุมชนอย่างเป็นระบบและเข้าใจง่ายรวมทั้งต้องรู้จักสร้างและนำความรู้ที่มีอยู่มาใช้ใน
การพัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
    6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน  คือต้องมีความร่วมมือใน
หลาย ๆ ด้าน เช่นทุนกิจกรรมวิชาการมีการจัดการกลุ ่มและเครือข่ายที ่มีประสิทธิภาพให้เกิด          
การพัฒนาอย่างต่อเชื่อมโยงประสานเกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมในทุกบริบท 
   วิจารณ์ พานิช (2556, น. 56) ได้ให้ความเห็นว่าชุมชนเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ (Professional 
Learning Community) ประกอบด้วย 
    1. ผู้นำมีวิสัยทัศน์ 
    2. การกำหนดเป้าหมาย 
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    3. ความเชื่อและค่านิยม 
    4. แนวปฏิบัติ 
    5. การสนับสนุน เช่น การสร้างบรรยากาศที่เอื้ออำนวยต่อการเรียนรู้การละลาย
พฤติกรรมการส่งเริมความสุภาพการฉลองความสำเร็จ 
    6. เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือทำให้ความเป็นชุมชนแน่นแฟ้นขึ้น เช่น Facebook  
    7. การสร้างทีม โดยทำให้ทุกคนเข้าร่วมเป็นสมาชิกและมีความเข้มแข็ง 
    8. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ให้ทุกคนมีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง       
ของชุมชน 
   ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2556, น. 26) ได้ให้ความเห็นว่าองค์ประกอบชองชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู (PLC) ไว้ดังนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ ความเชื่อ และค่านิยม 
    2. ความเป็นผู้นำและการชี้นำ 
    3. สิ่งแวดล้อมเชิงบวก 
    4. การปฏิบัติส่วนบุคคล  
   จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557, น. 35) ได้ให้ความเห็นว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีครูมี  6 
องค์ประกอบ ได้แก่ 
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Share Vision) เป็นการมองภาพทิศทางสิ่งที่จะเกิดขึ ้นจริงใน
อนาคตร่วมกันโดยอาศัยความเข้าใจอย่างถ่องแท้ถึงความสัมพันธ์ของเหตุปัจจัยต่าง  ๆ โดยเริ่มจาก
ผู้นำหรือกลุ่มผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ทำหน้าที่เหนี่ยวนำให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันนำมาสู่ความ
ชัดเจนในการตั้งเป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์ร่วม (Shared Purpose) จนเกิดเป็นพลังของชุมชน      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
    2. ทีม เป็นการร่วมแรงร่วมใจของทุกคนในชุชนโดยพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงาน
ร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ด้วยความสมัครใจเพ่ือให้บรรลุผลบนพื้นฐานการคิดและการรับผิดชอบร่วมกัน 
    3. ภาวะผู้นำร่วม มี 2 ลักษณะสำคัญ คือภาวะผู้นำในฐานะผู้สร้างให้เกิดการนำร่วม 
และภาวะผู้นำร่วมกันหรือการเป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
    4. การเร ียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ (Learning and Professional Development)     
มีจุดเน้นสำคัญ 2 ด้าน คือ การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครู 
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร คือ คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใด
ตอบแทน 
    6. โครงสร้างคือมีโครงสร้างที ่สนับสนุนมีการบริหารจัดการที ่เอื ้อต่อชุมชนให้
สามารถดำเนินการได้อย่างสะดวกบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
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   สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560 , น. 27) ได้กล่าวถึง
องค์ประกอบของ ดังนี้ 
    1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
    2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)    
    4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  
    5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
    6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
   กล่าวโดยสรุปทั้ง 6 องค์ประกอบของ PLC ในบริบท สถานศึกษา กล่าวคือ เอกลักษณ์
สำคัญของความเป็น PLC แสดงให้เห็นว่าความเป็น PLC จะทำให้ความเป็น “องค์กร” หรือ 
“โรงเรียน” มีความหมายที่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริงซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของ PLC 
ด้วยกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วมมุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพและชุมชนกัลยาณมิตรแสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษาที่เป็นผู ้นำ
ร่วมกันทำงานร่วมกันแบบทีมร่วมแรงร่วมใจมุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้าง
อำนาจทางวิชาชีพและอำนาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิดร่วมทำร่วมนำร่วมพัฒนาของครู 
ผู้บริหารนักการศึกษาภายใน PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้เป็นยทุธศาสตร์ที่สำคัญของชาติในการพัฒนา
ประเทศซึ่งการพัฒนาประเทศย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถในการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคคลชุมชน 
คิดวิเคราะห์และนำความรู้ไปใช้ในการสร้างนวัตกรรมและองคค์วามรู้ใหม่สามารถนำไปใช้ในกลุ่มที่
สมาชิกปฏิบัติร่วมกันเรียนรู้ร่วมกันส่งผลกระทบ (Impact) ต่อความสำเร็จในการเรียนรู้และบรรลุ
เป้าหมายในการพัฒนาตนเองชุมชนและสังคมได้เต็มตามศักยภาพต่าง ๆ ที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป 

จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยรวบรวมและสังเคราะห์องค์ประกอบของชุมชน    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังแสดงในตารางที ่2.1 
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ตารางท่ี 2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

องค์ประกอบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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1. วิสัยทัศน์  -     - -      9 
2. ภาวะผู้นำ  -     - - -     7 
3. เป้าหมาย  - - -  - - - -  - - - 1 
4. ความเชื่อและค่านิยม  - - - - - - - -  - - - 1 
5. แนวปฏิบัติ  - - - -  - - -   - - 3 
6. การสนับสนุน  - - - -  - - -  - - - 2 
7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  - - - - - -  -  - - - 2 
8. ทีมเรียนรู้     - - -    -   8 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  

องค์ประกอบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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9. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   - - - -  - -  - - - 3 
10. เครือข่าย  - - - - -    - - - - 2 
11. ความร่วมมือ  - - -  -  - - - - - - 1 
12. สมรรถนะและ

ศักยภาพความพร้อม  
- - - - - - -  - - - - 1 

13. การจัดการความรู้  - - -  -  -  - - - - 3 
14. แหล่งเรียนรู้  - - - - - -  - - - - - 1 
15. บุคคลแห่งการเรียนรู้  - - - - -   - - - - - 1 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 2.1 (ต่อ)  

องค์ประกอบชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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16. กระบวนการเรียนรู้     - -    - -   8 
17. ชุมชนกัลยาณมิตร   -    - - - - -   6 
18. สิ่งแวดล้อมเชิงบวก  - - - - - - - - -  - - 1 
19. การปฏิบัติส่วนบุคคล  - - - - - - - - -  - - 1 
20. โครงสร้าง -   - -   -  -   7 
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 จากตารางที่ 2.1 พบว่าผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ผู้วิจัยเลือกองค์ประกอบที่มีค่าความถี่เกินร้อยละ 50 ดังองค์ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม (Shared 
Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3)ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership) 
4) การเร ียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร (Caring Community) 6) องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive 
Structure) 
  1. การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
  ได้มีนักวิชการได้อธิบายความหมายของการมีวิสัยทัศน์ร่วม ดังนี้  
   Sergiovanni (1994, p. 101) ได้กล่าววว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมีวิสัยทัศน์
ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมายทิศทางเส้นทางและสิ่งที ่จะเกิดขึ ้นจริงเป็นเสมือนเข็มทิศใน          
การขับเคลื่อน PLC ที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 
   Louis and Kruse (1995, p. 98, Senge, 2000, p. 74) ได้กล่าววว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วม 
หมายถึง พันธกิจแนวทางการปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายร่วมรวมถึงการเรียนรู้ของครูใน
ทุก ๆ ภารกิจสิ่งสำคัญคือการปฏิรูปการเรียนรู้ที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจสำคัญโดยการเริ่ม
จากการรับผิดชอบในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือศิษย์ร่วมกันของครู 
   Hargreaves (2003, p. 7) ได้กล่าววว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การพัฒนาการ   
การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นภาพความสำเร็จที่มุ่งหวังในการนำทางร่วมกันอาจเป็นการมองเริ่มจากผู้นำ
หรือกลุ่มผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ที่ทำหน้าที่เหนี่ยวนาให้ผู้ร่วมงานเห็นวิสัยทัศน์นั้นร่วมกันหรือการมองเห็น
จากแต่ละปัจเจกที่มีวิสัยทัศน์เห็นในสิ่งเดียวกันเหนี่ยวนาซึ่งกันสู่เป็นวิสัยทัศน์ร่วมวิสัยทัศน์ร่วมมี
ลักษณะสำคัญคือการเห็นภาพและทิศทางร่วม (Shared Vision) จากภาพความเชื่อมโยงให้เห็นภาพ
ความสำเร็จร่วมกันถึงทิศทางสำคัญของการทำงานแบบมองเห็นภาพเดียวกัน 
   DuFour (2006, p. 11) ได้กล่าววว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึงเป็นทั ้งเป้าหมาย
ปลายทางระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันกับเป้าหมายร่วมของชุมชน
การเรียนรู้ฯ ซึ่งเป็นความเชื่อมโยงให้เห็นถึงทิศทางและเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดยเฉพาะ
เป้าหมายสำคัญคือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ส่วนคุณค่าร่วม (Shared Values) เป็นการเห็นทั้ง
ภาพเป้าหมายและที่สำคัญเมื่อเห็นภาพความเชื่อมโยงแล้วภาพดังกล่าวมีอิทธิพลกับการตระหนักถึง
คุณค่าของตนเองและของงานจนสามารถเชื่อมโยงเป็นความหมายของงานที่เกิดจากการตระหนักรู้
ของสมาชิกในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเกิดเป็นพันธะสัญญาร่วมกันหลอมรวมเป็นคุณค่าร่วม  
ซึ่งเป็นขุมพลังสำคัญท่ีจะเกิดพลังในการไหลรวมกันทำงานในเชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน 
   สุรพล ธรรมร่มดีและคนอื่น ๆ (2553, น. 100) ได้กล่าววว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง 
การมีวิสัยทัศน์ร่วมเป็นการมองเห็นภาพเป้าหมายทิศทางเส้นทางและสิ่งที่จะเกิดขึ้นจริงเป็นเสมือน
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เข็มทิศในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีทิศทางร่วมกันโดยมีวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพร่วมกัน 
   ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557, น. 292) ได้กล่าววว่าการมีวิสัยทัศน์ร่วม หมายถึง การมี
วิสัยทัศน์ร่วมเป็นวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ครูต้องเรียนรู้วิสัยทัศน์ค่านิยมและวัฒนธรรมของโรงเรยีน
ที่ตนเองปฏิบัติงานอยู่โดยครูร่วมกันเรียนรู้ (Collaboration Learning) มีการเสริมพลังอำนาจสร้าง
พ้ืนที่สำหรับการเรียนรู้ สร้างโอกาสในการเรียนรู้พร้อมกับนาวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับ
วัฒนธรรมค่านิยมคุณค่าของตนเองที ่สามารถปรับเปลี่ยนได้ซึ ่งเป็นส่วนช่วยในการวางรูปแบบ
พฤติกรรมและการรับรู้เพื่อประยุกต์กับการจัดการเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียนให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้ทำให้เกิดการเรียนรู้ในระดับบุคคลระดับทีมและระดับองค์กรส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน 
   กล่าวโดยสรุป วิสัยทัศน์ร่วม คือ การกำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและแนวทางร่วมกันเป็น
ทั้งเป้าหมายปลายทางระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันเป็นเข็มทิศใน
การขับเคลื่อนที่มีทิศทางร่วมกันมีการจัดทำโครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มีแผนการปฏิบัติที่
แสดงให้เห็นวิธีที่มุ่งสู่จุดหมายที่ชัดเจนสมเหตุสมผลภายใต้ระยะเวลาที่แน่นอน 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ 
  ได้มีนักวิชการได้อธิบายความหมายของทีมร่วมแรงร่วมใจ ดังนี้  
   Sergiovanni (1994, p. 101) ได้กล่าววว่าทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การเห็นและรับรู้
ถึงความรู้สึกร่วมกันในการทำงานจนเกิดประสบการณ์หรือความสามารถในการทำงานและพลังใน  
การร่วมเรียนรู้ร่วมพัฒนาบนพ้ืนฐานของพันธะร่วมกันที่เน้นความสมัครใจและการสื่อสารที่มีคุณภาพ
บนพื้นฐานการรับฟังและความไว้วางใจซึ่งกันและกันอย่างไรก็ตามการที่ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเน้นการขับเคลื่อนด้วยการทำงานแบบทีมร่วมแรงร่วมใจที่ทำให้ลงมือทำและเรียนรู้ไปด้วยกัน
ด้วยใจอย่างสร้างสรรค์ต่อเนื่องนั้นซึ่งมีลักษณะพิเศษของการรวมตัวที่เหนียวแน่นจากภายในนั้นคือ  
การเป็นกัลยาณมิตรทำให้เกิดทีมในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ร่วมกันด้วยความสัมพันธ์ที่ต่าง
ช่วยเหลือเกื้อกูลดูแลซึ่งกันจึงทำให้การทำงานเต็มไปด้วยบรรยากาศที่มีความสุขไม่โดดเดี่ยว 
   Hargreaves (2003, p. 5) ได้กล่าววว่าทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง การเรียนรู้ของทีม 
และการเรียนรู้ของครูบนพื้นฐานงานที่มีลักษณะต้องมีการคิดร่วมกันวางแผนร่วมกันทำความเข้าใจ
ร่วมกันข้อตกลงร่วมกันการตัดสินใจร่วมกันแนวปฏิบัติร่วมกันการประเมินผลร่วมกันและการรับผิดชอบ
รว่มกันจากสถานการณ์ท่ีงานจริงถือเป็นโจทย์ร่วม 
   Louis, Kruse and Marks (1996, p. 97) ได้กล่าววว่าทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึงการพัฒนา
มาจากกลุ ่มที ่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์คุณค่า
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เป้าหมายและพันธกิจร่วมกันรวมกันด้วยใจจนเกิดเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์
เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   Du Four (2006, p. 9) ได้กล่าววว่าทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึงการให้เห็นและรู ้เหตุ
ปัจจัยกลไกในการทำงานซึ่งกันและกันแบบแวางตัวตนให้มากที่สุด (There’s no I in Team) จนเห็น
และรู้ความสามารถของแต่ละคนร่วมกัน 
   Olivier and Hipp (2006, p. 102) ได้กล่าววว่าทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึงรูปแบบของ
ทีมจะมีเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์หรือพันธกิจในการดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้เช่นทีม
ร่วมสอนทีมเรียนรู้และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น 
   สำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (2554, น. 21) ได้กล่าววว่าทีมร่วมแรงร่วมใจ 
หมายถึง รูปแบบของทีมจะเป็นเช่นไรนั้นขึ้นอยู่กับเป้าประสงค์หรือพันธกิจในการดำเนินการของ
ชุมชนการเรียนรู้เช่นทีมร่วมสอนทีมเรียนรู้และกลุ่มเรียนรู้ เป็นต้น 
   สุรพล ธรรมร่มดี และคนอื่น ๆ (2553, น. 100) ได้กล่าววว่าทีมร่วมแรงร่วมใจ หมายถึง 
การพัฒนามาจากกลุ่มที่ทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ลักษณะการทำงานร่วมกันแบบมีวิสัยทัศน์  
คุณค่าเป้าหมายและพันธกิจร่วมกันร่วมกันด้วยใจจนเกิดเจตจานงในการทำงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์เพ่ือให้บรรลุผลที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  (2553, น. 21) ได้ให้ความเห็นว่า        
การเรียนรู้เป็นทีมคือการเรียนรู้และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกันในทุก  ๆ รูปแบบเปิด
โอกาสให้มีการสร้างคนที่มีศักยภาพมีความสามารถและให้เก่งขึ้นเป็นลำดับตามรอยของผู้นำใน       
ทีมนั้น ๆ 
   จุลลี่ ศรีษะโคตร (2557, น. 35) ได้ให้ความเห็นว่าการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม (Team 
Learning) ในองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นการแลกเปลี่ยน บ่งปันถ่ายทอดข้อมูลที่ได้จากประสบการณ์
การเรียนรู้ระหว่ากันและกันซึ่งอาจจะมีทั้งความสำเร็จและความล้มเหลวข้อสำคัญคือการนำความรู้
เหล่านี้มาแลกเปลี่ยนกันย่อมทำให้เกิดการแพร่กระจาย (Diffusion) ของวิทยากรใหม่ ๆ ซึ่งจะทำให้
การทำงานร่วมกันในองค์การมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและยังช่วยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงศักยภาพ 
ที่มีอยู่ได้อย่างเต็มที ่
   วิจารณ์ พานิช (2556, น. 56) ได้ให้ความเห็นว่าทีมและเครือข่ายการเรียนรู ้คือ        
การดำเนินการเกี่ยวกับการรวมตัวกันของ Professional Learning Community ซึ่งมีบทบาทและ
หน้าที่ในการร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ดูแลช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทั้ง
ความรู้และทักษะที่จำเป็น 
   ศักดิ์ชัย ภู่เจริญ (2556, น. 26) ได้ให้ความเห็นว่าสิ่งที่ต้องคำนึงถึงสำหรับการเรียนรู้
ของทีม (Team Learning) คือการเพิ่มระดับความสามารถของทีมให้เหนือกว่าระดับความสามารถ
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ของบุคคลในทีมซึ่งการพัฒนาทีมให้มีขีดความสามารถนั้นจำเป็นต้องมีการประสานความสัมพันธ์กัน
เป็นอย่างดีโดยผ่านการพูดคุยและการอภิปรายของผู้คนในองค์การเพื่อให้เกิดการปรับทิศทางให้
เหมาะสมกับองค์การนอกจากนี้จำเป้นอย่างยิ่งทีจะต้องมีการเพิ่มอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคคล
หรือทีมเพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได ้
   กล่าวโดยสรุป ทีมร่วมแรงร่วมใจมาจากการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์แบบมี
วิสัยทัศน์มีการระดมความคิดและวางแผนร่วมกันจนบรรลุเจตจานงในการทำงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์ มีบรรยากาศที่ดีในการทำงานเป็นทีมมีความเข้าใจกันมีข้อตกลงและตัดสินใจร่วมกันมี       
การลงมือทำและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจมีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกันมีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ
แต่ละคนอย่างชัดเจนร่วมกันออกแบบการสอนที่เหมาะสมต่อสภาวะการณ์เปลี ่ยนแปลงและมี       
การร่วมกันประเมินผลการปฏิบัตงิานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
  3. ภาวะผู้นำร่วม 
  ได้มีนักวิชการได้อธิบายความหมายของภาวะผู้นำ ดังนี้  
   Hargreaves (2003, p. 4) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม หมายถึงภาวะของผู้นำร่วมที่มี
พลังเหนี่ยวนำให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจและมีความสุขกับการทำงานด้วยกันอย่างวิสัยทัศน์ร่วม
ภาวะผู้นำร่วมกันเป็นผู้นำร่วมกันของสมาชิกชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยการกระจายอำนาจ
เพิ่มพลังอำนาจซึ่งกันและกันให้สมาชิกมีภาวะผู้นำเพิ่มขึ้นจนเกิดเป็นผู้นำร่วมของครูซึ่งผู้นำร่วมจะ
เกิดขึ้นได้ดีเมื่อมีบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจอิสระปราศจากอำนาจ
ครอบงาที่ขาดความเคารพในวิชาชีพแต่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนั่นคือ 
อำนาจทางวิชาชีพเป็นอำนาจเชิงคุณธรรมที่มีข้อปฏิบัติที่มาจากเกณฑ์และมาตรฐานที่เห็นพ้องตรงกัน
หรือกำหนดร่วมกันเพื่อยึดถือเป็นแนวทางร่วมกันของผู้ประกอบวิชาชีพครูทั้งหลายในชุมชนแห่ง     
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   Kotter and Cohen (2002, p. 16) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม หมายถึง ภาวะผู้นำร่วม
ใน PLC มีนัยสำคัญของการผู้นำร่วม 2 ลักษณะสำคัญ คือ ภาวะผู้นำผู้สร้างให้เกิดการนำร่วมและ
ภาวะผู้นำร่วมกันให้เป็น PLC ที่ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน 
   Thompson, Gregg and Niska (2004, p. 11) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม หมายถึง 
เป็นการนำแบบไม่นำโดยทำหน้าที่ผู้สนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้างความเป็น
ผู้นำร่วมผู้นำที่จะสามารถสร้างให้เกิดการนำร่วมดังกล่าวควรมีคุณลักษณะสำคัญดังนี้มีความสามารถ
ในการลงมือทำงานร่วมกันการเข้าไปอยู่ในความรู้สึกของผู้อื่นได้การตระหนักรู้ในตนเองความเมตตา  
กรุณาการคอยดูแลช่วยเหลือเกื้อกูลกันการโค้ชผู้ร่วมงานได้การสร้างมโนทัศน์การมีวิสัยทัศน์การมี
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่นเป็นต้นซึ่งภาวะผู้นำร่วมดังที่กล่าวมามีหัวใจสำคัญคือนำ
การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงตนเองของแต่ละคนทั้งสมาชิกและผู้นำโดยตำแหน่งเมื่อใดที่บุคคลนั้น
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เกิดการเรียนรู้ทั้งด้านวิชาชีพและชีวิตจนเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อความสุขในวิชาชีพของ
ตนเองและผู้อ่ืนภาวะผู้นำร่วมจะเกิดผลต่อความเป็น PLC 
   Olivier and Hipp (2006, p. 85) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม หมายถึง ภาวะผู้นำใน
ตนเองและเป็นผู้นำร่วมขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพได้โดยมีผลมาจากการเสริมพลัง
อำนาจจากผู้นำทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะการเป็นผู้นำที่เริ่มจากตนเองก่อนด้วยการลงมือ
ทำงานอย่างตระหนักรู้และใส่ใจให้ความสำคัญกับผู้ร่วมงานทุก ๆ คน 
   สุรพล ธรรมร่มดี และคนอื่น ๆ (2553, น. 100) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม หมายถึง 
ภาวะผู้นำที่ผู้สร้างให้เกิดการนำร่วมและภาวะผู้นำร่วมกันให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่
ขับเคลื่อนด้วยการนำร่วมกัน 
   ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557, น. 9) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การขับเคลื่อน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญโดยยึดหลัก
แนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุนการกระจายอำนาจการสร้างแรงบันดาลใจของครูโดยครูเป็น
ผู้ลงมือกระทำหรือครูทำหน้าที่เป็น “ประธาน” เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ไม่ใช่  
“กรรม” หรือผู้ถูกกระทำและผู้ถูกให้กระทำ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2553, น. 21) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม 
หมายถึง ภาวะผู้เป็นการใช้อิทธิพลระหว่างบุคคลในสถานการณ์อย่างหนึ ่งโดยผ่านกระบวนการ
ติดต่อสื ่อสารเพื ่อให้บรรลุว ัตถุประสงค์ที ่กำหนดชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  (Professional 
Learning Community) การสนับสนุนและเป็นผู้นำร่วมค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมทีมเรียนรู ้และ     
การจัดการความรู้ร่วมกันการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   สำนักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (2554, น. 21) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม 
หมายถึง คุณสมบัติ เช่น สติปัญญาความดีงามความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักนำให้คนทั้งหลาย
มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม 
   วิจารณ์ พานิช (2556, น. 56) ได้กล่าววว่าภาวะผู้นำร่วม หมายถึง การสร้างโอกาสให้
บุคคลอื่น ๆ ได้ทำประโยชน์อย่างสำคัญเป็นรายบุคคลหรือที่มีต่อภารกิจขององค์การภาวะผู้นำเป็น
ตัวแทนของความตั้งใจและความพยายามของผู้นำในการมองหาแนวทางเพื่อขยายสมรรถนะของ
พนักงานให้ทำคุณประโยชน์แก่เป้าหมายและจุดประสงค์ของหน่วยงาน 
   กล่าวโดยสรุป ภาวะผู ้นำร่วมมีลักษณะความเป็นผู้นาที ่สามารถทำให้สมาชิกเกิด       
การเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพมีความเป็นผู้นำในทุกด้านจนสมาชิกเกิดภาวะ
ผู้นำในตนเองเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มุ่งม่ันสนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้าง
ความเป็นผู้นำร่วมมีความสามารถในลงมือทำงานร่วมกันอดทนต่อแรงกดดันภายในและภายนอกมี
ความเมตตากรุณาและช่วยเหลือเกื้อกูลมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้อื่นมีการกระจาย
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อำนาจเพิ ่มพลังอำนาจทั้งกันและกันให้กับสมาชิกมีการสร้างบรรยากาศส่งเสริมให้ครูสามารถ
แสดงออกด้วยความเต็มใจมีการประเมินผลการทำงานร่วมกันอย่างมีความสามารถมีการระดม
ความคิดวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
  4. การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
  ได้มีนักวิชการได้อธิบายความหมายของการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้  
   Sergiovanni (1994, p. 100) ได้กล่าววว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้
ผ่านประสบการณ์ตรงจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการเรียนรู้ได้มากที่สุดด้วยบริบท
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีการทำงานร่วมกันเป็นทีม 
   Hargreaves (2003, p. 424) ได้กล่าววว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้
เพื่อจิตวิญญาณความเป็นครูเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในหรือวุฒิภาวะความเป็นครูให้
เป็นครูที่สมบูรณ์โดยมีนัยสำคัญ คือ การเรียนรู้ตนเองการรู้จักตนเองของครูเพื่อที่จะเข้าใจมิติของ
ผู้เรียนที่มากกว่าความรู้แต่เป็นมิติของความเป็นมนุษย์ความฉลาดทางอารมณ์เมื่อครูมีความเข้าใจ
ธรรมชาติตนเองแล้วจึงสามารถมองเห็นธรรมชาติของศิษย์ตนเองอย่างถ่องแท้จนสามารถสอนหรือ
จัดการเรียนรู้โดยยึดการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญได้รวมถึงการเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกในชุมชน 
   Dufour and Many (2006, p. 98) ได้กล่าววว่าการเรียนรู ้พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง  
การเรียนรู้จากโจทย์และสถานการณ์ที่ครูจะต้องจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการร่วมเห็น  
ร่วมคิดร่วมทำร่วมรับผิดชอบ 
   Stoll and Louis (2007, p. 99) ได้กล่าววว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การทำ
ให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู ้สึกไม่โดดเดี่ยวเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่
หลากหลาย 
   สุรพล ธรรมร่มดี และคนอื่น ๆ (2553, น. 95) ได้กล่าววว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
หมายถึง การทำให้บรรยากาศการพัฒนาวิชาชีพของครูรู้สึกไม่โดดเดี่ยวคอยสะท้อนการเรียนรู้และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันถือเป็นพื้นที่การเรียนรู้ร่วมกันที่ใช้วิธีการที่หลากหลาย เช่นสะท้อนการเรียนรู้ 
สุนทรียะสนทนาการเรียนรู้สืบเสาะแสวงหาการสร้างมโนทัศน์ริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ การคิดเชิงระบบ 
การสร้างองค์ความรู้การเรียนรู้บนความเข้าใจการทำงานของสมองและการจัดการความรู้เป็นต้น       
ที่ต้องอาศัยการตระหนักรู้สติการฟังการใคร่ครวญเป็นต้นจิตที่สามารถเรียนรู้และเป็นครูได้อย่าง
แท้จริงนั้นจะเป็นจิตที่เต็มไปด้วยความรักความเมตตาการกรุณาและความอ่อนน้อมเห็นศิษย์เป็นครู 
เห็นตนเองเป็นผู้เรียนรู้ มีพลังเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที ่เกิดขึ ้นโดยใช้วิธีการที ่หลากหลายเช่น        
การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงการเรียนรู้อย่างใคร่ครวญและการฝึกสติ เป็นต้น 
   วิจารณ์ พานิช (2554, น. 98) ได้กล่าววว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การพัฒนา     
การจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญโดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุน         
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การกระจายอำนาจการสร้างแรงบันดาลใจของครูโดยครูเป็นผู้ลงมือกระทาหรือครูทำหน้าที่เป็น “ประธาน” 
เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ไม่ใช่ “กรรม” หรือผู้ถูกกระทาและผู้ถูกให้กระทำ 
   ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557, น. 286) ได้กล่าววว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง 
การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่องโดยใช้เทคนิควิธีการบรรยายการตั้งคำถามการอภิปรายกลุ่มและ
รายบุคคลการทดสอบการแสดงบทบาทสมมติและการลงมือปฏิบัติในสถานการณ์จริงซึ่งเน้นให้ครู      
ทุกคนในชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าว 
   สุรพล ธรรมร่มดี และคนอ่ืน ๆ (2553, น. 100) ได้กล่าววว่าการเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ 
หมายถึง การพัฒนาเชิงวิชาชีพอย่างต่อเนื่องที่มุ่งการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
โดยยึดหลักแนวทางบริหารจัดการร่วมการสนับสนุนการกระจายอำนาจ 
   สำนักงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2560, น. 26) ได้กล่าววว่า
การเรียนรู้พัฒนาวิชาชีพ หมายถึง กลยุทธ์หลักเสริมสร้างบทบาทความร่วมมือในการจัดการเรียน       
การสอนของครูผู้ปกครองและนักเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ เช่น ผู้บริหารสนับสนุน
ให้เกิดการสื่อสารสองทางระหว่างครู ผู้ปกครองและนักเรียนด้วยช่องทางการสื่อสารที่สะดวกและมี
ประสิทธิภาพสร้างทัศนคติที่ดีของครูต่อการประสานความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนเพื่อลด
ภาระงานและส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพดียิ ่งขึ ้นพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรด้วยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการหรือศึกษาดูงานโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การหรือการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนในการออกแบบเรื่องที่จะ
เรียนวางแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเองตามความต้องการและศักยภาพ 
   กล่าวโดยสรุป การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพคือการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงใน
การลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกเรียนรู้ร่วมกันอย่างมีความสุขมีความคิดเห็นในแนวทาง
เดียวกันต่อการทำงานมีการทำงานร่วมกันเป็นทีม มีการเรียนรู ้ที ่ยึดผู ้เรียนเป็นสำคัญและเป็น        
การเรียนรู้จากจิตวิญญาณความเป็นครูเพื่อพัฒนาตนเองจากข้างในเพื่อ เพิ่มวุฒิภาวะความเป็นครูที่
สมบูรณ์ค้นคว้าริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สะท้อนผลการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันอยู่เสมอผลจากการพัฒนาจะ
ส่งผลให้มีจิตที่เติบโตด้วยความรักความเมตากรุณาต่อศิษย์สามารถปรับและเรียนรู้ในทุกสถานการณ์   
ที่เกิดขึ้นโดยใช้วิธีการที่หลากหลายได้ดีมากขึ้น 
  5. ชุมชนกัลยาณมิตร 
  ได้มีนักวิชการได้อธิบายความหมายของชุมชนกัลยาณมิตร ดังนี้  
   สุรพล ธรรมร่มดี และคนอื่น ๆ (2553, น. 100) ได้กล่าววว่าชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง 
กลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายในใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันทำให้ลดความโดดเดี่ยว
ระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเชื่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิตมีความศรัทธาร่วมอยู่
ร่วมกันแบบสังฆะถือศีลหรือหลักปฏิบัติร่วมกันโดยยึดหลักพรหมวิหาร 4 เมตตากรุณามุฑิตาอุเบกขา 
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เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวกเชื่อมโยงการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกับวิถีชีวิต
ตนเองและวิถีชีวิตชุมชนอันเป็นพื้นฐานสำคัญของสังคม  ฐานการพึ่งพาตนเองและ 3) โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชนเป็นการเอาใจใส่สิ่งแวดล้อมให้เกิดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่าง
มีความสุข 
   ปองทิพย์ เทพอาร ีย์ (2557, น. 292) ได ้กล ่าววว ่าช ุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง 
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ครูต้องเรียนรู้วิสัยทัศน์ค่านิยมและวัฒนธรรมของโรงเรียนที่ตนเองปฏิบัติงาน
อยู่โดยครูร่วมกันเรียนรู้มีการเสริมพลังอำนาจสร้างพื้นที่สำหรับการเรียนรู้สร้างโอกาสในการเรียนรู้ 
พร้อมกับนาวัฒนธรรมของโรงเรียนบูรณาการเข้ากับวัฒนธรรมค่านิยมคุณค่าของตนเองที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนได้ซึ ่งเป็นส่วนช่วยในการวางรูปแบบพฤติกรรมและการรับรู้เพื ่อประยุกต์กับการจัด          
การเรียนการสอนไปสู่เป้าหมายร่วมกันของโรงเรียนให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ทำให้เกิดการเรียนรู้
ในระดับบุคคลระดับทีมและระดับองค์กรส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ในตัวผู้เรียน 
   วิโรจน์ สารรัตนะ (2552, น. 96) ได้กล่าววว่าชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มคนที่อยู่
ร่วมโดยมีวิถีและวัฒนธรรมการอยู ่ร่วมกันในชุมชนมีคุณลักษณะคือมุ่งเน้นความเป็นชุมชนแห่ง
ความสุขสุขทั้งการทำงานและการอยู่ร่วมกันที่มีลักษณะวัฒนธรรมแบบวัฒนธรรมแบบเปิดเผยที่ทุก
คนมีเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพและเป็นพ้ืนที่ให้ความรู้สึกปลอดภัย
หรือปลอดการใช้อำนาจกดดันบนพื้นฐานความไว้วางใจเคารพซึ่งกันและกันมีจริยธรรมแห่งความเอ้ือ
อาทรเป็นพลังเชิงคุณธรรมคุณงามความดีท่ีสมาชิกร่วมกันทำงานแบบอุทิศตน 
   Eastwood and Louis (1992, p. 96) ได้กล่าววว่าชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง รูปแบบ
การสื่อสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตัวในการดำเนิน     
การจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพื่อการพัฒนาวิชาชีพ 
   Boyd (1992, p. 98) ได้กล่าววว่าชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง บรรยากาศของวัฒนธรรม 
แบบเปิดเผยทุกคนมีเสรีภาพที่จะแสดงความคิดเห็นของตนเป็นวิถีแห่งอิสรภาพยึดความสามารถและ
สร้างพ้ืนที่ปลอดการใช้อำนาจกดดัน 
   Sergiovanni (1994, p. 99) ได้กล่าววว่าชุมชนกัลยาณมิตร หมายถึง กลุ่มที่มีวิทย
สัมพันธ์ต่อกันเป็นกลุ่มที่เหนียวแน่นจากภายในใช้ความเป็นกัลยาณมิตรเชิงวิชาการต่อกันทำให้ลด
ความโดดเดี่ยวระหว่างปฏิบัติงานสอนของครูเชื ่อมโยงปฏิสัมพันธ์กันทั้งในเชิงวิชาชีพและชีวิตมี        
ความศรัทธาร่วม 
   กล่าวโดยสรุปชุมชนกัลยาณมิตรคือการมุ่งเน้นการเป็นชุมชนแห่งความสุขทั้งการทำงาน
และการอยู่ร่วมกันมีความไว้วางใจเคารพซึ ่งกันและกัน  มีจริยธรรมแห่งความเอื้ออาทรมีเจตคติ        
เชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนลดความโดดเดียวต่อการปฏิบัติงานสอนของครูโดยยึดหลักพรหม
วิหาร 4 เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวกเชื่อมโยงการพัฒนา PLC ไปกับวิถีชีวิตของตนเองและชุมชน 
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  6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
  ได้มีนักวิชการได้อธิบายความหมายของโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ดังนี้  
   Boyd (1992, p. 87) ได้กล่าววว่าโครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง การจัดสรรปัจจัย
สนับสนุนให้เอื้อต่อการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เช่น เวลาวาระสถานที่ขนาด
ชั้นเรียนขวัญกาลังใจข้อมูลสารสนเทศและอ่ืน ๆ ที่ตามความจำเป็นและบริบทของแต่ละชุมชน 
   Sergiovanni (1994, p.  102) ได ้กล ่าววว ่าโครงสร ้างสน ับสน ุนช ุมชน  หมายถึง 
โครงสร้างที่สนับสนุนการก่อเกิดและคงอยู ่ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีลักษณะดังนี้         
ลดความเป็นองค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการหันมาใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรทางวิชาการ
แทนและเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์การดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืนจัดปัจจัย
เงื่อนไขสนับสนุนตามบริบทชุมชน มีโครงสร้างองค์การแบบไม่รวมศูนย์ 
   Hargreaves (2003, p. 248) ได้ได้กล่าววว่าโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  หมายถึง 
โครงสร้างการปกครองตนเองของชุมชนเพื่อลดความขัดแย้งระหว่างครูผู้ปฏิบัติงานสอนกับฝ่ายบริหาร
ให้น้อยลงมีการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานในสถานศึกษาท่ีเน้นรูปแบบทีมงานเป็นหลัก 
   ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557, น. 92) ได้กล่าววว่าโครงสร้างสนับสนุนชุมชน หมายถึง 
รูปแบบการสื่อสารด้วยใจเปิดกว้างให้พื้นที่อิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชนเน้นความคล่องตัวใน        
การดำเนินการจัดการกับเงื่อนไขความแตกแยกและมีระบบสารสนเทศของชุมชนเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ 
   สรุปได้ว่าเอกลักษณ์สำคัญของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแสดงให้เห็นว่า
ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะทำให้ความเป็นองค์กรหรือโรงเรียนมีความหมายที่เป็น
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างแท้จริง ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ด้วยกลยุทธ์การสร้างความร่วมมือที่ยึดเหนี่ยวกันด้วยวิสัยทัศน์ร่วมมุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนการเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพและชุมชนกัลยาณมิตรแสดงถึงการรวมพลังของครูและนักการศึกษาที่เป็นผู้นำ
ร่วมกันทำงานร่วมกันแบบทีมร่วมแรงร่วมใจมุ่งเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้าง
อำนาจทางวิชาชีพและอำนาจเชิงคุณธรรมที่มาจากการร่วมคิดร่วมทำร่วมนำร่วมพัฒนาของครู 
ผู้บริหารนักการศึกษาภายในชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้องต่อไป  
   กล่าวโดยสรุป โครงสร้างสนับสนุนชุมชน คือลักษณะของการลดความเป็นองค์การที่ยึด
วัฒนธรรมแบบราชการมาเป็นการใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริมวิสัยทัศน์        
มีการดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืนสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีการพัฒนาความรอบรู้ของ
สมาชิกร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีการจัดส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและมีการทำงาน 
เป็นทีมร่วมกันระหว่างองค์การกับชุมชน 
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 2.3.5 ประโยชน์ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   2.3.5.1 ประโยชน์ในสถานศึกษา 
      ปองทิพย์ เทพอารีย์ (2557, น. 292) ได้กล่าวว่าการรวมตัวร่วมใจร่วมพลัง 
ร่วมทําและร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครูและผู้บริหารและนักการศึกษาบนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์
แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์คุณค่าเป้าหมายและภารกิจร่วมกันโดยทํางานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่  
ครูเป็นผู้นําร่วมกันและผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลง
คุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสําเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นสําคัญ  
และความสุขของการทํางานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนจะเกิดเป็นองค์ความรู้ซึ ่งส่งผลต่อครูใน       
การพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
      ดลนภา วงษ์ศิริ (2556, น. 11) ได้กล่าวว่าหากโรงเรียนที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันของบุคลากรโดยเฉพาะบุคลากรวิชาชีพที่มีเป้าหมายที่ชัดเจนการยอมรับฟังความ
คิดเห็นซึ่งกันและกันเมื่อความรู้ดังกล่าวได้รับการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนกันเพื่อจะเกิดความรู้ และ
ความเชี่ยวชาญหลายเท่าตัวและเป้าหมายสูงสุด คือผลประโยชน์ที่จะเกิดกับผู้เรียน 
      S.M. Hord. (1997, p. 245) ได้ทำการสังเคราะห์รายงานการวิจัยเกี่ยวกับ
โรงเรียนที่มีการจัดตั้งชุมชนแห่งวิชาชีพโดยใช้คำถามว่าโรงเรียนดังกล่าวมีผลลัพธ์อะไรบ้างที่แตกต่าง
ไปจากโรงเรียนทั่วไปที่ไม่มีชุมชนแห่งวิชาชีพและถ้าแตกต่างแล้วจะมีผลดีต่อครูผู้สอนและต่อนักเรียน
อย่างไรบ้างได้ผลสรุปเป็นประเด็นย่อ ๆ ดังนี้ 
   2.3.5.2 ประโยชน์ต่อครูผู้สอน 
      1) ลดความรู้สึกโดดเดี่ยวในงานสอนของครูลง 
      2) เพิ่มความรู้สึกผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียนมากขึ้นโดยเพ่ิม
ความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติให้บรรลุพันธกิจอย่างแข็งขัน 
      3) รู้สึกว่าต้องร่วมกันรับผิดชอบต่อพัฒนาการโดยรวมของนักเรียนและร่วมกัน
รับผิดชอบเป็นกลุ่มต่อผลสำเร็จของนักเรียน 
      4) รู้สึกเกิดสิ่งที่เรียกว่า “พลังการเรียนรู้ (Powerful learning)” ซึ่งส่งผลให้ 
การปฏิบัติการสอนในชั้นเรียนของตนมีผลดียิ่งขึ้น กล่าวคือ มีการค้นพบความรู้และความเชื่อใหม่ ๆ ที่
เกี่ยวกับวิธีการสอนและตัวผู้เรียนซึ่งตนไม่เคยสังเกตหรือสนใจมาก่อน 
      5) เข้าใจในด้านเนื้อหาสาระที่ต้องทำการสอนได้แตกฉานยิ่งขึ้นและรู้ว่าตนเอง
ควรแสดงบทบาทและพฤติกรรมการสอนอย่างไร จึงจะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ได้ดีที่สุดตาม
เกณฑ์ท่ีคาดหมาย 



56 

      6) รับทราบข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ที่จำเป็นต่อวิชาชีพได้อย่างกว้างขวางและ
รวดเร็วขึ้นส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนได้ตลอดเวลาครูเกิดแรงบันดาลใจที่จะ
สร้างแรงบันดาลใจต่อการเรียนรู้ให้แก่นักเรียนต่อไป 
      7) เพิ่มความพึงพอใจเพิ่มขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานสูงขึ้นและลดอัตรา 
การลาหยุดงานน้อยลง 
      8) มีความก้าวหน้าในการปรับเปลี่ยนวิธีสอนให้สอดคล้องกับลักษณะผู้เรียนได้
อย่างเด่นชัดและรวดเร็วกว่าที่พบในโรงเรียนแบบเก่า 
      9) มีความผูกพันที่จะสร้างการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้ปรากฏอย่างเด่นชัด   
และยั่งยืน 
      10) มีความประสงค์ที ่จะทำให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงอย่างเป็นระบบต่อ
ปัจจัยพื้นฐานด้านต่าง ๆ ประโยชน์ต่อนักเรียน 
      11) ลดอัตราการตกซ้ำชั้นและจำนวนชั้นเรียนที่ต้องเลื่อนหรือชะลอการสอน
ให้น้อยลง 
      12) อัตราการขาดเรียนลดลง 
      13) มีผลการเรียนรู้ที่เพิ่มขึ้นเด่นชัดปรากฏให้เห็นทั่วไปโดยเฉพาะในแทบทุก
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
      14) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ 
และวิชาการอ่านที่สูงขึ้นอย่างเด่นชัดเมื่อเทียบกับโรงเรียนแบบเก่า 
      15) มีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์การเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลัง 
ไม่เหมือนกันลดลงชัดเจน 
   กล่าวโดยสรุปถ้าผลงานวิจัยดังกล่าวมีน้ำหนักมากพอที่เชื่อมโยงถึงการที่ครูผู้สอนและ
ผู้นำสถานศึกษาได้ทำงานร่วมกันในชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพแล้วก็มีคำถามตามมาว่าแล้วจะเพ่ิม
จำนวนโรงเรียนที่มีชุมชนดังกล่าวให้มากขึ้นได้อย่างไรกระบวนทัศน์ทางการศึกษาที่เปลี่ยนไปบ่งชี้ว่า  
ทั้งบรรดาครูผู้สอนทั้งหลายและสาธารณชนจำเป็นต้องร่วมกันกำหนดบทบาทใหม่ที่เหมาะสมของครู  
โดยต้องทบทวนการที่ต้องให้ครูใช้เวลาส่วนใหญ่ในแต่ละวันอยู่หน้าชั้นเรียน และอยู่กับนักเรียน
ตลอดเวลานั้นได้มีการศึกษาเปรียบเทียบเรื่องการใช้เวลาของครูผู ้สอนในประเทศต่าง  ๆ ทั่วโลก 
ปรากฏผลออกมาชัดเจนว่าในหลายประเทศ เช่น ในญี่ปุ่นพบว่าครูมีชั่วโมงสอนน้อยลงและมีโอกาสได้
ใช้เวลาที่เหลือส่วนใหญ่ไปกับการจัดทำแผนเตรียมการสอนการประชุมปรึกษาหารือกับเพ่ือนร่วมงาน 
การให้คำปรึกษาและทำงานกับนักเรียนเป็นรายบุคคลการแวะเยี่ยมชั้นเรียนอื่นเพื่อสังเกตการเรียน
การสอนและการได้ใช้เวลาไปเพื่อกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการพัฒนาวิชาชีพของครูมากขึ้นเป็นต้นการที่
จะให้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นได้นั้นจำเป็นต้องสร้างความตระหนักและให้มุมมองใหม่ต่อ
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สาธารณชนและวงการวิชาชีพครูที ่ต้องเน้นและเห็นคุณค่าของความจำเป็นต้องพัฒนาครูให้มี         
ความเป็นมืออาชีพยิ่งขึ้นถ้าหากต้องการคุณภาพการศึกษาของนักเรียนดังที่มีผู้กล่าวว่า “ครูต้องเป็น
บุคคลแรกที่ต้องเป็นนักเรียน (Teachers are The First Learners)” โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม
ในชุมชนการเรียนรู ้แห่งวิชาชีพซึ ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลมากขึ ้นและช่วยให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนสูงตามไปด้วย นั่นคือความปรารถนาใฝ่ฝันของบุคคลฝ่ายที่มิอาจ
ปฏิเสธได้ 
 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความต้องการจำเป็น 
 
 2.4.1 นิยามและความหมายของความต้องการจำเป็น  
   เชาว์ อินใย (2553, น. 56) ได้กล่าวว่าความต้องการจำเป็น (Needs) หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับสิ่งที่ควรจะเป็นเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ซึ่งมี
ความขาดแคลนและต้องการให้มีขึ้น 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น. 37) ได้กล่าวว่าความต้องการจำเป็น เป็นกระบวนการที่
เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อกำหนดความแตกต่างระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง  ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome Gaps)  
   Maslow (1970, p. 134) ได้กล่าวว่าความต้องการจำเป็น (Needs) หมายถึง ความต้องการ
ขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์แบ่งออกเป็น 5 ขั้น คือ 
    1. ความต้องการจำเป็นด้านกายภาพ (Physiological Needs) หมายถึง อาการ
ความอบอุ่น อาหาร การนอน 
    2. ความต้องการจำเป็นด้านความมั ่นคงปลอดภัย (Security Safety Needs) 
หมายถึงความปลอดภัยจากภัยอันตรายทั้งปวง 
    3. ความต้องการจำเป็นด้านความรักและการได้เป็นเจ้าของ (Love and Belonging 
Needs) เป็นความต้องการจำเป็นที่ต้องการเพื่อน คนรักรู้สึกว่าตนเองเป็นที่ต้องการเป็นส่วนหนึ่ง      
ของสังคม 
    4. ความต้องการจำเป็นด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง (Esteem Needs) หมายถึง 
การรู้สึกภาคภูมิใจในการเป็นที่ยอมรับทั้งจากตนเองและผู้อ่ืน 
    5. ความต้องการจำเป็นด้านการบรรลุสัจการแห่งตน (Self-Actualization Needs) 
เป็นความต้องการจำเป็นที่บุคคลไม่รู ้สึกว่าตนเองมีความขาดแคลนแต่จะรู้สึกถึงการบรรลุความ
ต้องการทั้งมวลที่ตนเองอยากได้ 
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   Stufflebeam (1971, p. 167) ได้กล่าวว่าความต้องการจำเป็น (Needs) หมายถึง สิ่งที่
จำเป็นต้องได้ร ับการตอบสนองหรือก่อให้เกิดประโยชน์เมื ่อได้ร ับการตอบสนองโดยให้ความ
หมายความต้องการจำเป็นตามมุมมอง 4 ด้าน ดังนี้ 
    1. มุมมองด้านความแตกต่าง (Discrepancy view) ความต้องการจำเป็น หมายถึง 
ความแตกต่างระหว่างการกระทำหรือผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ (Desired Performance) กับ    
การกระทำหรือผลการปฏิบัติงานที่สังเกตได้จากการปฏิบัติจริง (Observed Performance) 
    2. มุมมองด้านความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) ความต้องการจำเป็น 
หมายถึงความปรารถนาความต้องการของคนส่วนใหญ่ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มอ้างอิงที่เชื่อถือได้ 
    3. มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง
สารสนเทศของสิ่งหนึ่งสิ ่งใดในหน่วยงานที่บุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นว่ามี
ความสำคัญต่อหน่วยงานและจะทำให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน 
    4. มุมมองด้านการวินิจฉัย (Diagnostic View) ความต้องการจำเป็น หมายถึง สิ่งที่
บุคคลได้พิจารณาแล้วว่ามีความบกพร่องหรือขาดหายไปและพิสูจน์ได้ว่าสิ่งที่ขาดหายไปนั้นจะทำให้
เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน 
   Witkin (1977, p. 136) ได้กล่าวว่าความต้องการจำเป็น  (Needs) หมายถึง ความ
แตกต่างหรือช่องว่าง (Gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่หรือสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (What Is) กับสิ่งที่
ควรจะเป็นหรือสภาพที่พึงปรารถนา (What Should Be) 
    Guba and Lincoln (2005, p. 39) ได้กล่าวว่าความต้องการจำเป็น (Needs) หมายถึง 
ผลต่างระหว่างสภาพที่ควรเป็นกับสภาพที่เป็นอยู่จริงและต้องก่อให้เกิดประโยชน์หากไม่ได้รับ      
การตอบสนองจะอยู่ในสภาพที่เป็นทุกข์ อันตรายหรือสภาพที่ไม่น่าพอใจ 
   Kaufman (2000, p. 4) ได้กล่าวว่าความต้องการจำเป็น หมายถึง ความต้องการจำเป็น 
คือผลต่าง (Gap) ระหว่างผลที่เกิดข้ึนในปัจจุบันและผลที่ต้องการ 
   สรุปได้ว่า ความต้องการจำเป็น หมายถึง ผลต่างระหว่างสภาพที่พึงปรารถนากับสภาพ
ที่เป็นอยู่จริงซึ่งเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์แต่มีความขาดแคลนและต้องการให้มีขึ้น 
 2.4.2 ความหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
   เชาว์ อินใย (2553, น. 57) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการที่เป็นระบบเพ่ือกำหนดความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่สภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับสิ่ง
ที่ควรจะเป็นแล้วจัดลำดับความสำคัญที่สุดมาดำเนินการต่อไป 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น. 62) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการประเมินเพ่ือกำหนดความแตกต่างของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเป็นโดยระบุสิ่งที่
ต้องการให้เกิดว่ามีลักษณะเช่นใดและประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่ามีลักษณะเช่นใดจากนั้นนำผลที่ได้มา
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วิเคราะห์ประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงว่าสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบ้างการประเมินความต้องการจำเป็นทำ
ให้ได้ข้อมูลที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง 
   Kaufman and English (1981, p. 8) ได้กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็นว่า
เป็นกระบวนการที่เป็นทางการซึ่งกำหนดช่องว่างระหว่างผลผลิตหรือผลลัพธ์ในปัจจุบันและผลลัพธ์
หรือผลผลิตที่เป็นที่ต้องการ และจัดวางช่องว่างเหล่านั้นตามลำดับความสำคัญและเลือกสิ่งที่เห็นว่า
สำคัญที่สุดเพื่อแก้ปัญหา 
   Reviere, et al. (1985, p. 6) ได้กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็นคือ กระบวนการ
ที่เป็นระบบในการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์เมื่อมีการใส่ข้อมูลเข้าไปในการตัดสินใจแบ่งสรร
ทรัพยากรโดยมีความตั้งใจที่จะค้นหาและกำหนดสินค้าและบริการที่ชุมชนขาดแคลนเมื่อเทียบกับ
มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับโดยทั่ว ๆ ไปและมีความเห็นสอดคล้องกันในเรื่องความรับผิดชอบของสังคม
ที่มีการจัดหามาให้ 
   Witkin and Altschuld (1995, p. 4) ได้กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็นคือ 
กระบวนการที ่เป็นระบบเพื ่อจัดเรียงลำดับความสำคัญก่อนหลังและการตัดสินใจเกี่ยวกับแผน      
การดำเนินการและการจัดการทรัพยากร 
    Reviere, et al. (1985, p. 6) ได้กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง 
กระบวนการที่มีการดำเนินการอย่างเป็นระบบสำหรับการคัดเลือกหรือวิเคราะห์ปัจจัยเพื่อการตัดสินใจ
เกี่ยวกับนโยบายและการดำเนินโครงการทุกขั้นตอนผลการประเมินใช้ได้เฉพาะกลุ่มประชากรแต่มี
ความเป็นระบบฐานข้อมูลเชิงประจักษ์และเน้นที่ผลลัพธ์ 
   สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจำเป็น หมายถึง กระบวนการที่เป็นระบบเพ่ือ
นำมาวิเคราะห์หาความแตกต่างระหว่างสิ่งที่พึงปรารถนาและสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันจากนั้นมีการจัด
เรียงลำดับความสำคัญของความแตกต่างนั้นแล้วเลือกความต้องการจำเป็นที่สำคัญมาแก้ไข  
 2.4.3 จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็น 
   คมศร วงษ์รักษา (2550, น. 21) ได้กล่าวว่าจุดมุ ่งหมายที ่เป็นพื ้นฐานสำคัญของ       
การประเมินความต้องการจำเป็น มี 4 ประการ คือ 
    1. เพื่อให้ได้ข้อมูลเพื่อการเพื่อการวางแผน ซึ่งจะส่งผลในการจำแนกเป้าหมาย       
การตัดสินใจถึงขอบเขตของเป้าหมายว่าจะทำได้แคไหน 
    2. เพื่อเป็นการตรวจวิเคราะห์หรือการจำแนกแยกแยะปัญหาหรือหาจุดอ่อนของสิ่ง
ที่ศึกษาอันจะทำให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม 
    3. เพ่ือใช้เป็นส่วนประกอบสำหรับการประเมินหลาย ๆ รูปแบบ 
    4. เพ่ือนำไปใช้กับการรับรองสถาบันการศึกษา 
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   สุวิมล ว่องวาณิช (2552, น. 14) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการ
จำเป็น คือความพยายามให้ได้ข้อมูลที่ช่วยเสริมการวางแผนการดำเนินงานทำให้การพัฒนากิจกรรม
หรือการแกปัญหาต่าง ๆ สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้นจริงนั้น 
   Witkin (1977, p. 187) ได้กล่าวว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินความต้องการจำเป็นว่า
เป็นการดำเนินการเพื ่อมุ ่งพัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมการบริการโครงสร้างขององค์การและ       
การดำเนินการให้ดีขึ้นหรือผสานองค์ประกอบเหล่านี้เข้าด้วยกันการประเมินความต้องการจำเป็นจะ
วางหลักเกณฑ์ในการกำหนดว่าจะจัดสรรเงินพนักงาน อุปกรณ์และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดไดอย่างไร  
   สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายการประเมินความต้องการจำเป็นเพื่อที่จะให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่จะ
นำมาใช้ในการวางแผนการดำเนินการในการพัฒนากิจกรรมหรือการแก้ปัญหาต่าง  ๆ ให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
 2.4.4 ประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็น 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2552, น. 15-16) ได้กล่าวว่า ความต้องการจำเป็นแบ่งได้หลาย
ประเภทขึ้นอยู่กับลักษณะที่ใช้ในการจัดประเภท ดังนี้ 
    1. ระดับความต้องการจำเป็น เช่น ความจำเป็นขององค์กร (Organizational 
Needs) ความต้องการจำเป็นของบุคลากร (Personal Needs) ความจำเป็นของกลุ่ม (Group Needs) 
    2. สาระเนื้อหาของความต้องการจำเป็น เช่น ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากร (Staff Development Needs) ความต้องการจำเป็นในการฝึกอบรม (Development 
Needs) ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาหลักสูตร (Curriculum Development Needs) 
    3. ระดับความลึกซึ้งของความต้องการจำเป็น เช่น ความต้องการจำเป็นการรับรู้ 
(Felt Needs) ความต้องการจำเป็นเชิงวิเคราะห์ (Analytical Needs) 
    4. สิ่งที่ถูกประเมิน เช่น ความต้องการจำเป็นด้านปัจจัย (Input Needs) ความ
ต้องการจำเป็นด้านกระบวนการ (Process Needs) ความต้องการจำเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome 
Needs) ความต้องการจำเป็นด้านแก้ปัญหา (Solution Needs) 
    5. ช่วงเวลาที่ต้องการกำหนดความต้องการจำเป็น เช่น ความต้องการจำเป็นใน
ปัจจุบัน (Present หรือ Current Needs) ความต้องการจำเป็นในอนาคต (Future Needs) 
    6. ธรรมชาติของข้อมูลที่แสดงความต้องการจำเป็น เช่น ความต้องการจำเป็น        
เชิงคุณลักษณะ (Qualitative Needs) ความต้องการจำเป็นเชิงปริมาณ (Quantitative Needs) 
   7. เจ้าของความต้องการจำเป็น ซึ ่งแบ่งเป็น 2 ระดับ ได้แก่ความต้องการจำเป็น       
ด้านปฐมภูมิ (Primary Needs) ซึ่งเป็นความต้องการจำเป็นของผู้รับบริการ (Service Receivers)
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ในทางการศึกษาส่วนใหญ่ความต้องการจำเป็นของนักเรียนและความต้องการจำเป็นทุติยภูมิซึ่งเป็ น
ความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการ (Service Providers)  
   Witkin and Altschuld (1995, p. 103) ได้จัดแยกประเภทของการประเมินความ
ต้องการจำเป็นตามระดับความต้องการ 3 ระดับ ซึ่งแต่ละระดับเป็นตัวแทนของกลุ่มเป้าหมายสำหรับ
การประเมินความต้องการจำเป็น ดังนี้ 
    ระดบัที่ 1 (ปฐมภูมิ) เป็นการประเมินความต้องการจำเป็น ของผู้รับบริการ 
    ระดับที่ 2 (ทุติยภูมิ) เป็นการประเมินความต้องการจำเป็นของผู้ให้บริการและผู้วาง
นโยบาย  
    ระดับที่ 3 (ตติยภูมิ) เป็นการประเมินความต้องการจำเป็นที่เกี่ยวกับทรัพยากรหรือ
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
   Kaufman (2000, p. 118) ได้จัดแยกประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นไว้ 
2 ประเภท ตามขอบข่ายของการประเมิน คือการประเมินความต้องการจำเป็นภายนอก  (External 
Needs Assessment) และการประเมินความต้องการจำเป็นภายภายใน (Internal Needs Assessment 
   สรุปได้ว่าประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นมีหลายประเภทด้วยกันดังนั้นใน
การเลือกประเภทของการประเมินความต้องการจำเป็นให้เหมาะสมมาใช้ในการประเมินจะต้องอาศัย
วัตถุประสงค์ของการประเมินความต้องการจำเป็นนั ้นเป็นตัวกำหนดในการเลือกขั ้นตอนใน          
การประเมินความต้องการจำเป็น 
   สุวิมล ว่องวาณิช (2558, น. 81-83) ได้กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็นอยู่บน
พื ้นฐานหล ักการ 2 ประการค ือ หล ักความแตกต ่าง (Discrepancy) และหล ักความสำคัญ 
(Importance) กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นโดยทั่วไปจึงควรประกอบด้วยขั้นตอน
การดำเนินงานที่จำแนกออกเป็น 5 ดังต่อไปนี้ 
    1. การศึกษาที่มุ่งหวัง (What should be) 
    2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What is) 
    3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และข้อ 2) และจัดลำดับ
ความสำคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือกำหนดความต้องการจำเป็น  
    4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ทำให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3) และจัดลำดับความสำคัญ
ของสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการจำเป็น 
    5. การศึกษากำหนดแนวทางเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ทำให้เกิดความต้องการ
จำเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4. 
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   McKillop (2002, p. 87) ได้กล่าวว่าการประเมินความต้องการจำเป็นมีกิจกรรม 2 
กิจกรรม คือ การวิจัยเพื่อกำหนดความต้องการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ
จำเป็นซึ่งการดำเนินงานแบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน คือ 
    1. การระบุกลุ่มผู้ใช้และลักษณะการใช้ผลการประเมินความต้องการจำเป็น 
    2. การระบุกลุ่มเป้าหมายและสภาพแวดล้อมของการให้บริการ 
    3. การระบุรายละเอียดของความต้องการจำเป็น 
     4. การประเมินความต้องการจำเป็นที่สำคัญ 
   5. การเผยแพร่ผลการประเมินความต้องการจำเป็น 
   Witkin and Altschuld (1995, p. 330) ได้กล่าวว่า การประเมินความต้องการจำเป็น 
เป็นการวางแผนการดำเนินงานเพ่ือขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจำเป็นแบ่งขั้นตอนการประเมิน
ความต้องการจำเป็น ได้ 3 ระยะ (Three-Phase Plan) 
    ระยะที่ 1 ระยะก่อนการประเมินหรือระยะการสำรวจ ระยะนี้เป็นการสำรวจผู้
ประเมินจะพิจารณาว่ามีอะไรบ้างที่รู้และที่เกี่ยวข้องกับความต้องการจำเป็นกำหนดขอบเขตและ
ประเด็นของความต้องการจำเป็นกำหนดจุดมุ่งหมายของความต้องการจำเป็น แหล่งที่มาของข้อมูล 
ข้อมูลที่ได้รับจะถูกนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร ในระยะที่ 1 ผู้ประเมินความต้องกาจำเป็นต้องพัฒนา
แผนการดำเนินงานสำหรับระยะที่ 2 และกำหนดเกณฑ์สำหรับการประเมินความต้องการจำเป็นในแต่
ละข้ันตอน 
    ระยะที่ 2 การประเมินหรือระยะการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ประเมินความต้องการ
จำเป็นและคณะกรรมการประเมินความต้องการจำเป็นทำการเก็บรวบรวมข้อมูลและความคิดเห็น
เกี่ยวกับความต้องการจำเป็น จัด ลำดับ ความต้องการจำเป็นและวิเคราะห์หาสาเหตุของความ
ต้องการจำเป็น 
    ระยะที่ 3 หลังการประเมินหรือระยะการนำผลไปใช้ประโยชน์เป็นการเชื่อมโยง
ข้อมูลและแผนการดำเนินงานที่ได้รับเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินงานงานหลักคือการจัดลำดับ
ความสำคัญก่อนหลังและเกณฑ์การตัดสินเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหา การจัดลำดับความสำคัญของ
แนวทางแก้ไขปัญหาการจัดทำแผนปฏิบัติงานข้อมูลที่ได้รับจากการประเมินความต้องการจำเป็นจะ
นำเสนอแก่ผู ้ต ัดสินใจและผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียและจัดเตรียมแผนสำหรับดำเนินการเพื ่อขจัด          
ความต้องการจำเป็นหรือนำไปใช้ประโยชน์ด้านอื่น ๆ 
   สรุปได้ว่า ขั้นตอนการประเมินความต้องการจำเป็น แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย    
ขั้นที่ 1 ขั้นก่อนการประเมิน (Pre-assessment) เรื ่องที่สำคัญคือการกำหนดจุดประสงค์ของเป็น   
การประเมินความต้องการจำเป็นการกำหนดขอบเขตของการประเมินความต้องก ารจำเป็น          
การกำหนดวิธีการของการประเมินความต้องการจำเป็น ขั้นที่ 2 ขั้นการประเมิน (Assessment) เรื่อง
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ที่สำคัญคือการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น ขั้นที่ 3 ขั้นหลังการประเมิน (Post Assessment) 
เรื่องท่ีสำคัญคือการจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังและเกณฑ์การตัดสินเพ่ือหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
 

2.5  บริบทของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 2.5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 ที่ตั ้งสํานักงาน ตำบลห้วยเม็ก อำเภอห้วยเม็ก จังหวัดกาฬสินธุ ์ รหัสไปรษณีย์ 46170          
โทร 0-4388-95469 เว็บไซด์ http://www.kalasin2.go.th/en (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. (2563). พื้นที่ความรับผิดชอบในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 จํานวน 5 อำเภอ ดังนี้ 
  1. อําเภอยางตลาด  
  2 อําเภอห้วยเม็ก  
  3. อําเภอท่าคันโท  
  4 อําเภอหนองกรุงศรี  
  5. อําเภอฆ้องชัย 
 2.5.2 วิสัยทัศน์ (VISION) สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 เป็นองค์การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
พร้อมก้าวสู่สากลบนพ้ืนฐานความเป็นไทย 
 2.5.3 พันธกิจ (Mission) 
   2.5.3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
และมีคุณภาพ 
   2.5.3.2 ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรและค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการ  
   2.5.3.3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิตและทักษะอาชีพตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
   2.5.3.4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วมเพื่อเสริมสร้างความรับผิดชอบ
ต่อคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัดการศึกษา 
   2.5.3.5. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ราชการต่อต้าน         
การทุจริต 
 
 

http://www.kalasin2.go.th/en
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 2.5.4 เป้าประสงค์ 
   2.5.4.1. ผู้เรียนระดับประถมศึกษาและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนมีพัฒนาการ
เหมาะสมตามวัยและมีคุณภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   2.5.4.2. ประชากรวัยเรียนในเขตพ้ืนที่บริการทุกคนได้รับโอกาสในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
อย่างทั่วถึงมีคุณภาพและเสมอภาค 
   2.5.4.3. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะตรงตามสายงานและมีวัฒนธรรม 
การทำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
   2.5.4.4. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาสำนักงบริหารงานการศึกษาพิเศษและ
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล 
   2.5.4.5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัดมีการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลเน้นการทำงานแบบบูรณาการมีเครือข่ายการบริหารจัดการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
   2.5.4.6. หน่วยงานทุกระดับมีงานวิจัยที่สามารถนำผลไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
 2.5.5 ยุทธศาสตร์  
   2.5.5.1 จัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
   2.5.5.2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนและส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 
   2.5.5.3 ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. 2562) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันทางการศึกษา
ที่ผลิตครูในการผลิตและพัฒนาครูให้ตรงกับสาขาวิชาเอก และสอดคล้องกับการพัฒนาในศตวรรษที่ 
21 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ มี
ศักยภาพมีคุณธรรมจริยธรรมนำ Digital Technology มาใช้ในการพัฒนาผู้บริหารครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกประเภททั้งระบบมีการดำเนินโครงการดังนี้ 
      1) โครงการลดเวลาเรียน เพิ ่มเวลารู้  Active Learning สำหรับครูผู ้สอน
กิจกรรมที่ดำเนินการ Active Learning สำหรับครูผู้สอน 
      2) โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดภารกิจและพื้นที่
ปฏิบัติงานเป็นฐานด้วยระบบ TEPE Online (Teachers and Educational Personnel Enhancement 
Based on Missionand Funchional Areas as Major) ปีงบประมาณ 2562 กิจกรรมที่ดำเนินการ
พัฒนาครูด้วยระบบ TEPE Online 
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      3) โครงการปฐมนิเทศครูผู้ช่วยเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career 
Path) ปีงบประมาณ 2562 กิจกรรมที่ดำเนินการปฐมนิเทศครูผู้ช่วย (Career Path) ปีงบประมาณ 
2562 
   2.3.5.4 ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
    2.3.5.5 จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
    2.3.5.6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
   2.3.5.7 จํานวนสถานศึกษาและบุคลากร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 มีสถานศึกษาในสังกัด จํานวน 170 โรงเรียน แยกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 85 
โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จํานวน 63 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่ จํานวน 12 โรงเรียน         
มีนักเรียน ทั้งหมด 20,530 คน มีผู้บริหารสถานศึกษาจํานวน 170 คน มีครูผู้สอนจํานวน 1,389 คน 
รวมทั้งสิ้น 1,559 คน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 2562) 
   2.3.5.8 สภาพการดําเนินงาน ศึกษาการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
มีการดําเนินการตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2559 โดยส่งเสริมให้ครูผู้สอน โดยมีวัตถุประสงค์มุ่งเน้นให้องค์กรมี
การปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคม ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเริ่มพัฒนาจากแนวคิด
องค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน และการเรียนรู้
ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้างานสำคัญคือความ รับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกันเป็นสำคัญ 
(รายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2, 
2561, น. 12) แต่จากระยะเวลาที ่ผ ่านมาเกือบ 1 ปี ผลการดําเนินพบว่า การสร้างชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพก็ยังมีปัญหามาตามลำดับ ครูส่วนใหญ่ขาดความรู้ ความเข้าใจในการทำ PLC 
ขาดที่ปรึกษาไม่มีตัวอย่างให้ศึกษานอกจากนั้นยังพบอีกว่า ครูมีความคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับการทำ 
PLC กล่าวคือครูมีความคิดคาดเคลื่อนว่านโยบายก็เปลี่ยนก็ไม่ต้องทำ PLC มีครูปฐมวัยคนเดียวใน
โรงเรียนไม่รู้ว่าจะเข้ากลุ่มกับใคร และที่สำคัญคือไม่เห็นมีใครที่โรงเรียนทำกันเลย นับว่าเป็นปัญหา
อุปสรรคการดําเนินงานที่ส่งผลต่อเป้าหมายตามนโยบายของทางราชการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามี
บทบาทสําคัญในฐานะผู้นําองค์กร ซึ่งเป็นกลไกลหลักสำคัญในการบริหารโรงเรียนและเป็นผู้นำของ
โรงเรียนซึ่งเป็นกลไกลหลักสำคัญในการบริหารโรงเรียนและเป็นผู้นำของโรงเรียน รวมทั้งยังเป็นปัจจัย
สำคัญของการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ (Professional Learning Community) ให้เกิดขึ ้นใน
โรงเรียน และมีการดำเนินงาน สร้างองค์ความรู้แก่ชุมชน วางแผนพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุบบุคลากร
ในสถานศึกษาให้พัฒนาตนเองและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้ผู้เรียนประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่ต้องการ  
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 2.6.1 งานวิจัยในประเทศ 
   พิเชฐ เกษวงษ์ (2556, น. 91) ได้ทําการวิจัยเรื่องการนำเสนอแนวทางการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 การดำเนินการวิจัยมี 3 
ขั้นตอน คือ 1) สร้างแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามความตรงตามหลักวิชาการวิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 2) ศึกษาความเหมาะสมของแนวทางการสร้างชุมชนแห่ง       
การเรียนทางวิชาชีพในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 12 คน เครื่องมือ
เป็นแบบสอบถามความเหมาะสมของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  และ 3) ศึกษาความเป็นไปได้ของแนวทาง         
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา  ศึกษาจากประชากรที ่เป็นผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาปทุมธานี  เขต 2 จำนวน 67 คน เครื ่องมือเป็น
แบบสอบถามความเป็นไปได้ของแนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพวิเคราะห์ข้อมูล
โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการสร้างชุมชนแห่งการเรยีนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
ประกอบด้วย 1) การสร้างจุดเริ่มแห่งความร่วมมือร่วมใจ เช่น ส่งเสริมให้ครูมีการปรับปรุงและพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 2) การจัดให้ครูมีโอกาสเสวนาใคร่ครวญระหว่างกันเช่น นำประเด็นปัญหาจาก
การปฏิบัติงานของครูมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน  3) การส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเพื่อมุ่งเน้น      
ที่การเรียนรู้ของนักเรียน เช่น ส่งเสริมให้มีการใช้วิธีการเรียนรู้ที ่หลากหลาย  4) การส่งเสริมให้มี      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านค่านิยมและปทัสถานร่วม เช่น กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย และ 5) การสนับสนุนให้มีการร่วมมือกันในการทำงาน เช่น ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกันของครู โดยแนวทางท้ัง 5 ด้าน มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ทุกรายการ 
   มินตรา ลายสนิทเสรีกุลและคณะ (2557, น. 83) ได้ทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหาร
โรงเรียนสู่การเป็นชุมชนการเรียนรู ้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา
กรุงเทพมหานคร การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนามีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพ
ที่พึงประสงค์ความต้องการจำเป็นวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสภาวะคุกคามและพัฒนากลยุทธ์     
การบริหารโรงเรียนสู ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา        
เขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร โดยมีประชากรเป็นโรงเร ียน มัธยมศึกษาในสหวิทยาเขต        
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เบญจบูรพา จำนวน 5 โรงเรียน กลุ ่มตัวอย่างของผู ้ให ้ข้อมูลประกอบด้วยผู ้บริหารโรงเร ียน        
จำนวน 10 คน ครูและบุคลากร จำนวน 348 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสถิติที่
ใช ้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี  

ModifiedPNI  และการวิเคราะห์เนื้อหาผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของ  
การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ว ิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยา       
เขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายด้านทุกด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมากโดยเรียงลำดับ
ความต้องการจำเป็นด้วยดัชนี ModifiedPNI  ได้เป็น 1) ด้านหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน
และ 3) ด้านการวัดและประเมินผลโดยมีด้านที่เป็นจุดแข็ง คือ การวัดและประเมินผลและด้านที่เป็น
จุดอ่อน คือ หลักสูตรกับการจัดการเรียนการสอนสำหรับกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา กรุงเทพมหานครประกอบ
ไปด้วยกลยุทธ์หลัก 3 กลยุทธ์ กลยุทธ์รอง 12 กลยุทธ์และวิธีดำเนินการ 29 วิธีดำเนินการ 
   หนูฤทธิ์ ไกรพล (2557, น. 90) ได้ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดขอนแก่นซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับการเป็นชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาและเปรียบเทียบการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของ  
ผู้บริหารสถานศึกษาและพนักงานครูจำแนกตามตำแหน่ง ขนาดโรงเรียนและสังกัดของโรงเรียน         
ผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
2) จำแนกตามตำแหน่งโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 3) จำแนกตามสถานภาพและขนาด
โรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 4) จำแนกตามสังกัดโรงเรียนโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กันและการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ในบริบทสถานศึกษา ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ทีมร่วมแรง
ร่วมใจ 2) วิสัยทัศน์ร่วม 3) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
   วรลักษณ์ ชูกำเนิด (2557, น. 88) ได้ทําการวิจัย เรื ่องรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบท โรงเรียนในประเทศไทย เป็นการศึกษาปรากฏการณ์ 
แบบพหุกรณี เลือกแบบเฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคที่มีแนวทางการจัดการเรียนรู ้ที่
สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 แห่ง เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เลือกแบบเฉพาะเจาะจงทั้งผู ้บริหารสถานศึกษา  ครู และนักเรียน รวมจำนวน 64 คน การฝังตัว
สังเกตการณ์แบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วมในพื้นที่ศึกษาการศึกษาเอกสารและการสนทนากลุ่ม
ตัวแทนจากพื้นที่ศึกษานักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 12 คนเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของ
ทฤษฎีด้วยเครื่องมือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างแบบสังเกตการณ์แบบกึ่งโครงสร้างแบบศึกษาเอกสาร 
แบบบันทึกภาคสนามและแนวคำถามการสนทนากลุ่มโดยใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสร้างทฤษฎีจาก
ข้อมูลปรากฏการณ์ที่ยังขาดทฤษฎีมาอธิบายให้เข้าใจได้เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือในงานวิจัยผู้วิจัยใช้
วิธีการสร้างความสัมพันธ์และความคุ้นเคยการยืดหยุ่นเวลาการเก็บข้อมูลจนถึงจุดอ่ิมตัวการเก็บข้อมูล
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ยืนยันแบบสามเส้าการตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์กับเพื่อนคู่วิจัยและการพัฒนาความไวเชิง
ทฤษฎีของผู้วิจัยด้วยการปฏิบัติการในพื้นที่นาร่องแบบคู่ขนานกับการศึกษาปรากฏการณ์ผลการวิจัย
พบว่าด้านรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู ่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บริบท โรงเรียนใน
ประเทศไทยประกอบด้วยจุดเปลี ่ยนผ่านจากระบบปิดสู่ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูที่มีด้วย       
การขับเคลื่อนผ่านองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู ่การเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
บริบทโรงเรียนในประเทศไทยที่มีความสัมพันธ์ส่งผลต่อเนื่องกันอย่างเป็นเหตุและผลอย่างเป็นลำดับ
ตามองค์ประกอบสำคัญ 6 ด้านด้วยกัน ได้แก่ 1) ชุมชนกัลยาณมิตรตามวิถีไทยส่งผลให้เกิดความ
ไว้วางใจและรับฟัง 2) ภาวะผู้นำ เร้าศักยภาพ ทำให้เกิดการเผยตนของผู้นำการเปลี่ยนแปลง 3) 
วิสัยทัศน์เชิงศรัทธาร่วม ทำให้เกิดพลังเข็มทิศ วิสัยทัศน์ร่วม 4) ระบบเปิดแบบผนึกกาลังมุ่งสู่ผู้เรียน 
ทำให้เกิดการเผยตนเป็นเจ้าของงานการเรียนรู้ 5) ระบบทีมเรียนรู้ทางวิชาชีพสู่วุฒิภาวะและจิต
วิญญาณความเป็นครูทำให้เกิดเจตจานงร่วมพัฒนาวิชาชีพ 6) พื้นที่เรียนรู้แบบร่วมแรงร่วมใจบนฐาน
งานจริงทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงเมื่อแต่ละพ้ืนที่มีการพัฒนา
ในรูปแบบดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กร 
   เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558, น. 75) ได้ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน พบว่า ลักษณะความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่ดีของสถานศึกษา
ครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) สถานศึกษาจัด
ให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สถานศึกษามีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุน และ 5) สถานศึกษามีแนวทางการปฏิบัติที ่ดี
ร่วมกันแนวทางในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน มีความจำเป็นต้องพัฒนาผู้
สถานศึกษา ดังนี้ 1) พัฒนาภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) จัดให้มีการเรียนรู้และประยุกต์
การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สร้างค่านิยม วิสัยทัศน์ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน 4) สร้างการมี
เงื่อนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน และ 5) สร้างแนวปฏิบัตทิี่
ดีร่วมกันและผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก 
   อนุสรา สุวรรณวงศ ์(2558, น. 82) ได้ทําการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารเพื่อเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกชนซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการศึกษากรอบแนวคิด
เชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารและพัฒนากลยุทธ์
การบริหารผลการศึกษาพบว่า 1) กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ประกอบด้วย 5 วิธีการ 
ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง การกระจายความเป็นผู้นำทางวิชาชีพการส่งเสริม 
การยอมรับและความเชื่อถือไว้วางใจในการทำงานร่วมกัน การแสวงหาการสนับสนุนการเรียนรู้ทาง 
วิชาชีพ และการริหารที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) สภาพปัจจุบันมีการบริหารโดยภาพรวมมี
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ค่าเฉลี่ยในระดับน้อยและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก          
3) กลยุทธ์การบริหาร ประกอบด้วย 5 ได้แก่ กลยุทธ์ สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพ กลยุทธ์
ปฏิรูปการบริหารบุคลากรสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพกลยุทธ์สร้างวัฒนธรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพกลยุทธ์จัดการความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องและกลยุทธ์กระจายความเป็น
ผู้นำทางวิชาชีพ 
   ศิริรัตน์ โกศล (2559, น. 87) ได้ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิด
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ สำหรับสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และวิธีการ
พัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื ่อจัด     
การเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญเป็นการวิจัยและพัฒนา  (Research and Development) โดย
ดำเนินการเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัด  จำนวน 5 คน ระยะที่ 2 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการพัฒนาสถานศึกษา โดยใช้แนวคิดชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24 จำนวน 419 คน และระยะที่ 3           
การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating Scale) ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.83 การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ      
ส ่วนเบ ี ่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation) ผลการว ิจ ัยปรากฏ ด ังนี้  1) ผลการศ ึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 24 ที ่ประกอบด้วย          
ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วม ด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมด้านทีมเรียนรู้และการจัด       
การความรู้ร่วมกันด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศพบว่าค่าเฉลี่ยระดับความ
เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญมีความเหมาะสมทุกองค์ประกอบและตัวชี้วัด  2) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
พบว่า ด้านการสนับสนุนและเป็นผู้นำร่วมด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมด้านทีมเรียนรู้และการจัด    
การความรู้ร่วมกันและด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมมีการปฏิบัตอิยู่
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ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนทาง 
การเรียนรู้วิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการสนับสนุนและเป็นผู้นำร่วมด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วมด้านทีมเรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกันและด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศโดยรวมมีสภาพที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด 3) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  เพื่อจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า แนวทางการพัฒนา
สถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ด้านการสนับสนุนและ
การเป็นผู้นำร่วมได้ 11 แนวทางด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม ได้ 9 แนวทาง ด้านทีมเรียนรู้และ       
การจัดการความรู้ร่วมกันได้แนวทางและด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ      
ได ้14 แนวทางและผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพื ่อจัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 พบว่าแนวทางการพัฒนามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เช่นกัน  
   นันท์นภัส ชัยสงคราม (2560, น. 83) ได้ทําการวิจัยเรื ่อง การเสริมสร้างชุมชน         
การเรียนรู ้ว ิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั ้น  พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 จำแนกตามสถานที่ตั ้งและขนาดของสถานศึกษา ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทาง          
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต1 ผลการศึกษาพบว่า 1) การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต  1 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก
โดยด้านที ่มีค่าเฉลี ่ยของคะแนนสูงที ่ส ุดและรองลงมาได้แก่ด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์
สถานศึกษาด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  และด้านการเสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในองค์กร ตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 จำแนกตามสถานที่ตั้งในเขตเทศบาล กับนอกเขตเทศบาล พบว่าในภาพรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานและเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
ด้านนโยบายทิศทางและกลยุทธ์สถานศึกษาด้านการส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรและด้านการเรยีนรู้
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และการพัฒนาวิชาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ  .01 นอกนั้นไม่แตกต่างกันส่วนผล           
การเปรียบเทียบตามขนาดของสถานศึกษาพบว่าในภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกันซึ่งไม่
เป็นไปตามสมมุติฐานผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนที่มีความโดดเด่นในด้านการเป็นโรงเรียน
ต้นแบบโรงเรียนดีประจำตำบลและโรงเรียนที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ที่สูงในระดับเขตพื้นที่การศึกษา  
พบว่าการตั้งเป้าหมายร่วมกันโดยเฉพาะการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนต้องมีนโยบายทิศทางและ  
กลยุทธ์ของสถานศึกษาในการทำงานไปสู่ความสาเร็จร่วมกันรับผิดชอบในการพัฒนางานเพื่อสร้าง
ความเป็นชุมชนแห่งวิชาชีพเกิดการรวมตัวของกลุ่มครู เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านวัฒนธรรมของ
ชุมชนในการเรียนรู้ในโรงเรียนด้านความเอื้ออาทรและความไว้วางใจกัน  แสดงออกด้วยความเต็ม         
3) ผลการวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะ พบว่า 3.1) ปัญหาคือ กระบวนการพัฒนาทักษะการคิด
วิเคราะห์เพื่อส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนไม่ต่อเนื่องยังขาดความรู้เรื ่องกลยุทธ์สถานศึกษาขาดอัตรา       
กาลังครูที่มีประสบการณ์สอนและการเสริมสร้างบรรยากาศของการเรียน  ครูยังไม่กล้าเป็นผู้นำขาด
การส่งเสริมในการเป็นมืออาชีพ และการนำผลพัฒนาไปต่อยอดในการปรับปรุงพัฒนาผู ้เร ียน       
3.2) ข้อเสนอแนะคือโรงเรียนต้องกระตุ ้นสร้างแรงจูงใจให้เข้าถึงเหตุผลและมีการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทำกลยุทธ์สถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับตนเองมี          
การจัดให้องค์กรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริมการทำงานร่วมกันสร้างความไว้ใจซึ่งกันและ
กันมีการประชุมเชิงปฏิบัติการณ์การวิเคราะห์การนำผลการเรียนไปพัฒนาคุณภาพ 
   บัญญัติ ลาภบุญ (2560, น. 72) ได้ทําการวิจัยเรื ่อง สภาพการดําเนินงานชุมชนแห่ง    
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 
การวิจัยครั ้งนี ้ม ีว ัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพเปรียบเทียบและปัญหาข้อเสนอแนะแนวทาง             
การดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 จำแนกตามเพศ ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของสถานศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2561 จำนวน 341 คน    
ซึ่งได้มาจากการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นโดยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางการกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบทั้งฉบับเท่ากับ .89 สถิติที่ ใช้ได้แก่ ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการทดสอบที่และการทดสอบเอฟและการทดสอบรายคู่ตามวิธีของ 
Scheffe′ ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า สภาพการดำเนินงานชุมชน
แห่งการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบ
สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 พบว่า สภาพการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพ

https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BA%D1%AD%AD%D1%B5%D4%20%C5%D2%C0%BA%D8%AD&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ในสถานศึกษาจำแนกตามอายุ และระดับการศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที ่ระดับ .05 ส่วน เพศ สถานภาพประสบการณ์การทำงานขนาดของสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรูทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาพบว่าปัญหาส่วนใหญ่ผู ้บริหารไม่ค่อยเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ภาวะผู ้นำและโอกาสใน         
การแสดงความคิดเห็นที่สร้างสรรค์ในหมู่คณะในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเท่าที่ควรกระบวนการ 
PLC เกิดขึ้นอย่างไม่เป็นทางการและขาดการส่งข้อมูลย้อนกลับเพื่อพัฒนาส่วนแนวทางการพัฒนา 
ผู้บริหารต้องส่งเสริมในทุกกิจกรรมที่สร้างสรรค์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ ่งกันและกันเพื่อเสริมสร้าง         
ความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู้ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างเป้าหมายร่วมกันให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน
และกันในการทำกิจกรรมเปิดโอกาสและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเสริมสร้างเกียรติภูมิแก่สถาบันและ
วิชาชีพยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน  
   สรศักดิ์ นิมากร (2560, น. 97) ได้ทําการวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 
สังกัดสำนักบริหารการศึกษาพิเศษ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและเพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผลการศึกษาพบว่า 1) ระดับ
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยภาพรวมมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  2) แนวทาง     
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้บริหารควรเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครู        
มีการส่งเสริมให้ครูกล้าคิดกล้าแสดงออกผ่านการขอความเห็นจากครูหรือการจัดให้มีการประชุม 
ผู้บริหารและครูควรมีการวางแผนและลงมือปฏิบัติร่วมกันมีการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการ  
ควรมีการประชุมร่วมกันในรูปแบบคณะกรรมการเพื ่อกำหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบายและควรมี          
การนิเทศกำกับติดตามหลังการปฏิบัติงาน 
   พิชิต ขำดี (2561, น. 77) ได้ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยาการวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์
เพื ่อ 1) ศึกษาสภาพการดำเนินงานที่เป็นอยู ่จริงและสภาพที่ควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้วิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ 2) นำเสนอแนวทาง            
การส ่งเสร ิมการเป ็นช ุมชนแห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพสาหร ับโรงเร ียนขนาดเล ็ก  จ ังหวัด
พระนครศรีอยุธยากลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
จำนวน 316 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิด
ตอบสนองคู่มีค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง 0.93 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการจัดลา ดับความต้องการจา เป็น  ( ModifiedPNI ) ผลการวิจัยพบว่า      
1) สภาพการดำเนินงานที่เป็นจริงของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
ภาพรวมอยู่ในระดับน้อยและสภาพที่ควรจะเป็นของการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
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โรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2) แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพสาหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามการจัดลำดับความต้องการจำเป็นมากที่สุดได้แก่ 1) ด้าน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลส่งเสริมให้ครูมีกิจกรรมเพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถ  
กระบวนการสังเกตการณ์การสอนควรมีการวางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 3) ด้านการเรียนรู้
ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้การเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงศักยภาพของตนเอง  และสร้างข้อตกลง
ร่วมกันเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) ด้านวิสัยทัศน์และค่านิยมร่วมกัน การส่งเสริมให้ครู
ร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู ้เรียน  และมุ ่งเน้นการทำงานเป็นทีม 4) ด้านการมีเงื ่อนไข
สนับสนุนการส่งเสริมช่วงเวลาการแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ที ่ไม่กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน         
การเสริมแรงให้กำลังใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดี 5) ด้านการสนับสนุนและการเป็นผู้นำร่วมกัน 
สร้างภาวะผู้นำผู้ตามในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมอบหมายงานตามความความถนัดและส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามลำดับ 
   จากงานวิจัยข้างต้น สามารถสรุปได้ว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูบริบทโรงเรียนใน
ประเทศไทยทำให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงบนฐานงานจริงและเป็นรูปแบบของ
การพัฒนาวิชาชีพที่ต่อเนื่องและผสานอยู่ในการปฏิบัติงานของครูเมื่อทุกพื้นที่มีการพัฒนาในรูปแบบ  
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องจนกลายเป็นวิถีปกติขององค์กรซึ่งการเป็นพี่เลี้ยงเป็นการสร้างสัมพันธภาพ
ระหว่าง 2 บุคคลโดยที่บุคคลหนึ่งจะได้รับการเพ่ิมพูนและพัฒนาความรู้ความสามารถจากอีกบุคคล
หนึ่งหรือได้รับความรู้ด้วยกันทั้งสองฝ่ายซึ่งความรู้ความสามารถนั้นอาจจะเป็นความรู้ใหม่หรือเป็น  
การเพ่ิมเติมความรู้ที่มีอยู่ก่อนโดยปรับให้เหมาะสมตามสภาพแวดล้อมของแต่ละชุมชน 
 2.6.2 งานวิจัยต่างประเทศ 
   Bolam, et al.  (2005) ได ้ท ําการว ิจ ัยเร ื ่อง Creating and Sustaining Effective 
Professional Learning Communities ผลการวิจัยพบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพช่วย 
เสริมสร้างขีดความสามารถของโรงเรียนทั้งระบบอย่างยั่งยืนและยังช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถ 
การเรียนรู้ของผู้เรียนอีกด้วย โดยตัวบ่งชี้ความมีประสิทธิผลของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพคือ 
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนและการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโดยเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาชุมชนแห่ง 
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การลงทุนด้านทรัพยากรมนุษย์ทั้งนี้จะต้องคํานึงถึงเงื่อนไขเฉพาะได้แก่ 
แผนกงานขนาดโรงเรียนที่ตั ้งและเงื ่อนไขทั่วไปได้แก่บริบทเฉพาะของโรงเรียนและเป้าหมายใน            
การจัดตั้งองค์การ 
   Verbiest, et al. (2005) ได้ทําการวิจัยเรื่อง Collective Learning in Schools Described: 
Building Collective Learning Capacity ผลการวิจัยพบว่าคุณภาพของการเรียนรู ้แบบร่วมมือ
ขึ ้นอยู ่กับเงื ่อนไขของการเรียนรู้แบบร่วมมือ ได้แก่การสนับสนุนทางวิชาชีพจากเพื ่อนร่วมงาน 
ความสัมพันธ์ทางวิชาชีพ เป็นต้น ซึ่งโรงเรียนจําเป็นจะต้องปรับปรุงเงื่อนไขต่าง  ๆ เพื่อเสริมสร้าง          
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การเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนทั้งนี้กระบวนการของการเรียนรู้แบบร่วมมือสามารถปรับปรุง
เงื่อนไขด้านทักษะการกระตุ้นและความฉลาดทางอารมณ์ได้ซึ่งอุปสรรคสําคัญในการเสริมสร้างเรียนรู้
แบบร่วมมือคือการเรียนรู้แบบเดิมเนื่องจากการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นการปลูกฝังวิธีการแบบเดิม ๆ 
ให้แก่ผู ้เรียนทั้งนี้การเสริมสร้างการเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนสามารถกระทําได้โดยกิจกรรม         
การฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการพัฒนาทางวิชาชีพโดยผู้นําของโรงเรียนมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อน 
   Giles and Hargreaves (2006) ได ้ท ําการว ิจ ัยเร ื ่อง The Sustainability of Innovative 
Schools as Learning Organizations and Professional Learning Communities During 
Standardized Reform ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนที่มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสามารถต้านทานแรงกดดันจากการแข่งขันการเปลี่ยนแปลงและการปฏิรูป
มาตรฐานการศึกษาอันเป็นอุปสรรคสําคัญของการก้าวสู ่โรงเรียนนวัตกรรมโดยองค์การแห่ง          
การเรียนรู้และชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพนํามาซึ่งการสร้างวัฒนธรรมใหม่ของครูภาวะผู้นํา 
แบบกระจายอํานาจและการวางแผนความสําเร็จของภาวะผู้นําในขณะที่ การปฏิรูปมาตรฐานคือตัว 
ขับเคลื่อนให้เกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายในโรงเรียนและชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูทั้งนี้ชุมชน แห่ง
การเรียนรู ้ทางวิชาชีพเป็นรูปแบบองค์การสมัยใหม่ที ่มุ ่งเน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมและมี          
ความยืดหยุ่นสูงดังนั้นการจะนําองค์การสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้นจะต้องอาศัยการสนับสนุนจาก 
รัฐบาลเพื ่อเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่สนองต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้และชุมชนแห่ง        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
   Cannata (2007) ได้ทําการวิจัยเรื่อง Teacher Community in Elementary Charter 
Schools ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนนอกระบบมีระดับชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสูงกว่า 
โรงเรียนรัฐบาลซึ่งโรงเรียนนอกระบบมีคุณลักษณะที่เอื้ออํานวยต่อชุมชนทางวิชาชีพของครูมากกว่า 
ในมิติด้านกระบวนการตัดสินใจมิติด้านการสนับสนุนจากผู้บริหารและมิติด้านการสอนในโรงเรียน 
ขนาดเล็ก 
   Vescio Ross and Adam (2008) ได้ทําการวิจัยเรื ่อง A Review of Research on 
the Impact of Professional Learning Communities on Teaching Practice and Student 
Learning พบว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลกระทบต่อการฝึกฝนทางการสอนของครูที่
สามารถปรับปรุงวัฒนธรรมทางวิชาชีพในโรงเรียนอันนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางการสอนการร่วมมือ
รวมพลังและเสริมสร้างให้ครูตระหนักถึงการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสําคัญนอกจากนี้ยังสามารถ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล 
    Cannata and Cravens (2009) ได้ทําการวิจัยเรื่อง Teacher Professional Community: 
Understanding Its Relationship to School Choice and School Condition ผลการวิจัยพบว่า 
เงื่อนไขของโรงเรียนส่งผลต่อชุมชนทางวิชาชีพของครู ดังนี้ 1) ประเภทของโรงเรียนโรงเรียนนอก 
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ระบบและโรงเรียนเอกชนมีระดับชุมชนวิชาชีพครูสูงกว่าโรงเรียนรัฐและโรงเรียนแม่เหล็ก (Magnet 
School) ซึ่งเป็นโรงเรียนทางเลือกอย่างหนึ่งในสหรัฐอเมริกา 2) โครงสร้างองค์การครูในโรงเรียน 
เอกชนมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการดําเนินงานภาพรวมของโรงเรียนและมีอิทธิพลต่อทัศนคติของ 
ผู้บริหารในระดับสูงและ 3) โครงสร้างการสอน ครูในโรงเรียนนอกระบบและโรงเรียนเอกชนมีระดับ 
ชุมชนวิชาชีพครูที่สูงกว่าครูในโรงเรียนรัฐบาล 
   Danielle S.  Robertson (2011) ความส ัมพ ันธ ์ระหว ่ างการร ับร ู ้ของคร ู ของ
ประสิทธิภาพโดยรวมและการรับรู้ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพที่ได้รับการออกแบบมาเพ่ือ
อธิบายความสัมพันธ์ของการรับรู้ความสามารถร่วมกันของครูเพื่อขั้นตอนการเรียนรู ้ของชุมชน             
เชิงวิชาชีพในเขตการศึกษาในชนบทภาคใต้ของแคโรไลนาข้อจํากัดการวิจัยอยู่ในพื้นที่ของการรับรู้
ความสามารถของครูร่วมกันและความสัมพันธ์กับชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยใช้แนวความคิด
โดย (Huffman and Hipp, 2003) ในชุมชนเรียนรู้เชิงวิชาชีพ นักวิจัยรวบรวมข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
การรับรู้ของครูในโรงเรียนการทํางานเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพจากรัฐแคโรไลนาของครูสํารวจ
สภาพการทํางานที่ได้รับในฤดูใบไม้ผลิของปี 2010 การเรียนรู้เชิงวิชาชีพการประเมินชุมชน (ชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ A) และกลุ่มครูประสิทธิภาพการสอน (CTE) การวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ือ
ตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพและการรับรู้ความสามารถของครู 
ตามผลการศึกษาครั้งนี้ห้าองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพได้รับการแสดงให้เห็นใน
เชิงบวกอย่างมีนัยสําคัญความสัมพันธ์โดยเฉพาะอย่างยิ ่งกับประสิทธิภาพการสอนในระดับ
ประถมศึกษาการศึกษานี้พยายามที่จะดําเนินการต่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพใน          
ทุกระดับท่ีจะสร้างการรับรู้ความสามารถของกลุ่มครูและก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการปฏิรูปอย่าง
ต่อเนื่องทั้งนี้สามารถสรุปได้ว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน 
ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งเพิ่มขีดความสามารถทางวิชาชีพของครูอันเป็นส่วนสําคัญใน 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ียั่งยืน 
   กล่าวโดยสรุปชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีพัฒนาการมาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรที่
มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเริ่ม
พัฒนาจากแนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้และปรับประยุกต์ให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรยีน 
และการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพที่มีหน้างานสำคัญคือความรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียน
ร่วมกันเป็นสำคัญจากการศึกษาหลายโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกาดำเนินการในรูปแบบชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพพบว่าเกิดผลดีทางวิชาชีพครูและผู้เรียนที่มุ ่งพัฒนาการของผู้เรียนเพื่อให้          
การจัดการศึกษาบรรลุจุดหมายผู้เรียนมีคุณภาพสูงสุดจึงจําเป็นที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 



76 

   จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศพบว่ามีการศึกษารายละเอียด
เกี่ยวกับการพัฒนาครูโดยการดำเนินกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้น้อยมากส่วนใหญ่นักวิจัยและ
นักวิชาการจะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ท างวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) ในภาพรวมของโรงเรียนมากกกว่า โดย Louis, Kruse and Bryk (1995) 
เป็นนักวิชาการกลุ่มแรก ๆ ที่กล่าวถึงการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional 
Learning Community) ในโรงเรียนโดยชี้แนะให้โรงเรียนเสริมสร้างให้ครูมีการทํางานและเรียนรู้ 
ร่วมกันเพื่อเป็นการทําความเข้าใจบริบทในการทํางานของครูตลอดจนสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือน
ร่วมงานซึ่งนับเป็นจุดเริ่มต้นให้เกิดการศึกษาเกี่ยวกับผลของการเสริมสร้างชุมชน แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพที่มีผลต่อนักเรียนครั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้ดำเนินการศึกษาสภาพการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในบริบทสำนักงานเขตื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เพื่อนำไปเป็นแนวทางใน
การพัฒนาครูผู้เรียนและสถานศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพต่อไป  
 

2.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบของ PLC 
1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)  
4. การเรียนรู้และการพัฒนาวชิาชีพ (Professional learning and Development) 
5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) 

 
 1. ศึกษาปัญหาการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้แห่งวิชาชีพ 

2. วิเคราะห์ปัญหา  
3. หาแนวทางในการแก้ไขและพัฒนา 

ได้ PLC ที่เหมาะสมกับบริบทของ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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บทท่ี 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยเรื ่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งประกอบ
ไปด้วยวิธีดําเนินการวิจัย 2 ระยะ ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

ขั้นตอนดำเนินงานการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3.1 ระยะการวิจัยขั้นตอนดำเนินการและผลที่คาดหวัง 

ระยะการวิจัย ขั้นตอนดำเนินการ ผลที่คาดหวัง 

1.  ศึกษาสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์
การดำเนนิงานกิจกรรม
ชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ์ เขต 2 

 

1. ทราบสภาพปัจจุบันและสภาพที่
พึงประสงค์ของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรยีนรู้           
ทางวิชาชีพของสถานศกึษา            
ขั้นพื้นฐาน 

2. ทราบความแตกต่างของสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการดำเนนิงานกิจกรรม
ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 2 จำแนก
ตามสถานภาพและขนาด
สถานศกึษา 

3. ทราบผลของค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นในการนำไปพัฒนา 

 

1. เก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างทีเ่ป็นผู้บริหารและครูของ
สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 416 คน 

2. วิเคราะห์หาค่าเฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พงึประสงค์ของ         
การดำเนนิงานกิจกรรมชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ
ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

3. วิเคราะห์เปรยีบเทยีบโดยใช้ค่า t–test และ F–test 
ของสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ              
การดำเนนิงานกิจกรรมชมุชนการเรยีนรูท้างวิชาชีพ
ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานจำแนกตามสถานภาพ 
และขนาดสถานศึกษา 

4. นำผลการวจิัยที่ได้จากระยะที่ 1 มาวิเคราะห ์หาค่า
ดัชนีความต้องการจำเป็น 

 
 
 

2. ศึกษาแนวทาง             
การดำเนนิงานกิจกรรม
ชุมชนการเรยีนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ์ เขต 2 

 

ได้แนวทางการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรยีนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 

1. สัมภาษณ์เชิงลกึ (In–depth Interview)  จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นทีย่อมรับและเป็นแบบวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) โดยเป็นกลุม่เป้าหมาย 9 คน  

2. ร่างแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานฯ  

3. การประเมินแนวทางโดยผูท้รงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 
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ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 
 1. คําถามการวิจัย  
  1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2
อยูในระดับใด 
  1.2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
จำแนกตามสถานภาพ และขนาดสถานศึกษามีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
 2. วัตถุประสงค์  
  2.1 เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  
  2.2 เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 จำแนกตามสถานภาพ และขนาดสถานศึกษา 
 3. เป้าหมาย  
 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 4. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  4.1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 143 คนและครู 
ในสถานศึกษาที่มีการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา จำนวน 1,389 
คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 รวม 1,532 คน  
  4.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช่ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน และ
ครู จำนวน 274 คน รวมทั้งสิ้น 308 คน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 
1986, p. 345) ดังนี้  
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   4.2.1 กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie 
and Morgan, 1986, p. 345) 
   4.2.2 จำแนกประชากรออกเป็นชั ้นภูมิตามสถานภาพของแต่ละเขตอำเภอแล้ว
คํานวณหาจํานวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยใช้     
การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Statified Random Sampling) (ไพศาล วรคำ, 2560, น. 93) 
   4.2.3 สุ่มตัวอย่างจากกลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มจนได้จํานวนกลุ่มตัวอย่างตามที่กําหนดใน 
เขตพ้ืนที่การศึกษารายละเอียดดังตารางที่ 3.1  
 
ตารางท่ี 3.1 จำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

อำเภอ 
จำนวน 
โรงเรียน 

ผู้บริหาร คร ู รวม 

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
ประชากร 

กลุ่ม 
ตัวอย่าง 

ประชากร 
กลุ่ม 

ตัวอย่าง 
1. ยางตลาด 62 62 12 545 108 607 120 
2. ห้วยเม็ก 31 31 6 240 47 271 54 
3. ท่าคันโท 21 21 4 193 38 214 42 
4. หนองกุงศร ี 39 39 8 306 60 345 68 
5. ฆ้องชัย 17 17 3 105 21 122 24 

รวม 170 170 34 1,389 274 1,559 308 
 
 5. เครื่องมือการวิจัย  
 ได้แก่แบบสอบถามเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 6. สถานที่ที่ทําการวิจัย  
 เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ตามที่ระบุในข้อ 4  
 7. ระยะเวลาที่ทําการวิจัย  
 ใช้เวลาในการศึกษา 3 เดือน (มีนาคม 2563–ธันวาคม 2563)  
 8. ตัวแปรที่ทําการวิจัย  
  8.1  ตัวแปรต้นได้แก่เพศอายุสถานภาพตำแหน่งประสบการณ์ในงานและขนาดสถานศึกษา 
  8.2  ตัวแปรตาม ได้แก่  
    8.2.1 องค์ประกอบที่ 1 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
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    8.2.2 องค์ประกอบที่ 2 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
    8.2.3 องค์ประกอบที่ 3 ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)  
    8.2.4 องค์ประกอบที่ 4 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning 
and development) 
    8.2.5 องค์ประกอบที่ 5 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community)  
    8.2.6 องค์ประกอบที่ 6 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) 
 9. วิธีดําเนินการวิจัย  
   9.1  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการทฤษฎีในเรื่องสมรรถนะ (ความสามารถ) 
ของผู้บริหารสถานศึกษาการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพการเสริมสร้าง
การเรียนรู้แบบร่วมมือในโรงเรียนกลยุทธ์ในการจัดการและการใช้ PLC อย่างยั่งยืนรูปแบบการดำเนิน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีประสิทธิภาพการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
  9.2  กําหนดกลุ่มเป้าหมายที่ทําการศึกษา  
    9.2.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา จํานวน 174 คน และครู ในสังกัด 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จํานวน 1,389 คน รวมทั้งสิ ้นจํานวน 
1,559 คน    
     9.2.2 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 34 คน และครูในสังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จํานวน 274 คน รวม จํานวน 308 คนการได้มาซึ่ง
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1986, p. 345) และทำการสุ่ม
แบบแบ่งชั้น (Statified Random Sampling) (ไพศาล วรคำ, 2560, น. 93)  
  9.3  สร้างเครื่องมือการวิจัยซึ่งเป็นแบบสอบถามการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกั ดสำนักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยอาศัยกรอบแนวคิดที่ได้จากการศึกษาเอกสาร
ข้างต้นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมานค่า 5 ระดับ เพื่อศึกษาว่าการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 อยู่ในระดับใด แบ่งเป็น 2 ตอน 
ได้แก่ 
    ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ประกอบด้วย เพศ อายุ สถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในงานและขนาดสถานศึกษาที ่ผู ้ตอบ
แบบสอบถามปฏิบัติหน้าที่ 
    ตอนที ่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา



81 

กาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ของลิเคอร์ท มีเกณฑ์       
การให้คะแนนดังนี้ 
     5 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินกิจกรรมในระดับมากที่สุด  
     4 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินกิจกรรมในระดับระดับมาก  
     3 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินกิจกรรมในปานกลาง 
     2 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินกิจกรรมในระดับน้อย 
     1 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินกิจกรรมในระดับน้อยที่สุด 
    นําค่าเฉลี่ยที่ได้จากการวิเคราะห์ไปทําการเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อใช้ในการแปล 
ความหมายทั้งรายข้อรายด้านและโดยรวมโดยใช้เกณฑ์แปลความหมายค่าเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด , 
2555, น. 100) ดังนี้  
     คะแนนเฉลี่ย สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินกิจกรรม 
      4.51-5.00 หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนิน
กิจกรรมอยู่ในระดับมากที่สุด 
      3.51-4.50 หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนิน
กิจกรรมอยู่ในระดับมาก 
      2.51-3.50 หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนิน
กิจกรรมอยู่ในระดับปานกลาง 
      1.51-2.50 หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนิน
กิจกรรมอยู่ในระดับน้อย 
      1.00-1.50 หมายความว่า มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนิน
กิจกรรมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  9.4  หาคุณภาพของเครื่องมือทั้งข้อทดสอบ และแบบสอบถาม 
    9.4.1  นำแบบสอบให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 
    9.4.2  แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ เพื่อหาตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือวิจัย จํานวน 3 คน 
ดังต่อไปนี้ 
       9.4.2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สุทัศน์ วงศ์กระบากถาวร ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา 
เบอร์โทรศัพท ์062-5456328 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
       9.4.2.2 ดร.ประสงค์ สกุลซ ้ง  ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญทางด้านว ิจ ัย  เบอร ์โทรศัพท์           
081-3805109 ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนพินิจราฏร์บำรุง  
       9.4.2.3 นางพรทิพย์ สามารถ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการบริหารจัดการการศึกษา 
เบอร์โทรศัพท ์096-8161296 ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนกุดครองวิทยา 
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    9.4.3 ผู้เชี ่ยวชาญพิจารณาความเหมาะสม และพิจารณาหาค่าความสอดคล้องกับ 
ว ัตถ ุประสงค ์ ( IOC:  Index of Item-Objective Congruence) ผลการพิจารณาคุณภาพของ 
แบบสอบถามพบว่าทุกข้อมีค่า IOC มากกว่า .50 ขึ้นไป (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2552, น. 150)  
    9.4.4 ปรับปรุงเครื่องมือตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ 
ต่อไป    
  9.5  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด สพป. 
กาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือการขอความมือดําเนินการได้ส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง 308 คน และได้
ประสานทางโทรศัพท์ อีเมล์ และแอปพลิเคชั ่น Line เป็นการส่วนตัวอีกทางหนึ่ง ลการดําเนิน        
การพบว่ากลุ่มตัวอย่างส่งแบบสอบถามกลับคืนมาที่ผู้วิจัย จํานวน 288 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 98.50 
จากนั้นได้ตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสอบถามพบว่าแบบสอบถามมีความถูกต้อง
ทั้งหมด จึงได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีขนาดต่างกัน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามไปยัง
กลุ่มเป้าหมายที่ทําการศึกษาตามโรงเรียนต่าง ๆ ตามที่ ระบุในข้อ 4 หรือ 6  
  9.6  วิเคราะห์ข้อมูลตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ววิเคราะห์ข้อมูลโดย
คํานวณหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและทําการแปลผลโดยมีเกณฑ์ในการพิจารณา  
  9.7  ทำการเปรียบเทียบความคิดเห็นจำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่เก่ียวกับการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา 
    9.7.1 ทำการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหาร และขนาดสถานศึกษา 
    9.7.2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ T–Test Independent และ F–Test  
    9.7.3 ศึกษาข้อมูลว่าเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้หรือไม่อย่างไร 
     9.7.4 นำเสนอข้อมูลที่ได้  
  9.8  เสนอผลการศึกษาต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตลอดจนหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทราบเพ่ือเป็นข้อสนเทศเป็นฐานในการวางแผนพัฒนาในระยะที่ 2 ต่อไป  
  1.9.9 สรุปผลการวิจัย และเขียนรายงานวิจัยในระยะท่ี 1  
 10.  ผลลัพธ์  
 ทราบถึงระดับปัญหาการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 คามแตกต่างด้านความคิดเห็น
ระหว่างครูปละผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือเป็นฐานในการพัฒนาใน ระยะที่ 2 ของการวิจัยและเป็นฐาน
ในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาของแต่ละสังกัดต่อไป 
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 11.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   11.1  สถิติพ้ืนฐาน 
     11.1.1 ร้อยละ (Percentage) โดยใช้สูตร P (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 น. 122) 
 

           100
f

p
n

=                 (3-1)
  

 
   เมื่อ   p  แทน ร้อยละ 
        f  แทน ความถี่ท่ีต้องการแบ่งให้เป็นร้อยละ 
      n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
     11.1.2 ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) โดยใช้สูตรดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 
น. 124)  
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   เมื่อ   X   แทน ค่าเฉลี่ย 
       x  แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 
       n   แทน จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 
     11.1.3  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556, น. 126) 
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   เมื่อ   s   แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
      x   แทน  คะแนนของแต่ละตัว 
       n   แทน  จำนวนคะแนนในกลุ่ม 
       x  แทน  ผลรวม 
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      11.1.4 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs 
Index: ModifiedPNI ) โดยการหารหาค่าผลต่างของ (I-D) หารด้วยค่า D โดยใช้หลักการกำหนดความ
ต้องการจำเป็นจากระดับของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นไดดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, 
น. 279)  
 

          Modified

I D
PNI

D

−
=              (3-3)  

 
   เมื่อ    ModifiedPNI  แทน ดัชนีการจัดเรียงลำดับความสำคัญต้องการจำเป็น  
      I    แทน คาเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น  
      D   แทน ค่าเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง  
   11.2  สถิติในการหาคุณภาพของเครื่องมือในการวิจัย 
     11.2.1 หาความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหาโดยการหาค่าเฉลี ่ยของความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับจุดประสงค์ ใช้สูตรดังนี้ (ไพศาล วรคำ, 2559, น. 269) 
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   เมื่อ   IOC   แทน  ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำสอบกับจุดประสงค์ 
       R  แทน  ผลรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
         N  แทน  จำนวนผู้เชี่ยวชาญ 
     11.2.2 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามเป็นรายข้อ (Total Item Analysis)
โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation) (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556 น. 130) 
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   เมื่อ   xyr  แทน  ค่าอำนาจจำแนกเป็นรายข้อที่พิจารณาใน R-Distribution 
       x  แทน  คะแนนรวมของการตอบแบบสอบถามของผู้ตอบแต่ละคน 
       y  แทน  คะแนนรวมในแต่ละข้อกระทงของผู้ตอบแบบสอบถาม 
          แทน  ผลรวม    
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      11.2.3 หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา  
( a - Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 117) 
 

         
2

2
1 1

1
t

sK
a

k s

 
= − 

−   

              (3-7)

  
   เมื่อ   a    แทน ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือวัด 
       2s  แทน ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนข้อคำถามแต่ละข้อ 
       2s   แทน ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 
        K   แทน จำนวนข้อคำถามท้ังหมด 
  1.11.3  สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
     11.3.1 การทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่มโดย
ทดสอบค่า F–Test (One-Way ANOVA) โดยใช้สูตรคำนวณ ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, น. 143) 
 

          
b

w

MS
F

MS
=

  
               (3-8) 

 
   เมื่อ    F    แทน ค่าสถิติใน F-distribution 
      bMS   แทน ค่าประมาณของความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม  
      wMS  แทน ประมาณของความแปรปรวนภายในกลุ่ม 
    

ระยะที ่ 2 ศึกษาแนวทางการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
 
  1. คําถามการวิจัย  
 แนวทางการดำเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 เป็นอย่างไร 
  2. วัตถุประสงค์  
 เพื่อหาแนวทางการพัฒนากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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 3. เป้าหมาย  
 แนวการพัฒนากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบท  
 4. กลุ่มเป้าหมายที่ทําการศึกษา  
 ผู้วิจัยได้กําหนดคุณสมบัติผู้ทรงคุณวุฒิ ไว้ดังนี้  
  4.1 เป็นผู้กำหนดนโยบาย 3 ท่าน มีตำแหน่งรองผู้อำนวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป  
  4.2 เป็นผู ้ปฏิบัติ 3 ท่าน ได้แก่ ครูและผู ้อำนวยการสถานศึกษามีวิทยฐานะชำนาญ          
การพิเศษขึ้นไป  
  4.3. นักวิชาการ 3 ท่าน ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยและศึกษานิเทศน์มีวิทยะฐานะชำนาญ
การพิเศษขึ้นไปทำการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์ จำนวน 9 ท่าน ดังตารางที่ 3.2 
 
ตารางท่ี 3.2 รายละเอียดผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 ท่าน 

ที ่ ชื่อ-สกุล วุฒิ ตำแหน่ง สถานที่ปฏิบัติงาน 
1 นายยงยุทธ พรหมแก้ว กศ.ม การบริหาร

การศึกษา 
ผอ. สพป กส. 1 สพป. กาฬสินธุ์ เขต 1 

082-6835395 
2 นางพรทิพย์ สามารถ กศ.ม การบริหาร

การศึกษา 
ผู้ทรงคุณวุฒิ กศจ. กาฬสินธุ์ 

082-6835395 
3 นายเสกสรรค์ เขียวไกร กศ.ม การบริหาร

การศึกษา 
รอง ผอ. สพป 

กส. 2 
สพป. กาฬสินธุ์ เขต 2 

082-6835395 
4 นายฉลาด ศรีจุลฮาด กศ.ม การบริหาร

การศึกษา 
ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
ชำนาญการ

พิเศษ 

โรงเรียนอนุบาล
กาฬสินธุ์ 

081-3804868 

5 นายวิวัฒพงษ์ พัทโท กศ.ม การบริหาร
การศึกษา 

ผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
ชำนาญการ

พิเศษ 

โรงเรียนหัวงัว          
วิทยาคาร 

097-4144149 

6 นายจักรพันธ์ นาทองไชย คม. การบริหาร
การศึกษา 

ครูชำนาญการ
พิเศษ 

โรงเรียนหัวงัว        
วิทยาคาร 

092-3953925 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 3.2 (ต่อ) 

ที ่ ชื่อ-สกุล วุฒิ ตำแหน่ง สถานที่ปฏิบัติงาน 
7 ดร.ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน ด.ด การวัดและ

ประเมินผล
การศึกษา 

อาจารย์
มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
096-3914288 

8 นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร ด.ด การวัดและ
ประเมินผล
การศึกษา 

ศึกษานิเทศน์ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

สพป. กาฬสินธุ์ เขต 1 
081-3201974 

9 นางสาวนุชนารถ ภูมาศ กษ.ม การวัดและ
ประเมินผล
การศึกษา 

ศึกษานิเทศน์ 
ชำนาญการ

พิเศษ 

สพป. กาฬสินธุ์ เขต 2 
086-6456241 

   
 5. เครื่องมือการวิจัย    
 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) 
  6. สถานที่ที่ทําการวิจัย  
 นำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 
  7. ระยะเวลาที่ทําการวิจัย  
 ใช้เวลา 1 เดือน โดยประมาณ 
  8. ตัวแปรที่ทําการศึกษา  
  8.1 เป็นเนื้อหาเดียวกันกับที่ระบุใน ข้อ 8 ของระยะท่ี 1  
  9. วิธีดําเนินการวิจัย  
  9.1 นำข้อมูลจากระยะที่1 มาวิเคราะห ์
  9.2 ศึกษาหลักการและทฤษฏีเกี ่ยวกับการพัฒนาครูและกิจกรรมชุมชนการเร ียนรู้         
แห่งวิชาชีพ  
  9.3 กำหนดกรอบเนื้อหาร่างประเด็นในการสัมภาษณ์  
  9.4 สร้างเครื ่องมือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยอาศัยกรอบแนวคิดที ่ได้จาก     
หลักการและทฤษฏี 
  9.5 หาคุณภาพของเครื่องมอืด้านความเที่ยงตรงทางด้านเนื้อหา 
  9.6 นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องพิจารณาความเหมาะสมและพิจารณาข้อ
คำถามในการสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมเนื้อหาครบถ้วนเหมาะสมและตรงตามโครงสร้าง  
  9.7 นำมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ ต่อไป  
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  9.8 เก็บรวบรวมช้อมูลจากนั้นได้ตรวจสอบความถูกต้องความสมบูรณ์ของแบบสัมภาษณ์
พบว่าแบบสอบถามมีความถูกต้องทั้งหมดจึงได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
  9.9 นำแบบสัมภาษณ์ท่ีได้ไปทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติพรรณาวิเคราะห์ 
  9.10 เขียนรายงานการวิจัยเสนอผลการศึกษาให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบเพื ่อเป็น
ข้อสนเทศเป็นฐานในการวางแผนพัฒนาต่อไป  
    9.10.1 สร้างเครื ่องมือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)        
เปนการสัมภาษณที่มีการวางแผนจัดเตรียมชุดคําถามและวิธีการสัมภาษณอยางเปนระบบและมี
ขั้นตอนลวงหนามีการดําเนินงานแบบเปนทางการภายใตกฎเกณฑหรือมาตรฐานเดียวกัน 
    9.10.2 การหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content 
Validity)  
  9.11 เก็บรวบรวมข้อมูลในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผู ้วิจัยได้ดำเนินการตาม        
ขั้นตอนดังนี้ 
    9.11.1 ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยลัยราชภัฏมหาสารคาม
เพ่ือนำไปประกอบการขออนุญาตเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
    9.11.2 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 
    9.11.3 แบบสัมภาษณ์ผู้วิจัยประสานงาน นัดวัน เวลาการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ได้บันทึกผลการสัมภาษณ์ลงในแบบบันทึกการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง  
  9.12 วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยครั้งนี ้ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ใน      
การรวบรวมข้อมูลโดยการนำกรอบแนวคิดในงานวิจัย (หน้า 10) เป็นแนวทางในการกำหนดคำถาม 
ดังนั้นสำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยจึงวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบแนวคิดในงานวิจัยนำข้อมูลจาก
การสัมภาษณ์ให้ข้อมูลมาถอดเทปหรือถอดบท สัมภาษณ์แบบคำต่อคำ (Word by Word) แล้วอ่าน
บทสัมภาษณ์ดังกล่าวซ้ำหลาย ๆ ครั้งเพื่อพิจารณาข้อมูลที่ได้รับและใช้วิธีจำแนกประเภทข้อมูล
(Typological Analysis) การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยจะคำนึงถึงสภาพแวดล้อมหรือภูมิหลังของผู้ให้
ข้อมูลมาใช้ประกอบการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อให้เข้าใจถึงพฤติกรรมที่แสดงออกมาของ
ผู้ให้ข้อมูลจากนั้นนำประเด็นย่อยมาเชื่อมโยงกับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้องและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (ดังที่กล่าวไว้ในบทที่ 2) เพื่อสามารถอธิบายคำตอบจากคำถาม 
งานวิจัยและวัตถุประสงค์ของงานวิจัยและนำเสนอข้อมูลในรูปแบบของบทสรุปงานวิจัย 
  9.13 นำเสนอข้อมูลการวิจัยให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบเพื่อเป็นข้อสนเทศเป็นฐานใน      
การวางแผนพัฒนา  
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 10.  ผลลัพธ์  
 ครูและผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์        
เขต 2 มีความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่สูงขึ้นผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ เกิดความเชื่อมั่น ศรัทธาต่อสถานศึกษา ครูและผู้บริหารมีความมั ่นใจใน       
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที ่ตนรับผิดชอบเพิ่มขึ ้น ขั้นตอนการวิจัย ทั้ง 2 ระยะ 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3.3 สรุปขั้นตอนการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน 
   เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ระยะการวิจัย วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการวิจัย กลุ่มเป้าหมายฯ 
เครื่องมือวิจัย

วิเคราะห์ข้อมูล 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ระยะที่ 1 ศึกษา
ระดับและ
เปรียบเทียบ
การดำเนิน
กิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 

1. เพ่ือศึกษาการดำเนิน
กิจกรรมชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู 

2. เพ่ือเปรียบเทียบ       
การดำเนินกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู  

1. ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง  

2. กำหนดกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ
ทำการศึกษา  

3. สร้างเครื่องมือการวิจัยซึ่งเป็น
แบบสอบถาม 

4. หาคุณภาพของเครื่องมือ  
5. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญพิจารณา

คุณภาพของเครื่องมือ 
6. ปรับปรุงเครื่องมือ  
7. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์

ข้อมูล  
8. การเปรียบเทียบความคิดเหน็ 
9. เสนอผลการศึกษา 
10. สรุปผลและทำการวิจัยในระยะที่ 1 

กลุ่มตัวอย่าง 
จํานวน 430 คน 

- แบบสอบถาม 
- ค่าร้อยละ (%)  
- ค่าเฉลี่ย ( X )  
- ค่าเบี่ยงเบน             
- มาตรฐาน (S.D.) 
- สถิติ–ใช้ T-Test     
- แบบ Independent 

ข้อสนเทศเก่ียวกับระดับ
การดำเนินกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 เพ่ือเป็น
ฐานในการพัฒนาในระยะ
ที่ 2 ของการวิจัยและเป็น
ฐานในการวางแผนพัฒนา
ผู้บริหารสถานศึกษาของ
แต่ละสังกัดต่อไป 

90 
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ตารางท่ี 3.3 (ต่อ) 

ระยะการวิจัย วัตถุประสงค์ วิธีดำเนินการวิจัย กลุ่มเป้าหมายฯ 
เครื่องมือวิจัย

วิเคราะห์ข้อมูล 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

ระยะที่ 2 ศึกษา
แนวทางการดำเนิน
กิจกรรมชุมชน      
การเรียนรู้         
ทางวิชาชีพ 

เพ่ือศึกษาแนวทางใน
พัฒนาการดำเนินกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 

1. นำข้อมูลจากระยะที่ 1 มา
วิเคราะห์ 

2. ศึกษาหลักการและทฤษฏี  
3. กำหนดกรอบเนื้อหาร่าง

ประเด็นสัมภาษณ์  
4. สร้างเครื่องมือแบบ

สัมภาษณ์ 
5. นำไปให้ผู้เชี่ยวชาญ

ตรวจสอบความถูกต้อง 
6. นำมาปรับปรุงแก้ไข 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน 9 คน 

แบบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้าง สถิติ
พรรณา วิเคราะห์ 

ครูและผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 มีความรู้
เกี่ยวกับการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ      
ที่สูงขึ้นผู้เรียนและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียต่าง ๆ เกิด
ความเชื่อมั่น ศรัทธาต่อ
สถานศึกษาครูและ
ผู้บริหารมีความมั่นใจใน 
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนที่
ตนรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 
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บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
  ในการศึกษา เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ใน 5 
ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผนและกำหนด
ทางเลือก 3) การสร้างสื่อเครื่องมือและพัฒนาวิธีการ 4) การปฏิบัติการนิเทศภายในและ 5) การประเมินผล
และรายงานผลซึ่งผู้วิจัยได้นำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในบทนี้มีการใช้สัญลักษณ์ทางสถิติหลายตัวเพื่อให้เกิด  
ความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมายของการวิเคราะห์ผู ้วิจัยกำหนดสัญลักษณ์ต่าง ๆ ไว้ใน      
การแปลความหมาย ดังนี้ 

  X     แทน   ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  . .S D    แทน   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n     แทน   จำนวนกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม 
  ModifiedPNI  แทน   ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น  
  I     แทน   คาเฉลี่ยของสภาพที่เป็นจริง 
  D     แทน  ค่าเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเป็น 
  t     แทน   ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน T–Distribution  
  F     แทน   ค่าสถิติท่ีใช้พิจารณาใน F–Distribution  
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  *   แทน   มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ลำดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลครั้งนี ้ผู ้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์โดยใช้เครื ่องคอมพิวเตอร์โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติเพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติของข้อมูลโดยเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตาราง 
แบ่งเป็น 4 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
  ตอนที่ 3 ข้อมูลดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
  ตอนที่ 4 เปรียบเทียบระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
 3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตอนมีดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 จำนวนและร้อยละข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

สถานภาพส่วนตัว 
กลุ่มตัวอย่าง (n= 338) 

จำนวน ร้อยละ 

1. เพศ    

 1.1 ชาย  132 42.86 

 1.2 หญิง 176 57.14 

รวม 308 100.00 

2. อายุ   

 2.1 ต่ำกว่า 25 ปี  49 15.91 

 2.2 25-35 ปี  111 36.04 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)  

สถานภาพส่วนตัว 
กลุ่มตัวอย่าง (n= 338) 

จำนวน ร้อยละ 

 2.3 36-45 ปี  93 30.19 

 2.4 46 ปีขึ้นไป 55 17.86 

รวม 308 100.00 

3. สถานภาพตำแหน่ง   

 3.1 ผู้บริหาร 34 11.04 

 3.2 คร ู 274 88.96 

 รวม 308 100.00 

4. ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน   

 4.1 ต่ำกว่า 5 ปี  60 19.48 

 4.2 5-10 ปี 107 34.74 

 4.3 11-15 ปี  83 26.95 

 4.4 16 ปีขึ้นไป 58 18.83 

รวม 308 100.00 

5. ขนาดของสถานศึกษา   

 5.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 139 45.13 

 5.2 โรงเรียนขนาดกลาง 119 38.64 

 5.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 50 16.23 

รวม 308 100.00 

 
  จากตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จำนวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 
57.14 มีอายุ 25-35 ปี มีจำนวน 111 คน คิดเป็นร้อยละ 36.04 มีสถานภาพตำแหน่งครู จำนวน 274
คน คิดเป็นร้อยละ 88.96 ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 5-10 ปี จำนวน 107 คน คิดเป็นร้อยละ 
34.74 เมื่อพิจารณาจำแนกตามขนาดสถานศึกษาส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในโรงเรียนขนาดเล็ก จำนวน 
139 คน คิดเป็นร้อยละ 45.13  
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  ตอนที่ 2 ข้อมูลระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพที ่เป็นจริงและสภาพที ่พึงประสงค์ของการ
ดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังแสดงในตารางที่ 4.2–4.6 
 
ตารางท่ี 4.2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
   การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

การปฏิบัติงานตามการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  2.46 0.49 น้อย 3.95 0.80 มาก 
2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 2.50 0.48 น้อย 3.81 0.82 มาก 
3. ด้านภาวะผู้นำร่วม  2.50 0.49 น้อย 3.89 0.81 มาก 
4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ  
2.47 0.49 น้อย 4.03 0.81 มาก 

5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  2.48 0.48 น้อย 3.90 0.78 มาก 
6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  2.42 0.46 น้อย 3.78 0.84 มาก 

รวม 2.47 0.48 น้อย 3.89 0.81 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย  ( X = 
2.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับน้อยทั้ง 6 ด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ได้แก่ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจและด้านภาวะผู้นำร่วม ( X =2.50) ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร ( X =2.48) และด้านการเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ ( X =2.47) บุคลากรทาง 
การศึกษามีความคิดเห็นเกี ่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
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พบว่าอยู่ในระดับมาก ทั้ง 3 ด้านโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ได้แก่ 
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ( X =4.03) ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ( X =3.95) และด้านชุมชน
กัลยาณมิตร ( X =3.90) 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
   การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1. การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน
สำหรับการพัฒนาโรงเรียนโดย
มุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.53 0.51 ปานกลาง 4.07 0.80 มาก 

2. การยึดค่านิยมการมีวิสัยทัศน์
ของโรงเรียนในการตัดสินใจ
ปฏิบัติงาน 

2.38 0.49 น้อย 3.86 0.69 มาก 

3. การเรียงลำดับความสำคัญของ
กิจกรรมที่จะดำเนินการไปสู่
วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

2.61 0.49 ปานกลาง 3.87 0.79 มาก 

4. การตระหนักถึงคุณค่าของ
ตนเองและคุณค่าของ        
การปฏิบัติงาน 

2.40 0.49 น้อย 3.93 0.82 มาก 

5. โรงเรียนมีเป้าหมายใน        
การทำงานร่วมกันโดยเน้น      
การเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่า
คะแนนจากการทดสอบ 

2.34 0.49 น้อย 4.16 0.76 มาก 

6. โรงเรียนได้กำหนดนโยบายและ
โครงการต่าง ๆ อย่างเป็น
รูปธรรมตามวิสัยทัศน์         
ของโรงเรียน 

2.35 0.49 น้อย 3.98 0.77 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ)  

ด้านวิสัยทัศน์ร่วม 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

7. ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันใน      
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้
เป็นไปตามมาตรฐานของ
โรงเรียน 

2.62 0.50 ปานกลาง 3.78 0.95 มาก 

รวม 2.46 0.49 น้อย 3.95 0.80 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.3 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน      
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมโดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับน้อย ( X = 2.46) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อและระดับน้อย    
4 ข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน ( X =2.62) การเรียงลำดับความสำคัญของ
กิจกรรมที่จะดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ( X =2.61) และการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันสำหรับ       
การพัฒนาโรงเรียนโดยมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน ( X =2.53)  
  บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมโดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X = 3.95) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรกดังนี้โรงเรียนมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าคะแนน
จากการทดสอบ ( X =4.16) การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันสำหรับการพัฒนาโรงเรียนโดยมุ่งเน้นที่     
การเรียนรู้ของผู้เรียน ( X =4.07) และโรงเรียนได้กำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ อย่างเป็น
รูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ( X =3.98)  
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ตารางท่ี 4.4 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
   การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1. การสนับสนุนให้มีโปรแกรม     
การจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะประสบการณ์ให้กับนักเรียน 

2.59 0.51 ปานกลาง 3.90 0.80 มาก 

2. การมีส่วนร่วมวิเคราะห์วิธี     
การประเมินประสิทธิผล       
การบริหารวิชาการด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย 

2.65 0.49 ปานกลาง 3.88 0.78 มาก 

3. การมีส่วนร่วมในการประยุกต์
ความรู้ให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมที่ใช้สำหรับการเรียน
การสอนและการแบ่งปัน
ประสบการณ์ของแต่ละคน  

2.27 0.45 น้อย 3.73 0.85 มาก 

4. การประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน
เพ่ือวิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนและกำหนดแนวทางใน
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.64 0.48 ปานกลาง 3.83 0.87 มาก 

5. การพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดใน
การทำงานที่ทำให้การยอมรับ
ซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่       
การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ 

2.37 0.49 น้อย 3.91 0.80 มาก 

6. โรงเรียนจัดโครงสร้างและสร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนได้ร่วมกัน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน        
การพูดคุยอย่างเปิดเผย 

2.56 0.52 ปานกลาง 3.76 0.82 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

7. ผู้บริหารและครูร่วมกัน
จัดรูปแบบการเรียนการสอน
เพ่ือตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของนักเรียน 

2.26 0.44 น้อย 3.87 0.71 มาก 

8. ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ไข
ปัญหาและข้อบกพร่องใน     
การเรียนรู้ของนักเรียน 

2.22 0.42 น้อย 3.59 0.80 มาก 

9. หลักสูตรการเรียนการสอนของ
โรงเรียนมีความทันสมัยและ 
ตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

2.65 0.48 ปานกลาง 3.81 0.90 มาก 

10. ครูมีวิธีการจัดการเรียน       
การสอนการวัดและประเมินผล 
ที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับความต้องการความถนัด 
และศักยภาพของผู้เรียน 

2.61 0.49 ปานกลาง 4.00 0.83 มาก 

11. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมและแสดงความ
คิดเห็นในการเรียนรู้ทั้งใน     
และนอกห้องเรียน 

2.63 0.48 ปานกลาง 3.65 0.88 มาก 

รวม 2.50 0.48 น้อย 3.81 0.82 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.4 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน       
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจโดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับน้อย ( X = 2.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู ่ในระดับน้อย 11 ข้อโดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ ได้แก่การมีส่วนร่วมวิเคราะห์วิธีการประเมินประสิทธิผล
การบริหารวิชาการด้วยวิธ ีการที ่หลากหลายและหลักสูตรการเร ียนการสอนของโรงเ รียนมี          
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ความทันสมัยและตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ ( X =2.65) การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันเพ่ือ
วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและกำหนดแนวทางในการปรับปรุงการเรียนการสอน ( X =2.64) 
และครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน  
( X =2.63) บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ( X = 3.81) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 11 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรกดังนี้ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้อง
กับความต้องการความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน ( X =4.00) การพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดใน  
การทำงานที่ทำให้การยอมรับซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ( X =3.91) และ
การสนับสนุนให้มีโปรแกรมการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะประสบการณ์ให้กับนักเรียน ( X =3.90)  

 
ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
   การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วม  

ด้านภาวะผู้นำร่วม 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1. การใช้ภาวะผู้นำครูเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานร่วมกับเพ่ือนรว่มงาน 

2.39 0.50 น้อย 3.89 0.80 มาก 

2. การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบใน      
การปฏิบัติงานแก่เพ่ือนร่วมงาน
อย่างเท่าเทียมและเป็น
ประชาธิปไตย 

2.45 0.50 น้อย 3.93 0.82 มาก 

3. มีความตระหนักรู้ถึงจุดที่ควรจะ
แก้ไขในโรงเรียนและดำเนิน    
การช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน 

2.60 0.49 ปานกลาง 3.90 0.80 มาก 

4. ผู้บริหารส่งเสริมและให้รางวัลแก่
ครูที่มีความคิดสร้างสรรค์ใช้
นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 

2.63 0.48 ปานกลาง 3.72 0.89 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)  

ด้านภาวะผู้นำร่วม 
ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

5. การมีส่วนร่วมในการอภิปราย
และการตัดสินใจเกี่ยวกับ
ประเด็นสำคัญของโรงเรียน
อย่างสม่ำเสมอ 

2.40 0.49 น้อย 3.82 0.87 มาก 

6. การมีอำนาจในการตัดสินใจ
ดำเนินการร่วมกันในกิจกรรม  
ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

2.43 0.50 น้อย 3.86 0.69 มาก 

7. ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูมี          
การวางแผนปฏิบัติงานของ
โรงเรียน 

2.58 0.49 ปานกลาง 3.87 0.79 มาก 

8. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมี       
ส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน 

2.39 0.50 น้อย 4.00 0.83 มาก 

9. ผู้บริหารนำความคิดเห็นของครู     
มาใช้ในการตัดสินใจวางแผน        
การปฏิบัติงานอย่างอิสระ 

2.56 0.50 ปานกลาง 3.97 0.81 มาก 

10. ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตย
ในกระบวนการตัดสินใจ
ร่วมกันกับครูเพ่ือการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

2.61 0.49 ปานกลาง 3.94 0.75 มาก 

รวม 2.50 0.49 น้อย 3.89 0.81 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพที่เป็นจริง
ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วมโดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับน้อย ( X = 2.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 5 ข้อและระดับน้อย       
5 ข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ผู้บริหารส่งเสริมและให้รางวัลแก่ครูที่
ม ีความคิดสร้างสรรค์ใช้นวัตกรรมในการจัดการเร ียนการสอน ( X =2.63) ผู ้บร ิหารใช้หลัก
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ประชาธิปไตยในกระบวนการตัดสินใจร่วมกันกับครูเพื่อการปฏิบัติงานในโรงเรียน ( X =2.61) และมี
ความตระหนักรู้ถึงจุดที่ควรจะแก้ไขในโรงเรียนและดำเนินการช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน  ( X =2.60) 
บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วมโดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ( X = 3.89) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 7 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรกดังนี้ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน  ( X =4.00) ผู้บริหารนำ 
ความคิดเห็นของครูมาใช้ในการตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงานอย่างอิสระ ( X =3.97) และผู้บริหาร
ใช้หลักประชาธิปไตยในกระบวนการตัดสินใจร่วมกันกับครูเพ่ือการปฏิบัติงานในโรงเรียน ( X =3.94)  

 
ตารางท่ี 4.6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
   การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้และ 
   การพัฒนาวิชาชีพ  

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1. การวางแผนและการเตรียมการเรียน
การสอนให้เกิดความพร้อมอยู่เสมอ 

2.58 0.49 ปานกลาง 3.94 0.82 มาก 

2. มีความรู้ด้านโครงสร้างหลักสูตร 
ลำดับความสัมพันธ์ของเนื้อหาและ
วิธีการเปน็อย่างด ี

2.44 0.51 น้อย 4.06 0.82 มาก 

3. สามารถกำหนดผลลัพธ์ของการสอน
ที่เหมาะสมมีความสอดคล้อง
ตามลำดับของมาตรฐานหลักสตูร 

2.40 0.50 น้อย 4.05 0.81 มาก 

4. การสร้างวัฒนธรรมสำหรับ       
การเรียนรู้การให้ความสำคัญของ
เนื้อหาวิชาการกำหนดความ
คาดหวังสำหรับการเรียนรู้และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

2.31 0.48 น้อย 4.01 0.84 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนา
วิชาชีพ 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

5. การบริหารจัดการพฤติกรรม
นักเรียนการติดตามพฤติกรรม
นักเรียนและการตอบสนองต่อ
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

2.30 0.47 น้อย 4.13 0.77 มาก 

6. การแสดงออกถึงความยืดหยุ่น
และการตอบสนองและแสดงออก
ถึงความพยายามในการสอนอย่าง
ไม่ลดละของครู 

2.65 0.49 ปานกลาง 4.18 0.79 มาก 

7. การสะท้อนผลเกี่ยวกับการสอน
และการนำผลการสะท้อนผลไป
ใช้ในการสอนครั้งต่อไป 

2.35 0.49 น้อย 3.95 0.76 มาก 

8. การสร้างความสัมพันธ์การมีส่วน
ร่วมในโครงการการเข้าร่วมใน
วัฒนธรรมของการสืบค้นทาง
วิชาชีพ (Professional Inquiry) 
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการสอน 

2.61 0.49 ปานกลาง 4.01 0.83 มาก 

9. การพัฒนาการแสวงหาความรู้
และเพ่ิมพูนทักษะการสอนและ
รับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสอน 
และการให้บริการในวิชาชีพ 

2.57 0.50 ปานกลาง 3.93 0.82 มาก 

รวม 2.47 0.49 น้อย 4.03 0.81 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพโดยรวมมี       
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ( X = 2.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง     
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4 ข้อและระดับน้อย 5 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้การแสดงออก
ถึงความยืดหยุ่นและการตอบสนอง และแสดงออกถึงความพยายามในการสอนอย่างไม่ลดละของครู  
( X =2.65) การสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมในโครงการ การเข้าร่วมในวัฒนธรรมของการสืบค้น
ทางวิชาชีพ (Professional Inquiry) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการสอน       
( X =2.61) และการวางแผนและการเตรียมการเรียนการสอนให้เกิดความพร้อมอยู่เสมอ ( X =2.58)
บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพโดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับน้อย ( X = 4.03) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 10 ข้อ โดยเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้การแสดงออกถึงความยืดหยุ่นและการตอบสนองและ
แสดงออกถึงความพยายามในการสอนอย่างไม่ลดละของครู ( X =4.18) การบริหารจัดการพฤติกรรม
นักเรียนการติดตามพฤติกรรมนักเรียน และการตอบสนองต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ( X =4.13) 
และมีความรู้ด้านโครงสร้างหลักสูตร ลำดับความสัมพันธ์ของเนื้อหาและวิธีการเป็นอย่างดี ( X =4.06) 
 
ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
   การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1. การมีส่วนร่วมงานสร้างวัฒนธรรม
ความไว้ให้เกิดขึ้นเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

2.65 0.49 ปานกลาง 3.98 0.77 มาก 

2. การมีส่วนร่วมงานให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกันอย่างเปน็
กัลยาณมิตรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติการทางการเรียนการสอน 

2.56 0.50 ปานกลาง 4.04 0.68 มาก 

3. การแลกเปลี่ยนแนวคิดแบ่งปัน
เทคนิคการสอนและให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการเรยีนรู้ของผู้เรยีนให้กับ
เพ่ือนร่วมงาน 

2.24 0.45 น้อย 3.74 0.76 

มาก 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) 
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

4. การประยุกต์การเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนไปใช้รับการฝึกอบรม
หรือสอนงานในหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายให้แก่เพ่ือนร่วมงาน 

2.69 0.48 ปานกลาง 4.07 0.80 มาก 

5. การมีส่วนร่วมในการสนทนา
แลกเปลี่ยนผลการจัดการเรียน
การสอนอย่างสม่ำเสมอ 

2.26 0.44 น้อย 3.87 0.71 มาก 

6. การเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดง
ความคิดเห็นและให้ข้อมูล
ย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

2.28 0.45 น้อย 3.59 0.80 มาก 

7. การแสดงความเป็นกัลยาณมิตร
สร้างความน่านับถือให้แก่นักเรียน 

2.54 0.51 ปานกลาง 3.81 0.90 มาก 

8. ครูมีความมุ่งมั่นในการสร้าง
โรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่ง          
การเรียนรู้ 

2.60 0.49 ปานกลาง 4.06 0.83 มาก 

รวม 2.48 0.48 น้อย 3.90 0.78 มาก 
  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน        
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับน้อย ( X = 2.48) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 5 ข้อและระดับน้อย 
3 ข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี ้การประยุกต์การเรียนรู ้และ
แลกเปลี่ยนไปใช้รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้แก่เพื่อนร่วมงาน ( X =2.69) 
การมีส่วนร่วมงานสร้างวัฒนธรรมความไว้ให้เกิดขึ้นเป็นวัฒนธรรมองค์กร ( X =2.65) และครูมีความมุ่งมั่น
ในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ( X =2.60) บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็น
เกี ่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านชุมชน
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กัลยาณมิตร โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ( X = 3.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมากทั้ง 8 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  การประยุกต์
การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนไปใช้รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้แก่เพื่อน
ร่วมงาน ( X =4.07) ครูมีความมุ่งมั่นในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้  ( X =4.06) 
และการมีส่วนร่วมงานให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติการทางการเรียนการสอน ( X =4.04) 
 
ตารางท่ี 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ 
   การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานในสังกัด 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

X  . .S D  
ระดับการ
ปฏิบัติงาน 

1. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญ
และกำลังใจให้กับครูที่ปฏิบัติงาน
ในโรงเรียน 

2.57 0.50 ปานกลาง 3.91 0.80 มาก 

2. ผู้บริหารยกย่องเมื่อครูมีผลงาน
การพัฒนาตนเอง 

2.67 0.49 ปานกลาง 3.76 0.82 มาก 

3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูพัฒนา
และประยุกต์ใช้นวัตกรรมใน       
การเรียนการสอน 

2.22 0.42 น้อย 3.59 0.80 มาก 

4. ผู้บริหารจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่
ทันสมัยเพื่อเอ้ือให้ครูได้ใช้
นวัตกรรมในการเรียนการสอน 

2.23 0.44 น้อย 3.68 0.89 มาก 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกัน
กำหนดแนวทางของนักเรียนให้ได้
มาตรฐาน 

2.57 0.51 ปานกลาง 3.84 0.89 มาก 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวาง
แผนการจัดกิจกรรมการเรียน 
การสอนร่วมกัน 

2.26 0.44 น้อย 3.90 0.87 มาก 

รวม 2.42 0.46 น้อย 3.78 0.84 มาก 
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 จากตารางที่ 4.8 พบว่า บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนโดยรวมมีการปฏิบัติงาน    
อยู่ในระดับน้อย ( X = 2.42) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง 3 ข้อและระดับ
น้อย 3 ข้อโดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ผู้บริหารยกย่องเมื่อครูมีผลงาน
การพัฒนาตนเอง ( X =2.67) ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูที่ปฏิบัติงานใน
โรงเรียนและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันกำหนดแนวทางของนักเรียนให้ได้มาตรฐาน ( X =2.57) 
และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน  ( X =2.26) บุคลากร
ทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนโดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ( X = 3.78) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง 9 ข้อ โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
3 ลำดับแรกดังนี้ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน ( X =3.91) 
ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน ( X =3.90) และผู้บริหาร
เปิดโอกาสให้ครูร่วมกันกำหนดแนวทางของนักเรียนให้ได้มาตรฐาน ( X =3.84) 
  ตอนที่ 3 ข้อมูลดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
   ผลการวิเคราะห์ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ปรากฏ ดังตารางที่ 4.9–4.18 
 
ตารางท่ี 4.9 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ 
   ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมและรายด้าน 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
1. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  2.47 4.03 0.63 1 
2. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  2.46 3.95 0.61 2 
3. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  2.47 4.03 0.63 1 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.9 (ต่อ) 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
4. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  2.48 3.90 0.57 3 
5. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  2.42 3.78 0.56 4 
6. ด้านภาวะผู้นำร่วม  2.50 3.89 0.56 4 
7. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  2.50 3.81 0.52 6 

รวม 2.47 3.89 0.58 - 
 
 จากตารางที ่4.9 พบว่า ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมมีค่า ModifiedPNI =0.58 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไป
หาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ลำดับที่ 1 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ( ModifiedPNI =0.63) ลำดับ
ที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ( ModifiedPNI =0.61) และลำดับที่ 3 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ( ModifiedPNI =0.57)  
 
ตารางท่ี 4.10 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน 
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม  

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
1. โรงเรียนมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดยเน้น

การเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าคะแนนจากการทดสอบ 
2.34 4.16 0.78 1 

2. โรงเรียนได้กำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ 
อย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

2.35 3.98 0.69 2 

3. การตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและคุณค่าของ
การปฏิบัติงาน 

2.40 3.93 0.64 3 

4. การยึดค่านิยมการมีวิสัยทัศน์ของโรงเรียนใน       
การตัดสินใจปฏิบัติงาน 

2.38 3.86 0.62 4 

5. การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันสำหรับการพัฒนา
โรงเรียนโดยมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 

2.53 4.07 0.61 5 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
6. การเรียงลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่จะ

ดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 
2.61 3.87 0.48 6 

7. ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน 

2.62 3.78 0.44 7 

รวม 2.46 3.95 0.60 - 
 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วมเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 
ลำดับแรกดังนี้ลำดับที่ 1 โรงเรียนมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
มากกว่าคะแนนจากการทดสอบ ( ModifiedPNI =0.78) ลำดับที่ 2 โรงเรียนได้กำหนดนโยบายและ
โครงการต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน ( ModifiedPNI =0.69) และลำดับที่ 3      
การตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและคุณค่าของการปฏิบัติงาน ( ModifiedPNI =0.64)  
 
ตารางท่ี 4.11 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน          
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ  

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
1. ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดรปูแบบการเรียนการสอน

เพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของนักเรียน 
2.26 3.87 0.72 1 

2. การพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการทำงานที่ทำให้
การยอมรับซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่การแสวงหา
องค์ความรู้ใหม่ 

2.37 3.91 0.65 2 

3. การมีส่วนร่วมในการประยุกต์ความรู้ให้เกิด        
การสร้างนวัตกรรมที่ใช้สำหรับการเรียนการสอน
และการแบ่งปันประสบการณ์ของแต่ละคน  

2.27 3.73 0.64 3 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.11 (ต่อ) 

ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
4. ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่อง

ในการเรียนรู้ของนักเรียน 
2.22 3.59 0.62 4 

5. ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ        
ความต้องการความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน 

2.61 4.00 0.53 5 

6. การสนับสนุนให้มีโปรแกรมการจัดกิจกรรมเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะประสบการณ์ให้กับนักเรียน 

2.59 3.90 0.51 6 

7. โรงเรียนจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้
ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการพูดคุยอย่าง
เปิดเผย 

2.56 3.76 0.47 7 

8. การมีส่วนร่วมวิเคราะห์วิธีการประเมินประสิทธิผล
การบริหารวิชาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2.65 3.88 0.46 8 

9. การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันเพื่อวิเคราะห์ผล
การเรียนรู้ของผู้เรียนและกำหนดแนวทางใน          
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

2.64 3.83 0.45 9 

10. หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนมี       
ความทันสมัยและตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้ 

2.65 3.81 0.44 10 

11. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและแสดง
ความคิดเห็นในการเรียนรู้ทั้งในและนอกห้องเรียน 

2.63 3.65 0.39 11 

รวม 2.50 3.81 0.53 - 
 
 จากตารางที่ 4.11 พบว่า ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ลำดับที่ 1 ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง

ความต้องการที ่หลากหลายของนักเรียน ( ModifiedPNI =0.72) ลำดับที ่ 2 การพูดคุยแลกเปลี ่ยน   
แนวคิดในการทำงานที่ทำให้การยอมรับซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรู ้ใหม่           
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( ModifiedPNI  =0.65) และลำดับที่ 3 การมีส่วนร่วมในการประยุกต์ความรู้ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่

ใช้สำหรับการเรียนการสอนและการแบ่งปันประสบการณ์ของแต่ละคน ( ModifiedPNI =0.64)  
 
ตารางท่ี 4.12 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน 
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วม  

ด้านภาวะผู้นำร่วม 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
1. การใช้ภาวะผู้นำครูเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ร่วมกับเพื่อนร่วมงาน 
2.39 3.89 0.63 2 

2. การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานแก่เพ่ือน
ร่วมงานอย่างเท่าเทียมและเป็นประชาธิปไตย 

2.45 3.93 0.60 3 

3. การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและการตัดสินใจ
เกี่ยวกับประเด็นสำคัญของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

2.40 3.82 0.59 4 

4. การมีอำนาจในการตัดสินใจดำเนินการร่วมกันใน
กิจกรรมด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

2.43 3.86 0.59 4 

5. ผู้บริหารนำความคิดเห็นของครูมาใช้ใน           
การตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงานอย่างอิสระ 

2.56 3.97 0.55 6 

6. ผู้บริหารใชห้ลักประชาธปิไตยในกระบวนการตัดสินใจ
ร่วมกันกับครูเพ่ือการปฏิบัติงานในโรงเรยีน 

2.61 3.94 0.51 7 

7. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผนปฏิบัติงาน
ของโรงเรียน 

2.58 3.87 0.50 8 

8. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ร่วมกัน 

2.39 4.00 0.67 1 

9. มีความตระหนักรู้ถึงจุดที่ควรจะแก้ไขในโรงเรียน
และดำเนินการช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน 

2.60 3.90 0.50 8 

10 ผู้บริหารส่งเสริมและให้รางวัลแก่ครูที่มีความคิด
สร้างสรรค์ ใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียน          
การสอน 

2.63 3.72 0.41 10 

รวม 2.50 3.89 0.55 - 
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 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านภาวะผู้นำร่วมเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 

ลำดับแรกดังนี้ลำดับที่ 1 ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน ( ModifiedPNI  

=0.67) ลำดับที่ 2 การใช้ภาวะผู้นำครูเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนร่วมงาน ( ModifiedPNI

=0.63) และลำดับที่ การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานแก่เพื่อนร่วมงานอย่างเท่าเทียมและ

เป็นประชาธิปไตย ( ModifiedPNI =0.60)  
 
ตารางท่ี 4.13 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน         
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ  

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
1. การบริหารจัดการพฤติกรรมนักเรียนการติดตาม

พฤติกรรมนักเรียน และการตอบสนองต่อ
พฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

2.30 4.13 0.80 1 

2. การสร้างวัฒนธรรมสำหรับการเรียนรู้การให้
ความสำคัญของเนื้อหาวิชาการกำหนด          
ความคาดหวังสำหรับการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทาง         
การเรียน  

2.31 4.01 0.74 2 

3. สามารถกำหนดผลลัพธ์ของการสอนที่เหมาะสมมี
ความสอดคล้องตามลำดับของมาตรฐานหลักสูตร 

2.40 4.05 0.69 3 

4. การสะท้อนผลเกี่ยวกับการสอนและการนำผล         
การสะท้อนผลไปใช้ในการสอนครั้งต่อไป 

2.35 3.95 0.68 4 

5. มีความรู้ด้านโครงสร้างหลักสูตร ลำดับ
ความสัมพันธ์ของเนื้อหาและวิธีการเป็นอย่างดี 

2.44 4.06 0.66 5 

6. การแสดงออกถึงความยืดหยุ่นและการตอบสนอง  
และแสดงออกถึงความพยายามในการสอนอย่าง 
ไม่ลดละของครู 

2.65 4.18 0.58 6 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 

ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
7. การวางแผนและการเตรียมการเรียนการสอนให้

เกิดความพร้อมอยู่เสมอ 
2.58 3.94 0.53 7 

8. การสร้างความสัมพันธ์การมีส่วนร่วมในโครงการ  
การเข้าร่วมในวัฒนธรรมของการสืบค้นทางวิชาชีพ 
(Professional Inquiry) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการสอน 

2.61 4.01 0.53 7 

9. การพัฒนาการแสวงหาความรู้และเพ่ิมพูนทักษะ       
การสอนและรับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับการสอน 
และการให้บริการในวิชาชีพ 

2.57 3.93 0.53 7 

รวม 2.47 4.03 0.63 - 
 
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เรียงลำดับความต้องการจำเป็น
จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกดังนี้ลำดับที่ 1 การบริหารจัดการพฤติกรรมนักเรียนการติดตาม

พฤติกรรมนักเรียนและการตอบสนองต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ( ModifiedPNI =0.80) ลำดับที่ 2 การสร้าง
วัฒนธรรมสำหรับการเรียนรู้การให้ความสำคัญของเนื้อหาวิชาการกำหนดความคาดหวังสำหรับ       

การเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ( ModifiedPNI =0.74) และลำดับที่ 3 สามารถกำหนดผลลัพธ์

ของการสอนที่เหมาะสมมีความสอดคล้องตามลำดับของมาตรฐานหลักสูตร ( ModifiedPNI =0.69) 
 
ตารางท่ี 4.14 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็น ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน 
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร  

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
1. การมีส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปลี่ยนผล       

การจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 
2.26 3.87 0.72 1 

(ต่อ) 



114 

ตารางท่ี 4.14 (ต่อ) 

ด้านชุมชนกัลยาณมิตร 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 

2. การแลกเปลี่ยนแนวคิด แบ่งปันเทคนิคการสอน
และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้กับเพ่ือนร่วมงาน 

2.24 3.74 0.67 2 

3. การมีส่วนร่วมงานให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน
อย่างเป็นกัลยาณมิตรในเรื่องที่เก่ียวข้องกับ         
การปฏิบัติการทางการเรียนการสอน 

2.56 4.04 0.58 3 

4. การเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็นและให้
ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

2.28 3.59 0.57 4 

5. ครูมีความมุ่งมั่นในการสร้างโรงเรียนให้เป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ 

2.60 4.06 0.56 5 

6. การประยุกต์การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนไปใช้รับ 
การฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายให้แก่เพ่ือนร่วมงาน 

2.69 4.07 0.52 6 

7. การมีส่วนร่วมงานสร้างวัฒนธรรมความไว้ให้เกิดขึ้น
เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2.65 3.98 0.51 7 

8. การแสดงความเป็นกัลยาณมิตรสร้างความน่า           
นับถือให้แก่นักเรียน 

2.54 3.81 0.50 8 

รวม 2.48 3.90 0.57 - 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหา
น้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ลำดับที่ 1 การมีส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปลี ่ยนผลการจัดการเรียน      

การสอนอย่างสม่ำเสมอ ( ModifiedPNI = 0.72) ลำดับที ่ 2 การแลกเปลี ่ยนแนวคิดแบ่งปันเทคนิค       

การสอนและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนให้กับเพื่อนร่วมงาน ( ModifiedPNI = 0.67) 
และลำดับที่ 3 การมีส่วนร่วมงานให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรในเรื ่องที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางการเรียนการสอน ( ModifiedPNI = 0.58) 
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ตารางท่ี 4.15 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน 
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน  

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเปน็ 

I  D  ModifiedPNI  ลำดับ 
1. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจให้กับครู

ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
2.57 3.91 0.52 4 

2. ผู้บริหารยกย่องเมื่อครูมีผลงานการพัฒนาตนเอง 2.67 3.76 0.41 6 
3. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูพัฒนาและประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในการเรียนการสอน 
2.22 3.59 0.62 3 

4. ผู้บริหารจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ือเอ้ือ
ให้ครูได้ใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน 

2.23 3.68 0.65 2 

5. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันกำหนดแนวทาง
ของนักเรียนให้ได้มาตรฐาน 

2.57 3.84 0.50 5 

6. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนร่วมกัน 

2.26 3.90 0.73 1 

รวม 2.42 3.78 0.56 - 
 
 จากตารางที ่ 4.15 พบว่าดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมาก
ไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ลำดับที่ 1 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนร่วมกัน ( ModifiedPNI = 0.73) ลำดับที่ 2 ผู้บริหารจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเอ้ือ

ให้ครูได้ใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน ( ModifiedPNI = 0.65) และลำดับที่ 3 ผู้บริหารสนับสนุนให้

ครูพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการเรียนการสอน ( ModifiedPNI = 0.62) 
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ระยะที ่ 2 ศึกษาการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเร ียนรู้           
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 
 1. ผลการวิเคราะห์ในระยะที่ 1 เกี่ยวกับการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัย
พบประเด็นที่ต้องมีการดำเนินการเพื่อหาแนวทางในการพัฒนา 6 ประเด็น ดังนี้ 
  1.1 ความสำคญัต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2             
ด้านวิสัยทัศน์ร่วมคือโรงเรียนมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่า

คะแนนจากการทดสอบ ( ModifiedPNI = 0.78)  
  1.2 ความสำคัญต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านทีมร่วม
แรงร่วมใจ คือผู้บริหารและครูร่วมกันจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองความต้องการที่

หลากหลายของนักเรียน ( ModifiedPNI =0.72) 
  1.3 ความสำคัญต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านภาวะ

ผู้นำร่วม คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน ( ModifiedPNI =0.67)  
  1.4 ความสำคัญต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านการเรียนรู้
และการพัฒนาวิชาชีพ คือการบริหารจัดการพฤติกรรมนักเรียน การติดตามพฤติกรรมนักเรียน และ

การตอบสนองต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ( ModifiedPNI =0.80)  
  1.5 ความสำคัญต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ด้านชุมชน
กัลยาณมิตร คือ การมีส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปลี่ยนผลการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ  

( ModifiedPNI =0.72)  
  1.6 ความสำคัญต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2             
ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน คือผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน

ร่วมกัน ( ModifiedPNI  =0.73)   
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 2. ผู้วิจัยได้นำข้อมูลดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 ทั้ง 5 ประเด็นไปสร้างแบบสัมภาษณ์เพื่อนำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 9 คน เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ดังผล       
การสัมภาษณ์ ดังนี้ 
  2.1  ด้านวิสัยทัศน์ร่วมเกี่ยวกับโรงเรียนมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดยเน้นการเรยีนรู้
ของผู ้เรียนมากกว่าคะแนนจากการทดสอบสรุปได้ว่าสถานศึกษาควรร่วมกัน กำหนดวิสัยทัศน์        
เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพอย่างชัดเจนร่วมกันการร่วมสร้างวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีม โดยใช้
วิสัยทัศน์เป็นตัวกำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ โรงเรียนมีกระบวนการร่วมมือในการดำเนินงาน
เพื่อพัฒนาความรู้สึกเกี่ยวกับค่านิยมร่วมของคณะครู  และโรงเรียนมีค่านิยมร่วมในการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการเรียนการสอนของโรงเรียนดังผลการสัมภาษณ์บางส่วน ดังนี้ 
    “… โรงเรียนที ่ประกอบด้วยผู้บริหารและครู มีการทำงานร่วมกันโดยการกำหนด
วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกันการกำหนดเป้าหมายทางวิสัยทัศน์ร่วมกันอย่างชัดเจนโดย
เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญ ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… การจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนมีแผนปฏิรูปที่มุ่งการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็น
สำคัญการมองเห็นทิศทางในการทำงานร่วมกันการร่วมสร้างวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีม ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… การเชื ่อมโยงแนวคิดเพื ่อกำหนดทิศทางร่วมการจัดทำโครงการกิจกรรมที่
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนโดยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นสำคัญมากกว่าคะแนนจาก
การทดสอบเมื่อสิ้นปีการศึกษา ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…สถานศึกษาควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมสร้างความเข้าใจในวิสัยทัศน์ดำเนิน
กิจกรรมเพื่อให้สำเร็จตามวิสัยทัศน์ตามที่คาดหวังไว้การวิเคราะห์วิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพ
ร่วมกันส่วนครูและผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์และอุดมการณ์ทางวิชาชีพร่วมกัน คือมุ่งหวังการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
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    “… สถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ที่เน้นกระบวน 
การเรียนรู้เป็นสำคัญโรงเรียนใช้วิสัยทัศน์เป็นตัวกำหนดนโยบายและโครงการต่าง  ๆ ที่จะจัดทำขึ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความคาดหวังที่สูงในเรื่องความสำเร็จของผู้เรียนเช่นเดียวกับโรงเรียนและ
คณะครูสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกันสำหรับการพัฒนาโรงเรียนโดยมีจุดเน้นที่การเรียนรู้ของนักเรียน ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2565) 
 

    “… สถานศึกษาควรมีการกำหนดเป้าหมายการเร ียนรู ้ที ่ส ่งเสริมวิชาชีพและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา เช่น การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการคิดวิเคราะห์ 
การสร้างสื่อที่ส่งเสริมการอ่านควรตั้งเป้าหมายการบริหารโรงเรียนที่มุ ่งการพัฒนาโรงเรียนให้มี
คุณภาพ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2565)  
 

    “… สถานศึกษาควรร่วมกันจัดทำวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ที ่มุ ่งเน้น
พัฒนาการจัดการศึกษาเป็นสำคัญร่วมกับผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย  มีกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และมีการสร้างค่านิยมร่วมในการทำงาน
ร่วมกันแบบกัลยาณมิตรให้เกียรติ ซึ่งกันและกัน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565)  
 

    “… โรงเรียนยึดค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียนเป็นแนวปฏิบัติในการตัดสินใจ 
โรงเรียนมีกระบวนการทำงานร่วมกันของคณะครูในการพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วมของโรงเรียน  และ 
โรงเรียนมีเป้าหมายเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าคะแนนจากการทดสอบและเกรดของผู้เรียน...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

     “… โรงเรียนมีกระบวนการร่วมมือในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาความรู้สึกเกี่ยวกับ
ค่านิยมร่วมของคณะครู และโรงเรียนมีค่านิยมร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนของ
โรงเรียน ส่งเสริมสนับสนุนครูให้มีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการกำหนด ทิศทางการจัดการเรียนการสอน
ที่มุ่ง พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะและความรู้ที่ดี ...”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

  2.2  ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ เกี่ยวกับผู้บริหารและครูร่วมกันจัดรูปแบบการเรียนการสอน
เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของนักเรียน สรุปได้ว่าควรสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม
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กิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้  มีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและ
นอกสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยนในกิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ และสร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกัน
ของโรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมัครใจร่วมกันสร้างแรงกระตุ้น
ใหม ่ๆ ดังผลการสัมภาษณ์บางส่วน ดังนี้ 
    “… สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้แบบทีมที่มุ ่งพัฒนาการจัด       
การเรียนรู ้ของครูเพื ่อศิษย์ เช่นการเสวนาการอภิปรายถึกปัญหาต้องมีนโยบายที่ชัดเจนและมี
เครือข่ายการการสนับสนุนที่ดีมีความเป็นประชาธิปไตยในโรงเรียนครูและนักเรียนมีสิทธิแสดง        
ความคิดเห็นผู้บริหารสนับสนุนติดตามให้กำลังใจในทุกด้านร่วมกันใช้สุนทรียะสนทนามีปรัชญา
ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียนไม่ได้หมายความว่าเด็กต้องเก่ง แต่เป็นการดึงศักยภาพของนักเรียน
ออกมา...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

     “… สถานศึกษามีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา 
เช่น เครือข่ายครูสอนดีในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… สถานศึกษามีการจัดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนในกิจกรรมที่ประสบความสำเร็จกับ
เครือข่ายอย่างเป็นกัลยาณมิตรมีการส่งเสริมการทำงานเป็นทีมให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอยู่ตลอดเวลา   
โดยให้มีผลงานเชิงประจักษ์...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “… สถานศึกษามีการจัดประชุมหรืออบรมเพื่อให้ครูได้พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
และควรมีการจัดการประชุมเพื่อให้บุคลากรได้ปรึกษาปัญหาและวางแผนร่วมแก้ปัญหาด้วยกัน
ส่งเสริมให้มีการนำประเด็นปัญหาของบุคลากรมาพูดคุยแลกเปลี่ยนระหว่างกัน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…สถานศึกษามีการจัดช่องทางการสื่อสารให้ครูได้พัฒนานวัตกรรมร่วมกันเช่น  
การจัดนิทรรศการ การสื่อสารออนไลน์ผ่าน Facebook หรือ line เป็นต้น ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2565)  
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    “…สถานศึกษามีการส่งเสริมการเรียนรู้สำหรับครูทั้งในและนอกสถานศึกษาเช่น     
การสอนงานการนิเทศงานและมีควรการร่วมกันวิเคราะห์ผลการเรียนของนักเรียนในระดับชั้นระดับ
ช่วงชั้นระดับสถานศึกษา ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2565)  
 

    “… สถานศึกษามีการส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านการนิเทศภายในที่มุ่งเน้นการเรียนรู้
ของศิษย์ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565)  
 

    “… สถานศึกษาจัดให้มีการเฉลิมฉลองความสำเร็จร่วมกันเพ่ือให้เกิดความภูมิใจในการ
ทำงาน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 
     “… ผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันทำงาน และสร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันของ
โรงเรียนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมัครใจร่วมกันสร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ 
จนเกิดความรักและความเพลิดเพลินในการแสวงหาความรู้ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

  2.3  ด้านภาวะผู้นำร่วมเกี่ยวกับผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน 
สรุปได้ว่าสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็นคณะกรรมการในการดำเนินงาน          
เพื่อประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนโดยไม่ต้อง
รอให้โรงเรียนเชื้อเชิญโดยสามารถแสดงความคิดเห็นทำหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัด       
การเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ดังผลการสัมภาษณ์บางส่วน ดังนี้ 
    “… คณะครูควรมีส่วนร่วมในการอภิปรายและการตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นสำคัญของ
โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… คณะครูควรเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่สำคัญของโรงเรียน ผู้บริหารตระหนักถึงจุดที่
ควรจะแก้ไขในโรงเรียนและดำเนินการช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
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    “… โรงเรียนมีการตัดสินใจในรูปคณะกรรมการและมีการสื่อสารอย่างทั ่วถึงทั้ง
โรงเรียนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้ของผู้เรียนในโรงเรียนโดยไม่ต้องรอให้
โรงเรียนเชื้อเชิญ ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…ผู้บริหารควรรวบรวมความคิดเห็นและคำแนะนำของคณะครูเพื่อใช้ในการตัดสินใจ 
ครูควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจาก ผู้บริหารให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน
ให้ประสบผลสำเร็จ ...”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “… ผู้บริหารให้โอกาสแก่ครูในการคิดริเริ่มการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ ในการทำงาน 
และครูควรมีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการใช้หลักประชาธิปไตยตัดสินใจร่วมกันเกี่ยวกับการวางแผน  
การบริหารงานของโรงเรียน ...”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2565)  
 

    “… ผู ้บริหารแบ่งปันหน้าที ่ความรับผิดชอบและให้รางวัลแก่ครูที ่สร้างสรรค์
นวัตกรรม ...”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2565)  
 

    “… ผู้บริหารร่วมแบ่งปันอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบแก่คณะครูอย่างเป็น
ประชาธิปไตยและครูควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารให้มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ในโรงเรียนร่วมกัน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565)  
 

    “… ผู้บริหารสนับสนุนและดูแลให้ครูใช้ภาวะผู้นำร่วมกับผู ้บริหารและครูได้รับ       
การส่งเสริมสนับสนุนจากผู้บริหารให้มีความก้าวหน้าในการพัฒนา วิชาชีพและเพิ่มพูนความรู้อย่าง
สม่ำเสมอ ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
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    “… คณะครูใช้ข้อมูลจากหลายแหล่งในการตัดสินใจเกี่ยวกับการสอนและการเรียนของ
นักเรียน ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

  2.4  ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ เกี่ยวกับการบริหารจัดการพฤติกรรมนักเรียน 
การติดตามพฤติกรรมนักเรียนและการตอบสนองต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมสรุปได้ว่าควรส่งเสริมให้
ครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรในความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนโดยแลกเปลี ่ยน
ความคิดกับผู้บริหารในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนและควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมี
ส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้ เพื่อนำมา ปรับปรุงการเรียนการสอนและควรได้รับ       
การสนับสนุนจากผู้บริหารในการเรียนรู้ทักษะด้านต่างๆเพื่อนำมาใช้ขับเคลื่อนการจัดการเรียน        
การสอนให้มีคุณภาพดังผลการสัมภาษณ์บางส่วน ดังนี้ 
    “…คณะครูทำงานร่วมกันเพื่อช่วยกันหาความรู้ทักษะและกลยุทธ์ต่าง  ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนในสถานศึกษาและครูเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วม
และแสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้ เพ่ือนำมา ปรับปรุงการเรียนการสอน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… คณะครูมีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพันธะสัญญาใน
ความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนโดยแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้บริหารในการวางแผนแก้ปัญหา       
การเรียนของนักเรียน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… คณะครูวางแผนการทำงานร่วมกันเพื ่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนและครูควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารในการเรียนรู้ทักษะด้าน
ต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

     “… โรงเรียนจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสอย่างหลากหลายวิธีที่จะใช้คณะครูได้ร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการพูดคุยอย่างเปิดเผย ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
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    “…ครูมีโอกาสสังเกตการสอนและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน แบบกัลยาณมิตรสนทนา
อย่างสม่ำเสมอสถานศึกษามีการจัดเวลาหรืออำนวยความสะดวกให้ครูได้พบปะเพื่อสะท้อนผล      
การจัดการเรียนรู ้ซึ ่งกันและกันคณะครูให้การยอมรับในโปรแกรมการจัดกิจกรรมเพื ่อเพิ ่มพูน            
การเรียนรู้และประสบการณ์ให้กับนักเรียน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2565)  
 

    “… คณะครูในโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมเรียนรู้ด้วยกันและประยุกต์ความรู้
ใหม ่ๆ ในการแก้ปัญหาการดำเนินงานของโรงเรียน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2565)  
 

    “… คณะครูร่วมกันวิเคราะห์วิธีการประเมินประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565)  
 

    “… สถานศึกษามีการจัดทำสารสนเทศเกี ่ยวกับความรู ้อย่างเป็นระบบสะดวกต่อ       
การใช้งานเช่นการบันทึกเป็น CD การลงใน Website การสรุปเป็นรูปเล่มและสถานศึกษามี           
การแสวงหาความรู้ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การจัดทำ MOU หลักสูตรท้องถิ่น ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู ้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเช่น        
การทำวิจัยการศึกษาดูงานโดยสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื ่องสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะทั้งระดับเขตหรือ
ระดับประเทศเช่นการนำเสนอผลการวิจัยและคณะครูในโรงเรียนวิเคราะห์ผลงานของผู้เรียนเพ่ือ
ปรับปรุงการเรียนการสอน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

  2.5  ด้านชุมชนกัลยาณมิตร เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปลี่ยนผลการจัด 
การเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอสรุปได้ว่าควรมีการทำงานร่วมกันเพื่อช่วยกันหาความรู้ทักษะและ 
กลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนในสถานศึกษามีความสัมพันธ์
อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพันธะสัญญาในความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนมี        
การวางแผนการทำงานร่วมกันเพื่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของ
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ผู้เรียนมีการจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสอย่างหลากหลายมีการร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทำงานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นมิตรที่ให้การยอมรับซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่การแสวงหาองค์
ความรู้ใหม ่ๆ ต่อไปดังผลการสัมภาษณ์บางส่วน ดังนี้ 
    “… คณะครูร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการทำงานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็น
มิตรที่ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน อันจะนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ต่อไป มีการแบ่งปัน
ข้อมูลและรับฟังความคิดเห็นกันกับผู้รับบริการเพ่ือปรับปรุงงานให้ดีขึ้น...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 
    “…ควรมีการส่งเสริมให้ครูแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบเช่นการทำ
วิจัยการศึกษาดูงาน มีการจัดเวลาหรืออำนวยความสะดวกให้ครูได้พบปะเพื่อสะท้อนผลการจัด       
การเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ...”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… มีการทำงานร่วมกันเพื่อช่วยกันหาความรู้ทักษะและกลยุทธ์ต่าง  ๆ เพื่อนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนในสถานศึกษามีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่ง
สะท้อนให้เห็นถึงพันธะสัญญาในความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียน...”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…ควรมีการแบ่งปันข้อมูลและรับฟังความคิดเห็นกันกับผู้รับบริการเพื่อปรับปรุง
งานให้ดีขึ้นมีการจัดทำสารสนเทศเก่ียวกับความรู้อย่างเป็นระบบสะดวกต่อการใช้งาน เช่น การบันทึก
เป็น CD การลงใน Website การสรุปเป็นรูปเล่ม มีการส่งเสริมให้ครูนำผลการวิจัยมาใช้พัฒนา      
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและมีการส่งเสริมให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานต่อสาธารณะทั้งระดับเขต
หรือระดับประเทศเช่นการนำเสนอผลการวิจัย ...”  

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “… มีการวางแผนการทำงานร่วมกันเพื ่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความ
ต้องการที่หลากหลายของผู้เรียนมีการจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสอย่างหลากหลายวิธีที่จะใช้คณะ
ครูได้ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการพูดคุยอย่างเปิดเผย  มีการร่วมพูดคุยแลกเปลี ่ยนแนวคิดใน        
การทำงาน...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2565)  
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    “… ท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นมิตรที ่ให้การยอมรับซึ ่งกันและกันอันจะนำไปสู่         
การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ต่อไป มีการพัฒนาความเป็นครูมืออาชีพมีจุดเน้นที่กระบวนการจัด 
การเรียนการสอนแก่นักเรียนและครูควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลโดยการสังเกตนิเทศ
ติดตามและแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติการสอน เพ่ือให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2565)  
 

    “…มีการส่งเสริมให้คณะครูในโรงเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมเรียนรู้ด้วยกันและ
ประยุกต์ความรู่ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการดำเนินงานของโรงเรียน มีการให้การยอมรับในโปรแกรม
การจัดกิจกรรมเพื่อเพ่ิมพูนการเรียนรู้และประสบการณ์ให้กับนักเรียนมีการร่วมกันวิเคราะห์...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565)  
 

    “… ครูมีการแลกเปลี ่ยนความคิดและความรู ้ร่วมกันกับผู ้บริหารเกี ่ยวกับการจัด       
การเรียนการสอนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ...” 

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “… ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูมีโอกาสสังเกตการสอนและแลกเปลี่ยนซึ่งกันและ
กันแบบกัลยาณมิตรสนทนาอย่างสม่ำเสมอมีการแสวงหาความรู ้ร่วมกับหน่วยงานต่าง  ๆ เช่น        
การจัดทำ MOU หลักสูตรท้องถิ่น ...”  

 (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

  2.6  ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนเกี ่ยวกับผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกันสรุปได้ว่าควรสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมภาระ
งานที ่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู ้ทางว ิชาชีพมีการส่วนร่วมแบ่งปันข้อมูลและแลกเปลี ่ยน          
ความคิดเห็นในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้าน 
แหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาสนับสนุนการดำเนินการของ PLC ตามบริบทชุมชนและการจัดบรรยากาศที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ดังผลการสัมภาษณ์บางส่วน ดังนี้ 
    “… ควรเน้นการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ  (Emphasis on 
Improved Operation Reliability) เน้นหนักเรื่องการปรับปรุงการทำงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ได้
ความเชื่อถือและถูกต้องที่สุดผู้บังคับบัญชาสามารถที่จะพูดให้คนอ่ืนเข้าใจได้ง่ายและคำพูดนั้นเกิด 
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ประโยชน์กับองค์กรให้ข้อคิดกับคนรุ่นหลังอย่างถูกต้องผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานด้วยความตั้งใจคำนึงถึง
ผลประโยชน์ขององค์กรและส่วนรวม ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 1, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565) 
 
     “… สถานศึกษาควรสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม       
การเรียนการสอนส่งเสริมภาระงานที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพดำเนินการไม่ตรงกับงาน
ในหน้าที่ทำให้การพัฒนาการเรียนการสอนตรงกับผู้เรียนโดยตรง ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 2, สัมภาษณ์, 27 มกราคม 2565)  
 

    “… ครูควรมีส ่วนร่วมแบ่งปันข้อมูลและแลกเปลี ่ยนความคิดกับผู ้บริหารใน          
การวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนโดยการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นปราชญ์ชาวบ้านแหล่งเรียนรู้
ในชุมชนมาสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนยังน้อยเกินไปใช้ประโยชน์ได้ไม่เต็มศักยภาพไม่เกิด
แรงผลักดันในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 3, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนน้อยเกินไป
ภาระงานที ่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพดำเนินการไม่ตรงกับงานในหน้าที ่ทำให้             
การพัฒนาการเรียนการสอนไม่ตรงกับผู้เรียนโดยตรงซึ่งต้องพัฒนา PlC โดยแนวทางในการพัฒนา 
PLC ควรสัมพันธ์กับปัจจัยเป็นสำคัญ คือ ต้องมีเป้าประสงค์ที่ชัดเจนบุคลากรทุกฝ่ายมีความรู้ความ
เข้าใจในการทำ PLC มีการบริหารจัดการที่ดีผู้นำต้องมีวิสัยทัศน์ที่ดีกล้าที่จะเปลี่ยนแปลงมีวัฒนธรรม
องค์กรที ่เข้มแข็งมีกฎกติกาข้อปฏิบัติที ่เน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและมีเครือข่ายที ่ดีโดยมี         
การแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบไว้ให้ชัดเจนเพื่อคอยดำเนินการขับเคลื่อน  PLC ตามแนวทาง
ปัจจุบันของบริบทแต่ละโรงเรียนและมีการกำกับนิเทศติดตามจากฝ่ายบริหารอย่าง ต่อเนื่อง ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์, 8 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…โครงสร้างการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาควรต้องสนับสนุนชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างจริงจังทำให้เกิดความเข้มแข็งสามารถขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้
อย่างมีคุณภาพโรงเรียนควรเน้นความคล่องตัวในการดำเนินการจัดการชุมชนแห่งการเ รียนรู้ทาง
วิชาชีพโดยใช้รูปแบบการสื่อสารด้วยใจ เปิดกว้างให้พื้นท่ีอิสระในการสร้างสรรค์ของชุมชน โรงเรียนมี 
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โครงสร้างองค์การชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพแบบมีส่วนร่วม และมุ่งความยั่งยืนแบบชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 5, สัมภาษณ์, 29 มกราคม 2565)  
 

    “… โรงเรียนมีการส่งเสริมวัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรในการทำงานการจัดสรรปัจจัย
สนับสนุนต่อการดำเนินการของ PLC ตามบริบทชุมชน และการจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขการพัฒนาความรอบรู้ของสมาชิกร่วมกับชุมชน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 6, สัมภาษณ์, 28 มกราคม 2565)  
 

    “…โรงเรียนมีร่วมมือร่วมใจ และทำงานเป็นทีมอย่างดียิ่ง (More Collaboration 
and Teamwork) เพิ่มบทบาทของการทำงานร่วมกันให้มากขึ้น พร้อมทั้งประสานงานกันเพิ่มเผชิญ
กับการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่องค์กรด้วยกัน ไม่ควรเกี่ยงงานให้นึกอยู่ในใจเสมอว่า องค์กรนี้เป็นสิ่งที่ทำให้
กำเนิดทุกสิ่งกับตัวเราสร้างทัศนคติกับตัวเองและผู้ร่วมงานอยู่เสมอการทำงานเป็นทีมนั้นทุกคนต้อง
ออกแรงออกความคิดเห็นร่วมกันเพื่อให้ได้มาในสิงที่ดีที่สุดพร้อมทั้งให้ความร่วมมือกับองค์กรอย่าง
เต็มที่ในทุกเรื่องไม่ว่าจะขอความร่วมมืออะไร เช่น การประหยัดพลังงานการประหยัดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 
เป็นต้นทุกคนต้องตั้งใจและมุ่งมั่นในการทำงาน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 7, สัมภาษณ์, 24 มกราคม 2565)  
 

    “… โรงเรียนควรพัฒนาวิชาชีพภายใต้โครงสร้างอำนาจเชิงคุณธรรมที่มาจาก      
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือร่วมพัฒนาของครูผู้บริหารนักการศึกษาที่ส่งถึงผู้เกี่ยวข้อง และโรงเรียน
มีการจัดสรรปัจจัยสนับสนุนให้เอื้อต่อการดำเนินการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 8, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
 

    “…โรงเรียนมีการจัดทำแผนพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน
มาตรฐานสากลร่วมกันและมีผู้รับผิดชอบร่วมกันอย่างชัดเจนและมีความรับผิดชอบในการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อผู้เรียนร่วมกันของครูและส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมกับผู้บริหารในการจัดทำหลักสูตรที่
ทันสมัยตรงตามมาตรฐานการ เรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ...” 

(ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 9, สัมภาษณ์, 7 กุมภาพันธ์ 2565)  
  
  โดยสรุปการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า  
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   1. ด้านวิสัยทัศน์ร่วม สรุปได้ว่าสถานศึกษาควรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพอย่างชัดเจนร่วมกันการร่วมสร้างวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีมโดยใช้วิสัยทัศน์เป็น
ตัวกำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ โรงเรียนมีกระบวนการร่วมมือในการดำเนินงานเพื่อพัฒนา
ความรู้สึกเก่ียวกับค่านิยมร่วมของคณะครูและโรงเรียนมีค่านิยมร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียน
การสอนของโรงเรียน  
   2. ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ สรุปได้ว่าสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่
มุ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้มีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและนอกสถานศึกษาเพ่ือ
แลกเปลี่ยนในกิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ และสร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียนชุ มชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมัครใจร่วมกันสร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ  
   3. ด้านภาวะผู้นำร่วม สรุปได้ว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการในการดำเนินงานเพื่อประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้
ของผู้เรียนในโรงเรียนโดยไม่ต้องรอให้โรงเรียนเชื้อเชิญโดยสามารถแสดงความคิดเห็นทำหน้าที่
ประเมินผลการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
   4. ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ สรุปได้ว่าควรส่งเสริมให้ครูมีความสัมพันธ์
อย่างเป็นกัลยาณมิตรในความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนโดยแลกเปลี่ยนความคิดกับผู้บริหาร       
ในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนและควรเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมและแสดง
ความคิดเห็นในการเรียนรู้เพื ่อนำมาปรับปรุงการเรียนการสอนและควรได้รับการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารในการเรียนรู้ทักษะด้านต่าง ๆ เพ่ือนำมาใช้ขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  
   5. ด้านชุมชนกัลยาณมิตร สรุปได้ว่าควรมีการทำงานร่วมกันเพื่อช่วยกันหาความรู้ทักษะ
และกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียนเปลี ่ยนการสอนในสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงพันธะสัญญาในความพยายามที่จะปรับปรุง
โรงเรียนมีการวางแผนการทำงานร่วมกันเพื ่อค้นหาทางออกในการตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของผู ้เรียน มีการจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสอย่างหลากหลายมีการร่วมพูดคุย
แลกเปลี่ยนแนวคิดในการทำงานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นมิตรที่ให้การยอมรับซึ่งกันและกัน  อันจะ
นำไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ต่อไป  
   6. ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน สรุปได้ว่าควรสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี       
ส่วนร่วมส่งเสริมภาระงานที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการส่วนร่วมแบ่งปันข้อมูลและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ปราชญ์ชาวบ้านแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมาสนับสนุนการดำเนินการของ PLC ตามบริบทชุมชนและ      
การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  
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  หลักจากผู้วิจัยได้แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2         
ทั้ง 6 ประเด็นแล้วจึงดำเนินการสร้างเครื่องมือประเมินผล แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 และได้นำไปให้ผู ้อำนวยการและครู จำนวน 5 คน ประเมินและได้
สรุปผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.16 ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน 
    การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
    การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

X  . .S D  ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

1. เนื้อหาของแนวทางการพัฒนา       
การดำเนินงานมีความ
สอดคล้องกับความมุ่งหมายใน
การพัฒนาสถานศึกษา 

5 5 5 4 4 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

2. ความมุ่งหมายของแนวทาง      
การพัฒนานี้สอดคล้องกับ      
การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษา 

4 5 5 5 5 4.80 0.45 
มาก
ที่สุด 

3. แนวทางการพัฒนานี้ใช้ภาษา
ถูกต้องตรงตามหลักภาษาไทย 
มีความชัดเจ อ่านแล้วเข้าใจง่าย 

5 5 4 5 4 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

4. เนื้อหาแนวทางการพัฒนา       
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชน 
การเรียนรู้ทางวชิาชีพครอบคลมุ
เนื้อหาที่จะพัฒนาวิสัยทัศน์ร่วม 

5 5 4 5 4 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

รายการประเมิน 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

X  . .S D  ระดับ คนที่ 
1 

คนที่ 
2 

คนที่ 
3 

คนที่ 
4 

คนที่ 
5 

5. ทีมร่วมแรงร่วมใจ  5 4 5 4 4 4.40 0.55 มาก 
6. ภาวะผู้นำร่วม  5 5 4 5 3 4.40 0.89 มาก 
7. การเรียนรู้และการพัฒนา

วิชาชีพ  
4 5 5 5 4 4.60 0.55 

มาก
ที่สุด 

8. ชุมชนกัลยาณมิตร  
5 5 5 4 5 4.80 0.45 

มาก
ที่สุด 

9. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(Supportive structure) 

5 4 5 4 4 4.40 0.55 มาก 

10. ขั้นตอนแนวทาง             
การพัฒนาการดำเนินงาน
กิจกรรมชุมชนการเรียนรู้         
ทางวิชาชีพมีความเหมาะสม
สอดคล้องกับการนำไป           
ใช้ได้จริง 

4 5 5 4 5 4.60 0.55 
มาก
ที่สุด 

รวม 4 5 5 4 5 4.60 0.56 
มาก
ที่สุด 

  
 จากตารางที่ 4.16 พบว่า แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.60, . .S D =0.56) 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยได้ดำเนินการสรุป
ผลการวิจัยข้อมูล ดังนี้ 
  1. สรุป  
  2. อภิปรายผล 
  3. ข้อเสนอแนะ 
  

5.1 สรุป  
 
 ในการวิจัย เรื่องการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ในครั้งนี้
ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 
  5.1.1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  ประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 พบว่า  
    5.1.1.1 สภาพปัจจุบันของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมมี
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ( X  = 2.47) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับน้อยทั้ง        
6 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ได้แก่ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจและ
ด้านภาวะผู ้นำร่วม ( X  =2.50) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ( X  =2.48) และด้านการเรียนรู ้และ        
การพัฒนาวิชาชีพ ( X  =2.47)  
    5.1.1.2 สภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ของสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 
โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.89) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มาก ทั้ง 3 ด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ได้แก่ด้านการเรียนรู้และ
การพัฒนาวิชาชีพ ( X  =4.03) ด้านวิสัยทัศน์ร ่วม ( X  =3.95) และด้านชุมชนกัลยาณมิตร               
( X  =3.90) 
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  5.1.2 ดัชนีการจัดเรียงลำดับความต้องการจำเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ลำดับที่ 1         
ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ ( ModifiedPNI  =0.63) ลำดับที่ 2 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ( ModifiedPNI  
=0.61) และลำดับที่ 3 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ( ModifiedPNI  =0.57)  
  5.1.3 แนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา        
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สรุปได้ว่า  
    5.1.3.1 ด้านวิสัยทัศน์ร่วม สถานศึกษาควรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์
ทางวิชาชีพอย่างชัดเจนร่วมกันการร่วมสร้างวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีมมีค่านิยมร่วมใน         
การตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนของโรงเรียน  
    5.1.3.2 ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู้ที่  
มุ ่งพัฒนาการจัดการเรียนรู้  มีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา         
เพ่ือแลกเปลี่ยนในกิจกรรมที่ประสบความสำเร็จและสร้างพลังในการเรียนรู้ร่วมกันของโรงเรียนชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบนพื้นฐานของความสมัครใจร่วมกันสร้างแรงกระตุ้นใหม่ ๆ  
    5.1.3.3 ด้านภาวะผู้นำร่วม สรุปได้ว่า สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมใน      
การเป็นคณะกรรมการในการดำเนินงาน เพื่อประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมรับผิดชอบ 
การเรียนรู ้ของผู ้เรียนในโรงเรียนโดยไม่ต้องรอให้โรงเรียนเชื ้อเชิญ  เพื ่อทำหน้าที ่ประเมินผล           
การปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  
    5.1.3.4 ด้านการเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพสรุปได้ว ่าควรส่งเสริมให้ครูมี
ความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรในความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียน  โดยแลกเปลี่ยนความคิด
กับผู้บริหารในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนเพื่อนำมาปรับปรุงการเรียนการสอนและ
ควรได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารในการเรียนรู้ทักษะด้านต่างๆเพื่อนำมาใช้ ขับเคลื่อนการจัด     
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพ  
    5.1.3.5 ด้านชุมชนกัลยาณมิตร สรุปได้ว่าควรมีการทำงานร่วมกันเพื่อช่วยกันหา
ความรู ้ทักษะและกลยุทธ์ต่าง ๆ เพื ่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียนเปลี ่ยนการสอนใน
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตร  มีการจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสอย่าง
หลากหลายมีการร่วมพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการทำงานท่ามกลางบรรยากาศที่เป็นมิตรที ่ให้    
การยอมรับซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ต่อไป  
    5.1.3.6 ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน สรุปได้ว่าควรสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามา
มีส่วนร่วมส่งเสริมภาระงานที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการส่วนร่วมแบ่งปันข้อมูลและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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ปราชญ์ชาวบ้านแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมา สนับสนุนการดำเนินการของ PLC ตามบริบทชุมชนและ       
การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

 
5.2 อภิปรายผล 
 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย ได้พบประเด็นที่มีความเหมาะสมสำหรับการนำมาอภิปรายผล ดังนี้  
  5.2.1 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  
เขต 2 พบว่า  
    5.2.1.1 บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพปัจจุบันของ        
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน         
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู ่ใน ระดับน้อย             
โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ได้แก่ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจและด้านภาวะผู้นำ
ร่วมด้านชุมชนกัลยาณมิตรและด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพผลการวิจัยเป็น เช่นนี้เพราะ     
การพัฒนาวิชาชีพถือเป็นกลยุทธ์ที่ทำให้แน่ใจได้ว่าได้มีการเรียนรู้และพัฒนาด้านการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องเพราะการปฏิบัติงานที่ดีไม่ได้เกิดขึ้นได้ด้วยความบังเอิญซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์และ       
การพัฒนาวิชาชีพอยู่เสมอและรวมไปถึงการลงมือปฏิบัติร่วมกันของสมาชิกอย่างมีความสุขมีความคิดเห็น
ในแนวทางเดียวกันต่อการทำงานและที่สำคัญเป็นการเรียนรู้จากจิตวิญญาณความเป็นครูเพื่อพัฒนา
ตนเองจากข้างในเพื่อเพิ่มวุฒิภาวะความเป็นครูที่สมบูรณ์  มีการค้นคว้าริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สะท้อนผล      
การปฏิบัติงานซึ ่งกันและกันอยู ่เสมอ ผลจากการพัฒนาจะส่งผลให้มีจิตที ่เติบโตด้วยความรัก       
ความเมตตาสามารถปรับและเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยใช้วิธีการที่หลากหลายได้ดีมากข้ึน
ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของศิริรัตน์ โกศล (2559, น. 87) ได้ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาสถานศึกษา
โดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้ ผลการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
จัดการเรียนรู ้ที ่เน้นผู ้เรียนเป็นสำคัญ  สำหรับสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 พบว่า ด้านการสนับสนุนและเป็นผู้นำร่วมด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมด้านทีม
เรียนรู้และการจัดการความรู้ร่วมกันและด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558,  น. 75) ได้ทําการวิจัย
เรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน พบว่า ลักษณะความเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ที่ดีของสถานศึกษาครอบคลุม 5 ลักษณะ คือ 1) สถานศึกษามีภาวะผู้นำแบบสนับสนุน
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และมีส่วนร่วม 2) สถานศึกษาจัดให้มีการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สถานศึกษา
มีค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4) สถานศึกษามีเงื่อนไขและสภาพการณ์ที่สนับสนุน อนุสรา สุวรรณวงศ์ 
(2558, น. 82) ได้ทําการวิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหาร เพื่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับครูโรงเรียนเอกชนซึ่งมีวัตถุประสงค์ในการศึกษากรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  
สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารและพัฒนากลยุทธ์การบริหารผลการศึกษาพบว่า
สภาพปัจจุบันมีการบริหารโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับน้อยและพิชิต ขำดี (2561, น. 77) ได้ทํา
การวิจัยเรื่องแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาผลการวิจัยพบว่า สภาพการดำเนินงานที่เป็นจริงของการเป็นชุมชนแห่ง  
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย  
    5.2.1.2 บุคลากรทางการศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับสภาพที่พึงประสงค์ของ
การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมมีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมากเรียงลำดับ
ค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้  ได้แก่ ด้านการเรียนรู ้และการพัฒนาวิชาชีพ            
ด้านวิสัยทัศน์ร่วมและด้านชุมชนกัลยาณมิตรทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การปฏิบัติงานต่อคณะครูนักเรียนและชุมชนมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอบรมตามหน้าที่
ที่ได้รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเรื่องต่าง ๆ ของสมาชิกในสถานศึกษา 
และส่งเสริมให้บุคลากรมีความรักใคร่ปรองดองเป็นน้ำหนึ่งใจเดียวกันบุคลากรจึงได้รับโอกาสให้มี  
ส่วนร่วมในการสร้างผลงานเพื ่อชื ่อเสียงของสถานศึกษาและการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้นภายใน
สถานศึกษาร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของศิริรัตน์ โกศล (2559, น. 87) ได้ทําการวิจัยเรื ่อง       
การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผลการวิจัยพบว่า 
ส่วนสภาพที่พึงประสงค์การพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดชุมชนทางการเรี ยนรู้วิชาชีพเพื่อจัด       
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสำหรับสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 ด้านการสนับสนุนและเป็นผู ้นำร่วมด้านค่านิยมและวิสัยทัศน์ร ่วมด้านทีมเรียนรู ้และ          
การจัดการความรู้ร่วมกันและด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวมมีสภาพที่
พึงประสงค์อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด นันท์นภัส  ชัยสงคราม (2560, น. 83) ได้ทําการวิจ ัยเรื ่อง             
การเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั ้น  พื้นฐานสังกัดสำนักงาน       
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรีเขต 1 ผลการศึกษาพบว่าการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและอนุสรา สุวรรณวงศ์ (2558, น. 82) ได้ทําการวิจัยเรื ่อง  
กลยุทธ์การบริหารเพื ่อเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพสำหรับครูโรงเรียนเอกชน             
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ผลการศึกษาพบว่า สภาพที่พึงประสงค์มีการบริหารโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมากและพิชิต ขำดี 
(2561, น. 77) ได้ทําการวิจัยเรื ่องแนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า  สภาพที่ควรจะเป็นของ         
การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
  5.2.2 แนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 สรุปได้ว่า 1) ด้านวิสัยทัศน์
ร่วมสถานศึกษาควรร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์เชิงอุดมการณ์ทางวิชาชีพอย่างชัดเจนร่วมกันการร่วม
สร้างวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีมมีค่านิยมร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเรียนการสอนของ
โรงเรียน 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่มุ ่งพัฒนา      
การจัดการเรียนรู้ มีการประสานความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน
ในกิจกรรมที่ประสบความสำเร็จ 3) ด้านภาวะผู้นำร่วม ควรส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการในการดำเนินงาน เพื่อประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมรับผิดชอบการเรียนรู้
ของผู้เรียนในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 4) ด้านการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพควรส่งเสริมให้ครู
มีความสัมพันธ์อย่างเป็นกัลยาณมิตรในความพยายามที่จะปรับปรุงโรงเรียนโดยแลกเปลี่ยนความคิด
กับผู้บริหารในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน 5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตรควรมีการทำงาน
ร่วมกันเพื่อช่วยกันหาความรู้ทักษะและกลยุทธ์ต่าง ๆ  เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปรับการเรียน
เปลี่ยนการสอนในสถานศึกษา 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนควรสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนเข้ามามี
ส่วนร่วมส่งเสริมภาระงานที่สมาชิกของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีการส่วนร่วมแบ่งปันข้อมูลและ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ในการวางแผนแก้ปัญหาการเรียนของนักเรียน สอดคล้องกับการวิจัยของ
เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558, น. 75) ได้ทําการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาเอกชน พบว่า 1) พัฒนาภาวะผู้นำแบบสนับสนุนและมีส่วนร่วม 2) จัดให้มีการเรียนรู้และ
ประยุกต์การเรียนรู้ร่วมกัน 3) สร้างค่านิยม วิสัยทัศน์ของความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ร่วมกัน       
4) สร ้างการมีเง ื ่อนไขและสภาพการณ์ท ี ่สนับสนุนความเป็นช ุมชนแห่งการเร ียนรู ้ร ่วมกัน              
นันท์นภัส ชัยสงคราม (2560, น. 83) ได้ทําการวิจัยเรื ่องการเสริมสร้างชุมชนการเรียนรู้วิชาชีพ
ทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้น พื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ข้อเสนอแนะคือโรงเรียนต้องกระตุ้นสร้างแรงจูงใจให้เข้าถึงเหตุผลและ      
มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำกลยุทธ์สถานศึกษา  ส่งเสริมให้ครูพัฒนาทักษะทางวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องกับตนเองมีการจัดให้องค์กรมีส่วนร่วมในการปฏิบัติกิจกรรมส่งเสริมการทำงานร่วมกันสร้าง
ความไว้ใจซึ่งกันและกัน มีการประชุมเชิงปฏิบัติการณ์การวิเคราะห์การนำผลการเรียนไปพัฒนา
คุณภาพและบัญญัติ ลาภบุญ (2560, น. 72) ได้ทําการวิจัยเรื ่องสภาพการดําเนินงานชุมชนแห่ง         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 

https://tdc.thailis.or.th/tdc/basic.php?query=%BA%D1%AD%AD%D1%B5%D4%20%C5%D2%C0%BA%D8%AD&field=1003&institute_code=0&option=showindex_creator&doc_type=0
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ผลการวิจัยพบว่าส่วนแนวทางการพัฒนาผู้บริหารต้องส่งเสริมในทุกกิจกรรมที่สร้างสรรค์แลกเปลี่ยน
เรียนรู ้ซึ ่งกันและกันเพื ่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนการเรียนรู ้สร้างแรงบันดาลใจสร้าง
เป้าหมายร่วมกันให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการทำกิจกรรมเปิดโอกาสและส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมเสริมสร้างเกียรติภูมิแก่สถาบันและวิชาชีพ ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่างกัน สรศักดิ์  นิมากร 
(2560, น. 97) ได้ศึกษา แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะ 
ความพิการทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดสำนักบริหารการศึกษาพิเศษซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  และเพื ่อเสนอแนวทาง       
การพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ  ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่ง       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพผู้บริหารควรเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็นของครูมีการส่งเสริมให้ครูกล้าคิด 
กล้าแสดงออกผ่านการขอความเห็นจากครูหรือการจัดให้มีการประชุมผู ้บริหารและครูควรมี            
การวางแผนและลงมือปฏิบัติร่วมกัน มีการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการควรมีการประชุมร่วมกัน
ในรูปแบบคณะกรรมการเพื่อกำหนดวิสัยทัศน์หรือนโยบายและควรมีการนิเทศกำกับติดตามหลัง       
การปฏิบัติงานและพิชิต ขำดี (2561, น. 77) ได้ทําการวิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก จังหวัดพระนครศรี อยุธยา ผลการวิจัยพบว่า  
แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสาหรับโรงเรียนขนาดเล็กตามการจัด     
ลำดับความต้องการจำเป็นมากท่ีสุด ได้แก่ 1) ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคคลส่งเสริมให้ครูมี
กิจกรรมเพื่อพัฒนาให้ครูมีความรู้ความสามารถกระบวนการสังเกตการณ์การสอนควรมีการวางแผน
และปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 3) ด้านการเรียนรู้ร่วมกันและประยุกต์ใช้ความรู้การเปิดโอกาสให้ครูได้
แสดงศักยภาพของตนเองและสร้างข้อตกลงร่วมกันเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 3) ด้านวิสัยทัศน์
และค่านิยมร่วมกันการส่งเสริมให้ครูร่วมกันกำหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนและมุ่งเน้นการทำงาน
เป็นทีม 4) ด้านการมีเงื ่อนไขสนับสนุนการส่งเสริมช่วงเวลาการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ไม่กระทบต่อ       
การจัดการเรียนการสอน การเสริมแรงให้กาลังใจ และการเป็นแบบอย่างที่ดี  5) ด้านการสนับสนุน
และการเป็นผู้นำร่วมกันสร้างภาวะผู้นำผู้ตามในกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มอบหมายงานตามความถนัด 
และส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ตามลำดับ 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 ในการวิจัย เรื่อง การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ผู้วิจัยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้  
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   5.3.1.1 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรนำผลจากการศึกษาครั้งนี้ไป
กำหนดเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในส่วนที่เป็นบทบาท 
หน้าที่ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น การสนับสนุนปัจจัยในการขับเคลื่อน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็นทั้ง งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ การให้การยกย่องชมเชย รางวัล  
การเสริมพลังสำหรับชุมชนการเรียนรู ้ทางวิชาชีพที ่มีผลการดาเนินงานที่ประสบผลสำเร็จและ         
เป็นแบบอย่างของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอ่ืน ๆ 
   5.3.1.2 สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาควรนำแนวทางในการขับเคลื ่อนชุมชนแห่ง      
การเรียนรู้ทางวิชาชีพไปกำหนดเป็นมาตรการและแนวปฏิบัติเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการขับเคลื่อน       
การดำเนินการของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้ดำเนินการได้อย่างเต็มศักยภาพของแต่ละชุมชน 
และมีความยั่งยืน 
   5.3.1.3 สถานศึกษาในสังกัด ควรนำผลการศึกษาไปเป็นแนวทางการขับเคลื่อนชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาโดยการปรับประยุกต์ใช้ผลการศึกษาไปใช้กับสถานศึกษาเพื่อให้
ครูได้ร่วมมือร่วมใจในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพโดยมีเป้าประสงค์ให้เด็กนักเรียนเกิด
การเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   5.3.1.4 สถานศึกษาควรนำรูปแบบและแนวทางการประเมินความพร้อมของสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาไปปรับประยุกต์ใช้ในการประเมินตนเองของสถานศึกษา  เพื่อให้สถานศึกษาได้
ทราบจุดยืนของตนเองและรู้สภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรค ของสถานศึกษาเพื่อที่จะได้วางแผน       
การดำเนินการขับเคลื่อนได้ตรงประเด็นของสถานศึกษา  
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   5.3.2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการส่งเสริมการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
   5.3.2.2 ควรศึกษา กลยุทธ์การพัฒนาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
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แบบสอบถามสภาพปัญหาและความตอ้งการจำเป็นของผู้ปกครองของเด็กที่มี
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  
 

คำชี้แจง  
 1. แบบสอบถามชุดนี้ใช้ในการศึกษาแบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของ
ผู้ปกครองของเด็กที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดร้อย
แก่นสารสินธุ์  
 2. แบบสอบถามสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของผู้ปกครองของเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์นี้ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของผู้ปกครองของเด็กท่ีมี
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
 3. โปรดตอบแบบสำรวจทุกข้อ ตามความคิดเห็นของท่านตามสภาพที่เป็นจริงซึ่งจะไม่เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อหน่วยงานและตัวท่านแต่อย่างใด เนื่องจากการรายงานผลจะรายงานสรุปเป็น
ภาพรวมและคำตอบแบบสำรวจในแต่ละฉบับจะเก็บไว้เป็นความลับและขอขอบคุณผู้ปกครอง  ครู 
และทีมสหวิชาชีพทุกท่านที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 
 

 นายภัทรนันท์ อิงภู 
 นักศึกษาปริญญาเอก  

 สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ส่วนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงใน  หรือเติมข้อความลงในช่องว่างตรงตามความเป็นจริง 
 1. เพศ  
   ชาย   หญิง 
 2. อายุ 
   ต่ำกว่า 30 ปี   31 – 40 ปี  41 – 50 ปี  51 ปีขึ้นไป 
 3. ความเกี่ยวข้องกับเด็กที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว  
   บิดา   มารดา   ญาติ   ผู้ดูแลเด็ก 
 4. ระยะเวลาในการดูแลเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว 
    ต่ำกว่า 1 ปี  2-5 ปี  6-10 ปี  11 ปีขึ้นไป  
 
ส่วนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการจำเป็นของผู้ปกครองของเด็กท่ีมี          
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 
คำชี้แจง: โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่องที่ตรงกับความรู้สึก / ความคิดเห็นของท่านมากที่สุด  

ข้อ 

สภาพปัญหาและความต้องการ
จำเป็นของผู้ปกครองของเด็กที่มี
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวใน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
ร้อยแก่นสารสินธุ์ 

ระดับสภาพปัญหา  
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5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ท่านไม่มีความรู้ความเข้าใจในแนว

ทางการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่ม สำหรับเด็กที่มีความพิการ
ทางการเคลื่อนไหว 

          

2. ท่านไม่สามารถพัฒนาเด็กที่มีความ
พิการทางการเคลื่อนไหวที่อยู่ใน
ความดูแลให้สอดคล้องกับความ
ต้องการจำเป็นของเด็กแต่ละบุคคล 

          

3. ขาดความรู้ความเข้าใจในการพัฒนา
ศักยภาพเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหว 
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ข้อ 

สภาพปัญหาและความต้องการ
จำเป็นของผู้ปกครองของเด็กที่มี
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวใน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด
ร้อยแก่นสารสินธุ์ 
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4. ขาดความรู้ในการนำจุดเด่นหรือ

พรสวรรค์ของมาใช้ในพัฒนาศักยภาพ           
5. ขาดการติดต่อและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์อย่างต่อเนื่องระหว่าง
ผู้ปกครองเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวด้วยกัน           

6. ขาดการแลกเปลี่ยนผลการพัฒนา
ศักยภาพเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวกับผู้มี
ประสบการณ์หรือผู้เชี่ยวชาญ           

7. ขาดตัวอย่างหรือต้นแบบใน             
การพัฒนาศักยภาพเด็กที่มี 
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว           

8. ขาดแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการพัฒนา
เด็กที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว           

9. ขาดทักษะในการประเมิน
ความสามารถและการพัฒนา
ศักยภาพเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวอย่างถูกต้อง           

10. ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา
ศักยภาพเด็กท่ีมีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหว           

 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบคำถามที่ใช้ในการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ที ่ ประเด็นการสนทนากลุ่ม สรุปผลการสนทนากลุ่ม ข้อสังเกต 
1 ท่านคิดว่าการช่วยเหลือเด็กท่ีมีความบกพร่อง

ทางการเคลื่อนไหว ในศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ในปัจจุบัน
เป็นอย่างไรบ้าง ในประเด็นต่อไปนี้ 

1. การติดต่อสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ            
การให้บริการของศูนย์การศึกษาพิเศษ 

2. การประเมินความสามารถพ้ืนฐานของเด็ก       
ที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว 

3. การจัดทำแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล 
4. การให้บริการพัฒนาศักยภาพตามความ

ต้องการจำเป็น 
5. การประเมินผลการพัฒนาศักยภาพ 

  

2 ท่านมีปัญหาในการช่วยเหลือเด็กท่ีมีความ
บกพร่องทางการเคลื่อนไหวอย่างไรบ้าง 

  

3 ท่านคิดว่าผู้ปกครองของเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวควรร่วมมือกับบุคลากรที่
ให้บริการในการช่วยเหลือเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวอย่างไรบ้าง 

  

4 ท่านคิดว่าผู้ปกครองของเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวควรมีส่วนชว่ยเหลืออย่างไรบ้าง 

  

5 ท่านต้องการให้ศูนย์การศึกษาพิเศษสนับสนุน
อะไรบ้างในการพัฒนาศักยภาพเด็กที่มีความ
บกพร่องทางการเคลื่อนไหว 

  

6 ท่านคิดว่าถ้ามีการรวมกลุ่มของผู้ปกครองควรมี
รูปแบของกลุ่มอย่างไร 

  

 

ประเด็นเสนอแนะอ่ืน ๆ   
........................................................................... .......................................................................... ........... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 



144 

แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาผู้ปกครองของเด็กที่มี            
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวในศูนย์การศึกษาพิเศษ  

ประจำจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ 
 

คําชี้แจง  
 แบบประเมินฉบับนี้ใชเพ่ือพัฒนาผู้ปกครองของเด็กที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวใน
ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์เพ่ือนําขอมูลที่ไดไปปรับปรุงใหมีคุณภาพซึ่งจะ
นําไปทดลองและ ขยายผลตอไป  
  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองระดับความเหมาะสมที่ตรงกับความคิดเห็นของทานแบบ
ประเมินนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้  
   5 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมากที่สุด  
   4 คะแนน หมายถึง เหมาะสมมาก  
   3 คะแนน หมายถึง เหมาะสมปานกลาง  
   2 คะแนน หมายถึง เหมาะสมนอย  
   1 คะแนน หมายถึง เหมาะสมนอยที่สุด  
  หากทานพบวามีขอบกพรองประการใด ขอความกรุณาใหทานเขียนขอบกพรองดังกล่าวลง
ในชองขอเสนอแนะทั้งนี้ผลจากการพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบกิจกรรมในครั้งนี้จะเปน         
ประโยชนอยางมากแกการวิจัย เพ่ือใหไดรูปแบบการพัฒนาผู้ปกครองของเด็กที่มีความบกพร่อง
ทางการเคลื่อนไหวในศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ ผู วิจัยขอขอบพระคุณ        
เปนอยางสูงที่ทานไดเสียสละเวลา อันมีคาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ ความเหมาะสมในครั้งนี้ 
  ขอบคุณที่ใหความรวมมือในการอนุเคราะหตอบแบบสอบถาม 

 
    นายภัทรนันท์ อิงภู  

 นักศึกษาปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารจัดการศึกษา  
 คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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กิจกรรมเรียนรู้ปัญหา 

รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5  

หลักการ 
การให้ผู้ปกครองได้เรียนรู้สภาพปัญหาของ
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว 

      

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้เรียนรู้สภาพปัญหาของ
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว 

      

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
 1. ผู้วิจัยทักทายและพาผู้ปกครองร้องเพลงเพื่อ

ละลายพฤติกรรม 
 2. ผู้วิจัยให้ผู้ปกครองนั่งเป็นวงกลมและเล่าเรื่อง

เด็กที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวทีละ
คน 

 3. ผู้วิจัยแจกกระดาษให้ผู้ปกครองเขียนปัญหา
และสิ่งที่อยากจะพัฒนาของเด็กท่ีมีความ
บกพร่องทางการเคลื่อนไหว 

 4. ผู้วิจัยจัดทำสรุปข้อมูลและเรียงลำดับปัญหา 

      

การประเมินผลแบบสังเกตพฤติกรรม       
กิจกรรมการศึกษาข้อดี  
หลักการ 

การให้ผู้ปกครองได้เรียนรู้การวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง 
การเคลื่อนไหว 

      

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้เรียนรู้การวิเคราะห์
จุดเด่น จุดด้อยเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง 
การเคลื่อนไหว 
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รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5  

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
1. ผู้วิจัยทักทายผู้ปกครองและทำกิจกรรมด้วย

เพลง “สวัสดี” 
 “สวัสดี สวัสดี วันนี้เรามาพบกัน เธอและฉัน

พบกัน สวัสดี” 
 “สวัสดีครับ สวัสดีคะ” 
 2. ผู้วิจัยเปิดวิดิทัศน์ตัวอย่างนักกีฬาพาราลิมปิก

ที่ประสบผลสำเร็จ 
 3. ผู้วิจัยและผู้ปกครองร่วมกันหาจุดเด่นและ         

จุดด้อยของเด็กแต่ละประเภท 
 4. ผู้วิจัยแบ่งผู้ปกครองออกเป็น 2 กลุ่มและให้

ช่วยกันหาจุดเด่น จุดด้อยของเด็กท่ีมี        
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวตาม
ตัวอย่างที่กำหนดให้ 

 5. ผู้วิจัยและผู้ปกครองร่วมกันสรุปจุดเด่น         
จุดด้อย 

      

การประเมินผลแบบสังเกตพฤติกรรม       
กิจกรรมร่วมคิดพิชิตทางตัน 
หลักการ 

การให้ผู้ปกครองได้ฝึกการทำการช่วยเหลือ
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวด้วย
การผลิตสื่อ การฝึกท่ากายภาพบำบัดเบื้องต้น
เพ่ือส่งเสริมการคว่ำ คลาน นั่ง ยืน เดิน 

      

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้ฝึกการทำการช่วยเหลือ
เด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว     
ด้วยการผลิตสื่อ การฝึกท่ากายภาพบำบัด
เบื้องต้นเพ่ือส่งเสริมการคว่ำคลานนั่งยืนเดิน 
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รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5  

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
 1. ผู้วิจัยและผู้ปกครองทักทายกัน 
 2. ผู้วิจัยแบ่งผุ้ปกครองออกเป็น 2 กลุ่ม 
 3. ผู้วิจัยแจกสื่อวัสดุอุปกรณ์และสาธิตการทำ

กายอุปกรณ์ 
 4. ผู้วิจัยสาธิตการฝึกท่ากายภาพบำบัดเบื้องต้น

เพ่ือส่งเสริมการคว่ำ คลาน นั่ง ยืน เดิน 
 5. ผู้ปกครองฝึกการท่ากายภาพบำบัดเบื้องต้น

เพ่ือส่งเสริมการคว่ำ คลาน นั่ง ยืน เดิน 
 6. ผู้วิจัยและผู้ปกครองร่วมกันสรุปกิจกรรม 

      

การประเมินผลแบบสังเกตพฤติกรรม       
กิจกรรมมุ่งมันช่วยเหลือ 
หลักการ 

การให้ผู้ปกครองได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค 
วิธีการ การจัดทำแผนพัฒนาเด็กรายบุคคล 

      

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค 
วิธีการ การจัดทำแผนพัฒนาเด็กรายบุคคล 

      

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
 1. ผู้วิจัยทักทายผู้ปกครอง 
 2. ผู้วิจัยแจกตัวอย่างแผนพัฒนาเด็กรายบุคลล 
 3. ผู้วิจัยอธิบายและสาธิตการบันทึกแผนพัฒนา

เด็กรายบุคคล 
 4. ผู้วิจัยและผู้ปกครองร่วมกันสรุป 

      

การประเมินผลแบบสังเกตพฤติกรรม       
กิจกรรมเอ้ือเฟ้ือเผื่อผู้อ่ืน       
หลักการ 

การจัดกิจกรรมเอ้ือเฟ้ือเผื่อผู้อ่ืนคือการให้ทุก
คนในกลุ่มได้ช่วยเหลือและฝึกปฏิบัติกิจกรรม 
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รายการประเมิน 
ระดับความความเหมาะสม ข้อเสนอแนะ 
1 2 3 4 5  

การพัฒนาเด็กท่ีมีความบกพร่องทาง               
การเคลื่อนไหวด้วยกิจกรรมตามศักยภาพ 

      

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้ผู้ปกครองได้ทำกิจกรรมเอ้ือเฟ้ือ         
เผื่อผู้อื่นคือการให้ทุกคนในกลุ่มได้ช่วยเหลือ
และฝึกปฏิบัติกิจกรรมการพัฒนาเด็กที่มี 
ความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวด้วย
กิจกรรมตามศักยภาพ 

      

ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
 1. ผู้วิจัยทักทายผู้ปกครอง 
 2. ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มผู้ปกครอง 2 กลุ่ม กลุ่มละ

เท่ากัน 
 3. ผู้วิจัยและผู้ปกครองศึกษารายกรณีเด็กเด็ก

ที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหวและ
ดำเนินการเลือกจัดกิจกรรมตามแผนพัฒนา
รายบุคคลที่วางไว้และฝึกบันทึกผล          
การพัฒนา 

 4. ผู้วิจัยและผูป้กครองรว่มกนัสรุปกิจกรรม 

      

การประเมินผลแบบสังเกตพฤติกรรม       
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ภาคผนวก ค 
 

รายชือ่ผูเชี่ยวชาญ 
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ผูเช่ียวชาญ  
 

 1. รศ.ดร.ประภัสสร ปรีเอ่ียม อาจารย์สาขาการศึกษาพิเศษ คณะครุศาสตร์  
  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 2. ผศ.ดร.นลินรัตน์ อภิชาติ ขา้ราชการบำนาญ 
 3. นายมานิตย์ คำงาม ผู้ทรงคุณวุฒิ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 4. ดร.นพดล ธุลีจันทร์ ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ เขตการศึกษา 9 จังหวัดขอนแก่น 
 5. ดร.สุวรรณ บัวพันธ์ ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 6. นายสุขุมวรัชญ์ อัครเศรษฐัง ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
  ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 7. นายนิรัติศัย ชิณกะธรรม ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดเลย  
 

ผูเช่ียวชาญในการสัมมนาอิงผูเช่ียวชาญ 
 

 1. นางสาวชนัญภรณ์ จันทะวัน ผู้อำนวยการผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด 
  สมุทรปราการ 
 2. นางสาวดรุณ ีมูลคำภา ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดสระบุรี 
 3. นางปนัดดา อามาตย์สมบัติ ครูชำนาญการพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด 
  กาฬสินธุ์ 
 4. นางสาวประไพพักตร์ ทัตสอย ครูกิจกรรมบำบัด ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัด

กาฬสินธุ์ 
 5. นางสาวรวิวรรณ กองสอน ครูกายภาพบำบัด ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 6. นางสาวศรัญญา ขานหยู ครูการศึกษาพิเศษ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 7. นางกุลทวี พลขันธ์ รองผู้อำนวยการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 8. นางสาวคุณาพร บัวพันธ์ รองผู้อำนวยการ ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
 9. นางสาวอัญชิสา ชำนาญ ครูกายภาพบำบัด ศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ 
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ภาคผนวก ง 
 

ภาพกิจกรรมการดำเนนิงานวิจัย 
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ภาพที่ ง.1 สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารสถานศึกษา นายสุวรรณ บัวพันธ์ ตำแหน่ง  
   ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  
   วันที่ 16 พฤษภาคม 2563 เวลา 10.30 น. 
 

 
ภาพที่ ง.2 สัมภาษณ์ ครูกายภาพบำบัด นางสาวอัญชิสา ชำนาญ ตำแหน่ง ครูกายภาพบำบัด 
  ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ วันที่ 16 พฤษภาคม 2563 เวลา 11.00 น. 
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ภาพที่ ง.3 สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารสถานศึกษา ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษา 

วันที่  20 พฤษภาคม 2563  เวลา 10.30 น. 

 
ภาพที่ ง.4 สัมภาษณ์ ครูกายภาพบำบัด นางสาวรวิวรรณ  กองสอน ตำแหน่ง  
   ครูกายภาพบำบัด ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์  
   วันที่ 1 มิถุนายน 2563 เวลา 09.00 น. 
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ภาพที่ ง.5 สัมภาษณ์ ผู้ปกครองเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว ที่มารับบริการที่ 
              ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ วันที่ 1 มิถุนายน 2563 เวลา 10.00 น. 
 

 
 
ภาพที่ ง.6 สัมภาษณ์ ผู้ปกครองเด็กท่ีมีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว ที่มารับบริการที่ 
              ศูนยก์ารศึกษาพิเศษ ประจำจังหวัดกาฬสินธุ์ วันที่ 2 มิถุนายน 2563 เวลา 10.30 น. 



155 

  
   

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

คู่มือการฝึกผู้ปกครองเด็กที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว 
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QR code  
คู่มือการฝึกผู้ปกครองเด็กที่มีความบกพร่องทางการเคลื่อนไหว 
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ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 
 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

...................................................................................................................................... 
 

คำชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามฉบับนี้ในแต่ละสถานศึกษา ประกอบด้วยบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จำนวน 1 คน 
 2. แบบสอบถามฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยจะได้นำข้อมูลและ แนว
ทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คำตอบ
ที่ได้จะไม่มีผลกระทบต่อผู้ตอบแต่ประการใดฉะนั้นข้อเท็จจริงในการตอบแบบสอบถาม ของท่านจะ
ช่วยให้การดำเนินการวิจัยครั้งนี้บรรลุผลและเกิดประโยชน์อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาในโอกาสต่อไป 
 3. แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่ พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน         
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดีในการตอบแบบสอบถาม และ
โปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทั้ง 3 ตอน กรุณาอย่าเว้นข้อใดข้อหนึ่งเพราะคำตอบที่ได้จะไม่สมบูรณ์ 
ไม่สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ ขอขอบพระคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

นางสาวสุพิชา คณาโจด 
นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 ............................................................................................................ 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ ลงในช่อง  หน้าข้อความท่ีตรงกับสถานภาพของท่าน 
  
 1. เพศ  

  หญิง       ชาย 
 2. อายุ  

  ต่ำกว่า 25 ปี     25-35 ปี   
  36-45 ปี      46 ปีขึ้นไป 

 3. สถานภาพตำแหน่ง  
  ผู้บริหาร     คร ู

 4. ประสบการณ์ในตำแหน่งปัจจุบัน 
  ต่ำกว่า 5 ปี      5-10 ปี   
  11-15 ปี      16 ปีขึ้นไป 

 5. ขนาดของสถานศึกษา 
  โรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง   
  โรงเรียนขนาดใหญ่ 
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ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย ✓ในช่องที่ตรงกับระดับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ของท่านเพียงระดับเดียว 
 
เกณฑ์การประเมิน 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 =ปานกลาง, 2=น้อย, 1 = น้อยที่สุด  

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)           
1. การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันสำหรับ        

การพัฒนาโรงเรียนโดยมุ่งเน้นที่          
การเรียนรู้ของผู้เรียน 

          

2. การยึดค่านิยมการมีวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียนในการตัดสินใจปฏิบัติงาน 

          

3. การเรียงลำดับความสำคัญของ
กิจกรรมที่จะดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์
ที่ตั้งไว้ 

          

4. การตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและ
คุณค่าของการปฏิบัติงาน 

          

5. โรงเรียนมีเป้าหมายในการทำงาน
ร่วมกันโดยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
มากกว่าคะแนนจากการทดสอบ 

          

6. โรงเรียนได้กำหนดนโยบายและ
โครงการต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 
ตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

          

7. ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตาม
มาตรฐานของโรงเรียน 
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การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)           
1. การสนับสนุนให้มีโปรแกรม            

การจัดกิจกรรมเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ
ประสบการณ์ให้กับนักเรียน 

          

2. การมีส่วนร่วมวิเคราะห์วิธีการ
ประเมินประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

          

3. การมีส่วนร่วมในการประยุกต์ความรู้
ให้เกิดการสร้างนวัตกรรมที่ใช้สำหรับ
การเรียนการสอนและแบ่งปัน
ประสบการณ์ของแต่ละคน  

          

4. การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันเพ่ือ
วิเคราะห์ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและ
กำหนดแนวทางในการปรับปรุงการเรียน
การสอน 

          

5. การพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดใน          
การทำงานที่ทำให้การยอมรับซึ่งกัน
และกันอันจะนำไปสู่การแสวงหาองค์
ความรู้ใหม่ 

          

6. โรงเรียนจัดโครงสร้างและสร้างโอกาส
ให้ผู้เรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ผ่านการพูดคุยอย่างเปิดเผย 

          

7. ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดรูปแบบ       
การเรียนการสอนเพื่อตอบสนอง        
ความต้องการที่หลากหลายของนักเรียน 

          

8. ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ไขปัญหา
และข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
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การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)           
9. หลักสูตรการเรียนการสอนของ

โรงเรียนมีความทันสมัยและตรงตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ 

          

10. ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอน     
การวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับความต้องการ           
ความถนัดและศักยภาพของผู้เรียน 

          

11. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
และแสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้
ทั้งในและนอกห้องเรียน 

          

ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)           
1. การใช้ภาวะผู้นำครูเป็นแนวทางใน          

การปฏิบัติงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน 
          

2. การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบใน               
การปฏิบัติงานแก่เพ่ือนร่วมงานอย่าง
เท่าเทียมและเป็นประชาธิปไตย 

          

3. มีความตระหนักรู้ถึงจุดที่ควรจะแก้ไข
ในโรงเรียนและดำเนินการช่วยเหลืออย่าง
เร่งด่วน 

          

4. ผู้บริหารส่งเสริมและให้รางวัลแก่ครูที่
มีความคิดสร้างสรรค์ ใช้นวัตกรรมใน          
การจัดการเรียนการสอน 

          

5. การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและ                
การตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นสำคัญ
ของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

          

6. การมีอำนาจในการตัดสินใจ
ดำเนินการร่วมกันในกิจกรรมด้าน 
ต่าง ๆ ของโรงเรียน 

          



153 

การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

7. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผน
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

          

8. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน         
การตัดสินใจร่วมกัน 

          

9. ผู้บริหารนำความคิดเห็นของครูมาใช้
ในการตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงาน        
อย่างอิสระ 

          

10
. 

ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยใน
กระบวนการตัดสินใจร่วมกันกับครู          
เพ่ือการปฏิบัติงานในโรงเรียน 

          

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ 
(Professional Learning and 
Development) 

          

1. การวางแผนและการเตรียมการเรียน         
การสอนให้เกิดความพร้อมอยู่เสมอ 

          

2. มีความรู้ด้านโครงสร้างหลักสูตร          
ลำดับความสัมพันธ์ของเนื้อหาและ
วิธีการเป็นอย่างดี 

          

3. สามารถกำหนดผลลัพธ์ของการสอนที่
เหมาะสมมีความสอดคล้องตามลำดับ        
ของมาตรฐานหลักสูตร 

          

4. การสร้างวัฒนธรรมสำหรับการเรียนรู้          
การให้ความสำคัญของเนื้อหาวิชาการ
กำหนดความคาดหวังสำหรับการเรียนรู้
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

          

5. การบริหารจัดการพฤติกรรมนักเรียน       
การติดตามพฤติกรรมนักเรียนและ         
การตอบสนองต่อพฤติกรรมที่ไม่
เหมาะสม 
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การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

6. การแสดงออกถึงความยืดหยุ่นและ       
การตอบสนองและแสดงออกถึง       
ความพยายามในการสอนอย่างไม่
ลดละของครู 

          

7. การสะท้อนผลเกี่ยวกับการสอนและ
การนำผลการสะท้อนผลไปใช้ใน        
การสอนครั้งต่อไป 

          

8. การสร้างความสัมพันธ์การมีส่วนร่วม
ในโครงการ การเข้าร่วมในวัฒนธรรม
ของการสืบค้นทางวิชาชีพ 
(Professional Inquiry) เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาวิธีการ
ใหม ่ๆ ในการสอน 

          

9. การพัฒนาการแสวงหาความรู้และ
เพ่ิมพูนทักษะการสอนและรับข้อมูล
ย้อนกลับเกี่ยวกับการสอนและ       
การให้บริการในวิชาชีพ 

          

ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)           
1. การมีส่วนร่วมงานสร้างวัฒนธรรม

ความไว้ให้เกิดขึ้นเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 

          

2. การมีส่วนร่วมงานให้ข้อมูลย้อนกลับ
ซึ่งกันและกันอย่างเป็นกัลยาณมิตรใน
เรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการ
ทางการเรียนการสอน 

          

3. การแลกเปลี่ยนแนวคิดแบ่งปัน 
เทคนิคการสอนและให้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการเรียนรู้ของผู้เรียนให้กับ
เพ่ือนร่วมงาน 
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การดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้           
ทางวิชาชีพ (PLC) 

ระดับสภาพปัจจุบัน ระดับสภาพที่พึงประสงค์ 
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 

4. การประยุกต์การเรียนรู้และ
แลกเปลี่ยนไปใช้รับการฝึกอบรมหรือ
สอนงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
ให้แก่เพ่ือนร่วมงาน 

          

5. การมีส่วนร่วมในการสนทนา
แลกเปลี่ยนผลการจัดการเรียน 
การสอนอย่างสม่ำเสมอ 

          

6. การเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดง 
ความคิดเห็นและให้ข้อมูลย้อนกลับ 
ซึ่งกันและกัน 

          

7. การแสดงความเป็นกัลยาณมิตรสร้าง    
ความน่านับถือให้แก่นักเรียน 

          

8. ครูมีความมุ่งม่ันในการสร้างโรงเรียน
ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

          

9. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
(Supportive Structure) 

          

 
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการ PLC ตามความคิดเห็นของท่าน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  



156 

แบบประเมินความสอดคล้อง 
เรื่อง สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ 

ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

 (สำหรับผู้เชี่ยวชาญ) 
 

 คำชี้แจง โปรดกาเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของท่านเก่ียวกับความ
สอดคล้องของแบบสอบถามรายข้อกับจุดประสงค์การเรียนรู้ ดังนี้ 
  +1 เมื่อ แน่ใจว่าข้อความนั้นวัดได้ สอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่กำหนด 
  0  เมื่อ ไม่แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ สอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่กำหนด 
  -1 เมื่อ แน่ใจว่าแบบประเมินนั้นวัดได้ ไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ที่กำหนด 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง กระบวนการร่วมกันสร้างค่านิยมและ 
วิสัยทัศน์ในการทำงานการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันของครูในโรงเรียน มีภาวะผู้นำครูที่มีเป้าหมายที่
ชัดเจนการยอมรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันมีการปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และผล        
การปฏิบัติงานซึ่งกันและกันเพ่ือให้เกิดความรู้ความเชี่ยวชาญเพ่ิมขึ้นโดยมีเป้าหมายในการทำงาน
ร่วมกัน คือ ผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับผู้เรียน โดยจะมีทั้งหมด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์
ร่วม (Shared Vision) 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) 3) ภาวะผู้นำร่วม (Shared 
Leadership) 4) การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
5) ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)  
 วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) หมายถึง เป้าหมายและแนวทางร่วมกันเป็นทั้งเป้าหมาย
ปลายทางระหว่างทางและเป้าหมายชีวิตของสมาชิกแต่ละคนที่สัมพันธ์กันเป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนที่มี
ทิศทางร่วมกันมีการจัดทำโครงการที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มีแผนการปฏิบัติที่แสดงให้เห็นวิธีที่มุ่งสู่
จุดหมายที่ชัดเจนสมเหตุสมผลภายใต้ระยะเวลาที่แน่นอน 
 ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork) หมายถึง การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์
แบบมีวิสัยทัศน์มีการระดมความคิดและวางแผนร่วมกันจนบรรลุเจตจำนงในการทำงานร่วมกันอย่าง
สร้างสรรค์มีบรรยากาศที่ดีในการทำงานเป็นทีมมีความเข้าใจกันมีข้อตกลงและตัดสินใจร่วมกัน       
มีการลงมือทำและเรียนรู้ไปด้วยกันด้วยใจ มีความเป็นกัลยาณมิตรต่อกันมีการกำหนดบทบาทหน้าที่
ของแต่ละคนอย่างชัดเจนร่วมกันออกแบบการสอนที่เหมาะสมต่อสภาวการณ์เปลี่ยนแปลงและมี          
การร่วมกันประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างสม่ำเสมอ 
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 ภาวะผู้นำร่วม  (Shared Leadership) หมายถึง มีลักษณะที่สามารถทำให้สมาชิกเกิด        
การเรียนรู้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งตนเองและวิชาชีพมีความเป็นผู้นาในทุกด้านจนสมาชิกเกิดภาวะ    
ผู้นำในตนเองเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มุ่งมั่นสนับสนุนและเปิดโอกาสให้สมาชิกเติบโตด้วยการสร้าง
ความเป็นผู้นำร่วมมีความสามารถในลงมือทำงานร่วมกันอดทนต่อแรงกดดันภายในและภายนอก        
มีความเมตตา กรุณาและช่วยเหลือเกื้อกูล  มีความมุ่งมั่น และทุ่มเทต่อการเติบโตของผู้ อ่ืนมี           
การกระจายอำนาจเพ่ิมพลังอำนาจทั้งกันและกันให้กับสมาชิกมีการสร้างบรรยากาศส่งเสริมให้ครู
สามารถแสดงออกด้วยความเต็มใจมีการประเมินผลการทำงานร่วมกันอย่างมีความสามารถมี         
การระดมความคิด วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) หมายถึง 
การลงมือปฏิบัติจริงร่วมกันของสมาชิกร่วมกันอย่างมีความสุข มีความคิดเห็นในแนวทางเดียวกันต่อ
การทำงานมีการทำงานร่วมกันเป็นทีมมีการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นสำคัญและเป็นการเรียนรู้จากจิต
วิญญาณความเป็นครูเพ่ือพัฒนาตนเองจากข้างในเพ่ือเพ่ิมวุฒิภาวะความเป็นครูที่สมบูรณ์ ค้นคว้า
ริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ สะท้อนผลการปฏิบัติงานซึ่งกันและกันอยู่เสมอผลจากการพัฒนาจะส่งผลให้มีจิตที่
เติบโตด้วยความรัก ความเมตา กรุณาต่อศิษย์สามารถปรับและเรียนรู้ในทุกสถานการณ์ที่เกิดขึ้น       
โดยใช้วิธีการที่หลากหลายได้ดีมากขึ้น 
 ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring Community) หมายถึง การมุ่งเน้นการเป็นชุมชนแห่งความสุขท้ัง
การทำงานและการอยู่ร่วมกัน มีความไว้วางใจ เคารพซึ่งกันและกัน มีจริยธรรมแห่งความเอ้ืออาทร       
มีเจตคติเชิงบวกต่อการศึกษาและผู้เรียนลดความโดดเดียวต่อการปฏิบัติงานสอนของครูโดยยึ ดหลัก 
พรหมวิหาร 4 เป็นชุมชนที่ยึดหลักวินัยเชิงบวก เชื่อมโยงการพัฒนาไปกับวิถีชีวิตของตนเองและชุมชน 
 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure) หมายถึง ลักษณะของการลดความเป็น
องค์การที่ยึดวัฒนธรรมแบบราชการมาเป็นการใช้วัฒนธรรมแบบกัลยาณมิตรเป็นวัฒนธรรมที่ส่งเสริม
วิสัยทัศน์มีการดำเนินการที่ต่อเนื่องและมุ่งความยั่งยืนสนับสนุนตามบริบทชุมชนมีการพัฒนา         
ความรอบรู้ของสมาชิกร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่องมีการจัดส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
และมีการทำงานเป็นทีมร่วมกันระหว่างองค์การกับชุมชน 

ข้อ รายการ 
คะแนนความสอดคล้อง 

ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)     
1. การกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมกันสำหรับการพัฒนา

โรงเรียนโดยมุ่งเน้นที่การเรียนรู้ของผู้เรียน 
    

2. การยึดค่านิยมการมีวิสัยทัศน์ของโรงเรียนใน
การตัดสินใจปฏิบัติงาน 
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ข้อ รายการ 
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ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

3. การเรียงลำดับความสำคัญของกิจกรรมที่จะ
ดำเนินการไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ 

    

4. การตระหนักถึงคุณค่าของตนเองและคุณค่า
ของการปฏิบัติงาน 

    

5. โรงเรียนมีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดย
เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าคะแนนจาก
การทดสอบ 

    

6. โรงเรียนได้กำหนดนโยบายและโครงการต่าง ๆ 
อย่างเป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 

    

7. ครูสร้างเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน 

    

ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)     
8. การสนับสนุนให้มีโปรแกรมการจัดกิจกรรม

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะประสบการณ์ให้กับ
นักเรียน 

    

9. การมีส่วนร่วมวิเคราะห์วิธีการประเมิน
ประสิทธิผลการบริหารวิชาการด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

    

10. การมีส่วนร่วมในการประยุกต์ความรู้ให้เกิด
การสร้างนวัตกรรมที่ใช้สำหรับการเรียน การ
สอนและการแบ่งปันประสบการณ์ของแต่ละคน  

    

11. การประชุมปรึกษาหารือร่วมกันเพ่ือวิเคราะห์
ผลการเรียนรู้ของผู้เรียนและกำหนดแนวทางใน
การปรับปรุงการเรียนการสอน 

    

12. การพูดคุยแลกเปลี่ยนแนวคิดในการทำงานที่
ทำให้การยอมรับซึ่งกันและกันอันจะนำไปสู่
การแสวงหาองค์ความรู้ใหม่ 
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13. โรงเรียนจัดโครงสร้างและสร้างโอกาสให้
ผู้เรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่าน       
การพูดคุยอย่างเปิดเผย 

    

14. ผู้บริหารและครูร่วมกันจัดรูปแบบการเรียน
การสอนเพ่ือตอบสนองความต้องการที่
หลากหลายของนักเรียน 

    

15. ผู้บริหารและครูร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ข้อบกพร่องในการเรียนรู้ของนักเรียน 

    

16. หลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียนมี          
ความทันสมัยและตรงตามมาตรฐานการเรียนรู ้

    

17. ครูมีวิธีการจัดการเรียนการสอนการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับ        
ความต้องการความถนัดและศักยภาพของ
ผู้เรียน 

    

18. ครูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมและ
แสดงความคิดเห็นในการเรียนรู้ทั้งในและ
นอกห้องเรียน 

    

ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)     
19. การใช้ภาวะผู้นำครูเป็นแนวทางใน             

การปฏิบัติงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน 
    

20. การแบ่งหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน
แก่เพ่ือนร่วมงานอย่างเท่าเทียมและเป็น
ประชาธิปไตย 

    

21. มีความตระหนักรู้ถึงจุดที่ควรจะแก้ไขใน
โรงเรียนและดำเนินการช่วยเหลืออย่าง
เร่งด่วน 

    

22. ผู้บริหารส่งเสริมและให้รางวัลแก่ครูที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ ใช้นวัตกรรมใน          
การจัดการเรียนการสอน 
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ข้อเสนอแนะ 
+1 0 -1 

23. การมีส่วนร่วมในการอภิปรายและ           
การตัดสินใจเกี่ยวกับประเด็นสำคัญของ
โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

    

24. การมีอำนาจในการตัดสินใจดำเนินการ
ร่วมกันในกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน 

    

25. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีการวางแผน
ปฏิบัติงานของโรงเรียน 

    

26. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมใน          
การตัดสินใจร่วมกัน 

    

27. ผู้บริหารนำความคิดเห็นของครูมาใช้ใน 
การตัดสินใจวางแผนการปฏิบัติงานอย่าง
อิสระ 

    

28. ผู้บริหารใช้หลักประชาธิปไตยใน
กระบวนการตัดสินใจร่วมกันกับครูเพ่ือการ
ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

    

การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development) 
29. การวางแผนและการเตรียมการเรียน          

การสอนให้เกิดความพร้อมอยู่เสมอ 
    

30. มีความรู้ด้านโครงสร้างหลักสูตร ลำดับ
ความสัมพันธ์ ของเนื้อหาและวิธีการเป็น
อย่างดี 

    

31. สามารถกำหนดผลลัพธ์ของการสอนที่
เหมาะสมมีความสอดคล้องตามลำดับของ
มาตรฐานหลักสูตร 

    

32. การสร้างวัฒนธรรมสำหรับการเรียนรู้          
การให้ความสำคัญของเนื้อหาวิชาการ
กำหนดความคาดหวังสำหรับการเรียนรู้
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
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33. การบริหารจัดการพฤติกรรมนักเรียนการ
ติดตามพฤติกรรมนักเรียนและการตอบสนอง
ต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม 

    

34. การแสดงออกถึงความยืดหยุ่นและการตอบสนอง
และแสดงออกถึงความพยายามในการสอน
อย่างไม่ลดละของครู 

    

35. การสะท้อนผลเกี่ยวกับการสอนและการนำผล      
การสะท้อนผลไปใช้ในการสอนครั้งต่อไป 

    

36. การสร้างความสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมใน
โครงการการเข้าร่วมในวัฒนธรรมของการ
สืบค้นทางวิชาชีพ (Professional Inquiry)   
เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแสวงหาวิธีการ         
ใหม ่ๆ ในการสอน 

    

37. การพัฒนา การแสวงหาความรู้และเพ่ิมพูน
ทักษะการสอน และรับข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับ
การสอนและการให้บริการในวิชาชีพ 

    

ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)     
38. การมีส่วนร่วมงานสร้างวัฒนธรรมความไว้ให้

เกิดข้ึนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
    

39. การมีส่วนร่วมงานให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและ
กันอย่างเป็นกัลยาณมิตรในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ          
การปฏิบัติการทางการเรียนการสอน 

    

40. การแลกเปลี่ยนแนวคิด แบ่งปันเทคนิค               
การสอนและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ         
การเรียนรู้ของผู้เรียนให้กับเพ่ือนร่วมงาน 

    

41. การประยุกต์การเรียนรู้และแลกเปลี่ยนไปใช้
รับการฝึกอบรมหรือสอนงานในหน้าที่ท่ีได้รับ
มอบหมายให้แก่เพ่ือนร่วมงาน 
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42. การมีส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปลี่ยนผล         
การจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

   
 

43. การเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น
และให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งกันและกัน 

    

44. การแสดงความเป็นกัลยาณมิตรสร้างความน่า
นับถือให้แก่นักเรียน 

    

45. ครูมีความมุ่งม่ันในการสร้างโรงเรียนให้เป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 

    

46. ผู้บริหารจัดกิจกรรมสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้กับครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน 

    

47. ผู้บริหารยกย่องเมื่อครูมีผลงานการพัฒนา
ตนเอง 

    

48. ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูพัฒนาและประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในการเรียนการสอน 

    

49. ผู้บริหารจัดหารสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัย
เพ่ือเอ้ือให้ครูได้ใช้นวัตกรรมในการเรียน      
การสอน 

    

50. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูร่วมกันกำหนด
แนวทางของนักเรียนให้ได้มาตรฐาน 

    

51. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนร่วมกัน 

    

 
 

ลงชื่อ........................................................................... 
(…………………………………………………………………………) 

วันที่ …………………………………………………… 
(ผู้เชี่ยวชาญ) 
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แบบสัมภาษณ์  
เรื่อง แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา    

ขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
……………………………………………….. 

 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ……………………….......…………………นามสกุล……………................………………………..…. 
ตำแหน่ง …………………………………………………ชื่อหน่วยงาน …………….…………………………………………... 
เรื่องท่ีสัมภาษณ ์แนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ชื่อผู้สัมภาษณ์ ................................................................นามสกุล...................................... .................... 
ตำแหน่ง ……………………..................……………… ชื่อหน่วยงาน ………………….....................…..…………... 
สถานที่สัมภาษณ์ ............................…………………………………………..….................………………….....…….. 
วันที่ ……… เดือน ………………… พ.ศ. ………… เริ่มเวลา ………………: ถึง …………………:  
 
คำสัมภาษณ์ 
 ในฐานะที่ท่านเป็นผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการศึกษาของหน่วยงานด้านการจัดการศึกษา 
สถานศึกษา และสถาบันการศึกษา ท่านเห็นว่าควรมีแนวทางดำเนินการอย่างไรจึงจะนำไปสู่แนว
ปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ในประเด็นคำถามในการสัมภาษณ์ ต่อไปนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
   ท่านมีแนวทางที่จะให้มีเป้าหมายในการทำงานร่วมกันโดยเน้นการเรียนรู้ของผู้เรียน
มากกว่าคะแนนจากการทดสอบอย่างไรบ้าง  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  2. ทีมร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative Teamwork)  
   ท่านมีแนวทางที่จะให้ผู้บริหารและครูร่วมกันจั ดรูปแบบการเรียนการสอนเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
......................................................................................................................................................... ....... 
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  3. ภาวะผู้นำร่วม (Shared Leadership)  
   ท่านมีแนวทางที่จะให้ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกันอย่างไร
บ้าง  
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  4. การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ (Professional Learning and Development)  
   ท่านมีแนวทางที่จะให้การบริหารจัดการพฤติกรรมนักเรียนการติดตามพฤติกรรม
นักเรียนและการตอบสนองต่อพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมอย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  5. ชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community)  
   ท่านมีแนวทางที่จะให้การมีส่วนร่วมในการสนทนาแลกเปลี่ยนผลการจัดการเรียน      
การสอนอย่างสม่ำเสมออย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
  6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive structure)  
   ท่านมีแนวทางที่จะให้ผู้บริหารและครูร่วมกันวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
อย่างไรบ้าง 
............................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................  
 

 
(.................................................................) ผู้ให้สัมภาษณ์ 
(..........................................................................................)  

............/............................./.................... 
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แบบประเมิน 
แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 

ชี้แจง 
 1. แบบประเมินฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรม
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 2. ข้อประเมินจะเป็นประเด็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง       
การพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
 3. แบบประเมินแบ่งออกเป็น 3 ตอน 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
  ตอนที่ 2 ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ โดยกำหนดความคิดเห็นเป็นน้ำหนักคะแนน 
5 ระดับ  
 ขอความกรุณาท่านตอบแบบประเมินทุกข้อทุกตอนตามความคิดเห็นของท่านจากความเป็น
จริงผู้วิจัยจะนำข้อมูลมาวิเคราะห์โดยภาพรวมการตอบแบบประเมินไม่ทำให้เกิดผลเสียหายใด ๆ ต่อ
ตัวท่านและการปฏิบัติงานงานในสถานศึกษาแต่จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางการพัฒนาการ
ดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ต่อไป 
  

ขอขอบพระคุณอย่างสูง 

 
นางสาวสุพิชา คณาโจด 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
 
 ชื่อผู้ให้การประเมิน.................................................................................................................  
 ตำแหน่ง............................................................................................................................. ..... 
 เพศ ( ) ชาย ( ) หญิง อายุ……………..………………..ปี อายุราชการ…………………….………ป ี
 วัน เดือน ปี ที่ประเมิน............................................................................................................ 
 
ตอนที่ 2 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน        
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2 
 
คำชี้แจง 
 1. โปรดพิจารณาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 ว่ามี        
ความเหมาะสม ที่จะกำหนดเป็นแนวทาง โดยกำหนดเครื่องหมาย  ลงในช่องตามความคิดเห็น 
ของท่านโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนดังต่อไปนี้ 
  ระดับคะแนน 5 หมายถึง มีความเหมาะสม/ เป็นไปได้มากที่สุด 
  ระดับคะแนน 4 หมายถึง มีความเหมาะสม/ เป็นไปได้มาก 
  ระดับคะแนน 3 หมายถึง มีความเหมาะสม/ เป็นไปได้ปานกลาง 
  ระดับคะแนน 2 หมายถึง มีความเหมาะสม/ เป็นไปได้น้อย 
  ระดับคะแนน 1 หมายถึง มีมีความเหมาะสม/ เป็นไปได้น้อยที่สุด 
 2. โปรดบันทึกความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในคำถามปลายเปิด 
 

แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้       
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

1. เนื้อหาของแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานมีความสอดคล้อง
กับความมุ่งหมายในการพัฒนาสถานศึกษา 

     

2. ความมุ่งหมายของแนวทางการพัฒนานี้สอดคล้องกับ           
การดำเนินงานพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

     

3. แนวทางการพัฒนานี้ใช้ภาษาถูกต้องตรงตามหลักภาษาไทย        
มีความชัดเจน อ่านแล้วเข้าใจง่าย 
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แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้       
ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ระดับความเหมาะสม 
5 4 3 2 1 

4. เนื้อหาแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน       
การเรียนรู้ทางวิชาชีพครอบคลุมเนื้อหาที่จะพัฒนา ดังนี้ 

     

 วิสัยทัศน์ร่วม       
 ทีมร่วมแรงร่วมใจ       
 ภาวะผู้นำร่วม       
 การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ       
 ชุมชนกัลยาณมิตร       
 โครงสร้างสนับสนุนชุมชน (Supportive Structure)      

5. ขั้นตอนแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน          
การเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ                  
การนำไปใช้ได้จริง 
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ภาคผนวก ข 
 

คุณภาพของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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ตารางท่ี ข.1 ความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญที่มีต่อแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควรจะ 
   เป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

R  IOC  ความสอดคล้อง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

1 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
2 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
3 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
4 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
5 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
6 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
7 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
8 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
9 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
10 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
11 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
12 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
13 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
14 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
15 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
16 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
17 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
18 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
19 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
20 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
21 0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 
22 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
23 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ข.1 (ต่อ) 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

R  IOC  ความสอดคล้อง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

24 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
25 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
26 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
27 0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 
28 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
29 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
30 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
31 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
32 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
33 0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 
34 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
35 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
36 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
37 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
38 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
39 +1 0 +1 2 0.67 สอดคล้อง 
40 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
41 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
42 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
43 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
44 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
45 +1 +1 0 2 0.67 สอดคล้อง 
46 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
47 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
48 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
49 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ข.1 (ต่อ) 

ข้อที่ 
คะแนนความเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

R  IOC  ความสอดคล้อง 
คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 

50 +1 +1 +1 3 1.00 สอดคล้อง 
51 0 +1 +1 2 0.67 สอดคล้อง 

  
ตารางท่ี ข.2 ค่าอำนาจจำแนกและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่ควร 
   จะเป็นของการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา            
   ขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  

ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก ( )xyr           

ของแบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ค่าอำนาจจำแนก ( )xyr  
ของแบบสอบถาม 

1 0.46 27 0.53 
2 0.40 28 0.42 
3 0.43 29 0.43 
4 0.43 30 0.32 
5 0.54 31 0.58 
6 0.36 32 0.53 
7 0.63 33 0.45 
8 0.48 34 0.38 
9 0.45 35 0.51 
10 0.40 36 0.29 
11 0.48 37 0.31 
12 0.50 38 0.53 
13 0.31 39 0.42 
14 0.64 40 0.37 
15 0.32 41 0.34 
16 0.46 42 0.43 
17 0.39 43 0.40 
18 0.57 44 0.49 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี ข.2 (ต่อ)  

ข้อที่ 
ค่าอำนาจจำแนก ( )xyr  

ของแบบสอบถาม 
ข้อที่ 

ค่าอำนาจจำแนก ( )xyr  
ของแบบสอบถาม 

19 0.59 45 0.36 
20 0.35 46 0.35 
21 0.67 47 0.38 
22 0.49 48 0.55 
23 0.35 49 0.64 
24 0.58 50 0.49 
25 0.47 51 0.43 
26 0.45   

 
ค่าอำนาจจำแนกมีค่าระหว่าง 

0.29–0.67  
ค่าความเชื่อมั่นมีค่าเท่ากับ  

0.93 
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ภาคผนวก ค 
 

หนังสืออนุมตั ิ
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บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม   

ที่  บศบ.0038 /2563    วันที่   19   พฤษภาคม   2563 
เรื่อง  เรียนเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจาย์ สุทัศน์ วงศ์กระบากถาวร 
 

 ด้วย   นางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้การวิจัยดำเนินไปด้วยวามเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหาการวิจัย  

เพ่ือ         ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา ภาษา 
   ตรวจสอบด้านการวัดและประเมินผล 

   ตรวจสอบด้านสถิติ  การวิจัย 

              อ่ืน ๆ  ระบ…ุ…………………………………………………………………….. 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 

    ว่าที่ร้อยโท 
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 

                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 
                   อธิการบดี 
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บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม   

ที่  บศบ.0038 /2563    วันที่   19   พฤษภาคม   2563 

เรื่อง  เรียนเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

เรียน  ดร.ประสงค์ สกุลซ้ง 
 

 ด้วย   นางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้การวิจัยดำเนินไปด้วยวามเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหาการวิจัย  

เพ่ือ         ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา ภาษา 
   ตรวจสอบด้านการวัดและประเมินผล 

   ตรวจสอบด้านสถิติ  การวิจัย 

              อ่ืน ๆ  ระบ…ุ…………………………………………………………. 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 

    ว่าที่ร้อยโท 
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 

                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 
                    อธิการบดี 
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บันทึกข้อความ 

 

ส่วนราชการ  สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม   

ที่  บศบ.0038 /2563    วันที่   19   พฤษภาคม   2563 
เรื่อง  เรียนเชิญเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 

 

เรียน  ผู้อำนวยการพรทิพย์ สามารถ 
 

 ด้วย   นางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้การวิจัยดำเนินไปด้วยวามเรียบร้อย บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงใคร่ขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความถูกต้องของเนื้อหาการวิจัย  

เพ่ือ         ตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา ภาษา 
   ตรวจสอบด้านการวัดและประเมินผล 

   ตรวจสอบด้านสถิติ  การวิจัย 

              อ่ืน ๆ  ระบ ุ
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 
 

 ขอแสดงความนับถือ 
 

    ว่าที่ร้อยโท 
       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 

                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 
                     อธิการบดี 
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ที่ อว0619/ว0165        มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                            อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

            11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นายยงยุทธ พรหมแก้ว  

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165                               มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                               อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                    11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  ผู้ช่วยศาสตราจาย์ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน  

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                         อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                       11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นายจักรพันธ์ นาทองไชย 

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165         มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                             อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                    11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นางสาวนุชนารถ ภูมาศ  

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                           อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                       11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร 

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165                      มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม 
                                                                               อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                    11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นายเสกสรร เขียวไกร  

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165         มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                         อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                        11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นายวิวัฒพงษ์ พัทโท  

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                                อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                      11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นายฉลาด ศรีจุลฮาด  

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ที่ อว0619/ว0165     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                         อ.เมือง จ.มหาสารคาม 44000 

                     11 มกราคม   2564 

เรื่อง  ขออนุญาตให้ผู้วิจัยสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัย 

เรียน  นายชาญกฤษ น้ำใจดี  

 ด้วย  นายนางสาวสุพิชา คณาโจด นิสิตระดับปริญญาโท รหัสประจำตัว  618210200215 
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   กำลังศึกษาและทำ
วิทยานิพนธ์ เรื่อง “การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถามศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2”  
เพ่ือให้วิทยานิพนธ์ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยปละบรรลุตามวัตถุประสงค์    

 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จึงขออนุญาตให้ผู้วิจัยทำการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูล เพ่ือนำข้อมูลไปทำการวิจัยให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ต่อไป 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความร่วมมือจากท่านด้วยดี 
ขอขอบคุณมา  ณ  โอกาสนี้ 

      
  ขอแสดงความนับถือ 

 
    ว่าที่ร้อยโท 

       (ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ณัฏฐชัย จันทชุม) 
                 คณบดีบัคณะครุศาสตร์ ปฏิบัติราชการแทน 

     อธิการบดี 
 

สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ 
โทรศัพท์ 043721118 ต่อ 167 
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ภาคผนวก ง 
 

ภาพประกอบการวิจัย 
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ภาพที่ ง.1 สัมภาษณ์ นายวิวัฒพงษ์ พัทโท ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนหัวงัววิทยาคาร               
   (โรงเรียนขนาดเล็ก) วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหารและพัฒนาการศึกษา  
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 27 มกราคม 2565 ณ โรงเรียนหัวงัววิทยาคาร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ง.2 สัมภาษณ์นายฉลาด ศรีจุลฮาด ตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์  
   (โรงเรียนขนาดใหญ่) วุฒิการศึกษา กศ.ม. การวัดผลการศึกษา  
   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 27 มกราคม 2565 ณ โรงเรียนอนุบาลกาฬสินธุ์ 
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ภาพที่ ง.3 นางสาวรัตติยา ภูมิสายดร ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ สพป.กาฬสินธุ์ เขต 1  
   วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การประถมศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
   วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 ณ สพป. กาฬสินธุ์ เขต 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ง.4 สัมภาษณ์นายเสกสรร เขียวไกร ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ สำนักงาน 
   เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 1 วุฒิการศึกษา กศ.ม. การบริหาร 
   การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2565 ณ สพป. กาฬสินธุ์ เขต 1 
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ภาพที่ ง.5  สัมภาษณ์นางสาวนุชนารถ ภูมาศ ตำแหน่งตำแหน่งศึกษานิเทศก์ ชำนาญการพิเศษ สพป. 
   กาฬสินธุ์ เขต 1 วุฒิการศึกษา กศ.ม. เทคโนโลยีทางการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
   วันที่ 29 มกราคม 2565 ณ บ้านพักผู้ให้สัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ง.6 สัมภาษณ์ นางพรทิพย์ สามารถ (อดีตผู้อำนวยการ เชี่ยวชาญพิเศษ โรงเรียนกุดครอง 
   วิทยาคาร) ข้าราชการบำนาญผู้ทรงคุณวุฒิศึกษาธิการจังหวัดกาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา  
   กศ.ม. บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วันที่ 28 มกราคม 2565  
   ณ บ้านพักผู้ให้สัมภาษณ์ 
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ภาพที่ ง.7 สัมภาษณ์ นายจักรพันธ์ นาทองไชย ตำแหน่ง ครู วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ                 
   โรงเรียนโคกประสิทธิ์วิทยาคารวุฒิการศึกษา สาขาบริหารจัดการศึกษา                     
   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม วันที่ 24 มกราคม 2565  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ง.8 สัมภาษณ์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศักดิ์สิทธิ์ ฤทธิลัน ตำแหน่ง รองคณบดีงานนโยบาย         
   และแผน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ วุฒิการศึกษา ค.ด. การวัดและประเมินผลการศึกษา  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 ณ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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ภาพที่ ง.9 สัมภาษณ์ นายยงยุทธ พรหมแก้ว ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา            
   ขอนแก่น เขต 5 วุฒิการศึกษา ศษ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
   วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2565 ณ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ขอนแก่น เขต 5 
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การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

 
สุพิชา คณาโจด, และกฤษกนก ดวงชาทม (2565). การพัฒนาแนวทางการดำเนินงานกิจกรรมชุมชน 

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2. ในการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติ “ความท้าทายใน  
การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ปละการพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคหลังการระบาดโควิด-19”          
ครั้งที่ 4. วันที่ 16 ธันวาคม 2565. (น. 72). นครปฐม: วิทยาลัยนวัตกรรมการจัดการ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์. 
 

 



ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ - สกุล     นางสาวสุพิชา  คณาโจด 
วัน เดือน ปี เกิด   23 เมษายน 2537 
สถานที่เกิด    บ้านเลขท่ี 191 หมู่ 15  ตำบลกมลาไสย  อำเภอกมลาไสย   
      จังหวัดกาฬสินธุ์ 
สถานที่ทำงาน    โรงเรียนหัวงัววิทยาคาร หมู่ 8 ตำบลยางตลาด อำเภอยางตลาด            

     จังหวัดกาฬสินธุ์ 46120 
ตำแหน่ง      ครู      
ประวัติการศึกษา  

พ.ศ. 2560   ครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
     สาขาวิชาภาษาอังกฤษ 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
พ.ศ. 2565   ครุศาสตรมหาบัณฑิต (ค.ม.) 
     สาชาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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