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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือศึกษา (1) ลักษณะ

งานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย (2) แรงจูงใจใน

การผลิตงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย  และ 

(3) องค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย โดยใช้การศึกษาเอกสารงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์              

การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จากอาจารย์

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 4 มหาวิทยาลัย ได้แก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

โดยผลการวิจัยพบดังนี้ (1) ลักษณะงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัย

ของรัฐในประเทศไทย มีลักษณะไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์

ประกอบได้ 5 องค์ความรู้ คือ องค์ความรู้ด้านองค์การและการจัดการ , องค์ความรู้ด้านนโยบาย

สาธารณะ, องค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากร, องค์ความรู้ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ

องค์ความรู้ด้านการคลังและงบประมาณ (2) แรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย แบ่งได้ 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยแรกปัจจัยภายใน 

(เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์ ความทุ่มเทให้กับองค์กร ความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร และ

วินัยและการพัฒนาตนเอง) ปัจจัยที่สองปัจจัยภายนอก ได้แก่ ปัจจัยแวดล้อม นโยบายของ
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มหาวิทยาลัย ปัจจัยการเติบโตทางอาชีพตามสายงาน ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การประกันคุณภาพการศึกษา นโยบายของมหาวิทยาลัย  (3) องค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็น 

อัตลักษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย ประกอบ

ไปด้วยปัจจัยดังนี้ (1) องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์จะประกอบไปด้วยทฤษฎี แนวคิดที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารงานภาครัฐ รวมทั้งยังมีความสัมพันธ์กับการน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาใช้ในการ

บริหารงานภาครัฐ เ พ่ือแสวงหาประสิทธิภาพการท างานที่ เหมาะสม และยั งค านึงปัจจัย

สภาพแวดล้อมรอบ ๆ (2) ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์มี 3 รูปแบบ คือ ระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ, ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน ซึ่งการที่จะน า

ระเบียบวิธีวิจัยใดมาใช้ผู้วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์จะเลือกดูจากโจทย์ วิจัย และรูปแบบของกลุ่ม

ตัวอย่างงานวิจัย ความเชี่ยวชาญและความถนัด รวมทั้งการก าหนดประเด็นปัญหาการวิจัยจากโจทย์

วิจัย (3) ปัจจัยการผลิตงานวิจัยตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณาการณ์ศาสตร์นั้นจะน าองค์ความรู้

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และวิทยาการจากสาขาวิชาต่าง ๆ มาผสมผสานร่วมกันเพ่ือแสวงหาค าตอบ

ของการวิจัย เป็นแนวการใช้ศาสตร์หรือวิธีวิทยาการจากหลายสาขาวิชาในงานวิจัยเดียวกัน ท าให้เกิด

การเสริมเติมเต็มซึ่งกันและกัน และความสมบูรณ์มากกว่าขึ้น (4) ทุนวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์จะ

แบ่งได้ 3 ประเภท คือ (1) ทุนวิจัยภายใน (2) ทุนวิจัยภายนอก และ (3) ทุนส่วนตัว (5) การใช้

ประโยชน์จากงานวิจัยการใช้ประโยชน์งานวิจัยสามารถจ าแนกได้ 4 มิติ ได้แก่ การใช้ประโยชน์เชิง

วิชาการ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้ประโยชน์เชิงชุมชน/สังคม และการใช้ประโยชน์เชิง

พาณิชย์ 
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ABSTRACT 
 This research is a qualitative research. This study aimed to; (1) study the characteristics 

of public administration research of public university teachers in Thailand; (2) examine the 

incentive to produce research in the Department of Public Administration of public 

universities in Thailand; (3) explore the knowledge body that is the research identity in the 

Department of Public Administration of state university teachers in Thailand. The research 

instruments consisted of the study of research documents in public administration, 

participatory observation and in-depth interviews with key informants from 4 public university 

lecturers, namely Chulalongkorn University, National Institute of Development Administration, 

Ramkhamhaeng University and Maha Sarakham Rajabhat University.  

 The research results are as follows; (1) The research of the public administration faculty 

has no different characteristics of public administration knowledge. Which will be consistent with 

the knowledge of public administration consisting of 5 knowledge which are; (1.1) knowledge in 

organization and management; (1.2) knowledge in public policy; (1.3) knowledge in resource 

management; (1.4) theoretical knowledge In Public Administration; and (5) Knowledge of 

Finance and Budget; (2) The factors that motivated the teacher to produce the research can 

be divided into 2 factors which are; (2.1) Internal factors (attitude towards professions 
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dedication to the organization pride and loyalty to the organization and discipline and self-

development); (2.2) External factors such as environmental factors (University policy, career 

growth factors by line performance, evaluation system, educational quality assurance and 

University policy); (3) The knowledge that is the research identity of the Department of 

Public Administration consists of the following factors; (3.1) The knowledge of public 

administration will consist of theories, concepts related to public administration. Also, related 

to the use of various knowledge in public administration. In order to find the right 

performance And also taking into consideration the surrounding environmental factors;  

(3.2) There are 3 types of research methods in public administration which are quantitative 

research methods, qualitative research methods and integrated research methods. In which 

to use any research methodology, the public administration researchers will choose from 

the research proposal, the format of the research sample, expertise and aptitude. Including 

the determination of research problems from research problems; (3.3) The factors of 

research production according to the interdisciplinary science and integration science will 

bring the knowledge of public administration and science from various disciplines combined 

to find the answer to the research is the science or methodology used by many disciplines 

in the same research causing to complement each other and more complete; (4) Public 

research scholarships can be divided into 3 categories which are; (4.1) internal research 

funds; (4.2) external research funds and private funds; (5) Utilization of research. The research 

use can be classified into 4 dimensions, namely academic use, policy, use community/ 

social use and commercial utilization. 

 

Keywords : Research in Public Administration, Motivation for research, Research  

   Identity in Public Administration, Research methodology in Public  

   Administration 
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มหาสารคาม ที่ให้ค าแนะน าในการท าวิทยานิพนธ์เล่มนี้ตั้งแต่ต้นจนเสร็จสมบูรณ์ 

 ขอขอบพระคุณ คณะรัฐศาสตร์ ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะรัฐ-

ประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และคณะ

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  อาจารย์ และบุคลากร ของ             

4 มหาวิทยาลัยที่อนุเคราะห์ให้ค าแนะน า และข้อมูลที่มีประโยชน์เกี่ยวกับข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย 

 ขอบพระคุณผู้ให้สัมภาษณ์ที่เป็นอาจารย์คณะรัฐศาสตร์ ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามค าแหง และคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่เสียสละ

เวลาและให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการวิจัยครั้งนี้จนส าเร็จ

ลุล่วงไปได ้

 คุณค่าและประโยชน์จากวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ผู้วิจัย ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณของ

บูรพาจารย์ที่ประสิทธิประสาทวิชาทุกท่าน 
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บทท่ี 1 

บทน ำ 

 
1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

 

 สถาบันอุดมศึกษาเป็นสถานที่รวบรวมองค์ความรู้ทางปัญญาของประเทศ  รวมทั้งเป็น

หน่วยงานหลักท่ีท าหน้าที่ให้บริการด้านการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให้มีศักยภาพ ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่า

ต่อการพัฒนาประเทศ รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาเป็นสถาบันหลักของประเทศที่ประชาชนและองค์การ

ต่าง ๆ สามารถพ่ึงพาได้ โดยมีภารกิจหลักส าคัญ 4 ประการ ที่สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งต้องยึดถือ

ปฏิบัติคือ 1) การผลิตบัณฑิต 2) การวิจัย 3) การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และ 4) การท า 

นุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ (วุฒิชัย ธนาพงศธรและคณะ , 

2552; ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.), 2558) โดยในอดีตนั้นภารกิจด้านการวิจัยยัง

ไม่มีบทบาทและยังไม่มีความส าคัญอย่างจริงจัง แต่ในช่วงระยะ 10-20 ปีนี้ สังคมมีการเปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว เกิดความต้องการองค์ความรู้ใหม่เพ่ือน ามาใช้ในการด าเนินกิจการต่าง ๆ และใช้

แก้ปัญหาตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นผลให้บทบาทของความรู้ใหม่ ๆ นั้นมี

ความส าคัญเพ่ิมข้ึน ส่งผลให้สถาบันอุดมศึกษาต้องแบกรับหน้าที่ดังกล่าวนี้ผลัดดันให้ต้องมีการท าวิจัย

ในองค์ความรู้ต่าง ๆ มายิ่งขึ้น และสอดคล้องตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย อีกทั้งยุทธศาสตร์ชาติ     

(พ.ศ. 2561-2580) นั้นมีนโยบายส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา คือลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาในทุก

ด้านของแผนยุทธศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็นภาคเกษตรกรรม อุตสาหกรรม  ความมั่นคง การบริการ  และ

การท่องเที่ยว เพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขันกับต่างประเทศอย่างมีเสถียรภาพและยั่งยืน จากความ

จ าเป็นที่กล่าวมานี้จึงเป็นเป็นหน้าที่หลักของสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องเป็นผู้ผลักดัน และการสร้าง  

องค์ความรู้จากงานวิจัย จากความส าคัญดังกล่าว สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งเห็นความส าคัญของ

เรื่องดังกล่าวนี้ รวมทั้งได้เริ่มปรับตัว และขับเคลื่อนนโยบายให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

โดยรัฐบาลมอบหมายหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการวิจัยและส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (สกอ.) ต้องส่งเสริมและผลักดันให้มหาวิทยาลัยมีความพร้อม รวมทั้งมหาวิทยาลัยต้องน า
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ตัวเองให้เข้าไปอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย และก าหนดเป้าหมายที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยตามกลุ่ม

มหาวิทยาลลัยและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเอง  

 อาจกล่าวได้ว่าสถาบันอุดมศึกษานั้นเป็นองค์การประเภทหนึ่ง ที่มีระบบการบริหารจัดการ

ภายในมีการขับเคลื่อนและท างานให้บรรลุเป้าหมายโดยใช้บุคลากรเป็นกลไกในการขับเคลื่อน  

ซึ่งผลงานขององค์การจะเกิดจากผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์การ พฤติกรรมการท างาน 

และหากบุคลากรมีความสามารถหรือมีสมรรถนะที่สูงก็จะท าให้องค์การสามารถผลิตผลงานที่มี

ประสิทธิภาพสูงและท าให้สามารถก้าวไปสู่การเป็นองค์การที่มีสมรรถนะสูงได้ และยกระดับคุณภาพ

ของสถาบันอุดมศึกษาให้ก้าวไปสู่องค์การที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น (ปิยวรรณ บุญเพ็ญ, ยุทธนา  

ไชยจูกุล และดุษฎี โยเหลา, 2560) ซึ่งการจะวัดคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาของไทยนั้นได้

ก าหนดให้มี ระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน  เ พ่ือให้

สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ น าไปใช้เป็นแนวทางในการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในของแต่ละ

สถาบันตามความสมัครใจภายใต้การก ากับ ดูแลของสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในจะครอบคลุมพันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษาและพันธกิจด้านการบริหาร

จัดการ ได้แก่ 1) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 2) พันธกิจด้านการวิจัย 3) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 

4) พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการต่าง ๆ เป็น

ตัวบ่งชี้ที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ได้ด าเนินการตามพันธกิจและสร้างสรรค์

องค์ความรู้เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง มีคุณค่าทางวิชาการ เป็นสิ่งที่

แสดงให้เห็นถึงความเป็นคุณภาพทางการศึกษา เกิดองค์ความรู้ใหม่อยู่อย่างต่อเนื่อง สามารถเผยแพร่

และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงวิชาการ เชิงพาณิชย์ และการพัฒนาประเทศเพ่ือการแข่งขันกับ

ต่างประเทศ  

 ดังนั้นอาจารย์ซึ่งเป็นบุคลากรหลักของสถาบันอุดมศึกษาจึงเปรียบเสมือนเป็นเครื่องมือที่ส าคัญ

เพ่ือขับเคลื่อนพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาให้ลุล่วง ซึ่งหน้าที่ที่ส าคัญของอาจารย์นั้นมี 4 ภาระ

งาน คือ ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและงานวิชาการอ่ืน ๆ ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงาน

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง

มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
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ศาสตราจารย์ พ.ศ. 2558 เพ่ือเป็นการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทาง

วิชาการ และแพร่ขยายผลไปสู่การรับใช้สังคมในรูปแบบที่เหมาะสม รวมทั้งสอดคล้องกับงานประกัน

คุณภาพการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาตนเองที่ต่อเนื่องย่อมท าให้เกิดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อ

สังคมทางวิชาการ หากอาจารย์ผลิตงานวิจัยและสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณภาพย่อมส่งผลให้คุณภาพการ

เรียนการสอนและคุณภาพผู้เรียนดีขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเตรียมก าลังคนให้พร้อมรับและรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2555; ประสาท เนืองเฉลิม, 2556) จากปัจจัย 

4 ภาระงานของอาจารย์นั้น คุณภาพของอาจารย์จึงเป็นสิ่งส าคัญต่อการสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพ และ

มีบทบาทส าคัญในการวิจัยสร้างสรรค์ความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาสู่สังคมแวดวงวิชาการ (จันทนันท์ จารุโณปถัมภ์ 

และสัญญา เคณาภูมิ, 2558) อีกทั้งการผลิตงานวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งที่ส าคัญของสถาบันอุดมศึกษา และ

ใช้เป็นตัวชี้วัดหนึ่งของระบบการประกันคุณภาพ ท าให้สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ต้องด าเนินการให้เป็นไป

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษามาตรฐานเพ่ือการประเมิน

คุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) หรือกรอบ

การปฏิบัติราชการตามมิติด้านต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  

ในกรณีมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็นต้น 

 รัฐประศาสนศาสตร์เป็นศาสตร์หนึ่งที่จัดอยู่ในประเภทสังคมศาสตร์ประยุกต์ เป็นการน าองค์

ความรู้ด้านสังคมศาสตร์หลาย ๆ วิชามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการท างาน สามารถอธิบายได้ใน

ทางการบริหารว่าเป็นการสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ ศาสตร์ดังกล่าวจึงมีลักษณะ

เป็นสหวิทยาการ สหสถาบัน และสหวิชาชีพ ด้วยเหตุนี้การศึกษาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จึงมีการน า

ความรู้จากศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ เข้ามาช่วยในการวิเคราะห์ในเรื่องของการบริหาร เพราะศาสตร์สาขา

อ่ืน ๆ มีความก้าวหน้าเพียงพอที่จะช่วยให้วิชารัฐประศาสนศาสตร์มีเอกลักษณ์ที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น  

ในการศึกษา โดยเฉพาะเมื่อได้น าเอาความรู้จากศาสตร์ที่แตกต่างกัน เช่น  วิชาเศรษฐศาสตร์ 

บริหารธุรกิจ หรือสังคมวิทยามาประยุกต์ใช้ ก็จะท าให้ผู้ศึกษาสามารถมีข้อมูลที่มากขึ้นเพ่ือท าการ

ตัดสินใจ และหาวิธีการที่ท าให้สามารถตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผลภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ ของศาสตร์ที่

เกี่ยวข้องทางรัฐประศาสนศาสตร์ (ยุทธพงษ์ ลีลากิจไพศาล, 2552, น. 1) สาขาวิชารัฐประศาสน
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ศาสตร์จึงมีความหลากหลาย และเป็นสาขาวิชาที่น าหลักองค์ความรู้ต่าง ๆ มาใช้หาค าตอบของ

ปรากฏการณ์ที่พบเพ่ืออธิบายการท างานของภาครัฐ กล่าวได้ว่าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

เป็นสาขาวิชาที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาระบบราชการ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมายิ่งขึ้น (อุทัย 

เลาหวิเชียร, 2554, น. 13)  

 ดังนั้น องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์จึงเป็นเครื่องมือที่ท าให้ผู้ปฏิบัติงานในระบบงาน

ราชการมีความเข้าใจในระบบการท างานของระบบราชการ และน าการวิจัยมาใช้เป็นเครื่องมือ  

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ วิเคราะห์เหตุการณ์ต่าง ๆ จากการท างาน และสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ และ

น ามาพัฒนาตนเอง และองค์การน าไปสู่ความก้าวหน้าของตนเอง หรือน ามาสนับสนุนเพ่ือพัฒนา

ความก้าวหน้าของสาขาวิชา อีกทั้งผลที่เกิดจากการวิจัยยังสามารถน าไปเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา

ต่าง ๆ โดยเฉพาะ การท างานในระบบการท างานของภาครัฐ ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี

กระบวนการวิจัยเพื่อแสวงหาค าตอบที่ถูกต้องต่อปัญหาที่พบหรือค าถามที่ตั้งไว้อย่างเป็นระบบโดยใช้

ระเบียบวิธีวิจัยที่เชื่อถือได้ ประชาชนและสังคมยอมรับเพ่ือขจัดข้อบกพร่องที่อาจเกิดขึ้นได้ น าไปสู่

ข้อสรุปที่ดี เพื่อยืนยันหรือปฏิเสธค าตอบที่เป็นปัญหาในการศึกษา ซึ่งการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์

 สามารถที่จะสร้างประโยชน์ต่อชุมชน สังคม และองค์การได้อย่างมากมายไว้คือ   

  1. ท าให้เกิดความรู้ใหม่ในทางวิชาการในการแก้ปัญหาของปัญหาที่เกิดขึ้นใหม่ 

  2. ท าให้มีระบบในการศึกษาอย่างเป็นวิทยาศาสตร์ และสามารถตรวจสอบพิสูจน์ได้ 

  3. ท าให้สามารถยืนยันหรือปฏิเสธเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนอย่างมีหลักฐานเชิงประจักษ์  

  4. ท าให้มียุทธวิธีส าหรับการเสริมสร้างทางเลือกใหม่ ๆ ที่จะน ามาพัฒนาประเทศ และสังคม 

  5. ท าให้สามารถสร้างให้เกิดบุคคลที่เป็นนักคิด บัณฑิต หรือผู้รู้ในการแสวงหาแนวทางใน

การแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในสังคม (พรรณิลัย นิติโรจน์, 2557, น. 2-5) 

 กรอบยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ 20 ปี มี 4 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ คือ 

ด้านที่ 1) การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ ด้านที่ 2) การวิจัย

และนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ประเด็นท้าทายทางสังคม ด้านที่ 3) การวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือตอบ

โจทย์การสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ และด้านที่ 4) การสร้างบุคลากรพัฒนาระบบนิเวศ 

และเครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรมที่เข้มแข็ง สรุปได้ดังภาพที่ 1.1 
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ยุทธศำสตร์กำรวิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่  1.1  ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

 

 จากภาพที่ 1.1 รัฐบาลได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับการพัฒนางานวิจัย และการประยุกต์

งานวิจัย รวมทั้งส่งเสริมการผลิตงานวิจัย ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงมีความส าคัญ และจ าเป็น  

เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ และน าผลงานวิจัยมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ น าผลที่ได้มาพัฒนา

1. สังคมสูงวัยและสังคมไทย

ศตวรรษที่ 21 

2. คนไทยในศตวรรษที่ 21 

3. สุขภาพและคุณภาพชีวิต 

4. การบริหารจัดการน้ าและการ

เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศและ

สิ่งแวดล้อม 

5. การกระจายความเจริญและเมือง

น่าอยู่ 

1. บุคลากรและเครือข่ายการวิจัย

และนวัตกรรม 

2. ระบบแรงจูงใจ 

3. เขตเศรษฐกิจนวัตกรรม 

4. โครงการสร้างพื้นฐานคุณภาพ

แห่งชาติ 

5. ระบบบริหารจัดการงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

1. อาหาร เกษตร 

เทคโนโลยีชีวภาพ และ

เทคโนโลยีการแพทย์ 

2. เศรษฐกิจดิจิทัลและข้อมูล 

3. ระบบโลจิสติกส์ 

4. การบริหารมูลค่าสูง 

5. พลังงาน 

 

1. เทคโนโลยีฐาน 4 สาขา 

    -Biotechnology 

    -Nanotechnology 

    -Advanced materials       

Digital Technology 

2. องค์ความรู้พื้นฐานทาง

สังคมและความ เป็นมนุษย์ 

3. Frontier Research 

 

1. การวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อตอบโจทย์การสร้าง

ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 

2. การวิจัยและ 

นวัตกรรมเพื่อตอบโจทย์

ประเด็นท้าทายทางสังคม 

3. การวิจัยและนวัตกรรม

เพื่อตอบโจทย์การสร้างองค์

ความรู้พื้นฐานของประเทศ 

4. การสร้างบุคลากร

พัฒนาระบบนิเวศ และ

เครือข่ายการวิจัยและ

นวัตกรรมที่เข้มแข็ง 
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ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ รวมทั้งแก้ปัญหาที่มีอยู่หรือท าให้สิ่งที่มีอยู่ดีขึ้น เสริมศักยภาพและ

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ อีกทั้งความสามารถในการวิจัยเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญของ

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งการพัฒนาประเทศจ าเป็นที่จะต้องสร้างปัญญาปฏิบัติหรือ

การเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติเพ่ือขับเคลื่อนสังคมไทยให้ไปสู่สังคมอุดมปัญญา นอกจากนี้กระบวนการ

หนึ่งที่ส าคัญของการวิจัยคือการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ หรือการเผยแพร่งานวิจัยสู่แวดวง

วิชาการ เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาสังคม และต่อยอดการพัฒนางานวิจัยที่สูงขึ้นต่อไป 

(คู่มือการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2553, น. 3)  

 จากที่กล่าวมาการผลิตงานวิจัยมีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์ความรู้ต่าง ๆ มหาวิทยาลัย  

จึงต้องผลักดันให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัย รวมทั้งด าเนินการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตงานวิจัย ไม่ว่าจะ

เป็นการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานในฐานข้อมูลสากล การจัดตั้งหน่วยวิจัยเฉพาะทาง การให้ทุน

วิจัย การสนับสนุนการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน หรือจัดโครงการพัฒนานักวิจัยเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพต่าง ๆ โดยการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้เป็นรูปธรรมได้นั้นจะก่อให้เกิดผลทาง

เศรษฐกิจและสังคม เช่น สกว. ได้รวบรวมข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ซึ่งครอบคลุมการใช้

ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน โดยเฉพาะด้านที่ 5 ด้านวิชาการเป็นการน าองค์ความรู้จากผลงานวิจัย

ที่พิมพ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วารสารระดับนานาชาติ ระดับชาติ หนังสือ ต ารา บทเรียน น าไปเป็น

ประโยชน์ในด้านวิชาการ การเรียนการสอน รวมถึงการต่อยอดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีใหม่ ๆ โดยปัจจัยการน าไปใช้ประโยชน์ทั้งหมดนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาประโยชน์ 

4 ด้าน คือ การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียม

กันในสังคม การสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และเมื่อน ามาปัจจัยทั้ง  

3 มารวมกัน จะท าให้เกิดการเติบโตอย่างยั่งยืน (รายงานจากหนังสือการใช้ประโยชน์งานวิจัย (สกว.) , 

2557) การผลักดันเพ่ือให้เกิดการท างานวิจัยนั้นมีความส าคัญมาก และการที่จะผลักดันการท างาน

วิจัยให้เกิดขึ้นได้นั้นต้องมีการสร้างปัจจัยจูงใจในท าวิจัย โดยกระบวนการนี้จะท าให้บุคคลนั้นเกิดการ

ตัดสินใจในพฤติกรรมที่จะกระท าหรือไม่กระท า และผลักดันให้เกิดการรับรู้ การเรี ยนรู้ และการ

ผลิตผลงาน ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าปัจจัยจูงใจสามารถที่จะอธิบายถึงกระบวนการ

เพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงานในองค์การได้ (Depue and Collins, 1990) การวิเคราะห์ปัจจัยจูงใจ
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ในการท างานจะใช้ทฤษฎีสองปัจจัย (Two-Factor Theory of Motivation) ของ Herzberg (1968) 

ทฤษฎีนี้จะอธิบายถึงปัจจัยจูงใจที่เป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลนั้นท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งกิจกรรม

นั้นเกิดจากปัจจัย 2 แบบ คือ 1) ปัจจัยจูงใจ ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจภายในของบุคคล 

มีความสัมพันธ์กับลักษณะของงานและสภาพแวดล้อมที่บุคคลนั้นปฏิบัติ งานอยู่ และพัฒนาไปเป็น

ทัศนคติเชิงบวกและท าให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 2) ปัจจัยเกื้อหนุน 

เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องทางอ้อม และเป็นปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจในงานของบุคคล หรือเป็น

ปัจจัยสนับสนุนซึ่งถือเป็นแรงจูงใจภายนอกของบุคคล ปัจจัยนี้เพ่ือให้บุคคลตอบสนองต่อองค์การ 

เนื่องจากจะเป็นปัจจัยที่ลดความไม่พอใจในการท างานของ Herzberg (1968) คือ 1) ปัจจัยที่ท าให้

บุคคลเกิดความพึงพอใจในงานเป็นตัวก าหนดแรงจูงใจภายใน สิ่งนี้จะเป็นตัวผลักดันที่มาจากภายใน

ตัวบุคคลซึ่งอาจจะกลายเป็นทัศนคติ ความสนใจ ความตั้งใจ การมองเห็นคุณค่า และสิ่งเหล่านี้จะมี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการท างานและความทุ่มเทต่อการท างาน และ 2) ปัจจัยที่ท าให้บุคคลเกิดความ

ไม่พึงพอใจในงาน โดยเป็นตัวก าหนดแรงจูงใจภายนอก ซึ่งจะผลักดันที่กระตุ้นให้เกิดพฤติกรรม เช่น 

รางวัล เกียรติยศ ค าชมเชย ค ายกย่อง และจะท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้น

ภายนอก สิ่งเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารน ามาใช้เพ่ือกระตุ้นและเป็นการป้องกันไม่ให้บุคคลเกิด

ความไม่พึงพอใจในการท างาน หากสามารถสร้างแรงจูงใจที่จะสนับสนุนให้อาจารย์เกิดการผลิตผล

งานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการ เช่น บทความวิชาการ บทความวิจัย หรือ รายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมวิชาการในระดับชาติและระดับนานาชาติ หนังสือ และต ารา ซ่ึงผ่านการกลั่นกรองผลงานจาก

ผู้ทรงคุณวุฒิตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการข้าราชการในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.) ได้ จะสามารถ

เพ่ิมศักยภาพ และคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษานั้นได้ และเป็นหนึ่งในปัจจัยที่วัดคุณภาพของ

สถาบันการศึกษาด้วย   

 รัฐบาลได้ก าหนดนโยบายประเทศไทย 4.0 ที่เน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจของ

ประเทศไปสู่ เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม การวิจัยเพ่ือให้เกิดการพัฒนาไปสู่การสร้าง

นวัตกรรมจึงเป็นส่วนที่ส าคัญต่อการขับเคลื่อนนโยบายนี้ โดยจ าเป็นต้องพิจารณาถึงโอกาสเพ่ือสร้าง

คุณค่าและมูลค่าต่าง ๆ ให้กับประเทศและพิจารณาถึงความท้าทายข้างหน้าเพื่อสร้างขีดความสามารถ

เพ่ือรองรับ รวมทั้งต่อยอดการวิจัยไปสู่การสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ 
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แก้ปัญหาสังคม โดยให้ความส าคัญกับบทบาทน าของภาคเอกชน และภาคการศึกษาโดยมีภาครัฐเป็น

ภาคส่วนที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ ดังนั้นการวิจัยนอกจาก

จะเป็นภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา และเป็นปัจจัยส าคัญต่อการพัฒนาระบบเศรษฐกิจและ

สังคมแล้ว งานวิจัยไม่ว่าจะเป็นทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพยังเป็นตัวบ่งบอกคุณภาพการศึกษาของ

สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาอีกด้วย อีกทั้ งยังก าหนดให้ เป็นบทบาทหน้าที่หลักของ

สถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจ 4 ประการ และเป็นภาระหน้าที่ของอาจารย์จะต้องให้ความส าคัญ

ควบคู่กับภาระงานสอน แต่ในสภาพความเป็นจริงยังมีปัญหาและอุปสรรคเกิดขึ้นหลายประการ ซึ่งที่

ผ่านมานักวิจัยและนักวิชาการได้ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยรวมถึงปัญหาและ

อุปสรรคในการท าวิจัยของอาจารย์ในระดับอุดมศึกษาหลายเรื่องด้วยกัน จากผลการศึกษาที่ผ่านมา 

พบว่ามีปัจจัยหลายปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัย ไม่ว่าจะเป็นปัจจัยด้านคุณลักษณะของอาจารย์

ทางการวิจัยการพัฒนาตนเองทางการวิจัย ทัศนคติต่อการท างานวิจัย ความช านาญและประสบการณ์

ด้านวิจัย แรงจูงใจในการท าวิจัย การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อผลิตภาพการวิจัย และการสนับสนุน

ของผู้บริหาร สิ่งต่าง ๆ นี้มีอิทธิพลต่อการท างานวิจัยของอาจารย์ทั้งสิ้น ดังเช่นงานวิจัยของ กอแก้ว 

จันทร์กิ่งทอง (2549) ซึ่งท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยในจังหวัด

สงขลา ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ประสบการณ์การท างาน หรือบทบาทหน้าที่และระดับ

การศึกษามีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการท าวิจัยอย่างมี ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยของอาจารย์

มหาวิทยาลัยมากที่สุด คือ องค์ความรู้ ความสามารถในการวิจัย รองลงมาคือ ทัศนคติต่อการวิจัย 

การสนับสนุนจากสถาบันในการวิจัย แรงจูงใจภายในในการวิจัย และแรงจูงใจภายนอกในการวิจัย

ตามล าดับ ส่วน นัสที ทรัพย์บัญญัติ (2546) ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยของอาจารย์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย

รามค าแหง ได้แก่ ด้านความส าเร็จของงาน ด้านความรับผิดชอบ ด้านลักษณะของงาน ด้านเงินที่ 

ได้รับด้านนโยบายและการบริหาร ด้านความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ด้านการได้รับการยอมรับนับถือ 

ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ด้านการปกครองบังคับบัญชา และด้านสภาพการท างาน  ส่วนมี

อิทธิพลต่อการท างานวิจัย ฐิติพร ตันติศรียานุรักษ์ และคณะฯ (2548) ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อ

การท าวิจัยของบุคลากรสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผล
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ต่อความส าเร็จในการท าวิจัย ได้แก่ บรรยากาศการวิจัย การสนับสนุนจากหน่วยงาน ความรู้เกี่ยวกับการ

วิจัย และสิ่งอ านวยความสะดวก เป็นต้น พัชรา บุญมาน า และ สมควร ทรัพย์บ ารุง (2552) ท าการศึกษา

ปัจจัยเกื้อหนุนและปัญหาในการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า อาจารย์มี

ความคิดเห็นว่าปัจจัยเกื้อหนุนในการท าวิจัยนั้น มหาวิทยลัยควรมีนโยบายเพ่ือความสะดวกในการใช้

บริการแหล่งค้นคว้าข้อมูล การสนับสนุนให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย และมีต ารา เอกสารและ

ผลงานวิจัยที่เพียงพอ ส าหรับการค้นคว้า การวิจัย สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นปัจจัยหลักต่อการท างานวิจัย  

 ทั้งนี้จากการทบทวนและสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องนั้นสามารถสรุปปัญหาของการท างาน

วิจัยของอาจารย์ได้ 2 ประเด็น คือ 

  1. นโยบายของรัฐบาลยังไม่มีความชัดเจน และระบบวิจัยของประเทศยังไม่ดีพอ ถึงแม้ว่า

รัฐบาลจะให้ความส าคัญกับการพัฒนายุทธศาสตร์ด้านวิจัยเป็นอย่างมาก ดังจะเห็นว่าร่างยุทธศาสตร์

การวิจัยและนวัตกรรม 20 ปี พ.ศ.2560 -2579 ของสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ 

เพ่ือปฏิรูประบบวิจัยของประเทศ และใช้กรอบยุทธศาสตร์การวิจัยเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศ โดยมี

เนื้อหาประกอบไปด้วยการวิเคราะห์บริบทความท้าทายที่ส่งผลต่อทิศทางการพัฒนาระบบวิจัยของ

ประเทศ สถานภาพระบบวิจัยของประเทศ ประเด็นปัญหาระบบวิจัยของประเทศ ความสอดคล้อง

ของการวิจัยกับนโยบายประเทศ ท าให้ระบุว่าระบบงานวิจัยภายในประเทศยังขาดการบูรณาการการ

ท างานวิจัยและนวัตกรรมระหว่างหน่วยงานในระบบวิจัยและนวัตกรรม หน่วยงานที่น านโยบายมา

ปฏิบัติ หรือก ากับ รวมทั้งมหาวิทยาลัยยังให้ความส าคัญกับการท างานวิจัยของอาจารย์น้อยมาก 

นโยบายของมหาวิทยาลัยยังสวนทางกับนโยบายของหน่วยงานหลัก เช่น การลดเงินทุนวิจัย การสร้าง

กฏหรือระเบียบด้านการวิจัยไม่ยืดหยุ่น การไม่มีนโยบายเพ่ือสนับสนุนการท างานวิจัย ผู้บริหารไม่ ให้

ความส าคัญของการท างานวิจัย การขาดธรรมภิบาลด้านวิจัย เป็นต้น (ร่างยุทธศาสตร์การวิจัยและ

นวัตกรรม 20 ปี พ.ศ. 2560-2579 สภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการ

วิจัยแห่งชาติ) โดยนโยบายของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่ที่ผลักดันออกมานั้นก็เพียงเพ่ือให้หน่วยงานหรือ

องค์การนั้นผ่านตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่ตรวจสอบเท่านั้น หรือผ่านการตรวจประกันคุณภาพ

เท่านั้น งานวิจัยที่ผลิตขึ้นมาจึงไม่สามารถตอบโจทย์ตามความต้องการของประเทศได้ แต่หาก

มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่เอ้ือต่อการท าวิจัย ไม่ว่าจะเป็นบุคคล สถานที่ ระบบการบริหารจัดการ
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ภายในมหาวิทยาลัย กล่าวคือ มีความอิสระในการเลือกหัวข้อการวิจัย มีช่องทางส าหรับเผยแพร่หรือ

น าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ มีการประชาสัมพันธ์ถึงแหล่งทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอก มีระบบ 

ฐานข้อมูลการวิจัยที่ทันสมัย มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้การท าวิจัยภายในมหาวิทยาลัย  

มีบริการให้ค าปรึกษาในการท าวิจัยโดยผู้เชี่ยวชาญ มีชุมชน-หมู่บ้านเครือข่ายที่เป็นแหล่งเรียนรู้และ

การท าวิจัย มีคู่มือการท าวิจัยที่สามารถเข้าใจได้ง่ายและใช้ได้จริง ความกระชับฉับไวของขั้นตอน     

การอนุมัติเบิกจ่าย ทุนอุดหนุนการวิจัย มีบริการห้องส าหรับท าวิจัยโดยเฉพาะ เป็นต้น ประกอบกับ

หากอาจารย์มีความรู้และทักษะในการท าวิจัยพอสมควร และมีเจตคติที่ดีต่อการท าวิจัย คาดว่า 

ปริมาณงานวิจัยที่ผลิตออกมาโดยอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาย่อมมีปริมาณมากขึ้นและมีคุณภาพ

เพียงพอที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

  2. นักวิจัยขาดองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญในการท างานวิจัย สาเหตุหนึ่งที่เป็นปัญหาของ

การท างานวิจัย กล่าวคือ อาจารย์หรือนักวิจัยไม่มีประสบการณ์และองค์ความรู้ของการท างานวิจัยที่ดี

พอ ขาดทักษะในการเขียนงานวิจัย ขาดความเข้าใจในกระบวนการเขียนงานวิจัย เมื่อขาดความเข้าใจ

ในกระบวนการท างานวิจัยท าให้อาจารย์ไม่สามารถสังเคราะห์เพื่อล าดับขั้นตอนหรือการเขียนงานวิจัย

ให้สอดคล้องตามระเบียบวิธีการท างานวิจัยได้ถูกต้องตามระเบียบวิธีการด าเนินงานวิจัยได้ ท าให้

งานวิจัยไม่มีคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลไม่ถูกต้อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ช่อลดา วิชัยพาณิชย์ 

ท าการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างานของอาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า

ปัจจัยที่มีผลต่อการท าวิจัยที่ดี คือ ผู้วิจัยต้องมีทักษะเชิงวิจัย มีเวลาในการท างานวิจัยเพียงพอ         

มีทัศนคติเชิงบวกต่อการท างานวิจัย มีความต้องการก้าวหน้าในต าแหน่งงาน ได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานในด้านต่าง ๆ เช่น เครื่องมือต่าง ๆ แหล่งค้นคว้า บรรยากาศในการวิจัย และมีเงินทุนใน

การท าวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของฐิติพร ตันติศรียานุรักษ์ และคณะ (2548) ท าการศึกษาปัจจัยที่

มีผลต่อการท าวิจัย ของบุคลากรสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ จ านวน 225 คน 

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการท าวิจัย ได้แก่ บรรยากาศการวิจัย  การสนับสนุน

จากหน่วยงาน ความรู้เกี่ยวกับการวิจัย และสิ่งอ านวยความสะดวก  
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1.2  ค ำถำมในกำรวิจัย 

 

 1.2.1 ลักษณะงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐใน

ประเทศไทย มีลักษณะอย่างไร  

 1.2.2 แรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของ

รัฐในประเทศไทย คืออะไรบ้าง 

 1.2.3 องค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัย

ของรัฐในประเทศไทย มีองค์ประกอบขอบข่ายอะไรบ้าง 

 

1.3  วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 

 1.3.1 เพ่ือศึกษาลักษณะงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของ  

รัฐในประเทศไทย 

 1.3.2 เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 

 1.3.3 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย   

 

1.4  ขอบเขตของกำรวิจัย 

 

 การวิจัยนี้ศึกษางานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐ  

ในประเทศไทย เพ่ือให้การวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ การวิจัยจึงก าหนดขอบเขตของ      

การวิจัย ดังนี้ 
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  1.4.1 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ศึกษางานวิจัยหรือบทความวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของ

อาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยผลิตขึ้นในช่วงเวลา

ระหว่างปี พ.ศ. 2555 ถึงปี พ.ศ. 2561 เฉพาะงานวิจัยหรือบทความวิจัยที่อาจารย์ผู้ท างานวิจัยเป็น

ผู้เขียนหลักเท่านั้นไม่รวมวิทยานิพนธ์หรือเป็นงานวิจัยหรือบทความวิจัยที่อาจารย์เป็นกรรมการ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ทั้งในระดับปริญญาโทหรือปริญญาเอก โดยน ามาวิเคราะห์ลักษณะประเด็น 

ในการท าการวิจัยนั้นสอดคล้องตามลักษณะสาขาวิชาด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ขอบข่ายการศึกษา

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ สามารถสะท้อนองค์ความรู้ที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์โดยแบ่งได้ 5 องค์ความรู้ประกอบด้วย 1) กลุ่มองค์ความรู้ด้านองค์การและการ

จัดการ 2) กลุ่มองค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ 3) กลุ่มองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

4) กลุ่มองค์ความรู้ด้านแนวคิดและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ 5) กลุ่มองค์ความรู้ด้านการ

คลังและงบประมาณ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  พ.ศ. 2558 (มคอ. 1) ข้อที่ 8 เนื้อหาสาระส าคัญของสาขาวิชา) 

แนวโน้มของงานวิจัยมีทิศทางการศึกษาหรือให้ความส าคัญกับองค์ความรู้ใด เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ

หรือเชิงปริมาณ เป็นงานวิจัยเรื่องใหม่ หรือการต่อยอดจากงานวิจัยที่เคยท ามาในอดีต มีระยะเวลาใน

การท างานวิจัยนานแค่ไหน รวมทั้งเป็นงานวิจัยขนาดใหญ่ หรือขนาดเล็ก มีงบประมาณเท่าใดมีแหล่ง

เงินทุนสนับสนุนจากท่ีใด 

  ผลงานวิจัย/บทความวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์น าไปใช้ประโยชน์อะไร นอกจากนั้นยัง

วิเคราะห์ปัจจัยแรงจูงใจที่อาจารย์ต้องผลิตงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ อธิบายถึงปัจจัยแรงจูงใจ

ที่เป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลนั้นผลิตผลงานวิจัย สอดคล้องกับ Herzberg (1968) ได้แบ่งปัจจัยไว้ 2 แบบ 

คือ 1) ปัจจัยจูงใจเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจภายในของบุคคลซึ่งมีความสัมพันธ์กับลักษณะของงานและ

สภาพแวดล้อมที่บุคคลนั้นปฏิบัติงานอยู่ และพัฒนาไปเป็นทัศนคติเชิงบวกและท าให้บุคคลในองค์การ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ความส าเร็จในงาน การได้รับการยอมรับ ความก้าวหน้าในการ

ท างาน รายละเอียดในเนื้อหาของงาน โอกาสในการเติบโตตามต าแหน่งงาน และความรับผิดชอบตาม

หน้าที่ และ 2) ปัจจัยเกื้อหนุน เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องทางอ้อม และเป็นปัจจัยที่ช่วยลดความไม่พึง

พอใจในงานของบุคคล หรือเป็นปัจจัยสนับสนุน ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจภายนอกของบุคคล ปัจจัยนี้
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เพ่ือให้บุคคลตอบสนองต่อองค์การ เนื่องจากจะเป็นปัจจัยที่ลดความไม่พอใจในการท างาน เช่น 

นโยบายบริหารขององค์การ การบังคับบัญชา ความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน 

ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชากับหัวหน้างาน ค่าตอบแทน ความ

มั่นคงในการท างาน ชีวิตส่วนตัว สภาวะการท างาน และสถานภาพ   

  1.4.2 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยใช้วิธีการศึกษาเฉพาะกรณี ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซึ้งในสิ่ง

ที่ท าการศึกษา จึงใช้กลุ่มตัวอย่างไม่มากนัก และกลุ่มตัวอย่างที่ในการศึกษานี้ได้ใช้แบบวิธีการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแนะน าต่อ ๆ กัน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจะมีส่วนร่วมริเริ่มปฏิบัติ มีบทบาทต่อการก าหนด

วิธีด าเนินการวิจัยในทุกมิติ และขอให้แนะน าอาจารย์นักวิจัยที่มีคุณสมบัติเดียวกันกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

คือ ผลงานวิจัยหรือบทความวิจัยของอาจารย์ที่สังกัดสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ อาจารย์ที่สังกัด

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยของรัฐ 4 แห่ง คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

เป็นกรณีศึกษา เรื่อง การวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐใน

ประเทศไทยในครั้งนี้ 

 

1.5  กำรเลือกกรณีศึกษำ 

  

 การวิจัยเรื่องการวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐ  

ในประเทศไทยในครั้งนี้ต้องการศึกษาลักษณะของงานวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของรัฐมีความสอดคล้องกับขอบเขตทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างไร และ

ศึกษาแรงจูงใจที่ท าให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัย ปัจจัยอะไรที่มีอิทธิพลต่อการผลิตผลงานวิจัย โดยการ

เลือกกรณีศึกษามีเกณฑ์ในการคัดเลือกดังนี้  

  1.5.1 ผลงานวิจัยหรือบทความวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐที่มีการเปิดสอนทาง

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เช่น คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เปิดการเรียนในระดับ

ปริญญาโท 8 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก มี 2 หลักสูตร คณะรั ฐประศาสนศาสตร์ สถาบัน
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บัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์เปิดการเรียนในระดับระดับปริญญาโท 2 หลักสูตร ระดับปริญญาเอก  

มี 2 หลักสูตร มหาวิทยาลัยรามค าแหงเปิดการสอนในระดับปริญญาโท มี 5 หลักสูตร และระดับ

ปริญญาเอก มี 2 หลักสูตร และ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามเปิดการสอนสาขารัฐประศาสน

ศาสตร์ในระดับปริญญาโท 2 สาขา ปริญญาเอก 2 สาขา 

  1.5.2 มีการผลิตผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง  

  1.5.3 มีผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีได้รับการยอมรับ  

  1.5.4 ได้รับทุนสนับสนุนการท าวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกทั้ง

ระดับชาติหรือนานาชาติ ระหว่างปี พ.ศ. 2555 ถึง ปี พ.ศ. 2561 (5 ปี)  

  1.5.5 เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่เปิดสอนสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ระดับโท และ

ปริญญาเอก อยู่ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครหรือนอกเขตกรุงเทพมหานคร 

  1.5.6 เป็นมหาวิทยาลัยหรือสถาบันแห่งแรก หรือแหล่งก าเนิดของสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ของประเทศไทย หรือจุดเริ่มต้นของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย หรือสถาบัน

ทีม่ีอิทธิพลต่อการศึกษาของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย 

 จากเกณฑ์การคัดเลือกดังกล่าวผู้วิจัยได้คัดเลือกไว้ตามเงื่อนไขข้างต้นได้  4 มหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 3) มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

1.6  ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

  

 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้ คือ ผลงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของ

อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในมหาวิทยาลัยของรัฐ อาจารย์ผู้ผลิตงานวิจัยทาง

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ผู้วิจัยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแนะน าต่อ ๆ กัน ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจะมี

ส่วนร่วมริเริ่มปฏิบัติ และสามารถให้ข้อเสนอแนะบทบาทต่อการก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยในทุกมิติ 

โดยสอดคล้องกับขอบข่ายของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และแสดงถึงอัตลักษณ์ของสาขาวิชา  

รัฐประศาสนศาสตร์เช่น 1) กลุ่มองค์ความรู้ด้านองค์การและการจัดการ 2) กลุ่มองค์ความรู้ด้าน
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นโยบายสาธารณะ 3) กลุ่มองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) กลุ่มองคค์วามรู้ด้านแนวคิด

และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ และ 5) กลุ่มองค์ความรู้ด้านการคลังและงบประมาณ โดยอาจารย์

ที่สังกัดในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่มีการผลิตผลงานวิจัยอย่างสม่ าเสมอ หรืออาจารย์ที่ถูก

แนะน าจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญซึ่งผู้แนะน าคิดว่าเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติที่เหมือนกับอาจารย์ที่ให้ข้อมูลส าคัญ 

โดยผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญเริ่มต้นตามคุณสมบัติที่ต้องการในแต่ละมหาวิทยาลัย และให้ผู้ให้

ข้อมูลแนะน าตัวอย่างที่มีลักษณะเดียวกันต่อไปเรื่อย ๆ จนได้ข้อมูลที่เพียงพอที่จะน าไปสู่ข้อสรุปเชิง

ตรรกะ คือ อาจารย์ประจ าสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จากมหาวิทยาลัยของรัฐ จาก 4 มหาวิทยาลัย  

 

1.7  นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 

 “สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์” หมายถึง สาขาวิชาที่ศึกษาองค์ความรู้การบริหารภาครัฐหรือ

การบริหารรัฐกิจของมหาวิทยาลัยของรัฐ 4 แห่งคือ 1) ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 3) กลุ่มวิชา

บริหารรัฐกิจ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ 4) คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ที่มีหน้าที่จัดการเรียนการสอนและให้บริการความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ

องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์  

 “ขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร์” หมายถึง ลักษณะการศึกษาองค์ความรู้ของสาขาวิชา 

เพ่ืออธิบายหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงานเพ่ือการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐตามแนวทางของ

องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เช่น การเมืองและนโยบายสาธารณะ ทฤษฎีองค์การ เทคนิคและ

วิธีการบริหารงานภาครัฐ เป็นต้น รวมทั้งยังศึกษารายละเอียดที่แบ่งออกเป็นส่วนให้ศึกษา เช่น 

สิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น  

 “การวิจัย” หมายถึง ผลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่ศึกษาเกี่ยวกับ

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในสังคม 

 “แรงจูงใจ” หมายถึง ปัจจัยหรือเหตุจูงใจที่ผลักดันให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัย 
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 “ระดับการศึกษาของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์” หมายถึง การศึกษาในระดับ ปริญญาตรี โท 

และเอกในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่เปิดสอนในสถาบันอุมดศึกษา 

 “อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์” หมายถึง อาจารย์ที่มีภาระงานสอนให้แก่นักศึกษา

เป็นอาจารย์ที่สังกัดสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีคุณวุฒิในระดับปริญญาโท ระดับปริญญาเอกจบ

การศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศ และอาจารย์ที่ เป็นกรรมการหลักสูตรในสาขาวิชา  

รัฐประศาสนศาสตร์ในแต่ละมหาวิทยาลัย 

 “การสอนทางรัฐประศาสนศาสตร์” หมายถึง การจัดให้มีการถ่ายทอดความรู้ในองค์ความรู้

ด้านรัฐประศาสนศาสตร์โดยมีการควบคุมตามระบบและเกณฑ์มาตรฐานการจัดการการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา แก่นักศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 Wมหาวิทยาลัยของรัฐ” หมายถึง สถาบันอุดมศึกษาของรัฐที่จัดการศึกษาในระดับปริญญา 

ที่บ่มเพาะองค์ความรู้แก่ผู้ที่เข้ามาศึกษา จะเป็นนิติบุคคล หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานในก ากับ

ของรัฐ โดยมีหน้าที่จัดการศึกษาควบคู่กับการรับผิดชอบที่จะด าเนินการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนโนบายของรัฐ และสอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ และรัฐสามารถ

ควบคุมให้เป็นไปตามกลไกที่สามารถตรวจสอบได้ โดยรัฐเป็นผู้ให้ทุนอุดหนุนการด าเนินงานได้แก่ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 “คุณลักษณะทางรัฐประศาสนศาสตร์” หมายถึง ขอบเขตวิชาทางรัฐประศาสนศาสตร์ เช่น 

แนวคิดขอบข่ายทางรัฐประศาสนศาสตร์ หมายถึง ลักษณะการศึกษาองค์ความรู้ของสาขาวิชา  

เพ่ืออธิบายหน้าที่รับผิดชอบของหน่วยงานเพ่ือการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐตามแนวทางของ

องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ เช่น การเมืองและนโยบายสาธารณะ ทฤษฎีองค์การ เทคนิคและ

วิธีการบริหารงานภาครัฐ เป็นต้น รวมทั้งยังศึกษารายละเอียดที่แบ่งออกเป็นส่วนให้ศึกษา เช่น 

สิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรม เกษตรกรรม IT เป็นต้น  
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  “ผลงานทางวิชาการ” หมายถึง บทความวิชาการ (Review Articles) บทความวิจัย (Research 

Paper) หรือ Proceedings ในระดับชาติและระดับนานาชาติ หนังสือ (Books) และต ารา (Textbooks) 

ซึ่งผ่านการกลั่นกรองผลงานจากผู้ทรงคุณวุฒิตามหลักเกณฑ์ของ กพอ. ก่อนที่จะมีการตีพิมพ์  

 “แรงจูงใจในการท างานวิจัย” หมายถึง ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ หรือผลักดันให้อาจารย์ 

ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ผลิตผลงานวิจัย เช่น การเติบโตทางอาชีพ ความมั่นคง ผลตอบแทน 

คุณค่าทางจิตใจ แหล่งเงินทุน ระยะเวลาในการท าวิจัย แหล่งเผยแพร่การตีพิมพ์ ระดับการศึกษาและ

ประสบการณ์ในการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ 

 “ปัจจัยจูงใจในการท างานวิจัย” หมายถึง ปัจจัยต่าง ๆ ที่สนับสนุนเชิงบวกให้กับผู้วิจัย 

เพ่ือผลักดันต่องานวิจัยได้ที่มีอิทธิพลต่อการสร้างผลงานวิจัยของนักวิชาการ เช่น เงื่อนไขในการ

ท างาน เงินรางวัล โอกาสในการสนับสนุนจากหน่วยงานเพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ การได้รับ

การยกย่องชื่นชมในความพยายาม รางวัลประกาศเกียรติคุณในการท าผลงานวิจัย การได้รับทุนในการ

ท าวิจัย มีการสนับสนุนในความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือใช้ในการ

ท าผลงานทางวิชาการ 

 “ปัจจัยที่เอ้ือต่อการผลิตผลงานวิจัย” หมายถึง ลักษณะเฉพาะของบุคคลที่จะสนับสนุนการ

ผลิตผลงานวิจัย เช่น การเรียนรู้ด้วยตนเอง การชอบคิดค้น การศึกษาหาความจริง ความอยากรู้อยาก

เห็น รวมถึงสภาพแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อการผลิตผลงานวิจัย ไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายในและภายนอก แหล่งทุนในการผลิตผลงานวิจัย และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ผลัดกันการผลิตผล

งานวิจัยให้บรรลุตามเป้าหมาย 

 “การเห็นคุณค่าของตนเอง” หมายถึง การแสดงถึงการตัดสินใจของตนเองที่แสดงออกในรูป

ของแนวคิด มุมมองและทัศนคติที่มีต่อตนเอง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมและเกิดเป็นความคิด 

ความเชื่อ และประสบการณ์ เพ่ือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าของตนเองจากผลงาน และ

ความสามารถตามคุณลักษณะต่าง ๆ ตามความคิดของตนเอง 

 “การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์” หมายถึง จ านวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่น ามาใช้ให้

เกิดประโยชน์ของอาจารย์ประจ า ซึ่งเป็นผลงานวิจัยที่เสร็จสิ้นในปีใดปีหนึ่งในรอบ 3 ปี โดยนับรวม

ผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ของอาจารย์ โดยมีหลักฐานการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานหรือ
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องค์กรที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ให้แสดงข้อมูลที่ระบุรายละเอียดการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนด้วยการน างานวิจัย

ไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

 “มหาวิทยาลัยที่เป็นจุดเริ่มต้นทางรัฐประศาสนศาสตร์” หมายถึง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

และสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เนื่องจากเป็นที่เป็นต้นก าหนดของสาขาวิชารัฐประศานศาสตร์

ในประเทศไทย และเป็นจุดเริ่มต้นการศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย  

 “แหล่งทุนวิจัย” หมายถึง หน่วยงาน องค์การ หรือสถาบันต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นของภาครัฐ หรือ

ภาคเอกชนที่สนับสนุนเงินทุนเพ่ือให้ผู้ที่สนใจผลิตงานวิจัย เสนอเงินทุนเพ่ือผลิตงานวิจัยตาม

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน เพ่ือให้พัฒนาองค์ความรู้ พัฒนาเครื่องมือ หรือแก้ปัญหาต่าง ๆ  

โดยกระบวนการวิจัย 

 

1.8  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

  

 1.8.1 ได้ทราบลักษณะงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐ

ในประเทศไทย 

 1.8.2 ได้ทราบแรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 

 1.8.3 ได้ทราบองค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 

 1.8.4 ข้อสนเทศที่ได้สามารถเป็นข้อมูลเชิงวิชาการในการพัฒนางานวิจัยและวิชาการของ

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือก าหนดทิศทางหรือการพัฒนาต่อไป หรือเป็นข้อมูลเชิงปฏิบัติการที่

สามารถน าไปปฏิบัติได้ในระดับมหาวิทยาลัย สถานการศึกษา บุคคลทั่วไปและประเทศไทยได้ 

 

 

 

 



19 

 
 

1.9  ข้อจ ำกัดในกำรวิจัยครั้งนี้ 

 

 1.9.1 การสืบค้นงานวิจัยในช่วงเวลาระหว่างปี พ.ศ.2555-2561 หากไม่สามารถสืบค้นงานวิจัย 

หรือรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ฉบับดังกล่าวได้ อาจใช้บทความวิจัย/บทความวิจัยของงานวิจัยชิ้นนั้นแทน 

 1.9.2 มีข้อมูลลับเชิงลึกบางประเด็นที่กระทบต่อต่อบุคคลรายบุคคลอาจได้รับความเสียหาย ไม่

สามารถเปิดเผยได้  



บทท่ี 2 

การทบทวนวรรณกรรม 

 
 การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเรื่องการวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย มีแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวข้องส าคัญ ดังนี้ 

  1. องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

  2. ความส าคัญของการวิจัย 

  3. แรงจูงใจของอาจารย์ต่อการผลิตผลงานวิจัย 

  4. แนวคิดเก่ียวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์การท าวิจัย 

  5. ความเชื่อมโยงงานวิจัยกับงานประกันคุณภาพ 

  6. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  7. กรอบแนวคิด 

 

2.1  องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 2.1.1 ความหมายของรัฐประศาสนศาสตร์ 

   อุทัย เลาหวิเชียร กล่าวไว้ในหนังสือ “รัฐประศาสนศาสตร์: ลักษณะวิชา และมิติต่าง ๆ” 

ว่ารัฐประศาสนศาสตร์มีความหมายว่าเป็นวิชาที่เกี่ยวข้องกับการบริหารรัฐกิจ ดังนั้นรัฐประศาสนศาสตร์

น่าจะมีความหมายถึง “ลักษณะวิชา” (Discipline) หรือกล่าวได้ว่ารัฐประศาสนศาสตร์คือวิชาที่

เกี่ยวกับการบริหารรัฐกิจ ซึ่งการบริหารรัฐกิจก็คือการบริหารภาครัฐ เป็นการบริหารโดยกระบวนการ

อย่างใดอย่างหนึ่งที่มีคนตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปร่วมมือกระท าการในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให้บรรลุ

เป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ และการบริหารงานทุกชนิดทุกประเภทจะมีกระบวนการที่มีลักษณะที่

คล้ายคลึงกัน คือ การวางแผน การจัดการองค์การ การเป็นผู้น า และการประเมินผล ตลอดจนมี

เทคนิคการบริหารงานที่คล้ายคลึงกันด้วย 
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   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นสาขาวิชาที่เกี่ยวกับทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง

กับการบริหารรัฐกิจ หรือการบริหารงานภาครัฐ อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับทฤษฎีองค์การ พฤติกรรม

ศาสตร์การจัดการการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์นโนบายสาธารณะ การบริหารโครงการ  การ

ประเมินผลโครงการ การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการประเมินผล (อุทัย เลาหวิเชียร , 2556) 

นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการท่ีให้ความหมายของรัฐประศาสนศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

    1. ปฐม มณีโรจน์ (2523, น. 45) กล่าวว่า รากศัพท์ ของค าว่า Public Administration 
มีความหมายอยู่ 2 ประการ โดยความหมายแรก คือ กิจกรรมบริหารงานสาธารณะที่ครอบคลุมทั้งการ

บริหารราชการและรัฐวิสาหกิจ ความหมายที่สองคือ สาขาวิชาการบริหาร หรือจะใช้ค าว่า “รัฐประศาสน

ศาสตร์” 

    2. ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2535, น. 1) ได้ให้ความหมายของรัฐประศาสนศาสตร์ว่า

หมายถึง สาขาวิชา และหรือกิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารงานของรัฐบาล” ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า 

“Public Administration” หมายถึง สาขาวิชาการบริหารงานของรัฐบาล ส่วน Public Administration 
(ตัวเล็ก) หมายถึงกิจกรรมหรือกระบวนการของการบริหารงานของภาครัฐบาลและความหมายใน

ภาษาไทยนั้น ค าว่า รัฐประศาสนศาสตร์จะหมายถึงสาขาวิชาการบริหารงานภาครัฐ ส่วนการบริหาร 

รัฐกิจ หมายถึงกิจกรรมหรือกระบวนการเกี่ยวกับการบริหารงานของรัฐ 

    3. วินิต ทรงประทุม (2539, น. 17) ได้กล่าวว่า “รัฐประศาสนศาสตร์” (Public 

Administration) ในที่นี้จะใช้ความหมาย เช่นเดียวกับค าต้นศัพท์ในภาษาอังกฤษ คือหมายถึง  ทั้ง

การศึกษา การบริหารราชการ และการกระท า หรือกิจกรรมการบริหารราชการ เพราะความหมายทั้ง

สอง คือ การศึกษา และการกระท าทางด้านการบริหารราชการนั้นเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 

    4. อุทัย เลาหวิเชียร (2541, น. 8) ให้ความหมายของการบริหารรัฐกิจว่าหมายถึง 

กิจกรรม (Activity) ซึ่งนิยมเขียนเป็นภาษาอังกฤษว่า “Public Administration” โดยอักษร “p” 

และ อักษร “a” จะใช้ตัวเล็ก ส่วนค าว่า “รัฐประศาสนศาสตร์” ซึ่งมีความหมายถึงวิชาที่เกี่ยวกับการ

บริหารรัฐกิจที่หมายถึงลักษณะวิชา (discipline) จะนิยมเขียนว่า “Public Administration” โดย

อักษร “P” และ อักษร “A” จะใช้ตัวใหญ่ โดยอุทัย เลาหวิเชียรได้กล่าวต่อไปว่าภาษาอังกฤษจะใช้ค า

เหล่านี้ โดยไม่มีความสับสนในเวลาที่กล่าวถึง “รัฐประศาสนศาสตร์” จะเขียนค าว่า “Public 

Administration” และเวลาที่กล่าวถึง “การบริหารรัฐกิจ” จะเขียนค าว่า “Public Administration” 

ซึ่งจะท าให้ผู้อ่านไม่เกิดความสับสน แต่ในประเทศไทยจะใช้ค าสองค านี้อย่างสับสน 
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    5. สร้อยตระกูล อรรถมานะ (2540, น. 7-9) ให้ความหมายที่แตกต่างออกไปจาก

ความหมายข้างต้น กล่าวคือ สร้อยตระกูล ได้ใช้ค าว่า “สาธารณะบริหารศาสตร์” แทนค าว่า “รัฐ

ประศาสนศาสตร์” ซึ่งจะหมายถึงการบริหารงานสาธารณะในลักษณะที่เป็นสาขาวิชาโดยภาษาอังกฤษ

ใช้ค าว่า “Public Administration” และใช้ค าว่า “การบริหารสาธารณกิจ” โดยหมายถึงการ

บริหารงานสาธารณะในลักษณะที่เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมของการบริหารงานที่เกี่ยวกับ

สาธารณะ แทนค าว่า การบริหารรัฐกิจ การบริหารราชการ หรือการบริหารราชการแผ่นดินโดย

ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “Public Administration”  

    6. สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์ (2549, น. 16) ให้ความหมายว่า รัฐประศาสนศาสตร์         

มีความหมายในทางวิชาการ การศึกษา หรือสาขาวิชาหนึ่งที่ศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงาน หรือการ

บริหารงานของรัฐโดยใช้สัญลักษณ์ด้วยอักษรภาษาอังกฤษน าหน้าด้วยอักษรตัวใหญ่ คือ “P” และ 

“A” คือ “Public Administration” และในส่วนของการบริหารรัฐกิจ หรือการบริหารราชการ ซึ่งถือ

ว่าเป็นลักษณะเชิงปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ที่รัฐควรจะต้องปฏิบัติเพ่ือ

ส่วนรวม หรือเพ่ือประชาชน นิยมใช้อักษรภาษาอังกฤษน าหน้าด้วยอักษรตัวเล็ก คือ “p” และ “a” 

คือ “Public Administration” 

 จากความหมายที่นักวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น อาจสรุป

ความหมายของ รัฐประศาสนศาสตร์ ได้เป็น 2 ความหมาย คือ ความหมายแรกคือ “รัฐประศาสน

ศาสตร์” เป็นลักษณะที่หมายถึง องค์ความรู้ หรือสาขาวิชาที่ใช้ทฤษฎี แนวทางส าหรับการบริหาร

ราชการของภาครัฐในเชิงวิชาการ และทฤษฎีเพ่ือใช้อธิบายเหตุและผล หรือผลกระทบต่าง ๆ ที่เกิด

จากการบริหารงานภาครัฐ และความหมายที่สองคือ “การบริหารรัฐกิจ” เป็นลักษณะที่หมายถึง

กระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่น ามาปฏิบัติเพ่ือให้การปฏิบัติงาน หรือการด าเนินงาน

ของส่วนงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

 2.1.2 แนวคิดการวิจัยและทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 การวิจัยทางสังคมศาสตร์นั้นมีจุดมุ่งหมายที่มีความส าคัญมากสิ่งหนึ่งคือการแสวงหาทฤษฎีที่

จะสามารถพรรณนา และอธิบายพฤติกรรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ทางสังคมของมนุษย์ และในประเด็น

ของทฤษฎีจะเป็นข้อสรุปทั่วไปที่ เกี่ยวกับพฤติกรรมหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์  โดยใน

ขณะเดียวกันทฤษฎีจะเป็นกรอบความคิดในการวิจัยของนักวิจัย ซึ่งจะมีประโยชน์ในการก าหนด

ปัญหา สมมติฐานตัวแบบ ก าหนดตัวแปร การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นต้น ซึ่งทั้งหมดนี้จะเป็นข้อมูล
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พ้ืนฐานของแนวคิดในการท าวิจัย ซึ่งพ้ืนฐานของแนวทางการวิจัยนั้นจะประกอบไปด้วย การอธิบาย 

(Explanation) การท านาย (Prediction) ข้อเสนอ (Proposal) (วัลลภ ล าพาย, 2549, น. 43) และ

อีกความหมายหนึ่ง ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย กาญจนวาสี (2559, น. 1) กล่าวว่า การวิจัย 

หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ แสวงหา หรือพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้มาซึ่งความจริง 

ความรู้ ทฤษฎี หรือสิ่งประดิษฐ์ โดยใช้วิธีการอันเป็นที่ยอมรับของศาสตร์สาขานั้น ๆ ซึ่งวิธีการที่

น ามาใช้โดยทั่วไปคือวิธีการทางวิทยาศาสตร์นั่นเอง ดังนั้นการวิจัยจึงเป็นกระบวนการที่สามารถ

น าไปใช้ในกรณีต่อไปนี้ 

   2.1.2.1 การตรวจสอบ การวิจัยเป็นการทดสอบยืนยันความถูกต้องและน่าเชื่อถือ

เกี่ยวกับความจริง ความรู้ หรือทฤษฎีที่มีอยู่และก าลังใจกันอยู่ในปัจจุบัน 

   2.1.2.2 การแสวงหา การวิจัยเป็นกระบวนการค้นพบความจริง ความรู้ หรือทฤษฎีที่มี

อยู่แล้วแต่ยังมีใครทราบหรือยังไม่มีผู้ใดค้นพบมาก่อน 

   2.1.2.3 การพัฒนา การวิจัยเป็นการสร้างสิ่งใหม่หรือสร้างนวัตกรรมที่ไม่เคยมีมาก่อน

ซึ่งอาจเป็นความรู้ใหม่ ทฤษฎีใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ข้ึนมา 

 จากเหตุผลทั้ง 3 ข้อที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่าการวิจัยท าให้ค้นพบความรู้ ความจริง มโนทัศน์ 

หลักการทฤษฎีใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์อันเป็นองค์ความรู้ใหม่ ท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของศาสตร์

สาขาวิชาต่าง ๆ และเป็นการสร้างปัญญา (Wisdom) ส าหรับมวลมนุษยชาติ ดังภาพที่ 2.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.1  บทบาทของการวิจัยและผลผลิตของงานวิจัย 

 

3. การพัฒนา 

2. การแสวงหา 

1. การ
ตรวจสอบ 

กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร ์

ทฤษฎี/สิ่งประดิษฐ์ 
มโนทัศน์/หลักการ 
ความรู้/ความจริง 

ข้อเท็จจริง (Fact) 

ปัญญา (Wisdom) 

สร้าง/ประดิษฐ์ 

ค้นหา/ค้นพบ 

ทดสอบ/ยืนยัน 
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 2.1.3 พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ 

 พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ยุคเริ่มต้นถึงสมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 แบ่งได้ 3 ช่วงเวลา 

คือ 1) ความรู้ว่าด้วยการบริหารรัฐกิจก่อนการก่อตั้งรัฐประศาสนศาสตร์  2) รัฐประศาสนศาสตร์ใน

ฐานะเป็นสาขาย่อยของรัฐศาสตร์ และ 3) การก่อตั้งสถาบันทางรัฐประศาสนศาสตร์และการยอมรับ

ในสังคม (ปฐม มณีโรจน์, 2526, น. 13-18) การพิจารณาพัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์นั้นจะมี

ความสลับซับซ้อนกว่าศาสตร์อ่ืน ๆ สาเหตุนั้นเพราะรัฐประศาสนศาสตร์ไม่ได้เป็นศาสตร์หรือ

สาขาวิชาการเช่นเดียวกับศาสตร์ทั่วไป อีกทั้งยังมีปัญหาเรื่องความชัดเจนในเรื่องเอกลักษณ์ 

(Identity Crisis) แต่ก็สรุปความส าคัญได้ว่ารัฐประศาสนศาสตร์นั้นเป็นศาสตร์ใหม่มีอายุไม่มากนัก

หากเปรียบเทียบกับศาสตร์อื่น ๆ ดังนี้ 

   2.1.3.1 ความรู้การบริหารรัฐกิจก่อนการก่อตั้งรัฐประศาสนศาสตร์แนวคิดการบริหาร

รัฐกิจก่อนที่จะเป็นรัฐประศาสนศาสตร์นั้นยังมีความกระจัดการจายขาดความแน่นอนของเอกลักษณ์ 

เนื้อหา และขอบข่าย รวมทั้งยังไม่มีหน่วยงานที่เข้ามารับผิดชอบโดยตรง องค์ความรู้ ต่าง ๆ จึงแฝง

อยู่ในระบบอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ระบบการปกครองและศาสนาเข้าไว้ด้วยกัน หรือองค์ประกอบของ

กฎหมาย รวมทั้งการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานการ

แนะน าจากการท างาน หรือการฝึกอบรมระหว่างการท างาน (In-Service Training) ต่อมาสังคมเห็น

ว่าสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้มีความส าคัญมาก (ความรู้) เพ่ือยกระดับคุณภาพของสังคมและเพ่ือประโยชน์ของ

สังคม โดยปรัชญาและวัตถุประสงค์ดั้งเดิมของการศึกษา มี 2 อย่างคือ 1) คือการกล่อมเกลาอบรม

สมาชิกใหม่ของสังคมเพ่ือพัฒนาความรู้และจิตใจให้มีคุณภาพ และ 2) เพ่ือฝึกฝนวิชาชีพหรือการ

เตรียมความพร้อมต่อความต้องการของตลาดแรงงานและการอาชีพ (เอกสารการสอนชุดวิชาขอบข่าย

การศึกษาและวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

2559, น. 12-13) แต่อย่างไรก็ดี ตามข้อเท็จจริงแล้วเป็นเรื่องที่ยากมากที่จะชี้ชัดว่าระยะเวลาใดคือจุด

ก าเนิดของศาสตร์ จึงใช้วิธีการสังเกตแทน เช่น ช่วงเวลาการพิมพ์เอกสารที่มีการเผยแพร่ หรือไม่ก็

ก าหนดเวลาการก่อตั้งสถาบันหรือสาขาวิชานั้น ๆ ส าหรับการพิจารณาพัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์

ต้องท าความเข้าใจมากกว่าศาสตร์อ่ืน ๆ เนื่องจากรัฐประศาสนศาสตร์มีวิกฤตเรื่องฐานะหรือ

เอกลักษณ์ (Identity Crisis) ที่ยังไม่ได้รับการยอมรับว่าเป็นศาสตร์หรือมีองค์ความรู้เป็นของตนเอง 

อาจจะสรุปได้ว่ารัฐประศาสนศาสตร์เริ่มก่อตั้งขึ้นเม่ือไม่นานนี้ มีอายุไม่มากนักหากเราเปรียบเทียบกับ

พัฒนาการของระบบการศึกษา  
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   2.1.3.2 รัฐประศาสนศาสตร์มีฐานะย่อยของรัฐศาสตร์ กรอบความคิดหลักของ

การศึกษารัฐศาสตร์ช่วงปลายคริสต์ศตวรรษที่ 19 คือ การศึกษา “รัฐ” อาศัยการศึกษาตามแนวทาง

ของกฎหมายและสถาบัน โดยจุดสนใจของการศึกษารัฐศาสตร์นั้นมีหลากหลายแนวทาง เช่น อ านาจ

ทางการเมือง สถาบันทางการเมือง กระบวนการทางการเมือง การตัดสินใจ การก าหนดและการ

ด าเนินการตามนโยบายสาธารณะ และการบริหารรัฐกิจ ซึ่งจะเห็นว่า การศึกษาตามแนวทางเดิมนั้น 

เช่นการพิจารณาขอบข่าย เนื้อหาสาระ หรือวัตถุประสงค์ของวิชาการนั้นสอดคล้องกับรัฐประศาสนศาสตร์

ส่วนการศึกษาปรัชญาหรือทฤษฎีการเมืองก็เพ่ือแสวงหาปทัสถานหรือเส้นทางการปฏิบัติทางการเมืองที่

ต้องการ และการศึกษากฎหมายมหาชน (Public Law) เพ่ือเป็นกรอบในการพิจารณาและวิเคราะห์

สถาบันและกระบวนการทางการเมืองภายในรัฐ (เอกสารการสอนชุดวิชาขอบข่ายการศึกษาและวิจัย

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 13) 

จึงกล่าวได้ว่าฐานะของรัฐประศาสนศาสตร์ที่เป็นสาขาของรัฐศาสตร์เป็นเรื่องที่สามารถเข้าใจได้ สรุป

ได้ว่าในช่วงที่มีการเขียนเรื่อง “การศึกษาเรื่องการบริหาร” (The Study of Administration) ซึ่งถือ

ว่าเป็นหนังสือเล่มแรกของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ นั้น ถือว่ามีส่วนที่ก าหนดแนวคิดของฐาน

แนวคิดเริ่มแรกของรัฐประศาสนศาสตร์ ดังนั้นรัฐประศาสนศาสตร์ยังมีสภาพเป็นสาขาย่อยของ

รัฐศาสตร์อยู่ และหลังจากนั้นมาจึงค่อย ๆ วิวัฒนาการแยกตัวออกมาจากรัฐศาสตร์ (เอกสารการสอน

ชุดวิชาขอบข่ายการศึกษาและวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 13) 

   2.1.3.3 การก่อตั้งสถาบันรัฐประศาสนศาสตร์และการยอมรับของสังคมอาจพิจารณา 

ได้ว่าการเริ่มต้นของสาขาวิชาการใด ๆ นั้น นอกจากพิจารณาจากการตีพิมพ์เผยแพร่วรรณกรรม

ส าคัญของสาขาแล้ว ยังต้องพิจารณาจากข้อสังเกตอ่ืน ๆ อีกด้วย คือการก่อตั้งสถาบันส าคัญ ๆ ที่มี

ความเกี่ยวข้องกับการวิจัยและการศึกษา ซึ่งสถาบันในสังคมเกิดขึ้นเพ่ือรับภาระของสังคมในด้านใด

ด้านหนึ่งแล้ว และหากมีสถาบันการศึกษาหรือการวิจัยเกิดขึ้นแล้วแสดงว่าสังคมมีการตระหนัก 

ยอมรับ และต้องการผลงานทางรัฐประศาสนศาสตร์เพ่ือน ามาเป็นเครื่องมืออันจะน าไปสู่การใช้

ประโยชน์ต่อสังคม (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 13) 
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 2.1.4 พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ยุคหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2  

 พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ยุคหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 มี 4 หัวข้อ คือ 1) การเริ่มให้

ความส าคัญมาสนใจพฤติกรรมศาสตร์ 2) การสนใจเรื่องการเมืองและค่านิยมของการปกครองใน

ระบบประชาธิปไตย 3) การศึกษาการบริหารรัฐกิจเปรียบเทียบ และ4) การศึกษาศาสตร์การบริหาร

และการศึกษาทฤษฎีองค์การ (อุทัย เลาหวิเชียร, 2525, น. 26-27)  

   2.1.4.1 การที่รัฐประศาสนศาสตร์หันมาสนใจพฤติกรรมศาสตร์ เกิดจากการบริหารเป็น

กิจกรรมทางสังคมที่ต้องการความร่วมมือจากทุก ๆ ฝ่าย อ านาจที่ได้เกิดจากการยอมรับ และยินยอม

ของผู้ใต้บังคับบัญชา และนักบริหารต้องท าความเข้าใจกิจกรรมทั้งระบบ โดยน าการศึกษาจาก

ทรรศนะของนักพฤติกรรมศาสตร์มาเพื่อสร้างมุมมองแนวคิดใหม่ ๆ ทางรัฐประศาสนศาสตร์ และการ

น าเอาหลักเกณฑ์หลาย ๆ แนวทางมาใช้แก้ปัญหา แต่หลักการเหล่านั้นอาจจะขัดแย้งกัน  จึงได้มีการ

น าทฤษฎีการตัดสินใจ (Decision Making) มาให้ผู้บริหารใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ (เอกสารการ

สอนชุดวิชาขอบข่ายการศึกษาและวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 16)  

   2.1.4.2 การสนใจเรื่องการเมืองและค่านิยมของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 

มีนักวิชาการที่สนใจการเมืองและค่านิยมของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย กล่าวว่า   

รัฐประศาสนศาสตร์ก่อนยุคสงครามโลกครั้งที่ 2 ไม่มีความเป็นวิทยาศาสตร์และขาดความเป็นกลาง

ทางการเมือง ดังนั้นรัฐประศาสนศาสตร์ควรให้ความส าคัญกับค่านิยมประชาธิปไตย และ

ความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองและการบริหาร ซึ่งรัฐประศาสนศาสตร์ควรที่จะเป็นศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง

กับการเมือง กฎหมาย การศึกษารัฐธรรมนูญ โดยรัฐประศาสนศาสตร์ไม่ควรที่จะสนใจเฉพาะแต่เรื่อง

ภายในองค์การอย่างเดียว  

   2.1.4.3 การศึกษาการบริหารรัฐกิจเปรียบเทียบ ซึ่งเป็นการศึกษาบริหารรัฐกิจ 

เป็นแนวคิดที่เป็นผลมาจากความแพร่หลายของแนวความคิดทางพฤติกรรมศาสตร์โดยศาสตร์นี้

มุ่งเน้นเพ่ือแสวงหาทฤษฎีตัวแบบและแนวคิด เพ่ือมุ่งเน้นศึกษาในระดับมหภาค ศึกษาระบบราชการ

ว่ามีความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม โดยเน้นความสัมพันธ์ของระบบ

บริหารกับระบบการเมือง ท าให้เกิดทฤษฎี และแนวคิดและระบบบริหารมากมาย แต่ก็มีจุดอ่อนคือ 

ทฤษฎีและตัวแบบเป็นแนวคิดที่ไม่สามารถน ามาปฏิบัติใช้ได้เพราะส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นเพ่ืออธิบายให้

เข้าใจระบบบริหารรัฐกิจเท่านั้น  
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 2.1.5 การศึกษาศาสตร์การบริหารและทฤษฎีองค์การ  

   2.1.5.1 การบริหารรัฐกิจ ส่วนใหญ่เป็นเรื่องของนักพฤติกรรมศาสตร์ (Behavioral 

Scientist) สนใจเทคนิคการบริหาร (Management Science) ซึ่งมีลักษณะคล้ายคลึงกับ “บริหารธุรกิจ” 

โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาลักษณะวิชาที่เน้นเพ่ือเป็นศาสตร์บริสุทธิ์ และน าความรู้มาใช้กับองค์การ 

ศาสตร์การบริหารจึงเป็นวิธีการศึกษาที่ไม่ได้ให้ความส าคัญกับการเมือง นโยบายสาธารณะและค่านิยม           

มีลักษณะเป็นอัตวิสัย (Subjective) มากกว่าวัตถุวิสัย (Objective) เน้นความชัดเจน (Precision) โดยใช้

แนวทางปฏิฐานนิยมทางตรรกวิทยา (Logical Positivism) ( มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 17)  

   2.1.5.2 การศึกษาทฤษฎีองค์การ ส่วนใหญ่เป็นนักสังคมวิทยา นักจิตวิทยา และนัก

มานุษยวิทยา โดยให้ความสนใจทฤษฎีองค์การในลักษณะที่หลากหลายตามลักษณะวิชาของ

นักวิชาการต่าง ๆ และสามารถสรุปออกเป็น 2 ส านัก ได้แก่ คือ  

     1) ส านักที่ให้ความส าคัญกับเรื่องคน (Human Model) มุ่งศึกษาพฤติกรรมของ

คนในองค์การแบ่งได้ 2 แนวทาง คือ แนวทางแรกเป็นแนวทางมนุษยสัมพันธ์ (Human Relation) 

เน้นความต้องการของคนในองค์การ และแนวทางทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource) เน้นระบบ

การท างานให้มีประสิทธิภาพ  

     2) ส านักที่เป็นระบบเปิด (Open System Model) มุ่งเน้นให้ความส าคัญกับ

การศึกษาองค์การในระบบเปิด คือ การศึกษาปฏิสัมพันธ์ขององค์การกับสิ่งแวดล้อม โดยมองว่า

องค์การจะอยู่รอดจ าเป็นที่จะต้องเข้าใจสิ่งแวดล้อมรอบ ๆ ตัวและปรับตัวตามสภาพแวดล้อมที่

เปลี่ยนไป หรือต้องท าความเข้าใจกับตัวแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การ เช่น ปัจจัยน าเข้า (Inputs) 

ปัจจัยน าออก (Outputs) สิ่งแวดล้อม (Environment) เป็นต้น 

 สรุปได้ว่า รัฐประศาสนศาสตร์หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 มุ่งไปสู่ 2 แนวทาง คือ 1) การศึกษา

การบริหารเป็นส่วนหนึ่งของการเมืองที่ให้ความส าคัญกับเรื่องการบริหารรัฐกิจน าไปสู่การปฏิสัมพันธ์

กับการเมือง 2) การศึกษาที่เน้นศาสตร์การบริหารคือพฤติกรรมองค์การและการจัดการ ซึ่งเป็น

แนวคิดที่สะสมองค์ความรู้มุ่งเพ่ืออธิบาย (Explanation) มากกว่าเป็นการหาวิธีเพ่ือแก้ปัญหา 

(Prescription) ดังนั้นรัฐประศาสนศาสตร์ จึงไม่ควรมองสถานะของวิชาให้เหมือนนักสังคมศาสตร์ 

การเขียนทฤษฎีต้องน ามาสู่การปฏิบัติได้จริง และสะท้อนความเป็นจริงของระบบบริหารและน าไป

แก้ไขหรือปรับปรุงระบบให้ดีขึ้นกว่าเดิม  
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 2.1.6 พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ในช่วงเวลาปี ค.ศ. 1970 ถึงปี ค.ศ. 1990 

 พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ในช่วงเวลาปี ค.ศ. 1970 ถึงปี ค.ศ. 1990 มีแนวทาง  

4 แนวทางที่ส าคัญ คือ 1) รัฐประศาสนศาสตร์ในความหมายใหม่ 2) การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ            

3) เศรษฐกิจการเมือง และ 4) ทฤษฎีองค์การที่อาศัยหลักมนุษยนิยม (อุทัย เลาหวิเชียร, 2526, น. 36-38)  

   2.1.6.1 รัฐประศาสนศาสตร์ในความหมายใหม่ ให้ความส าคัญกับแนวคิด 4 แบบ คือ 

1) การให้ความสนใจกับเรื่องที่สัมพันธ์กับความต้องการทางสังคม (Relevance) กล่าวได้ว่า  

รัฐประศาสนศาสตร์ต้องสนใจปัญหาของสังคม น าองค์ความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้  2) ให้

ความส าคัญกับค่านิยม (Value) นักบริหารทางรัฐประศาสนศาตร์ต้องไม่วางตัวเป็นกลาง ต้องให้ความ

ช่วยเหลือกับคนที่เสียเปรียบทางสังคม 3) ความเสมอภาคทางสังคม (Social Equity) สอดคล้องกับ

แนวคิดข้อที่ 2 รัฐประศาสนศาสตร์ต้องให้ความส าคัญกับการกระจายการบริหารให้กับคนในสังคม

เพราะทุกคนในสังคมมีโอกาสเท่ากัน และ 4) การเปลี่ยนแปลงนักรัฐประศาสนศาสตร์ในความหมาย

ใหม่ ต้องเป็นคนริเริ่มการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้เกิดความเสมอภาคในสังคม สรุปได้ว่ารัฐประศาสน -

ศาสตร์ในความหมายใหม่เป็นทฤษฎีที่รุนแรง (Radical Theory) มีเป้าหมายเพ่ือต้องการให้ระบบ

ราชการบริหารคนให้สอดคล้อง และเอ้ืออ านวยต่อความต้องการของสังคม เป็นทฤษฎีที่สนับสนุนเพ่ือ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคม (Social Change)  

   2.1.6.2 การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ (Policy Analysis) เป็นการศึกษาปัจจัยน าเข้า

และการวิเคราะห์ผลทางการเมือง และสถาบันการเมืองที่มีผลกระทบต่อกระบวนการนโยบาย

สาธารณะ โดยใช้หลักเศรษฐศาสตร์ คณิตศาสตร์ และสถิติเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์นโยบาย เพ่ือเข้าถึง

เนื้อหา และผลของนโยบายสาธารณะเพ่ือเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจของนักบริหาร  

   2.1.6.3 เศรษฐกิจการเมือง (Political Economy) เป็นการใช้แนวคิดการมีเหตุผล (Rational 

Choice) (อุทัย เลาหวิเชียร, 2526, น. 35-38) การใช้หลักงบประมาณ (PPBS) (Planning Programing 

Budgeting System) ทฤษฎีทางเลือกสาธารณะ (Public Choice Theory) โดยทั้งหมดเป็นจะการพูดถึง

การเลือกของแต่ละบุคคลที่ใช้เหตุผลเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย โครงสร้างขององค์การ และพฤติกรรม

ขององค์การ โดยใช้หลักวิชาสังคมวิทยา จิตวิทยา และเศรษฐศาสตร์ เป็นเครื่องมืออธิบาย ส่วนทฤษฎี

ทางเลือกสาธารณะนั้นมีสาระส าคัญ 2 ประการ คือ เป็นระเบียบวิธีที่เน้นตัวบุคคลเป็นหลัก 

(Methodological Individualism) และการใช้หลักเหตุผล (Rational) อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจ

การเมืองยังเป็นแนวคิดที่ใหม่กับรัฐประศาสนศาสตร์ แต่การบริหารธุรกิจนั้นนักบริหารต้องค านึงถึง 
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“ประสิทธิภาพ ผลผลิต และการตัดสินใจที่มีเหตุมีผล” จึงท าให้เศรษฐกิจการเมืองจะเป็นแนวโน้มที่

ส าคัญของรัฐประศาสนศาสตร์ต่อไป 

   2.1.6.4 ทฤษฎีองค์การที่อาศัยหลักมนุษยนิยม เป็นแนวความคิดทางรัฐประศาสน-ศาสตร์

อีกแนวทางหนึ่ง เป็นทฤษฎีองค์การที่พ่ึงพาหลักมนุษยนิยม “Organization Humanism” โดยอาศัย

หลักมานุษยวิทยานิยมเป็นทฤษฎียุคหลังพฤติกรรมศาสตร์ที่ให้ความส าคัญกับความรู้สึก เป็นความรู้

เกี่ยวกับอัตวิสัย ทฤษฎีนี้ให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ระหว่างคนกับองค์การมีวัตถุประสงค์หนึ่งคือ

การสร้างสรรค์บรรยากาศ และส่งเสริมให้คนในองค์การมีปฏิสัมพันธ์กันในลักษณะประชาธิปไตยมี

เทคนิคที่ส าคัญ ๆ คือ Sensitivity Training การสร้างกลุ่ม (Group Building) หรือ T-Groups เป็นต้น 

(เอกสารการสอนชุดวิชาขอบข่ายการศึกษาและวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 21-25) 

 2.1.7 ขอบข่ายการศึกษาวิชาของรัฐประศาสนศาสตร์ 

 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นสาขาวิชาที่มีขอบข่ายไม่ชัดเจน นักวิชาการทาง รัฐประศาสนศาสตร์

มีมุมมองของขอบข่ายในลักษณะวิชาที่แตกต่างกัน (อุทัย เลาหวิเชียร, 2554, น. 38) ท าให้การศึกษาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ต้องหยิบยืมองค์ความรู้จากศาสตร์สาขาวิชาอ่ืน ๆ ที่มีความเด่นชัดมาช่วยในการ

วิเคราะห์ปัญหาระบบการบริหารงานภาครัฐ เพราะศาสตร์สาขาอ่ืน ๆ มีองค์ความรู้ความก้าวหน้า

เพียงพอที่จะช่วยให้ลักษณะวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น การที่สาขาวิชา  

รัฐประศาสนศาสตร์หยิบยืมองค์ความรู้มาจากศาสตร์อ่ืน ๆ นั้นอาจกล่าวได้ว่าสาขาวิชารัฐประศาสน-

ศาสตร์เป็นสหวิทยาการโดยน าความรู้จากศาสตร์อ่ืนมาประยุกต์ใช้กับการบริหารงานภาครัฐ ก็จะท า

ให้ผู้ศึกษาสามารถเข้าใจปัญหามากขึ้น มีข้อมูลมากพอที่จะตัดสินใจและ หาแนวทางอย่างมีเหตุผล

ภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ ซึ่งขอบข่ายของการศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คือ ขอบเขตที่

ครอบคลุมลักษณะทางวิชาการของรัฐประศาสนศาสตร์ หรือเนื้อหาสาระของสาขาวิชารัฐประศาสน -

ศาสตร์ ซึ่งจะมีเรื่องใดบ้าง สามารถจ าแนกขอบข่ายการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ได้ 3 แนวคิด ดังนี้ 

   2.1.7.1 แนวคิดขอบข่ายของการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ในด้านการเมืองและการ

บริหาร ซึ่งหากมองในด้านการเมืองนั้นจะให้ความสนใจการก าหนดนโยบายสาธารณะ (Policy 

Formulation) ซึ่งจะเห็นชัดในบทบาทของนักการเมือง อีกจุดสนใจคือการบริหารกล่าวคือการน า

นโยบายสาธารณะมาปฏิบัติ (Policy Formulation) ซึ่งเป็นบทบาทของนักบริหารหรือข้าราชการ 

สรุปได้ดังภาพที่ 2.2 
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ภาพที่ 2.2  ขอบข่ายของการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านการเมืองและการบริหาร 

 

   2.1.7.2 แนวคิดขอบข่ายของการศึกษารัฐประศานศาสตร์ด้านคน องค์การ งบประมาณ

และสภาพแวดล้อม รัฐประศาสนศาสตร์ต้องให้ความสนใจในการจัดการเรื่องคน หรือ การบริหารงานบุคคล 

(Human Capital Management) องค์การไม่ว่าจะเป็นทฤษฎีองค์การและการจัดการ (New Organization 

Management) งบประมาณเป็นการบริหารการคลังและงบประมาณ (Performance Based Budgeting) 

และสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์การ (Strategic Management)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเมือง 
ก าหนดนโยบายที่ดี 

การบริหาร 
น านโยบายไปปฏิบัติให้ประประสบความส าเร็จ 
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ภาพที่ 2.3  ขอบข่ายการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านคน องค์การ งบประมาณและสภาพแวดล้อม 

 

   2.1.7.3 แนวคิดขอบข่ายการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านจุดสนใจการศึกษา (Focus 

of Study) จุดสนใจการศึกษา (Focus of Study) ของรัฐประศาสนศาสตร์ที่ส าคัญมีอยู่ 4 ประการ 

ดังนี้  

     1) จุดสนใจการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านพฤติกรรมองค์การ 

     2) จุดสนใจการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 

     3) จุดสนใจการศึกษารัฐประสาสนศาสตร์ด้านทางเลือกสาธารณะ 

     4) จุดสนใจการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ 

   2.1.7.4 ขอบข่ายการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านพฤติกรรมองค์การ พฤติกรรม

องค์การเป็นวิชาที่มีขอบข่ายการศึกษาที่กว้างขวางมาก ไม่ว่าจะเป็นการศึกษาในด้านโครงสร้าง 

กระบวนการ พฤติกรรม และสภาพแวดล้อม เป็นตัวแปรที่ส าคัญรวม 4 กลุ่มใหญ่ คือ ตัวแปรทางด้าน

บุคคล ตัวแปรทางด้านระบบสังคมขององค์การ ตัวแปรเกี่ยวกับองค์การรูปนัย และตัวแปรทางด้าน

สภาพแวดล้อม 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

เศรษฐกิจ 

เครือข่าย 

สังคม 

ลูกค้า 

ผู้ควบคุม 

โลกาภิวัตน ์

การเมือง 

 
 

สภาพแวดล้อม
ภายในองค์การ 

องค์การ คน 

งบประมาณ 
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     1) ตัวแปรด้านบุคคล เป็นการศึกษาพฤติกรรมขององค์การโดยพิจารณาที่ตัว

บุคคล กับความสัมพันธ์ของบุคคลที่มีต่อองค์การในฐานะเป็นตัวแปรอิสระ ( Independent 

Variable) โดยใช้ค าถามพ้ืนฐาน 4 ค าถามคือ บุคคลต้องการอะไรจากองค์การ องค์การต้องการอะไร

จากบุคคล บุคคลควรให้อะไรกับองค์การบ้าง และองค์การควรให้อะไรกับบุคคลบ้าง การศึกษาส่วน

ใหญ่จะมีเนื้อหาในด้านของแรงจูงใจ และความพอใจของบุคคลและองค์การ 

     2) ขอบข่ายของการศึกษาพฤติกรรมองค์การจากตัวแปรทางด้านระบบสังคม

องค์การ เป็นการศึกษาพฤติกรรมองค์การให้ความส าคัญกับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มในองค์การ เช่น 

ภาวะผู้น า บทบาท สถานภาพ การศึกษาภายใต้ฐานคติเก่ียวกับระบบองค์การ คือ องค์การในลักษณะ

ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มท างาน หรือสิ่งใดมีผลกระทบกับองค์การก็จะมีส่วนกระทบกับกลุ่มด้วย 

     3) ขอบเขตการศึกษาพฤติกรรมองค์การจากตัวแปรที่เน้นเกี่ยวกับองค์การรูปนัยเป็น

ความพยายามที่จะคาดเดา หรืออธิบายพฤติกรรมองค์การจากตัวแปรย่อยต่าง ๆ ขององค์การรูปนัย เช่น 

ขนาดองค์การ (Size), สายการบังคับบัญชา (Hierarchy), ความช านาญเฉพาะอย่าง (Specialization) เป็น

ต้น เพราะว่าสิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อการปฏิบัติงานขององค์การ การที่จะบริหารองค์การให้มีประสิทธิภาพ

ต้องให้ความส าคัญกับปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ โดยต้องตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่าง ๆ  

     4) การศึกษาพฤติกรรมองค์การจากตัวแปรทางด้านสภาพแวดล้อม (Environment) 

เป็นการศึกษาพฤติกรรมองค์การที่มีขอบข่ายกว้างขวางมาก ซึ่งปัจจัยสภาพแวดล้อมหมายถึง ปัจจัยทุกสิ่ง

ที่อยู่ภายนอกองค์การ โดยมองว่าองค์การเป็นระบบเปิดที่ได้รับอิทธิภาพและ มีปฏิสัมพันธ์กับ

สภาพแวดล้อมซึ่งมีหน้าที่ตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลาย และองค์การต้องปรับตัวให้เข้ากับ

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสภาพแวดล้อมกับลักษณะความไม่แน่นอน (Uncertainty) กรอบ

การศึกษาจึงมักจะยึดถือแนวความคิดทฤษฎี หรือตัวแบบที่แตกต่างออกไป โดยสรุป วิชาพฤติกรรม

องค์การครอบคลุมเนื้อหาในระดับมหภาค คือ พฤติกรรมองค์การ และระดับจุลภาค คือ พฤติกรรม

กลุ่มหรือทีมงาน และพฤติกรรมส่วนบุคคล เพ่ือศึกษา เข้าใจ และท านายโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ

เปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นไปในทางที่เหมาะสมและท าให้นักบริหารสามารถบริหารองค์การได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยการใช้คนเป็นปัจจัยของการพัฒนา และในปัจจุบันพฤติกรรมองค์การให้ความส าคัญใน 

6 ประเด็น ได้แก่ 1) ภาวะผู้น า (Leadership) 2) วัฒนธรรมองค์การ (Organizational Culture) 3) การ

ท างานเป็นทีม (Teamwork) 4) การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development) 5) การ
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บริหารสมรรถนะ (Competency Management) และ 6) การบริหารความขัดแย้ง (Conflict 

Management)  

   2.1.7.5 ขอบข่ายการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 

การศึกษานโยบายสาธารณะมีขอบข่ายครอบคลุมองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ด้านจากกระบวนการของนโยบาย 

คือ การก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) การน านโยบายไปปฏิบัติ (Policy Implementation) การ

ประเมินผลนโยบาย (Policy Evaluation) และการวิเคราะห์ผลสะท้อนกลับของนโยบาย (Policy 

Feedback Analysis) องค์ประกอบทั้ง 4 ด้านมีความสัมพันธ์กันอย่างไม่สามารถแยกกันได้ 

     1) การก าหนดนโยบาย เป็นองค์ประกอบแรก คือ การก าหนดนโยบายโดยการ

วิเคราะห์นโยบายสาธารณะซึ่งจะเริ่มจากปัญหาที่ผ่านกระบวนการมาจากระบบการเมือง ระบบราชการ 

หรือจากความต้องการของสาธารณชน ซึ่งจากปัญหาที่พบ ผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะจะมุ่ง

ศึกษาเพ่ือหาความแน่ใจ เพ่ือจะก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของนโยบายที่จะสนองตอบต่อปัญหา

นั้นได้ 

     2) การน านโยบายไปปฏิบัติ ขอบข่ายการศึกษาของการน านโยบายไปปฏิบัติ               

มีรายละเอียดครอบคลุมถึงพฤติกรรมและการปฏิบัติ การปฏิสัมพันธ์ของบุคคล กลุ่มบุคคลความร่วมมือ

ของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ความแตกต่างของสภาพแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ท้องถิ่น รวมถึงปัจจัย

อ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในนโยบาย  

     3) การประเมินผลนโยบาย เป็นการศึกษานโยบายสาธารณะเพ่ือประเมินผล

นโยบายเกี่ยวกับการใช้นโยบายหรือแผนงานจะเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ สามารถแบ่งออกเป็น 2 

แบบ คือ การประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) และการประเมินผลกระบวนการ (Process 

Evaluation) อธิบายได้ว่าการประเมินผลกระทบ (Impact Evaluation) เป็นการประเมินผลที่มี

ค่าใช้จ่ายและยุ่งยาก มีขอบเขตครอบคลุมผลกระทบที่เกิดขึ้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งตอบค าถามว่า

นโยบายหรือแผนงานนั้นก่อให้เกิดความแตกต่างอย่างไรเป็นต้น ส่วนการประเมินผลกระบวนการ 

(Process Evaluation) มีความแตกต่างจากการประเมินผลกระทบในมุมมองวัตถุประสงค์และช่วงเวลาที่

ท าการประเมินผล คือไม่ได้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาประโยชน์หรือผลของกิจกรรมตามแผนงานแต่เป็น

เพียงเพ่ือสนใจในส่วนที่น าเข้าของกิจกรรม (Input Activities) ว่าได้รับการจัดสรรอย่างเหมาะสมหรือไม่ 

และผลของการประเมินในตามหลักการนั้นก็จะน าไปใช้เป็นแนวทางการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงาน 

ปรับปรุงการจัดสรรทรัพยากร ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ ในการด าเนินโครงการ เป็นต้น  
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     4) การวิเคราะห์ผลสะท้อนกลับของนโยบาย คือการวิเคราะห์ผลสะท้อนกลับ

ของนโยบายเพ่ือศึกษาว่าการสนองตอบของกลุ่มหรือประชากรที่ ได้รับผลกระทบจากนโยบายมี

อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของนโยบายอย่างไร จะมีล าดับขั้นตอนที่มากกว่า และมุ่งศึกษาว่าการมี

นโยบายนั้นท าให้เกิดความแตกต่างกับการไม่มีนโยบายอย่างไร ผลกระทบของนโยบายก่อให้เกิดความ

เปลี่ยนแปลงนโยบายอย่างไร สามารถอธิบายตามภาพที่ 2.4 

 

  

 

 

 

ภาพที่ 2.4  ขอบข่ายการประเมินผลนโยบาย 

  

   การศึกษาผลสะท้อนกลับของนโยบายมีน้อยมาก เนื่องจากการวิเคราะห์ผลสะท้อนกลับ

ของนโยบายนั้นต้องมีการศึกษาอย่างละเอียดในกระบวนการของนโยบาย เพราะว่าประโยชน์ของ

การศึกษานี้ช่วยท าให้รัฐบาลมีความสามารถท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และน ามา

ปรับปรุงแก้ไขนโยบายต่าง ๆ ได้ตรงตามความต้องการมากขึ้น ซึ่งสามารถสรุปการศึกษานโยบาย

สาธารณะในปัจจุบันมุ่งเน้นการศึกษาท่ีส าคัญไว้ 9 ประการ  

    1. ความท้าทายเชิงนโยบาย (Policy Challenges) 

    2. กระบวนการนโยบายและการวิเคราะห์นโยบาย (Policy Process and Analysis) 

    3. พ้ืนฐานเศรษฐกิจส าหรับนโยบายสาธารณะ (Economic Foundations for Public 

Policy) 

    4. แบบฝึกหัดการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ (Policy Analysis Exercise) 

    5. การวิเคราะห์เศรษฐกิจและนโยบายเศรษฐกิจ (Economic Policy and Analysis) 

    6. ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและการเมือง (Politic and International Relations) 

    7. นโยบายสังคม (Social Policy) 

    8. การพัฒนาอย่างยังยืน (Sustainable Development) 

    9. ภาวะผู้น าและการจัดการสาธารณะ (Public Management and Leadership) 

ผลกระทบ 

ผลผลิตของนโนบาย ผลผลิตของนโนบาย ผลลัพธ์ของนโยบาย 
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   2.1.7.6. ขอบข่ายของการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านทางเลือกสาธารณะ ขอบข่าย

ลักษณะวิชา “ทางเลือกสาธารณะ” ครอบคลุมเรื่องที่ศึกษาอยู่ 3 เรื่อง คือ 1) เพ่ือหาค าอธิบายเกี่ยวกับ

พฤติกรรมของกลุ่มผลประโยชน์หรือแรงจูงใจที่ท าให้บุคคลเข้าร่วมในกิจกรรมสาธารณะ 2) เพ่ือหา

ค าอธิบายเกี่ยวกับพฤติกรรมของหน่วยงานในการให้บริการสาธารณะและผลกระทบที่มีพฤติกรรมของ

บุคคล และ 3) เพ่ือแสวงหาวิธีการทางการบริหารหรือโครงสร้างที่เหมาะสมส าหรับการให้บริการสาธารณะ 

ซึ่งทั้ง 3 เรื่องนั้นมีความสัมพันธ์กันทั้งหมด สามารถน ามาเป็นกรอบเพ่ือศึกษาองค์ความรู้โดยประยุกต์น า

ศาสตร์ทางการเมืองและการบริหารรวมกับหลักเหตุผลของแนวทางเศรษฐศาสตร์ เพ่ือแยกแยะขอบข่าย

ของลักษณะวิชา “ทางเลือกสาธารณะ” และมีวัตถุประสงค์ เพ่ือแยกประเด็นค าถามให้แตกต่างกัน 

(เอกสารการสอนชุดวิชาขอบข่ายการศึกษาและวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 40-45) 

     1) แรงจูงใจที่ท าให้บุคคลเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ การศึกษานี้          

มีพ้ืนฐานพัฒนามาจากผลงานของ Olsen มีจุดเริ่มจากการตั้งค าถามว่าท าไมการประชุมของกลุ่ม

ผลประโยชน์ต่าง ๆ ท าไม่มีสมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมน้อย ซึ่งสาเหตุที่เกิดขึ้นสอดคล้องกับสมมติฐานของ

ทางเลือกสาธารณะว่าปัจเจกบุคคลเป็นผู้มีความเห็นแก่ตัว ความมีเหตุมีผลและต้องการเลือกทางเลือกที่

ให้ประโยชน์ต่อตนเองมากที่สุด ซึ่งการศึกษานี้จะให้ประโยชน์ในมุมมองของการเสนอค าอธิบายต่าง ๆ 

เกี่ยวกับพฤติกรรมขององค์การ และการเสนอสมมติฐานที่จะน าไปสู่การทดสอบเกี่ยวกับรูปแบบของ

องค์การที่น าไปสู่ความส าเร็จและความล้มเหลวของนโยบาย และเพ่ือแสวงหาทางเลือกของมาตรการที่จะ

ท าให้บุคคลและองค์การเข้ามามีส่วนร่วมและประสานความร่วมมือกันในแนวทางของสินค้าสาธารณะ

ให้มากขึ้น 

     2) ความเข้าใจเกี่ยวกับสาธารณูปโภค เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับประชาชน

ผู้บริโภค (Citizen Consumers) มีต่อประสิทธิภาพในการให้บริการที่ลดลงของหน่วยงาน คือประชากร

ผู้บริโภคจะมีปฏิกิริยาสนองตอบภายใต้ทางเลือกสองทางเลือก ทางเลือกแรกเกี่ยวกับปัจจัยทางการเมือง 

และเกี่ยวกับปัจจัยทางเศรษฐศาสตร์ คือเมื่อเกิดเหตุคุณภาพของการให้บริการต่ าลง ผู้บริโภคจะหา

ทางออกโดยการเลิกใช้สิ่งนั้น ซึ่งขอบเขตการศึกษานี้เพ่ือศึกษาพฤติกรรมต่อต้านของปัจเจคบุคคลและ

พฤติกรรมการต่อต้านของกลุ่มชนต่อการให้บริการของบริการสาธารณะต่าง ๆ เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง

รูปแบบการให้บริการและก าหนดนโยบายให้กับบริการสาธารณะเพ่ือสนองตอบต่อผู้บริโภค  
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     3) โครงสร้างการบริหารเพ่ือการบริการสาธารณะ เพ่ือพยายามตอบค าถามของ

โครงสร้างการบริหารลักษณะใดที่จะสามารถท าให้การบริการสาธารณะมีประสิทธิภาพและเกิด

ประโยชน์สูงสุด  

   ในปัจจุบันการศึกษาด้านทางเลือกนโยบายมุ่งให้ความส าคัญกับการบริการสาธารณะ

ขององค์การภาครัฐโดยต้องให้ความส า คัญกับลูกค้า ผู้ รับบริการ และผู้มีส่วนใดส่วนเสีย 

(Stakeholder) รวมไปถึงการสร้างความพอใจให้กับลูกค้า (Customer Satisfaction) และมองว่าสิ่ง

ส าคัญคือหากไม่มีลูกค้า ก็จะไม่มีพันธกิจ และนักบริหารหรือนักรัฐประศาสนศาสตร์จะเน้นจุดสนใจ

ในพฤติกรรมของผู้บริโภคและให้ความส าคัญไปที่ประสิทธิภาพของการให้บริการ โดยแสวงหาว่ามี

ปัจจัยอะไรบ้างที่จะแสดงออกว่าประชากรผู้บริโภคเริ่มไม่พอใจต่อการให้บริการของภาครัฐ ซึ่ง

การศึกษานี้จะช่วยให้นักบริหารสามารถปรับตัว และหาแนวทางหรือกลยุทธ์ในการให้บริการที่จะ

สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนให้ได้มากขึ้น (เอกสารการสอนชุดวิชาขอบข่ายการศึกษาและวิจัย

ทางรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาการจัดการมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2559, น. 46) 

   2.1.7.7 ขอบข่ายของการศึกษารัฐประศาสนศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ วิชาวิทยาการ

จัดการมีลักษณะที่ให้ความส าคัญกับเทคนิคต่าง ๆ (Nuts and Bolts) น ามาใช้ในการแก้ปัญหาการ

บริหาร ซึ่งจะท าให้ขอบข่ายนี้ครอบคลุมปัญหาทางด้านการบริหารต่าง ๆ มุ่งเน้นการน าเทคนิคต่าง ๆ 

มาใช้ในการแก้ปัญหาทางการบริหาร สาขาวิชานี้สามารถเข้าไปแก้ปัญหาได้ เช่ น ท าอย่างไร 

จะสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพการจัดสรรอย่างไรจะได้ประโยชน์

สูงสุดสิ่งเหล่านี้สามารถแก้ปัญหาได้โดยการใช้เทคนิคต่าง ๆ ของวิทยาการจัดการมาประยุกต์ใช้ สรุป

ได้ว่า องค์ความรู้รัฐประศาสนศาสตร์ด้านวิทยาการจัดการ มุ่งเน้นการน า เทคนิค ๆ มาใช้ในการ

แก้ปัญหาทางการบริหาร ได้แก่ อรรถประโยชน์แมทริกซ์ของการตัดสินใจ การค านวณเชิงเส้นตรงการ

ค านวนเชิงพลวัต การวิเคราะห์แบบมาร์คอฟ ทฤษฎีเกมการจ าลองจากปรากฏการณ์จริ ง และการ

วิเคราะห์เครือข่ายงาน  

   สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์นั้นมีความเกี่ยวข้องกับศาสตร์วิชาอ่ืน ๆ มากซึ่งน่าจะมา

จากเป็นสหวิทยาการ น าเอาองค์ความรู้ต่าง ๆ มาปรับใช้กับรัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่ง  กมล อดุลพันธ์ 

(2538, น. 32-37) เห็นว่า ศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการศึกษาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีดังต่อไปนี้ 
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    1. สาขาวิชารัฐศาสตร์ กล่าวคือรัฐศาสตร์และวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นศาสตร์ที่มี

ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดไม่สามารถแยกออกจากกันได้ เพราะสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์          

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้การบริหารงานเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาลโดยรัฐบาล

ก าหนดนโยบาย (Policy Making) โดยฝ่ายการเมือง กล่าวคือ วิชารัฐศาสตร์เป็นการศึกษาบทบาท

ของ ฝ่ายปกครองหรือฝ่ายการเมืองส่วนวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีบทบาทเพ่ือน าไปปฏิบัติใช้โดยผ่าน

ฝ่ายข้าราชการ และรัฐประศาสนศาสตร์จะต้องเกี่ยวข้องกับการให้บริการแก่ประชาชน อาจจะกล่าว

ได้ว่าการศึกษาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ต้องด าเนินการไปควบคู่กับการศึกษาวิชารัฐศาสตร์เพราะทั้ง

สองสาขาวิชานั้นเกี่ยวข้องกันและเป็นเรื่องที่ล าบากหากจะศึกษาวิชารัฐประศาสนศาสตร์โดยไม่ให้

ความส าคัญกับสาขาวิชารัฐศาสตร์ 

    2. สาขาวิชานิติศาสตร์ เป็นสาขาวิชาที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ งในการบริหารงาน

บ้านเมืองเพราะต้องมีกฎหมาย ข้อบังคับ กฎระเบียบ หรือรัฐธรรมนูญมาปกครองประเทศ ทั้งนี้ 

เพ่ือให้มีกฎระเบียบที่ให้ประชาชนน าไปปฏิบัติใช้ในทิศทางเดียวกันการบริหารงานของรัฐบาลที่ดีนั้น 

จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องอาศัยหลักนิติศาสตร์เข้ามาเกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตาม

ระเบียบวิธีปฏิบัติอย่างถูกต้องชัดเจนและไม่เกิดข้อผิดพลาดหรือเกิดข้อผิดพลาดน้อยที่สุดส าหรับ

ความสัมพันธ์ระหว่างวิชานิติศาสตร์กับวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คือ นักรัฐประศาสนศาสตร์ต้องน า

หลักนิติศาสตร์มาบริหารงานอยู่เสมอเพราะต้องยึดกฎระเบียบ ข้อบังคับตามที่กฎหมายก าหนด 

ผลักดันการบริหารงานราชการให้เป็นไปตามนโยบาย ระเบียบแบบแผนและค าสั่งต่าง ๆ ตามล าดับ

ชั้นการบังคับบัญชาสั่งการแต่การสั่งการจะต้องไม่ขัดต่อข้อกฎหมายของประเทศ และธรรมาภิบาล

ของข้าราชการ 

    3. สาขาวิชาบริหารธุรกิจ วิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นการบริหารกิจกรรมของ

ภาครัฐเป็นการน าองค์ความรู้/น าศาสตร์ทางสาขาวิชาบริหารธุรกิจมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน

ภาครัฐ เช่น องค์ความรู้เกี่ยวกับเรื่องพฤติกรรมของมนุษย์ภายในองค์การ เทคนิคการบริหาร การ

วางแผนการปฏิบัติงาน การจัดระเบียบภายในองค์การหรือแม้กระทั่งการควบคุมงบการเงิน เป็นต้น 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จะได้น าความรู้ เทคนิค ข้อมูลใหม่ ๆ มาท าการศึกษาวิเคราะห์และน า

ความรู้มาปรับปรุงเพ่ือให้เหมาะสมกับการบริหารภาครัฐอิทธิพลของศาสตร์ทางการบริหารธุรกิจ  

ได้เข้ามามีบทบาทในการปรับปรุงหลักการบริหารงานภาครัฐ มุ่งเน้นการบริหารจัดการในองค์การ 
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ได้ด าเนินการไปตามแบบพลวัต (Dynamic Group) โดยอาศัยความร่วมมือในการปฏิบัติงานจาก

บุคลากรภายในองค์การเป็นส าคัญ  

    4. สาขาวิชาจิตวิทยาสังคม การบริหารงานภายในองค์การมีความเกี่ยวข้องกับการ

พฤติกรรมของมนุษย์ ทฤษฎีจิตวิทยาสังคมมีส่วนส าคัญมากในการให้ท าความเข้าใจของนัก 

รัฐประศาสนศาสตร์ในเรื่องของการท าความเข้าใจต่อผู้ปฏิบัติงานภายใต้บริบทการบริหารงานภายใต้

องค์การเดียวกัน วิชาจิตวิทยาสังคมจะช่วยให้เข้าใจเรื่องคนของแต่ละคน เช่น ลักษณะของ

ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานภายในองค์การ การดูภูมิหลังพ้ืนฐานของแต่ละคน การศึกษา

พฤติกรรมของคนในองค์การจะช่วยให้ผู้บริหารสามารถท าความเข้าใจต่อสภาพของบุคคลภายใน

องค์การได้ เพ่ือที่ผู้บริหารจะสามารถหาวิธีการใด ๆ ที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และบริบทของแต่

ละบุคคลโดยไม่ขัดต่อการท างานภาพรวมขององค์การเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

มากที่สุด 

    5. สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างวิชาเศรษฐศาสตร์และวิชา              

รัฐประศาสนศาสตร์มีส่วนเกี่ยวข้องในส่วนของการวางแผนพัฒนาประเทศ โดยที่นักรัฐประศาสน

ศาสตร์จะน าความรู้ทางด้านสาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ องค์ความรู้ด้านนี้ศึกษาเรื่องการผลิตสินค้าและ

การบริการ เรื่องความเป็นอยู่ของคนในสังคม น าข้อมูลสถิติมาสรุปผลตามบริบทและเงื่อนไขความ

จ าเป็นตามสถานการณ์นั้น ๆ เพ่ือท านาย หรือคาดเดาและคาดการณ์สภาพเศรษฐกิจของประเทศ 

เพ่ือน ามาวิเคราะห์และจัดท าแผนงาน หรือโครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบเศรษฐกิจขั้น

พ้ืนฐานของประเทศ 

    6. สาขาวิชาตรรกวิทยา เป็นสาขาวิชาที่ว่าด้วยการศึกษาเพ่ือหาเหตุและผลตาม 

ความจริงที่ปรากฏขึ้น การบริหารงานภาครัฐต้องมีมีการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เพ่ือการตัดสินใจต้องมี

ผลกระทบกับคนส่วนใหญ่ในสังคมท าให้ในแต่ละครั้งจะใช้ความเป็นเหตุผลที่สามารถพิสูจน์ได้เข้ามามี

ส่วนช่วยในการตัดสินใจ หากการตัดสินใจเกิดจากการใช้อารมณ์หรือความเชื่อโดยไม่มีข้อมูลที่ชัดเจน

จะเกิดความเสียหายได้ ส าหรับการตัดสินใจทางตรรกวิทยาจะสามารถท าให้ลดการสูญเสียของ

ทรัพยากรต่าง ๆ ในการบริหารและสามารถมีข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้องสามารถน ามาเป็นข้อมูล

สนับสนุนในการตัดสินใจในการบริหารงานได้มีประสิทธิภาพ 
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     7. สาขาวิชาสังคมวิทยา สาขาวิชานี้ช่วยศึกษาถึงสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพล

ต่อ การบริหารภาครัฐ ท าให้นักบริหารเข้าใจและท าการศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์มนุษย์ในสังคม 

กลุ่มต่าง ๆ ความสัมพันธ์ของมนุษย์ภายในองค์การ รวมถึงพฤติกรรมต่าง ๆ ของมนุษย์ในแง่มุมต่าง ๆ 

ของมนุษย์ ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ ที่มีอยู่ในสังคม สิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อความเป็นอยู่ของ

ประชาชนในสังคมอย่างยิ่ง การที่ผู้บริหารงานท าความเข้าใจบริบทต่าง ๆ นี้ได้จะส่งผลต่อการด าเนิน

กิจกรรมของรัฐได้ นอกจากนี้แล้ว วิชาสังคมวิทยายังสามารถอธิบายถึงรูปแบบการบริหารงานภายใน

หน่วยงานราชการได้ สามารถสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์การให้มีความสงบและความเรียบร้อย  

   อุทัย เลาหวิเชียร (2543, น. 38-42) เห็นว่าศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ มีดังต่อไปนี้ 

    1. การเมืองและนโยบายสาธารณะ โดยมีสาระส าคัญครอบคลุม 3 เรื่องด้วยกัน คือ 

     1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองกับการบริหาร 

     1.2 นโยบายสาธารณะ 

     1.3 ค่านิยม 

    2. กรณีความสัมพันธ์ระหว่างการเมืองกับการบริหารนั้น ได้ชี้ให้เห็นถึงความส าคัญ

ของการเมืองเข้ามาพิจารณาประกอบ เนื่องจากลักษณะโดยเฉพาะของการบริหารรัฐกิจจะต้องมีการ

ปฏิสัมพันธ์กับระบบย่อยของระบบการเมืองภายใต้การควบคุมของประชาชน เช่น ความสัม พันธ์

ระหว่างฝ่ายนิติบัญญัติกับฝ่ายบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายตุลาการกับฝ่ายบริหาร ความสัมพันธ์

ระหว่างพรรคการเมืองกับฝ่ายบริหาร ความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มผลประโยชน์กับฝ่ายบริหาร 

ความสัมพันธ์ระหว่างนักการเมืองกับข้าราชการประจ าเป็นต้น ส่วนประเด็นนโยบายสาธารณะ ก็คือ 

การศึกษากระบวนการนโยบายสาธารณะเพ่ือน าไปสู่การน านโยบายไปสู่การปฏิบัติการประเมินผล

นโยบายหรือการวิเคราะห์ข้อมูลป้อนกลับที่มีความส าคัญต่อการก าหนดนโยบาย และรวมถึง

การศึกษาในเรื่องของ “ค่านิยม” เพ่ือน าไปสู่การก าหนดแนวทางตัดสินใจโดยใช้วิชารัฐศาสตร์เป็น

พ้ืนฐานในการศึกษาซึ่งมีจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับนักบริหาร โดยมีค่านิยมที่ส าคัญ ๆ เช่น ประสิทธิภาพ 

ประโยชน์สาธารณะ คุณธรรมของ นักบริหารจริยธรรม ประชาธิปไตย ความเสมอภาคทางสังคม 

ความรับผิดชอบ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน ความซื่อสัตย์สุจริต และการรักษา

ความลับของทางราชการ เป็นต้น  
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    3. ทฤษฎีองค์การ มีขอบข่ายการศึกษาที่ต้องอาศัยความรู้จากพฤติกรรมศาสตร์ 

ซึ่งหมายถึง การมีวิชาสังคมวิทยา จิตวิทยาสังคม และมานุษยวิทยาเป็นวิชาพ้ืนฐาน ทั้งนี้กรอบทฤษฎี

องค์การสามารถแยกออกได้เป็นกลุ่มทฤษฎีใหญ่ 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มทฤษฎีที่อาศัยการใช้หลักเหตุผล 

ซึ่งประกอบไปด้วย ส านักองค์การขนาดใหญ่ที่มีแบบแผน และส านักกระบวนการบริหารและการใช้

เกณฑ์ในการบริหารรวมถึงส านักการวินิจฉัยสั่งการ โดยกลุ่มนี้อาศัยโครงสร้างและความเป็นเหตุเป็น

ผล 2) กลุ่มทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรมของคน ซึ่งประกอบไปด้วย ส านักมนุษย์สัมพันธ์และส านักมนุษย์

นิยม ทั้งสองส านักนี้เน้นความส าคัญของตัวแปรที่เกี่ยวข้องในปัจจัยเรื่องของ “คน” 3) กลุ่มทฤษฎี

ระบบเปิด ซึ่งประกอบไปด้วย ส านักระบบ และส านักทฤษฎีสถานการณ์ โดยในส านักนี้เน้นในเรื่ อง

ของสิ่งแวดล้อม ความสัมพันธ์ระหว่างองค์การกับสิ่งแวดล้อมและความสัมพันธ์ของระบบย่อยต่าง ๆ 

เป็นต้น สรุปว่าขอบข่ายทฤษฎีองค์การนี้ท าให้เข้าใจพฤติกรรม “คน” ภายในองค์การ 

    4. เทคนิคการบริหาร เทคนิคต่าง ๆ ที่ใช้ในการบริหารรัฐกิจส่วนหนึ่งมาจาก

วิทยาการจัดการ(Management Science) เป็นเทคนิคที่ต้องน าเอาคณิตศาสตร์ สถิติเศรษฐศาสตร์ 

และวิศวกรรมศาสตร์ เป็นเทคนิคที่ไม่มีเรื่องคนเข้ามาเกี่ยวข้อง มีความเป็นวิทยาศาสตร์สูง เช่น การ

วิจัยปฏิบัติการ (Operations Research) การวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis) การวิเคราะห์

ข่ายงาน (Network Analysis) การวินิจฉัยสั่งการ (Decision-Making) ทฤษฎีเกี่ยวกับคิว (Queuing 

Theory) สถานการณ์จ าลอง (Simulation) การวิเคราะห์ต้นทุนและก าไร (Cost-Benefit Analysis) 

เป็นต้น  

   วรเดช จันทรศร (2538, น. 7-9) เห็นว่า ศาสตร์ที่มีความเกี่ยวข้องกับสาขาวิชา รัฐประศาสน-

ศาสตร์ มีดังต่อไปนี้  

    1. วิชาวิทยาการจัดการ โดยถือเป็นวิชาที่น าความรู้ทางวิทยาศาสตร์มาประยุกต์ 

เพ่ือใช้วิเคราะห์และควบคุมการท างานให้เป็นระบบและมีประสิทธิภาพโดยเน้นเทคนิคต่าง ๆ ได้แก่ 

(Operations Research) การวิเคราะห์ระบบ (Systems Analysis) การวิเคราะห์เครือข่ายงาน 

(Network Analysis) การวินิจฉัยสั่งการ เป็นต้น 

    2. วิชาพฤติกรรมองค์การ เป็นวิชาที่ศึกษาเกี่ยวกับทฤษฎีองค์การ และมนุษย์

พฤติกรรม โดยสามารถวิเคราะห์ตัวแปร 4 ตัว ดังนี้ 1) บุคคล 2) ระบบสังคมขององค์การ 3) องค์การ

รูปนัย และ 4) สภาพแวดล้อม โดยมีจุดเน้นที่การศึกษาปัญหาในระบบราชการเพ่ือน าไปสู่การแก้ไข

ปรับปรุง พัฒนาองค์การอย่างมีแบบแผน  
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    3. วิชาการบริหารรัฐกิจเปรียบเทียบและการบริหารการพัฒนา การบริหารรัฐกิจ

เปรียบเทียบ คือ การศึกษาการบริหารภาครัฐบนพ้ืนฐานของการเปรียบเทียบ ไม่ว่าจะเน้นด้าน

พฤติกรรมหรือกิจกรรมของรัฐในแง่ต่าง ๆ รวมถึงวัฒนธรรมหรือปรากฏการณ์ทางการบริหารใน

ขณะที่การบริหารการพัฒนา เป็นการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ได้มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า หรือเป็น

เรื่องของการบริหารนโยบาย แผนงาน และโครงการ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนา โดย

เน้นการเปลี่ยนแปลง ผลลัพธ์ ความสามารถในการวัด การมีส่วนร่วม และความสัมพันธ์เป็นหลัก  

4 แนวทาง 

    วิชาวิเคราะห์นโยบายสาธารณะโดยมีขอบข่ายในองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ  

     ด้านที่ 1 การก าหนดนโยบาย โดยวิเคราะห์ 2 แนวทาง คือ 1) หลักเหตุผล 

(Rational Comprehensive Analysis) 2) แบบปรับส่วนเพิ่ม (Incremental Analysis)  

     ด้านที่ 2 การน านโยบายไปปฏิบัติ โดยศึกษากลไกส าคัญในการท าให้นโยบาย

บรรลุเป้าหมาย  

     ด้านที่ 3 การประเมินผลนโยบาย โดยน าข้อมูลไปพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขนโยบายต่อ ๆ  ไป 

     ด้านที่ 4 การวิเคราะห์ผลสะท้อนกลับของนโยบาย  

    4. วิชาทางเลือกสาธารณะ เป็นการน าหลักเศรษฐศาสตร์มาใช้ในการศึกษาการ

วินิจฉัยสั่งการในภาครัฐ และมุ่งเอาความรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมของตลาดอธิบายถึงพฤติกรรมการ

ตัดสินใจที่เกิดขึ้นในส่วนของภาครัฐ ตลอดจนมุ่งที่จะน ากลไกตลาดมาปรับปรุง เพ่ือให้การตัดสินใจ

ภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ขอบข่ายของวิชาดังกล่าว ครอบคลุมการศึกษา 3 เรื่อง ดังนี้

เรื่องที่ 1 พฤติกรรมของกลุ่มผลประโยชน์ เรื่องที่ 2 พฤติกรรมของหน่วยงานในการให้บริการสาธารณะ 

เรื่องที่ 3 การแสวงหาวิธีการทางการบริหาร หรือโครงสร้างที่เหมาะสมส าหรับการให้บริการสาธารณะ 

ความพยายามในการน าเอาศาสตร์ต่าง ๆ มาอธิบายโดยบูรณาการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและท าให้เกิด

ความครอบคลุมทางการบริหาร 

   จากทั้งหมดที่กล่าวมานี้สามารถสรุปขอบข่ายทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ดังนี้  

    1. รัฐประศาสนศาสตร์มีความเป็นสหวิทยาการ 

    2. มีความเก่ียวข้องกับการเมืองและนโยบายสาธารณะ 

    3. ใช้ทฤษฎีองค์การและทฤษฎีพฤติกรรมเป็นแนวทางการในการศึกษาปัญหาต่าง ๆ  

    4. เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติงาน 
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 2.1.8. สถานภาพของรัฐประศาสนศาสตร์ 

 การศึกษาพัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ นั้นมีการกล่าวถึงปัญหาการขาดเอกลักษณ์ของ

ลักษณะวิชา และการพยายามศึกษาว่ารัฐประศาสนศาสตร์มีสถานภาพเป็นอย่างไรระหว่าง

วิทยาศาสตร์หรือศิลป์ หรือเป็นวิชาชีพ ซึ่งรัฐประศาสนศาสตร์นั้นไม่มีความเป็นวิทยาศาสตร์ถึงแม้ว่า

จะมีการน าวิทยาศาสตร์มาใช้แต่ลักษณะวิชาของรัฐประศาสนศาสตร์ไม่มีลักษณ์เป็นวิทยาศาสตร์ 

เพราะว่าวิทยาศาสตร์นั้นมีความชัดเจน (Precision) และมีแม่นย าในการท านาย (Predictability) 

แสดงว่ากฎของวิทยาศาสตร์ต้องเป็นความจริงเสมอ แสดงว่าสามารถน ามายืนยันทดสอบได้ทุกครั้ง 

อย่างไรก็ตามในส่วนของวิทยาศาสตร์ทางสังคม หรือสังคมศาสตร์ อาจกล่าวได้ว่ามีคุณสมบัติที่ชัดเจน 

แน่นอน และท านายได้ แต่ผลการท านายนั้นมีลักษณะที่เป็นการ “แนวโน้ม” หรือ “ความน่าจะเป็น” 

มากกว่า ซึ่งภาษาอังกฤษจะเรียกว่า “Degrees of Probability” เนื่องจากว่าสังคมศาสตร์มีตัวแปร

อีกอ่ืน ๆ อีก ซึ่งผู้วิจัยไม่สามารถควบคุมได้ ดังนั้น สังคมศาสตร์จึงไม่เป็นวิทยาศาสตร์ธรรมชาติ (อุทัย 

เลาหวิเชียร, 2526, น. 46-49)  

 2.1.9 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย 

 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นสาขาวิชาแบบสหวิทยาการคือน าองค์ความรู้ของศาสตร์อ่ืน  

ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือให้ผู้ศึกษาสามารถมีข้อมูลที่มากขึ้นเพ่ือท าการ

ตัดสินใจและหาวิธีทางที่เหมาะสมอย่างมีเหตุผลภายใต้ข้อจ ากัดต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ท างานให้มีประสิทธิภาพ โดยองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้มีการโต้แย้งตั้งแต่อดีตและได้รั บการยอมรับจาก

นักวิชาการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นแนวคิดการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ระบบ

การบริหารงานแบบราชการ (Bureaucracy) ทฤษฎีองค์การ (Organization Theory) หรือหลัก

พฤติกรรมศาตร์และมนุษยสัมพันธ์ (Behavioral Science and Human Relations) และแนวคิดรัฐ

ประศาสนศาสตร์ในความหมายใหม่ (New Public Administration) ทั้งหมดนี้ก็เพ่ือที่จะให้ผู้ปฏิบัติงาน

ในระบบราชการทุกระดับชั้นมีความเข้าใจชัดเจนเกี่ยวกับระบบราชการ (อุทัย เลาหวิเชียร, 2547, น. 467) 

และการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ให้ความส าคัญกับการศึกษาเกี่ยวกับกฎหมายปกครอง การ

บริหารงานองค์การการบริหารงานบุคคล การบริหารงานคลังการพัฒนาการบริหารโครงการ นโยบาย

สาธารณะ ทฤษฎีองค์การ เทคนิคการบริหาร และพฤติกรรมของระบบราชการ รวมทั้งเป็นสาขาวิชา

ที่สนับสนุนให้องค์การภาครัฐมีโครงสร้างมีระบบกลไกการตัดสินใจและพฤติกรรมของบุคลากรภาครัฐ

ต่าง ๆ ต้องสนับสนุนและให้ผลัดดันต่อการให้บริการสาธารณะ (Henry, 1980, pp. 27) ส าหรับ
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จุดเริ่มต้นของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทยเกิดขึ้นในสมัยพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า

เจ้าอยู่หัว พ.ศ. 2442 ด้วยการสถาปนาโรงเรียนฝึกหัดข้าราชการพลเรือน และมีการจัดตั้งคณะ 

รัฐประศาสนศาสตร์ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2459 โดยได้โปรดเกล้าฯ สถาปนาโรงเรียนข้าราชการพลเรือน

เป็นจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (วารสารการเมือง การบริหารและกฎหมาย ปีที่ 8 ฉบับที่ 1) การเรียน

การสอนทางรัฐประศาสนศาสตร์ในสถาบันการศึกษาต่าง ๆ มีขอบข่ายรวมทั้ งรายละเอียดที่ส าคัญ

และแตกต่างกันไป เช่น อุทัย เลาห-วิเชียรได้อธิบายขอบข่ายและสถานภาพของรัฐประศาสนศาสตร์

ไว้ 3 ขอบข่ายที่ครอบคลุมรัฐประศาสนศาสตร์ทั้งหมด ประเด็นสาระส าคัญทั้งหมดของลักษณะวิชานี้ 

คือ 1) การเมืองและนโยบายสาธารณะ 2) ทฤษฎีองค์การ และ 3) เทคนิคการบริหาร (อุทัย เลาหวิเชียร, 

2547, น. 39) น่าจะพูดได้ว่าการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ในแต่ละประเทศจะมีแนวโน้มตาม

ลักษณะสังคม วัฒนธรรม และนโยบายของรัฐบาล และผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ เช่น รัฐบาล นโยบาย

จากภาครัฐ หน่วยงานราชการ หรือนักบริหารในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะฯ ระดับสาขาวิชา 

ทั้งหมดนี้จะมีส่วนส าคัญที่จะต้องรับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของ

ประเทศ เพราะนโยบายหรือวัตถุประสงค์จะส าเร็จได้ย่อมขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถของผู้ที่ส่วน

เกี่ยวข้องทั้งหมด ดังนั้นการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์จึงต้องให้ความส าคัญเกี่ยวกับองค์ความรู้ 

ที่สอดคล้องกับสภาพทางสังคม วัฒนธรรมประเพณี และนโยบายของเพ่ือผลักดันให้เกิดการพัฒนา

สังคมให้เป็นสังคมที่มีคุณภาพ มีความมุ่งหวังเพ่ือจะส่งเสริม และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย

สาธารณะเพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม เป็นการประยุกต์ให้ทฤษฎี การปฏิบัติเกี่ยวกับ

องค์การ การตัดสินใจ และผู้ปฏิบัติงาน การประสานงานของกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ

โดยยึดตามกฎหมาย กฎระเบียบอ่ืน ๆ ที่น ามาใช้โดยฝ่ายนิติบัณญัติ ฝ่ายบริหาร ฝ่ายบริหาร  

เพ่ือพัฒนากระบวนการในการปฏิบัติงานในระบบราชการให้ เป็นที่ยอมรับ และบรรลุผลอย่างมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 2.1.10 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 จากที่กล่าวมา สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับ

การท างานในระบบราชการของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ และตามขอบข่ายลักษณะวิชาทาง 

รัฐประศาสนศาสตร์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือหาแนวปฏิบัติ การปรับปรุงการท างาน การพัฒนา หรือ

สาเหตุของปัญหาในการท างานต่าง ๆ และหาวิธีแก้ไข หรืออธิบายสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น ดังนั้น

เครื่องมือหนึ่งที่จะน ามาแสวงหาองค์ความรู้คือ “การวิจัย” งานวิจัยที่มีความน่าเชื่อถือ/มีคุณภาพ  
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จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การได้ รวมทั้งเป็นแหล่งข้อมูลและแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ 

รวมทั้งสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งผลวิจัยจะเป็นแหล่งข้อมูล องค์ความรู้ นวัตกรรม แนวทาง

หรือ การยืนยันทฤษฎีของข้อเท็จจริงได้ รวมทั้งสามารถน าผลมาปรับปรุงการท างาน หรือตอบข้อ

สงสัยของปัญหาได้  

 ดังนั้นการให้ความส าคัญกับการผลิตผลงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ และสร้างแรงจูงใจให้

อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์สร้างผลงานการวิจัยจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้ตาม

ขอบข่ายวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งการศึกษาเป็นการลงทุนที่มีมูลค่าที่สูงมาก แต่การวิจัยในประเทศ

ไทยยังขาดการสนับสนุนที่มากพอที่จะท าให้การวิจัยเครื่องมือที่มีคุณภาพและน ามาสู่กระบวนการเก็บ

ข้อมูลที่ต้องการ น ามาวิเคราะห์ผลอย่างเป็นระบบและสรุปผลของข้อมูลอย่างมีระเบียบเป็นระบบ

ตามหลักวิชา เพื่อให้ได้องค์ความรู้ที่ต้องการตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ซึ่งการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์

คือการแก้ปัญหาของสังคม องค์การภาครัฐ และชุมชน และน าผลวิจัยที่ได้มาแก้ปัญหาต่าง ๆ รวมถึง

พัฒนาและน าไปปรับใช้ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการเมืองการปกครอง ด้านสังคมและเศรษฐกิจ ด้าน

การศึกษา ด้านการพัฒนาท้องถิ่น เป็นต้น และจากที่กล่าวมาการผลิตงานวิจัยมีความส าคัญต่อการ

พัฒนา องค์ความรู้ต่าง ๆ มหาวิทยาลัยจึงต้องผลักดันให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัย เนื่องจากการผลงาน

การวิจัยมีประโยชน์อย่างมาก ซึ่งการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้เป็นรูปธรรมได้นั้นจะก่อให้เกิด

ผลทางเศรษฐกิจและสังคม ยกตัวอย่างเช่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ได้รวบรวม

ข้อมูลการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย (Research Utilization) ซึ่งครอบคลุมการใช้ประโยชน์ในด้าน

ต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านพาณิชย์ ได้แก่ การน านวัตกรรม เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ พันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ไปสู่การ

ผลิตเชิงพาณิชย์ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม และลดต้นทุนการผลิต และการสร้างอาชีพและเพ่ิมโอกาสให้กับ

ผู้ประกอบการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเกษตรกร หรือผู้ประกอบการอ่ืน ๆ  

  2. ด้านนโยบาย น าความรู้ไปใช้ในกระบวนการก าหนโนยบายในระดับต่าง ๆ เช่น 

ระดับประเทศ ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ระดับท้องถิ่น หรือระดับหน่วยงาน  

  3. ด้านสาธารณะ น าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้เพ่ือสร้างความเข้าใจ สร้างความรู้ท า

ให้เกิดการตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลง ผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแนวคิด พฤติกรรม หรือ เพ่ิม

คุณภาพชีวิตให้ประชาชน สร้างสังคมคุณภาพ รวมทั้งการส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
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  4. ด้านชุมชนและพ้ืนที่ เป็นการน ากระบวนการ วิธีการ องค์ความรู้ และการเปลี่ยนแปลง

อันเป็นผลกระทบที่เกิดจากการวิจัยพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และพ้ืนที่ใด เพ่ือน าไปขยายผลต่อชุมชน 

ท้องถิ่น และสังคมอ่ืน ๆ  

  5. ด้านวิชาการ การน าองค์ความรู้จากผลงานวิจัยที่พิมพ์ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วารสาร

ระดับนานาชาติ ระดับชาติ หนังสือ ต ารา บทเรียน น าไปเป็นประโยชน์ในด้านวิชาการ การเรียนการ

สอน รวมถึงการต่อยอดในการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ จากปัจจัยการน าไปใช้

ประโยชน์ทั้งหมดนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการพัฒนาประโยชน์ 4 ด้าน คือ การสร้างความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ (Growth and Competitiveness) การสร้างความเสมอภาคและเท่าเทียมกันใน

สังคม (Inclusive Growth) การสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 

Growth) และเมื่อน ามาปัจจัยทั้ง 3 มารวมกัน จะท าให้เกิดการเติบโตอย่างยั้งยืน (Sustainable Growth) 

(หนังสือการใช้ประโยชน์งานวิจัย สกว., 2557)   

 

2.2  ความส าคัญของการวิจัย 

 

 การศึกษาด้วยวิธีการวิจัยเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาประเทศ การวิจัยเป็นกระบวนการ

แสวงหาความรู้ที่มีความน่าเชื่อถือมากที่สุด เพ่ือแสวงหาค าตอบและสื่อสารข้อเท็จจริง อันจะน าไปสู่

องค์ความรู้และพัฒนาองค์ความรู้ ได้ ซึ่งในปัจจุบันนี้ เป็นที่ยอมรับกันโดยทั่วไปว่าการวิจัยมี

ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง และรัฐบาลก็สนับสนุนการท างานวิจัยโดยได้มอบนโยบายให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องพัฒนาระบบของงานวิจัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมหาวิยาลัยต่าง ๆ ก็ตอบรับว่า

การวิจัยมีความส าคัญอยู่ยิ่ง ซึ่งความส าคัญของการวิจัย เป็นกระบวนการหาตามความต้องการของ  

ผู้ศึกษาโดยมีแบบแผนที่ถูกต้องเพ่ือหาค าตอบกับสิ่งที่ต้องการจะศึกษา เนื่องจากกระบวนการ และ

ขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยเป็นกระบวนการที่ต้องกระท าอย่างระมัดระวังให้เป็นระบบตามรูปแบบ 

และวิธีการที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบวิธีการวิจัย สามารถสนองตอบต่อความต้องการทางวิชาการได้ 

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยจะเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาต่อไป และความรู้ หรือข้อเท็จจริงที่ได้จากการ

วิจัยนั้นจึงเป็นความรู้ หรือข้อเท็จจริงที่น่าเชื่อถือที่สุด ดังนั้นการวิจัยจึงเป็นวิธีการที่ส าคัญที่สุดของ

มนุษย์ในการแสวงหา และสะสมองค์ความรู้ที่เชื่อถือได้ อีกประเด็นที่จะกล่าวถึงคือ การวิจัยน าไปสู่

การสร้างองค์ความรู้ที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ สังคม และประเทศชาติ 
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สามารถแก้ปัญหาที่เกิดข้ึนได้ ซึ่งการวิจัยจะมีข้อสรุป มีข้อค้นพบ และแนวทางการแก้ปัญหา เป็นการ

เชื่อมองค์ความรู้กับแนวคิดทางทฤษฎีและการปฏิบัติ จะเห็นได้ว่าสิ่งอ านวยความสะดวกสบายของ

ชีวิตในยุคสมัยใหม่ในปัจจุบันนี่ก็เป็นผลมาจากความก้าวหน้าของวิทยาการแขนงต่าง ๆ ซึ่งได้มาจาก

การวิจัยนั่นเอง การท าวิจัยจะช่วยให้ผู้มีส่วนร่วมในการท าวิจัยเกิดความรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ

กิจกรรมที่มีคุณประโยชน์ต่อองค์การ สังคม และประเทศชาติ ท าให้ชีวิตของผู้วิจัยมีความหมายและมี

คุณค่าต่อตนเองและผู้อ่ืนมากยิ่งขึ้น นักวิชาการที่ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความส าคัญของการวิจัย 

ได้แก่ พรรณิลัย นิติโรจน์ (2557), จรัญ จันทลักขณาและกษิดิศ อ้ือเชี่ยวชาญกิจ (2548), วัลลภ             

ล าพาย (2549), ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์และอัจฉรา ช านิประศาสน์ (2545), และศาศวัต เพ่งแพ (2548) 

 พ้ืนฐานของการวิจัย เป็นการศึกษาถึงองค์ประกอบของการวิจัยว่ามีส่วนประกอบอะไรบ้างที่มี

ความเกี่ยวข้องกับกระบวนการวิจัย และองค์ประกอบของการวิจัยเพ่ือที่จะน ามาเป็นแผนงานส าหรับ

วางแผนเพื่อจัดการกับปัญหาที่ต้องการจะศึกษา หรืออีกแนวคิด หมายถึง ปรัชญา หรือความเชื่อ อัน

เป็นพ้ืนฐานของการวิจัย ปรัชญาหรือความเชื่อดังกล่าวอาจจ าแนกกล่าวได้เป็น 2 แนวทาง คือ 

ปรัชญาปฏิฐานนิยม และปรัชญาในกลุ่มคัดค้านปฏิฐานนิยม ศาศวัต เพ่งแพ, 2548 หน้า 1 กล่าวว่า 

การวิจัยเป็นวิธีแสวงหาความรู้ที่เชื่อถือได้มากที่สุด ซึ่งความรู้ที่ได้จากการวิจัยเป็นยิ่งที่มีคุณค่ายิ่ง และ

พัฒนาการในการแสวงหาความรู้จะท าให้มีการพัฒนาของศาสตร์ในสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างไม่หยุดยั้ง 

 2.2.1 ประเภทของการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 

 ประเภทของการวิจัย และความแตกต่างของการวิจัยแต่ละประเภทมีความส าคัญและ                    

มีหลักเกณฑ์ที่หลากหลาย ยกตัวอย่างเช่น แบ่งตามประโยชน์การวิจัย แบ่งตามสาขาวิชา หรือ แบ่งตาม

ลักษณะของข้อมูลวิจัย เพ่ือใช้แบ่งประเภทความแตกต่างของงานวิจัย และสามารถน ามาเป็นแนวทางใน

การเลือกใช้รูปแบบการวิจัยให้เหมาะสมกับประเด็นปัญหาที่นักวิจัยต้องการจะศึกษา โดยสามารถ

จ าแนกประเภทของการวิจัยโดยอาศัยหลักเกณฑ์ในการแบ่งประเภทที่มีความแตกต่างกันออกไป              

ซึ่งสามารถแบ่งออกได้ดังต่อไปนี้ สุวิมล ติรกานนท์ (2547, น. 73-75), บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธิ์ (2540, 

น. 17), ทิศนา แขมมณี และสร้อยสนี สกลรักษ์ (2540) 
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ตารางท่ี 2.1  การจ าแนกประเภทของการวิจัยตามเกณฑ์ต่าง ๆ  

ล าดับ เกณฑ์ ประเภท 

1. ประโยชน์การน าไปใช้ 1. การวิจัยพื้นฐาน 

2. การวิจัยประยุกต์ 

3. การวิจัยปฏิบัติการ 

2. จุดมุ่งหมายของการวิจัย 1. การวิจัยเชิงบรรยาย 

2. การวิจัยจากการสังเกต 

3. การวิจัยเชิงพยากรณ์หรือท านาย 

3. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 1. การวิจัยเอกสาร 

2. การวิจัยจากการสังเกต 

3. การวิจัยแบบส ามะโน 

4. การวิจัยแบบส ารวจจากตัวอย่าง 

5. การวิจัยเฉพาะกรณี 

6. การวิจัยแบบมีส่วนร่วม 

4. ชนิดของข้อมูล 1. การวิจัยเชิงปริมาณ 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพหรือคุณลักษณะ 

5. ลักษณะการจัดกระท าต่อข้อมูล 1. การวิจัยไม่ทดลอง 

 1.1 การวิจัยเชิงบรรยาย 

 1.2 การวิจัยเชิงความสัมพันธ์ 

 1.3 การวิจัยเชิงทดลอง 

2.การวิจัยเชิงทดลอง 

 2.1 การวิจัยก่อนทดลอง 

 2.2 การวิจัยกึ่งทดลอง 

 2.3 การวิจัยเชิงทดลอง 

6. ระเบียบวิธีวิจัย 1. การวิจัยเชิงบรรยาย 

2. การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ 

3.การวิจัยเชิงทดลอง 
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   2.2.1.1 ประเภทของการวิจัยจ าแนกตามประโยชน์ของการน าไปใช้ จ าแนกได้ดังนี้ 

     1) การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) หรือวิจัยบริสุทธิ์เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา

ความรู้ใหม่ เพ่ือพัฒนาทฤษฎีและแนวคิด โดยไม่มีจุดมุ่งหมายที่จะน าข้อค้นพบเหล่านั้นไปใช้เป็น

ประโยชน์ในระยะสั้น หรือในทันที การวิจัยพ้ืนฐานเป็นประโยชน์ในการเพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการ

หรือมุ่งสร้างทฤษฎีหรือแนวคิดใหม่หรือเพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัยต่อไป เช่น การวิจัยทฤษฎี          

การเรียนรู้โดยทดลองกับสัตว์ เป็นต้น 

     2) การวิจัยประยุกต์ (Applied Research) เป็นการวิจัยที่มีจุดมุ่งหมายใน          

การน าผลที่ได้หรือข้อค้นพบไปใช้ประโยชน์เพื่อแก้ปัญหาหรือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ 

     3) การวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งน าข้อค้นพบไปใช้

แก้ปัญหาการปฏิบัติงานที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เป็นการแก้ปัญหาเฉพาะอย่างเร่งด่วน ผลจากการวิจัย

ปฏิบัติการจะใช้ได้กับขอบเขตของปัญหาเหล่านั้น ๆ เช่น การแก้ปัญหาพฤติกรรมก้าวร้าวของ

นักเรียนการพัฒนารูปแบบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นต้น 

   2.2.1.2 ประเภทของการวิจัยจ าแนกตามจุดมุ่งหมายของการวิจัย จ าแนกได้ดังนี้ 

     1) การวิจัยเชิงบรรยาย (Descripting Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาเกี่ยว

ปรากฏการณ์ทั่วไป เพ่ือส ารวจข้อมูลเบื้องต้น เช่น การศึกษาปัญหาการบริหารงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบล การศึกษาการใช้สื่อการสอนของอาจารย์ การศึกษาพฤติกรรมการบริโภคของ

ประชาชน เป็นต้น 

     2) การวิจัยเชิงอธิบาย (Explanatory Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา

เกี่ยวกับความเป็นเหตุเป็นผล เช่น การศึกษาปัจจัยที่ก่อให้เกิดการออกกลางคันของนักศึกษา 

การศึกษาอิทธิพลของค่านิยมทางตะวันตกท่ีส่งผลต่อการแต่งกายของวัยรุ่นไทย เป็นต้น 

     3) การวิจัยเชิงพยากรณ์หรือท านาย (Predicting Research) เป็นการวิจัยที่มุ่ง

ศึกษาสภาพการณ์ในอดีตและปัจจุบันเพ่ือการท านายอนาคต เช่น การศึกษาแนวโน้มค่านิยมทาง

การศึกษาของคนไทย การศึกษาบทบาทในอนาคตขององค์การบริหารส่วนต าบลที่มีต่อการศึกษา    

เป็นต้น (ศาศวัต เพ่งแพ, 2548, น. 13) 
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   2.2.1.3 ประเภทการวิจัยจ าแนกตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล จ าแนกได้ดังนี้ 

     1) การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เป็นการวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูล

เอกสารต่าง ๆ เช่น สมุดบันทึก หนังสือ ต ารา จดหมายเหตุ แบบเรียน ระเบียบข้อบังคับ รายงาน ฯลฯ 

เช่น การศึกษาความล าเอียงทางเพศในหนังสือเรียนภาษาไทยระดับชั้นประถมศึกษา การศึกษา

วิวัฒนาการการเขียนเรื่องสั้นของไทย เป็นต้น  

     2) การวิจัยจากการสังเกต (Observation Research) เป็นการวิจัยที่เก็บรวบรวม

ข้อมูลจากการสังเกต เช่น การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษาโปรแกรมวิชาพัฒนาชุมชน การ

ประเมินพฤติกรรมการสอนของนักศึกษาฝึกสอนมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็นต้น 

     3) การวิจัยแบบส ามะโน (Census Research) เป็นการวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูล

จากทุกหน่วยประชากรที่ต้องศึกษา เช่น การส ารวจอัตราการขาดเรียน การส ารวจการเปลี่ยนแปลง

จ านวนนักเรียน การเพ่ิมของอัตราการตกซ้ าชั้น เป็นต้น 

     4) การวิจัยแบบส ารวจจากตัวอย่าง (Sample Survey Research) เป็นการวิจัยที่

เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนของประชากรที่ต้องศึกษา เช่น การศึกษาคุณลักษณะของ

นักเรียนในด้านต่าง ๆ เช่น เพศ การนับถือศาสนา จริยธรรม เชื้อชาติ เป็นต้น ผลที่ได้จากการส ารวจจาก

ตัวอย่างขั้นอยู่กับการก าหนดกลุ่มตัวอย่าง หากนักวิจัยก าหนดกลุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนที่ดี ของ

ประชากรก็จะได้ข้อค้นพบหรือความรู้ที่สามารถอ้างอิงไปสู่ประชากรได้ 

     5) การวิจัยเฉพาะกรณี (Case Study Research) เป็นการวิจัยที่เก็บข้อมูลใน กลุ่ม

ตัวอย่างขนาดเล็ก ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มคน บุคคล ครอบครัว ชุมชน สถาบันศึกษา ฯลฯ เป็นการศึกษาแนว

ลึกท่ีมุ่งเก็บรายละเอียดทั้งหมดที่เกิดขึ้นอย่างลึกซ้ึงทุกแง่มุมที่สามารถบรรยายปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้ 

การศึกษาเฉพาะกรณีมิได้มุ่งในเรื่องปริมาณ แต่จะมุ่งเส้นทางในเรื่องความครอบคลุมของคุณลักษณะ

หรือองค์ประกอบนั้น เช่น กระบวนการเรียนรู้ของนักศึกษาที่ประสบความส าเร็จในชั้นเรียน เป็นต้น 

     6) การวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Research) เป็นการวิจัยที่ร่วมกัน

ระหว่างนักวิจัยและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรวมทั้งกลุ่มเป้าหมาย โดยนักวิจัยท าหน้าที่นักวิจัยภายนอกเป็นผู้

ฝึกหัดให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งด าเนินบทบาทของนักวิจัยภายใน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ

กิจกรรมการวิจัย เริ่มตั้งแต่การก าหนดประเด็นปัญหาวิจัย การออกแบบการวิจัย การด าเนินการวิจัย 

การสรุปและอธิปรายผลการวิจัย ในการวิจัยนักวิจัยจะเข้าไปประกอบกิจกรรมร่วมกับกลุ่มเป้าหมายที่

ท าการศึกษา เช่น การศึกษาการด าเนินชีวิตของชาวไทยภูเขาในจังหวัดตาก นักวิจัยจะเข้าไปเป็นส่วน
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หนึ่งของการด าเนินชีวิตของชาวไทยภูเขาเหล่านั้นด้วย ผลอันเกิดจากการวิจัยแบบมีส่วนร่วมคือการ

พัฒนาชุมชนหรือหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท าให้ชุมชนหรือองค์กรมีความเข้มแข็งสามารถใช้

กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาด้วยตนเองได้ (ศาศวัต เพ่งแพ, 2548, น. 14-15) 

   2.2.1.4 ประเภทการวิจัยจ าแนกตามชนิดของข้อมูล จ าแนกได้ดังนี้ 

      1) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา

ข้อมูลที่เป็นปริมาณสามารถแจงนับได้ และอาศัยวิธีการทางสถิติมาช่วยในการสุ่มตัวอย่างวิเคราะห์

ข้อมูลโดยมีแนวคิดพ้ืนฐานแบบวิทยาศาสตร์ที่สนใจในการอธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยวิธีการทาง

คณิตศาสตร์ เชื่อว่าวิธีการค้นหาความรู้ที่ดีที่สุดคือ วิธีการทางวิทยาศาสตร์ที่มีรากฐานจากข้อมูลเชิง

ประจักษ์ เช่น การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนในแต่ละภาพ การศึกษา

ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น ากับสภาพทางเศรษฐกิจของสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นต้น 

      2) การวิจัยเชิงคุณภาพหรือการวิจัยเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Research) 

เป็นการวิจัยที่รวบรวมข้อมูลที่เป็นคุณลักษณะไม่สามารถแจงนับและใช้วิธีการทางสถิติมาวิเคราะห์

ข้อมูล แต่เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยวิธีการวิเคราะห์เชิงคุณลักษณะ โดยมีแนวคิดพ้ืนฐานแบบ

วิทยาศาสตร์ที่สนใจการอธิบายสิ่งที่เกิดขึ้นด้วยข้อสรุปที่ได้จากการสังเกตปรากฏการณ์ต่าง ๆ  ตาม

แนวคิดของ ชาร์ล ดาร์วิน ที่อาศัยการสังเกตในการสร้างทฤษฎีวิวัฒนาการของมนุษย์ เช่น การศึกษา

ประวัติและผลงานของหม่อมราชวงศ์ศึกฤทธิ์ ปราโมช ความเป็นอยู่ของชาวไทยภูเขา เผ่ามูเซอ เป็นต้น 

(ศาศวัต เพ่งแพ, 2548, น. 15) 

   2.2.1.5 ประเภทการวิจัยจ าแนกตามลักษณะการจัดท าต่อข้อมูล จ าแนกได้ดังนี้ 

      1) การวิจัยไม่ทดลอง (Non-Experimental Research) เป็นการวิจัยที่ศึกษา

ตามสภาพการณ์ที่เป็นไปตามธรรมชาติ โดยไม่มีการจัดกระท าหรือควบคุมตัวแปรใด ๆ ได้แก่  

      2) การวิจัยเชิงบรรยายหรือการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) 

เป็นการวิจัยที่มุ่งบรรยายสภาพปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น เช่น การศึกษาปัญหาทางการเรียนของ

นักศึกษา การศึกษาเป้าหมายการเรียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ เป็นต้น 

      3) การวิจัยเชิงความสัมพันธ์ (Correlational Research) เป็นการวิจัยที่มุ่ง

บรรยายความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งต่าง ๆ ที่สนใจ เช่น ปัจจัยทางสังคมที่ส่งผลต่อความก้าวร้าวของเด็ก 

การศึกษาสาเหตุของการติดบุหรี่ของนักศึกษา หรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมทางการเมืองของ

ประชาชน เป็นต้น 
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      4) การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา

ความเป็นเหตุเป็นผล จึงมีการจัดกระท าตัวแปรและควบคุมตัวแปรแทรกซ้อน วิจัยเชิงทดลองสามารถ

แบ่งตามระดับการควบคุมตัวแปรแทรกซ้อนได้ 3 ประเภท ดังนี้  ก) การวิจัยก่อนการทดลอง (Pre-

Experimental Research) เป็นการวิจัย เชิงทดลองที่ไม่มีการจัดกระท าแบบสุ่มและไม่มีกลุ่มควบคุม

ส าหรับเปรียบเทียบ ข) การวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) เป็นกาวิจัย เชิง

ทดลองที่ไม่มีการจัดกระท าแบบสุ่มแต่มีกลุ่มควบคุมส าหรับเปรียบเทียบ ค) การวิจัยเชิงทดลองแท้ 

(True-Experimental Research) เป็นการวิจัยเชิงทดลองที่มีการกระท าแบบสุ่มและมีกลุ่มควบคุม

ส าหรับเปรียบเทียบ (ศาศวัต เพ่งแพ, 2548, น. 16) 

   2.2.1.6 ประเภทการวิจัยจ าแนกตามระเบียบวิธีวิจัย จ าแนกได้ดังนี้ 

      1) การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา

ข้อเท็จจริงหรือความสัมพันธ์ที่เป็นเรื่องราวในอดีต ซึ่งปัญหานั้นอาจเป็นปัญหาในอดีตหรือปัญหาใน

ปัจจุบันแต่มองย้อนไปในอดีต เพ่ือช่วยให้เข้าใจเรื่องราวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมาแล้วน าความสัมพันธ์

ระหว่างอดีตกับปัจจุบันไปใช้เพ่ือท านายเหตุการณ์ในอนาคต เช่น สภาพการค้าของไทยระหว่างปี       

พศ. 2461-2497 วิวัฒนาการการแต่งกายของสตรีไทยในสมัยกรุงรัตนโกสินทร์ตอนต้น เป็นต้น 

     2) การวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา

สภาพการณ์ที่เป็นอยู่ปัจจุบันโดยวิธีการทางวิทยาศาสตร์ เพ่ือที่บรรยายถึงสภาพการณ์เหตุการณ์หรือ

ความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่สนใจ โดยไม่มีการจัดกระท าหรือควบคุมตัวแปรใด ๆ เช่น 

การศึกษาสาเหตุของการติดบุหรี่ของนักศึกษา การศึกษาปัญหาทางการเรียนของนักเรียน แนวโน้ม

การพัฒนาชุมชนในอนาคตการศึกษา พัฒนาการทางอารมณ์ของเด็กวัยรุ่น เป็นต้น 

     3) การวิจัยเชิงทดลอง (Experimental Research) เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษา

ข้อเท็จจริงหรือความสัมพันธ์เชิงสาเหตุด้วยการทดลอง ภายใต้การด าเนินการแบบสุ่ม การจัดกระท า

ตัวแปร และ การควบคุมตัวแปรแทรกซ้อน เช่น ผลของสูตรอาหารที่มีต่อคุณภาพของเนื้ อสุกร ผล

ของความเข้มของแสงที่มีต่ออัตราการเจริญเติบโตของต้นถั่ว เป็นต้น 

 จะเห็นได้ว่า การจัดประเภทของการวิจัยมีด้วยกันหลายประเภทตามเกณฑ์ต่าง ๆ กันและมี

ความซ้ าซ้อนกันในแต่ละเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งประเภทของการวิจัย นั้นไม่ใช่อุปสรรคของการท าวิจัย 

การเลือกประเภทของการท าวิจัยขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหาที่นักวิจัยต้องการศึกษา ซึ่งนักวิจัยจะ

พิจารณาแบบแผนการวิจัยให้เหมาะสมกับประเด็นปัญหา ปัจจุบันนักวิจัยได้น าแบบแผนการวิจัยไป
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ประยุกต์ใช้จนเกิดเป็นแบบแผนการวิจัยใหม่ ๆ อีกมากมาย เช่น การวิเคราะห์อภิมาน การวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การวิจัย เดลฟาย การวิจัยเชิงอนาคตปริทรรศน์ ฯลฯ จะขอน าเสนอการ

วิจัยที่แบบออกตามระเบียบวิธีวิจัย คือ การวิจัย (ศาศวัต เพ่งแพ, 2548, น. 16-17) 

 จากที่กล่าวมานี้ นักวิจัยควรต้องยอมรับว่าการแบ่งประเภทของงานวิจัยนั้นมีเกณฑ์หลายแบบ 

ซึ่งการแยกประเภทของการวิจัยนั้นจะเป็นประโยชน์เพ่ือความสะดวกในการค้นคว้าหาระเบียบแบบ

แผน และเทคนิคได้สะดวก และน าผลวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้มากมายไม่ว่าจะเป็นความรู้พ้ืนฐาน และ

ความรู้ที่ใช้ในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจ พัฒนาปฏิรูประบบราชการ หรือระบบการศึกษา  

ซึ่งประโยชน์จากการวิจัยสามารถจ าแนกได้ 3 กลุ่มคือ อย่างที่ 1)เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ อย่างที่ 

2) เป็นการขยายความรู้ที่ได้มาให้สมบูรณ์ และ/หรือการน าความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ และ  อย่างที่  

3) เป็นการแก้ไขปัญหาด้านประยุกต์ และ/หรือการปรับใช้เทคนิคกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ซึ่งทั้งสาม

กลุ่มนี้จะมีความเชื่อมโยงกันและจะมีส่วนที่เกี่ยวข้องกันด้วยในบางส่วน (จรัญ จันทลักขณาและกษิดิศ 

อ้ือเชี่ยวชาญ, 2548, น. 4-6) 

 2.2.2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 

 การวิจัยเชิงคุณภาพมีลักษณะและจุดมุ่งหมายที่แตกต่างจาการวิจัยเชิงปริมาณซึ่งการวิจัย  

เชิงคุณภาพนั้นต้องการค้นหาค าตอบของโจทย์วิจัยด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ได้ใช้เชิงตัวเลขที่ใช้

การวิเคราะห์ด้วยการตีความจากแหล่งข้อมูลเท่านั้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือที่จะอธิบายปรากฏการณ์

ทางสังคมด้านปฏิสัมพันธ์ทางสังคมในระดับจุลภาคหรือเฉพาะที่ เฉพาะเรื่องเท่านั้น (วัชรินทร์ อินทพรหม, 

2561) และการวิจัยเชิงคุณภาพไม่ได้เน้นที่ข้อมูลตัวเลข แต่จะเน้นการหารายละเอียดต่าง ๆ ของกลุ่ม

ประชากรที่ท าการศึกษา เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้น ๆ ข้อมูลที่ได้อาจมาจากหน่วยงานที่

ต้องการ และจะศึกษาเพียงกลุ่มย่อย ๆ กลุ่มเล็ก ๆ โดยจะอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิดปรากฎการณ์

นิยม (Phenomenology) โดยให้ความส าคัญกับความรู้สึก โลกทัศน์ความหมายและวัฒนธรรม เน้น

การเข้าใจสัมพันธ์กับข้อมูล หรือปรากฏการณ์โดยตรง และมุ่งหวังให้เกิดสมมติฐานและข้อสรุปใหม่ ๆ 

มากกว่าพิสูจน์สมมติฐานเดิมแสวงหาความรู้โดยพิจารณาปรากฏการณ์สังคมจากสภาพแวดล้อมความ

จริงในทุกมิติเพ่ือหาความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์กับสภาพแวดล้อมที่เกิดขึ้น ซึ่งจะสนใจข้อมูลที่เป็น

นามธรรม (Abstract) และจะต้องใช้เวลาในการศึกษา ติดตาม ระยะเวลายาวนาน ใช้การสังเกตแบบ

มีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นหลักในการรวบรวมข้อมูล และเน้นวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตีความ

แบบอุปนัย (Inductive) เป็นหลัก (พรรณิลัย นิติโรจน์, 2557, น. 6) 
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   2.2.2.1 รูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

      วัชรินทร์ อินทพรหม (2561) ได้สรุปรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพจากนักวิชาการ

หลายท่านที่สะท้อนลักษณะของการวิจัยเชิงคุณภาพ  

      สุวิมล ติรานันท์ (2553) ได้จ าแนกรูปแบบของการวิจัยทางสังคมศาสตร์ที่มี

องค์ประกอบที่อธิบายลักษณะของการวิจัยที่มีรูปแบบที่เป็นลักษณะเฉพาะของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

คือ 1) แบ่งตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) เป็น

การเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ เช่น บันทึก หนังสือ ต ารา จดหมาย รายงาน และการวิจัย

จากการสังเกต (Observation Research) ซึ่งเป็นการวิจัยที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกต 2) แบ่ง

ตามวิธีสาขาวิชา ได้แก่ การวิจัยเชิงประวัติศาสตร์ (Historical Research) เป็นการวิจัยเกี่ยวกับ

เรื่องราวที่เกิดข้ึนในอดีตจากหลักฐานที่มีอยู่ในปัจจุบัน 3) แบ่งตามประเภทการวิจัย ได้แก่ การศึกษา

เฉพาะกรณี (Case Study) เป็นการวิจัยที่ศึกษาเฉพาะกรณี เช่น การศึกษาเฉพาะกลุ่มคนหรือบุคคล

ซึ่งจะศึกษาในทุก ๆ ประเด็น มีขอบเขตการศึกษาที่แคบแต่จะเจาะลึกลงในรายละเอียด รวมทั้งมี

ความลึกซึ้งมาก 4) แบ่งตามชนิดข้อมูล ได้แก่ การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการ

วิจัยที่รวบรวมข้อมูลที่เป็นคุณลักษณะไม่สามารถแจงนับและใช้เทคนิคทางสถิติมาวิเคราะห์ข้อมูลแต่

จะเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในการตีความ 

     ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และอัจฉรา ช านิประศาสน์ (2547) ได้อธิบายถึงรูปแบบที่

เป็นลักษณะเฉพาะของการวิจัยเชิงคุณภาพตามระเบียบวิธีวิจัยนั้น โดยเป็นการเป็นที่การวิเคราะห์

ข้อมูลเป็นแนวปฏิบัติ หรือแนวทาง ได้แก่ การศึกษารายกรณี (Case Study) เป็นการศึกษาแบบ

ส ารวจแต่จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจงลงไปเป็นกรณี ๆ  

     วัชรินทร์ อินทพรหม (2561) ได้สรุปรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ 3 

รูปแบบตามลักษณะของการวิจัย คือ 1) วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่นการสังเกต การสัมภาษณ์  

2) ชนิดของข้อมูล เช่น ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ไม่ใช่ตัวเลข 3) ขนาดของพ้ืนที่ที่มีขอบเขตการศึกษาแคบ

แต่เจาะลึกในรายละเอียด เช่น การศึกษาเฉพาะกรณี เป็นต้น  

   2.2.2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวิจัยเชิงคุณภาพ 

   จ านวนประชากรหรือกลุ่มเป้าหมาย (Population) ของการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นจะมี

จ านวนประชากรที่ไม่มาก แต่จะมีการคัดเลือกว่าเป็นกลุ่มที่สามารถตอบค าถามได้ ดังนั้นวิธีการ  สุ่ม

ตัวอย่าง (Sampling) จะเป็นวิธีการสุ่มตัวอย่างหรือการคัดเลือกตัวแทนของตัวแทนของประชากรที่
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เป็นเป้าหมายที่ใช้ใสการเก็บข้อมูลเพ่ือใช้เป็นข้อมูลที่เก็บรวบรวมเพ่ือตอบค าถามการวิจัย โดยกลุ่ม

ตัวอย่าง (Sample) หรือผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) ของการวิจัยเชิงคุณภาพที่คัดเลือกมานั้น

ต้องเป็นตัวแทนที่ดีของประชากรและสามารถให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เหมาะสม และเพียงพอต่อการน าไป

วิเคราะห์ข้อมูล (วัชรินทร์ อินทพรหม, 2561, น. 164) โดยแนวทางของวิธีการสุ่มตัวอย่างรวมทั้งการ

คัดเลือกประชากรของการวิจัยเชิงคุณภาพได้มีนักวิชาการอธิบายความหมายและวิธีการ สุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

      Patton (2001) ได้เสนอกลยุทธ์การคัดเลือกและการสุ่มตัวอย่างของผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยแพทตันได้แบ่งการสุ่มตัวอย่างออกเป็น 15 รูปแบบ คือ 1) การ

คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างกรณีที่แตกต่างจากมาตรฐานทั่วไป (Extreme or Deviant Case Sampling) 2) การ

คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเข้มข้น (Intensity Sampling) 3)การคัดเลือก กลุ่มตัวอย่างแบบแปรผันสูงสุด 

(Maximum Variation Sampling) 4) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีเหมือนกัน (Homogeneous 

Sampling) 5) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างกรณีศึกษาทั่วไป (Typical Case Sampling) 6) การคัดเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างกรณีส าคัญ (Critical Case Sampling) 7) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบอกต่อหรือเครือข่าย

เดียวกัน (Snowball or Chain Sampling) 8) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ (Criterion 

Sampling) 9) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบยั่งยืนและไม่ยั่งยืน (Confirming and Disconfirming 

Sampling) 10) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงแบ่งชั้น (Stratified Purposeful Sampling) 

11) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างตามโอกาสหรือค้นพบเพ่ิมเติม (Opportunistic or Emergent 

Sampling) 12) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposeful Random Sampling) 

13) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างกรณีที่เกี่ยวข้องกับความส าคัญทางการเมือง (Sampling Politically 

Important Cases) 14) การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบสะดวก (Convenience Sampling) และ 15)

การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบผสมผสานหรือแบบผสม (Combination or Mixed Purposeful Sampling) and Camic, 

Rhodes, and Yardley, 2003) ได้อธิบายถึงความหมายของการสุ่มตัวอย่างเชิงคุณภาพ หมายถึงการเลือกหน่วยและ

หรือการตั้งค่ากลุ่มเป้าหมายที่จะศึกษา และมักใช้การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงหรือตาม

เงื่อนไขที่มีลักษณะที่เก่ียวข้องกับค าถามการวิจัย (วัชรินทร์ อินทพรหม, น. 165)  

 ข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพจะช่วยให้ได้

ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ซึ่งเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถบอกเป็นปริมาณได้หรือตัวเลขได้ 

แต่จะบอกเป็นได้ในลักษณะค าพูด ขอความบรรยาย ภาพ หรือ สัญลักษณะต่าง ๆ ที่แสดง

คุณลักษณะที่แตกต่างกันของตัวแปรต่าง ๆ โดยเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพที่นิยมใช้
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และเป็น ที่รู้จักกันคือ แบบสัมภาษณ์ และแบบสังเกต 1) แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมข้อมูลที่นิยมใช้มากท่ีสุดของการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจะมีลักษณะคือการสัมภาษณ์ที่สามารถ

ท าได้โดยแบบเห็นหน้าหรือทางโทรศัพท์ และมีแบบสัมภาษณ์เชิงลึกที่มีโครงสร้างและกึ่งโครงสร้าง  

2) แบบสังเกต เป็นวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่นิยมใช้มากในด้านมานุษยวิทยา โดยมุ่งสังเกต

พฤติกรรมหลักของคนในสังคม ดังนั้นการสังเกตจึงมีลักษณะเป็นการเฝ้าดูอย่างเอาใจใส่ใน

ปรากฏการณ์ต่าง ๆ อย่างมีระบบแบบแผนซึ่งจะท าให้ทราบถึงพฤติกรรมของกลุ่มนั้น ๆ นอกจากนี้ยัง

ท าให้ทราบถึงสภาพแวดล้อม บรรยากาศของสถานที่และวัตถุประสงค์ต่าง ๆ ด้วย (วัชรินทร์ อินทพรหม, 

2561, น. 176) 

 2.2.3 การวิจัยเชิงปริมาณ 

 การวิจัยเชิงปริมาณเป็นการค้นหาความจริงเชิงประจักษ์ มีจุดมุ่งหมายเพ่ืออธิบายลักษณะการ

คาดเดาความสัมพันธ์ หรือบรรยายความเป็นเหตุเป็นผลของเหตุการณ์ หรือด าเนินงาน มีการก าหนด

ขอบเขตของปรากฏการณ์ และมีกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการที่จะศึกษาอย่างเป็นระบบโดยใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ มีการวัดผลและการวิเคราะห์เชิงสถิติเป็น เครื่องมือเพ่ือน าไปสู่ความ

ถูกต้องของผลการวิจัย ซึ่งรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณเกิดจากแนวคิดปฏิฐานนิยม โดยรูปแบบของ

การวิจัยสะท้อนลักษณะของการวิจัยที่มีแนวโน้มหรือความเป็นไปได้ที่น่าจะใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณเปรียบเสมือนแนวทางในการปฏิบัติการวิจัยอย่างเป็นระบบที่สามารถ  

วัดคุณภาพของานวิจัยในเรื่องนั้น ๆ เพื่อให้เห็นถึงความแตกต่างและลักษณเฉพาะของระเบียบวิธีวิจัย 

เชิงปริมาณ (วัชรินทร์ อินทพรหม, 2561, น. 135) วิธีวิจัยเชิงปริมาณจะเน้นข้อมูลที่เป็นตัวเลขเป็น

หลักฐานยืนยันความถูกต้องของข้อค้นพบ และข้อสรุปต่าง ๆ จากเรื่องที่ได้ท าการวิจัย ซึ่งจะสามารถ

ใช้ได้อย่างกว้างขวางถ้าสามารถพิสูจน์ได้ว่าใช้ระเบียบวิธีที่เหมาะสม และได้ค าตอบที่ถูกต้อง และ ข้อ

ค้นพบสามารถน าไปขยายผลในขอบข่ายที่กว้างออกไปได้ (พรรณิลัย นิติโรจน์,  2557, น. 7) และ

ข้อมูลที่ได้จากเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณนั้นจะเป็นข้อมูลตัวเลข และ

เครื่องมือที่ใช้จะเป็นแบบส ารวจหรือแบบสอบถามที่ผ่านขั้นตอนการพัฒนามาเป็นอย่างดี (วัชรินทร์ 

อินทพรหม, 2561, น. 136) ซึ่งมีความส าคัญมากเพราะระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณจะสะท้อน ความ

น่าเชื่อถือของผลการวิจัยเชิงปริมาณ หรือการสุ่มตัวอย่างที่เป็นตัวแทนจากประชากรที่แท้จริง หรือ

การใช้เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ครอบคลุมตัวแปรและสามารถตอบวัตถุประสงค์ของ การวิจัย 

และเป็นเครื่องมือวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ การเลือกใช้วิธีการเก็บข้อมูลที่ น่าเชื่อถือและได้
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ข้อมูลที่มากเพียงพอต่อการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ และการเลือกใช้สถิติเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลที่ตอบ

โจทย์ของการวิจัยได้อย่างถูกต้องมีความเหมาะสมสอดรับกับตัวแปรในกรอบของการวิจัยโดย สามารถใช้

ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์เพ่ือทดสอบสมมติฐานของการวิจัยได้ (วัชรินทร์ อินทพรหม, 2561,  

น. 135) 

   2.2.3.1 ลักษณะส าคัญของการวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงปริมาณใช้วิธีการทางวิทยาศาสตร์

มีข้ันตอนในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบในการหาค าตอบ โดยจะประกอบด้วยขั้นตอนที่ส าคัญ 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 

     1) การก าหนดหัวข้อปัญหา 

     2) การสร้างสมมติฐาน 

     3) การใช้เหตุผลเชิงอนุมาณเพ่ือน าไปสู่นัยเชิงปฏิบัติของสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

     4) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 

     5) การยืนยันหรือการไม่ยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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กระบวนการด าเนินงานวิจัยเชิงปริมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.5  กระบวนการด าเนินงานวิจัยเชิงปริมาณ 

 

สรุปผลวิจัย 

ทฤษฎี/กรอบแนวคิดในการ
วิจัย 

ค าถาม/หัวข้อในการวิจยั การก าหนดประเภทและ
รูปแบบการวิจยั 

การก าหนดบริบทของการวิจัย/การใช้
ตรรกะเชิงอนุมานเพื่อสร้างสมมตฐิาน
การวิจัย และการก าหนดสมมติฐานเชิง

สถิติและระดับนัยส าคัญ 

การก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย 

การรวบรวมและประมวลผลข้อมลูจาก
กลุ่มตัวอย่าง 

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อทราบ
สภาพความรู้ในเรื่องที่จะศึกษา 

 

การคัดเลือก
กลุ่มเป้าหมาย 

 

การก าหนด 
ตัวแปร 

การพัฒนา 
เครื่องมือ 

 

การวิเคราะห์ข้อมลูและการตดัสินใจ
เกี่ยวกับผลที่ได้จาการวิเคราะห์ข้อมูล 
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   2.2.3.2 ขั้นตอนของการวิจัยเชิงปริมาณ 

     1) เลือกหัวข้อปัญหาที่จะท าการวิจัย (Selection a Topic of Research) เพ่ือ

ก าหนดขอบเขตหรือขอบข่ายของานวิจัยนั้น ๆ  

     2) ศึกษาค้นคว้ารวบรวมความรู้ที่เกี่ยวกับข้อมูล และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

งานวิจัย (Review Literature Related Research) เพ่ือให้ผู้วิจัยมองเห็นภาพว่าวิวัฒนาการขององค์

ความรู้นั้น ๆ มีการพัฒนาการความเป็นมาอย่างไร เช่น มีใครเป็นผู้ค้นพบ มีการตรวจสอบวิจัยมามาก

น้อยอย่างไร มีตัวแปรใดบ้างที่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

     3) ให้ค าจ ากัดความหัวข้อปัญหาที่จะท าการวิจัย (Formulating Research 

Problem) ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยต้องเขียนบรรยายถึงความเป็นมาของปัญหาที่จะวิจัย ทฤษฎีพ้ืนฐาน ความ

มุ่งหมายของการวิจัย ความส าคัญของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย ข้อตกลงเบื้องต้น ค านิยามศัพท์

เฉพาะ วิธีด าเนินการ กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งเอกสาร

การวิจัยที่เก่ียวข้อง  

     4) การสร้างสมมติฐาน (Formulating Research Hypothesis) เป็นการสร้าง

สมมติฐานเพ่ือการคาดคะเนค าตอบของปัญหาที่จะท าการวิจัยว่าน่าจะเป็นไปในทิศทางใด โดยใช้  

หลักของปัญหานั้นควรจะตอบอย่างไร ค าตอบที่ได้จากการคาดเดานี้เรียกว่า “สมมติฐาน” ซึ่งจะต้อง

พิจารณาด้วยว่าปัญหาและสมมติฐานในการวิจัยนั้นมีความสอดคล้องกัน และสมเหตุสมผลมาก

พอที่จะตรวจสอบได้หรือไม่ 

     5) พิจารณาแหล่งที่มาของข้อมูล (Source of Data) คือผู้วิจัยต้องตระหนักเสมอ

ว่าก าลังท างานวิจัยอะไร ข้อมูลที่จะท าการวิจัยคืออะไร อยู่ที่ไหน กลุ่มตัวอย่างเป็นใคร จะได้มาอย่างไร 

และเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีใด 

     6) สร้างเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย (Formulating Research Instrument) เป็น

การเตรียมอุปกรณ์ในการที่จะเก็บรวบรวมข้อมูลให้พร้อมก่อนที่จะท าการวิจัย ซึ่งต้องพิจารณาจาก

รูปแบบของการวิจัยและความต้องการประเภทของข้อมูลเป็นส าคัญ โดยที่ผู้วิจัยต้องก าหนดและเลือก

เครื่องมือให้เหมาะสมกับงานวิจัยให้ได้มากที่สุด และในขั้นตอนนี้ต้องมีการตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือว่ามีความเที่ยงตรงและเชื่อถือได้หรือไม่ หรือเป็นการทดลองใช้กับกลุ่มย่อย ๆ เพ่ือหา

ข้อผิดพลาดและฝึกการแก้ปัญหา รวมทั้งเป็นการประเมินงานวิจัยเบื้องต้นว่าจะมีความคุ้มค่า คุ้มเวลา

ค่าใช้จ่าย หรือไม่ 



59 

     7) การเก็บรวบรวมข้อมูล (Collecting Data) คือการน าเอาเครื่องมือนั้นไปใช้

กับ กลุ่มตัวอย่างจริงในการท าวิจัย 

     8) การจัดกระท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล (Scrutinizing Data and Analysis 

of Data) เป็นการเลือกสรรข้อมูล จัดประเภทข้อมูลหรือจัดหมวดหมู่ของข้อมูลเพ่ือให้สะดวกต่อ การ

น าไปใช้วิเคราะห์และน าไปตรวจสอบสมมติฐาน และการเลือกใช้สถิติที่จะวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับ

ลักษณะของข้อมูล และตลอดจนการหาวิธีการน าเสนอค่าสถิติที่ได้ว่าควรจะน าเสนอแบบใดจึงจะ

เหมาะสม 

     9) ตีความผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาข้อสรุป (Interpretation of Data) ในการ

ปฏิบัติมีวิธีการตีความหรือการให้ความหมายของข้อมูลไว้ 2 วิธี คือ 1) การอธิบายเฉพาะผลการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเท่านั้น ไม่น าความคิดเห็นส่วนตัวหรือทฤษฎีหรือผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง

มาประกอบข้อสรุป หรือจะพูดได้ว่าแสดงผลตัวเลขหรือผลที่ได้จาการวิเคราะห์ข้อมูลเท่านั้น   

     10) เป็นการอธิบายผลการวิเคราะห์ข้อมูลโดยสอดแทรกความคิดเห็นข้อเสนอแนะ

ที่อ้างอิงมาจากทฤษฎีและผลการวิจัย โดยเชื่อว่าจะช่วยให้การตีความผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีน้ าหนัก

มากขึ้น 

     11) การเขียนรายงานการวิจัยและการจัดพิมพ์ (Research Report and Publishing) 

คือการรายงานข้อเท็จจริงที่ค้นพบเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน โดยการเขียนจะต้องเขียนด้วยภาษาที่

เข้าใจง่าย มีความชัดเจน กระทัดรัด และสามารถตรวจสอบความถูกต้องได้ 
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ตารางท่ี 2.2  ความแตกต่างระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ 

ความแตกต่างระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ 

ความแตกต่าง การวิจัยเชิงปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ 

ลักษณะของวิจัย เน้นข้อมูลตัวเลขเป็นหลัก เน้นข้อมูลเกี่ยวกับความรู้สึกนึกคิด 

วัตถุประสงค ์ 1. ต้องการทดสอบทฤษฎี 1. ต้องการสร้างทฤษฎีใหม่ 

 2. ต้องการสรุปข้อมูลจ านวนมาก 2. ต้องการข้อมูลเชิงลึก 

 
3. การเข้าใจความถูกต้องของสิ่งที่

ปรากฏอยู่ 

3. ต้องการเข้าใจความหมายของสิ่งที่

ศึกษา 

สมมติฐาน สรุปสมมติฐานจากกรอบทฤษฎี อาจมีหรือไม่มีก็ได้ 

ทฤษฎีที่ใช ้ มีทฤษฎีเป็นกรอบในการศึกษา 
ไม่จ าเปน็ต้องมีทฤษฎีแต่เป็นการสร้าง

ทฤษฎีจากผลการศึกษา 

รูปแบบการวิจัย 
- Survey Research 

- Experimental Research 

- Field Research 

- Documentary Research 

ประชากร 

เลือกจากประชากรทั้งหมด อาจใช้ 

Probability Non-Probability 

Sampling 

เจาะจงเฉพาะกลุ่มที่ต้องการศึกษา 

เป็นกรณีศึกษาซึ่งไมส่ามารถเป็น

ตัวแทนทั้งหมดได ้

วิธีการเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

1. แบบสอบถาม 

2. สัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

1. สัมภาษณ์เชิงลึก 

2. สัมภาษณ์กลุ่ม 

3. สังเกต 

วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 

ใช้สถิติ 

 -เชิงบรรยาย (Descriptive 

Statistics) 

 -เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) 

สรุปแบบอุปนัย (Inductive 

Conclusion) 

การสรุปผล 
จากข้อเท็จจริงที่รวบรวมได้จากสถิติที่

ใช้ทดสอบ 

จากข้อเท็จจริงที่ได้จาการสัมภาษณ์ 

และปรากฏการณ์ทีไ่ด้จาการสังเกต 

โดยเชื่อมโยงเก่ียวข้องสัมพันธ์กนั 

วิธีการแสวงหา

ความรู้ความจริง 

ใช้วิธีอนุมาน (Deductive 

Reasoning) 

ใช้วิธีอุปมาน (Inductive 

Reasoning) 
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 2.2.4 ความสัมพันธ์ของทฤษฎีกับการวิจัย 

 จุดมุ่งหมายของการวิจัย คือ การสร้างทฤษฎีที่มีลักษณะทั่วไปเพ่ืออธิบายและท านาย

ปรากฏการณ์ที่ศึกษา และการทดสอบทฤษฎีที่สร้างขึ้นว่าถูกต้องเป็นจริงหรือไม่ กระบวนการสร้าง

และทดสอบทฤษฎีเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องของการวิจัย เพ่ือค้นหาค าอธิบายและค าท านายที่

ถูกต้องแม่นย าขึ้นเรื่อย ๆ  

 การสร้างทฤษฎี (Theory Construction) เริ่มจากการสังเกตและการเก็บข้อมูลปรากฏการณ์

ต่าง ๆ และพัฒนาเป็นทฤษฎีต่อไป เป็นกระบวนการของการท างานภาคสนามที่สะสมข้อมูลจนทฤษฎี

ปรากฏตัวขึ้นเองจากข้อมูลเรียกว่า ทฤษฎีฐานราก ใช้วิธีการศึกษาแบบอุปมาน 

 การทดสอบทฤษฎี (Theory Testing) เริ่มจากทฤษฎีที่มีอยู่ แล้วคาดการณ์ว่าเราจะพบ

ข้อเท็จจริงอะไรหากทฤษฎีถูกแล้วท าการทดสอบ หากสิ่งที่เราคาดเดาไว้ถูกแสดงว่าทฤษฎีนั้นถูกสิ่งที่

เราคาดเดาไว้ผิด อาจเพราะว่าทฤษฎีผิด หรือการคาดเดาของเราไม่สมเหตุสมผลกับทฤษฎี หรือไม่ใช่

สิ่งเดียวกันกับทฤษฎี เราต้องท าการปรับปรุงการคาดเดาของเราใหม่ เป็นวิธีการศึกษาแบบอนุมาน 

แต่การพิสูจน์ว่าทฤษฎีผิดเป็นเรื่องยากกว่าการปรับปรุงการคาดเดาของเราใหม่ การปรับปรุง  การ

ทดสอบทฤษฎีของเรา สามารถตรวจสอบได้ตั้งแต่การสร้างสมมติฐานเพ่ือทดสอบทฤษฎี การให้นิยาม

เชิงปฏิบัติการแก่ตัวแปรที่ต้องการทดสอบ การวัดตัวแปร การเลือกกลุ่มตัวอย่าง และ การวิเคราะห์

ข้อมูล ซึ่งข้อบกพร่อง ณ จุดใดจุดหนึ่ง ก็อาจท าให้ผลการศึกษาเป็นไปตามที่เราคาดการณ์ได้ เราจึงไม่

อาจสรุปได้ว่า ทฤษฎีผิด  

 การสร้างทฤษฎีเป็นกระบวนการที่ต้องการความคิดสร้างสรรค์ของนักวิจัย และความสามารถ

ในการที่จะมองเห็นความสัมพันธ์และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ เราจะรู้ได้อย่างไรว่า 

ปรากฏการณ์ที่เราเห็นแสดงความหมายในเชิงทฤษฎีอย่างไร (ศาศวัต เพ่งแพ, 2548, น. 43-45) 

 2.2.5 ประโยชน์ของทฤษฎี 

 ทฤษฎีมีประโยชน์ดังนี้ คือ 1) การสร้างทฤษฎีเป็นจุดมุ่งหมายส าคัญของการวิจัย ท าให้

งานวิจัยนั้นมีคุณประโยชน์ในการอธิบายปรากฏการณ์ต่าง ๆ และท านายสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

เพ่ือการควบคุมหรือแก้ไข ให้ดีขึ้น 2) ทฤษฎีจะช่วยก าหนดว่าจะเก็บตัวแปรอะไรบ้าง 3) ทฤษฎีจะ

ช่วยให้นักวิจัยสามารถโยงความสัมพันธ์ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ได้พบเห็นว่าสัมพันธ์กันอย่างไร            

มีความหมายอย่างไร 4) ทฤษฎีเป็นบ่อเกิดของสมมติฐาน 5) ทฤษฎีช่วยท าให้เกิดค าถามที่ท้าทาย ท า

ให้นักวิจัยสนใจปัญหาใหม่ ๆ ที่น่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 6) ทฤษฎีท าให้เกิดคุณประโยชน์ในเชิงปฏิบัติ 
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คนทั่วไปคิดว่าทฤษฎีเป็นเรื่องนามธรรม ใช้ประโยชน์ไม่ได้ จอห์น ดิวอ้ี กล่าวว่าไม่มีสิ่งใดจะมี

ประโยชน์มากไปกว่าทฤษฎีที่ดี (Best, 1981, p. 15 และศาศวัต เพ่งแพ, 2548, น. 48) 

 2.2.6 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 

   ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ (วช.) กล่าวว่าการใช้ประโยชน์ของงานวิจัย

คือ การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการใช้ประโยชน์งานวิจัยนั้นส านักงาน

คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้จ าแนกไว้ 4 มิติ ได้แก่ 1) การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 2) การใช้

ประโยชน์เชิงนโยบาย 3) การใช้ประโยชน์ชุมชน/สังคม และ 4) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ ซึ่งเรา

อาจยกตัวอย่างการน าไปใช้ประโยชน์ เช่น การใช้ประโยชน์ทางวิชาการนั้นได้แก่ การอ้างอิง  ใน

วารสารใน/หรือต่างประเทศ การน าไปอ้างอิงในการจัดท าหนังสือ หรือรายงานของหน่วยงานต่าง ๆ 

หรือหากมองการใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย ได้แก่ น าข้อมูลของการวิจัยมาใช้ในการตัดสินใจใน การ

บริหาร/ก าหนดนโยบาย เป็นต้น และประโยชน์ของการวิจัยเชิงชุมชน/สังคมได้แก่ การน าผลงานมา

ถ่ายทอดสู่ชุมชนหรือท้องถิ่น โดยผ่านหน่วยงานของรัฐต่าง ๆ ในพ้ืนที่ และการใช้ประโยชน์   

เชิงพาณิชย์ คือการน าข้อมูลไปติดต่อเจรจาทางธุรกิจ  

   จินดารัตน์ รักษ์มณี และรสิกา อังกูร, 2544) ได้ศึกษาการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธิราช ซึ่งการวิจัยของมหาวิทยาลัยแบบออกเป็นการวิจัยทาง

วิชาการ การวิจัยสถาบัน การวิจัยด้านสื่อสารการเรียนการสอน และการวิจัยด้านการศึกษาทางไกล

โดยได้ด าเนินการจัดพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยไปยังสถาบันการศึกษาต่าง ๆ เพ่ือศึกษาการใช้ประโยชน์

จากงานวิจัยนั้น ๆ ตั้ งแต่ปี  2535 โดยการศึกษานี้ศึกษาเฉพาะงานวิจัยทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยซึ่งเผยแพร่ในช่ วงปี 

2538-2541 จ านวน 12 เรื่อง และติดตามการน าผลการวิจัยทางวิชาการไปใช้ประโยชน์ในลักษณะใด 

ผลการศึกษาพบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่น าผลการวิจัยไปใช้ในการอ้างอิงมากที่สุดโดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

ด้านการเรียนการสอน การเขียนต ารา/บทความทางวิชาการ และใช้อ้างอิงในการท าการวิจัยในครั้ง

ต่อไป รองลงมาเป็นการน าไปใช้ในการด าเนินงานหรือการปฏิบัติซึ่งน าไปใช้ประยุกต์เพ่ือพัฒนางาน 

และน าไปปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังมีผู้วิจัยบางส่วนไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตนเองท าให้ได้รับ

ความรู้จากการวิจัยและทักษะในการท าการวิจัยเพ่ิมมากขึ้น อีกทั้งยังน ามาใช้ประโยชน์ในด้าน การ

แก้ปัญหาและการตัดสินใจตามล าดับ 
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2.3 แรงจูงใจของอาจารย์ในการท างานวิจัย 

 

 2.3.1 ปัจจัยจูงใจในการท างาน 

 ปัจจัยจูงใจในการท างานเป็นกระบวนการที่ผลักดันให้บุคคลนั้นเกิดการตัดสินใจในพฤติกรรมที่

จะกระท าหรือไม่กระท า สาเหตุเพราะว่าปัจจัยจูงใจนั้นจะส่งผลต่อการรับรู้ (Cognition) การเรียนรู้ 

(Learning) และการผลิตผลงาน (Productivity) ของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งอาจกล่าวได้ว่าปัจจัยจูง

ใจสามารถที่จะอธิบายถึงกระบวนการเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงานในองค์การได้ (Depue and 

Collins, 1990) อีกประเด็นหนึ่งคือทฤษฎีอะไรที่จะใช้เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยจูงใจในการท างานได้ ได้แก่ 

ทฤษฎีสองปัจจัย (Two-Factor Theory of Motivation) ของ Herzberg,1968 ทฤษฎีนี้จะอธิบาย

ถึงปัจจัยจูงที่เป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลนั้นท ากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง ซึ่งกิจกรรมนั้นเกิดจะปัจ จัย  

2 แบบ คือ  

   2.3.1.1 ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับแรงจูงใจของบุคคล 

(Intrinsic Motivation) มีความสัมพันธ์กับลักษณะของงานและสภาพแวดล้อมที่บุคคลนั้นปฏิบัติงานอยู่ 

และพัฒนาไปเป็นทัศนคติเชิงบวกและท าให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น 

ความส าเร็จในงาน (Achievement) การได้รับการยอมรับ (Recognition) ความก้าวหน้าใน การท างาน 

(Advancement) รายละเอียดในเนื้อหาของงาน (On Tent of Work) โอกาสใน การเติบโตตามต าแหน่ง

งาน (Possibility of Growth) และความรับผิดชอบตามหน้าที่ (Responsibility)  

   2.3.1.2 ปัจจัยเกื้อหนุน (Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่เกี่ยวข้องทางอ้อม และเป็นปัจจัย

ที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจในงานของบุคคล หรือเป็นปัจจัยสนับสนุน ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจภายนอกของ

บุคคล (Extrinsic Motivation) ปัจจัยนี้เพ่ือให้บุคคลตอบสนองต่อองค์การ เนื่องจากจะเป็นปัจจัยที่ลด

ความไม่พอใจในการท างาน เช่น นโยบายบริหารขององค์การ (Policy and Administration) การบังคับ

บัญชา (Supervision) ความสัมพันธ์ของผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน (Interpersonal Relations with 

Superiors) ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน (Interpersonal Relations with Peers) ความสัมพันธ์กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชากับหัวหน้างาน (Interpersonal Relations with Subordinates) ค่าตอบแทน 

(Compensation) ความมั่นคงในการท างาน (Job Security) ชีวิตส่วนตัว (Personal Life) สภาวะการ

ท างาน (Work Conditions) และสถานภาพ (Status) โดย Herzberg (1968) ได้สรุปปัจจัยไว้ 2 รูปแบบ 

ดังนี้ 
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     1) ปัจจัยที่ท าให้บุคคลเกิดความพึงพอใจในงาน (Job Satisfiers) เป็นตัวก าหนด

แรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation to Work) สิ่งนี้จะเป็นตัวผลักดันที่มาจากภายในตัวบุคคลซึ่ง

อาจจะกลายเป็นทัศนคติ ความสนใจ ความตั้งใจ การมองเห็นคุณค่า และสิ่งเหล่านี้จะมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมการท างานและความทุ่มเทต่อการท างาน  

     2) ปัจจัยที่ท าให้บุคคลเกิดความไม่พึงพอใจในงาน (Job Dissatisfiers) โดยเป็น

ตัวก าหนดแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation to Work) ซึ่งจะผลักดันที่กระตุ้นให้เกิด

พฤติกรรม เช่น รางวัล เกียรติยศ ค าชมเชย ค ายกย่อง และจะท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่

ตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้นภายนอก สิ่งเหล่านี้จะเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารน ามาใช้เพ่ือกระตุ้นและ เป็น

การป้องกันไม่ให้บุคคลเกิดความไม่พึงพอใจในการท างาน นรา หัตถสิน และวิริญญา ชูราศี (2560) 

ได้ศึกษาปัจจัยจูงใจภายนอกและปัจจัยจูงใจภายในที่มีผลต่อการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการของ

อาจารย์และกล่าวถึงแรงจูงใจในการท างานไว้ดังนี้ ปัจจัยจูงใจในการท างานเป็นสิ่งที่ผลักดันให้บุคคล

เกิดการตัดสินใจในพฤติกรรมที่จะการกระท าหรือไม่กระท า เนื่องจากปัจจัยจูงใจส่งผลต่อการรับรู้ 

(Cognition) การเรียนรู้ (Learning) และผลิตภาพ (Productivity) ของบุคคล ดังนั้นปัจจัยจูงใจ 

จึงสามารถน ามาใช้อธิบายถึงการเพ่ิมประสิทธิภาพงานของพนักงานในองค์การได้  (Depue and 

Colins, 1999) ทฤษฎีที่ใช้ในการวิเคราะห์ปัจจัยจูงใจในการท างานได้แก่ ทฤษฎีสองปัจจัย  (Two-

Factor Theory of Motivation) ของ Herzberg, 1968) ที่เน้นถึงปัจจัยจูงใจที่กระตุ้นให้บุคคล

ท างานนั้นเกิดจากปัจจัย 2 ประการคือ 1) ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) และ 2) ปัจจัย

เกื้อหนุน (Hygiene Factors) ปัจจัยจูงใจ (Motivation Factors) เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจภายในของ

บุคคล (Intrinsic Motivation) มีความสัมพันธ์กับลักษณะของงานและสภาพแวดล้อมที่บุคคล

ปฏิบัติงานอยู่ สามารถพัฒนาให้เกิดทัศนคติที่เป็นบวกและท าให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เช่น ความส าเร็จในงาน (Achievement) การได้รับการยอมรับ (Recognition) 

ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน (Advancement) เนื้อหาของงาน (Content of Work) โอกาสใน 

การเติบโต (Possibility of Growth) และความรับผิดชอบ (Responsibility) ส่วนปัจจัยเกื้อหนุน 

(Hygiene Factors) เป็นปัจจัยที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับงานโดยตรงแต่เป็นสิ่งที่ช่วยลดความไม่พึงพอใจใน

งานของบุคคล ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจภายนอกของบุคคล (Extrinsic Motivation) ที่จะต้องคงไว้เพ่ือให้

บุคคลตอบสนองต่อองค์การ เนื่องจากหากไม่มีให้หรือมีให้ไม่เพียงพอจะท าให้บุคคลไม่พอใจใน การ

ท างาน เช่น นโยบายการบริหารขององค์การ (Policy and Administration) การบังคับบัญชา 
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(Supervision) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา (Interpersonal Relations with Superiors) 

ความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน (Interpersonal Relations with Peers) ความสัมพันธ์กับ

ผู้ใต้บังคับบัญชา (Interpersonal Relations with Subordinates) ค่าตอบแทน (Compensation) 

ความมั่นคงในงาน (Job Security) ชีวิตส่วนตัว (Personal Life) สภาวะการท างาน (Work Conditions) 

และ สถานภาพ (Status) ทั้งนี้ Herzberg (1968) ได้ตั้งสมมุติฐานไว้ว่า การจูงใจบุคคลในการท างานนั้น

เกิดขึ้นจากลักษณะของงานที่ท า (Job Characteristics) ซึ่งเกี่ยวข้องกับการจูงใจในงานและความพึง

พอใจในงาน โดยโมเดลของการจูงใจในงานที่ Herzberg เสนอนั้นมี 2 รูปแบบคือ 1) ปัจจัยที่ท าให้คน

เกิดความพึงพอใจในงาน (Job Satisfiers) ซึ่งเป็นตัวก าหนดแรงจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation to 

Work) ซึ่งจะเป็นสิ่งผลักดันที่เกิดจากภายในตัวบุคคล ซึ่งอาจเกิดจากทัศนคติ ความสนใจ ความตั้งใจ 

การมองเห็นคุณค่า ซึ่งสิ่งเหล่านี้มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมต่อการท างานของบุคคลค่อนข้างถาวร จึงท าให้

องค์การมีความเจริญก้าวหน้าเนื่องจากบุคคล เห็นคุณค่าในการท างานและทุ่มเทท างานด้วยความตั้งใจ 

และ 2) ปัจจัยที่ท าให้คนเกิดความไม่พึงพอใจในงาน (Job Dissatisfiers) จะเป็นตัวก าหนดแรงจูงใจ

ภายนอก (Extrinsic Motivation to Work) ซึ่งแรงจูงใจภายนอกนี้เป็นสิ่งผลักดันที่มากระตุ้นให้เกิด

พฤติกรรม เช่น รางวัล เกียรติยศ ค าชมเชย ยกย่อง บุคคลจึงแสดงพฤติกรรมเพ่ือตอบสนองต่อสิ่งกระตุ้น

ภายนอก ผู้บริหารองค์การจึงมักน า สิ่งกระตุ้นภายนอกมาใช้ป้องกันไม่ให้บุคคลเกิดความไม่พอใจในการ

ท างาน 

   จันทนันท์ จารุโณปถัมภ์ และสัญญา เคณาภูมิ (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องปัจจัยที่มี

อิทธิพลต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามซึ่ง 

ผลวิจัยพบว่าการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

จากข้อมูลที่ ได้พบว่า อัตราส่วนของบุคลากรที่ มีต าแหน่งทางวิชาการกับบุคลากรทั้งหมดของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามอยู่ในเกณฑ์ที่ยังไม่ได้มาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะดังนี้ 1) 

บุคลากรขาดความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ การส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรเพ่ือพัฒนาผลงานวิชาการอย่างต่อเนื่อง การให้เงินทุนสนับสนุน การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ

อย่างต่อเนื่อง การแสวงหาทุนสนับสนุนและจัดสรรงบวิจัยส าหรับบุคลากรเป็นประจ า พร้อมทั้งปรับปรุง

กลไกสนับสนุนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง การส่งเสริมให้บุคลากรท างานวิจัยอย่างต่อเนื่อง และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 2) ขาดแรงกดดันทางสังคมที่จะส่งผลต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทาง

วิชาการของบุคลากร บุคลากรอาจไม่ได้รับแรงกดดันบีบคันทางสังคมมากนัก เช่น หากไม่พัฒนา



66 

ต าแหน่งทางวิชาการหรือไม่ขอต าแหน่งทางวิชาการ ก็ไม่ผลใด ๆ ต่อการปฏิบัติงาน 3) บุคลากรขาดแรง

บันดาลใจในการมุ่งมั่นพัฒนาตนเองให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งอาจเป็นเพราะความไม่เข้าใจอย่าง

ถ่องแท้ในกระบวนการและวิธีการผลิตผลงานวิชาการ ดังจะเห็นได้จากการส ารวจของสภาคณาจารย์ 

เกี่ยวกับการเข้าร่วมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากร พบว่า มี

บุคลากรสนใจเป็นจ านวนมาก แม้บุคลากรต้องการจะได้ต าแหน่ง แต่ยังขาดความเข้าใจในการวิธีการ

เขียนหรือผลิตผลงานทางวิชาการ เมื่อไม่เข้าใจก็เกิดความไม่กล้า หรือกลัวว่าจะไม่ผ่าน เป็นเหตุให้ไม่ลง

มือท าท้ายที่สุดก็ขาด แรงบันดาลใจที่จะพัฒนาผลงานทางวิชาการของตนเอง ผลการวิจัยสอดคล้องกับ 

การศึกษาของ ศรุดา ชัยสุวรรณ (2549) ได้ศึกษาปัจจัยที่เอ้ือต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของ

อาจารย์ใน มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า อาจารย์ยังขาดความรู้และความชัดเจนในระเบียบและ

กฎเกณฑ์ ปัจจัยที่เอ้ือต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเอกชนคือ ปัจจัย

ด้านองค์การ ได้แก่ วัฒนธรรมองค์การ ค่านิยมในการท างานของผู้บริหาร การส่งเสริมสนับสนุนจาก

มหาวิทยาลัย แลปัจจัยด้านอาจารย์ ได้แก่ แรงจูงใจ เจตคติต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และการ

พัฒนาตนเองด้านวิชาการ ผลจากการตรวจสอบและยืนยันปัจจัยที่เอ้ือต่อการเข้าสู่ต าแหน่ง ทาง

วิชาการของอาจารย์มหาวิทยาลัยเอกชน โดยการจัดสนทนากลุ่มอาจารย์ประจ า และ การสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า ปัจจัยด้านองค์การ ได้แก่ 

วัฒนธรรมองค์การ ค่านิยมในการท างานของผู้บริหาร การส่งเสริมสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และ

ปัจจัยด้านตัวอาจารย์ ได้แก่แรงจูงใจ เจตคติต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และการพัฒนาตนเอง

ด้านวิชาการ ผลการศึกษา พบว่า การพิจารณาผลงานทางวิชาการระหว่างกลุ่มสาขาวิชาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีจะพิจารณาจากบทความ ซึ่งเป็นการสรุปผลสุดท้ายของการศึกษาวิจัย ลักษณะ

ธรรมชาติวิชาจะเป็นกายภาพ ผลงานทางวิชาการจะเป็นรูปธรรม ส่วนการพิจารณาผลงานทาง

วิชาการของกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จะพิจารณาจากรายงานการศึกษาวิจัยที่

เต็มรูปแบบซึ่งเป็นรูปเล่มผลงานทางวิชาการจะมีลักษณะเป็นนามธรรม ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ การเข้า

สู่ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  1) ตัวแปรที่มี

อิทธิพล ได้แก่ เงินเดือน ระดับการศึกษา อายุราชการและเพศ จ าเห็นว่าตัวแปรดังกล่าวเป็นตัวแปรที่

ยากต่อการส่งเสริมหรือพัฒนาได้ 2) ตัวแปรที่ไม่มีอิทธิพล ได้แก่ ปัจจัยภายใน (เจตคติต่อวิชาชีพ

อาจารย์ ความทุ่มเทให้กับองค์กร ความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร การเป็นส่วนหนึ่งของ

องค์กร แรงจูงใจ ใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพัทธ์ แรงจูงใจใฝ่อ านาจ และวินัยและการพัฒนาตนเอง) 
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และ ปัจจัยแวดล้อม (นโยบายของมหาวิทยาลัย การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา และ 

ปัจจัยกดดันจากสังคมรอบข้าง) ซึ่งผลการวิจัยอธิบายได้ว่า ปัจจัยด้านจิตวิทยาส่วนบุคคล ปัจจัยด้าน

การบริหาร ปัจจัยสภาพแวดล้อมทางสังคมไม่มีอิทธิพลต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ไม่มีผลใด ๆ 

นั้น ปัจจัยที่เ อ้ือต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ ได้แก่ ปัจจัยด้านองค์การ เช่น 

วัฒนธรรมองค์การ ค่านิยมในการท างานของผู้บริหาร การส่งเสริมสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และ

ปัจจัยด้านอาจารย์ เช่น แรงจูงใจ เจตคติต่อการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ และการพัฒนาตนเอง ด้าน

วิชาการผลจากการตรวจสอบและยืนยัน 

   เนตรนภัส จันทร์พ่วง และดุสิต อธินุวัฒน์ (2559) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการผลิต 

ผลงานวิจัยของบุคลากรสายวิชาการคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีผลงานวิจัยตั้งแต่เริ่มเข้าท างานเฉลี่ย 7.07 เรื่อง โดยมีผลงานวิจัยมากที่สุด  

70 เรื่อง และน้อยที่สุดคือ ยังไม่ได้ท าผลงานวิจัย ส่วนใหญ่มีผลงานวิจัยไม่เกิน 5 เรื่อง เวลาที่ใช้ท า

วิจัยต่อสัปดาห์เฉลี่ย 10.73 ชั่วโมง สาเหตุที่ท าวิจัย พบว่าส่วนใหญ่มีความสนใจในการท าวิจัยส่วนตัว 

ต้องการท าผลงานเพ่ือขอเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ เห็นคุณค่าของตนเองในการท าวิจัย ต้องการ

ความยอมรับและชื่อเสียงทางวิชาการ สาเหตุที่ไม่ท าวิจัย พบว่ามีภาระงานสอนมากกว่า 52 คน 

รองลงมาคือ ขาดงบประมาณสนับสนุนการท าวิจัย 47 คน ขาดเครื่องมือในการท าวิจัย ขั้นตอน การ

เบิกจ่ายเงินซ้ าซ้อน ล่าช้า ขาคความรู้และประสบการณ์ท าวิจัย 15 คน ไม่มีแหล่งค้นคว้าและอุปกรณ์ 

ส่วนใหญ่ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยมาจากกองทุนของมหาวิทยาลัย ได้รับเงินทุนจากงบประมาณ

แผ่นดิน 39 คน บุคลากรส่วนใหญ่มีผลงานวิจัยไม่เกิน 5 เรื่อง ใช้เวลาในการท าวิจัยมากกว่า 10 

ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ขณะที่ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ก าหนดคุณสมบัติการสมัครทุน

ส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยต้องมีเวลาท างานวิจัยไม่น้อยกว่า 17.5 ชั่วโมงต่อสัปดาห์การสนับสนุน

ต่อการท าวิจัย 

    1. ด้านทักษะเชิงวิจัย 

    2. ด้านแหล่งค้นคว้าและให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท าวิจัย 

    3. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 

    4. ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน 

    5. ด้านเพื่อนร่วมงาน 

    6. ด้านค่าตอบแทนการท าวิจัย 
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   รายละเอียดด้านทัศนคติต่อการท าวิจัย พบว่ากลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยมากในทุกประเด็น

เชิงบวกได้แก่ ข้อค้นพบจากการท าวิจัยท าให้ท่านได้องค์ความรู้ใหม่ ที่จะท าให้เกิดความก้าวหน้าทาง

วิชาการ ข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยจะเป็นสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อการท างาน การท าวิจัยจะท าให้ท่านได้

ทราบค าตอบในสิ่งที่ต้องการ การท าวิจัยก่อให้เกิดทักษะในกระบวนการวิจัย และผลการวิจัยท าให้

ทราบถึงสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้น ขณะที่กลุ่มตัวอย่างเห็นด้วยน้อยในประเด็นเชิงลบ คือภาระงาน

สอนต่อสัปดาห์ไม่เกิน 10 ชั่วโมง ส่วนใหญ่มีผลงานวิจัยไม่เกิน 5 เรื่อง ใช้เวลาในการท าวิจัยมากกว่า 

10 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ซึ่งเหตุผลหลักในการท าวิจัยเนื่องจากมีความสนใจใคร่รู้ ต้องการท าผลงานเพ่ือ

ขอเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการ และเห็นคุณค่าของตนเองในการท าวิจัย ส าหรับเหตุผลหลักที่จะไม่ท า

วิจัยเนื่องจากภาระงานสอนมาก ขาดงบประมาณและเครื่องมือในการท าวิจัย (41.2 %) ซึ่งส่วนใหญ่

ได้รับทุนสนับสนุนงานวิจัยจากกองทุนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ งบประมาณแผ่นดิน ทุนส่วนตัว และ

กองทุนวิจัย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ภาระงานสอน ต าแหน่งทางวิชาการทักษะการวิจัย 

แหล่งค้นคว้าข้อมูล ผู้สนับสนุน เพ่ือนร่วมงาน และความเชื่อมั่นในตนเอง มีผลต่อการท าวิจัยและ 

การผลิตผลงานวิจัยตีพิมพ์แตกต่างทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญ 

   กัญญาวีร์ สมนึก ชุมพล เสมาขันธ์ และล าเนา เอ่ียมสอาด (2557) ได้ศึกษาปัจจัยการ

ท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม พบว่าแรงจูงใจในการท าวิจัยแรงจูงใจเป็น

องค์ประกอบส าคัญที่สัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ และประสิทธิภาพในการท างาน เพราะแรงจูงใจจะท าให้

พฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนไปได้ การจูงใจมีองค์ประกอบหรือมูลเหตุจูงใจที่ส าคัญของมนุษย์ คือ 

ความต้องการและแรงขับ ดังที่ อมรานา วารงศ์ (2538 , น. 26) กล่าวว่า การท าวิจัยเป็นงานที่ต้อง

อาศัยความคิดริเริ่ม และการกระท าของตนเองมากว่าจะเกิดจากบุคคลอ่ืน หรือสภาวะแวดล้อมอ่ืน 

นอกจากนี้การวิจัยยังต้องมีการแก้ปัญหามุมานะบากบั่นฟันฝ่าอุปสรรคท างานหรือแก้ปัญหาจน

ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้การที่จะประสบความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง จ าเป็นต้องมี

แรงจูงใจ ดังนั้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จึงเป็นตัวแปรอีกตัวหนึ่งที่สัมพันธ์กับการผลิตงานวิจัย 

   จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าแรงจูงใจที่ผลักดันให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยนั้นมาจาก ทั้ง

แรงจูงใจภายในและแรงจูงใจภายนอกสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.3  สรุปปัจจัยแรงจูงใจต่อการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

ปัจจัยแรงจูงใจภายใน ปัจจัยแรงจูงใจภายนอก 

- เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์  

- ความทุ่มเทให้กับองค์กร  

- ความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร การ

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร  

- วินัยและการพัฒนาตนเอง 

- ทักษะในการท าวิจัย 

- ทัศนคติ  

- ความสนใจ ความตั้งใจ  

- การมองเห็นคุณค่า 

- การเติบโตในหน้าที่การท างาน 

- นโยบายของมหาวิทยาลัย  

- การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา  

- ปัจจัยกดดันจากสังคมรอบข้าง 

- ภาระงานสอน 

- เงินทุนสนับสนุนการท าวิจัย 

- สิ่งอ านวยความสะดวก 

- การสนับสนุนจากหน่วยงาน 

- เพ่ือนร่วมงาน 

- ค่าตอบแทนการท าวิจัย 

 

   นักวิชาการส่วนใหญ่ได้ศึกษาผลผลิตงานวิจัยของอาจารย์ในช่วง 40 ปี โดยมีการน ามา

วิเคราะห์ และพบปัจจัยของคุณลักษณะที่สนับสนุนต่อการผลิตงานวิจัยที่ดีขึ้น โดยสามารถแบ่งได้   

3 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยส่วนบุคคลของอาจารย์, โครงสร้างหน่วยงานหรือสภาพแวดล้อมของ

หน่วยงานที่สนับสนุนต่อการผลิตผลงานวิจัย และความเป็นผู้ น าขององค์การนั้น  ๆ ทั้ ง  

3 องค์ประกอบนี้มีอิทธิผลต่อการผลิตผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ (Bland and Ruffin, IV (1992) 

Bland, Seaquist, Pacala, Center, and Finstad (2002); Bland, Weber-Main, Lund, and 

Finstad (2004) ซึ่งทั้งหมด จะมีความสัมพันธ์กัน และสอดคล้องกับ Bland, Center, Finstad,. 

Risbey and Staples (2006, pp.89-123) ว่าการศึกษาในระดับอุดมศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา

ที่ครึ่งหนึ่งเริ่มมีการปิดตัวลง, และเริ่มมีการปรับเปลี่ยนระบบการจ้างแบบใหม่คือแทนที่จะมีการ

แต่งตั้งจากต าแหน่งที่ว่างเปลี่ยนเป็นโดยมีการระบุคุณสมบัติของอาจารย์ให้มีความเฉพาะเจาะจงมาก

ขึ้น เช่น คุณภาพการเรียนการสอน, การผลิตงานวิจัย, งานบริการด้านวิชาการ  

   สถาบันระดับอุดมศึกษามีการแข่งขันกันมากขึ้น เพ่ือสร้างศักยภาพให้เป็นที่รู้จักโดย

สร้างคลังข้อมูลด้านการวิจัย ดังนั้นสถาบันวิจัยในมหาวิทยาลัยจึงมีความส าคัญมากขึ้น สอดคล้องกับ 

Hemanson, Hermanson, Ivancevich and Ivancevich (1995) ได้ตั้งข้อสังเกตว่าสถานศึกษาหลาย 
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แหล่งได้มุ่งเน้นงานวิจัยเพ่ือเผยแพร่ในวารสารทางวิชาการและเพ่ือใช้ส าหรับเป็นเงื่อนไขใน การต่อ

สัญญากับอาจารย์ในสังกัด นั้นเพราะกิจกรรมทางวิชาการและการผลิตผลงานวิจัยใช้เพ่ือ วัดความส าเร็จ

ของสถาบันการศึกษา ดังนั้นจึงมีความส าคัญมากที่อาจารย์จะต้องมีผลผลิตงานวิจัยมากขึ้น  

 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการท าวิจัย 

 

 การพัฒนาบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา ต้องค านึงถึงการพัฒนาหลายมิติ และการพัฒนา

ความสามารถในด้านการวิจัย โดยมีการส่งเสริมให้ท าการค้นคว้าวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ที่

เหมาะสมกับการเรียนการสอน การวิจัยสถาบัน งานวิจัยสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ตลอดจนงานวิจัยที่

สร้างสรรค์ทางด้านสังคม รวมถึงการส่งเสริมให้บุคลากรมีประสบการณ์ในด้านการน าผลงานวิจัยไป

เผยแพร่ ทั้งในระดับชาติ และระดับนานาชาติ ถึงแม้ว่าการท าวิจัยจะถูกก าหนดให้เป็นภารกิจหลัก

ของสถาบันอุดมศึกษา โดยการท าวิจัยจะประกอบไปด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อการท าวิจัย และ 

ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการวิจัยในครั้งนี้ แบ่งได้เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 

 2.4.1 ด้านคุณลักษณะของผู้วิจัย เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่ง เพราะงานวิจัยเกิดขึ้นได้จากการท าวิจัย

ของบุคคลและกลุ่มบุคคล แม้หน่วยงานจะมีความพร้อมและเกื้อกูลต่อการวิจัยเพียงใดก็ตาม หากไม่มีคน

ท าวิจัย การวิจัยก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ในเรื่องของคุณสมบัติผู้ที่จะเป็นนักวิจัยที่ดีนั้น อมรา นาวารวงศ์ 

(2538, น. 24) ซึ่งผู้วิจัยได้จ าแนกเป็นปัจจัยย่อย 3 ด้าน ดังนี้ 

   2.4.1.1 ด้านทักษะเชิงวิจัย (Research Skill) เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับ

ผู้ที่ต้องท าการวิจัย ทั้งด้วยบทบาทหน้าที่ของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา หรือนักวิชาการ  นัก

ปฏิบัติการในวงการวิชาการ และอาชีพต่าง ๆ จากศึกษาเอกสารและงานวิจัย หลายๆ ฉบับ พบว่า 

การวิจัยเป็นงานที่ต้องอาศัยผู้ที่มีทักษะเชิงวิจัย (Research Skill) และมีประสบการณ์ในการท าวิจัย

จะส่งผลต่อการท าวิจัยประสบความเสร็จและมีคุณภาพ 

   2.4.1.2 ด้านเวลาในการท าวิจัยเวลาที่ใช้ในการท าวิจัย จะต้องมีเวลาเพียงพอและ

ต่อเนื่อง หากมีความขัดแย้งกันระหว่างเวลาที่นักวิจัยว่างจากงานต่าง ๆ กับเวลาที่เหมาะสมในการ

วิจัยปัญหาต่าง ๆ จะเกิดตามมา เป็นอุปสรรคท าให้งานวิจัยไม่ส าเร็จตามเวลาที่ก าหนดไว้และคุณภาพ

ของงานวิจัยที่ได้อาจไม่ดีเท่าท่ีควร 
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   2.4.1.3 ด้านทัศนคติในการท าวิจัย พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2543, น. 106) ให้ความหมาย 

ทัศนคติ (Attitude) หมายถึงความรู้สึกของบุคคลต่าง ๆ อันเป็นผลสืบเนื่องจากการเรียนรู้

ประสบการณ์และเป็นตัวกระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมต่อสิ่งต่าง ๆ ไปในทิศทางใดทิศทางหนึ่งซึ่ง

อาจเป็นไปในทางสนับสนุนหรือต่อต้านก็ได้ 

 2.4.2 ด้านแรงจูงใจในการท าวิจัยแรงจูงใจเป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ และ

ประสิทธิภาพในการท างาน เพราะแรงจูงใจจะท าให้พฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนไปได้การจูงใจมี

องค์ประกอบหรือมูลเหตุจูงใจที่ส าคัญของมนุษย์ คือ ความต้องการและแรงขับ ดังที่ อมรา นาวารงศ์ 

(2538, น. 26) กล่าวว่า การท าวิจัยเป็นงานที่ต้องอาศัยความคิดริเริ่ม และการกระท าของตนเองมาก

ว่าจะเกิดจากบุคคลอื่น หรือสภาวะแวดล้อมอ่ืน นอกจากนี้การวิจัยยังต้องมีการแก้ปัญหา มุมานะบาก

บั่นฟันฝ่าอุปสรรคท างานหรือแก้ปัญหาจนประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้การที่จะประสบ

ความส าเร็จในการพัฒนาตนเอง จ าเป็นต้องมีแรงจูงใจ ดังนั้นแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์จึงเป็นตัวแปรอีกตัว

หนึ่งที่สัมพันธ์กับการผลิตงานวิจัย 

 2.4.3 ด้านคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการท าวิจัย 

   2.4.3.1 ด้านสนับสนุนจากหน่วยงาน วิจารณ์ พานิช (2540) กล่าวถึง การบริหาร

หน่วยงานให้ทุน สนับสนุนการวิจัย เป็นองค์กรส าคัญของสังคมอาจมองบทบาทได้หลายมุมมอง ดังนี้ 

กลไกสร้างการเปลี่ยนแปลงเป็นส่วนหนึ่งของระบบการวิจัยของประเทศ และเป็นกลไกจัดการให้เกิด

การสร้างนักวิจัย สร้างโครงการวิจัย สร้างผลงานวิจัยและจัดการให้มีการน าการวิจัยไปสู่การใช้

ประโยชน์ภารกิจหลักของหน่วยงานให้ทุนสนับสนุนการวิจัย คือ การจัดการเป็นการจัดการจัดการให้

เกิดกระบวนการ โดยมีเป้าหมาย คือ การเปลี่ยนแปลง ซึ่งผลของการเปลี่ยนแปลงที่ต้องการ คือ การ

พัฒนาประเทศ พัฒนาสังคม 

   2.4.3.2 ด้านเงินทุนจรัส สุวรรณเวลา และคณะ (2540) กล่าวถึง ทุนสนับสนุนการท า

วิจัยเป็นทรัพยากรการสนับสนุนที่จ าเป็นต่อการวิจัยอาจารย์เนื่องจากการท าวิจัยต้องอาศัย

งบประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินการวิจัย เพราะการท าวิจัย ในห้องปฏิบัติการก็ต้องอาศัยอุปกรณ์

และวัสดุสิ้นเปลืองต่าง ๆ การวิจัยในสนามที่มีค่าใช้จ่ายในการเดิน และภาระสิ้นเปลืองต่าง ๆ ตาม

สภาพของการวิจัยนั้น 
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   2.4.3.3 ด้านบรรยากาศการวิจัย ขุนทอง จริตพันธ์ (2546, น. 28) กล่าวไว้ว่าในยุค การ

ปฏิรูป การศึกษา การจัดสภาวะแวดล้อมสถานศึกษา ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนมีความจ าเป็น

อย่างยิ่ง สภาวะ สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ภายในสถานศึกษารวมถึงสิ่งที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ์ของ

สมาชิกทุกคนในสถานศึกษา ตั้งแต่ผู้บริหาร ครู-อาจารย์เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาที่อยู่ร่วมกันภายใน

สถานศึกษา หรือที่เรียกว่า บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา ซึ่งมีอิทธิพลในการสนับสนุนส่งเสริม

ให้การด าเนินงาน ด้านการจัดการเรียน การสอน ด้านการบริหารงานด้านการบริการชุมชน และด้าน

ต่าง ๆ ของสถานศึกษาประสบความส าเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ และ เพ่ิมประสิทธิภาพใน

การท างานให้สูงขึ้นด้วย 

   2.4.3.4 ด้านอุปกรณ์เครื่องมือ และสิ่งอ านวยความสะดวก ช่อลดาวิชัย พาณิชย์ (2554, 

น. 20) กล่าว ไว้ว่าปัจจัยพ้ืนฐานในด้านบุคคลอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกที่สนับสนุนให้

อาจารย์ท าวิจัยได้อย่างมีคุณภาพคือ 

   2.4.3.5 แหล่งค้นคว้าเอกสาร เป็นแหล่งความรู้ที่นักวิจัยสามารถค้นหาความรู้ เพ่ือใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ ห้องสมุดที่เป็นแหล่งรวบรวมหนังสือ ต ารา และผลงานวิจัยต่าง ๆ และหนังสืออ้างอิง 

เอกสาร วารสารทางวิชาการ ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศซึ่งควรมีให้ทันสมัย เพียงพอและ

เชื่อถือได้ 

   2.4.3.6 ระบบสารสนเทศเพ่ือการท าวิจัย ได้แก่ ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ ระบบอินเตอร์เน็ตส าหรับให้ผู้วิจัยสืบค้นหนังสือ และข้อมูลจากทั่วโลก ระบบฐานข้อมูล

พ้ืนฐานส าหรับการค้นคว้าของหน่วยงาน ซึ่งต้องมีประสิทธิภาพสะดวกรวดเร็ว ทั่วถึงเพียงพอและ

เชื่อถือได้ 

   2.4.3.7 เครือข่ายติดต่องานวิจัย ซึ่งสามารถประสานทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัยฯ 

การ แสวงหาความรู้และกระจายข่าวสารข้อมูลความร่วมมือของเครือข่าย ท าให้การศึกษาค้นคว้า 

กว้างขวาง สะดวกรวดเร็ว 

   2.4.3.8 ห้องปฏิบัติการ ซึ่งเป็นห้องท างานที่ใช้ส าหรับการท าวิจัย เช่น ห้องท างานวิจัย

ห้องพัก อาจารย์ ห้องปฏิบัติการเคมี ห้องปฏิบัติการ ควรมีขนาดห้อง อุณหภูมิภายในห้องเหมาะสม 

ปราศจากเสียงรบกวนแสงสว่างพอเพียง 
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   2.4.3.9 เครื่องมืออุปกรณ์เ พ่ือการวิจัย อุปกรณ์ในการท าวิจัย เช่น วัสดุที่ ใช้

ประกอบการ การศึกษาค้นคว้าในสาขาต่าง ๆ เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องอัดส าเนา ควรมี

ประสิทธิภาพและเพียงพอต่อการใช้งาน 

   2.4.3.10 ที่ปรึกษางานวิจัยเช่น การให้ค าปรึกษาด้านการวิจัย ที่ปรึกษาในด้านสถิติการ

วิจัย การ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ด้านภาษาต่างประเทศ เป็นต้น 

   2.4.3.11 ผู้ช่วยงานวิจัยทั้งในห้องปฏิบัติการและในภาคสนาม โดยภาระงานของผู้ช่วย

วิจัยโดย ปฏิบัติงานช่วยผู้วิจัยในขั้นตอนต่าง ๆ เช่น การเตรียมเครื่องมือ ประสานงาน เก็บข้อมูล 

ป้อนข้อมูล และตรวจสอบความถูกต้อง การพิมพ์เอกสารงานวิจัย เป็นต้น 

 

2.5 ความเชื่อมโยงงานวิจัยกับงานประกันคุณภาพ 

 

 2.5.1 การประกันคุณภาพการศึกษากับงานวิจัย 

 การประกันคุณภาพการศึกษา (Quality Assurance) หมายถึง การจัดกิจกรรมหรือการปฏิบัติ

ภารกิจของหน่วยงานทางการศึกษาอย่างเป็นระบบตามแบบแผนที่ก าหนดไว้ โดยมีการควบคุม

คุณภาพ (Quality Control) การตรวจสอบคุณภาพ (Quality Auditing) และการประเมินคุณภาพ 

(Quality Assessment) เพ่ือสร้างความมั่นใจในคุณภาพของการศึกษา และเป็นมาตรฐานเพ่ือชี้วัด

ระบบและกระบวนการผลิตบัณฑิต ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา การประกันคุณภาพ

การศึกษาเป็นกระบวนการวางแผน และกระบวนการจัดการของผู้รับผิดชอบการจัดการศึกษาที่จะ

รับประกันให้สังคมเชื่อมั่นว่า จะพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้ครบถ้วนตามมาตรฐานคุณภาพที่

ระบุไว้ในหลักสูตร และตรงตามความมุ่งหวังของสังคมภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาที่จะต้อง

ปฏิบัติมีด้วยกัน 4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งทั้งหมดนี้มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว โดยการที่จะสร้างมาตรฐานคุณภาพนั้นจ าเป็นที่ต้องน าปัจจัยของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ไม่ว่าจะ

เป็นปัจจัยภายในและภายนอกที่จะผลักดันให้เกิดคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยปัจจัยที่

เชื่อมโยงและสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษามีดังนี้ 1) คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิต

ภายในประเทศที่มีแนวโน้มแตกต่างกันมากขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียแก่สังคมโดยรวมของประเทศใน

ระยะยาว 2) ความท้าทายของโลกาภิวัตน์ต่อการอุดมศึกษา ทั้งในประเด็นการบริการการศึกษาข้าม
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พรมแดนและการเคลื่อนย้ายนักศึกษาและบัณฑิต การประกอบอาชีพของบัณฑิตในอนาคตอันเป็นผล

จากการร่วมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งทั้งสองประเด็นต้องการการรับประกันของคุณภาพ

การศึกษา 3) สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างความมั่นใจแต่สังคมว่าสามารถพัฒนา

องค์ความรู้และผลิตบัณฑิต เพ่ือตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น

การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล การพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและ

บริการ การพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรมและบริการ การพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตความ

เป็นอยู่ในระดับท้องถิ่นและชุมชน 4) สถาบันอุดมศึกษาจะต้องให้ข้อมูลสาธารณะสุข (Public 

Information) ที่เป็นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนักศึกษาผู้จ้างงานผู้ปกครองรัฐบาลและประชาชน

ทั่วไป 5) สังคมต้องการระบบอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม (Participation) 

มีความโปร่งใส (Transparency) และมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) ตามหลัก

ธรรมาภิบาล 6) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในรวมถึงให้มีส านักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประเมินผล การ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา 7) คณะกรรมการอุดมศึกษาได้ประกาศใช้มาตรฐานการอุดมศึกษาเมื่อ

วันที่ 7 สิงหาคม พ.ศ. 2549 เพ่ือเป็นกลไกก ากับมาตรฐานระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา และระดับหน่วยงาน โดยทุกหน่วยงานระดับอุดมศึกษาจะได้ใช้เป็นกรอบการด า เนินงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา 8) กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 และคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาได้ประกาศแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เมื่อ

วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2552 เพ่ือให้การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานการ

อุดมศึ กษาและเ พ่ือการประกันคุณภาพของบัณ ฑิตในแต่ ละระดับคุณวุฒิ และสาขาวิ ชา  

9) กระทรวงศึกษาธิการได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา เมื่อวันที่ 24 

เมษายน พ.ศ. 2554 เพ่ือเป็นกลไกส่งเสริมและก ากับให้สถานบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาให้มี

มาตรฐานตามประเภทหรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 4 กลุ่ม (หนังสือคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปีการศึกษา, 2557, น. 1-2) 

 

 



75 

 2.5.2 ความจ าเป็นของการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ภารกิจหลักที่สถาบันอุดมศึกษาจะต้องปฏิบัติมี 4 ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัยการ

ให้บริการวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การด าเนินการตามภารกิจทั้ง 4 ประการ

ดังกล่าว มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศทั้งระยะสั้นและระยะยาว ปัจจุบัน  มีปัจจัย

ภายในและภายนอกหลายประการที่ท าให้การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็น

สิ่งจ าเป็นที่จะต้องเร่งด าเนินการ ปัจจัยดังกล่าวคือ 

   2.5.2.1 คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตภายในประเทศที่มีแนวโน้มแตกต่าง

กันมากข้ึน ซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียแก่สังคมโดยรวมของประเทศในระยะยาว 

   2.5.2.2 ความท้าทายของโลกาภิวัตน์ต่อการอุดมศึกษา ทั้งในประเด็นการบริการ

การศึกษาข้ามพรหมแดน และการเคลื่อนย้ายนักศึกษาและบัณฑิต การประกอบอาชีพของบัณฑิตใน

อนาคตอันเป็นผลจากการรวมตัวของประเทศในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งทั้งสองประเด็นต้องการการ

รับประกันคุณภาพการศึกษา 

   2.5.2.3 สถาบันอุดมศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องสร้างความมั่นใจแก่สังคมว่าสามารถ

พัฒนาองค์ความรู้และผลิตบัณฑิต ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มากขึ้น ไม่ว่าจะ

เป็นการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากล การพัฒนาภาคการผลิตจริงทั้งอุตสาหกรรม

และบริการ การพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่นและชุมชน 

   2.5.2.4 สถาบันอุดมศึกษาจะต้องให้ข้อมูลสาธารณะ (Public Information) ที่เป็นประโยชน์

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทั้งนักศึกษา ผู้จ้างงาน ผู้ปกครอง รัฐบาล และประชาชนทั่วไป 

   2.5.2.5 สังคมต้องการระบบอุดมศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม 

(Participation)  มีความโปร่ ง ใส  (Transparency)  และมีความรับผิดชอบซึ่ งตรวจสอบได้ 

(Accountability) ตามหลักธรรมาภิบาล 

 2.5.3 มาตรฐานการอุดมศึกษา 

 นอกเหนือจากมาตรฐานการอุดมศึกษาที่เป็นมาตรฐานแม่บทแล้ว คณะกรรมการการ

อุดมศึกษาได้จัดท ามาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2554 เพ่ือ

น าไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันที่มีปรัชญา วัตถุประสงค์ และพันธกิจใน การ

จัดตั้งที่แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบด้วยมาตรฐานหลัก 2 ด้าน คือ 
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มาตรฐานด้านศักยภาพ และความพร้อมในการจัดการศึกษา และมาตรฐานด้านการด าเนินการตาม

ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 

 หลังจากที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 มีผลบังคับใช้  ส านักงาน

คณะกรรมการอุดมศึกษาได้เสนอระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ต่อมาได้จัดท าเป็นประกาศ

ทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับอุดมศึกษา พ. ศ. 2545 เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ สาระส าคัญของประกาศฉบับนี้ ระบุให้

ทบวงมหาวิทยาลัยสนับสนุนและส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษาจัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งให้มีการ

ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากภายใน 

ต่อมาในปี 2553 กระทรวงศึกษาธิการได้ออกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ

ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 แทนฉบับเดิม โดยรวมการประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

ของการศึกษาทุกระดับไว้ในฉบับเดียวกัน 

 2.5.4 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ด้วยกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ. ศ. 2553 

ข้อ 33 ให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาระบบประกันคุณภาพโดยยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและความมี

อิสระในการด าเนินการของสถานศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่องและเตรียมความพร้อม  เพ่ือ

รองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

 หลักการส าคัญในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพศึกษามีดังต่อไปนี้ 

  1. ส่งเสริมพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนของการอุดมศึกษาภายใต้ความสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ การศึกษา 

พ.ศ. 2553 

  2. ระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครอบคลุมปัจจัยน าเข้าและกระบวนการ ซึ่งสามารถ

ส่งเสริมและน าไปสู่ผลลัพธ์ของการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

  3. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษารอบใหม่ประกอบด้วยการ

ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน โดยจะเริ่มใช้ในปีการศึกษา 2557 
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   3.1 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร มีการด าเนินการตั้งแต่การ

ควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพ การพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์ 

การประเมินฯ จะมุ่งไปที่ระบบการประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าการประเมินคุณภาพ เพ่ือให้

สามารถ ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับติดตาม การด าเนินงานให้เป็นไปตามที่ก าหนดสะท้อนการ  จัด

การศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

   3.2 ระบบประกันคุณภาพภายในระดับคณะและระดับสถาบัน เป็นการด าเนินการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่คณะและสถาบันพัฒนาระบบประกันคุณภาพ โดยยึดหลักเสรีภาพ

ทางวิชาการและความมีอิสระในการด าเนินการของสถานศึกษา ซึ่งจะประเมินตามระบบประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในที่คณะและสถาบันต้องการให้คณะและสถาบันพัฒนาตามศักยภาพและ

ประเภทของกลุ่มสถาบัน ซึ่งเป็นการประเมินความเข้มแข็งทางวิชาการ 

  4. ให้อิสระกับสถาบันอุดมศึกษาในการออกแบบระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

  5. เชื่อมโยงกับระบบคุณภาพอ่ืนที่ก าหนดและเป็นนโยบายของ กกอ. โดยเฉพาะเรื่องกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และการเชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพภายนอกของ สมศ. 

เพ่ือไม่ให้เป็นการท างานซ้ าซ้อนเกินความจ าเป็นหรือสร้างภาระการท างานของหน่วยงาน 

 2.5.5 มาตรฐาน ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินคุณภาพ 

 มาตรฐานที่เป็นกรอบส าคัญในการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา คือ มาตรฐานการ

อุดมศึกษาในขณะเดียวกันสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกมาก เช่น เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา กรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษามาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพ

ภายนอกของ สมศ. หรือกรอบการปฏิบัติราชการตามมิติด้านต่าง ๆ ของส านักงานคณะกรรมการ

พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ในกรณีมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็นต้น 

 คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาได้ก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ น าไปใช้เป็นแนวทาง 

(Guideline) ในการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในของแต่ละสถาบันตามความสมัครใจภายใต้

การก ากับ ดูแลของสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในจะครอบคลุม

พันธกิจหลัก 4 ประการของการอุดมศึกษาและพันธกิจด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) พันธกิจด้าน
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การผลิตบัณฑิต 2) พันธกิจด้านการวิจัย 3) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 4) พันธกิจด้านการท านุ

บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ 

 2.5.6 ความเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษากับการประกันคุณภาพการศึกษา  

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ. ศ. 2545 ในหมวด

ที่ 5 ที่ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 34 ได้ก าหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษา

มีหน้าที่ พิจารณาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการตามแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยค านึงถึงความอิสระ

และความเป็นเลิศทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษา คณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงได้จัดท า

มาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือใช้เป็นกลไกลระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ

ระดับหน่วยงานเพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบายการพัฒนาการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

มาตรฐานการอุดมศึกษาที่จัดท าขึ้นฉบับนี้ได้ใช้มาตรฐานการศึกษาของชาติที่เปรียบเสมือนร่มใหญ่

เป็นกรอบในการพัฒนาโดยมีสาระส าคัญที่ครอบคลุมเป้าหมายและหลักการของการ จัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาของไทย และเป็นมาตรฐานที่ค านึงถึงความหลากหลายของกลุ่มหรือประเภทของ

สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้ทุกสถาบันสามารถน าไปใช้ก าหนดพันธกิจและมาตรฐานของการปฏิบัติงาน

ได้เพ่ือให้การจัดการศึกษาทุกระดับและทุกประเภทมีคุณภาพและได้มาตรฐานตามที่ก าหนด ทั้ง

มาตรฐานการศึกษาระดับชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาและสัมพันธ์กับ

มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาอ่ืน ๆ รวมถึงกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จึงจ าเป็นต้องมีระบบประกันคุณภาพที่พัฒนาขึ้นตามที่ก าหนดไว้ใน

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 ทั้งนี้ความ

เชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษา หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และการประกันคุณภาพการศึกษา

สามารถแสดงในภาพที่ 2.6 
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ภาพที่ 2.6  ความเชื่อมโยงระหว่างมาตรฐานการศึกษาและการประกันคุณภาพ 

 

มาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ 

มาตรฐานที่ 1 
คุณลักษณะของคนไทยที่

พึงประสงค์ 
ทั้งในฐานะพลเมืองและ

พลโลก 

มาตรฐานที่ 2 
แนวทางการจัด 

การศึกษา 

มาตรฐานที่ 3 
แนวการสร้างสังคม 

แห่งการเรียนรู้/สังคม
แห่งความรู้ 

มาตรฐาน 
การ

อุดมศึกษา 

มาตรฐาน 
ด้านคุณภาพ

บัณฑิต 

มาตรฐาน 
ด้านการบริหารจัดการ 

การอุดมศึกษา 

มาตรฐาน 
ด้านการสร้างและพัฒนา 

สังคมฐานความรู้ 
และสังคมแห่งการเรียนรู ้

หลักเกณฑ์ก ากับ
มาตรฐาน 

รวมถึงมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา 

และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ 

การประกันคุณภาพภายใน ภายใต้ตัวบ่งชี ้
ตามพันธกิจของการอุดมศึกษาและการบริหารจัดการ 

ผลผลิตทางการศึกษาท่ีได้คุณภาพ 
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 ในปี พ.ศ. 2557 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาโดยคณะกรรมการประกันคุณภาพ

ภายในระดับอุดมศึกษา ได้ตระหนักถึงความส าคัญของหน่วยย่อยของการอุดมศึกษาที่ท าหน้าที่ผลิต

บัณฑิตให้มีคุณภาพจึงได้ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับอุดมศึกษาโดยให้พิจารณาเพ่ิมเติมในสาระที่เกี่ยวข้องในกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี 

ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 255-2565) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 พ. ศ. (2555-2559) 

มาตรฐานการอุดมศึกษา มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2548 รวมทั้งกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2552 ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้มีการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 3 ระดับ คือ ระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน โดยมี

องค์ประกอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามพันธกิจ 4 ด้านของสถาบันอุดมศึกษา และ

เพ่ิมเติมด้านอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการพัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ทั้งระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน ด าเนินการไปพร้อมกัน หากเป็นตัวบ่งชี้ที่เน้นกระบวนการ

จะต้องมีการประเมินผลลัพธ์ภายใต้การด าเนินการตามตัวบ่งชี้กระบวนการดังกล่าวด้วย (Process 

Performance) ซึ่งได้ก าหนด หลักการพัฒนาไว้ ดังนี้ 

  1. การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน องค์ประกอบที่ 2 บัณฑิต องค์ประกอบที่ 3 นักศึกษา 

องค์ประกอบที่ 4 อาจารย์ องค์ประกอบที่ 5 หลักสูตรการเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน และ

องค์ประกอบที่ 6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับ

หลักสูตรครอบคลุม เรื่องการส่งเสริมพัฒนานักศึกษา การวางระบบกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

จ านวนอาจารย์ต่อนักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา (โดยเฉพาะการคุมวิทยานิพนธ์ให้เป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตร) ผลงานทางวิชาการ ผลงานวิจัยของคณาจารย์ สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 

ห้องสมุด และแหล่งการเรียนรู้ต่าง ๆ การด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ รวมทั้งคุณภาพบัณฑิต ซึ่งจะพิจารณาจากการมีงานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ คุณภาพ

ผลงานตีพิมพ์และเผยแพร่ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับคณะ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 2 

การวิจัย องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และองค์ประกอบที่ 5 การบริหาร จัดการตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ระดับคณะให้ครอบคลุมการด าเนินงานของคณะเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละ
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หลักสูตรที่คณะดูแล รวมทั้งกิจกรรมนักศึกษา การบริการนักศึกษา การให้บริการทางวิชาการ การ

วิจัย การบริหารจัดการและการประกันคุณภาพของคณะฯ  

  2. การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ 

องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และองค์ประกอบที่ 5 การบริหารจัดการตัวบ่งชี้ 

และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถาบัน พิจารณาให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษาประกอบด้วย

ด้านกายภาพ ด้านวิชาการ ด้านการเงิน ด้านการบริหารจัดการมาตรฐาน ด้านการด าเนินการตาม

ภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย ด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการวิจัย ด้านการให้บริการทาง

วิชาการแก่สังคม ด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ทั้งนี้ ควรมุ่งเน้นการประกันคุณภาพการ

ด าเนินการของสถาบัน เพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนของแต่ละคณะ โดยครอบคลุมในด้าน

กายภาพและภารกิจของสถาบัน รวมถึงการประกันคุณภาพในภาพรวม จุดมุ่งหมายของการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในแต่ระดับ เพ่ือการควบคุมคุณภาพ การติดตามตรวจสอบคุณภาพและการ

พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบัน ส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาจะด าเนินการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตาม

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี และแจ้งผลให้สถานศึกษาทราบรวมทั้ง

เปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน เพ่ือให้เป็นไปตามข้อ 36 แห่ง

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ. ศ. 2553 

 จากกระบวนการของประกันคุณภาพนั้นได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับคุณภาพของ

ผลงานวิจัย ผลงานทางวิชาการ รวมทั้งการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ เพ่ือสร้างมาตรฐานและ

คุณภาพของผลงานทางวิชาการโดยได้ก าหนดระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการด้วยค่าน้ าหนักตาม

ตารางดังนี้ 
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ตารางที่ 2.4 เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ระดับปริญญาตรี 

เกณฑ์การประเมิน 
คุณลักษณะหลักสูตร 

ประเภทวิชาการ ประเภทวิชาชีพ / ปฏิบัติการ 

1. จ านวนอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- ไม่น้อยกว่า 5 คน และ 

- เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และ 

- ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 

2. คุณสมบัติ

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือ

เทียบเท่า หรือด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ในสาขาที่ตรงหรือ

สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 

รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือ

เทียบเท่า หรือด ารงต าแหน่งทาง

วิชาการไม่ต่ ากว่าผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ในสาขาที่ตรงหรือ

สัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิดสอน 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 

รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

- อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

จ านวน 2 ใน 5 คนต้องมี

ประสบการณ์ในด้านการ

ปฏิบัติการ 

3. คุณสมบัติ

อาจารย์ประจ า

หลักสูตร 

 

 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่

ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาที่ตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่เปิด

สอน 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง 

- ไม่จ ากัดจ านวนและประจ าได้มากกว่าหนึ่งหลักสูตร 

  (ต่อ) 
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ตารางท่ี 2.4 (ต่อ)  

เกณฑ์การประเมิน 
คุณลักษณะหลักสูตร 

ประเภทวิชาการ ประเภทวิชาชีพ / ปฏิบัติการ 

4. คุณสมบัติ

อาจารย์ผู้สอน 

* อาจารย์ประจ า 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า หรือด ารงต าแหน่งทางวิชาการไม่

ต่ ากว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน 

หรือสาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

- หากเป็นอาจารย์ผู้สอนก่อนเกณฑ์มีประกาศใช้ อนุโลมคุณวุฒิระดับ

ปริญญาตรีได้ 

* อาจารย์พิเศษ 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโท หรือคุณวุฒิปริญญาตรีหรือเทียบเท่า และ 

- มีประสบการณ์ท างานที่เก่ียวข้องกับวิชาที่สอนไม่น้อยกว่า 6 ปี 

- ทั้งนี้ มีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ า

เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

5. การปรับปรุง

หลักสูตรตามรอบ

ระยะเวลาที่

ก าหนด 

- ต้องไม่เกิน 5 ปี ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรืออย่างน้อยทุก ๆ 5 ปี 

รวม เกณฑ์ 5 ข้อ เกณฑ์ 5 ข้อ 
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ตารางท่ี 2.5  เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  

   ระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

เกณฑ์การประเมิน 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. จ านวนอาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- ไม่น้อยกว่า 3 คน และ 

- เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตรไม่ได้ และ 

- ประจ าหลักสูตรตลอดระยะเวลาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น 

2. คุณสมบัติ

อาจารย์

ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท

หรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง

ศาสตราจารย์ขึ้นไป 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 

รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย

อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น

ผลงานวิจัย 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท

หรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่ง

ศาสตราจารย์ขึ้นไป 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 

รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย

อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น

ผลงานวิจัย 

3. คุณสมบัติ

อาจารย์ประจ า

หลักสูตร 

 

 

 

- คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโทหรือ

เทียบเท่า 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 

รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย

อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น

ผลงานวิจัย 

- คุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท

หรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง

ศาสตราจารย์ขึ้นไป 

- มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 

รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดย

อย่างน้อย 1 รายการต้องเป็น

ผลงานวิจัย 
  (ต่อ) 
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ตารางที่ 2.5 (ต่อ)  

เกณฑ์การประเมิน 
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

4. คุณสมบัติ

อาจารย์ผู้สอน 

**อาจารย์ประจ า 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือ

เทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือ

สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือ

สาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

- ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน

และมีผลงานทางวิชาการอย่าง

น้อย 1 รายการในรอบ 5 ปี

ย้อนหลัง 

**อาจารย์ประจ า 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท

หรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งรอง

ศาสตราจารย์ในสาขาวิชานั้นหรือ

สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือ

สาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

- ต้องมีประสบการณ์ด้านการสอน

และมีผลงานทางวิชาการอย่าง

น้อย 1 รายการในรอบ 5 ปี

ย้อนหลัง 

**อาจารย์พิเศษ 

- คุณวุฒิระดับปริญญาโทหรือ

เทียบเท่า ในสาขาวิชานั้นหรือ

สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน หรือ

สาขาวิชาของรายวิชาที่สอน 

- มีประสบการณ์ท างานที่เก่ียวข้อง

กับวิชาที่สอนและมีผลงานทาง

วิชาการอย่างน้อย 1 รายการใน

รอบ 5 ปีย้อนหลัง 

- ทั้งนี้ มีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 

ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ า

เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 

**อาจารย์พิเศษ 

- คุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือ

เทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโท

หรือเทียบเท่า 

- มีประสบการณ์ท างานที่เก่ียวข้อง

กับวิชาที่สอนและมีผลงานทาง

วิชาการอย่างน้อย 1 รายการใน

รอบ 5 ปีย้อนหลัง 

- ทั้งนี้ มีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 

50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์

ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น 
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ตารางท่ี 2.6  ค่าน้ าหนักระดับคุณภาพผลงานทางวิชาการ  

ค่า

น้ าหนัก 
ระดับคุณภาพของแหล่งเผยแพร่ 

0.20 - บทความฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในการประชุมวิชาการระดับชาติ 

0.40 - บทความฉบับสมบูรณ์ท่ีตีพิมพ์ในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ หรือในวารสารทาง

วิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศของ ก.พ.อ. หรือระเบียบ

คณะกรรมการการอุดมศึกษาตามเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการ

เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556  

- ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.60 - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

0.80 - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ

ของ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาตามเกณฑ์การพิจารณาวารสาร

ทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 หรือตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 

TCI กลุ่มท่ี 1 

1.00 - บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับ

นานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย

หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ทางวิชาการ พ.ศ. 2556 

- ผลงานที่ได้รับการจดสิทธิบัตร 

 

 อาจกล่าวได้ว่าผลงานทางวิชาการของอาจารย์เป็นข้อมูลที่ส าคัญที่แสดงให้เห็นว่าอาจารย์ได้

สร้างสรรค์ผลงานขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่าง

ต่อเนื่อง เป็นผลงานที่มีคุณค่า และควรที่จะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้

ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขั้นของประเทศ ซึ่งผลงานวิชาการจะอยู่ในรูปแบบบทความวิจัย 

บทความวิชาการที่ตี พิมพ์ในรายงานหรือเล่มสรุปของงานประชุมทางวิชาการต่าง ๆ ทั้งใน

ระดับประเทศและต่างประเทศ หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ รวมทั้ง

ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์การระดับชาติว่าจ้างให้ท างาน ต าราหรือหนังสือที่ใช้ขอผลงานทาง

วิชาการสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้เป็นเงื่อนไขที่สามารถวัดได้ว่าอาจารย์มีคุณภาพ ดังจะเห็นจากตัวชี้วัดของ
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งานประกันคุณภาพระดับคณะฯ ที่ให้ความส าคัญและน าไปเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดคุณภาพของอาจารย์ 

ในส่วนองค์ประกอบที่ 2 โดยระบุว่า การวิจัยจะประสบความส าเร็จและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้

จ าเป็นที่จะต้องมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ส่วน คือ 1) หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านวิจัยต้องมีระบบ

และกลไกและมีการสนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 2) อาจารย์มีส่วนร่วมในการ

วิจัยอย่างเข้มแข็งโดยบูรณาการงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันทธกิจด้านอ่ืน ๆ  ของ

มหาวิทยาลัย และ3) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ มีประโยชน์ และสนองยุทธศาสตร์ของชาติและ มีการ

เผยแพร่อย่างกว้างขวาง (หนังสือคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับอุดมศึกษา ฉบับปี

การศึกษา, 2557, น. 85) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.7  การวัดคุณภาพอาจารย์จากผลงานทางวิชาการ 

 

การเผยแพร่บทความทาง
วิชาการ 

บทความวิจัย 
บทความวิชาการ 
การน าเสนองานทางวิชาการ 

การขอต าแหน่งทางวิชาการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 
ศาสตราจารย์ 
 

มหาวิทยาลัย 
 

แหล่งทุน 
 
 
 

หน่วยงาน
ภายนอก 
(ภายนอก) 

มหาวิทยาลัย 
(ภายใน) 

 
ผลงานวิจัย 

อาจารย์ 

การประกันคุณภาพ (องค์ประกอบที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 2.1-2.3) 

สนับสนุนด้าน
ทรัพยากรเพ่ือ

สนับสนุนงานวิจัย 
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2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

 ในการวิจัยเรื่อง การวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐใน

ประเทศไทย ผู้วิจัยได้ท าการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับลักษณะของงานวิจัยของอาจารย์ใน

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และแรงจูงใจที่ผลักดันอาจารย์ผลิตงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ ดังนี้ 

  ขวัญดาว แจ่มแจ้ง (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาสรรถนะด้านการวิจัยของ

อาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาองค์ประกอบของ

สมรรถนะด้านการวิจัยที่จ าเป็น, ศึกษาระดับด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่ม

ภาคเหนือตอนล่าง รวมทั้งต้องการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์และ

ประเมินผลของกลยุทธ์ดังกล่าว โดยใช้แนวทางการศึกษา 4 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การศึกษา

องค์ประกอบของสมรรถนะท่ีจ าเป็นจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการงานวิจัยจ านวน 5 คน เพ่ือวิเคราะห์เนื้อหา

และน าไปก าหนดองค์ประกอบและตัวแปรสังเกตได้ของสมรรถนะด้านการวิจัยที่จ าเป็น และน าไป

สอบถามความคิดเห็นผู้บริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือจ านวน 288 คน 

สกัดองค์ประกอบและตัวแปรด้วยวิธีแวริแมกซ์ 2) ศึกษาระดับสมรรถนะการวิจัยของอาจารย์และ

วิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะที่มีอยู่จริงกับที่คาดหวัง โดยการสอบถามความคิดเห็นของอาจารย์จ านวน 

265 คน 3) พัฒนากลยุทธ์ โดยใช้ข้อมูลจากผลการศึกษาในขั้นตอนที่ 2 และผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษารวมทั้งแนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยสภาพแวดล้อมจากผู้บริหารจัดการงานวิจัย จ านวน 15 คน 

และมาจัดท าร่างการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม ให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างพิจารณาเพ่ือจัดท าร่างกลยุทธ์ ตรวจสอบความถูกต้อง 4) ประเมิน

ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ปรับปรุงแล้ว 

โดยผู้บริหารงานวิจัยระดับคณะและสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ

ตอนล่าง จ านวน 25 คน 

  ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการวิจัยที่จ าเป็นของอาจารย์มี  

10 องค์ประกอบ 76 ตัวแปรสังเกตได้ และการวิเคราะห์สมรรถนะด้านการวิจัยที่จ าเป็นของอาจารย์

นั้นสมรรถนะด้านการเสนองานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร อยู่ในระดับที่น้อย และสมรรถนะ  
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ที่ต้องให้ความส าคัญในการพัฒนามี 3 อันดับ คือ 1) สามารถเสนอผลงานวิจัยเพ่ือจดสิทธิบัติ  

อนุสิทธิบัตร 2) สามารถเข้าถึงแหล่งทุนและรู้จุดประสงค์ของแหล่งทุน และ 3) สามารถเสนอ

ผลงานวิจัยในที่ประชุมทั้งระดับชาติ และนานาชาติ และจากการศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ

ด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่างมี 6 กลยุทธ์  ประกอบไปด้วย  

1) เพ่ิมขีดสมรรถนะนักวิจัยทุกระดับ 2) ปรับรูปแบบการสร้างเครือข่ายเพ่ือขยายความร่วมมือในการ

พัฒนาสมรรถนะ ด้านการวิจัยระหว่างองค์กรภายในมหาวิทยาลัย และองค์กรภายนอกทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 3) ส่งเสริมความสามารถในการบริหารจัดการงานวิจัย 4) พัฒนาระบบและกลไก

สนับสนุนการวิจัย 5) ประสานความร่วมมือเครือข่ายสนับสนุนการวิจัยแบบพหุภาคีเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น 6) ส่งเสริมการเผยแพร่และถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัย และผลการประเมินความ

สอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์พบว่า โดยภาพรวมทั้ง 

6 กลยุทธ์ มีความสอดคล้องในระดับมากที่สุด ความเหมาะสมในระดับมาก ความเป็นไปได้ในระดับ

มาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด 

  สมญา อินทรเกษตร (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการน ากลยุทธ์ด้านการวิจัยไปปฏิบัติของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏมีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษากระบวนการการน ากลยุทธ์ด้านการวิจัยไปการ

ปฏิบัติของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการน ากลยุทธ์ด้านการวิจัยปฏิบัติ 

และศึกษาเปรียบเทียบการน ากลยุทธ์ด้านการวิจัยไปปฏิบัติของอาจารย์มหาวิทยลัยราชภัฏ โดยใช้

การวิจัย เชิงคุณภาพร่วมกับการวิจัยเชิงปริมาณโดยให้ความส าคัญกับการสัมภาษณ์เชิงลึกและ

แบบสอบถามเป็นเครื่องมือส าคัญในการเก็บข้อมูล เกณฑ์การจัดล าดับมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเซีย 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีผู้ให้

ข้อมูลหลักประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม และคณาจารย์นักวิจัยทั้งสามคณะฯ จ านวน 24 คน และแบบสอบถามคณาจารย์

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 3 แห่ง จ านวน 315 คน โดยใช้วิเคราะห์เนื้อหาและการวิเคราะห์ด้วยสถิติ

พรรณนาเป็นหลัก 

  ผลการศึกษาพบว่า กระบวนการน ากลยุทธ์ด้านการวิจัยไปปฏิบัติของอาจารย์มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏให้บรรลุผลส าเร็จและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่นมี 2 ประการ คือ 1) กระบวนการผลักดัน

เพ่ือให้เกิดการยอมรับและสร้างความเชื่อมั่นในความสามารถทางการวิจัยของอาจารย์ นักวิจัยของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏแก่สังคมภายนอก เช่น ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานราชการ ภาคเอกชน 2)  การน า

ผลงานการวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น และภาคส่วนต่าง ๆ ให้มากทีสุด และปัจจัยที่

เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ต่อการน ากลยุทธ์ด้านการวิจัยไปปฏิบัติของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏให้

บรรลุผลส าเร็จและเกิดประโยชน์ต่อชุมชนท้องถิ่น ได้แก่ การที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสามารถพัฒนา

สมรรถนะความสามารถของนักวิจัยให้มีศักยภาพในการที่จะผลิตผลงานวิจัยที่มีประโยชน์กับชุมชน

ท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง ซึ่งการเปรียบเทียบการน ากลยุทธ์ด้านการวิจัยไปปฏิบัติของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน คือ การเน้นและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาสมรรถนะความสามารถของนักวิจัยเป็นหลัก

เพ่ือที่จะให้ได้ซึ่งทุนวิจัยและสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นโดยเฉพาะเรื่อง

การพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนชาวบ้าน 

  อาบทิพย์ กาญจนวงศ์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการท าวิจัยของ

บุคลากร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากร 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ที่มีผลต่อการท าการวิจัย และศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อการท า

วิจัยของบุคลากร คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม่โจ้ มีกลุ่มตัวอย่างคือบุคลากรสายสนับสนุนและ

สายวิชาการ จ านวน 54 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ข้อมูล

เชิงสถิติพรรณา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ืออธิบายข้อมูลส่วน

บุคคล รวมถึงอ้างอิงใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ Spearman rank เพ่ือค านวนระดับความสัมพันธ์

ของตัวแปรในสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ และใช้ค่าสถิติของการวิเคราะห์ Factor Analysis เพ่ือวิเคราะห์

อินธิพลของปัจจัย 

  ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรที่มีผลต่อการท าวิจัยมีเพียงตัวแปรเดียว 

คือความสัมพันธ์กับการได้รับทุนวิจัยซึ่งก็คือสายงานบุคลากร สอดคล้องกับข้อเท็จจริงที่สายงาน

วิชาการเป็นสายงานที่ต้องท าพันธกิจหลักทั้ง 4 ให้ครบตามเกณฑ์การประเมินของคณะฯ ได้แก่ การ

เรียนการสอน งานวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ในขณะที่สายสนับสนุน

ไม่ได้เน้นการท าพันธกิจนี้ ส่วนตัวแปรลักษณะส่วนบุคคลที่เหลือนั้น ไม่มีอิทธิพลต่อการได้รับทุนวิจัย

ของบุคลากร และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการท างานวิจัยของบุคลากรตัวแปรทุกตัวเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล

ต่อการท างานวิจัยในระดับมาก โดยเฉพาะลักษณะงานที่รับผิดชอบเห็นว่าเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

การท างานวิจัยในระดับมากที่สุด 
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  ปิยากร หวังมหาพร (2553) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการท าวิจัยของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยศรีปทุม มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ค้นหาและศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการ ท า

วิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยศรีปทุม และ 2) ศึกษาศักยภาพการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย 

ศรีปทุม ประชากรกลุ่มเป้าหมายของการวิจัยเป็นอาจารย์ของมหาวิทยาลัยศรีปทุม บางเขน ที่มี

ต าแหน่งเป็นอาจารย์ประจ า ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2554 จ านวน 467 

คน ซึ่งได้รับความร่วมมือตอบแบบสอบถามกลับคืนจานวน 171 คน คิดเป็นร้อยละ 36.62  ใช้

ระยะเวลาการวิจัยในระหว่างเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2554 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2554 เครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทาง

สถิติ (SPSS for Windows Version 17.0) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อศักยภาพการท าวิจัยของอาจารย์

ด้วยการวิเคราะห์การถดถอยเชิงซ้อน (Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) และ

การวิเคราะห์เนื้อหาจากแบบสอบถามปลายเปิด  

  ผลการศึกษาพบว่า จ านวนปีที่เคยท าวิจัย ประสบการณ์ความรู้สึกที่มีต่อการท าวิจัยที่ผ่าน

มา และความรู้สึกได้รับก าลังใจจากคนรอบข้าง เป็นปัจจัยที่ร่วมกันส่งผลต่อศักยภาพการท าวิจัยของ

อาจารย์ในด้านจ านวนงานวิจัยที่ท าได้ในทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  นางกัญญาวีร์ สมนึก (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยในการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพิบูลสงคราม มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจัยในการท าวิจัยอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ          

พิบูลสงครามและเปรียบเทียบปัจจัยในการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม จ าแนก

ตามเพศ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทางวิชาการ ระยะเวลาที่ท างานในมหาวิทยาลัยราช

ภัฏพิบูลสงคราม คณะฯ ที่สังกัด กลุ่มตัวอย่างคืออาจารย์ จ านวน 407 คน กลุ่มตัวอย่าง 196 คน 

โดยการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นอย่างสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม 

ประมาณค่าโดยถามปัจจัยในการท างานวิจัยของอาจารย์ 3 ด้าน คือ 1)  ด้านคุณลักษณะผู้วิจัย            

2) ด้านแรงจูงใจในการท าวิจัย และ 3) ด้านคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการท างานวิจัย การ

วิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t-test 

และค่าสถิติ F-test 

  ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยในการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม    

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านคุณลักษณะผู้วิจัย และด้านแรงจูงใจ

ในการท าวิจัยอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านคุณลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือต่อการท าวิจัย อยู่ในระดับ
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ปานกลาง และเมื่อพิจารณารายข้อ ด้านคุณลักษณะผู้วิจัย พบว่า การมีภาระงานสอน และงานธุรการ

อ่ืน ๆ มาก ส่งผลต่อการท าวิจัยในระดับมากที่สุด ส่วนด้านแรงจูงใจในการท าวิจัย พบว่า ผลงานวิจัย

สามารถใช้ขอต าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ ส่งผลต่อการท าวิจัยในระดับมากที่สุด และด้าน

คุณลักษณะของมหาวิทยาลัยที่เอ้ือการท าวิจัย พบว่า กลไกการประกันคุณภาพการศึกษามีส่ วน

ผลักดันให้อาจารย์ท าวิจัยเพ่ิมขึ้นในระดับมากที่สุด ส่วนผลการเปรียบเทียบปัจจัยในการท าวิจัยของ

อาจารย์พบว่าอาจารย์มหาวิทยาลัยพิบูลสงครามที่มีเพศ สถานภาพ วุฒิการศึกษา ต าแหน่งทาง

วิชาการ ระยะเวลาที่ท างานในมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงครามต่างกันมีปัจจัยในการท าวิจัยไม่

แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  จันทิมา คงจันทร์ และคณะฯ (2554) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุของผลิตภาพการ

วิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาระดับผลิตภาพการ

วิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล โดยเปรียบเทียบตามต าแหน่งทางวิชาการวุฒิ

การศึกษา อายุราชการ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุที่เกี่ยวข้องกับผลิตภาพ การ

วิจัย และ 3) เพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของผลิตภาพการวิจัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ

วิจัย ได้แก่ อาจารย์ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จ านวน 307 คน ซึ่งได้จากการสุ่มแบบ แบ่ง

ชั้น (Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้สถิติพ้ืนฐาน t-test การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว การ

วิเคราะห์องค์ประกอบ และวิเคราะห์อิทธิพล ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีวิเคราะห์เนื้อหา 

  ผลการศึกษาพบว่า 1) ผลิตภาพการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ในรอบสามปีที่ผ่านมามีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 1.93 2) ผลการเปรียบเทียบผลิตภาพการวิจัยกับต าแหน่งทาง

วิชาการ วุฒิการศึกษา อายุราชการ มีเพียง 1 ตัวแปรที่มีค่าเฉลี่ยของผลิตภาพการวิจัยที่แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 คือ วุฒิการศึกษา และ 3) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบพบว่า

ปัจจัยด้านบุคคลประกอบด้วยทักษะเชิงวิจัย ประสบการณ์ในการวิจัย เวลาในการวิจัย แรงจูงใจ ใฝ่

สัมฤทธิ์ในการวิจัย นิสัยที่เอ้ือต่อการวิจัย ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการวิจัยประกอบด้วย ความร่วมมือ

ระหว่างนักวิจัย บรรยากาศการวิจัย ทุนวิจัย แหล่งเอกสารวัสดุอุปกรณ์และ  การสนับสนุนของ

ผู้บริหาร 4) รูปแบบของความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของผลิตภาพการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์ดี โดยรูปแบบประกอบด้วยปัจจัยด้านบุคคล ปัจจัยสภาพแวดล้อมในการวิจัยปัจจัยด้าน

เจตคติต่อการวิจัยปัจจัยด้านการรับรู้ความสามารถของตนในการวิจัย และ 5) จากการวิเคราะห์
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เนื้อหา พบว่า ปัจจัยที่ส าคัญต่อการเพ่ิมผลิตภาพการวิจัยของอาจารย์คือ นโยบายด้านการวิจัย ความ

พร้อมด้านวัสดุ อุปกรณ์ แหล่งข้อมูล ผลตอบแทน และท่ีปรึกษาในการวิจัย ปัจจัยที่เป็นปัญหาต่อการ

วิจัยของอาจารย์คือ ภาระงานมาก ไม่มีเวลาท าวิจัย ขาดทักษะการวิจัยและงบประมาณ ข้อเสนอแนะ

เพ่ือการพัฒนางานวิจัย ได้แก่ การพัฒนาอาจารย์ให้มีทักษะการวิจัย การปรับเปลี่ยนเจตคติต่อการ

วิจัย การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการวิจัย การให้มีบุคลากรช่วยเหลือในการวิจัย 

  นางรุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล (2557) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแบบจ าลองเครือข่ายทาง

สังคมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ

การผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย 2) ศึกษาเครือข่ายทางสังคมที่เอ้ือต่อการ

ผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย และ 3) พัฒนาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมที่

เหมาะสมต่อการเพ่ิมผลผลิตงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทยการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย

แบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างจ านวน 82 ราย คัดเลือกแบบเจาะจงจากประชากรอาจารย์ใน

มหาวิทยาลัยวิจัยไทย จ านวน 9 แห่ง ที่มี ผลผลิตงานวิจัยสูงสุดในสาขาวิชาต่าง ๆ จ านวน                 

26 สาขาวิชา จากฐานข้อมูลสากล Scopus เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่แบบส ารวจผลงานวิจัย 

แบบส ารวจเครือข่ายผู้แต่งร่วม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง การวิเคราะห์ข้อมูล

ผลงานวิจัย เชิงปริมาณใช้วิธีการทางบรรณมิติ การวิเคราะห์ข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกใช้การวิเคราะห์

เนื้อหาแบบอุปนัยผลการวิจัยพบว่า 1) ผลผลิตงานวิจัยของประเทศไทย ระหว่าง พ.ศ. 2464-2555  

มีจ านวน 99,190 เรื่องและมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ผลผลิตงานวิจัยส่วนใหญ่หรือร้อยละ 71.6 มาจาก

อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยทั้ง 9 แห่ง 2) เครือข่ายทางสังคมของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยที่มี

ผลผลิตงานวิจัยสูง ประกอบด้วยปัจจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 13 ปัจจัย 3) แบบจ าลองเครือข่าย

ทางสังคมที่เหมาะสมต่อการเพ่ิมผลผลิตงานวิจัย ประกอบด้วย ผู้แต่งร่วมจ านวน 14 ประเภท ปัจจัย

ที่เก่ียวข้องกับเครือข่ายทางสังคม ในแง่ของความร่วมมือด้านการวิจัยและความเป็นผู้แต่งร่วมจ านวน 

7 ปัจจัย และปัจจัยแห่งความส าเร็จที่ส่งผลต่อการผลิตผลงานวิจัยโดยตรง จ านวน 4 ปัจจัย ผู้แต่งร่วม

ที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ อาจารย์มหาวิทยาลัยไทย นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่าซึ่งปัจจุบันเป็นอาจารย์ และ

อาจารย์มหาวิทยาลัยต่างประเทศ ปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ได้แก่ ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล และ

ลักษณะเฉพาะบุคคลหรือบุคลิกภาพของอาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทย 
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  จรัลยา ดอกมณี (2548) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาดนนิคอลระหว่าง

ปัจจัยบางประการกับแรงจูงใจในการท าผลงานทางวิชาการของอาจารย์ในสังกัดมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี ราชมงคลพระนครมีจุดมุ่งหมายเพ่ือการศึกษาความสัมพันธ์คาดนนิคอลระหว่างปัจจัยบาง

ประการกับแรงจูงใจในการท างานผลงานทางวิชาการในแต่ละด้านและศึกษาน้ าหนักความส าคัญคาโน

นิคอลของปัจจัยบางประการที่ส่งผลซึ่งกันและกันกับแรงจูงใจในการท าผลงานทางวิชาการในแต่ละ

ด้าน กลุ่มตัวอย่างเป็นอาจารย์ที่ก าลังปฏิบัติงานในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2548 ในสังกัด

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ านวน 222 คน โดยใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามวัดข้อมูล

ด้านเงินเดือน ภาระงานสอน ประสบการณ์การท างาน เจตคติต่อการท าผลงานทางวิชาการ การ

พัฒนาตนเอง ความเชื่ออ านาจในตน ความสามารถในการท าผลงานทางวิชาการ แรงจูงใจด้าน

ความก้าวหน้าในหน้างการงาน แรงจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือ แรงจูงใจด้านสิ่งแวดล้อมใน

การท าผลงานทางวิชาการ  

  ผลการศึกษาพบว่า 1) ค่าสหสัมพันธ์คาดนิคอลระหว่าง เงินเดือน ภาระงานสอน 

ประสบการณ์ท างาน เจตคติต่อการท าผลงานวิชาการ การพัฒนาตนเอง ความเชื่ออ านาจในตน และ

ความสามารถในการท าผลงานทางวิชาการ มีค่าสหสัมพันธ์คาโนนิคอล 3 ชุด มีค่าเท่ากับ .510, .231 

และ .134 ตามล าดับ ซึ่งในชุดแรกมีความสัมพันธ์กับอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนชุดที่ 

2 ชุดที่ 3 มีความสัมพันธ์กันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และ 2) ค่าน้ าหนักความส าคัญคาดนนิคอล

ระหว่างปัจจัยบางประการกับแรงจูงใจในการท าผลงานทางวิชาการของชุดแรกนั้น พบว่า

ความสัมพันธ์เกิดจากตัวแปรอิสระด้านอิสระด้านเจตคติต่อการท าผลงานทางวิชาการ การพัฒนา

ตนเอง และความเชื่ออ านาจในตน กับตัวแปรตาม คือแรงจูงใจด้านความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 

แรงจูงใจด้านการได้รับการยอมรับนับถือ และแรงจูงใจด้านสิ่งแวดล้อมในการท าผลงานวิชาการส่งผล

ซึ่งกันและกัน 

  ชมสุภัค ครุฑกะ (2555) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะที่พึงประสงค์ด้านการวิจัยของอาจารย์

มหาวิทยาลัย มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาสมรรถนะที่พึงประสงค์ด้านการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย

วิธีด าเนินการวิจัยโดยใช้เทคนิคเดลฟาย โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางด้านผู้บริหารการศึกษา 

ด้านวิชาการของมหาวิทยาลัย และด้านการสอนวิจัยและหรือปฏิบัติการวิจัยเกี่ยวกับการศึกษา 

จ านวน 19 คน เก็บรวบรวมข้อมูล 3 รอบ โดยใช้เครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นในรอบที่ 1 เป็นแบบ
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สัมภาษณ์มีโครงสร้าง และในรอบที่ 2 และ 3 เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

ท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการค านวณหาค่ามัธยฐาน และพิสัยระหส่งควอไทล์ คัดเลือกสมรรถนะที่พึง

ประสงค์ด้านการวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาจากค่ามัธยฐานตั้งแต่ระดับมากขึ้นไป 

(Md มากกว่า 3.50) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์น้อยกว่า 1.50 ระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล

จากผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งสิ้น 116 วัน 

  ผลการศึกษาพบว่า สมรรถนะที่พึงประสงค์ด้านการวิจัของ Z อาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่

ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นสอดคล้องกันประกอบด้วย สมรรถนะรายด้าน 8 ด้านคือ ด้านการวิเคราะห์ 

ด้านการสังเคราะห์ ด้านการแสวงหาความรู้ ด้านการวิจัย ด้านการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการวิจัย ด้านการ

ใช้ภาษา ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณของผู้วิจัย และ ด้านคุณลักษณะอาจารย์นักวิจัย และ

สมรรถนะรายข้อจ านวน 76 ข้อ เป็นสมรรถนะที่มีความจ าเป็นอยู่ในระดับมากที่สุดจ านวน 50 ข้อ 

และสมรรถนะที่มีความจ าเป็นอยู่ในระดับมากจ านวน 26 ข้อ ซึ่งมีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.96 -4.74 และ

ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์มีค่าตั้งแต่ 0.25-1.06 

  รจนา เผือกจันทึก และคณะ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการไม่ท าวิจัยของ

อาจารย์บรรจุใหม่ คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือศึกษาปัจจัยและ

สาเหตุของการไม่ท าวิจัยของอาจารย์บรรจุใหม่ในคณะแพทยศาสตร์ มหาวิททยาลัยเชียงใหม่ และ

ศึกษาแนวทางการส่งเสริมและการกระตุ้นการท าวิจัยของอาจารย์บรรจุใหม่ในคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คืออาจารย์ประจ าที่บรรจุใหม่ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2553 

มีผู้ตอบกลับ จ านวน 51 คน โดยการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อการไม่ท าวิจัยของอาจารย์บรรจุใหม่

คณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ใช้สถิติทดสอบ Chi-Square Test หรือสถิติ Fisher’s 

Exact test ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ และใช้สถิติทดสอบที (Student’s t-test) หรือสถิติทดสอบ 

Mann-Whitney U test ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณโดยก าหนดระดับนัยส าคัญทางสถิติเท่ากับ 0.05  

  ผลการศึกษาพบว่า 1) อายุเฉลี่ย (ปี) ระหว่างกลุ่มไม่มีผลงานวิจัย (3.135 บวกลบ 3.16) 

กับกลุ่มมีผลงานวิจัย (33.94 บวกลบ 3.09) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับนัยส าคัญ 0.05  

2) อายุงานเฉลี่ย (ปี) ระหว่างกลุ่มไม่มีผลงานวิจัย (1.35 บวกลบ 1.22) กับกลุ่มมีผลงานวิจัย (3.09 

บวกลบ 1.64) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 3.สภาพปัญหาอุปสรรคต่อการ

ท างานวิจัย (คะแนนเฉลี่ยรวมทุกด้าน) ระหว่างกลุ่มไม่มีผลงานวิจัย (2.91 บวกลบ 0.68) กับกลุ่มมี

ผลงานวิจัย (2.42 บวกลบ 0.55) แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 และผลการ
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วิ เ คราะห์ ปั จจั ยที่ มี ผลต่ อการ ไม่ ท า วิ จั ยของอาจารย์ บรรจุ ใหม่ ในคณะแพทยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ โดยใช้สถิติวิเคราะห์การถดถอย Logistic Regression Analysis แบบ Forward 

Likelihood ratio พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการไม่ท าวิจัย ได้แก่ อายุน้อย มีผลเชิงลบกับการไม่ท าวิจัย 

คือ อายุน้อยลง 1 ปี โอกาสที่จะไม่ท าวิจัยเพิ่มข้ึนร้อยละ 46.0 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือยิ่งอายุมากขึ้น

จะยิ่งท าวิจัย มากขึ้นตามไปด้วย และอายุงานมีผลเชิงลบกับการไม่ท าวิจัย คือ อายุงานน้อยลง 1 ปี 

โอกาสที่จะไม่ท าวิจัยเพิ่มข้ึนรอยละ 65.0 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ ยิ่งอายุงานมากขึ้นจะยิ่งท าวิจัยมาก

ขึ้นตามไปด้วย และสภาพปัญหาอุปสรรคต่อการท างานวิจัย ถ้าปัญหาเพ่ิมขึ้นโอกาสที่จะไม่ท าวิจัย

เพ่ิมข้ึน เป็น 39.4 เท่า  

 

2.7  กรอบแนวคิดการวิจัย 

  

 การวิจัยเรื่อง การวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐใน

ประเทศไทยในครั้งนี้เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ในการวิจัย 2 ประเด็น คือประเด็นที่ 1) เพ่ือศึกษาลักษณะ

ของงานวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยนั้น  

มีลักษณะอย่างไร และประเด็นที่ 2) เพ่ือศึกษาแรงจูงใจอะไรที่ผลักดันให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยทาง

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ รวมทั้งปัจจัยอะไรมีความส าคัญที่สุด ผู้วิจัยเสนอกรอบแนวคิดที่ได้จาก

การศึกษาและทบทวนวรรณกรรม ซึ่งจากการศึกษางานวิจัยของงานวิชาการที่ผ่านได้แสดงให้เห็นว่า  

มีตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยแรงจูงใจที่เกี่ยวข้องกับการผลิตผลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชา  

รัฐประศาสนศาสตร์ที่มีความสัมพันธ์ของขอบข่ายทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ดังนั้นผู้วิจัย  

จึงน าเสนอกรอบแนวคิดท่ีเป็นปัจจัยจูงใจในการท าวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ตาม

ขอบข่ายของสาขาวิชา และน าไปสู่ลักษณะของานวิจัยที่เกิดขึ้นและการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

ดังนี้ 

 

 

 

 

 



97 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.8  กรอบแนวคิดการวิจัย 

แรงจูงใจในการท าวิจัย 

งานวิจัย 

ลักษณะงานวิจัย
ทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ 

การน างานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

ประกันคุณภาพ
การศึกษา 

 
 ต าแหน่งทางวิชาการ 

กระบวนการวิจัย 



บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจัยเรื่อง การวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่มีอยู่ในปัจจุบัน และใช้วิธีการ

สัมภาษณ์เชิงลึกจากกลุ่มเป้าหมาย โดยมีรายละเอียดวิธีการด าเนินการวิจัยดังขั้นตอนต่อไปนี้ 

  1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 

  2. เครื่องมือในการวิจัย 

  3. ขั้นตอนในการท างานวิจัย 

  4. การเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัย 

  5. การวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัย 

  6. การแสดงข้อมูล 

   7. การหาข้อสรุป 

  8. จรรยาบรรณของผู้วิจัย 

  9. ข้อจ ากัดในการวิจัย 

 

3.1  กลุ่มเป้ำหมำยในกำรวิจัย 

  

 3.1.1 ระบกุลุ่มเป้ำหมำย 

 การวิจัยนี้ศึกษางานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐ  

ในประเทศไทย ซึ่งกลุ่มเป้าหมายของงานวิจัยนี้คือผลงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยที่ผลิตขึ้นในช่วงเวลาระหว่างปี พ.ศ. 2555 

ถึงปี พ.ศ. 2561 และต้องเป็นงานวิจัยของอาจารย์ซึ่งเป็นผู้เขียนหลักเท่านั้น นอกจากนั้น ยังวิเคราะห์

ปัจจัยแรงจูงใจที่อาจารย์ต้องผลิตงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ อธิบายถึงปัจจัยแรงจูงใจที่เป็น

ตัวกระตุ้นให้บุคคลนั้นผลิตผลงานวิจัย โดยขอบเขตด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยครั้งนี้

เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการศึกษาเฉพาะกรณี ซึ่งมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ได้ความรู้ ความ
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เข้าใจอย่างลึกซึ้งในสิ่งที่ท าการศึกษา จึงใช้กลุ่มตัวอย่างไม่มากนักและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษานี้   

ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแนะน าต่อ ๆ กัน โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญจะมีส่วนร่วมริเริ่มปฏิบัติ มีบทบาท

ส าคัญต่อการก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยในทุกมิติ และให้แนะน าอาจารย์นักวิจัยที่มีคุณสมบัติเดียวกัน

กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ คือ ผลงานวิจัยของอาจารย์ที่สังกัดสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ อาจารย์ที่สังกัด

สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของรัฐ 4 แห่ง คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบัน

บัณฑิตพัฒน บริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

เป็นกรณีศึกษาของงานวิจัยเรื่องนี้ 

 3.1.2 กำรเลือกกรณีศึกษำ 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้น าวิธีการศึกษาเฉพาะกรณีมาเป็นแนวทางในการ

เลือกกรณีศึกษา โดยในการวิจัยครั้งนี้มีองค์ประกอบที่ส าคัญของการออกแบบการวิจัยใช้แบบ

กรณีศึกษา คือเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีเปิดการเรียนการสอนในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

โดยแบ่งได้ 3 กลุ่ม คือกลุ่มที่ 1 กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ กลุ่มที่ 2 มหาวิทยาลัยที่มีลักษณะ 

การสอนแบบระบบเปิด และกลุ่มที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏ และน าทั้ง 3 กลุ่มมาจัดการแยกกลุ่มอีกครั้ง

เพ่ือให้ได้กลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสมและใช้แนวทางพัฒนาการขององค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

ในประเทศเป็นหลักในการแบ่งกลุ่ม ดังนี้ กลุ่มที่ 1 มหาวิทยาลัยที่เป็นมหาวิทยาลัยที่บุกเบิกการเรียน 

การสอนทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ กลุ่มที่ 2 ก็เป็นมหาวิทยาลัยแบบเปิด เป็นยุคที่ 2 ที่มีการกระจาย

ตัวของการศึกษาทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์อย่างกว้างขว้าง มีการขยายการศึกษาไปตามหัวเมือง

ต่าง ๆ ส่วนกลุ่มที่ 3 จะเป็นกลุ่มมหาวิทยาลัยที่แปรสภาพมาจากวิทยาลัยครู และต่อมามีการปรับเป็น

มหาวิทยาลัยราชภัฏในระยะเวลาต่ อมา และจากทั้ง 3 กลุ่มจะคัดเลือกมหาวิทยาลัยจ านวน  

4 แห่ง โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง และเพ่ือให้กรณีศึกษาที่เลือกมาสามารถตอบสนองได้

ตรง ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ได้ ผู้วิจัยก็ได้ก าหนดเกณฑ์การเลือก เพ่ือใช้เป็นกรอบ

ส าหรับใช้ในการเลือกเพ่ือพิจารณาการเลือกกรณีศึกษาไว้ ดังต่อไปนี้ 

  ประการที่ 1 พิจารณาจากการเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีการเปิดสอนทางสาขาวิชา           

รัฐประศาสนศาสตร์ โดยแบ่งเกณฑ์การแยกมหาวิทยาลัยออกเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐ กลุ่มมหาวิทยาลัยที่มีลักษระการสอนแบบระบบเปิด และกลุ่มมมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
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  ประการที่  2 พิจารณาตามการวิวัฒนาการของการศึกษาทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

ในประเทศได้ โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ยุคบุกเบิกของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ กลุ่มที่

สองยุคการกระจายตัวของสาขาวิชารัฐประสานศาสตร์ และกลุ่มที่สามยุคการส่งเสริมการเรียนการ

สอนทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

  ประการที่ 3 พิจารณาจากการด าเนินการจัดการศึกษาในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่มี  

การเปิดสอนระดับปริญญาตรี ระดับปริญญาโท หรือปริญญาเอก มีการจัดการเรียนทั้งหมด หรือ

เฉพาะระดับใดระดับหนึ่งก็ได้ และต้องเป็นหลักสูตรที่ผ่านการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

  ประการที่ 4 พิจารณาจากมหาวิทยาลัยที่เป็นหน่วยงานของรัฐ ในก ากับของรัฐ และกลุ่ม

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมครบถ้วน  

 จากการพิจารณาตามเกณฑ์การเลือกกรณีศึกษาที่ได้กล่าวมาแล้วในข้างต้น ประกอบกับ

มหาวิทยาลัยทั้ง 4 มหาวิทยาลัย กล่าวคือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร

ศาสตร์นั้นเป็นจุดเริ่มต้นของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

เป็นมหาวิทยาลัยระบบเปิดที่มีการเรียนการสอนของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และได้รับการ

ยอมรับ เป็นอย่างมากในวงการรัฐประศาสนศาสตร์ของประเทศไทย สุดท้ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนวิชารัฐประศาสนศาตร์ทั้ง  3 ระดับปริญญา  

โดยทั้ง 4 มหาวิทยาลัย เป็นสถาบันที่ผลิตบุคลากรทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ที่มีคุณภาพ มีงานวิจัย

ที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ต่อสังคม อาจกล่าวได้ว่าการได้มาซึ่งมหาวิทยาลัยของรัฐทั้ง 4 แห่งเป็น

กรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีการเลือกแบบเจาะจงตามเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น และมีผลงาน

วิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างต่อเนื่อง มีผู้สนใจน าไปเป็นแหล่งอ้างอิงข้อมูลทางวิชาการ และ

น าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ทางวิชาการทั้งในระดับชุมชน ท้องถิ่น และระดับชาติที่สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือจะสร้างนักวิชาการที่มีความรู้  เน้นการผลิตผลงานวิจัย เพ่ือสร้างผลงานที่มีคุณภาพ สามารถ

ถ่ายทอดสู่สังคมเป็นหลัก สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษาในครั้งนี้ที่ต้องการศึกษาถึงการวิจัย

ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยเพ่ือสรุปองค์ความรู้

การวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยมีลักษณะ

งานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างไร และปัจจัยแรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยของอาจารย์มีปัจจัย
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อย่างไรบ้างเพ่ือพัฒนาเป็นองค์ความรู้ต่อสาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์และพัฒนาสู่ต่อองค์การทาง

การศึกษาและสังคมได้ 

 3.1.3 กำรเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ หมายถึงตัวแทนประชากรในการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์ และ ใช้การ

สังเกตควบคู่ไปด้วย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละกรณีศึกษาในครั้งนี้ประกอบด้วยอาจารย์ที่สังกัด

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และผลงานวิจัยของอาจารย์ทางรัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญนั้นจะถูกแนะน าจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยวิธีการแบบแนะน าต่อ ๆ กันมาจาก 4 มหาวิทยาลัย

คือ ได้แก่ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 3) มหาวิทยาลัย

รามค าแหง และ 4) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

 

3.2 เครื่องมือในกำรวิจัย 

 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบกรณีศึกษา ซึ่งเน้นให้ความส าคัญกับการศึกษา

เฉพาะกรณี โดยอาศัยจ านวนกรณีหรือกลุ่มตัวอย่างไม่มากนัก เพ่ือจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือการได้

ความรู้ความเข้าใจในเชิงลึกและมีรายละเอียดของข้อมูลรอบด้านอย่างเป็นองค์รวมที่เกี่ยวกับประเด็น

ที่ศึกษา (Patton, 1990, p. 53) โดยแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 2 แหล่ง คือ ข้อมูลปฐมภูมิ 

ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกโดยการคัดเลือกมหาวิทยาลัยที่เป็นจุดเริ่มต้นของสาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย กลุ่มมหาวิทยาลัยเปิด และกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีงานวิจัย

หลากหลาย เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนทางรัฐประศาสนศาสตร์และได้รับการยอมรับจาก

สังคมท้ังจากมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยระบบเปิด มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีอาจารย์

ที่ผลิตวิจัยอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ได้คัดเลือกมาจ านวน 4 แห่งเป็นกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ  

1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 3) มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ 

4) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เป็นกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ส าหรับวัตถุประสงค์ของการ

วิจัยเพื่อศึกษาลักษณะของงานวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของ

รัฐ และศึกษาแรงจูงใจที่ท าให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยของรัฐมีปัจจัยอย่างไรที่จะส่งผลต่อการผลิตงานวิจัยในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

ซึ่งจะน าไปสู่ข้อค้นพบในแต่ละกรณีศึกษา และสรุปเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลองค์ความรู้
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ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และข้อมูลทุติยภูมิเป็นข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าข้อมูล เช่น 

ข้อมูลจากหนังสือ บทความ เอกสาร งานวิจัย ต ารา ข้อมูลที่เก่ียวข้องจากอินเตอร์เน็ต  

 

3.3  ขั้นตอนกำรวิจัย 

  

 3.3.1 แนวทำงท่ีใช้ในกำรศึกษำ 

 การวิจัยเรื่อง การวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศ

ไทย ผู้วิจัยท าการศึกษาวิจัยโดยมีแนวทางปฏิบัติ 2 แนวทาง คือ 1)  จากการศึกษาเอกสาร 

เพ่ือทบทวนวรรณกรรม วิเคราะห์ แนวคิดและทฤษฎี หลักการค้นหาปัจจัย ศึกษางานวิจัยของ

อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อบังคับ/ระเบียบ/

ประกาศ และข้อก าหนดต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึกกับอาจารย์สาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ โดยข้อมูลทั้งหมดนี้จะน ามาวิเคราะห์ข้อมูลและตีความ โดยอาศัยหลักเหตุและ

ผล รวมทั้งเทคนิคต่าง ๆ ที่จ าเป็นส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปที่ตรงกับความจริงและ

มีความน่าเชื่อถือมากที่สุดจุดมุ่งหมายของบนนี้เพื่ออธิบายระเบียบวิธีที่ใช้ศึกษา กล่าวถึงวิธีด าเนินการ

วิจัยประชากร และ กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์

ข้อมูลดังกล่าวต่อไป 

 3.3.2 กระบวนกำรขั้นตอนกำรท ำงำนวิจัยเชิงคุณภำพ  

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงแบบกรณีศึกษา ซึ่งเน้นให้ความส าคัญกับการศึกษาเฉพาะกรณี

โดยอาศัยจ านวนกรณี หรือกลุ่มตัวอย่างไม่มากนักเพ่ือจุดมุ่งหมายที่ส าคัญ คือการได้ความรู้  ความ

เข้าใจในเชิงลึก และมีรายละเอียดของข้อมูลรอบด้านอย่างเป็นองค์รวมที่เกี่ยวกับประเด็นที่ศึกษา 

(Patton, 1990, p. 53) ซึ่งความละเอียดลุ่มลึกของการวิจัยเชิงคุณภาพนั้นจะได้มาจากกรณีตัวอย่าง

ที่เฉพาะเจาะจงจ านวนน้อย มากกว่าที่จะได้มาจากกรณีจ านวนมาก ๆ ดังนั้น ควรท าความเข้าใจว่า  

กรณีเฉพาะที่ควรน ามาศึกษาให้ลึกลงไปในรายละเอียดนั้น ไม่ใช่แค่การหยิบยกน ากรณีใดมาก็ได้   

แต่ควรเป็นกรณี “พิเศษ” คือ เป็นกรณีท่ีสามารถให้ข้อมูลได้มากมายคือ นักวิจัยจะได้ความรู้ที่ช่วยให้

เข้าใจปัญหาการวิจัยของตนได้มากนั้นมาจากกรณีเช่นนั้น โดยปกตินักวิจัยเชิงคุณภาพเลือก

กรณีศึกษาแบบเจาะจงในการเลือกนักวิจัยจะพิจารณาว่ากรณีเช่นใดบ้างที่จะเป็นกรณีที่จะให้ความรู้

ได้มาก ซึ่งการศึกษา กรณีตัวอย่างเฉพาะรายเช่นนี้ จะช่วยท าให้ข้อค้นพบและข้อเสนอแนะผู้วิจัยมี
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น้ าหนัก (ชาย โพธิสิตา, 2547, น. 41) ด้วยเหตุนี้การศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสน-

ศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยจึงเหมาะสมที่จะท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ

โดยการคัดเลือกมหาวิทยาลัยที่เป็นจุดเริ่มต้นทางรัฐประศาสนศาสตร์ หรือมหาวิทยาลัยระบบเปิด 

และมหาวิทยาลัย ราชภัฏมีการผลิตงานวิจัยหลากหลาย เป็นมหาวิทยาลัยที่มีการเรียนการสอนทาง 

รัฐประศาสนศาสตร์และได้รับการยอมรับจากสังคมทั้งจาก 3 กลุ่มมหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัย 

ในก ากับของรัฐ มหาวิทยาลัยระบบเปิด และมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งมีอาจารย์ที่ท าวิจัยอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้ได้คัดเลือกมาจ านวน 4 แห่งเป็นกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ คือ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

2) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 3) มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ 4) มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม เป็นกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้ ส าหรับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้แก่ 1) เพ่ือศึกษา

ลักษณะงานวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของรัฐ 2) ศึกษา

แรงจูงใจที่ท าให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของรัฐ  

มีปัจจัยอย่างไรที่จะส่งผลต่อการผลิตงานวิจัยในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ซึ่งจะน าไปสู่ข้อค้นพบ

ในแต่ละกรณีศึกษา และสรุปเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลองค์ความรู้ทางสาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ ผู้วิจัยได้อาศัยคุณลักษณะที่ส าคัญของ การวิจัยเชิงคุณภาพตามแนวความคิดของ

แพตตันในปี 1990 มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีคุณภาพและตรงกับวัตถุประสงค์ในการวิจัยมาก

ที่สุดซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ (Patton, 1990, pp. 39-63)  

   3.3.2.1 การวิจัยในสถานการณ์ที่เป็นธรรมชาติ ซึ่งการวิจัยในครั้งนี้ได้ด าเนินการเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากอาจารย์ที่สังกัดสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จาก 4 มหาวิทยาลัยที่เป็นกรณีศึกษา

กลุ่มตัวอย่างที่คัดเลือก คือ 1) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

3) มหาวิทยาลัยรามค าแหง และ 4) มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวค าถาม

ส าหรับการสร้างแบบสัมภาษณ์ และด าเนินการรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์นั้น ซึ่งผู้ที่ให้ข้อมูล

สามารถตอบค าถามได้ตามความสมัครใจ เต็มใจ และความสะดวกตามความพร้อม โดยผู้วิจัยจะให้

ความส าคัญของการสัมภาษณ์อย่างเป็นกันเอง ไม่ตึงเครียด ผ่อนคลายเป็นธรรมชาติ ใช้วิธีการพูดคุย

แบบสนทนา และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้ถูกสัมภาษณ์รู้สึกว่าเหมือนการถูก

บังคับให้ตอบค าถาม แต่ทั้งนี้หากผู้ให้ข้อมูลจะตอบค าตอบที่เป็นประเด็นอ่ืนก็ให้ความส าคัญ และ

สนใจในประเด็นนั้น ๆ อย่างเต็มที่ โดยผู้วิจัยคาดหวังว่าด้วยวิธีการเช่นนี้จะท าให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้

ความร่วมมือและให้ข้อมูลที่เป็นจริงได้ตรงตามที่ผู้วิจัยต้องการได้เป็นอย่างครบถ้วน 
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   3.3.2.2 น าวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลแบบอุปนัย  ซึ่งการวิจัยนี้จะใช้การสังเกตการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติโครงการวิจัย และการปฏิบัติงานของบุคลากรที่

เกี่ยวข้องในการด าเนินการวิจัย โดยใช้กรณีศึกษา ที่ มีจ านวนเหมาะสมเฉพาะเจาะจง และใช้

แหล่งข้อมูลทางเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย เอกสารผลงานวิจัยของอาจารย์ รวมทั้งการขออนุมัติ

โครงการวิจัยต่าง ๆ และเกณฑ์การขออนุมัติทุนวิจัยต่าง ๆ มาช่วยในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการ

อ้างอิงจากความจริง เพื่อน าไปสู่การหาข้อสรุปของการวิจัย และจะไม่เน้นการกล่าวอ้างหรือสรุปความ

จริงจากทฤษฎี และจะไม่เน้นการทดสอบจากสมมติฐาน 

   3.3.2.3 ใช้ข้อมูล เชิงคุณภาพเป็นหลัก  โดยให้ เหตุผลว่ าการศึกษาวิจัยครั้ งนี้  

ให้ความส าคัญโดยการเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแนะน าต่อ ๆ กัน การ

สัมภาษณ์เชิงลึก และ การสังเกตการณ์จากข้อมูล ดังนั้นข้อมูลที่ได้จะเป็นข้อมูลข้อเท็จจริงจากการ

สัมภาษณ์ รวมทั้งประสบการณ์ที่พบ และเนื่องจากเป็นการใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร ท าให้ข้อมูล  

ที่ได้จึงเป็นข้อมูลในลักษณะเชิงพรรณนา แต่อย่างไรนั้นก็ไม่ได้หมายความว่า ผู้วิจัยจะปฏิเสธข้อมูล

เชิงปริมาณทั้งหมด ซึ่งหากพบว่าหากข้อมูลเชิงปริมาณมีประโยชน์กับประเด็นที่ศึกษาก็จะน าเข้ามา

ผสมผสานกับข้อมูลเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนในทุกด้าน และรวมเป็นข้อมูลองค์รวม และ

จะสามารถน าไปรวบรวมข้อมูลและอธิบายผลได้ 

   3.3.2.4 การติดต่อโดยตรงและการสร้างความใกล้ชิดกับกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งการวิจัยใน

ครั้งนี้จะเริ่มต้นจากการข้อเข้าพบและการพูดคุยเพ่ืออธิบายวัตถุประสงค์ของการท างานวิจัยในครั้งนี้

ให้กับผู้ให้ข้อมูล ซึ่งก็คือ อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ หน่วยงานวิจัยหรือสถาบันวิจัยของ

สถาบันการศึกษาผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการด าเนินการด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ทราบถึง

และการชี้แจ้งให้กับผู้ให้ข้อมูลให้เข้าใจถึงความส าคัญในการวิจัยครั้งนี้ที่จะได้กลับมา และประโยชน์

ต่อการด าเนินการการวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรั ฐใน

ประเทศไทย ซึ่งจะท าให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเข้าใจและยินดีที่จะให้ความร่วมมือและให้ข้อมูลที่เป็นจริง 

และจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยในครั้งนี้ 

   3.3.2.5 เน้นวิธีวิจัยที่มีความยืดหยุ่นสูง ส าหรับการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ออกแบบ

โครงสร้างของข้อค าถามที่จะน าไปใช้สัมภาษณ์เชิงลึกไว้ล่วงหน้า เพ่ือให้ได้แนวค าตอบที่ตรงตาม

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบบอกต่อ ๆ กัน  เมื่อด าเนินการ



105 

สัมภาษณ์จริงกับผู้ให้ข้อมูล แต่บางครั้งนั้นจะต้องมีการปรับค าถามให้สอดคล้องเพ่ือความเหมาะสม

กับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป แต่ทั้งนี้นั้นต้องอยู่บนพ้ืนฐานของวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ 

 โดยสรุป ผู้วิจัยจะน าหลักการและลักษณะเชิงกลยุทธ์ของการวิจัยเชิงคุณภาพบางส่วนมา

ประยุกต์ใช้ในการวิจัยเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจน และครอบคลุมมากที่สุด เช่น วิธีการสุ่มตัวอย่าง

แบบบอกต่อ ๆ กัน การศึกษาในสถานการณ์ธรรมชาติ การวิเคราะห์แบบอุปมัย การใช้ความยืดหยุ่น

ในการวิจัยเป็นหลักส าคัญ และส่วนกลยุทธ์เชิงคุณภาพในด้านอ่ืน ๆ ที่ยังไม่ได้กล่าวถึงผู้วิจัยจะ

พิจารณาน ามาใช้เป็นแนวทางเสริมเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษาในครั้ง

นี้ และเพ่ือให้เกิดความชัดเจนของประเด็นในส่วนของการออกแบบการวิจัย จึงจะขอน าเสนอ

รายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการเลือกกรณีศึกษาในการวิจัยในครั้งนี้ซึ่งมีรายละเอียด  

 

3.4  กำรเก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย 

  

 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีดังนี้ 

  3.4.1 ตัวผู้วิจัยเอง เพราะในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญทุกคนนั้น ผู้วิจัยจะเป็นผู้ไป

สัมภาษณ์ด้วยตนเอง ทั้งนี้เพ่ือเป็นการให้เกียรติกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และป้องกันไม่ให้เกิดความ

ผิดพลาดในการเก็บข้อมูล 

  3.4.2 แบบสัมภาษณ์ ในการวิจัยครั้งนี้ใช้การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการที่ไม่จ ากัด

ค าตอบโดยผู้วิจัยได้ออกแบบสัมภาษณ์ในลักษณะค าถามปลายเปิด เพ่ือให้มีกรอบในการสัมภาษณ์ 

และเปิดโอกาสให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีอิสระที่จะอธิบายแนวคิดของตนเองได้อย่างกว้างขวาง 

  3.4.3 เครื่องบันทึกเสียง 

  3.4.4 การจดบันทึกข้อมูล 

 เพ่ือให้การเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเป็นไปอย่างมีขั้นตอนและแบบแผนผู้วิจัยได้ก าหนด

กรอบแนวคิดในการวิจัยขึ้นเพ่ือใช้เป็นแผนที่ที่น าทางในการเก็บข้อมูลต่าง ๆ ที่จะน ามาใช้ในการ

วิเคราะห์และหาค าตอบต่อค าถามการวิจัยที่ได้ตั้งไว้ 1) แรงจูงใจในการท างานวิจัยของอาจารย์ 

มีประเด็นอย่างไรบ้าง 2) อาจารย์มีกระบวนการในการท างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์อย่างไร  

3) ลักษณะขอบข่ายงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์มีองค์ประกอบอย่างไร และ 4) การน างานวิจัย

น าไปใช้ประโยชน์มีลักษณะใด  
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 ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยอย่างมีขั้นตอน และไม่หลงประเด็นในการวิจัย ผู้วิจัยได้

ก าหนดกรอบแนวทางในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ปรากฏดังภาพที ่3.1 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำพที่ 3.1 กรอบแนวทางในการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 

 ในการเก็บข้อมูลที่จะน ามาใช้ในงานวิจัยนี้มีรูปแบบที่หลากหลาย ผู้วิจัยได้เลือกน าวิธีที่  

จะจัดการข้อมูลที่เหมาะสมในแต่ละแบบ ประกอบด้วย 

  1. ศึกษาสืบค้นจากเอกสาร ซึ่งประกอบไปด้วย ต าราวิชาการ เอกสารงานวิจัยของ

นักวิชาการที่มีการตีพิมพ์และเผยแพร่ บทความวิจัยที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ บทความวิชาการที่มีการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศานศาสตร์ ข้อบังคับ/ระเบียบ/ประกาศที่

เกี่ยวข้องที่มีใช้แต่ละกรณีศึกษา และเอกสารอ่ืน ๆ โดยผู้วิจัยจะศึกษาข้อมูลจากเอกสารดังกกล่าว 

และท าเป็นบันทึกย่อ หรือตารางเปรียบเทียบและจัดเก็บฐานข้อมูล โดยแยกเป็นหมวดหมู่ และมีการ

สร้างดัชนีอ้างอิงไว้ เพ่ือให้สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 

  2. การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ผู้วิจัยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

จ านวนรวมทั้งสิ้น 19 คน รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 3.1 

 

งานวิจัยทาง 
รัฐประศาสนศาสตร์ 

ลักษณะงานวิจัย
ทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ 

แรงจูงใจในการท าวิจัย 

การน างานวิจัยไป
ใช้ประโยชน์ 

กระบวนการวิจัย 
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ตำรำงท่ี 3.1 จ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ แยกตามกรณีศึกษา 

สถาบันการศึกษา จ านวน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 5 

 คณะรัฐศาสตร์ ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 3 

 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 5 

 คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 6 

 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

รวม 19 

 

  3. ศึกษางานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จากกลุ่มกรณีศึกษา จ านวน

ทั้งสิ้น 84 งานวิจัย รายละเอียดปรากฏในตารางที่ 3.2 

 

ตำรำงท่ี 3.2 จ านวนงานวิจัยระหว่างปี พ.ศ. 2555-2561 แยกตามกลุ่มกรณีศึกษา 

สถาบันการศึกษา จ านวน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 8 

 ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 31 

 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 25 

 คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 20 

 คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

รวม 84 
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 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยมีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 

  1. ผู้วิจัยจะท าบัญชีรายชื่อบุคคลที่จะไปท าการสัมภาษณ์ ตามจ านวนที่ก าหนดไว้จากนั้น

ผู้วิจัยจะท าการนัดหมายเวลา และสถานที่ที่จะใช้ในการสัมภาษณ์ ทั้งนี้ต้องค านึงถึงความสะดวกของ

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเป็นหลัก ทั้งนี้เพราะผู้ให้ข้อมูลส าคัญนั้นเป็นอาจารย์ผู้สอนในสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์มีภาะงานสอนประจ า และมีภาระงานอ่ืน ๆ ด้วย ผู้วิจัยจึงต้องให้ความส าคัญกับภาระงานหลัก

ของอาจารย์เป็นอันดับก่อน ในการเลือก วันเวลา และสถานที่  

  2. ทุกครั้งที่ผู้วิจัยไปพบผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เบื้องต้นที่ผู้วิจัยค านึง คือ ความตรงต่อเวลาในการ

นัดหมายเวลา เมื่อเข้าพบผู้วิจัยจะเริ่มต้นด้วยการต้องแสดงตนว่าเป็นใคร มีจุดมุ่งหมายอะไรในการไป

เก็บข้อมูล รวมทั้งอธิบายให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีความเข้าในแนวทางของการเก็บข้อมูล เพ่ือเป็นการ

สร้างบรรยากาศก่อนการสัมภาษณ์ เพราะหัวข้อการวิจัยที่ตั้ งไว้มีความละเอียด และต้องมีการแสดง

ความคิดเห็นเพ่ือใช้ประกอบเหตุการณ์ หรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย นโยบาย หรือ

ข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ผู้วิจัยจึงต้องสร้างความมั่นใจกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญว่าข้อมูลต่าง ๆ 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์นั้นจะไม่สร้างภาระกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญในภายหลัง และการสัมภาษณ์ทุกครั้ง 

ผู้วิจัยต้องมีการขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลส าคัญในเรื่องขอบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ก่อน หากผู้ให้การ

สัมภาษณ์ไม่อนุญาต ผู้วิจัยจะใช้วิธีการจดบันทึกเพียงอย่างเดียว 

  3. เมื่อการสัมภาษณ์สิ้นสุดลง ผู้วิจัยจะน าบันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์มาเรียบเรียงใหม่ หรือ

ท าการถอดเทป และจัดท าเป็นรายงานสรุปให้เสร็จเร็วที่สุดเพ่ือป้องกันการลืมหรือสรุปประเด็นส าคัญ

ตกหล่นไป เมื่อท ารายงานสัมภาษณ์เสร็จแล้ว ผู้วิจัยจะส่งรายงานดังกล่าวกลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ

ได้อ่าน และตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง หากมีประเด็นส าคัญที่อาจตกหล่นไปในการสัมภาษณ์

ครั้งแรกผู้วิจัยจะใช้โอกาสนี้ในการสัมภาษณ์ข้อมูลเพิ่มเติมเพ่ือให้รายงานมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

  4. เมื่อได้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาแล้วผู้วิจัยจะรวบรวมเก็บเป็นแฟ้มข้อมูลโดยแยกเป็น

ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญแต่ละคน ซึ่งจะประกอบไปด้วย บันทึกที่มีการจดไว้ระหว่างการสัมภาษณ์ ข้อมูล

จากเทปบันทึกเสียง รายงานสรุปการสัมภาษณ์ และอาจจะมีเอกสารเพ่ิมเติมที่ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมอบ

ให้ไว้ระหว่างการสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยจะจัดท าบัญชีรายชื่อผู้ที่ให้ข้อมูลส าคัญ วันเวลาที่สัมภาษณ์ และ

มีดัชนีอ้างอิง เพ่ือให้ผู้วิจัยสามารถสืบค้นย้อนกลับได้ง่าย 
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3.5  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้แนวทางของ ชายโพธิสิตา (2552, น. 359-400) 

มาประยุกต์ใช้ โดยมีองค์ประกอบหลัก 3 ประการ คือ 1) การจัดระเบียบข้อมูล 2) การแสดงข้อมูล  

3)การหาข้อสรุป การตีความ และการตรวจสอบความถูกต้องตรงประเด็นของผลการวิจัย โดยแต่

ขั้นตอนของการวิเคราะห์มีรายละเอียดดังนี้  

 ผู้วิจัยได้จัดระเบียบข้อมูลโดยการสร้างเป็นฐานข้อมูลที่ใช้ในงานวิจัยประกอบด้วย 

  3.5.1 ฐานข้อมูลงานวิจัย เป็นฐานข้อมูลที่รวบรวมงานวิจัยของนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับ

การวิจัยในครั้งนี้ ฐานข้อมูลดังกล่าวจะรวบรวมงานวิจัยของนักวิชาการที่มีการตีพิมพ์เผยแพร่ แยก

ตามชื่อนักวิชาการ ค าส าคัญ หรือสภาพของเอกสารดิจิตอลนามสกุลพีดีเอฟ (PDF File หรือ ส าเนา

เอกสาร) 

  3.5.2 ฐานข้อมูลเอกสารอ้างอิง เป็นฐานข้อมูลรวบรวมชื่อเอกสารที่ใช้อ้างอิงส าหรับใน

งานวิจัยครั้งนี้ ซึ่งจะแสดงชื่อเอกสาร ชื่อผู้แต่ง เป็นต าราหรือบทความ ปีที่ตีพิมพ์ สภาพเอกสารว่า

เป็นตัวจริงหรือส าเนา 

  3.5.3 ฐานข้อมูลเกี่ยวกับภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยเอกสารที่เกี่ยวกับอาจารย์ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เช่น เอกสารบันทึกการสัมภาษณ์ และเสียงสัมภาษณ์ ส าเนาเอกสารข้อมูล

ต่าง ๆ (ระเบียบ/ค าสั่งภายใน ส าเนาเอกสารที่เกี่ยวข้อง)  

  3.5.4 ฐานข้อมูลเกี่ยวกับคณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ประกอบด้วยเอกสารที่เกี่ยวกับอาจารย์คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

เช่น เอกสารบันทึกการสัมภาษณ์ และเสียงสัมภาษณ์ ส าเนาเอกสารข้อมูลต่าง ๆ (ระเบียบ/ค าสั่ง

ภายใน ส าเนาเอกสารที่เก่ียวข้อง)  

  3.5.5 ฐานข้อมูลเกี่ยวกับคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ประกอบด้วยเอกสาร 

ที่เกี่ยวกับอาจารย์คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง เช่น เอกสารบันทึกการสัมภาษณ์ และ

เสียงสัมภาษณ์ ส าเนาเอกสารข้อมูลต่าง ๆ (ระเบียบ/ค าสั่งภายใน ส าเนาเอกสารที่เกี่ยวข้อง)  
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  3.5.6 ฐานข้อมูลเกี่ยวกับคณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ประกอบด้วยเอกสารที่เกี่ยวกับอาจารย์คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เช่น เอกสารบันทึกการสัมภาษณ์ และเสียงสัมภาษณ์ ส าเนา

เอกสารข้อมูลต่าง ๆ (ระเบียบ/ค าสั่งภายใน ส าเนาเอกสารที่เกี่ยวข้อง)  

 

3.6  กำรแสดงข้อมูล 

 

 3.6.1 จากข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ มาจัดท าเป็นตารางเพ่ือหารูปแบบ

ข้อมูลดิบที่มีความสอดคล้องกัน โดยใช้ค าส าคัญเป็นตัวก าหนดรูปแบบของข้อมูล โดยแยกท าเป็นราย

กรณีศึกษา อาทิเช่น “แรงจูงใจในการท างานวิจัยของอาจารย์คืออะไร” หรือ “กระบวนการวิจัยของ

อาจารย์มีกระบวนการอย่างไร” หรือ “ลักษณะขอบข่ายงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์” หรือ “การ

ใช้ประโยชน์งานวิจัยของอาจารย์เป็นอย่างไร” จากตารางดังกล่าวจะแสดงประเด็นตามที่ก าหนดว่ามี 

ผู้ให้ข้อมูลส าคัญคนใดเสนอไว้บ้าง และมีประเด็นส าคัญอะไรบ้างที่มีการเกิดซ้ า  ๆ กัน หรือมีความ

แตกต่างกันบ้าง และ เก็บรวบรวมและแยกเก็บไว้แต่ละกรณีศึกษา  

 จากนั้นผู้วิจัยจะน าตารางข้อมูลที่มีการจัดรูปแบบของข้อมูลในแต่ละกรณีศึกษามาพิจารณา

เปรียบเทียบกันว่าข้อมูลมีความเหมือนกันหรือแตกต่างกันอย่างไร และสร้างเป็นตารางใหม่ที่มีข้อมูล

จากกรณีศึกษาท้ัง 4 แห่ง ที่มีทั้งในส่วนที่มีรูปแบบเหมือนกัน (จะตัดให้เหลือไว้เพียงชุดเดียวมาแสดง

ไว้ในตาราง) ส่วนที่มีความแตกต่างกั้นก็จะเก็บมาแสดงไว้ในตารางเดียวกันด้วย และเพ่ือให้การ

น าเสนอข้อมูลมีนั้นเข้าใจง่านต่อการท าความเข้าใจ ผู้วิจัยจะน าเสนอข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบแผนผัง

ความสัมพนัธ์เพ่ิมเติมอีกช่องทางหนึ่ง 

 3.6.2 เมื่อได้ตารางข้อมูล หรือแผนผังความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลจากกรณีศึกษาแต่ละแห่ง

มาแล้ว ผู้วิจัยจะน าข้อมูลเหล่านั้นมาด าเนินตามกระบวนการวิธี และการสังเคราะห์ข้ามกรณี  

เพ่ือเปรียบเทียบข้อมูลค าตอบที่ได้จากกรณีศึกษาแต่ละกรณีที่มีรูปแบบและความสอดคล้องกันหรือ

เหมือนกันหรือไม่อย่างไร เพ่ือน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้สรุปผลการวิจัยในขั้นตอนสุดท้าย 
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3.7  กำรหำข้อสรุป 

 

 การหาข้อสรุปและการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของผลการวิจัย ในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยได้

ด าเนินการดังนี้ 

  3.7.1 การหาข้อสรุป ผู้วิจัยจะน าผลจากการแสดงข้อมูลที่ได้จัดท าไว้ในขั้นตอนการแสดง

ข้อมูล มาหาว่าในการศึกษามีข้อค้นพบอะไรบ้าง มีแบบแผนอย่างไร มีตัวแปรอะไรที่เข้ามาเกี่ยวข้อง

บ้าง และ ข้อค้นพบที่ได้มานั้นสอดคล้องและตรงกับแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการคนไหนบ้าง 

และเป็นไป ตามกรอบแนวคิดและค าถามการวิจัยที่ตั้งไว้ เพ่ือให้ได้ตอบค าถามที่ตั้งไว้ครบถ้วนทุก

ประเด็นหรือไม ่หากยังไม่ครบถ้วน ผู้วิจัยจะกลับไปหาข้อมูลเพิ่มเติมในประเด็นที่ยังขาดความสมบูรณ์

ให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

  3.7.2 การตีความจะเป็นขั้นตอนที่ผู้วิจัย น าข้อค้นพบในประเด็นต่าง ๆ มาท าการตีความ

ตามความเห็นของผู้วิจัยว่าข้อค้นพบที่ได้ท าการศึกษามาตามขั้นตอน และวิธีการต่าง ๆ นั้น 

หมายความว่าอย่างไร ทั้งในมุมมองของการน าไปใช้ และในมุมมองของทฤษฎีเกี่ยวกับเรื่องราวนั้น ๆ 

จะมีความหมายและความส าคัญอย่างไร และควรจะมีกิจกรรมที่ควรจะท าต่อไปในอนาคต  

  3.7.3 การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของผลการวิเคราะห์ ผู้วิจัยจะแยกการตรวจสอบ

ออกมาเป็นรายละเอียด ดังนี้ 

    3.7.3.1 การตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลในเรื่องของความเที่ยงตรง ในส่วนนี้ผู้วิจัย

ได้ เริ่มด าเนินการตั้งแต่ในกระบวนการขั้นตอนการเตรียมการเก็บข้อมูล โดยได้ยึดแนวทางการตาม

กรอบจริยธรรมที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีการจัดเก็บตามกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ ให้มี

ความน่าเชื่อถือมากที่สุด และในส่วนของข้อมูลที่เก็บรวบรวมจากเอกสารต่าง ๆ ผู้วิจัยใช้แนวทางของ

หลักเกณฑ์ว่าเอกสารต่าง ๆ ที่น ามาใช้เป็นแหล่งข้อมูลนั้นต้องมีที่มาของเอกสารที่ชัดเจน หรือมีการ

เผยแพร่อย่างเป็นทางการ และสามารถอ้างอิงแหล่งที่มาได้ ส่วนข้อมูลจากการสัมภาษณ์นั้น ผู้วิจัยมี

การก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการด าเนินการอย่างชัดเจนและในการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยท าต าม

ข้อก าหนดจริยธรรมที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ทังนี้เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มีความ

ตรงไปตรงมา ไม่มีความล าเอียงหรือเกิดมาจากการโน้มน้าวเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล ตามปรากฏการณ์ที่

เกิดข้ึนตามความจริงมากที่สุด 
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    3.7.3.2 ในการเก็บข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้สร้างแบบค าถามขั้นมาเพ่ือให้

ช่วยให้การสัมภาษณ์มีกรอบค าถามที่จะน าไปหาค าตอบจากผู้ ให้ข้อมูลส าคัญมีความชัดเจนและช่วย

ป้องกันไม่ให้ผู้วิจัยนั้นลืมประเด็นที่ต้องการที่จะถาม และค าถามที่ใช้นั้นจะเป็นค าถามปลายเปิดซึ่งจะ

ท าให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญนั้นสามารถที่จะแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ คลอบคลุม รวมทั้งแบบค าถาม 

ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญบางคน เพ่ือหาจุดบกพร่องต่าง ๆ และ

ท าการปรับปรุงแก้ไขค าถามก่อนจนแน่ใจว่าค าถามดังกล่าวจะได้รับค าตอบที่ครอบคลุมในทุกประเด็น

ที่ต้องการศึกษาแล้วจึงน ามาใช้ไปสัมภาษณ์จริง  

    3.7.3.3 การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้ามีวิธีการดังนี้ 1) การตรวจสอบสามเส้า

ด้านข้อมูล 2) การตรวจสอบสามเส้าด้านผู้วิจัย 3) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี 4) การตรวจสอบ

สามเส้าด้านวิธีรวบรวมข้อมูล (สุภางค์ จันทวานิช, 2553) ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกใช้วิธี ดังนี้ 

      1) การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูลโดยก าหนด ขั้นตอนในการด าเนินงานที่

สอดคล้องกับข้อก าหนดในการท าการตรวจสอบ ดังนี้ ก) การก าหนดกรณีศึกษาเป็นมหาวิทยาลัยของ

รัฐ 4 แห่ง ซึ่งแบ่งตามประเภทของสถาบันการศึกษาจะอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิต

และวิจัย คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และมหาวิทยาลัย

รามค าแหง และกลุ่มมหาวิทยาลัยที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาศิลปวัฒนธรรม คือ มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ข) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในแต่ละกรณีศึกษาจ านวนรวม 19 คน ในแต่ละแห่ง 

จะประกอบอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ในมหาวิทยาลัยของรัฐดังตารางที่ 5 อนึ่ง ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญเป็นอาจารย์เป็นอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จาก มหาวิทยาลัย และยังท างานอยู่  

ณ วันที่ขอ เข้าสัมภาษณ์ จึงท าให้มีประสบการณ์ตรง และเห็นปัญหาที่เกิดขึ้นจากอิทธิพลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับลักษณะงานวิจัยของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์และแรงจูงใจในการท างานวิจัย รวมทั้ง

การบริหารงานด้านต่าง ๆ ของกรณีศึกษา ท าให้ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์บุคคลเหล่านี้มีความ

ถูกต้อง แม่นย า ชัดเจน และมีความน่าเชื่อถือ ค) ผู้วิจัยได้ใช้เวลาในการสัมภาษณ์มากเพียงพอที่จะท า

ให้ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญมีโอกาสได้แสดงความเห็นอย่างอิสระเต็มที่ในทุกค าถามโดยไม่มีการชี้น า   

ง) ระหว่างการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะสังเกตการณ์ตอบค าถามของผู้ให้ข้อมูลส าคัญไปพร้อมกันด้วย ว่าเขา

มีอคติในการตอบค าถามหรือไม่ จ) จากการด าเนินการตามขั้นตอนดังกล่าว จะท าให้ข้อมูลที่ได้จาก

การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญจึงมีความชัดเจนและแม่นย าในเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในแต่ละ

กรณีศึกษา ฉ) เมื่อเสร็จสิ้นการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะน าบันทึกการสัมภาษณ์ได้จากการถอดเทป และ
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ข้อความจากการบันทึกระหว่างการสัมภาษณ์ที่เรียบเรียงเสร็จแล้วให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้อ่านทบทวน

ก่อนที่จะน าไปด าเนินการในขั้นตอนต่อไป จากนั้นจึงน าข้อมูลเหล่านั้นมาเทียบเคียงกันซึ่งกันและกัน 

ทั้งนี้เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้สอดคล้องกับความเป็นจริงมากที่สุด ส าหรับข้อมูลที่มีความขัดแย้งกันก็จะถูกตัด

ออกไปไม่นามาใช้ 

      2)  การตรวจสอบสามเส้ าด้ านวิ ธี รวบรวมข้ อมู ล  ( Methodological 

Triangulation) ในการวิจัยครั้งนี้ ทั้งการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก และการศึกษาเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นการป้องกันและลดความผิดพลาดในการเก็บข้อมูล 

ซึ่งมีในการเก็บข้อมูลแต่ละวิธี นอกจากนั้นผู้วิจัยยังได้ตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับ

เอกสารและประเด็นอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับปัญหาในการวิจัยครั้งนี้ ว่ามีความสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้รับ

จากการสัมภาษณ์หรือมีความสอดคล้องหรือขัดแย้งกันหรือไม่ 

 

3.8  จรรยำบรรณของผู้วิจัย 

 

 ในส่วนของผู้วิจัย ผู้วิจัยเป็นเครื่องมือของการออกไปเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนั้น ผู้วิจัย  

จึงมีความส านึกและตระหนักในระเบียบวินัย หรือจรรยาบรรณของผู้วิจัย โดยผู้วิจัยได้น าแนวทางของ 

สุภางค์ จันทวานิช (2553, น. 177-179) มาประยุกต์ใช้ดังนี้ คือ 

  3.8.1 การแสดงตนว่าเป็นใคร มีจุดมุ่งหมายอะไรในการไปเก็บข้อมูล รวมทั้งอธิบายให้ผู้ให้

ข้อมูลมีความเข้าใจในแนวทางของการเก็บข้อมูล 

  3.8.2 หากผู้ให้ข้อมูลส าคัญมีข้อจ ากัด ผู้วิจัยจะยึดหลักจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัดกล่าวคือ  

ไม่ชี้น า ไม่ล าเอียง ไม่โน้มน้าวให้ผู้ให้ข้อมูลเบี่ยงเบนไปจากความคิดของตนอาจจะใช้ข้อค าถามเกริ่นน า

บ้างด้วยค าถามปลายเปิดแต่ต้องเป็นไปเพื่อช่วยให้ผู้ให้ข้อมูลมีความชัดเจนในการให้ข้อมูลตามความ

คิดเห็นของตนให้มากที่สุด 

  3.8.3 หากข้อมูลที่ได้มีแนวคิดหลายฝ่าย ผู้วิจัยต้องมีความเป็นกลางในความขัดแย้งตาม

แนวคิดนั้น 

  3.8.4 ผู้วิจัยจะไม่ให้เกิดความเดือดร้อนแก่ผู้ให้ข้อมูล โดยจะเก็บรักษาเป็นความลับเกี่ยวกับ

ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ให้เป็นเรื่องเฉพาะระหว่างผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลเท่านั้น 
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  3.8.5 ผู้วิจัยตระหนักในความเชื่อพ้ืนฐานของแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปรากฏการณ์ทางสังคม

ที่ได้รับจากการวิจัย  

 

3.9  ข้อจ ำกัดในกำรวิจัย 

  

 3.9.1 การวิจัยในครั้งนี้ เป็นการวิจัยในขอบเขตที่จ ากัด มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของ

ตนเอง ผลการวิจัยที่ได้อาจไม่สามารถน าไปใช้ในขอบเขตอ่ืนได้ เพียงแต่ต้องการอธิบายปรากฏการณ์

ในองค์การที่เฉพาะเจาะจง และเกิดความรู้ที่จะไปปรับใช้กับองค์การที่มีลักษณะหรือคุณลักษณ์ 

ที่คล้ายคลึงกันหรือมีความใกล้ชิดกัน ซึ่งมีอยู่เป็นจ านวนในบริบทปัจจุบัน  

 3.9.2 งานวิจัยของผู้ให้ข้อมูลส าคัญในช่วงเวลา พ.ศ. 2555-2561 นั้น ผู้วิจัยตระหนักและ 

มีข้อจ ากัดในการสืบค้นงานวิจัยว่าไม่สามารถสืบค้นงานวิจัยได้ทุกชิ้นงานวิจัย สาเหตุงานวิจัยบางชิ้น

หาไม่พบจึงต้องคัดออก หรืองานวิจัยบางชิ้นสืบค้นพบแต่บทความวิจัย หรือสืบค้นพบแต่บทความ

วิชาการ เป็นต้น  



บทท่ี 4 

ผลการวจิัย 

 
 การวิจัยเรื่อง “การวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐใน

ประเทศไทย” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การพรรณนา

ความจากแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามล าดับดังนี้ 

  1. ลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

  2. แรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของ

รัฐในประเทศไทย 

  3. องค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย  

 

4.1 ลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

  

 4.1.1 ลักษณะองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 การศึกษาลักษณะองค์ความรู้ของสาขาวิชาทางรัฐประศาสนศาสตร์นั้น พบว่า อาจารย์ใน

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์โดยมีความเกี่ยวข้อง 5 องค์ความรู้ 

และองค์ความรู้ 5 ด้านนี้เป็นขอบข่ายของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และมีความเกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานราชการในทุก ๆ กิจกรรม โดยแนวทางการอธิบายลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสน -

ศาสตร์ของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ตามขอบข่ายองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

สามารถสรุปองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์ความรู้ด้านองค์การและการ

จัดการ (Organization and Management) 2) องค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) 

3) องค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 4)องค์ความรู้

ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administrative Theory) และ 5)องค์ความรู้ด้านการ

คลังและงบประมาณ (Public Finance and Budgeting) โดยทั้ง 5 ด้านนั้นคลอบคลุมขอบข่าย
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ทั้งหมด และสามารถสะท้อนถึงอัตลักษณ์ของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ได้ชัดเจนโดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

   4.1.1.1 องค์ความรู้ด้านองค์การและการจัดการ (Organization and Management) 

มีเนื้อหารายละเอียดเกี่ยวข้องกับการเกิดข้ึนขององค์การ รูปแบบ โครงสร้าง สายการบังคับบัญชาของ

องค์การ ซึ่งรวมถึงองค์การที่เป็นองค์การภาครัฐ หรือองค์การที่เป็นภาคเอกชน หรือองค์การที่ไม่เป็น

ทั้งภาครัฐหรือภาคเอกชน การออกแบบองค์การหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การในทุก

รูปแบบ ทั้งนี้ ลักษณะที่เกี่ยวข้องนี้ยังครอบคลุมถึงการศึกษาที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์หรือ

บุคคลในองค์การ การพัฒนาองค์การ เทคนิคและการบริหารภาครัฐ การบริหารพัสดุ การจัดการ

คุณภาพในลักษณะต่าง ๆ การจัดการองค์ความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้ การควบคุมและการ

ตรวจสอบภายในองค์การ การบริหารความเสี่ยง ภาวะผู้น าองค์การ การท างานเป็นทีม และ

ครอบคลุมนวัตกรรมการบริหารองค์การจากรายละเอียดที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ จะเป็นลักษณะเนื้อหา

การศึกษาที่เก่ียวข้องในขอบข่าย องค์ความรู้ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ จากการศึกษางานวิจัย

ของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านองค์การและการจัดการระหว่างปี พ.ศ. 

2555 – 2561 ของ 4 มหาวิทยาลัยนั้นมีจ านวนงานวิจัยจ านวน 27 เรื่อง งานวิจัยที่มีมากที่สุด 

มีจ านวน 13 เรื่อง เป็นการศึกษาเพ่ือน าเสนอในหัวข้อเกี่ยวกับ “การพัฒนาองค์การ” แบ่งเป็น 

ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม: กรณีศึกษาหลักสูตร

การพัฒนาผู้บริหารระดับกลางของการประปานครหลวง (ปี 2559) เป็นงานวิจัยเพ่ือศึกษาเพ่ือ

วิเคราะห์ปัญหาหรืออุปสรรคในการจัดการองค์การ เพ่ือหาแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นนั้น ๆ 

ขององค์การ ศึกษาศักยภาพขององค์การเป็นการหารูปแบบที่ด าเนินการแล้วจะสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท างานขององค์การให้มีพัฒนาการที่ดีขึ้นกว่าเดิมโดยรายละเอียดคือการศึกษาโอน

ความรู้จากการอบรม การประเมินผลการอบรมในระดับปฏิกิริยา ศึกษาระดับการเรียนรู้ และระดับ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางขององค์การหนึ่ง ซึ่งผล

การศึกษาพบว่าผู้บังคับบัญชาทราบถึงความเปลี่ยนแปลงมีผลการท างานที่ดีขึ้น ผู้ปฏิบัติได้น าเอา

ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมน ามาบูรณาการได้ เพ่ิมความกล้าในการตัดสินใจ มีภาวะผู้น าสูงขึ้น 

ผลการวิจัยพบว่า ขณะที่สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากนั้น ระบบ

ราชการไทยไม่สามารถที่จะปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการ

บริหารงานบุคคลที่มีการปรับเปลี่ยนน้อย มีลักษณะการบริหารงานแบบตั้งรับและมุ่งเน้นในกฏ
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ระเบียบมากกว่าการมุ่งเน้นที่จะตอบสนองประชาชน ส่งผลให้พฤติกรรมของข้าราชการสะท้อน

ออกมาในเชิงลบมากกว่าเชิงบวกและกระทบต่อภาพลักษณ์ของระบบราชการในภาพรวม จาก

งานวิจัยดังกล่าวท าให้ทราบว่าภาพรวมขององค์การเป็นอย่างไร และหาแนวทางการแก้ไข เพ่ือส่งผล

ต่อประสิทธิผลของหน่วยงานนั้น ๆ โดยสามารถสรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านองค์การ

และการจัดการ (Organization and Management) รายละเอียดตามตารางที่ 4.1 

 

ตารางท่ี 4.1 สรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านองค์การและการจัดการ 

ล าดับ 
ด้านองค์การ

และการจัดการ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

1 การพัฒนา

องค์การ 

13 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2561 การศึกษาเปรียบเทียบ

นโยบายและรูปแบบ

การท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์ระหว่าง

ประเทศไทยและ

สาธารณะรัฐ

ประชาธิปไตยประเทศ

ลาว (1) 

 

  มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2560 ปัจจัยที่มีผลต่อการ

ด าเนินงานตาม

ยุทธศาสตร์การพัฒนา

ขององค์การบริหารส่วน

ต าบล จังหวัด

มหาสารคาม (3) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ล าดับ 
ด้านองค์การ

และการจัดการ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

 

 13 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสาร

คาม 

2560 การมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการจัดท า

แผนพัฒนาเทศบาล

ต าบลบ้านเดื่อ อ าเภอ

เมืองหนองคาย จังหวัด

หนองคาย (5) 

 

 13 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสาร

คาม 

2559 ความรู้ ทัศนคติและความ

พร้อมต่อการเป็น

ประชาคมอาเซียนของ

ประชาชนในจังหวัด

มหาสารคาม (6) 

 

  สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2558 แนวทางการพัฒนาระบบ

การจัดสรรที่ดินท ากิน

ในที่ราชพัสดุจังหวัดสุ

ราษฎร์ธานีอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

(7) 

 

  สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2558 ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย

ยับยั้งความหวาดกลัว

อาชญา กรรมของไทย 

(8) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ล าดับ 
ด้านองค์การ

และการจัดการ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

 

  มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2558 ศักยภาพและการ

เตรียมการจัดสภาวะ

แวดล้อมของชุมชน

ท้องถิ่นเพ่ือรองรับสังคม

ผู้สูงอายุ : บท เรียนจาก

ประเทศญี่ปุ่น (9) 

 

  สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2557 การจัดการภัยภิบัติที่ดี : 

กลยุทธ์ในการจัดการกับ

ปัญหาอุทกภัยของ

เทศบาลนครปากเกร็ด 

จังหวัดนนทบุรี (10) 

 

  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2557 การพัฒนาสมรรถนะ

ทางการบริหารที่มี

ประสิทธิผลของ

ผู้บริหารองค์การส่วน

ต าบล จังหวัด (11) 

 

  มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2556 ระบบการบริหารคุณภาพ 

(ISO) ของมหาวิทยาลัย

รามค าแหง : พัฒนาการ

และแนวโน้ม (13) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ล าดับ 
ด้านองค์การ

และการจัดการ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

2 

การจัดการ

ความรู้และ

องค์การ 

3 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2561 ความส าเร็จของการจัดการ

ความรู้ในองค์ การภาครัฐ 

: กรณีกรมการพัฒนา

ชุมชน กระทรวง- 

มหาดไทย (1) 

 

  มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2560 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ

จัดการความรู้ในระบบ

ราชการไทย : กรณีศึกษา

กรมการพัฒนาชุมชน 

กระทรวงมหาไทย (2) 

 

  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2556 กระบวนการจัดการเรียนรู้

ของชุมชนด้าน

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อยก

สถานภาพสู่ความเป็น

ศิลปวัฒนธรรมแห่ง

ประชาคมอาเซียน : 

กรณีศึกษาชุมชนต าบล

กันทรวิชัย อ าเภอกันทร

วิชัยจังหวัดมหาสารคาม 

(3) 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ล าดับ 
ด้านองค์การ

และการจัดการ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

 

  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2561 ความพึงพอใจของประชาชน

ต่อการให้บริการ

สาธารณะขององค์การ

บริหารส่วนต าบลส่วน

จังหวัดมหาสารคาม (1) 

 

  มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2559 ความสัมพันธ์ของกระบวน 

การมีส่วนร่วมและเจตคติ

ของชุมชนในการท่องเที่ยว

และการสืบสานวัฒนธรรม

การละเล่นพ้ืนบ้านกระตั้ว

แทงเสือลูกบ้านขอมสู่การ

ท่องเที่ยวของชุมชนต าบล

โคกขาม อ าเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรสาคร (2) 

 

 นวัตกรรมการ

บริหาร 

มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2557 ปัจจัยทางการบริหารและ

วัฒนธรรมองค์กรที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิ

พลการด าเนินงานของ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัด

มหาสารคาม (3) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ล าดับ 
ด้านองค์การ

และการจัดการ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

  5 
มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 
2559 

การสร้างนวัตกรรมการ

บริการสาธารณะ : ศึกษา

เฉพาะกรณีเทศบาลต าบล

ในจังหวัดระยอง (1) 

3 

นวัตกรรมการ

บริหารด้าน

องค์การและ

การจัดการ

องค์การและ

รูปแบบองค์การ

โครงสร้างและ

สายบังคับ

บังคับบัญชา 

5 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2557 การสร้างนวัตกรรมบริการ

สาธารณะโดยองค์การ

บริหารส่วนต าบล (2) 

   

มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2556 ความสัมพันธ์ระหว่าง

นวัตกรรมองค์การกับ

การพัฒนาความเข้มแข็ง

ของมหาวิทยาลัย

รามค าแหงสู่ประชาคม

อาเซียน (3) 

 

    (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ)   

ล าดับ 
ด้านองค์การ

และการจัดการ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

   

สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2556 

องค์กรแหน่งนวัตกรรม : การ

ปรับตัวขององค์กรภาครัฐ

ในทศตวรรษหน้า (4) 

   

มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 2555 

การสร้างสรรค์นวัตกรรม

บริการสาธารณะโดยองค์ 

การบริหารส่วนต าบล (5) 

   

มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 2559 

การเปลี่ยนแปลงองค์การ : 

ศึกษากรณีมหาวิทยลัย

รามค าแหง (1) 

   

มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 2559 

การเปลี่ยนแปลงองค์การ : 

ศึกษากรณีมหาวิทยลัย

รามค าแหง (1) 

4 

การควบคุมและ

ตรวจสอบ

ภายใน

หน่วยงาน 

1 

สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 2559 

การประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้

จากการฝึกอบรม : กรณี 

ศึกษาหลักสูตรพัฒนา

ผู้บริหารระดับกลางของ

การประปานครหลวง (1) 

5  1 

สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 
2557 

ความจ าเป็นและปัญหา

ของการกู้ยืมเงินของ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นไทย (1) 
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 จากข้อมูลจากตารางที่ 4.1 เป็นการสรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านองค์การและ

การจัดการ จะเห็นว่างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์นั้นงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นหัวข้อ

งานวิจัยเกี่ยวกับ “การพัฒนาองค์การ” รองลงมาเป็นหัวข้องานวิจัยเกี่ยวกับ “นวัตกรรมการบริการ” 

และหัวข้อวิจัยที่ท าการศึกษาน้อยท่ีสุดคือ “องค์การและรูปแบบองค์การ” “โครงสร้างและการบังคับ

บัญชา” “การควบคุมและการตรวจสอบภายในหน่วยงาน” ซึ่งปัจจัยที่ท าให้มีการเลือกหัวข้องานวิจัย

ไปในทิศทางนี้น่าจะเกิดมาจากปัจจัยด้านนโยบายมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการสนับสนุนทุนวิจัย เช่น 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนและผลักดันการให้ทุนวิจัย (คลัสเตอร์วิจัย 9 กลุ่ม ดังนี้ 

กลุ่มที่ 1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและจัดการภัยพิบัติ กลุ่มที่ 2 การพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์ กลุ่มที่ 3 เทคโนโลยีหุ่นยนต์ กลุ่มที่ 4 พลังงาน กลุ่มที่ 5 วัสดุขั้นสู ง กลุ่มที่ 6 

สุขภาพ กลุ่มที่ 7 สังคมผู้สูงวัย กลุ่มที่ 8 อาเซียน และกลุ่มที่ 9 อาหาร) หรือสถาบันบัณฑิตพัฒนา

บริหารศาสตร์จะมีศูนย์ส านักวิจัย 12 ศูนย์  ที่ท าหน้าจัดหาทุนมาส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยตาม

ขอบข่ายงานวิจัยที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน และจากความต้องการของอาจารย์เองจากปรากฏการณ์          

ที่ตัวเองต้องการจะหาค าตอบโดยใช้แนวทางการแหล่งทุนเป็นหลักการเลือกหัวข้อวิจัย  

   4.1.1.2 องค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) มีขอบข่ายองค์ความรู้ที่คล

อบคลุมเก่ียวกับกระบวนการนโยบายสาธารณะ การศึกษาและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะด้านต่าง ๆ 

การวิเคราะห์และประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ การวางแผนและการบริหารโครงการ การ

ก าหนดทางเลือกสาธารณะ หรือการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ จากการศึกษางานวิจัยของ

อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) ระหว่าง

ปี พ.ศ. 2555 – 2561 ของ 4 มหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานวิจัยจ านวน 6 เรื่อง งานวิจัยส่วนใหญ่จะ

เป็นการศึกษาเพ่ือน าเสนอในหัวข้อเกี่ยวกับ “การศึกษาและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ” ยกตัวอย่าง

เช่น งานวิจัยเรื่อง “การศึกษานโยบายและมาตรการเชิงกลยุทธ์ในการดูแลสวัสดิการ เพ่ือรองรับ

สังคมผู้สูงอายุไทย” เป็นงานวิจัยที่ศึกษานโยบายเกี่ยวกับสวัสดิการผู้สูงอายุของประเทศไทยเพ่ือเสนอ

มาตรการเชิงกลยุทธ์ไหนการรองรับสังคมผู้สูงอายุ การศึกษาพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความตระหนักรู้ว่า

ประเทศไทยก าลังเข้าสู่สังคมสูงอายุ อย่างไรก็ตามในส่วนของนโยบายสวัสดิการผู้สูงอายุ นโยบายของ

รัฐยังไม่เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะนโยบายทางด้านเศรษฐกิจ อนึ่งผู้วิจัยได้

น าเสนอกลยุทธ์ และมาตรการเตรียมความพร้อมรับสังคมผู้สูงอายุไทยให้มีความมั่นคงและปลอดภัย 
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โดยสามารถสรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) 

รายละเอียดตามตารางที่ 4.2 

 

ตารางท่ี 4.2  สรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) 

ล าดับ 
องค์ความรู้ด้าน

นโยบายสาธารณะ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวน

เรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

1 การศึกษาและ

วิเคราะห์นโยบาย

สาธารณะ 

5 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2559 การศึกษานโยบายและ
มาตรการเชิงกลยุทธ์ใน
การดูแลสวัสดิการเพ่ือรอง 
รับสังคมผู้สูงอายุไทย (1) 

   สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร 

2559 ปัจจัยที่มีผลต่อความ
ร่วมมือในการน านโยบาย
ความปลอดภัยทางถนนใน
ด้านการบังคับใช้กฎหมาย
ไปปฏิบัติกับผู้ไม่สวม
หมวกนิรภัยของเจ้าหน้าที่
ต ารวจจราจร (2) 

   สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2556 แรงงานอพยพชาวพม่าใน
จังหวัดระนอง (3) 

   สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2556 โครงการฝากบ้านกับเพ่ือน
บ้าน : มุมมองของ
ประชาชนที่มีต่อ
เจ้าหน้าที่ต ารวจนครบาล 
(4) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)   

ล าดับ 
องค์ความรู้ด้าน

นโยบายสาธารณะ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวน

เรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

   สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2555 การตัดสินใจเชิงนโยบาย 

มุมมองทางทฤษฎีและ

ปฏิบัติ : กรณีศึกษา

นโยบายราคาไข่ (5) 

2 การวิเคราะห์และ

ประเมินโครงการ 

1 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2560 การบริหารสาธารณะแนว

ใหม่ : ศึกษากรณี

เทศบาลนครระยอง (1) 

 

 จากข้อมูลจากตารางที่ 4.2 เป็นการสรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านนโยบาย

สาธารณะ (Public Policy) จะเห็นว่างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์นั้น งานวิจัยส่วน

ใหญ่จะเป็นหัวข้องานวิจัยเกี่ยวกับ “การศึกษาและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ” เป็นงานวิจัยจาก

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และ หัวข้องานวิจัยเกี่ยวกับ “การวิเคาะห์และประเมินโครงการ” 

เป็นงานวิจัยจากมหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเกิดจากนโยบายของมหาวิทยาลัยที่มีนโยบายสนับสนุน

ทุนวิจัย ยกตัวอย่าง ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มี 12 ศูนย์วิจัย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ

ส่งเสริมและด าเนินงานวิจัยตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 

   4.2.1.3 องค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management)        

มีขอบข่ายรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง คือ ลักษณะการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การบริหารค่าจ้างและเงินเดือน การบริหารและประเมินผล

การปฏิบัติงาน การบริหารสวัสดิการ นันทนาการและพนักงานสัมพันธ์ กฎหมายเกี่ยวกับการบริหาร

ทุนมนุษย์ภาครัฐ และการจัดการความขัดแย้ง จากการศึกษางานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 

Management) ระหว่างปี พ.ศ. 2555 – 2561 ของ 4 มหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานวิจัยจ านวน            
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9 เรื่อง โดยงานวิจัยจะเป็นการศึกษาเพ่ือน าเสนอในหัวข้อเกี่ยวกับ “การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์” 

ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยเรื่อง “แผนงานนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารไทยเชิงสร้างสรรค์ส าหรับกลุ่มท่องเที่ยว Active Beach เพ่ือ

รองรับการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” ปี 2558 เป็นงานวิจัยเพื่อสังเคราะห์องค์ความรู้ด้าน

ทุนมนุษยฯ ในการส่งเสริมการท่องเที่ยว ด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารไทยเชิงสร้างสรรค์ส าหรับกลุ่ม

ท่องเที่ยว Active Beach เพ่ือรองรับการรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และน ามาเป็นแนวทาง

ในการก าหนดนโยบายและ กลยุทธ์และรูปแบบการท่องเที่ยว รวมทั้งคู่มือการประกอบธุรกิจการ

ท่องเที่ยวด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหาร และคู่มือการด าเนินการพัฒนาทุนมนุษยฯ ด้านการท่องเที่ยว

ด้านการเรียนรู้เกี่ยวกับอาหารโดยสามารถสรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) รายละเอียดตามตารางที ่4.3 
 

ตารางท่ี 4.3  สรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

    (Human Resource Management)  

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

1 การบริหารและ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2560 การวิเคราะห์องค์ประกอบการ

เตรียมความพร้อมก่อน

เกษียณอายุอย่างมีคุณภาพ

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม (1) 

   สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2558 แนวทางการประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของก านัน

ผู้ใหญ่บ้าน : มุมมองเชิงมีส่วน

ร่วมของประชาชนและ การ

บริหาร (2) 

     (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

   สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2555 การเปลีย่นแปลงในรอบศตวรรษ 

ของการบริหารงานบุคคล

ภาครัฐ (3) 

2 การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ 

5 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2561 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ : 

กรณีศึกษาองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดระยอง (1) 

   มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2560 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเ์ชิงกล

ยุทธ์ในการบริหารจัดการแหล่ง

มรดกโลกทางวฒันธรรม : 

กรณีศึกษาเปรียบ เทียบหลวง

พระบางและสุโขทัย (2) 

   มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2558 แผนงานนโยบายและกลยุทธ์การ

พัฒนาทุนมนุษย์ในการ

ส่งเสริมการท่องเที่ยวด้านการ

เรียนรู้เกี่ยวกับอาหารไทยเชิง

สร้างสรรค์สาหรับกลุ่ม

ท่องเที่ยว Active Beach เพ่ือ

รองรับการรวมกลุ่มประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (3) 

     (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.3  (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

การบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

   มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2558 การพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์ 

การบริหารส่วนต าบลกลุ่ม

จังหวัดร้อยแก่นสารสินธุ์ (5) 

3 การบริหาร

สวัสดิการ 

1 มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2556 ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสุขใน

การด าเนินชีวิตของบุคลากร 

มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม (1) 

 

   4.2.1.4 องค์ความรู้ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administrative Theory)  

มีขอบข่ายเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง คือ ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ ปรัชญา

การเมือง ความรู้ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมทั้งระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับระหว่าง

ประเทศกฎหมายมหาชน แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยการบริหารจัดการภาครัฐ การคลังและการเงิน

ภาครัฐ ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการวิสาหกิจ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเป็น

ผู้ประกอบการกับการจัดบริการสาธารณะ มิติทางเศรษฐกิจกับการบริหารภาครัฐ การตลาดส าหรับ  

รัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารเชิงกลยุทธ์การบริหารสาธารณะแนวใหม่ การจัดท าและการส่งมอบ

บริการสาธารณะ ธรรมาภิบาล จริยธรรมนักบริหาร และการปกครองและการบริการท้องถิ่น จาก

การศึกษางานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ด้านทฤษฎีทาง

รัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administrative Theory) ระหว่างปี พ.ศ. 2555 – 2561 ของ 4 

มหาวิทยาลัยมีจ านวนผลงานวิจัยจ านวน 36 เรื่องงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเพ่ือน าเสนอใน

หัวข้อเกี่ยวกับ “แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยการบริหารจัดการภาครัฐ” ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยเรื่อง 

“รัฐกลวง กรณีศึกษาการจัดบริการที่พักผู้สูงอายุโดยภาคเอกชนในประเทศญี่ปุ่น” เป็นการศึกษา

เกี่ยวกับการจัดบริการสาธารณะประเภทสังคมสงเคราะห์ที่เป็นบทบาทของภาครัฐเมื่ อให้ภาคเอกชน

เข้ามามีบทบาทร่วมในการด าเนินงานโดยใช้แนวคิดทฤษฎีที่ว่าด้วยรัฐกลวง (Hollow State) เพ่ือ
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อธิบายถึงบทบาทหน้าที่ ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐที่เริ่มเปลี่ยนไปอยู่ในความรับผิดชอบของ

หน่วยงานรูปแบบอ่ืน ๆ หรือภาคส่วนอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐ (Quangos) 

หน่วยงานภาคเอกชน (Private Organizations) หน่วยงานภาคประชาสังคมท่ีไม่แสวงหาก าไร (Non-

Profit or Government Organization/Social Enterprises) ผลลัพธ์ที่ออกมาท าให้รัฐไม่เหลือ

ภารกิจที่จะท าอีกต่อไป งานวิจัยชิ้นนี้จะหาค าตอบค าถามงานวิจัยที่ว่า "รัฐกลวงเป็นเรื่องที่จะเกิดขึ้น

จริงหรือไม่" ผลการวิจัยพบว่า 1) การที่ภาคเอกชนมีบทบาทเพ่ิมขึ้นในภารกิจการจัดบริการสาธารณะ

ประเภทสังคมสงเคราะห์ ไม่ได้น าไปสู่ “ปัญหาของรัฐกลวง” ที่นักวิชาการกังวลแต่อย่างใดเนื่องจาก

กลไกตลาดและกฎระเบียบของภาครัฐ 2) การที่ภาคเอกชนเข้ามาจัดบริการที่พักผู้สูงอายุนั้นเนื่องจาก

มีความต้องการจากกลุ่มผู้สูงอายุที่มีความสามารถในการจ่ายและยินดีจ่าย ท าให้ภาครัฐเหลือเพียง

ภาระรับผิดชอบดูแลเฉพาะกลุ่มผู้ สู งอายุที่ ไม่มีความสามารถหรือไม่ต้องการจ่ายเพ่ิมเติม  

3) ยุทธศาสตร์ที่ได้รับความนิยมสูงสุดของที่พักผู้สูงอายุของภาคเอกชนคือ แนวคิดการให้บริการด้าน

สุขภาพในเชิงป้องกันเพ่ือท าให้ผู้สูงอายุมีสุขภาพแข็งแรงยาวนานที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ เพราะว่าที่

พักผู้สูงอายุโดยทั่วไปไม่มีบริการทางการแพทย์ ซึ่งท าให้ภาครัฐชะลอการจ่ายเงินค่ารักษาพยาบาล

ให้กับผู้สูงอายุไปได้อีกระยะหนึ่ง สรุปแล้วความกังวลว่าจะเกิดปัญหารัฐกลวงในภารกิจด้านสังคม

สงเคราะห์จึงไม่จัดว่าเป็นปัญหาในประเทศญี่ปุ่น เพราะถึงแม้ว่าภาคเอกชนจะมีบทบาทเพ่ิมขึ้นใน

ภารกิจของบริการสาธารณะประเภทสังคมสงเคราะห์ก็ตาม ภาคเอกชนกลับช่วยลดภาระของภาครัฐ

โดยการรับลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลางถึงสูงไปดูแลแทน ด้วยเหตุนี้ ภาครัฐไทยควรศึกษาและปรับใช้

แนวทางการจัดบริการที่พักผู้สูงอายุของญี่ปุ่นเพ่ือลดภาระในเรื่องของการดูแลผู้สูงอายุที่ก าลังจะเป็น

ปัญหาส าคัญของไทยซึ่งก าลังจะก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยระดับสมบูรณ์ในปี ค.ศ. 2026 นี้  จากที่

กล่าวมาองค์ความรู้ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administrative Theory) มีรายละเอียด

ตามตารางท่ี 4.4 
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ตารางท่ี 4.4 สรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

    (Public Administrative Theory)  

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง รัฐ

ประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

1 

ทฤษฎีทางรัฐ

ประศาสน

ศาสตร์ 

14 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

2561 รัฐกลวง กรณีศึกษาการจัด 

บริการที่พักผู้สูงอายุโดยภาค 

เอกชนในประเทศญี่ปุ่น (1) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2560 การสร้างองค์ความรู้ทางรัฐ

ประศาสนศาสตร์จาก

งานวิจัยที่สอดคล้องกับการ

บริหารการพัฒนาอย่างยัง

ยืน (2) 

  

 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2560 ความคิดเห็นของประชาชน

ต่อปัญหาการจราจรในเขต

เทศบาลเมืองหนองคาย 

จังหวัดหนองคาย (3) 

  

 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2560 ความท้าทายและโอกาสจาก

การประกาศใช้

พระราชบัญญัติศาล

เยาวชนและครอบครัวและ 

วิธีพิจารณาคดีเยาวชนและ

ครอบครัวพ.ศ. 2553 (4) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

  

14 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 
2561 

รัฐกลวง กรณีศึกษาการ

จัดบริการที่พักผู้สูงอายุโดย

ภาคเอกชนในประเทศญี่ปุ่น 

(1) 

  

 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 
2559 

แนวทางการจัดการคุ้มครอง

สวัสดภิาพและสงัคม

สงเคราะห ์เด็กและเยาวชน 

(6) 

  

 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 
2559 

ขบวนการเคลื่อนไหวทาง

สังคมในการจัดการป่า

ชุมชน : กรณีศึกษา ป่า

ชุมชนโคกหินลาดและป่า

ชุมชนโคกใหญ่ จังหวัด

มหาสารคาม (7) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 
2558 

การศึกษา 15 หน่วยงานรัฐ

ตามพระราชบัญญัติเฉพาะ 

แนวคิดเรื่ององค์การและ

แนวทางการพัฒนา (8) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

  

 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2558 แนวทางการพัฒนา

ประสิทธิผลของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด

มหาสารคาม (9) 

  

 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2557 ความสัมพันธ์ระหว่างปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงกับวิถี

ความเป็นประชาธิปไตยของ

ประชาชน ต าบลโคกพระ 

ต าบลมะค่า และต าบลกุด

ใส้จ่อ อ าเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม (10) 

  

 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

2557 ประเมินผลการกระจาย

อ านาจของไทยระยะ 15 ปี 

: สังคมไทยได้อะไร 

ก้าวหน้าไปถึงไหน และจะ

เดินต่อไปกันอย่างไร (11) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

  

 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2556 โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือ

ประเมินความท้าทายและ

โอกาสจากการประกาศใช้

พระราบัญญัติศาลเยาวชน

และครอบครัว และวิธี

พิจารณาคดีเยาวชนและ

ครอบครัว พ.ศ. 2553 (12) 

  

 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2555 การประเมินเนื้อหาวิชาตาม

หลักสูตรรัฐประศาสน-

ศาสตร์มหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

(13) 

  

 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2555 ความพร้อมในการเรียนรู้ด้วย

ตนเองของนักศึกษา

มหาวิทยาลัยรามค าแหงสู่

การเป็นประชาคมอาเซียน 

(14) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

2 ปรัชญา

การเมือง 

4 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2560 อิทธิพลของอรรถประโยชน์

ทางการเมืองที่ส่งผลต่อการ

ตัดสินใจทางการเมืองแบบ

ประชาธิปไตยของประชาน

ในภาคตะวัน ออกเฉียง

เหนือตอนกลาง ประเทศ

ไทย (1) 

  

 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2559 สมรรถนะหลักของพลเมือง

ไทยภายใต้ระบบ

ประชาธิปไตย : รายงานการ

วิจัย (2) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2557 เงินอุดหนุนที่เพ่ิมความ

เหลื่อมล้ า : การเมืองแห่ง

การจัดสรรเงินอุดหนุน

ให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นในจังหวัดขอนแก่น 

(3) 

  

 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

2557 วัฒนธรรมประชาธิปไตยกับ

พัฒนาการทางสังคมไทย 

(4) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

3 

แนวคิดและ

ทฤษฎีว่าด้าย

การบริหาร

จัดการภาครัฐ 

1 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2555 การขยายตัว การกระจาย

ผลประโยชน์และผลกระทบ 

ด้านสาธารณสุข และด้าน

สวัสดิการสังคมในประเทศ 

(1) 

4 

การปกครอง

ท้องถิ่นและ

การบริหาร

ท้องถิ่น 

1 จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

2558 
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการก่อ

หนี้ระยะยาวของอค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (1) 

5 

การจัดการ

วิสาหกิจ

ชุมชน 

7 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2561 วิสาหกิจเพ่ือสังคมในประเทศ

ไทย : ข้อสังเกตบาง

ประการต่อร่าง

พระราชบัญญัติส่งเสริม

วิสาหกิจเพ่ือสังคม (1)  

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2559 การขยายตัวและผลกระทบ

ทางการพัฒนาของรายจ่าย

สาธารณะด้านการศึกษา 

การสาธารณสุข และ

สวัสดิการสังคมในอาเซียน 

(2) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2559 การเกษตรที่ลดการพ่ึงพ่ิง

สารเคมี กรณีศึกษา กลุ่ม

เกษตรกรบางกลุ่มในจังหวัด

จันทบุรีและปทุมธานี (3) 

  

 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2558 ปัจจัยการพ่ึงตนเองและปัจจัย

การจัดการเทคโนโลยีที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่

จังหวัดมหาสารคาม (4) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2556 การศึกษาคุณลักษณะของ

ผู้ประกอบการ เพ่ือเข้าสู่

อุตสาหกรรมกล้วยไม้ไทย (5) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2555 การพัฒนาความสามารถใน

การแข่งขันของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม

โดยใช้แนวทางคลัสเตอร์: 

กรณีศึกษาคลัสเตอร์ผัก

ปลอดสารพิษ และคลัส

เตอร์สหกรณ์ โคเนื้อ (6) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2556 การน าแนวทางคลัสเตอร์มา

ใช้พัฒนาความสามารถใน 

การแข่งขันของกลุ่ม

กล้วยไม้ จังหวัดราชบุรี (7) 

6 
ความรู้ทาง

การเมือง 

2 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2561 บทเรียนจากการเลือกตั้ง

ผู้บริหารท้องถิ่นในประเทศ

ไทยภายหลังการการจาย

อ านาจ (1) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2558 พฤติกรรมการมีส่วนร่วม

ทางการเมืองกับระดับความ

เป็นประชาธิปไตยของ

พลเมืองกรุงเทพ (2) 

7 

ธรรมภิบาล

และจริยธรรม 

นักบริหาร 

3 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2561 การเสริมสร้างธรรมภิบาลเพ่ือ

การพัฒนาที่ยังยืนระดับ

ชุมชน (1) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2559 ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้

ข้อมูลข่าวสารและทัศนคติ

ต่อธรรมาธิบาล ผลการ

ส ารวจประชาชนในส่วน

ภูมิภาคของประเทศไทย (2) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

  

 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏ

มหาสารคาม 

2556 ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้

ธรรมภิบาลในการบริหารกับ

ประสิทธิภาพการบริหาร

คุณภาพของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏในกลุ่มภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ (3) 

8 

เศรษฐกิจและ

สังคม

ระดับชาติ 

และระดับ

ภูมิภาค 

3 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2559 รูปแบบการท่องเที่ยวเชิง

สร้างสรรค์เพ่ือการรองรับการ

รวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนศึกษาเฉพาะกรณี

จังหวัดชลบุรี (1) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2559 ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจการค้า

และการท่องเที่ยวของไทย

ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (2) 

  

 สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร

ศาสตร์ 

2558 งบประมาณเชิงบูรณาการเพ่ือ

การพัฒนา กลไกการบูรณา

การยุทธศาสตร์ของ 5 

กระทรวงหลักด้านเศรษฐกิจ 

(3) 

     (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)   

ล าดับ 

องค์ความรู้ด้าน

ทฤษฎีทาง  

รัฐประศาสน

ศาสตร์ 

จ านวน

งานวิจัย 

(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

9 

การบริหาร

เชิงกลยุทธ์

การบริหาร

สาธารณะ

แนวใหม่ 

1 มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

2560 การบริหารสาธารณะแนวใหม่ 

: ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาล

นครระยอง : รายงานวิจัย 

(1) 

 

   4.2.1.5 องค์ความรู้ด้านการคลังและงบประมาณ (Public Finance and Budgeting) 

มีขอบข่ายที่เกี่ยวข้อง คือ ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ  การ

จัดการด้านทรัพยากรด้านการเงิน การวิเคราะห์การลงทุน การเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ การบริหาร

การเงินขององค์การภาครัฐ การบริหารรายจ่ายภาครัฐ การบริหารความเสี่ยงด้านการคลังและ

งบประมาณ การคลังและงบประมาณท้องถิ่น การบริหารรายได้และรายจ่ายของท้องถิ่นเศรษฐกิจชุมชน

ท้องถิ่น จากการศึกษางานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับด้านการคลังและ

งบประมาณ (Public Finance and Budgeting) ระหว่างปี พ.ศ. 2555 – 2561 ของ 4 มหาวิทยาลัย                 

มีจ านวนผลงานวิจัยจ านวน 6 เรื่องงานวิจัยส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเพ่ือน าเสนอในหัวข้อเกี่ยวกับ “การ

บริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐ” ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยเรื่อง “เงินของเทศบาลหายไป (ไหน)? 

บทวิเคราะห์กรณีเทศบาลให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ส่วนราชการภูมิภาค ” เป็นงานวิจัยที่

วิเคราะห์ข้อมูลการจัดสรรงบประมาณของเทศบาลเพ่ือเป็นเงินอุดหนุนให้แก่ส่วนราชการภูมิภาคที่มี

หน้าที่ก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตรง โดยใช้การส ารวจเทศบาล 972 แห่ง และกรณี

เทศบาล 3 แห่ง ผลการศึกษาพบว่าการด าเนินการของส่วนราชการภูมิภาคซ้ าซ้อนกับภารกิจหลักของ

เทศบาล ขาดความโปร่งใสและมีแนวโน้มที่ส่วนราชการภูมิภาคจะใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือโน้มน้าวให้

เทศบาลสนับสนุนทางการเงินอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท าให้สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการก าหนด

บทบาทที่ชัดเจนของส่วนราชการภูมิภาค และควรมีการปรับปรุงความสัมพันธ์ทางการคลังระหว่ าง
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เทศบาลกับส่วนราชการภูมิภาคที่ต้องเกื้อหนุนต่อหลักความเป็นอิสระในการปกครองตนเองของ

ชุมชนท้องถิ่นและสอดคล้องกับการบริหารงานภาครัฐที่มีธรรมภิบาล และจากการวิเคราะห์ลักษณะ

งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยสามารถสรุป

เป็นตารางที ่4.5 ดังนี้ 

 

ตารางท่ี 4.5  สรุปประเด็นงานวิจัยขอบข่ายองค์ความรู้ด้านการคลังและงบประมาณ  

     (Public Finance and Budgeting)  

ล าดับ 
องค์ความรู้ด้านการ
คลังและงบประมาณ 

จ านวนงานวิจัย 
(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

1 การบริหารการคลงั
และงบประมาณ
ภาครัฐ 

4 จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2555 กลยุทธ์ทางการปรับตวั
ทางการเงินการคลังของ
เทศบาลในชว่งวิกฤติ
เศรษฐกิจ (1) 

 

  จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2555 ปรากฏการณ์ภาพลวงตา
ทางการคลัง บท
วิเคราะห์ทัศนคติ
ทางการคลังของ
ประชาชนในการเลือกตั้ง
ทั่วไป พ.ศ. 2554 (2) 

 
  สถาบันบันฑิต

พัฒนาบริหาร
ศาสตร ์

2555 ปัญหาการคลังท้องถิ่นไทย 
: บทสะท้อนจากมุมมอง
ของผู้บริหารเทศบาล (4) 

2 การบริหารความ
เสี่ยงด้านการคลัง
และงบประมาณ 

1 จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลั
ย 

2555 เงินของเทศบาลหายไป 
(ไหน)? บทวิเคราะห์กรณี
เทศบาลให้การสนบัสนุน
ทางการเงินแก่สว่น
ราชการภูมิภาค (1) 

     (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.5  (ต่อ)   

ล าดับ 
องค์ความรู้ด้านการ
คลังและงบประมาณ 

จ านวนงานวิจัย 
(จ านวนเรื่อง) 

มหาวิทยาลัย ปี ชื่อเรื่อง 

3 การบริหารรายได้
และรายจา่ยของ
ท้องถิ่น 

1 สถาบันบันฑิต
พัฒนาบริหาร
ศาสตร ์

2558 ทัศนคติและการรับรู้ของ
ประชาชนต่อการกู้ยืม
เงินระยะยาวขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 
กรณีศึกษาองค์การ
บริหารส่วนต าบลใน
จังหวัดมหาสารคาม (1) 

 

 จากประเด็นลักษณะงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์นั้น พบว่า งานวิจัยของ

อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์นั้น มีการเลือกท างานวิจัยจาก 2 ปัจจัย และ 3 เงื่อนไข คือ 1) ปัจจัย

ภายใน เช่น ความถนัดตามสาขาวิชาของอาจารย์, ปรากฏการณ์ที่พบหรือที่ก าลังเป็นประเด็นตามที่อาจารย์

สนใจ มาตรฐานของภาระงาน (ขั้นต่ า) ตามหน้าที่ของอาจารย์ที่ต้องท างานวิจัยตามเงื่อนไขของ

ข้อบังคับ/ระเบียบของมหาวิทยาลัย และ 2. ปัจจัยภายนอก เช่น นโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะ

สนับสนุนงานวิจัยตามศาสตร์องค์ความรู้ด้านไหน เช่น นโยบายของสถาบันบัณฑิตพัตนบริหารศาสตร์

นั้นมีนโยบายสนับสนุนด้านงานวิจัยโดยจะแบ่งเป็น 12 ศูนย์วิจัย หรือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย          

มีนโยบายส่งเสริมงานวิจัย 12 คลัสเตอร์กลุ่มวิจัย จากปัจจัยที่กล่าวมาแล้วนั้น การผลิตงานวิจัย

ระหว่างปี พ.ศ. 2555 - พ.ศ. 2561 นั้นจะเป็นงานวิจัยตามขอบข่ายงานวิจัยทางสาขาวิชา                     

รัฐประศาสนศาสตร์ ผู้วิจัยจึงเขียนเป็นแผนผังเพื่อสรุปความสัมพันธ์ได้ดังภาพที ่4.1 
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ปัจจัยภายนอก  ปัจจัยภายใน 
 

 เงื่อนไขที่ 1  เงื่อนไขที่ 2 เงื่อนไขที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.1  รูปแบบความสัมพันธ์ลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 ทั้งนี้เพ่ือให้เห็นทิศทางลักษณะงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ผู้วิจัยได้สรุป

จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ตามลักษณะองค์ความรู้งานวิจัยทางรัฐ

ประศาสนศาสตร์ ดังตารางที่ 4.6 

 

 

 

 

 

นโยบาย

มหาวิทยาลัย

ที่สนับสนุน

งานวิจัย 

ภาระงานของ

อาจารย์ / 

ผู้ด ารง

ต าแหน่งทาง

ขอบข่ายองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การพัฒนาองค์การ 

- การจัดการความรู้และองค์การ 

- พฤติกรรมองค์การ 

- นวัตกรรมการบริหาร 

- องค์การและรูปแบบองค์การ 

- โครงสร้างและสร้างบังคับบัญชา 

- การควบคุมและตรวจสอบภายในหน่วยงาน 

หัวข้องานวิจัยของ

อาจารย์สาขาวิชา     

รัฐประศาสน

ศาสตร์ ระหว่างปี 

พ.ศ. 2555-2561 

ความถนัด/ความ

เชี่ยวชาญ/

ปรากฏการณ์ที่

พบหรือที่ก าลัง
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ตารางท่ี 4.6  วิเคราะห์จ าแนกผลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ตามลักษณะ 

     องค์ความรู้งานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 

จ านวน

งานวิจัย

ระหว่าง

ปี 

2555-

2561 

ลักษณะองค์ความรู้งานวิจัยทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ 

รวม 

องค์กา

รและ

การ

จัดการ 

นโยบา

ย

สาธาร

ณะ 

การ

บริหาร

ทรัพยา

กร

มนุษย์ 

ทฤษฎี 

ทาง รัฐ

ประศา

สน

ศาสตร์ 

การ

คลัง

และ

งบประ

มาณ 

ภาควิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

8 0 0 0 4 4 8 

คณะรัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริ

หารศาสตร์ 

31 6 5 2 16 2 31 

คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 

25 13 1 4 7 0 25 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

20 8 0 3 9 0 20 

รวมทั้งหมด 27 6 9 36 6 84 
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4.2 แรงจูงใจในการผลิตงานวิ จัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 

 

 4.2.1 ปัจจัยจูงใจในการท างานวิจัย 

   4.2.1.1 แรงจูงใจของอาจารย์ในการท างานวิจัย 

   จากการศึกษาข้อมูลรายละเอียดปัจจัยแรงจูงใจที่ท าให้อาจารย์สาขาวิชา รัฐประศาสน

ศาสตร์ พบว่า ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยแบ่งได้ 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยภายใน และ

ปัจจัยภายนอก ปัจจัยแรกปัจจัยภายใน (เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์ ความต้องการของตนเองความ

ทุ่มเทให้กับองค์กร ความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร การเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร แรงจูงใจใฝ่

สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพัทธ์ แรงจูงใจใฝ่อ านาจ และวินัยและการพัฒนาตนเอง) ได้แก่ หน้าที่ของการ

เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย ปัจจัยที่สองปัจจัยภายนอก ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่มาจากสภาพแวดล้อมรอบตัว

ของอาจารย์ ไม่ว่าจะเป็น นโยบายของมหาวิทยาลัย การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา 

และปัจจัยกดดันจากสังคมรอบข้าง ความต้องการการเติมโตทางสายงาน ได้แก่ 1) ปัจจัยการเติบโต

ทางอาชีพตามสายงาน 2) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3) การประกันคุณภาพการศึกษา  

4) นโยบายของมหาวิทยาลัย 

     1) ปัจจัยจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation to Work) ปัจจัยหน้าที่ของการ

เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยมีภาระหน้าที่ 4 ภาระงาน คือ ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและงานวิชาการ

อ่ืน ๆ ภาระงานบริการวิชาการ และภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (ประกาศคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรื่อนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) เรื่อง มาตรฐานภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารง

ต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2558) ซึ่งอาชีพการ

เป็นอาจารย์นั้นจะเกี่ยวข้องการงานด้านองค์ความรู้และศาสตร์วิชาการต่าง ๆ มีหน้าที่หลัก คือการ

สอนหนังสือให้กับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยนั้น ดังนั้นอาชีพนี้ต้องใช้องค์ความรู้ที่ถูกต้องตามหลัก

วิชาการ ทันสมัยตามเหตุการณ์ ต้องมีการปรับปรุงองค์ความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชานั้นอยู่อย่าง

สม่ าเสมอ เช่นเดียวกับการปรับปรุงหลักสูตรของสาขาวิชาต่าง ๆ โดยหลังจากที่มีการหลักสูตรของ

สาขาวิชานั้น ๆ แล้ว 5 ปี จะต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรนั้น ๆ เพ่ือพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ 

ตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้แก่นักศึกษา ดังนั้นจึงต้องมี
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การพัฒนาองค์ความรู้ของตนเอง ปรับปรุงให้มีความทันสมัยเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ที่เป็นพลวัตของโลภ เพ่ือรวบรวมและน าองค์ความรู้ทาง รัฐประศาสนศาสตร์ของตัวเองนั้นมาสร้าง

ประโยชน์ให้กับสังคม หรือประเทศชาติ อีกประการหนึ่ง คือองค์ความรู้นั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

จึงต้องมีการเพ่ิมพูนความรู้อยู่ตลอดเวลาจากการท างานวิจัย สอดคล้องกับค าให้สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญ, 17 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า  

      .. .“เพ่ือหาค าตอบ หาความรู้  เ พ่ือเอามาไว้แก้ปัญหาสังคม และสอน

นักเรียน” และจากค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 25 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “เรา

ต้องการที่จะน าความรู้ของเราไปใช้ให้มันเกิดประโยชน์จริงจังเพราะว่าการที่เราเป็นอาจารย์ทางด้าน

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ เนี่ยนะมันเป็นการที่เราท างานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารภาครัฐ” และ

ค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 18 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า  

      ...“เราอยากจะพัฒนาทางด้านองความรู้ต่าง ๆ ที่เราจะน าไปใช้นะคะ ในการ

เรียนการสอนและอนาคต เพราะว่าความรู้มันก็เปลี่ยนแปลงไปเรื่อย ๆ นะคะ ก็จะมีสาขาวิชาใน

ศาสตร์ที่เราสนใจอยู่นะคะ ก็จะค่อย ๆ คิดถึงเรื่องประเด็นที่ก าลังเป็นที่นิยม แล้วก็ปัญหาเรื่องอะไร

ต่าง ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่มันจะโยงมาจากแรงจูงใจ มาจากการเรียนการสอน ก็อยากจะพัฒนา อยากจะหา

ความรู้ เก็บข้อมูลใหม่ ๆ เพ่ือที่จะไปสอนต่อไปอีก” 

     2) ความต้องการส่วนตัว การผลิตงานวิจัยจากความต้องการส่วนตัวเป็นจาก

ปรากฏการณ์ที่พบ และประเด็นที่ก าลังเป็นที่สนใจจากสังคมในช่วงเวลานั้น ๆ และท าให้เกิดความ

ต้องการจะหาค าตอบจากเรื่องที่สนใจ ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญทางวิชาการของ

ตนเอง และเกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้สอน หรือรายวิชาที่ตัวสอน เพ่ือน าองค์ความรู้ที่

ได้มาใช้ในการเรียนการสอน เอกสารต ารา ซึ่งสอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ,  

2 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า  

      ...“ความท้าทายส่วนตัว (Talent) ลักษณะเป็นแรงจูงใจฝ่ายสัมฤทธิ์ส่วนตัว

มันเป็นแรงจูงใจที่อยู่ข้างในว่า เราอยากจะท า เป็นความท้าทายส่วนตัวของผม ประเด็นส าคัญที่สุด 

ผมใช้ค าว่า “ชายขอบแห่งความรู้” และ สาระส าคัญของค าว่า ชายขอบแห่งความรู้ คือ องค์ความรู้

นั้นมีหลายชนิด เริ่มตั้งแต่ระดับของความรู้ เริ่มตั้งแต่ “ความคิด หรือว่ามโน ซึ่งมโนทางความคิดที่

เสถียรมากยิ่งข้ึน ก็คือตัวแนวความคิด หรือภาษาอังกฤษใช้ค าว่า Conceptual และจะพัฒนามโนตัว

นี้ไปสู่กรอบแนวคิด Concept จะพัฒนา Concept ไปสู่ Theory หรือว่า ทฤษฎี จะพัฒนา Theory 
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ไปสู่ Principle หรือหลักการ จากหลักการจะพัฒนาไปสู่ Role หรือกฎ อันนี้ ระดับของความรู้ เช่น 

กฎของไอแซค นิวตัน หรือกฎของอะไรก็ตาม ทีนี้ตัวทฤษฎีรัฐศาสตร์ มันยังไม่เสถียร เนื่องจากว่า

ทฤษฎีทางรัฐศาสตร์ หรือองค์ความรู้ทางรัฐศาสตร์ มันยังไม่ถึงขนาดเป็นกฎ เพราะมันเป็นองค์ความรู้

ทางสังคมศาสตร์” 

   4.2.1.2 ปัจจัยแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation to Work) 

     1) ปัจจัยการเติบโตทางอาชีพตามสายงาน ตามที่ต าแหน่งงานของอาจารย์เป็น

งานที่แสดงถึงศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านการสอน การวิจัย และการให้บริการทาง

วิชาการ พัฒนาคุณภาพทางวิชาการ และผลงานด้านวิชาการของอาจารย์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ 

ยังสามารถน ามาพัฒนาประเทศผลัดดันให้มหาวิทยาลัยมีมาตรฐาน และเพ่ิมคุณภาพให้มหาวิทยาลัย

อีกด้วย การเติบโตทางสายงานของอาจารย์สายวิชาการจึงเป็นเครื่องมือที่สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่

พัฒนาอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขั้น ส านักงานคณะกรรมการ การอุดมศึกษาจึงได้ก าหนด

หลักเกณฑ์การต าแหน่งทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล

ให้ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2560 ซึ่งองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องส าหรับการขอต าแหน่งทาง

วิชาการ ประกอบด้วย 1) คุณวุฒิ/ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง และปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่ง 2) ผล

ประเมินการสอน และ 3) ผลงานทางวิชาการ ซึ่งผลงานทางวิชาการนั้นจะใช้ผลงานวิจัย 2 เรื่อง หรือ 

ผลงานวิจัย 1 เรื่อง กับผลงานทางกวิชาการในลักษณะอ่ืน 1 รายการ หรือ ผลงานวิจัย 1 เรื่อง กับ

ผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง หรือผลงานวิจัย 1 เรื่อง กับต าราหรือหนังสือ 1 เล่ม จากข้อมูลที่

กล่าวมานั้นหลักเกณฑ์ในการต าแหน่งทางวิชาการมีผลงานวิจัยเข้ามาเกี่ยวข้องทุกเงื่อนไข ดังนั้นนี้จึง

เป็นปัจจัยหนึ่งที่อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ต้องผลิตผลงานวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับค าให้

สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 13 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า  

     “ปัจจัยที่มีความส าคัญท่ีเป็นแรงจูงใจในการผลิตผลงานวิจัย คือ การขอต าแหน่ง

ทางวิชาการเนื่องจากว่าเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องท า สาเหตุเนื่องจากมีระเบียบและข้อบังคับว่าอาจารย์ต้อง

ท าต าแหน่งทางวิชาการ” และค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญอีกคน, 19 ธันวาคม พ.ศ.  2561 

กล่าวว่า “อาจารย์คิดว่าอิทธิพลต่อแรงจูงใจในการท างานวิจัยด้านรัฐประศาสนศาสตร์นั้นคือการขอ

ต าแหน่งทางวิชาการ และปัจจุบันนั้นส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) มีการปรับปรุง

แก้ไขท าให้มีความเป็น International มากขึ้น เช่น ถ้าไปน าเสนอผลงานวิจัยในกลุ่ม Scopus ก็จะท า

ให้ได้คะแนนมากขึ้นหรือการขอต าแหน่งทางวิชาการและลงใน Scopus ก็จะเรียกได้ว่ามีค่าน้ าหนัก
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ของผลงานที่ดีมากจนอาจจะไม่จ าเป็นต้องมี Reader หรือเปล่า เป็นต้น” และค าสัมภาษณ์ของผู้ให้

ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “เรื่องของความก้าวหน้าในอาชีพ ก็มีส่วนเหมือนกัน 

ว่าถ้าเป็นอาจารย์หนึ่งในพันธกิจหลักของอาจารย์ ก็คือเรื่องของการท าวิจัย ดังนั้น จ าเป็นที่จะต้องท า

ให้ครบทั้ง 4 พันธะกิจอันนี้ก็เป็น 1 พันธะกิจหลัก นี้ก็จะเป็นเรื่องของความก้าวหน้าในอาชีพ แล้วก็

เรื่องของ ในส่วนของ เขาเรียกว่าอะไร... ประวัติของตัวเอง ผลงานตัวเอง ด้วยความที่ว่าถ้าเป็น ผศ. 

หรือเป็นรศ. จะต้องมีผลงานวิจัย หรือว่าผลงานวิชาการออกมาทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง อันนี้ถ้า

เขาเกิดบังคับจริง ๆ ผศ. 1 เรื่อง รศ. ต่อไปก็จะต้องเป็น 2 เรื่อง อันนี้ก็เป็นสิ่งที่ต้องบังคับท าเลยใน

ส่วนของต้องมีผลงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้แบบว่า... สมมติเวลาเราจะเขียนหนังสือสักเล่มหนึ่ง 

ประวัติด้านหลัง เราก็จะต้องมีผลงานของเรา อย่างน้อยก็คือเรื่องของบทความวิจัยตีพิมพ์ บทความ

วิชาการตีพิมพ์ อย่างน้อยก็เป็นเรื่องของ profile” 

      2) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยนั้น  

จะมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ในทุก ๆ 6 เดือน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานและใช้พิจารณาการขึ้นเงินเดือนและการต่อสัญญาจ้างอาจารย์หรือไม่  

ซึ่งเครื่องมือแบบประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นจะมีตัวชี้วัดที่ใช้เป็นเกณฑ์การวัดคุณภาพ และก็มีการ

วัดผลการประเมินโดยใช้ผลงานวิจัยเป็นเครื่องมือวัดผลด้วย แต่ปัจจัยนี้จะไม่ใช้ปัจจัยที่อาจารย์เลือก

ในประเด็นที่ส าคัญที่สุด หากมีการจัดล าดับก็จะเป็นประเด็นในล าดับที่รองลงมาอาจกล่าวได้ว่าเป็น

ภาวะผู้พันกับการปฏิบัติหน้าที่การเป็นอาจารย์และระเบียบข้อบังคับด้วยที่ต้องมีการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เช่น อาจารย์มีงานวิจัยกี่ชิ้น มีการเขียนบทความวิจัยกี่เรื่อง มีการไปน าเสนอผลงานวิจัยกี่

ครั้ง เป็น ซึ่งปัจจัยที่เพ่ิมความส าคัญของการใช้ผลงานวิจัยมาเป็นตัววัดคุณภาพอาจารย์น่าจะมาจาก

งานประกันคุณภาพการศึกษาด้วย สอดคล้องค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม พ.ศ. 

2561 กล่าวว่า  

      “เรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ หรือทีนี้เรียกว่า การประเมินผล

การปฏิบัติราชการซึ่งในหนึ่งปีจะมีการประเมิน 2 ครั้ง แล้วรายละเอียดของตัวชี้วัดการประเมิน มันจะ

แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ก็คือ 70% แรก จะเป็นผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะมีในส่วนของวิจัยด้วย แล้วก็

บทความวิจัยตีพิมพ์ นั้นก็หมายถึงว่า ถ้าอาจารย์คนไหนที่ท าวิจัย แล้วเอาบทความไปตีพิมพ์ มันก็จะมี

คะแนนให้ว่า 5 4 3 2 และ 1 ถ้าตีพิมพ์ระดับบทความวิจัยระดับนานาชาติ จะได้ 4 ถ้าระดับลง

วารสาร หรือระดับอินเตอร์ก็จะได้ 5 อะไรอย่างนี้ แต่ส่วนใหญ่ได้ 3 กับ 4 คะแนน แต่ก็จะมีคะแนน
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เป็นน้ าหนัก ทีนี้ก็คือว่า จะเป็นสิ่งที่ต้องท าอยู่แล้วค่ะ แล้วก็การประเมินส่วนอ่ืนก็ไม่เป็นไร ก็จะเป็น

เรื่องของ competency กับเรื่องของจรรยาบรรณ ที่เป็นส่วนอ่ืน ๆ เพราะฉะนั้นตรงนี้ ที่อาจารย์คน

ไหนไม่ท าวิจัย ตัวนี้ การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก็จะได้คะแนนค่อนข้างน้อยกว่าคนอ่ืนเขามันก็

เลยเป็นเชิงบังคับ” 

      3) การประกันคุณภาพการศึกษา โดยหลังจากที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีผลบังคับใช้ ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาได้เสนอระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ต่อมาได้จัดท าเป็นประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง ระบบ หลักเกณฑ์ และ 

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ. ศ. 2545 เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติ  

สาระส าคัญของประกาศฉบับนี้ ระบุให้ทบวงมหาวิทยาลัยสนับสนุนและส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษา

จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลรวมทั้งให้มีการประเมินผล และติดตามตรวจสอบคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากภายใน ต่อมาในปี 2553 กระทรวงศึกษาธิการได้ออก

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 แทนฉบับเดิม 

โดยรวมการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ของการศึกษาทุกระดับไว้ในฉบับเดียวกัน 

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาได้ก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ น าไปใช้เป็นแนวทาง (Guideline) 

ในการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในของแต่ละสถาบันตามความสมัครใจภายใต้การก ากับ 

ดูแลของสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในจะครอบคลุมพันธกิจหลัก 

4 ประการของการอุดมศึกษาและพันธกิจด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) พันธกิจด้านการผลิต

บัณฑิต 2) พันธกิจด้านการวิจัย 3) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 4) พันธกิจด้านการท านุบ ารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมและการบริหารจัดการ และในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

องค์ประกอบที่ 5 การบริหาร หากมองในรายละเอียดที่ เกี่ยวข้องกับการผลิตผลงานวิจัยคือ 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย จะมีตัวชี้วัด 3 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ

พัฒนางานวิจัยหรือสร้างสรรค์ ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และตัวบ่งชี้ที่ 

2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ด้วยเหตุผลนี้ปัจจัยด้านงานประกันคุณภาพ
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การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่เริ่มมีความส าคัญมากที่อาจารย์ต้องผลิตผลงานวิจัยสอดคล้องกับค าให้

สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 13 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า  

      “แรงจูงใจในการท างานวิจัยมีปัจจัยจากเกณฑ์การประเมินของระบบ การ

ประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งมีตัวชี้วัด มีคะแนน ต้องมีภาระงานวิจัยตามกรอบงานประกันคุณภาพ

การศึกษา เนื่องจากว่าผู้มีต าแหน่งทางวิชาการต้องมีการท างานวิจัยปีละกี่ชิ้นตามเกณฑ์ ” และค า

สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “เรื่องตัวชี้วัดของประกันคุณภาพ 

อันนี้ก็เป็นหนึ่งในส่วนที่ว่าของระดับหลักสูตร... หลักสูตรนั้นจะต้องมีตัวชี้วัดในเรื่องการท างานวิจัย ก็

คือ อาจารย์จะมี 5 คะแนนออกมาด้วย ในเรื่องของบทความวิจัยตีพิมพ์ อย่างนี้ค่ะ ถ้าเผื่อไม่มี

หลักสูตรตัวชี้วัดนั้นก็จะไม่ได้คะแนน และในระดับคณะก็ไม่ได้คะแนนเช่นกัน และระดับมหาวิทยาลัย

ก็จะไม่ได้คะแนน เพราะฉะนั้น ตอนนี้ มันเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดประกันคุณภาพด้วย” 

      4) นโยบายของมหาวิทยาลัย การที่จะก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยให้ไปตามทิศทางที่ต้องการได้นั้น มหาวิทยาลัยต้องก าหนดนโยบายในการด าเนินงานของ

องค์การเพ่ือให้หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับและรวมทั้งผู้ปฏิบัติงานทราบความต้องการของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือก าหนดนโยบาย โดยน าปัญหาต่าง ๆ ที่ได้ส ารวจและจัดล าดับความส าคัญมาศึกษา

ความเป็นไปได้ในการแก้ไขและด าเนินการ เพ่ือให้สอดคล้องกับความเป็นจริงขององค์การและ

สภาพแวดล้อมขององค์การ ซึ่งมีความจ าเป็นและเป็นสิ่งส าคัญ จากเหตุผลที่กล่าวมาเมื่อหน่วยงานที่

มีหน้าที่ก ากับและดูแลมหาวิทยาลัยได้น าเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ ท าให้

มหาวิทยาลัยต้องชี้แจงนโยบายที่เป็นไปตามแนวทางการระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือ

ความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 2 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 กล่าวว่า  

      “การผลิตงานวิจัยก็เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายทางมหาวิทยาลัย ที่ตอบ 

KPI ของมหาวิทยาลัย KPI ของประกันคุณภาพ KPI ของการประเมินสมรรถนะ ส่วนประจ าตัว

บุคลากรแต่ละคน” สอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 19 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “อาจารย์คิดว่า

อันดับที่ 1 ก็คือ ตัวแรงจูงใจที่เกิดจากสถาบัน เพราะว่าสถาบัน เป็นคนที่ก าหนดว่าจะให้อาจารย์ท า

อะไรบ้างเนื่องจากสถาบันของเรา เน้นเรื่องทางวิจัย เพราะฉะนั้นถ้าเปรียบงานสอนกับงานวิจัย ทีนี่

ค่อนข้าง focus ไปในทางงานวิจัยมากกว่าเพราะฉะนั้นเรื่องของตัวนโยบายของสถาบันมีความส าคัญ

ที่เป็นแรงจูงใจในการท างานวิจัย” 
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 4.2.2 ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่อยากท างานวิจัย  

 จากการศึกษาข้อมูลรายละเอียดของปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้อาจารย์สาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ไม่อยากผลิตผลงานวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ท าเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้อาจารย์

มีแรงจูงใจผลิตผลงานวิจัยน้อยลงมี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) เวลาในการท างานวิจัยไม่เพียงพอ  

2) เงินทุนสนับสนุนในการท างานวิจัย และ 3.นโยบายของมหาวิทยาลัย 

   4.2.2.1 เวลาในการท างานวิจัยไม่เพียงพอ ภาระงานของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยนั้น

แบ่งได้ 4 ภาระงานหลัก คือ งานสอน งานวิจัย/หรือผลงานทางวิชาการ งานด้านต าแหน่งบริหาร 

และงานบริการวิชาการ อีกทั้งยังมีภาระงานขั้นต่ าของชั่วโมงสอนต่อสัปดาห์เป็นอย่างน้อย และจะ

แตกต่างกันไปตามข้อบังคับของแต่ละมหาวิทยาลัย แต่จะไม่ต่ ากว่า 12 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ซึ่งจากการ

สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนใหญ่กล่าวว่าปัญหาที่ปั่นทอนแรงจูงใจในการท างานวิจัยคือมีเวลาไม่

เพียงพอ เนื่องจากภาระงานสอน และหน้าที่ด้านอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย เช่น ต าแหน่งบริหาร ประธาน

สาขา หรือด้านอ่ืน ๆ ที่ มหาวิทยาลัยมอบหมาย ท าให้เวลาในการท างานวิจัยไม่เพียงพอ หรือขาด

แรงจูงใจที่จะท างานวิจัย หรือผลิตงานวิจัยของตนเองให้แค่เพียงพอต่อการประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพียงเท่านั้น สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม พ.ศ.2561 กล่าวว่า “ตอนนี้ที่

ผมท างานวิจัยยังไม่ค่อยคืบหน้าเพราะว่าได้รับมอบหมายหน้าที่ในต าแหน่งบริหาร 2 ต าแหน่งก็คือ  

1) ประธานสาขาแล้วก็ 2) รองคณบดี ฝ่ายพัฒนานักศึกษา ซึ่งช่วงนี้เป็นช่วงปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์

ของชาติซึ่งมันสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาลัย ยุทธศาสตร์มหาลัยก็ยังไม่เสร็จ พอมันได้ยุทธศาสตร์

ของมหาลัยแล้วก็มาเป็นยุทธศาสตร์ของคณะฯ และของสาขาซึ่งมัน ยังไม่ลงตัว ทั่วประเทศนะ ของ

หน่วยงานของท่านก็คงจะเป็นเหมือนกัน ท าให้ต้องหยุดงานวิจัยก่อนมีเวลาแล้วค่อยท าต่อ” และอีก

ประเด็นที่สอดคล้องคือภาระงานสอน อาจารย์แจ้งว่ามีภาระงานสอนมาท าให้แบ่งเวลาให้งานวิจัยได้

น้อย สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 3 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “น่าจะเป็น 

“เวลา” ในชีวิตของมนุษย์ หลาย ๆ อย่าง น่าจะเป็นเรื่องของเวลา ผมมองเรื่องของปัจจัยทางด้าน

การเงินไม่ค่อยเป็นปัจจัยหลักซักเท่าไรเพราะงานวิจัยหลาย ๆ ชิ้น ที่ผมท าเองก็มาจาก passion ไม่ได้

จะต้องไปขอหรือ มีงบประมาณที่ต้องท า อยากจะท าก็ท าขึ้นมาเองได้ น่าจะเป็นเรื่องของเวลา

มากกว่า เพราะว่าเรา ... เวลามาแต่ละวันก็จะมีกิจกรรมเข้ามาในชีวิตค่อนข้าง จะเยาะ อุปสรรคก็จะ

มีเวลามามากน้อยแค่ไหนมากกว่า น่าจะใช้ค าว่าเวลากับสมาธิน่าจะเป็นโจทย์ที่ถูกครับก็น่าจะอยู่ใน

ส่วนของเวลาอยู่แล้ว เพราะว่างานของเรา คือหลัก ๆ เนี่ยทุก ๆ แห่งก็มีภาระงานขั้นต่ าอยู่แล้วว่ามันก็
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ไม่ได้หมายความเรา หน้าที่หลักหลาย ๆ ครั้งเราก็ต้อง balance เรื่องสอนเป็นสิ่งที่เราทิ้งไม่ได้อยู่แล้ว 

แต่ถ้าถามว่าภาระงานสอนจะมาเบียดเบียนงานวิจัยหรือเปล่า โดยทั่วไปมหาวิทยาลัยก็ไม่ได้

ก าหนดให้เราสอนเยาะ อยู่แล้วโดยทั่วไป คราวนี้ สุดท้ายแล้วก็กลับมาเรื่องเดิม passion ของอาจารย์ 

เราก็ชอบการสอนด้วย ผมคงไม่ใช่คนประเภทที่แบบมีภาระงานขั้นต่ าแค่ 2 วิชาแล้วหยุดแค่ 2 วิชา 

โดยทั่วไปแต่ละเทอมก็สอน 3 หรือ 4 วิชาอยู่แล้ว” 

   4.2.2.2 เงินทุนสนับสนุนทุนวิจัย ทุนวิจัยที่สนับสนุนให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยจาก การ

วิเคราะห์ข้อมูลและศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องนั้นแบ่งได้ 3 ประเภท คือ 1) ทุนสนับสนุนทุนวิจัยภายใน 

2) ทุนสนับสนุนทุนวิจัยภายนอก และ 3) ทุนสนับสนุนจากเงินส่วนตัว ซึ่งทุนภายในส่วนใหญ่จะเป็น

ทุนที่มหาวิทยาลัยขอรับเงินสนับสนุนจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และจากเงินบ ารุงการศึกษาของแต่

ละมหาวิทยาลัยจะจัดสรรทุน และจะท าเป็นประกาศเงื่อนไขและหลักเกณฑ์การจัดสรรทุน  โดย

อาจารย์ส่วนใหญ่ระบุว่าทุนสนับสนุนงานวิจัยส่วนใหญ่จะมีจ ากัด ต้องมีการจัดสรรให้ครอบคลุมกับ

ทุก ๆ หน่วยงานท าให้เงินที่สนับสนุนจะได้จ ากัดไม่เพียงพอต่อการท าวิจัย ท าให้อาจารย์ต้องปรับ

รูปแบบงานวิจัยให้สอดคล้องกับเงินงบประมาณที่ได้รับ หรืออาจารย์ก็ปรับไปขอทุนสนับสนุนจาก

ภายนอก ยกตัวอย่างเช่น ค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 1 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “เรื่อง

ของทุนวิจัยจากองค์กรนั่นแหละ เพราะว่าถ้าไม่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่เราอยากท าเองนะครับก็ให้ เป็น

เรื่องของทุนเพราะว่าเคยเสนอ อย่างเช่นเคยเสนอทุนมหาลัยเรา อยากท าวิจัยใหญ่ ๆ ขนาดระดับ 

100,000 บาท, 200,000 บาทหรือ 300,000 บาท อะไรอย่างนี้นะครับแต่ว่ามหาลัยจะให้ทุนมาแค่ 

30,000 บาท ก็เลยท าให้เราไม่อยากขอไม่อยากอะไรไปเลย ไปหาข้างนอกดีกว่าเพราะว่าทุนมันคื อ

งานวิจัยมันมีค่าใช้จ่ายเยอะมาก ถ้าทุนไม่ถึงมันก็ไม่สามารถหยิบเงินใส่เพราะฉะนั้นอย่างแรกเลยก็คือ

เรื่องทุน ทุนนี้ก็มีทั้งทุนทั้งตัวเองแล้วก็ทุนทั้งองค์กร” และผู้ให้ข้อมูลส าคัญอีกคนกล่าวว่า 11 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “แหล่งทุนภายใน แล้วก็แหล่งทุนภายนอกที่เราสามารถเขียน Paper ขอทุนได้แล้ว 

แต่ข้อเสนอโครงการวิจัยของเราถูกตัดวงเงินออกจากวงเงินที่เราขอไป คือปกติเวลาที่เราส่งขอทุนวิจัย 

เราจะท ากรอบงบประมาณในการท างานวิจัยเพียงพอและครอบคลุมการท างานวิจัยของเราทั้งหมด 

ซ่ึงค าณวนว่าพอดีแล้ว แต่เมื่อประกาศทุนวิจัยปรากฏว่าหักลบลงเหลือเพียงแค่ 50% หรือว่า เพียงแค่ 

60% ของยอดเงินที่ขอไปทั้งหมด เนี่ยต้องมาท าให้เราเขียนขอบเขตการวิจัยใหม่ ซึ่งมันก็ไม่ตอบโจทย์

ตามที่เราต้องการ ยกตัวอย่าง เช่น เราขอทุนวิจัยไปเยอะเพ่ือที่จะต้องการเก็บข้อมูลในเขตลุ่มน้ าโขง

หรือในเขตอาเซียนซึ่งพอเราโดนตีกรอบลงมาปุ๊บ มันก็อาจจะก าจัดออกมาเป็น area เล็ก ๆ ซึ่งมัน
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อาจจะแบบไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ตามที่เราต้องการที่จะศึกษาอย่างแท้จริงค่ะ คือตอนที่เราขอทุน

เนี่ยไม่ได้ เอ่อ ระบุวงเงินไว้ เราก็สามารถเขียนได้แบบ Free Style ตาม Area ที่ขอบเขตงานวิจัยที่

เราก าหนด แต่เมื่อประประกาศทุนออกมาแล้ว แต่ผู้บริหารก็มีนโยบายตามมาตามหลัง ซึ่งเราก็ไม่ได้

เห็นเป็นประกาศที่ชัดเจนนะ เอ่อ ก็จะเป็นแบบว่า เออเนี่ยในปีนี้ ปีงบประมาณนี้จะมีการตัดงบลง

เหลือเท่านั้นเท่านี้เปอร์เซ็นต์ มีการหักลดลงเท่านั้นเท่านี้ มีแบบนี้แล้วก็ให้เรามาเขียนกรอบเงินส่งไป

อีกครั้งนึงให้ตามวงเงินที่เค้าระบุที่ก าหนดมาค่ะ” 

   4.2.2.3 นโยบายด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย นโยบายของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งนั้น             

ยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างองค์ความรู้ทางการวิจัยที่เพียงพอ แต่กลับไปให้ความส าคัญกับ

จ านวนงานวิจัยที่ได้เผยแพร่ หรือการให้เงินสนับสนุนทุนวิจัยที่มีเป้าหมายโดยเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยจะเฉลี่ยให้ทุนวิจัยกับอาจารย์ทุกคนมากกว่าจะสนับสนุนให้ทุนวิจัยกับงานวิจัยที่มี

ศักยภาพท าให้การท างานวิจัยมีขอบข่ายการศึกษาที่แคบ หรืออาจารย์ผู้วิจัยต้องปรับข้อเสนอ

โครงการวิจัยให้สอดคล้องกับจ านวนทุนที่ได้รับการสนับสนุน เป็นต้น หรือมหาวิทยาลัยก็ไม่สนับสนุน

งานวิจัยที่ไม่ตอบโจทย์ตามนโยบายของภาครัฐ หรือของงานประกันคุณภาพ สอดคล้องกับค าให้

สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “ก็อาจจะเป็นเรื่อง... 1) งบประมาณ 

งบประมาณที่เรียกว่า ทุนวิจัยภายใน ที่เรียกว่า งบประมาณ บกศ. (เงินบ ารุงการศึกษา) เป็นเงินรายได้

เป็นงบประมาณรายได้ที่มหาวิทยาลัยเก็บค่าเทอมจากนักศึกษา เขาเรียกว่า งบประมาณรายได้  ซึ่ง

ทิศทางมันมีแนวโน้มลดลงเรื่อย ๆ ยกตัวอย่าง เช่น ปี 60 ปี 61 ปี 62 ค่ะ ปี 61 ปีที่แล้วนะคะ มีงบวิ

จับ บกศ. (บ ารุงการศึกษา) ซึ่งก้อนนี้ ปี 60 จ านวน 9,000,000 บาท อันนี้แบ่งออกเป็น ให้ทั้งในส่วน

ของอาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนักศึกษา ในขณะที่ปี 61 งบบกศ. ที่เป็นให้ทุนวิจัย ที่

มหาวิทยาลัยสนับสนุน 5,300,000 ล้านบาท ก็ยังให้ 3 กลุ่มนี้อยู่ กลุ่มอาจารย์ กลุ่มสายสนับสนุน 

และก็นักศึกษา ที่นี่ปีงบ 62 ปัจจุบันเหลือ 1,000,000 บาท... 1,000,000 บาท ให้เฉพาะอาจารย์ แต่

ทีนี้ว่าลองเอา 1,000,000 หารด้วย 30,000 ถ้าสมมุติเรื่องหนึ่ง 30,000 บาท ก็จะได้แค่ 30 เรื่อง 

อาจารย์ในมหาวิทยาลัยมี 600 คน นั้นก็หมายความว่า เป็นยังไงคะ... มันไม่จูงใจเลยค่ะ นี้แหละค่ะ 

ชัดเจนนะ ว่างบประมาณของมหาวิทยาลัยลดลง โดยเฉพาะเรื่องของทุนวิจัยภายใน ท าให้รู้สึกว่า... 

ถึงแม้ว่า motivation เรื่องของการผลิตผลงานวิจัย เออ มันอาจจะเป็นตามหน้าที่ ก็คือ การท าเพ่ือ

ตอบตัวชี้วัดของระดับหลักสูตรในมหาวิทยาลัยมีประมาณ 100 หลักสูตร 115 หลักสูตร ทุกหลักสูตร

ต้องท าวิจัย เพื่อที่จะให้ได้แต้มใช่ไหมคะ ถ้าหลักสูตรได้ คณะได้ มหาวิทยาลัยได้ นั้นก็หมายความว่าที่
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ผ่านมา เรื่องของวิจัยระดับมหาวิทยาลัย ก็เกือบ 5 คะแนน แต่ก็จาก 9 คณะ มีแค่ 1 คณะ ที่คะแนน

เต็ม นั้นคือ นิติศาสตร์ ทีนี้ในส่วน... จะเห็นได้ว่า ถ้าเป็นกราฟแล้ว ปี 60 61 62 กราฟจะเป็นแนวดิ่ง

เลย ลดลงเรื่อย ๆ แบบนี้ น่าตกใจ นั้นแหละค่ะ อันนี้เป็นสิ่งที่รู้สึกว่า 1.ถ้ามหาวิทยาลัยไม่ได้สนับสนุน 

อันนี้ก็อาจจะเป็น 2.เรื่องนโยบายมหาวิทยาลัย จริง ๆ แล้ว ถึงแม้ว่างบประมาณมหาวิ ทยาลัยมี

ทิศทางที่ลดลง ตามแนวโน้มของนักศึกษา แต่... เมื่อดูจากงานประกันคุณภาพแล้ว แล้วก็พันธะกิจ

ของมหาวิทยาลัย 1 ในนั้นก็คือ พันธะกิจด้านวิจัย ซึ่งนโยบายของมหาวิทยาลัย ไม่ควรที่จะงดทุน

สนับสนุนวิจัย บกศ. (บ ารุงการศึกษา) เลย อันนี้ก็เป็นสิ่งที่ท าให้รู้สึกว่า... ถ้าไม่มีเงินท าวิจัย ก็อยู่เฉยๆ

ดีกว่า ก็ไม่ต้องท า เพราะว่าการที่จะควักเงินตัวเองเพ่ือท าวิจัย เพ่ือไปตอบตัวชี้วัดมหาวิทยาลัย ไม่

น่าจะใช่เรื่องเพราะฉะนั้น งบประมาณจะต้องมี เพ่ือที่จะเกิดโครงการวิจัยถ้ามีโครงการวิจัย อาจารย์

ได้รับทุน สุดท้ายตอบตัวชี้วัด ทุกระดับเลย... นี้แหละ แต่มันเป็นอย่างไรคะ มันหยุดตั้งแต่ step แรก 

พอ step แรกไม่มี อาจารย์ก็ไม่มี Incentive ไม่มี - ในการท าวิจัยหรอก ” 

 4.2.3 ปัจจัยการเลือกกระบวนการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 จากการศึกษาข้อมูลรายละเอียดกระบวนการวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

พบว่า อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีกระบวนการในการท างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์

ตามระเบียบวิธีทางการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย มีรายละเอียดดังนี้ 1) การเลือกโจทย์วิจัย 

2) ระเบียบวิธีวิจัย  

   4.2.3.1 การเลือกโจทย์วิจัย การเลือกโจทย์วิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสน-

ศาสตร์นั้น อาจารย์จะท างานวิจัยในสิ่งที่สนใจ/มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้งแนวทางการเลือกโจทย์วิจัย

ในปัจจุบันจะเน้นการท างานวิจัยตามความต้องการของผู้ใช้ เนื่องจากงานวิจัยที่ผ่านมามีการผลิต

งานวิจัยและได้องค์ความรู้แต่มีการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้น้อยมาก ท าให้เกิดการสนับสนุนให้มี

ลักษณะการตั้งโจทย์วิจัยจากการใช้ประโยชน์ เช่น ท าแล้วได้อะไร ผู้น าไปใช้ประโยชน์คือใคร 

สามารถตอบโจทย์ทางสังคม การพัฒนา และรัฐบาลได้ และหากงานวิจัยเหล่านี้สามารถต้องโจทย์ได้ก็

สามารถยืนยันได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย ดังนั้นอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ต้องเลือกโจทย์

วิจัยที่ทันสมัยจากประเด็นทางสังคม (Social Issues) และ วาระทางสังคม (Public Agenda) สอดคล้อง

กับค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 1 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “การเลือกโจทย์วิจัย, แหล่งที่มา

ของโจทย์วิจัย, การออกแบบการวิจัย, การทบทวนวรรณกรรม, ใช้ระเบียบวิธีอะไรเชิงปริมาณ หรือ

เชิงคุณภาพ, ตัวแปรและความสัมพันธ์, เงินทุน, ข้อมูลและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล จริง ๆ 



155 

แล้ว การท าวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ไม่ว่าจะแตะตรงไหนก็เป็น รปศ.หมด ขึ้นอยู่กับว่าในช่วงนั้น

มีประเด็นที่เป็นประเด็นที่ส าคัญในช่วงเวลานั้น ๆ (Hot Issue) หรือประเด็นที่น่าสนใจหรือไม่ แล้วก็

น ามาก าหนดเป็นหัวข้องานวิจัย” อีกตัวอย่างหนึ่ง จากค าสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม 

พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “เริ่มต้นเลย ก็คือ เราจะต้องไปดูก่อนว่าเรามีข้อสงสัย มี Question Research 

อะไร เราก็ต้องมีค าถามในสิ่งที่เราตั้งค าถามไว้... ส่วนใหญ่อาจารย์เริ่มจากสิ่งที่เราท างานอยู่ ในสิ่งที่

เราสนใจ อย่างสมมติอาจารย์สนใจเรื่อง Competency สมรรถนะอย่างนี้ เราก็จะไปดูว่า... เออ 

นักการเมืองที่ดี เขาควรที่จะมี Competency ยังไง ในการที่จะท าให้ประเทศไทย... นักการเมืองไทย

ไม่มีปัญหา อะไรอย่างนี้ เพราะว่า... อะไรที่ใกล้ตัวเลย อาจารย์จะเลือกประเด็นปัญหา อาจารย์จะเอา

ปัญหาที่มันอยู่ในความสนใจของเรา และก็ใกล้ตัว คือจะมองในมุมแบบที่เราอยากท า สนใจ แล้วก็เป็น

ประเด็นปัญหาที่มีนัยส าคัญ ก็จะเริ่มจากตรงนั้น แล้วค่อยมาพัฒนาเป็นในเรื่องของ Review 

Literature ก็มาถึงในเรื่องการระบุวัตถุประสงค์ มาก าหนดกรอบอะไรต่าง ๆ ” สามารถอธิบายได้

ตามภาพท่ี 4.2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.2 แผนภาพการเกิดโจทย์การวิจัย 

 

ความรู้ด้านการวิจัย 

ประเด็นปัญหาที่ปัญหาในปัจุบัน    สภาพเศรษฐกิจ สังคม 

วัฒนธรรม 

แนวคิด/ทฤษฎี 

ที่ต้องพิสูจน์ 

การสนับสนุนของหน่วยงาน/

แหล่งทุนต่าง ๆ  
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ภาพที ่4.3  กระบวนทัศน์การวิจัย (Research Paradigm) 

 

   4.2.3.2 ระเบียบวิธีวิจัย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นลักษณะสาขาวิชาที่เป็น

ศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) กล่าวคือ องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่ส่วนใหญ่เป็น

หลักการทางการบริหารที่จ าเป็นต้องน าปัจจัยอ่ืน ๆ มาใช้ เช่น ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรม 

วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ บริบททางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ ทั้งหมดนี้มีผลต่อความส าเร็จหรือ

ผิดพลาดของการบริหาร ดังนั้นรัฐประศาสนศาสตร์จึงมีสภาพเป็นศาสตร์ประยุกต์ (Applied 

Science) สามารถเปิดรับองค์ความรู้จากศาสตร์สาขาวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือตอบโจทย์ทางสังคม และแก้ไข

ปัญหาทางสังคมที่เกิดขึ้น โดยใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ไขปัญหา หรือการหาค าตอบ ซึ่งระเบียบ

Ontology = ธรรมชาติของความ

จริง ความรู้ 

Epistemology = ความสัมพันธ์

ระหว่างธรรมชาตกิับผู้วจิัย 

Paradigm 
มุมมองต่อปรากฏการณ์ที่แสดง

ความสัมพันธ ์

Research 
มุมมองต่อปรากฏการณ์ที่แสดง

ความสัมพันธ ์

คิดเชิงระบบ 4 ระดับ 
1.ระดับปรากฏการณ์ 
2.ระดับแบบแผนพฤติกรรม 
3.ระดับโครงสร้าง 
4.ระดับภาพจ าลองความคิด 

 

วิเคราะห์ด้วยรูปพิระมิดคว่ า 
1.สภาพสังคมทั่ว ๆ ไป 
2.ประเด็นปัญหาในภาพรวม 
3.ประเด็นปัญหาเฉพาะเจาะจง 
4.ประเด็นปัญหาที่ไปสู่การวจิัย 

 
ประเด็นปัญหาการวิจยั 

การวิจยั 

จะใช้วิธีใดในการวิจยั 
(How) 

จะท าการวิจยัเพื่อเหตุใด 
(Why) 

จะเลือกท าการวจิัย
อย่างไร 
(What) 

1.วิธีเชิงปริมาณ 
2.วิธีเชิงคุณภาพ 
3.วิธีผสมผสาน 

1.เพื่อสร้างความรู้ใหม่ 
2.เพื่อพัฒนาบุคคลและองค์การ 
3.เพื่อการใช้ประโยชน์สาธารณะ 

1.ประเด็นที่สนใจ 
2.ประเด็นที่มีทรัพยากรเพียงพอ 
3.ประเด็นที่อธิบายเชิงทฤษฎีได้ 

เป้าหมายเพือ่ประโยชน์สุขและ
ความอยู่ดกีินดีของประชาชน 
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วิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์นั้น มีกระบวนการที่หลากหลายรูปแบบ ซึ่งระเบียบวิธีวิจัยนี้จะเป็น

เครื่องมืออาจารย์หาค าตอบเพ่ือตอบโจทย์ทางสังคมหรือความต้องการส่วนตัว ซึ่งธรรมชาติของ การ

วิจัย (Nature of Research) ซึ่งนิด้า ชูโต (2540, น. 1) ได้อธิบายถึงธรรมชาติของการวิจัยว่า              

มีลักษณะกว้าง ๆ 4 ประการ คือ 1) มีหลักฐานยืนยัน (Evidence) หมายถึงหลักฐานเชิงทฤษฎีหรือ

หลักฐานเชิงประจักษ์ (Empirical) เช่น คะแนนที่ได้จากการสัมภาษณ์ แบบสังเกตแบบโดยสามารถ

ยืนยันและตรวจสอบได้ 2) มีความตรง (Validity) หมายถึงความตรงภายใน (Internal Validity) คือ 

ความตรงของผลสรุปและการตีความหมายของข้อมูลของกระบวนการที่ถูกต้อง และความตรง

ภายนอก (External Validity) เป็นความตรงจากการอ้างอิงผลการวิจัย ไปสู่กลุ่มเป้าหมาย 3) มีความ

เชื่อถือได้ (Reliability) หมายถึง การวิจัยนั้นต้องสามารถตรวจซ้ าได้ (Replicable) โดยนักวิจัย คน

อ่ืน ๆ ในทุกขั้นตอนภายใต้สภาพเดียวกัน หรือคล้ายคลึงกัน ซึ่งผลการวิจัยควรให้ผลตรงกันหรือ

ใกล้เคียงกัน และ 4) มีกระบวนการที่เป็นระบบ (Systematic) คือ มีระบบที่เป็นล าดับขั้นตอนของ

กิจกรรมที่สืบเนื่อง มีความเชื่อมโยง โดยเริ่มจากปัญหา ต่อด้วยการตรวจสอบข้อความรู้ ตามด้วย การ

เก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ โดยทั้ง 4 ข้อนี้จะสร้างเป็นกระบวนการระเบียบ

วิธีวิจัย เป็นกระบวนการที่อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือหาค าตอบจาก

ค าถามท่ีต้องการจะรู้ สอดคล้องกับค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าว

ว่า “เริ่มต้นเลย ก็คือ เราจะต้องไปดูก่อนว่า เรามีข้อสงสัย มีประด็นปัญหาการวิจัยอะไร เราก็ต้องมี

ค าถามในสิ่งที่เรา.... ส่วนใหญ่อาจารย์เริ่มจากสิ่งที่เราท างานอยู่ ในสิ่งที่เราสนใจอย่างสมมติอาจารย์

สนใจเรื่อง “ความสามารถ” สมรรถนะอย่างนี้ เราก็จะไปดูว่า... เออ นักการเมืองที่ดี เขาควรที่จะมี 

“ความสามารถ” ยังไง ในการที่จะท าให้ประเทศไทย... นักการเมืองไทยไม่มีปัญหา  อะไรอย่างนี้ 

เพราะว่า... อะไรที่ใกล้ตัวเลย อาจารย์จะเลือกประเด็นปัญหา อาจารย์จะเอาปัญหาที่มันอยู่ในความ

สนใจของเรา และก็ใกล้ตัว คือจะมองในมุมแบบที่เราอยากท า สนใจ แล้วก็เป็นประเด็นปัญหาที่มี

นัยส าคัญ ก็จะเริ่มจากตรงนั้น แล้วค่อยมาพัฒนาเป็นในเรื่องของการทบทวนวรรณกรรม ก็มาถึงใน

เรื่องการระบุวัตถุประสงค์ มาก าหนดกรอบอะไรต่าง ๆ แล้วก็จะมาออกแบบเครื่องมือ แล้วก็ไปสู่การ

ทดสอบเครื่องมือ ของอาจารย์จะต้องมีการทดสอบเครื่องมือด้วยเพราะว่าบางครั้งงานวิจัยของเรา 

อย่างเช่น การสัมภาษณ์ หรือว่าการท าแบบสอบถาม ถ้าเครื่องมือไม่นิ่ง เครื่องมือผิด นี้คือข้อมูลมันจะ

ผิด เพราะฉะนั้น ปกติสิ่งที่จะให้ความส าคัญ ก็คือจะต้องมีการตรวจสอบเครื่องมือให้ถูกต้องแล้วก็ถึง

จะไปลงมือเก็บนะคะ การเก็บข้อมูล อาจจะเป็นช่วงเวลาที่มีให้มากที่สุด ตอนนี้ส าหรับอาจารย์            
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นะเวลาที่มีให้มากที่สุดจะอยู่ในช่วง การเก็บรวบรวมข้อมูล เพราะว่าเราเริ่มจะไป... ส่วนใหญ่งานวิจัย

ที่อาจารย์ท า จะเป็นเชิงคุณภาพก็จะต้องให้ความส าคัญกับการลงพ้ืนที่ต่าง ๆ นะคะ เชิงลึก 

เพราะฉะนั้น ตรงนี้จะรีบไม่ได้เลย ต้องใจเย็น ๆ เพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งบทสรุป แล้วก็ในส่วนของการ

วิเคราะห์บทสรุป ก็จะท าได้สะดวกขึ้น ถ้าเราลงพ้ืนที่ได้เต็มที่เนี้ย การวิเคราะห์ก็จะมาถูกทางแล้ว 

ประมาณนี้ ” 

 4.2.4 ปัจจัยท่ีอาจารย์ต้องท างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  

 การผลิตผลงานวิจัยของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีปัจจัยจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะ

สนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัย ยกตัวอย่างเช่น ประเด็นทางสังคม นโยบายของหน่วยงานที่

สนับสนุนเงินทุนวิจัย หรือมหาวิทยาลัยเอง ท าให้การผลิตงานวิจัยของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

ต้องค านึงถึงปัจจัยในบริบทต่าง ๆ เช่น 1) ปัจจัยด้านองค์การและสภาพแวดล้อม 2) ปัจจัยส่วนบุคคล

ภายใน 3) ผลิตผลการวิจัย ซึ่งทั้ง 3 ปัจจัยนี้เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการผลิตงานวิจัย ดังนี้ 

   4.2.4.1 ปัจจัยด้านองค์การและสภาพแวดล้อม โดยปัจจัยด้านองค์การนั้นจะเป็นปัจจัย

ที่มีความสัมพันธ์กับบริบทของผู้น าและนโยบายขององค์การที่จะส่งเสริมการผลิตงานวิจัย อาจกล่าว

ได้ว่าหากผู้น ามีความต้องการที่จะสนับสนุนการผลิตงานวิจัย ก็จะผลักดันและสนับสนุนนโยบายที่เป็น

เชิงบวกต่อการผลิตงานวิจัย เช่น ทุนสนับสนุนการวิจัย โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ ที่

สนับสนุนให้มีการผลิตงานวิจัยและเพ่ิมสมรรถนะทักษะทางงานวิจัย หรือการเผยแพร่แหล่งทุน

ภายนอกให้กับอาจารย์ การสร้างสภาพแวดล้อมต่อการผลิตงานวิจัย เป็นต้น และปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม ซึ่งการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการผลิตงานวิจัยเป็นปัจจัยสนับสนุนและสร้าง

แรงจูงใจให้อาจารย์ต้องการที่จะผลิตงานวิจัย หรือเป็นอ านวยความสะดวกให้อาจารย์ผลิตงานวิจัย 

เช่น การอ านวยความสะดวกด้านแหล่งค้นคว้าเอกสารทางวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

โดยการเป็นสมาชิกแหล่งวารสารต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางวิชาการด้านการวิจัย การสร้าง

อุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการผลิตงานวิจัยไม่ว่าจะเป็นระบบเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต ห้องสมุด หรือการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัย เป็นต้น  

   4.2.4.2 ปัจจัยส่วนตัวภายใน เป็นปัจจัยลักษณะเฉพาะตัวของอาจารย์เองที่เอ้ือต่อการ

ท างานวิจัย เช่น ประสบการณ์สอน ประสบการณ์อบรม ภาระงาน ทักษะด้านวิจัย เจตคติต่อการวิจัย 

สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นแรงขับ และผลักดันจากความต้องการของบุคคลจนกลายเป็นแรงจูงใจที่จะท า

ให้อาจารย์ท างานวิจัย  
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   4.2.4.3 ผลิตผลการวิจัย ผลิตผลการวิจัยที่ได้จากการท างานวิจัย นักวิจัยจะน าไปใช้

ประโยชน์ตามแหล่งทุนที่สนับสนุนทุนวิจัย หรือตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย ซึ่งหน่วยงานที่ก ากับ

และดูแล และสนับสนุนทุนวิจัยได้เป็นผู้สร้างกรอบความต้องการของประเด็นหัวข้อวิจัย และแยกกลุ่ม

การน าไปใช้ประโยชน์ เช่น การน าไปใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ จะเกี่ยวข้องการการเรียนการสอน การ

เขียนต ารา หรือ การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การน าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย สิ่งเหล่านี้จะ

แสดงให้เห็นว่าผลิตผลงานวิจัยนั้นจะสอดคล้องกับแหล่งทุนที่สนับสนุนงานวิจัย  

 จากปัจจัยที่กล่าวมาท้ังหมดนี้สามารถสร้างรูปแบบความสัมพันธ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยที่ท าให้

อาจารย์ผลิตงานวิจัยดังแผนภาพที่ 4.4 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการผลิต

งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
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ภาพที่ 4.4   รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อการท างาน 

    วิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 

 

ผู้บริหาร

มหาวิทยาลยั 

ปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อม นโยบาย

มหาวิทยาลยั 

การสนับสนุน 

ทุนวิจัย 

ปัจจัยด้าน 

ส่วนบุคคล 

กิจกรรมสนับสนุน 

แหล่งค้นคว้าทาง

เอกสาร 

ประสบการณ์สอน 

ประสบการณ์อบรม 

ภาระงานขั้นต่ า 

ทักษะการวิจัย 

เจตคติต่อวิจัย 

การเผยแพร่ 

การน าเสนอ 

แหล่งทุน 

ปัจจัยด้าน

องค์การ 

บริบททางสังคม 
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4.3 องค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 

  

 จากการที่ได้พิจารณาองค์ความรู้และองค์ประกอบของความรู้เพ่ือหาอัตลักษณ์วิชาของ

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย สามารถจ าแนก

องค์ประกอบองค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ด้านวิจัยของสาขาวิชารัฐประประศาสนศาสตร์ ดังนี้  

 4.3.1 ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 การพิจารณาลักษณะงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐใน

ประเทศไทยโดยแบ่งจากลักษณะการใช้วิธีใดในการวิจัย ผู้วิจัยพบว่างานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์นั้น มีการใช้ระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ดังนี้ คือ 1) ระเบียบวิธีวิจัยเชิง

ปริมาณ 2)ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และ 3)ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม อธิบายได้ว่าลักษณะระเบียบ

วิธีของงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศนศาสตร์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยด้วยกัน 3 รูปแบบระเบียบวิธีวิจัย 

ดังนี้ ระเบียบวิธีวิจัยแบบแรก คือ ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ระเบียบวิธี

วิจัยแบบที่ 2 คือ ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และระเบียบวิธีวิจัยแบบที่ 3 

คือ ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mix Method)  

   4.3.1.1 ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณเกิดจากแนวคิดปฏิฐานนิยมมีการจ าแนกรูปแบบไว้ดังนี้ เช่น แบ่งตามจุดมุ่งหมาย เช่น 

การวิจัยเชิงพยากรณ์ แบ่งตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การวิจัยแบบส ามะโน การวิจัยส ารวจ

จากตัวอย่าง หรือพิจารณาจากระเบียบวิธีวิจัยโดยเน้นที่การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเกณฑ์ ได้แก่ การวิจัย 

เชิงส ารวจ การวิจัยเชิงเปรียบเทียบ การวิจัยสหสัมพันธ์ การวิจัยแนวโน้ม และจากการวิเคราะห์

งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า จากงานวิจัยทั้งหมด 84 เรื่องมีงานวิจัยที่

เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ จ านวน 23 เรื่อง โดยงานวิจัยเชิงปริมาณส่วนใหญ่จะเป็นการศึกษาเชิงส ารวจ

เพ่ือหาความคิดเห็น หรือทัศนคติของกลุ่มตัวอย่าง ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็น

งานวิจัยปี 2555 เป็นการศึกษาเพ่ือส ารวจทัศนคติของประชาชนเกี่ยวกับขนาดของรายจ่ายภาครัฐ

และระดับภาษีอากรที่รัฐจัดเก็บ แนวทางในการจัดสรรงบประมาณของรัฐ และวิธีการระดมทรัพยากร

เพ่ือการจัดเก็บบริการสาธารณะ ผลส ารวจพบว่าต้องมีการเปิดเผยข้อมูลด้านภาษีและงบประมาณ
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ภาครัฐให้ประชาชนทั่วไปรับรู้และเข้าถึงได้ เพ่ือให้ประชาชนสามารถตัดสินใจในประเด็นนโยบายการ

คลังและงบประมาณภาครัฐเป็นไปอย่างรัดกุม และรอบคอบมากขึ้น 

   4.3.1.2 ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัย เชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการวิจัยที่รวบรวมข้อมูลที่เป็นคุณลักษณะไม่สามารถ แจงนับ 

และใช้เทคนิคทางสถิติมาวิเคราะห์ข้อมูลแต่จะเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยวิธี  การวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงคุณภาพในการตีความ และรูปแบบที่เป็นลักษณะเฉพาะของการวิจัย  เชิงคุณภาพตาม

ระเบียบวิธีวิจัยนั้น โดยเป็นการเป็นที่การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแนวปฏิบัติ หรือแนวทาง ได้ แก่ 

การศึกษารายกรณี (Case Study) เป็นการศึกษาแบบส ารวจแต่จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจงลงไปเป็น

กรณี ๆ อาจสรุปรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ 3 รูปแบบตามลักษณะของการวิจัย คือ 1) วิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูล เช่นการสังเกต การสัมภาษณ์ 2) ชนิดของข้อมูล เช่น ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ ไม่ใช่

ตัวเลข และ 3) ขนาดของพ้ืนที่ที่มีขอบเขตการศึกษาแคบแต่เจาะลึกในรายละเอียด เช่น การศึกษา

เฉพาะกรณี เป็นต้น และจากการวิเคราะห์งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสน -ศาสตร์ พบว่า 

จากงานวิจัยทั้งหมด 84 เรื่อง มีงานวิจัยที่เป็นงานวิจัยเชิงคุณาภาพ จ านวน 30 เรื่อง ยกตัวอย่างเช่น 

งานวิจัยปี 2561 ศึกษาความสัมพันธ์ของธรรมภิบาลกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทาง

ในการเสริมสร้างธรรมภิบาลเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยังยืน การศึกษาพบว่า การพัฒนา และการ

บริหารจัดการชุมชนบนหลักการธรรมาภิบาล และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐานในการสร้าง

ความเข้มแข็งมันคงให้กับชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยังยืน และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญให้สมาชิกยึดถือ

ปฏิบัติในการพัฒนาชุมชนที่เน้นการเสริมสร้างความรู้ พัฒนาจิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม ยึดมั่นใน

หลักธรรมภิบาลในการขับเคลื่อนชุมชนสู่ความยั่งยืน 

   4.3.1.3. ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Method Research) เป็นการวิจัยทาง

สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์โดยส่วนใหญ่จะเป็นแนวคิดปฏิฐานนิยม (Positivism) เน้นทฤษฎี

เป็นตัวเริ่มต้นมีแนวคิดในเรื่องความสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่สามารถพิสูจน์ได้ในมุมมองทางสถิติ (Casual 

Relationships) รวมทั้งแนวคิดการวิเคราะห์เชิงเหตุผลที่มีปรากฏการณ์จริง (Comtructionism) ที่มี

ความเชื่อในเรื่องเหตุผลและความสัมพันธ์ตามความจริงที่ปรากฏในลักษณะสัญนิยมและนัยนิยม              

ซึ่งเหตุผลที่ท าให้มีการวิจัยแบบผสมผสานนั้นคือความต้องการที่จะได้ค าตอบที่ชัดเจนที่สุดในประเด็น

ค าถามที่ยังไม่ชัดเจน โดยเฉพาะผลของงานวิจัยเชิงปริมาณที่ค้นพบว่าบริบททางสังคมบางอย่างมีผล

ต่อพฤติกรรมที่สนใจศึกษา แต่ไม่สามารถหาเหตุผลมาอธิบายได้ จึงต้องใช้การค้นหาค าตอบด้วย
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งานวิจัยเชิงคุณภาพของแหล่งข้อมูลปฐมภูมิโดยตรง (Primary Data Source) ด้วยวิธีการการค้นหา

ความจริงจากผู้รู้จริงจากปรากฏการณ์จริง และจากการวิเคราะห์งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชา  

รัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า จากงานวิจัยทั้งหมด 84 เรื่อง มีงานวิจัยที่เป็นงานวิจัยแบบผสมผสาน 

จ านวน 31 เรื่อง ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยปี 2560 ศึกษาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน ศึกษาปัจจัยการ

พ่ึงพาตนเองและปัจจัยการจัดการเทคโนโลยีที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิภาพของวิสาหกิจชุมชน และแนวทาง

การเสริมสร้างประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนโดยเขียนเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ของ การเลือก ทั้งนี้

ผู้วิจัยได้สรุปจ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ตามลักษณะองค์ ความรู้

งานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ดังตารางที่ 4.7 
 

ตารางท่ี 4.7 วิเคราะห์ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

มหาวิทยาลัย 

จ านวน

งานวิจัย

ระหว่างปี 

2555-2561 

ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

รวม 

ลักษณะ

ระเบียบวิธีวิจัย

เชิงปริมาณ 

(Quantitative 

Research) 

ลักษณะ

ระเบียบวิธี

วิจัยเชิง

คุณภาพ 

(Qualitative 

Research) 

ลักษณะ

ระเบียบวิธี

วิจัยแบบผสม  

(Mix Method 

Research) 

ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

8 4 1 3 8 

คณะรัฐประศาสนศาสตร์

สถาบันบัณฑิตพัฒน 

บริหารศาสตร์ 

31 6 17 8 31 

คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย

รามค าแหง 
25 4 9 12 25 

คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสน

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

ภัฏมหาสารคาม 

20 9 3 8 20 

รวมทั้งหมด 23 30 31 84 
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 จากตารางที่ 4.7 อธิบายได้ว่างานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีระเบียบวิธี

วิจัยที่อาจารย์นิยมใช้นั้น พิจารณาได้จากเป็นกระบวนการที่เราจะบูรณาการข้อมูลที่เราได้มาอย่างไร 

ใช้เทคนิคอะไร มีการเก็บข้อมูลอะไรบ้าง โดยค านึงถึงจากเป้าหมายที่ผู้วิจัยต้องการ และน าข้อมูลมา

แยกแยะ จัดหมวดหมู่ และสังเคราะห์ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางระเบียบวิธีวิจัย โดย

ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) ข้อมูล 2) วิธีการที่จะใช้ในการเก็บข้อมูล และ 3) วิธีการ

ที่จะใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาค าตามค าถามการวิจัย หรืออาจจะเลือกใช้ตามความถนัด/

เชี่ยวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยจึงเขียนเป็นแผนผังเพื่อสรุปความสัมพันธ์ได้ดังภาพ 4.5 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.5  รูปแบบความสัมพันธ์ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 4.3.2 ปัจจัยการผลิตงานวิจัยตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณาการณ์ศาสตร์ 

 การท างานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสนศาสตร์นั้นโดยทั่วไปก็จะเป็นการ

ท างานวิจัยตามศาสตร์ หรือความความถนัดของตัวอาจารย์เอง ซึ่งส่วนใหญ่ก็จะเป็นการท างานวิจัย

ตามขอบข่ายและองค์ความรู้ตามศาสตร์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ แต่เนื่องจากในยุคปัจจุบันนั้น

สังคมและเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ้นรวดเร็วมาก มีปัจจัยจากด้านอ่ืน ๆ เข้ามา

เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ซึ่งในปัจจุบันคือ ฉบับที่ 9 (2560 -2564) 

แผนพัฒนาเศรฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือ การมุ่งสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

การวิจัย ภารกิจตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของชาติหรือรัฐบาล (Agenda) หรือ ภารกิจในพ้ืนที่ 

(Area) แม้กระทั้งการจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยที่มีนโยบายแนวโน้มกระจายไปยังหน่วยงาน 

ข้อมูล 

วิธีการที่จะใช้

ในการเก็บ

ข้อมูล 

วิธีการที่จะใช้
ในการ

วิเคราะห์
ข้อมูล 

-ค าถามการวิจัย 

-จุดมุ่งหมายและ

วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

-แนวคิดทฤษฎีที่จะใช้ใน

การวิจัย 

ความ

เชี่ยวชาญ

และความรู้

ด้านวิจัย 

เชิงปริมาณ 

เชิงคุณภาพ 

ผสมผสาน 
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ต่าง ๆ ท าให้ส่งผลกระทบกับการท างานวิจัยที่ท าให้นักอาจารย์ต้องไปน าเสนอเค้าโครงงานวิจัยจาก

แหล่งทุนภายนอกตามหน่วยงานที่มีการสนับสนุนทุนวิจัย จากสิ่งที่กล่าวมานี้อาจารย์สาขาวิชา         

รัฐประศาสนศาสตร์จึงต้องปรับเปลี่ยนการท าวิจัย รวมทั้งต้องเลือกหัวห้องานวิจัยให้สอดคล้องตาม

องค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และประเด็นทางสังคม 2) นโยบาย

การจัดสรรทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย และ 3) แหล่งทุนวิจัยต่าง ๆ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะเป็นปัจจัยส าคัญ

ต่อการเลือกท างานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จนเกิดเป็นแนวทางการท างานวิจัย

ที่สอดคล้องกับแหล่งทุนวิจัย และเกิดเป็นการท างานวิจัยตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณการ

ศาสตร์  

   4.3.2.1 ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และประเด็นทางสังคม  

   จากที่สังคมในปัจจุบันมี การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้สังคมต้องการค าตอบ และ

ต่อมาก็ตั้งค าถามจากประเด็นที่ต้องการที่จะรู้ ซึ่งส่วนใหญ่การที่ประเด็นที่จะท างานวิจัยต้องมี

ความส าคัญต่อส่วนร่วม เช่น องค์การ ชุมชนสังคม หรือประเทศชาติ จากแรกผลัดดันทางสังคม ท าให้

หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวิจัยต้องก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการทาง

สังคม และผลักดันไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบงบประมาณทุนวิจัยจัดท าเป็นนโยบายและก าหนดเป็น

กรอบประเด็นของข้อเสนอโครงการวิจัย ท าให้อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์นั้นต้องให้

ความส าคัญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และประเด็นทางสั งคมในการเลือกท าหัวข้อ

งานวิจัยต่าง ๆ นี้ อีกทั้งยังเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการท างานวิจัยตรงศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และ

บูรณาการศาสตร์ของการผลิตงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ยกตัวอย่างเช่น ในปี 2556 ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญได้ผลิตงานวิจัยเรื่อง “โครงการศึกษาวิจัยการจัดตั้งองค์กรช่วยเหลือผู้พ้นโทษ” สืบเนื่องจาก

ปัญหาที่มีผู้กระท าผิดเพิ่มมากขึ้น ขณะที่ทรัพยากรทางการบริหารของหน่วยงานมีอยู่อย่างจ ากัดท าให้

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติต่อผู้กระท าผิดไม่อาจปรับตัวได้และรับมือกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ทัน

ต่อสถานการณ์ และผู้ที่กระท าผิดนั้นยังเป็นผู้ที่กระท าผิดซ้ าที่วนเวียนเข้า-ออกในกระบวนการ

ยุติธรรมเช่นเดิม จากปัญหานี้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องคือส านักงานกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรมได้

สนับสนุนวิจัยเพื่อให้หาค าตอบ หรือแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น จากตัวอย่างสามารถกล่าวได้ว่า

สภาพเศรษฐกิจ สังคม และประเด็นทางสังคมมีความส าคัญต่อการท างานวิจัยตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ 

และตรงศาสตร์ 



166 

   4.3.2.2 นโยบายด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย เป็นปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนให้อาจารย์

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ท างานวิจัย ตรงศาสตร์ ข้ามศาสตร์และบูรณาการณ์ศาสตร์ โดยในทุก ๆ 

มหาวิทยาลัยจะมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านงานวิจัย เพ่ือก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานด้าน

การวิจัย เนื่องจากว่านโยบายที่ชัดเจน จะส่งผลการการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตาม

เป้าหมาย และสนับสนุนให้อาจารย์สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัย เช่น 

การส่งเสริมให้บุคลากรผลิตงานวิจัยให้มีคุณภาพ การสนับสนุนเงินทุนวิจัย การจัดการทรัพยากรที่เอ้ือ

ต่อการท างานวิจัย การสร้างวัฒนธรรมทางวิชาการต่อการท างานวัย การสร้างเครือข่ายการวิจัย 

รวมทั้งการสนับสนุนการเผยแพร่และการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเพ่ือสามารถน าไปเป็น

ตัวชี้วัดต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้ โดยปัจจัยเหล่านี้จะเป็นปัจจัยที่สนับสนุน และ

เงื่อนไขหนึ่งให้อาจารย์ท างานวิจัยตรงศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณาการณ์ศาสตร์ได้ ยกตัวอย่างเช่น 

นโยบายของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านวิจัยและนวัตกรรม โดยได้แบ่งกลุ่มเป้าหมาย

งานวิจัย 9 กลุ่ม โดย 1 ใน 9 กลุ่ม คือกลุ่มสังคมผู้สูงอายุ ท าให้อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

สนใจปรากฏการณ์ผู้สูงอายุ โดยได้ผลิตงานวิจัยเรื่อง “รัฐกลวง กรณีศึกษาการจัดบริการที่พักผู้สูงอายุ

โดยภาคเอกชนในประเทศญี่ปุ่น” ศึกษาเกี่ยวกับการจัดบริการสาธารณะประเภทสังคมสงเคราะห์ที่

เป็นบทบาทของภาครัฐเมือให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทร่วมในการด าเนินงานโดยใช้แนวคิดทฤษฎี

ที่ว่าด้วยรัฐกลวง (Hollow State) เพ่ืออธิบายถึงบทบาทหน้าที่ ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐที่เริ่ม

เปลี่ยนไปอยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงานรูปแบบอ่ืน ๆ หรือภาคส่วนอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน

ในก ากับของรัฐ (Quangos) หน่วยงานภาคเอกชน (Private Organizations) หน่วยงานภาคประชาสังคมที่

ไม่แสวงหาก าไร (Non-Profit or Government Organization/Social Enterprises) ผลออกมาท าให้รัฐ

ไม่เหลือภารกิจที่จะท าอีกต่อไป งานวิจัยชิ้นนี้จะหาค าตอบค าถามงานวิจัยที่ว่า "รัฐกลวงเป็นเรื่องที่จะ

เกิดขึ้นจริงหรือไม่" ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย  

   4.3.2.3 แหล่งทุนวิจัย  

   จากนโยบายที่รัฐบาลได้เห็นความส าคัญจากประโยชน์ของการวิจัยจึงผลักดันให้เกิด

หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวิจัย และมีการให้ทุนสนับสนุนการท าวิจัย โดยแหล่งทุนวิจัยจะมี

ด้วยกัน 3 แหล่งคือแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย แหล่งทุนภายในมหาวิทยาลัย และแหล่งทุนของ

นักวิจัย โดยแหล่งทุนภายนอกจะเป็นแหล่งทุนที่รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานภาครัฐที่

ต้องการแสวงหาองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการแสวงหา 
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ต่อมาแหล่งทุนภายในมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มี 2 ประเภทคือ ทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดินที่รัฐบาล

จัดสรรมาให้และทุนวิจัยจากงบประมาณจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเอง กล่าวเป็นทุนวิจัยภายใน

ที่มาจากนโยบายของมหาวิทยาลัยผลักดันขึ้นโดยใช้เงินจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และเงินจาก

มหาวิทยาลัยเองเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ท างานวิจัย ส่วนทุนภายนอกคือทุนที่หน่วยงานภาครัฐ

ต่าง ๆ ได้สนับสนุนเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้อาจารย์ท าวิจัยเพ่ือสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสนับสนุน

เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรม ตลอดจนสร้างประชาคมวิจัยที่เข้มแข่ง ซึ่งทุนวิจัยนั้นจะมา

จากเงินงบประมาณแผ่น รวมทั้งมีกฏระเบียบที่เคร่งครัดด้วย เช่น ทุนวิจัยจากส านักงานกองทุน

สนับสนุนการวิจัย (สกว.) (The Thailand Research Fund (TRF) หรือหน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน

ต่าง ๆ ที่ต้องการนวัตกรรม หรือต้องการให้นักวิจัยหาค าตอบที่ต้องการ จึงได้สนับสนุนทุนวิจัย เป็น

ต้น ยกตัวอย่างเช่น “โครงการฝากบ้านกับเพ่ือนบ้าน : มุมมองของประชาชนที่มีต่อเจ้าหน้าที่ต ารวจ

นครบาล” มีวัตถุประสงค์เพ่ือวัดความส าเร็จของโครงการฝากบ้านกับเพ่ือนบ้าน เพ่ือนให้ประชาชน

เป็นดูแลกันเอง และประชาชนกับเจ้าหน้าที่ต ารวจ และความเชื่อมั่นการปฏิบัติงานของต ารวจกับ

ประชาชน ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจ ได้รับเงินสนับสนุนจากส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นต้น 

และแหล่งทุนกลุ่มสุดท้ายคือจากทุนของนักวิจัยเอง โดยเกิดจากความต้องการของผู้วิจัยเองที่ต้องการ

จะแสวงหาแก้ปัญหาหรือต้องการค าตอบโดยใช้กระบวนการวิจัย และประเด็นปัญหานี้ไม่สอดคล้อง

กับแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอกท าให้ผู้วิจัยต้องใช้ทุนตั วเองเป็นงบประมาณในการ

ด าเนินงานวิจัย  

 จากเหตุผลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงเขียนเป็นแผนผังเพ่ือสรุปความสัมพันธ์ของประเด็นของปัจจัย

ของการเกิดปัจจัยการผลิตงานวิจัยตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณาการศาสตร์ของนักวิจัย ได้ดัง

ภาพที ่4.6 
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ภาพที่ 4.6  รูปแบบความสัมพันธ์ลักษณะลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 4.3.3 ทุนวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

 ทุนสนับสนุนงานวิจัยในประเทศไทยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตงานวิจัย             

เพ่ือสร้างนักวิจัยอาชีพให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ และสร้างเครือข่ายวิจัยผ่าน

กระบวนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นพ้ืนฐานต่อการพัฒนาประเทศ โดยมีการสนับสนุนทุนวิจัย

ประเภทต่าง ๆ เช่น ทุนวิจัยการท างานวิจัย ทุนวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ผลงานวิชาการ หรือเงินรางวัล ต่าง 

ๆ เป็นต้น โดยประเภทของทุนวิจัยจะแบ่งได้ 3 ประเภท คือ 1) ทุนวิจัยภายใน 2) ทุนวิจัยภายนอก 3) 

ทุนวิจัยส่วนตัว มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   4.3.3.1 ทุนวิจัยภายใน ทุนวิจัยภายในนั้นเป็นทุนวิจัยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้สนับสนุน 

ซึ่งเป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรมาจากเงินงบประมาณแผ่นดิน หรือเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัยเอง เช่น สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์จะมีทุนภายในได้แก่ ทุนรางวัลค้นคว้าใน

วิทยาการงานวิจัยสมบูรณ์แบบ ทุนรางวัลเพ่ือการศึกษาหรือค้นคว้าในวิทยาการการเขียนต ารา ทุน

วิจัยร่วมกับศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Distinguished Visiting Professor) เป็นต้น ส่วนมหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม มีทุนสนับสนุนงานวิจัย เช่น ทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน และทุนวิจัยจาก

งบประมาณรายได้ (บกศ.) เป็นต้น และจากการศึกษาพบว่างานวิจัยทางรัฐประศาศนศาสตร์ของ

ความเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ สังคม และประเด็น

ทางสังคม 

นโยบายด้านวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

แหล่งทุนวิจัย 

ปัจจัยการผลิตงานวิจัยตาม
ศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณา

การณ์ศาสตร์ 
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อาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2555-2561 นั้นมีจ านวนงานวิจัยที่ได้รับ

ทุนภายในจ านวน 68 เรื่อง จากทั้งหมด 84 เรื่อง  

   4.3.3.2 ทุนวิจัยภายนอก ทุนวิจัยภายนอกมีลักษณะที่ไม่แตกต่างจากทุนวิจัยภายในแต่

แหล่งทุนวิจัยนั้นจะมาจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย และเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนทุนวิจัย

โดยตรง เช่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ส านักงานคณะกรรมการการป้องกันการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง

สุขภาพ (สสส.) ทบวงมหาวิทยาลัย สถาบันพระปกเกล้า เป็นต้น และจากการศึกษาพบว่างานวิจัย

ทาง รัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย ระหว่างปี พ.ศ. 2555-2561 

นั้นมีจ านวนงานวิจัยที่ได้รับทุนภายในจ านวน 16 เรื่อง จากทั้งหมด 84 เรื่อง ซึ่งจากการวิเคราะห์ทุน

วิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย นั้นพบว่า อาจารย์

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์สามารถแบ่งทุนวิจัย โดยอาจารย์ที่ได้รับทุนภายนอกจะเป็นที่มี

ประสบการณ์ท างานวิจัยมาแล้วอย่างน้อย 2-3 ชิ้นงาน  

   4.3.3.3 ทุนวิจัยส่วนตัว เป็นทุนวิจัยอาจารย์เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง เนื่องจากอาจารย์

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์สนใจประเด็นปรากฏการณ์ที่ต้องการจะศึกษา และประเด็นงานวิจัยนี้ไม่

สอดคล้องกับนโนบายของมหาวิทยาลัย หรือประเด็นจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก แต่เป็นความต้องการ

ส่วนตัวที่ต้องการจะหาค าตอบมาอธิบายความอยากรู้ของอาจารย์เอง ผู้วิจัยจึงเขียนเป็นแผนผังเพ่ือ

สรุปความสัมพันธ์ได้ดังภาพ 4.7 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.7  รูปแบบความสัมพันธ์ลักษณะลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 

ทุนภายใน 

ทุนภายนอก 

ทุนวิจัยทางสาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ 
 

ทุนส่วนตัว 
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 4.3.4 ประเภทลักษณะงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 ประเภทงานวิจัยที่อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย

ผลิตมาในช่วง พ.ศ. 2555-2561 นั้นสามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 1) งานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic 

Research) และ 2) งานวิจัยประยุกต์ (Applied Research) ดังนี้ 

   4.3.4.1 งานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) หรือ

วิจัยบริสุทธิ์เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาความรู้ใหม่ เพ่ือพัฒนาทฤษฎีและแนวคิด โดยไม่มีจุดมุ่งหมายที่จะ

น าข้อค้นพบเหล่านั้นไปใช้เป็นประโยชน์ในระยะสั้น หรือในทันที การวิจัยพื้นฐานเป็นประโยชน์ในการ

เพ่ิมพูนความรู้ทางวิชาการหรือมุ่งสร้างทฤษฎีหรือแนวคิดใหม่หรือเพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัยต่อไป 

เช่น การวิจัยทฤษฎีการเรียนรู้โดยทดลองกับสัตว์ โดยจากการวิเคราะห์งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชา

รัฐประศาสนศาสตร์ระหว่างปี พ.ศ. 2555-2561 มีจ านวนงานวิจัยตามขอบเขตการศึกษาจ านวน 84 เรื่อง 

และเป็นงานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) จ านวน 4 เรื่อง ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยของในปี 2557 เรื่อง 

“วัฒนธรรมประชาธิปไตยกับพัฒนาการทางสังคมไทย” เป็นการศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม

ประชาธิปไตยของประเทศ ผู้มีอ านาจเปิดโอกาสให้ประชาชนมีอิสระและเสรีทางความคิดเกี่ยวกับ

ประชาธิปไตยการมีอิสระและแสดงความคิดเห็นทางการเมือง รวมทั้งสภาพปัญหาและพัฒนาการของ

สังคมไทยกับวัฒนธรรมประชาธิปไตย ศึกษาการรับรู้วัฒนธรรมประชาธิปไตยกับพัฒนาการทางสังคม

ของไทยของประชาชนไทย ระดับทางความคิดและทิศทางของความสัมพันธ์ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อ

การส่งเสริมวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

   4.3.4.2 งานวิจัยประยุกต์ (Applied Research) การวิจัยประยุกต์ (Applied 

Research) เป็นการวิจัยที่มีจุดมุ่งหมายในการน าผลที่ได้หรือข้อค้นพบไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหา

หรือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ โดยจากการวิเคราะห์งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ระหว่างปี พ.ศ. 2555-2561 มีจ านวนงานวิจัยตามขอบเขตการศึกษาจ านวน 84 เรื่อง และ

เป็นงานวิจัยประยุกต์ (Applied Research) จ านวน 80 เรื่อง ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัย เรื่อง 

“ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ธรรมภิบาลในการบริหารกับประสิทธิภาพการบริหารคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” เป็นการศึกษาการบริหารตามหลักธรรมาภิ

บาลของมหาวิทยาลัยราชภัฏในกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และศึกษาการบริหารคุณภาพของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือน ามาหาความสัมพันธ์ของการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลกับการบริหารคุณภาพ

ของมหาวิทยาลัย โดยใช้องค์ประกอบ คือ หลักนิติธรรมหลักความโปร่ งใส หลักการมีส่วนร่วม หลัก
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ความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพ่ือแสวงหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร

คุณภาพของมหาวิทยาลัย จากการศึกษาข้อมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์

ระหว่างปี พ.ศ. 2555-2561 งานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยนั้นพบว่าประเภท

ลักษณะงานวิจัยของจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นงานวิจัยประยุกต์ (Applied Research) 

 

ผู้วิจัยจึงเขียนเป็นแผนผังเพื่อสรุปความสัมพันธ์ได้ดังภาพที ่4.8 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4.8  รูปแบบความสัมพันธ์ลักษณะงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 

 4.3.5 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 ประโยชน์จากการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐ ประศาสนศาสตร์

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยที่เกิดขึ้นในช่วง พ.ศ. 2555-2561 นั้นสามารถแบ่งได้ 5 ลักษณะ

การน าไปใช้ประโยชน์ คือ 1) การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 2) การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์   

3) การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 4) การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ และ 5)  การใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ 

โดยเป็นกระบวนการที่น าผลการวิจัยไปใช้งาน เช่น ทางสังคม เศรษฐกิจ โดยจะเรียกว่าผลกระทบ 

(Impact) และน าผลการวิจัยที่ได้ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้นน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็น

รูปธรรม ซึ่งจะใช้ข้อมูลหลักฐานการสังเคราะห์ผลจากการวิจัยนั้น ๆ จนเกิดประโยชน์ได้จริงตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัย ซึ่งสอดคล้องกับดังนี้ 

   4.3.5.1 การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายนั้น

เป็นการน าผลการวิจัยไปใช้ประกอบเป็นข้อมูลการประกาศใช้ตามกระบวนการของหน่วยงานภาค           

รัฐต่าง ๆ เช่น การประกาศใช้เป็นกฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยองค์การ หรือ

หน่วยภาครัฐและเอกชนจากการวิเคราะห์ขอมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

งานวิจัยพื้นฐาน (Basic 
Research) 

งานวิจัยประยุกต์ (Applied 
Research) 

งานวิจัยของจารย์สาขาวิชา          

รัฐประศาสนศาสตร์ 
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พบว่า งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบายส่วนใหญ่จะเป็นงานวิจัยจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์ ซึ่งจะเป็นงานวิจัยที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าผลของงานวิจัยไปเป็น

ข้อมูลเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐน าไปใช้เพ่ือพิจารณาต่อการก าหนดนโยบาย หรือเพ่ือสะท้อนให้เห็น

ข้อเท็จจริงของการปฏิบัติงานของหน่วยงานภาครัฐ เช่น งานวิจัยเรื่อง เงินของเทศบาลหายไป (ไหน)? 

บทวิเคราะห์กรณีเทศบาลให้การสนับสนุนทางการเงินแก่ส่วนราชการภูมิภาค ซึ่งจะเป็นการศึกษาว่า 

วิเคราะห์ข้อมูลการจัดสรรงบประมาณของเทศบาลเพ่ือเป็นเงินอุดหนุนให้แก่ส่วนราชการภูมิภาคที่มี

หน้าที่ก ากับดูแลองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตรง โดยใช้การส ารวจเทศบาล 972 แห่ง และกร ณี

เทศบาล 3 แห่ง ผลการศึกษาพบว่าการด าเนินการของส่วนราชการภูมิภาคซ้ าซ้อนกับภารกิจหลักของ

เทศบาล ขาดความโปร่งใสและมีแนวโน้มที่ส่วนรายชการภูมิภาคจะใช้อ านาจหน้าที่เพ่ือโน้มน้าวให้

เทศบาลสนับสนุนทางการเงินอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท าให้สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการก าหนด

บทบาทที่ชัดเจนของส่วนราชการภูมิภาค และควรมีการปรับปรุงความสัมพันธ์ทางการคลังระหว่าง

เทศบาลกับส่วนราชการภูมิภาคที่ต้องเกื้อหนุนต่อหลักความเป็นอิสระในการปกครองตนเองของ

ชุมชนท้องถิ่นและสอดคล้องกับการบริหารงานภาครัฐที่มีธรรมภิบาล อีกปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อ

วัตถุประสงค์ของการวิจัยคือนโยบายด้านการวิจัยของกลุ่มมหาวิทยาลัยทั้ง 3 นี้ ต้องการตอบโจทย์

ภาพรวมของประเทศมากกว่าการท างานวิจัยเชิงพ้ืนที่ แต่งานวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคามจะให้

ความส าคัญไปที่งานวิจัยเชิงพ้ืนที่ และชุมชนท้องถิ่นในบริเวณที่มหาวิทยาลัยมีที่ตั้งอยู่  งานวิจัยส่วน

ใหญ่จึงไม่ได้มีเป้าหมายเพ่ือตอบโจทย์เชิงนโยบาย หากจะมีบ้างก็จะเป็นในส่วนขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลมากกว่าในระดับประเทศ 

   4.3.5.2 การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพณิชย์ คือ 

งานวิจัยที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตนั้น จากการวิเคราะห์ขอมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

พบว่า งานวิจัยส่วนใหญ่ของอาจารย์สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตศาสตร์งานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์

เชิงพาณิชย์จะมีน้อยมาก อาจเป็นเพราะลักษณะขององค์ความรู้สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ไม่ใช้

องค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการผลิต หรือการเพ่ิมมูลค่าสินค้า แต่เป็นลักษณะของการให้ความรู้ด้าน

บริการ และการจัดการองค์การมากกว่า ซึ่งงานวิจัยที่พบการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์จะเป็น

งานวิจัยของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ในปี พ.ศ. 2555 เรื่อง การพัฒนาความสามารถในการ

แข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมโดยใช้แนวทางคลัสเตอร์: กรณีศึกษาคลัสเตอร์          
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ผักปลอดสารพิษ และคลัสเตอร์สหกรณ์โคเนื้อ เป็นการศึกษา ศึกษาการใช้ Cluster-Based 

Approach เพ่ือท าให้ SMEs เกิดการพัฒนา ขีดความสามารถทั้งในระดับผู้ประกอบการ/บริษัท และ

ในระดับคลัสเตอร์ รวมทั้งผลการพัฒนาโดยใช้ Cluster-Based Approach ท าให้ SMEs มี

ความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืนในอนาคต เป็นต้น 

   4.3.5.3 การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เป็นการน าผลงานการวิจัย น าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ

การเรียนการสอน หรือสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ จากการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ พบว่า งานวิจัยของอาจารย์นั้นจากข้อมูลงานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญงานวิจัยเกือบทุกชิ้นจะน ามาเป็นข้อมูลในการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา ทั้งในระดับปริญญา

ตรี ปริญญาโท และระดับปริญญาเอก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์ด้านการวิจัย 

เห็นลักษณะการเขียน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งน ามาใช้เป็นข้อมูลการเขียนต ารา เป็นต้น 

ตัวอย่างเช่น จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ “ที่อาจารย์สอนอยู่ แล้ววิชาที่อาจารย์เป็นเรื่องของ

การพัฒนาระบบราชการ เพราะฉะนั้น การศึกษาวิจัยของอาจารย์ในประเด็นแรก ก็คือ ต้องการท า

วิจัยเพ่ือน าข้อค้นพบมาใช้ประโยชน์ในการเขียนต ารา แล้วอีกประเด็นหนึ่ง ก็คือ เพ่ือให้หน่วยงาน

ภาครัฐน าข้อค้นพบของงานวิจัยของอาจารย์ ไปปรับปรุง ไปพัฒนาระบบราชการไทย ให้มีคุณภาพ

มากขึ้น” 

   4.3.5.4 การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่

สาธารณชนในเรื่องต่าง ๆ ที่ท าให้ คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้

ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 

ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง จากการวิเคราะห์ขอมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า งานวิจัย

ส่วนใหญ่จะมีการน าไปใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ทั้ง 4 มหาวิทยาลัยก็จะมีการน าไปใช้ประโยชน์ด้านนี้ แต่

จะแตกต่างตามนโยบายของแต่ละมหาวิทยาลัย และความสนใจส่วนตัวของอาจารย์ ตามความ

เชี่ยวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัย และความสามารถใน การเข้าถึงพ้ืนที่ เป็นต้น ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัย

จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี 2557 เรื่อง “วัฒนธรรมประชาธิปไตยกับพัฒนาการทาง

สังคมไทย” เป็นการศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรมประชาธิปไตยของประเทศ  

ผู้มีอ านาจเปิดโอกาสให้ประชาชนมีอิสระและ เสรีทางความคิดเกี่ยวกับประชาธิปไตย การมีอิสระและ

แสดงความคิดเห็นทางการเมือง รวมทั้งสภาพปัญหาและพัฒนาการของสังคมไทยกับวัฒนธรรม
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ประชาธิปไตย ศึกษาการรับรู้วัฒนธรรมประชาธิปไตยกับพัฒนาการทางสังคมของไทยของประชาชน

ไทย ระดับทางความคิดและทิศทางของความสัมพันธ์ ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการส่งเสริมวัฒนธรรม

ประชาธิปไตย ส่วนสถาบันบัณฑิตพัฒน-บริหารศาสตร์ ในปี 2561 งานวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้าง

ธรรมภิบาลเพื่อการพัฒนาที่ยังยืนระดับชุมชน” ศึกษาเกี่ยวกับศึกษาความสัมพันธ์ของธรรมภิบาลกับ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางในการเสริมสร้างธรรมภิบาลเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่าง

ยั่งยืน การศึกษาพบว่า การพัฒนาและการบริหารจัดการชุมชนบนหลักการธรรมาภิบาล และปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นรากฐานใน การสร้างความเข้มแข็งมันคงให้กับชุมชนสู่การพัฒนาอย่างยั่ งยืน 

และเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญให้สมาชิกยึดถือปฏิบัติในการพัฒนาชุมชนที่เน้นการเสริมสร้างความรู้ 

พัฒนาจิตใจ และปลูกฝังคุณธรรม ยึดมั่นในหลักธรรมภิบาลในการขับเคลื่อนชุมชนสู่ความยั่งยืน 

ต่อมา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ในปี 2555 งานวิจัยเรื่อง “การสร้างสรรค์นวัตกรรมบริการสาธารณะ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบล” ศึกษาเก่ียวกับ ศึกษาการสร้างนวัตกรรมกสร้างสรรค์นวัตกรรมบริการ

สาธารณะต่าง ๆ โดยองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) โดยเลือก อบต. ในจังหวัดนนทบุรีมี

กรณีศึกษาจ านวน 5 แห่ง และใช้วิธี การวิจัย 3 วิธี คือการวิจัยภาคสนาม การวิจัยส ารวจ และการ

วิจัยจากข้อมูล ผลการวิจัยพบว่า 1) นวัตกรรมบริการสาธารณะต่าง ๆ ที่ อบต. ได้ท าไปและส่วนใหญ่

เป็นเรื่องโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 2) การก่อตัวของนวัตกรรมบริการสาธารณะต่างส่วน

ใหญ่เกิดจากความต้องการของประชาชนที่เห็นชอบร่วมกันในเวทีประชาคมหมู่บ้าน 3 ) กลยุทธ์การ

ตัดสินใจของ อบต. ในการเลือกที่จะท านวัตกรรมบริการสาธารณะใด ๆ คือตัดสินใจตามความ

ต้องการต่าง ๆ ของประชาชนที่ตกลงกันในเวลาประชาคมหมู่บ้าน 4) ประชาชนส่วนใหญ่ของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ศึกษาเห็นด้วยและพึงพอใจนวัตกรรมบริการสาธารณะต่าง ๆ ที่ อบต.  ได้จัดท าไปแล้ว 

ผลสรุปได้ว่าเวทีประชาคมหมู่บ้าน มีผลกระทบอย่างส าคัญต่อการสร้างสรรค์นวัตรรมบริการ

สาธารณะของแต่ละต าบล และ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปี  2560 งานวิจัยเรื่อง “ความ

คิดเห็นของประชาชนต่อปัญหาการจราจรในเขตเทศบาลเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย” ศึกษา

เกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อปัญหาจารจรและเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อ

ปัญหาการจารจร  

   4.3.5.5 การใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ เป็นการน าผลงานการวิจัย ไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่

เจาะจงพ้ืนที่นั้น ๆ จากการวิเคราะห์ ข้อมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยนั้นในช่วง พ.ศ. 2555 - 2561 พบงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่             
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มีลักษณะเพ่ือตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์งานวิจัย และส่วนใหญ่จะเป็นงานวิจัยนั้นจะเป็นงานวิจัยที่

ได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งมีความสอดคล้องกันกับการได้มาซึ่งงบประมาณการวิจัย 

ยกตัวอย่างเช่น งานวิจัยจาก สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอกเป็นงานวิจัยปี 2559 งานวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจาการฝึกอบรม: 

กรณีศึกษาหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางของการประปานครหลวง” เป็นการศึกษาศึกษา

การถ่ายโอนความรู้จากการอบรม การประเมินผลการอบรมในระดับปฏิกิริยา ศึกษาระดับการเรียนรู้ 

และระดับ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมจากหลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางของการประปา

นครหลวง ผลการศึกษาพบว่าผู้บังคับบัญชาทราบถึงความเปลี่ยนแปลงมีผลการท างานที่ดีขึ้น น าเอา

ความรู้มาบูรณการได้ มีความกล้าในการตัดในใจ มีภาวะผู้น าสูงขึ้น  ผลการวิจัยพบว่า ขณะที่

สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมากนั้น ระบบราชการไทยไม่สามารถ

ที่จะปรับตัวได้ทันกับการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการบริหารงานบุคคลที่มีการ

ปรับเปลี่ยนน้อย มีลักษณะการบริหารงานแบบตั้งรับและมุ่งเน้นในกฎระเบียบมากกว่าการมุ่งเน้นที่จะ

ตอบสนองประชาชน ส่งผลให้พฤติกรรมของข้าราชการสะท้อนออกมาในเชิงลบมากกว่าเชิงบวกและ

กระทบต่อภาพลักษณ์ของระบบราชการในภาพรวม และ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ในปี 2560 

งานวิจัยเรื่อง “ความท้าทายและโอกาสจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัว

และ วิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครัว พ.ศ. 2553” เป็นการศึกษาโอกาสและความท้าทายที่

เกิดขึ้นจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัวและวิธีพิจารณาดีเยาะชนและ

ครอบครัว พ.ศ. 2553 รวมทั้งวิเคราะห์ปัญหาจากการน า พรบ. มาใช้ และหารูปแบบและแนวทางใน

การพัฒนากฎหมายและระบบงานในกระบวนการยุติธรรมที่จะน าไปสู่การแก้ปัญหาการกระท าผิดของ

เด็กและเยาวชน และน าผลการประเมินที่วิเคราะห์ได้มาเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพกระบวนการยุติธรรมส าหรับเด็กและเยาวชน ผู้วิจัยจึงเขียนเป็นแผนผังเพ่ือสรุป

ความสัมพันธ์ได้ดังภาพท่ี 4.9 
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ภาพที่ 4.9  การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

 

  

การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 

การน าไปใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์ การใช้ประโยชน์จาก

งานวิจัยของอาจารย์
สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ 

การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 

การใช้ประโยชน์เชิง
สาธารณะ 

การใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ 

สังคม/
ประเทศชาติ 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

ท้องถิ่น/ชุมชน 

การศึกษา/
นวัตกรรม 



บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง การวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 

ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบค าถามงานวิจัย 2 ข้อด้วยกัน คือ ข้อแรก ลักษณะ

ของงานวิจัยของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยนั้น  

มีลักษณะอย่างไร ท าการศึกษาจากงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 4 มหาวทิยาลัย 

โดยจากการสังเคราะห์งานวิจัยสามารถแบ่งลักษณะงานวิจัยของอาจารย์ได้ ดังนี้  1) องค์ความรู้

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 2) ระเบียบวิธีวิจัย 3) ลักษณะงานวิจัยตามศาสตร์ข้ามศาสตร์ และ

บูรณาการณ์ศาสตร์ 4) แหล่งทุนวิจัย 5) ประเภทงานวิจัย และ 6) ประโยชน์ของงานวิจัย ต่อมาข้อที่

สองแรงจูงใจอะไรที่ผลักดันให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ โดยท าการศึกษา

ใน 4 ประเด็น คือ 1) แรงจูงใจอะไรที่ผลัดดันให้อาจารย์ท างานวิจัย 2) ปัญหาและอุปสรรคในการท าให้

ไม่อยากท างานวิจัย 3) ปัจจัยการเลือกกระบวนการวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  และ 4) ปัจจัยที่

อาจารย์ต้องท างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจาก

ผลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จาก  4 มหาวิทยาลัย คือ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม และศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญการสัมภาษณ์เชิงลึก  

 

5.1  สรุป 

  

 จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสังเกต

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ มีข้อค้นพบที่จะตอบค าถามในการวิจัย ดังต่อไปนี้  

  5.1.1 ลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย 
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  ลักษณะองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ จากการศึกษาลักษณะองค์ความรู้ของสาขาวิชาทาง

รั ฐประศาสนศาสตร์ นั้ น  พบว่ า  ง านวิ จั ยของอาจารย์ ส าขาวิ ช ารั ฐประศาสนศาสตร์ 

มีลักษณ์องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่ไม่แตกต่างกัน แต่องค์ความรู้ใดจะได้รับความสนใจมากหรือ

น้อย นั้นอยู่กับปัจจัยสภาพแวดล้อมในขณะนั้น หรือเกิดจากการผลักดันจากภาครัฐที่ต้องการให้อาจารย์

ท างานวิจัยตามกรอบวิจัยใดก็จะจัดท าในรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์วิจัย 

นโยบายของหน่วยงานแหล่งทุนวิจัย เป็นต้น ๆ และงานวิจัยของอาจารย์ จะสอดคล้องกับขอบข่ายองค์

ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ หรือกล่าวว่าลักษณะของงานวิจัยทาง รัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบได้               

5 องค์ความรู้ และองค์ความรู้จะมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานราชการในทุก ๆ กิจกรรม โดยองค์

ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ประกอบไปด้วย 1) องค์ความรู้ ด้านองค์การและการจัดการ (Organization 

and Management) 2) องค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) 3) องค์ความรู้ด้านการบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 4) องค์ความรู้ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

(Public Administrative Theory) และ 5.องค์ความรู้ด้านการคลังและงบประมาณ (Public Finance and 

Budgeting) โดยทั้ง 5 ด้านสามารถสะท้อนถึงอัตลักษณ์ของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ได้ชัดเจนโดยมี

รายละเอียด ดังนี้ 

    5.1.1.1 องค์ความรู้ด้านองค์การและการจัดการ (Organization and Management) มี

เนื้อหารายละเอียดเกี่ยวข้องกับการเกิดขึ้นขององค์การ รูปแบบ โครงสร้างสายการบังคับบัญชาของ

องค์การ ซึ่งรวมถึงองค์การที่เป็นองค์การภาครัฐ หรือองค์การที่เป็นภาคเอกชน หรือองค์การที่ไม่เป็นทั้ง

ภาครัฐหรือภาคเอกชน การออกแบบองค์การหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับองค์การในทุกรูปแบบ 

ทั้งนี้ ลักษณะที่เกี่ยวข้องนี้ยังครอบคลุมถึงการศึกษาที่เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์หรือบุคคลใน

องค์การ การพัฒนาองค์การ เทคนิคและการบริหารภาครัฐการบริหารพัสดุการจัดการคุณภาพใน

ลักษณะต่าง ๆ การจัดการองค์ความรู้และองค์การแห่งการเรียนรู้ การควบคุมและการตรวจสอบ

ภายในองค์การ การบริหารความเสี่ยง ภาวะผู้น าองค์การ การท างานเป็นทีม และครอบคลุม

นวัตกรรมการบริหารองค์การ จากรายละเอียดที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ จะเป็นลักษณะเนื้อหาการศึกษาที่

เกี่ยวข้องในขอบข่ายองค์ความรู้ทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
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    5.1.1.2 องค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) มีขอบข่ายองค์ความรู้ที่ความ

คลอบคลุมเกี่ยวกับกระบวนการนโยบายสาธารณะ การศึกษาและวิเคราะห์นโยบายสาธารณะด้านต่าง ๆ 

การวิเคราะห์และประเมินความเป็นไปได้ของโครงการการวางแผนและการบริหารโครงการ การก าหนด

ทางเลือกสาธารณะ หรือการวิเคราะห์ผลกระทบของโครงการ  

    5.1.1.3 องค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 

มีขอบข่ายรายละเอียดที่เกี่ยวข้อง คือ ลักษณะการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การบริหารค่าจ้างและเงินเดือน การบริหารและประเมินผล

การปฏิบัติงาน การบริหารสวัสดิการ นันทนาการและพนักงานสัมพันธ์ กฎหมายเกี่ยวกับการบริหารทุน

มนุษย์ภาครัฐ และการจัดการความขัดแย้ง  

    5.1.1.4 องค์ความรู้ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administrative Theory) 

มีขอบข่ายเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง คือ ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ ปรัชญาการเมือง 

ความรู้ทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคมทั้งระดับชาติ ระดับภูมิภาคและระดับระหว่างประเทศกฎหมาย

มหาชน แนวคิดและทฤษฎีว่าด้วยการบริหารจัดการภาครัฐ การคลังและการเงินภาครัฐ ระเบียบวิธีวิจัยทาง

รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการวิสาหกิจ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการกับการจัดบริการ

สาธารณะ มิติทางเศรษฐกิจกับการบริหารภาครัฐ การตลาดส าหรับรัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารเชิงกล

ยุทธ์การบริหารสาธารณะแนวใหม่ การจัดท าและการส่งมอบบริการสาธารณะ ธรรมธิบาล จริยธรรมนัก

บริหาร และการปกครองและการบริการท้องถิ่น  

    5.1.1.5 องค์ความรู้ด้านการคลังและงบประมาณ (Public Finance and Budgeting)  

มีขอบข่ายที่เกี่ยวข้อง คือ ลักษณะที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการคลังและงบประมาณภาครัฐการจัดการด้าน

ทรัพยากรด้านการเงิน การวิเคราะห์การลงทุน การเป็นผู้ประกอบการภาครัฐ การบริหารการเงินของ

องค์การภาครัฐ การบริหารรายจ่ายภาครัฐ การบริหารความเสี่ยงด้านการคลังและงบประมาณ การคลังและ

งบประมาณท้องถิ่น การบริหารรายได้และรายจ่ายของท้องถิ่นเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น  

  5.1.2 ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การพิจารณาลักษณะงานวิจัย

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยโดยแบ่งจากลักษณะการ

ใช้วิธีใดในการวิจัย ผู้วิจัยพบว่างานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์นั้น มีการใช้ระเบียบ

วิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ดังนี้ คือ 1) ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 2) ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

และ 3) ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม อธิบายได้ว่าลักษณะระเบียบวิธีงานวิจัยของสาข าวิชารัฐ
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ประศาสนศน-ศาสตร์ด้านระเบียบวิธีวิจัยนั้นมี 3 ระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ ระเบียบวิธีวิจัยแบบแรก คือ 

ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ระเบียบวิธีวิจัยแบบที่ 2 คือ ระเบียบวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และ ระเบียบวิธีวิจัยแบบที่ 3 คือ ระเบียบวิธีวิจัยแบบ

ผสมผสาน (Mix Method)  

    5.1.2.1 ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ระเบียบวิธี

วิจัยเชิงปริมาณเกิดจากแนวคิดปฏิฐานนิยมมีการจ าแนกรูปแบบไว้ดังนี้ เช่น แบ่งตามจุดมุ่งหมาย เช่น 

การวิจัยเชิงพยากรณ์ แบ่งตามวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การวิจัยแบบส ามะโน การวิจัยส ารวจ

จากตัวอย่าง หรือพิจารณาจากระเบียบวิธีวิจัยโดยเน้นที่การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นเกณฑ์ ได้แก่ การวิจัย

เชิงส ารวจ การวิจัยเชิงเปรียบเทียบ การวิจัยสหสัมพันธ์ การวิจัยแนวโน้ม และจากการวิเคราะห์

งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

    5.1.2.2 ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) การวิจัย 

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป็นการวิจัยที่รวบรวมข้อมูลที่เป็นคุณลักษณะไม่สามารถ 

แจงนับ และใช้เทคนิคทางสถิติมาวิเคราะห์ข้อมูลแต่จะเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลโดยอาศัยวิธีการ

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพในการตีความ และรูปแบบที่เป็นลักษณะเฉพาะของการวิจัยเชิงคุณภาพ

ตามระเบียบวิธีวิจัยนั้น โดยเป็นการเป็นที่การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นแนวปฏิบัติ หรือแนวทาง  ได้แก่ 

การศึกษารายกรณี (Case Study) เป็นการศึกษาแบบส ารวจแต่จะมีลักษณะเฉพาะเจาะจง ลงไปเป็น

กรณี ๆ อาจสรุปรูปแบบของการวิจัยเชิงคุณภาพไว้ 3 รูปแบบตามลักษณะของการวิจัย คือ 1) วิธีการ

เก็บรวบรวมข้อมูล เช่นการสังเกต การสัมภาษณ์ 2) ชนิดของข้อมูล เช่น ข้อมูลเชิงคุณภาพที่ไม่ ใช่

ตัวเลข และ 3) ขนาดของพ้ืนที่ที่มีขอบเขตการศึกษาแคบแต่เจาะลึกในรายละเอียด เช่น การศึกษา

เฉพาะกรณี เป็นต้น  

    5.1.2.3 ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mix Method Research) เป็นการวิจัย 

ทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์โดยส่วนใหญ่จะเป็นแนวคิดปฏิฐานนิยม (Positivism) เน้น

ทฤษฎีเป็นตัวเริ่มต้นมีแนวคิดในเรื่องความสัมพันธ์เชิงเหตุผลที่สามารถพิสูจน์ได้ ในมุมมองทางสถิติ 

(Casual Relationships) รวมทั้งแนวคิดการวิ เคราะห์ เชิงเหตุผลที่มีปรากฏการณ์จริง 

(Comtructionism) ที่มีความเชื่อในเรื่องเหตุผลและความสัมพันธ์ตามความจริงที่ปรากฏใน

ลักษณะสัญนิยมและนัยนิยม ซึ่งเหตุผลที่ท าให้มีการวิจัยแบบผสมผสานนั้นคือความต้องการที่จะได้

ค าตอบที่ชัดเจนที่สุดในประเด็นค าถามท่ียังไม่ชัดเจน โดยเฉพาะผลของงานวิจัยเชิงปริมาณที่ค้นพบว่า



181 

บริบททางสังคมบางอย่างมีผลต่อพฤติกรรมที่สนใจศึกษา แต่ไม่สามารถหาเหตุผลมาอธิบายได้ จึงต้อง

ใช้การค้นหาค าตอบด้วยงานวิจัยเชิงคุณภาพของแหล่งข้อมูลปฐมภูมิโดยตรง (Primary Data 

Source) ด้วยวิธีการการค้นหาความจริงจากผู้รู้จริงจากปรากฏการณ์จริง  

  5.1.3 ปัจจัยการผลิตงานวิจัยตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณาการณ์ศาสตร์ การผลิต

งานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสนศาสตร์นั้นมีการผลิตงานวิจัยตามศาสตร์ หรือความ

ถนัดของตัวอาจารย์เอง ซึ่งส่วนใหญ่ก็จะเป็นการผลิตงานวิจัยตามศาสตร์สาขาวิชารัฐประศาสน -

ศาสตร์ แต่เนื่องจากในยุคปัจจุบันนั้นสังคมและเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เกิดขึ้นรวดเร็วมาก 

ท าให้ส่งผลกระทบกับการศึกษาและการวิจัย ท าให้ต้องมีความจ าเป็นในการพัฒนาและปรับเปลี่ยน

การด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ด้านการวิจัย เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าว จากสิ่งที่กล่าวมานี้อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จึงต้องปรับเปลี่ยนการท าวิจัยตาม

แนวทางที่สอดคล้องตามองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ

ประเด็นทางสังคม 2) นโยบายของมหาวิทยาลัย และ 3) แหล่งทุนวิจัย ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะเป็นปัจจัย

หลักท่ีของการผลิตงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณการศาสตร์  

    5.1.3.1 ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และประเด็นทางสังคม จากที่สังคม

ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ท าให้สังคมต้องการค าตอบ และต่อมาก็ตั้งค าถามจาก

ประเด็นที่ต้องการที่จะรู้ ซึ่งส่วนใหญ่การที่ประเด็นที่จะท างานวิจัยต้องมีความส าคัญต่อส่วนร่วม เช่น 

องค์การ ชุมชนสังคม หรือประเทศชาติ จากแรกผลัดดันทางสังคม ท าให้หน่วยงานที่รับผิดชอบด้าน

การวิจัยจึงก าหนดนโยบายต่าง ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการทางสังคม และผลักดันไปยัง

หน่วยงานที่รับผิดชอบจัดท าเป็นนโยบายให้และก าหนดเป็นกรอบประเด็นเพ่ืออาจารย์สาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์เลือกท าหัวข้องานวิจัยต่าง ๆ นี้จึงเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญต่อการท างานวิจัยตรง

ศาสตร์ข้ามศาสตร์ และบูรณาการศาสตร์ของการผลิตงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  

    5.1.3.2 นโยบายด้านวิจัยของมหาวิทยาลัยเป็นปัจจัยหนึ่งที่สนับสนุนให้อาจารย์

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ท างานวิจัยตรงศาสตร์ ข้ามศาสตร์และบูรณาการณ์ศาสตร์ โดยในทุก ๆ 

มหาวิทยาลัยจะมีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านงานวิจัย เพ่ือก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานด้าน

การวิจัย เนื่องจากว่านโยบายที่ชัดเจนจะส่งผลการการปฏิบัติภารกิจของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตาม

เป้าหมาย และสนับสนุนให้อาจารย์สร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพตามกระบวนการระเบียบวิธีวิจัย เช่น 

การส่งเสริมให้บุคลากรผลิตงานวิจัยให้มีคุณภาพ การสนับสนุนเงินทุนวิจัย การจัดการทรัพยากรที่  
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เอ้ือต่อการท างานวิจัย การสร้างวัฒนธรรมทางวิชาการต่อการท างานวัย การสร้างเครือข่ายการวิจัย 

รวมทั้งการสนับสนุนการเผยแพร่และการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ และเพ่ือสามารถน าไปเป็น

ตัวชี้วัดต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษาได้ โดยปัจจัยเหล่านี้จะเป็นปัจจัยที่สนับสนุนและ

เงื่อนไขหนึ่งให้อาจารย์ท างานวิจัยตรงศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณาการณ์ศาสตร์ได้ ยกตัวอย่างเช่น 

นโยบายของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีนโยบายด้านวิจัย และนวัตกรรม โดยได้แบ่งกลุ่มเป้าหมาย

งานวิจัย 9 กลุ่ม เป็นต้น  

    5.1.3.3 แหล่งทุนวิจัย จากนโยบายที่รัฐบาลได้เห็นความส าคัญจากประโยชน์ของ

การวิจัย จึงผลักดันให้เกิดหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวิจัย และมีการให้ทุนสนับสนุนการท าวิจัย  

โดยทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่มี 2 ประเภทคือ ทุนวิจัยภายในและทุนวิจัยภายนอก กล่าวทุน

วิจัยภายในคือทุนที่มาจากนโยบายของมหาวิทยาลัยผลักดันขึ้นโดยใช้เงินจากเงินงบประมาณแผ่นดิน 

และเงินจากมหาวิทยาลัยเองเพ่ือสร้างแรงจูงใจให้อาจารย์ท างานวิจัย ส่วนทุนภายนอกคือทุนที่

หน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ ได้สนับสนุนเพ่ือเป็นแรงจูงใจให้อาจารย์ท าวิจัยเพ่ือสร้างผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพและสนับสนุนเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ หรือนวัตกรรม ตลอดจนสร้างประชาคมวิจัยที่เข้ม

แข่ง ซึ่งทุนวิจัยนั้นจะมาจากเงินงบประมาณแผ่น รวมทั้งมีกฎระเบียบที่เคร่งครัดด้วย เช่น ทุนวิจัย

จากส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) (The Thailand Research Fund (TRF)) หรือ

หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนต่าง ๆ ที่ต้องการนวัตกรรม หรือต้องการให้นักวิจัยหาค าตอบที่ต้องการ 

จึงได้สนับสนุนทุนวิจัย เป็นต้น  

  5.1.4 ทุนวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ทุนสนับสนุนงานวิจัยในประเทศไทย 

มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตงานวิจัย เพ่ือสร้างนักวิจัยอาชีพให้สามารถแข่งขันได้ใน

ระดับนานาชาติ และสร้างเครือข่ายวิจัยผ่านกระบวนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นพ้ืนฐานต่อการ

พัฒนาประเทศ โดยมีการสนับสนุนทุนวิจัยประเภทต่าง ๆ เช่น ทุนวิจัยการท างานวิจัย ทุนวิจัยเพ่ือ

การตีพิมพ์ผลงานวิชาการ หรือเงินรางวัลต่าง ๆ เป็นต้น โดยประเภทของทุนวิจัยจะแบ่งได้ 3 ประเภท 

คือ 1) ทุนวิจัยภายใน 2) ทุนวิจัยภายนอก และทุนส่วนตัว มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

    5.1.4.1 ทุนวิจัยภายใน ทุนวิจัยภายในนั้นเป็นทุนวิจัยที่มหาวิทยาลัยเป็นผู้สนับสนุน

ซึ่งเป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรมาจากเงินงบประมาณแผ่นดิน หรือเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัยเอง เช่น สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์จะมีทุนภายในได้แก่ ทุนรางวัลค้นคว้าใน

วิทยาการงานวิจัยสมบูรณ์แบบ ทุนรางวัลเพ่ือการศึกษาหรือค้นคว้าในวิทยาการการเขียนต ารา ทุน
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วิจัยร่วมกับศาสตราจารย์อาคันตุกะ (Distinguished Visiting Professor) เป็นต้น ส่วนมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ-มหาสารคาม มีทุนสนับสนุนงานวิจัย เช่น ทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่น และทุนวิจัยจาก

งบประมาณรายได้ (บกศ.) เป็นต้น  

    5.1.4.2 ทุนวิจัยภายนอก ทุนวิจัยภายนอกมีลักษณะที่ไม่แตกต่างจากทุนวิจัยภายใน

แต่แหล่งทุนวิจัยนั้นจะมาจากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย และเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนทุนวิจัย

โดยตรง เช่น ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ส านักงานคณะกรรมการการป้องกันการทุจริจแห่งชาติ (ปปช.) ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้าง

สุขภาพ (สสส.) ทบวงมหาวิทยาลัย สถาบันพระปกเกล้า เป็นต้น  

    5.1.4.3 ทุนวิจัยส่วนตัว เป็นทุนวิจัยอาจารย์เป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายเอง เนื่องจาก

อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์สนใจประเด็นปรากฏการณ์ที่ต้องการจะศึกษา และประเด็น

งานวิจัยนี้ไม่สอดคล้องกับนโนบายของมหาวิทยาลัย หรือประเด็นจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก แต่เป็น

ความต้องการส่วนตัวที่ต้องการจะหาค าตอบมาอธิบายความอยากรู้ของอาจารย์เอง  

  5.1.5 ประเภทลักษณะงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ประเภทงานวิจัย

ที่อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยผลิตมาในช่วง พ.ศ. 2555-

2561 นั้นสามารถแบ่งได้ 2 ลักษณะ คือ 1) งานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) และ 2) งานวิจัย

ประยุกต์ (Applied Research) ดังนี้ 

    5.1.5.1 งานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) 

หรือวิจัยบริสุทธิ์เป็นการวิจัยที่มุ่งศึกษาความรู้ใหม่ เพ่ือพัฒนาทฤษฎีและแนวคิด โดยไม่มีจุดมุ่งหมาย

ที่จะน าข้อค้นพบเหล่านั้นไปใช้เป็นประโยชน์ในระยะสั้น หรือในทันที การวิจัยพ้ืนฐานเป็นประโยชน์

ในการเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการหรือมุ่งสร้างทฤษฎีหรือแนวคิดใหม่หรือเพ่ือเป็นแนวทางในการวิจัย

ต่อไป เช่น การวิจัยทฤษฎีการเรียนรู้โดยทดลองกับสัตว์  

    5.1.5.2 งานวิจัยประยุกต์ (Applied Research) การวิจัยประยุกต์ (Applied 

Research) เป็นการวิจัยที่มีจุดมุ่งหมายในการน าผลที่ได้หรือข้อค้นพบไปใช้ประโยชน์เพ่ือแก้ปัญหา

หรือเป็นข้อมูลในการตัดสินใจ  

  5.1.6 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ประโยชน์จาก

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศ

ไทยผลิตมาในช่วง พ.ศ. 2555-2561 นั้นสามารถแบ่งได้ 5 ลักษณะการน าไปใช้ประโยชน์ คือ 1) การ
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ใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย 2) การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 3) การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ 4) การ

ใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ และ 5) การใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ โดยเป็นกระบวนการที่น าผลการวิจัยไป

ใช้งาน เช่น ทางสังคม เศรษฐกิจ โดยจะเรียกว่าผลกระทบ ( Impact) และน าผลการวิจัยที่ได้ตาม

วัตถุประสงค์ของการวิจัยนั้นน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะใช้ข้อมูลหลักฐานการ

สังเคราะห์ผลจากการวิจัยนั้น ๆ จนเกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

    5.1.6.1 การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย

นั้นเป็นการน าผลการวิจัยไปใช้ประกอบเป็นข้อมูลการประกาศใช้ตามกระบวนการของหน่วยงาน

ภาครัฐต่าง ๆ เช่น การประกาศใช้เป็นกฎหมาย หรือก าหนดมาตรการ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ โดยองค์การ 

หรือหน่วยภาครัฐและเอกชน  

    5.1.6.2 การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การน าไปใช้ประโยชน์เชิงพณิชย์ คือ 

งานวิจัยที่น าไปสู่การพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ หรือผลิตภัณฑ์ซึ่งก่อให้เกิดรายได้ หรือน าไปสู่การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการผลิตนั้น  

    5.1.6.3 การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เป็นการน าผลงานการวิจัย น าไปใช้ประโยชน์

เพ่ือการเรียนการสอน หรือสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ จากการวิเคราะห์ขอมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า งานวิจัยของอาจารย์นั้นจากข้อมูลงานวิจัย และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูล

ส าคัญงานวิจัยเกือบทุกชิ้นจะน ามาเป็นข้อมูลในการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษา ทั้งในระดับ ปริญญา

ตรี ปริญญาโท และระดับปริญญาเอก โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์ ด้านการวิจัย 

เห็นลักษณะการเขียน การวิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งน ามาใช้เป็นข้อมูลการเขียนต ารา เป็นต้น  

    5.1.6.4 การใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่

สาธารณชนในเรื่องต่าง ๆ ที่ท าให้ คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีขึ้น ได้แก่ การใช้

ประโยชน์ด้านสาธารณสุข ด้านการบริหารจัดการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) 

ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตยภาคประชาชน ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ด้านวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง  

    5.1.6.5 การใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่ เป็นการน าผลงานการวิจัย ไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่

เจาะจงพ้ืนที่นั้น ๆ จากการวิเคราะห์ขอมูลงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า 

การใช้ประโยชน์จากงานวิจัยนั้นในช่วง พ.ศ. 2555-2561 พบงานวิจัยที่ใช้ประโยชน์เชิงพ้ืนที่  มี

ลักษณะเพ่ือตอบโจทย์ตามวัตถุประสงค์งานวิจัย และส่วนใหญ่จะเป็นงานวิจัยนั้นจะเป็นงานวิจัยที่
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ได้รับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งมีความสอดคล้องกันกับการได้มาซึ่งงบประมาณ และ

ความต้องของที่จะใช้งานวิจัยเป็นเครื่องมือเพ่ือหาค าตอบเพ่ือจัดการพ้ืนที่นั้น ๆ  

  

5.2  แรงจูงใจที่ผลักดันให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

  

 5.2.1 แรงจูงใจของอาจารย์ในการผลิตผลงานวิจัย  

 จากการศึกษาข้อมูลรายละเอียดปัจจัยแรงจูงใจที่ท าให้อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

พบว่า ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยแบ่งได้ 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยภายใน และปัจจัย

ภายนอก ปัจจัยภายใน (เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์ ความทุ่มเทให้กับองค์กร ความภาคภูมิใจและ

จงรักภักดีต่อองค์กร การเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพัทธ์ แรงจูงใจใฝ่

อ านาจ และวินัยและการพัฒนาตนเอง) ได้แก่ 1) ปัจจัยหน้าที่ของการเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย  

2) ความต้องการส่วนตัว และ ปัจจัยแวดล้อม (นโยบายของมหาวิทยาลัย การส่งเสริมและสนับสนุน

จากผู้บังคับบัญชา และ ปัจจัยกดดันจากสังคมรอบข้าง) ได้แก่ 1) ปัจจัยการเติบโตทางอาชีพตามสาย

งาน 2) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 3) การประกันคุณภาพการศึกษา 4) นโยบายของ

มหาวิทยาลัย  

   5.2.1.1 ปัจจัยจูงใจภายใน (Intrinsic Motivation to Work) 

     1) ปัจจัยหน้าที่ของการเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย อาชีพการเป็นอาจารย์  สาย

วิชาการมีหน้าที่หลักคือการสอนหนังสือให้กับนักศึกษาในมหาวิทยาลัยนั้นเป็นอาชีพที่ต้องใช้  องค์

ความรู้ที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ทันสมัยตามเหตุการณ์ ต้องมีการปรับปรุงองค์ความรู้  ตามศาสตร์

สาขาวิชาอยู่อย่างสม่ าเสมอ เช่นเดียวกับการปรับปรุงหลักสูตรของสาขาวิชาต่าง ๆ  ทุก ๆ 4 ปี การ

พัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความรู้

แก่นักศึกษา ดังนั้นจึงต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ของตนเองอยู่เสมอ เพ่ิมเติมความรู้ อยู่เสมอ รวมทั้ง

น าองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ของตัวเองนั้นมาสร้างประโยชน์ให้กับสังคม หรือประเทศชาติ 

อีกประการหนึ่งคือองค์ความรู้นั้นมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอจึงต้องมีการเพ่ิมพูนความรู้อยู่ตลอดเวลา

จากการท างานวิจัย  
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     2) ความต้องการส่วนตัว การผลิตงานวิจัยจากความต้องการส่วนตัวจาก

ปรากฏการณ์ที่พบและประเด็นสนใจจากสังคมในช่วงเวลานั้น ๆ ที่ต้องการจะหาค าตอบจากเรื่อง 

ที่สนใจ ซึ่งจะมีความสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญทางวิชาการของตนเอง และเกี่ยวข้องกับหน้าที่  

ที่ได้รับมอบหมายให้สอน หรือรายวิชาที่ตัวสอน เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้มาใช้ในการเรียนการสอน 

เอกสารต ารา  

   5.2.1.2 ปัจจัยแรงจูงใจภายนอก (Extrinsic Motivation to Work) 

     1) ปัจจัยการเติบโตทางอาชีพตามสายงาน ตามที่ต าแหน่งงานของอาจารย์เป็น

งานที่แสดงถึงศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานด้านวิชาการ ด้านการสอน การวิจัย และการให้บริการทาง

วิชาการ พัฒนาคุณภาพทางวิชาการและผลงานด้านวิชาการของอาจารย์ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญยัง

สามารถน ามาพัฒนาประเทศผลัดดันให้มหาวิทยาลัยมีมาตรฐาน และเพ่ิมคุณภาพให้มหาวิทยาลัยอีก

ด้วย การเติบโตทางสายงานของอาจารย์สายวิชาการจึงเป็นเครื่องมือที่สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่

พัฒนาอาจารย์ให้มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขั้น ส านักงานคณะกรรมการ การอุดมศึกษาจึงได้ก าหนด

หลักเกณฑ์การต าแหน่งทางวิชาการตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคล

ให้ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ. 2560 ซึ่งองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องส าหรับการขอต าแหน่งทาง

วิชาการ ประกอบด้วย 1) คุณวุฒิ/ระยะเวลาด ารงต าแหน่ง และปฏิบัติหน้าที่ ในต าแหน่ง 2) ผล

ประเมินการสอน และ 3) ผลงานทางวิชาการ ซึ่งผลงานทางวิชาการนั้นจะใช้ผลงานวิจัย 2 เรื่อง หรือ 

ผลงานวิจัย 1 เรื่อง กับผลงานทางกวิชากรในลักษณะอ่ืน 1 รายการ หรือ ผลงานวิจัย 1 เรื่อง  

กับผลงานวิชาการรับใช้สังคม 1 เรื่อง หรือผลงานวิจัย 1 เรื่อง กับต าราหรือหนังสือ 1 เล่ม จากข้อมูล

ที่กล่าวมานั้นหลักเกณฑ์ในการต าแหน่งทางวิชาการมีผลงานวิจัยเข้ามาเกี่ยวข้องทุกเงื่อนไข ดังนั้นนี้

จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ต้องผลิตผลงานวิจัย  

     2) ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยทุกมหาวิทยาลัยนั้น จะมี

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของอาจารย์ในทุก ๆ 6 เดือนเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการขึ้น

เงินเดือนหรือสัญญาจ้างอาจารย์ต่อหรือไม่ ซึ่งในเครื่องมือแบบประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น  จะมี

ตัวชี้วัดที่ใช้เป็นเกณฑ์การวัดคุณภาพ และก็มีการวัดผลการประเมินโดยใช้ผลงานวิจัยเป็นเครื่องมือ

วัดผลด้วย แต่ปัจจัยนี้จะไม่ใช้ปัจจัยที่อาจารย์เลือกในประเด็นที่ส าคัญที่สุด หากมี  การจัดล าดับก็จะ

เป็นประเด็นในล าดับที่รองลงมาอาจกล่าวได้ว่าเป็นภาวะผู้พันกับการปฏิบัติหน้าที่การเป็นอาจารย์

และระเบียบข้อบังคับด้วยที่ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน เช่น อาจารย์มีงานวิจัยกี่ชิ้น มีการ
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เขียนบทความวิจัยกี่เรื่อง มีการไปน าเสนอผลงานวิจัยกี่ครั้ง เป็น ซึ่งปัจจัยที่เพ่ิมความส าคัญของการ

ใช้ผลงานวิจัยมาเป็นตัววัดคุณภาพอาจารย์น่าจะมาจากงานประกันคุณภาพการศึกษาด้วย  

      3) การประกันคุณภาพการศึกษา โดยหลังจากที่พระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 มีผลบังคับใช้ ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาได้เสนอระบบการประกัน

คุณภาพการศึกษา ต่อมาได้จัดท าเป็นประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง ระบบ หลักเกณฑ์ และ 

วิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา พ. ศ. 2545 เพ่ือใ ช้เป็นแนวปฏิบัติ 

สาระส าคัญของประกาศฉบับนี้ ระบุให้ทบวงมหาวิทยาลัยสนับสนุนและส่งเสริมสถาบันอุดมศึกษา

จัดท าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งให้มีการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาจากภายใน ต่อมาในปี 2553 กระทรวงศึกษาธิการได้ออก

กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 แทนฉบับเดิม 

โดยรวมการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ของการศึกษาทุกระดับไว้ในฉบับเดียวกัน 

คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาได้ก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ น าไปใช้เป็นแนวทาง (Guideline) 

ในการจัดท าระบบการประกันคุณภาพภายในของแต่ละสถาบันตามความสมัครใจภายใต้การก ากับ 

ดูแลของสภาสถาบันอุดมศึกษา โดยระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในจะครอบคลุมพันธกิจหลัก 

4 ประการของการอุดมศึกษาและพันธกิจด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 1.พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 

2.พันธกิจด้านการวิจัย 3.พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 4.พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและ

วัฒนธรรมและการบริหารจัดการ และในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับคณะ 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 การผลิตบัณฑิต องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย 

องค์ประกอบที่ 3 การบริการวิชาการ องค์ประกอบที่ 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

องค์ประกอบที่ 5 การบริหาร หากมองในรายละเอียดที่ เกี่ยวข้องกับการผลิตผลงานวิจัยคือ 

องค์ประกอบที่ 2 การวิจัย จะมีตัวชี้วัด 3 ตัวบ่งชี้ คือ ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระบบและกลไกการบริหารและ

พัฒนางานวิจัยหรือสร้างสรรค์ ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และ ตัวบ่งชี้ที่ 

2.3 ผลงานวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ด้วยเหตุผลนี้ปัจจัยด้านงานประกันคุณภาพ

การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่เริ่มมีความส าคัญมากที่อาจารย์ต้องผลิตผลงานวิจัยสอดคล้องกับค าให้

สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 13 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า “แรงจูงใจในการท างานวิจัยมีปัจจัย
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เกณฑ์การประเมินของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งมีตัวชี้วัด มีคะแนน ต้องมีภาระงาน ตาม

กรอบงานประกันคุณภาพการศึกษา เนื่องจากว่าผู้มีต าแหน่งทางวิชาการต้องมีการท างานวิจัย ปีละกี่

ชิ้นตามเกณฑ์” และค าสัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ, 11 ธันวาคม พ.ศ. 2561 กล่าวว่า  “เรื่อง

ตัวชี้วัดของประกันคุณภาพ อันนี้ก็เป็นหนึ่งในส่วนที่ว่าของระดับหลักสูตร... หลักสูตรนั้นจะต้องมี

ตัวชี้วัดในเรื่องการท างานวิจัย ก็คือ อาจารย์จะมี  5 คะแนนออกมาด้วย ในเรื่องของบทความวิจัย

ตีพิมพ์ อย่างนี้ค่ะ ถ้าเผื่อไม่มีหลักสูตรตัวชี้วัดนั้นก็จะไม่ได้คะแนน และในระดับคณะก็ไม่ได้คะแนน

เช่นกัน และระดับมหาวิทยาลัยก็จะไม่ได้คะแนน เพราะฉะนั้น ตอนนี้ มันเกี่ยวข้องกับตัวชี้วัดประกัน

คุณภาพด้วย” 

     4) นโยบายของมหาวิทยาลัย การที่จะก าหนดทิศทางหรือเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยให้ไปตามทิศทางที่ต้องการได้นั้น มหาวิทยาลัยต้องก าหนดนโยบายในการด าเนินงานของ

องค์การเพ่ือให้หน่วยงานที่อยู่ภายใต้การก ากับและดูแล รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานทราบความต้องการของ

มหาวิทยาลัยเพ่ือก าหนดนโยบายโดยน าปัญหาต่าง ๆ ที่ได้ส ารวจ และจัดล าดับความส าคัญมาศึกษา

ความเป็นไปได้ในการแก้ไขและด าเนินการ และให้สอดคล้องกับความเป็นจริงขององค์การและสังคม

เป็นสิ่งส าคัญ จากเหตุผลที่กล่าวมาเมื่อหน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับและดูแลมหาวิทยาลัยได้น าเกณฑ์

การประเมินคุณภาพการศึกษามาใช้ ท าให้มหาวิทยาลัยต้องชี้แจงนโยบายที่เป็นไปตามแนวทางการ

ระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือความเจริญก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย  

  5.2.2 ปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้ไม่อยากผลิตผลงานวิจัย จากการศึกษาข้อมูลรายละเอียด

ของปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้อาจารย์สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ไม่อยากผลิตผลงานวิจัย พบว่า 

ปัจจัยที่ท าเป็นปัญหาและอุปสรรคที่ท าให้อาจารย์มีแรงจูงใจผลิตผลงานวิจัยน้อยลงมี 3 องค์ประกอบ 

ดังนี้ 1) เวลาในการท างานวิจัยไม่เพียงพอ 2) เงินทุนสนับสนุนในการท างานวิจัย และ 3) นโยบายของ

มหาวิทยาลัย 

    5.2.2.1 เวลาในการท างานวิจัยไม่เพียงพอ ภาระงานของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยนั้น

แบ่งได้ 4 ภาระงานหลัก คือ งานสอน งานวิจัย/หรือผลงานทางวิชาการ งานด้านต าแหน่งบริหาร 

และ งานบริการวิชาการ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนใหญ่กล่าวว่าปัญหาที่ปั่นทอน

แรงจูงใจในการท างานวิจัยคือมีเวลาไม่เพียงพอ เนื่องจากภาระงานสอน และหน้าที่ด้านอ่ืนที่ได้รับ

มอบหมาย เช่น ต าแหน่งบริหาร ประธานสาขา หรือด้านอ่ืน ๆ ที่ มหาวิทยาลัยมอบหมาย ท าให้เวลา
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ใน การท างานวิจัยไม่เพียงพอ หรือขาดแรงจูงใจที่จะท างานวิจัย หรือท างานวิจัยให้ผ่านแค่เพียงพอต่อ

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพียงเท่านั้น  

    5.2.2.2 เงินทุนสนับสนุนทุนวิจัย ทุนวิจัยที่สนับสนุนให้อาจารย์ผลิตงานวิจัยจากการ

วิเคราะห์ข้อมูลและศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องนั้นแบ่งได้ 3 ประเภท คือ 1) ทุนสนับสนุนทุนวิจัยภายใน 

2) ทุนสนับสนุนทุนวิจัยภายนอก และ 3) ทุนสนับสนุนส่วนตัว ซึ่งทุนภายในส่วนใหญ่จะเป็นทุนที่

มหาวิทยาลัยขอรับเงินสนับสนุนจากเงินงบประมาณแผ่นดิน และจากเงินบ ารุงการศึกษาของแต่ละ

มหาวิทยาลัยจะจัดสรรทุน และจะท าเป็นประกาศเงื่อนไขและหลักเกณฑ์การจัดสรรทุน โดยอาจารย์

ส่วนใหญ่ระบุว่าทุนสนับสนุนงานวิจัยส่วนใหญ่จะมีจ ากัด ต้องมีการจัดสรรให้ครอบคลุมกับทุก ๆ 

หน่วยงานท าให้เงินที่สนับสนุนจะได้จ ากัดไม่เพียงพอต่อการท าวิจัย ท าให้อาจารย์ต้องปรับรูปแบบ

งานวิจัยให้สอดคล้องกับเงินงบประมาณที่ได้รับ หรืออาจารย์ก็ปรับไปขอทุนสนับสนุนจากภายนอก  

    5.2.2.3 นโยบายด้านวิจัยของมหาวิทยาลัย นโยบายของมหาวิทยาลัยแต่ละแห่งนั้น 

ยังไม่ให้ความส าคัญกับการสร้างองค์ความรู้ทางการวิจัยที่เพียงพอ แต่กลับไปให้ความส าคัญกับ

จ านวนงานวิจัยที่ได้เผยแพร่ หรือการให้เงินสนับสนุนทุนวิจัยที่มีเป้าหมายโดยเป้าหมายของ

มหาวิทยาลัยจะเฉลี่ยให้ทุนวิจัยกับอาจารย์ทุกคนมากกว่าจะสนับสนุนให้ทุนวิจัยกับงานวิจัยที่ มี

ศักยภาพท าให้การท างานวิจัยมีขอบข่ายการศึกษาที่แคบ หรืออาจารย์ผู้วิจัยต้องปรับข้อเสนอ

โครงการวิจัยให้สอดคล้องกับจ านวนทุนที่ได้รับการสนับสนุน เป็นต้น หรือมหาวิทยาลัยก็ไม่สนับสนุน

งานวิจัยที่ไม่ตอบโจทย์ตามนโยบายของภาครัฐ หรือของงานประกันคุณภาพ  

  5.2.3 ปัจจัยการเลือกกระบวนการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  

  จากการศึกษาข้อมูลรายละเอียดกระบวนการวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสน -

ศาสตร์ พบว่า อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์มีกระบวนการในการท างานวิจัยทางรัฐประศาสน-

ศาสตร์ตามระเบียบวิธีทางการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย มีรายละเอียดดังนี้ 1) การเลือก

โจทย์วิจัย 2) ระเบียบวิธีวิจัย  

    5.2.3.1 การเลือกโจทย์วิจัย การเลือกโจทย์วิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสน-

ศาสตร์นั้น อาจารย์จะท างานวิจัยในสิ่งที่สนใจ/มีความเชี่ยวชาญ รวมทั้ งแนวทางการเลือกโจทย์วิจัย

ในปัจจุบันจะเน้นการท างานวิจัยตามความต้องการของผู้ใช้ เนื่องจากว่างานวิจัยที่ผ่านมามีการผลิต

งานวิจัยและได้องค์ความรู้แต่มีการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้น้อยมาก ท าให้เกิดการสนับสนุนให้มี

ลักษณะการตั้งโจทย์วิจัยจากการใช้ประโยชน์ เช่น ท าแล้วได้อะไร ผู้น าไปใช้ประโยชน์คือใคร 
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สามารถตอบโจทย์ทางสังคม การพัฒนา และรัฐบาลได้ และหากงานวิจัยเหล่านี้สามารถต้องโจทย์ได้ก็

สามารถยืนยันได้รับการสนับสนุนทุนวิจัย ดังนั้นอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาตร์ต้องเลือกโจทย์

วิจัยที่ทันสมัยจากประเด็นทางสังคม (Social Issues) และ วาระทางสังคม (Public Agenda)  

    5.2.3.2 ระเบียบวิธีวิจัย สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เป็นลักษณะสาขาวิชาที่เป็น

ศาสตร์ประยุกต์ (Applied Science) กล่าวคือ องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่ส่วนใหญ่เป็น

หลักการทางการบริหารที่จ าเป็นต้องน าปัจจัยอ่ืน ๆ มาใช้ เช่น ค่านิยม ความเชื่อ พฤติกรรม 

วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ บริบททางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ ทั้งหมดนี้มีผลต่อความส าเร็จหรือ

ผิดพลาดของการบริหาร ดังนั้นรัฐประศาสนศาสตร์จึงมีสภาพเป็นศาสตร์ประยุกต์ (Applied 

Science) สามารถเปิดรับองค์ความรู้จากศาสตร์สาขาวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือตอบโจทย์ทางสังคม และ แก้ไข

ปัญหาทางสังคมท่ีเกิดข้ึน โดยใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ไขปัญหา หรือการหาค าตอบซึ่งระเบียบวิธี

วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์นั้น มีกระบวนการที่หลากหลายรูปแบบ เป็นเครื่องมืออาจารย์หาค าตอบ

เพ่ือตอบโจทย์ทางสังคมหรือความต้องการส่วนตัว ซึ่งธรรมชาติของการวิจัย (Nature of Research) 

ซึ่ง นิด้า ชูโต (2540, น. 1) ได้อธิบายถึงธรรมชาติของการวิจัยว่า มีลักษณะกว้าง ๆ 4 ประการ คือ  

1) มีหลักฐานยืนยัน (Evidence) หมายถึงหลักฐานเชิงทฤษฎีหรือหลักฐานเชิงประจักษ์ (Empirical) 

เช่น คะแนนที่ได้จากการสัมภาษณ์ แบบสังเกตแบบ โดยสามารถยืนยันและตรวจสอบได้ 2) มีความ

ตรง (Validity) หมายถึงความตรงภายใน (Internal Validity) คือความตรงของผลสรุปและการ

ตีความหมายของข้อมูลของกระบวนการที่ถูกต้อง และความตรงภายนอก (External Validity) เป็น

ความตรงจากการอ้างอิงผลการวิจัยไปสู่กลุ่มเป้าหมาย 3) มีความเชื่อถือได้ (Reliability) หมายถึง 

การวิจัยนั้นต้องสามารถตรวจซ้ าได้ (Replicable) โดยนักวิจัยคนอ่ืน ๆ ในทุกขั้นตอนภายใต้สภาพ

เดียวกัน หรือคล้ายคลึงกัน ซึ่งผลการวิจัยควรให้ผลตรงกันหรือใกล้เคียงกัน และ 4 ) มีกระบวนการ  

ที่เป็นระบบ (Systematic) คือ มีระบบที่เป็นล าดับขั้นตอนของกิจกรรมที่สืบเนื่อง มีความเชื่อมโยง 

โดยเริ่มจากปัญหา ต่อด้วยการตรวจสอบข้อความรู้ ตามด้วยการเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามวัตถุประสงค์ โดยทั้ง 4 ข้อนี้จะสร้างเป็นกระบวนการระเบียบวิธีวิจัย เป็นกระบวนการที่อาจารย์

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ใช้เป็นเครื่องมือเพ่ือหาค าตอบจากค าถามที่ต้องการจะรู้  

  5.2.4 ปัจจัยการผลิตงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์  dารผลิตผลงานวิจัยของสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์มีปัจจัยจากสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่จะสนับสนุนให้เกิดการผลิตงานวิจัย ยกตัวอย่าง

เช่น ประเด็นทางสังคม นโยบายของหน่วยงานที่สนับสนุนเงินทุนวิจัย หรือมหาวิทยาลัยเอง ท าให้การ
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ผลิตงานวิจัยของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ต้องค านึงถึงปัจจัยในบริบทต่าง ๆ  เช่น 1.ปัจจัยด้าน

องค์การ 2.ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม 3.ปัจจัยส่วนบุคคลภายใน 4.ผลิตผลการวิจัย ซึ่งทั้ง 4 ปัจจัยนี้

เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการผลิตงานวิจัย ดังนี้ 

    5.2.4.1 ปัจจัยด้านองค์การและสภาพแวดล้อม โดยปัจจัยด้านองค์การนั้นจะเป็น

ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับบริบทของผู้น าและนโยบายขององค์การที่จะส่งเสริมการผลิตงานวิจัยอาจ

กล่าวได้ว่าหากผู้น ามีความต้องการที่จะสนับสนุนการผลิตงานวิจัย ก็จะผลักดันและสนับสนุนนโยบาย

ที่เป็นเชิงบวกต่อการผลิตงานวิจัย เช่น ทุนสนับสนุนการวิจัย โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ ที่

สนับสนุนให้มีการผลิตงานวิจัยและเพ่ิมสมรรถนะทักษะทางงานวิจัย หรือการเผยแพร่แหล่งทุน

ภายนอกให้กับอาจารย์ การสร้างสภาพแวดล้อมต่อการผลิตงานวิจัย เป็นต้น และปัจจัยด้าน

สภาพแวดล้อมการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการผลิตงานวิจัยเป็นปัจจัยสนับสนุน  และสร้าง

แรงจูงใจให้อาจารย์ต้องการที่จะผลิตงานวิจัย หรือเป็นอ านวยความสะดวกให้อาจารย์ผลิตงานวิจัย 

เช่น การอ านวยความสะดวกด้านแหล่งค้นคว้าเอกสารทางวิชาการทั้งภายในประเทศ  และ

ต่างประเทศ โดยการเป็นสมาชิกแหล่งวารสารต่าง ๆ รวมทั้งการสร้างเครือข่ายทางวิชาการด้านการ

วิจัย การสร้างอุปกรณ์อ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการผลิตงานวิจัยไม่ว่าจะเป็นระบบ

เครือข่ายอินเตอร์เน็ต ห้องสมุด หรือการจัดอบรมให้ความรู้ด้านการวิจัย เป็นต้น  

  5.2.4.2 ปัจจัยส่วนตัวภายใน เป็นปัจจัยลักษณะเฉพาะตัวของอาจารย์เองที่เอ้ือต่อ  การ

ท างานวิจัย เช่น ประสบการณ์สอน ประสบการณ์อบรม ภาระงาน ทักษะด้านวิจัย เจตคติต่อการวิจัย 

สิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะเป็นแรงจูงใจที่จะท าให้อาจารย์ท างานวิจัย  

 

5.3  อภิปรายผล 

 

 จากข้อสรุปทีได้จากการวิจัย ผู้วิจัยมีมุมมองต่อผลการวิจัย ดังนี้ 

  5.3.1 ทิศทางงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์นั้น ในมุมมองของผู้วิจัยเห็นว่าจะมี

ปัจจัยมาจากหน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ก ากับดูแลด้านงานวิจัย ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการวิจัย

จะเป็น ผู้พิจารณาทิศทางโจทย์วิจัยจากแนวโน้มจากการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมของโลก 

(Megatrends) ที่ไม่มีความแน่นอน (Uncertainties) การวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จะต้องมี

ทิศทางไปตามแหล่งทุนวิจัยที่ได้หรือเป็นไปตามยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2560 -2564 
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ซึ่งจะมีกรอบการให้ทุนจากประเด็นต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งแหล่งทุนภายในจะค่อย ๆ ลดลง 

และอาจารย์จะต้องแสวงหาแหล่งทุนวิจัยจากภายนอกเป็นหลัก รวมทั้งจะมีการท างานวิจัยแบบ

บูรณาการณ์แบบข้ามศาสตร์มากขึ้น เพ่ือตอบโจทย์ตามความต้องการของแหล่งทุน ภารกิจตาม

นโยบาย และยุทธศาสตร์ของชาติหรือรัฐบาล (Agenda) หรือ ภารกิจในพ้ืนที่ (Area) เพราะทุนวิจัย

จะถูกจัดสรรงบประมาณด้านการวิจัยในรูปแบบกระจายไปยังหน่วยงานต่าง ๆ มากยิ่งขึ้น สอดคล้อง

กับงานวิจัยของรุจเรขา วิทยาวุฑฒิกุล (2557, น. 145-147) ที่ศึกษาการพัฒนาแบบจ าลองเครือข่าย

ทางสังคมเพ่ือเพ่ิมผลผลิตงานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย เป็นการศึกษาสภาพการผลิตผลงาน

งานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ศึกษาเครือข่ายทางสังคมที่เอ้ือต่อการผลิตผลงานวิจัยของ

อาจารย์ในมหาวิทยาลัยไทย และพัฒนาแบบจ าลองเครือข่ายทางสังคมที่เหมาะสมต่อการเพ่ิมผลผลิต

งานวิจัยของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยวิจัยไทย พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการผลิตผลงานวิจัยของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยไทย มี 9 ปัจจัย ประกอบด้วย ปัจจัยที่ 1 ความสัมพันธ์ส่วนตัวระหว่างบุคคล 

ปัจจัยที่ 2 ลักษณะเฉพาะบุคคล (ด้านความสัมพันธ์) ปัจจัยที่ 3 สาขาวิชาหรือหัวข้อวิจัย ปัจจัยที่  

4 วัฒนธรรมวิจัยของชาวต่างประเทศ ปัจจัยที่ 5 ระบบและกลไกของสถาบัน ปัจจัยที่ 6 แหล่งทุนวิจัย 

ปัจจัยที่ 7 บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ปัจจัยที่ 8 ความร่วมมือกับภาคเอกชน 

และปัจจัยที่ 9 เครื่องมือวิจัย ซึ่งปัจจัยที่มีความสอดคล้องกับแรงจูงใจอะไรที่ผลักดันให้อาจารย์ผลิต

งานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คือปัจจัยที่ 5 ระบบและกลไกของสถาบัน กล่าวคือระบบ

และกลไกต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมีส่วนสนับสนุนและส่งเสริมการเพ่ิมผลิตผลงานวิจัยในภาพรวม  

มีสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์การที่เอ้ืออ านวยต่อการท างานวิจัย ความมีวิสัยทัศน์และภาวะ

ผู้น าของผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการวิจัย การให้การ

สนับสนุนของมหาวิทยาลัยหากมีการให้ก าลังใจ และส่งเสริมในทุก ๆ ด้าน เปิดโอกาสและให้อิสระ  

ในการท างาน และปัจจัยที่ 6 เงินทุนวิจัยและทุนการศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการสร้างเครือข่าย

และการผลิตผลงานวิจัย อาจารย์มหาวิทยาลัยวิจัยไทยที่มีผลผลิตงานวิจัยสูง ส่วนใหญ่ได้รับการ

สนับสนุนจากส านักงานกองทุนการวิจัย (สกว.) นอกจากนั้นยังมีทุนศูนย์ความเป็นเลิศและทุนพัฒนา

อาจารย์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ทุนของส านักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) ทุนกลุ่มวิจัยมหาวิทยาลัยแห่งชาติ (NRU.) ทุนของส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ทุนจากองค์กรต่างประเทศ ทุนจากบริษัทเอกชน และทุนบางส่วนจาก

มหาวิทยาลัยต้นสังกัด 
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  5.3.2 จากข้อสรุปที่ได้พบว่างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ส่วนใหญ่ของอาจารย์

สาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์จะเป็นการท างานวิจัยตรงศาสตร์ตามขอบข่ายสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์ ด้านระเบียบวิธีวิจัยจะใช้แนวทางจากความเชี่ยวชาญของตัวอาจารย์เองเป็นหลักส าคัญ 

สังเกตได้จากหากผู้ให้ข้อมูลส าคัญส่วนใหญ่จะเลือกระเบียบวิธีวิจัยแบบเดิมและมีการเปลี่ยนใช้

ระเบียบวิธีวิจัย น้อยมาก ในปัจจัยด้านแหล่งทุนในมุมมองผู้วิจัยมองว่าอาจแบ่งได้ 2 รูปแบบ คือ 

อาจารย์ที่มีประสบการณ์สูงหรือมีต าแหน่งทางวิชาการส่วนใหญ่จะได้รับการยอมรับจากแหล่งทุน  

และจะไม่มีปัญหาในการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ แต่หากเป็นอาจารย์ที่ยังมีประสบการณ์น้อย

หรือพ่ึงท างานวิจัยจะยังไม่เป็นที่ยอมรับจากแหล่งทุนภายนอก ส่วนใหญ่จะขอทุนภายในจาก

มหาวิทยาลัยเอง และการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ส่วนใหญ่จะน าไปใช้เชิงวิชาการคือใช้ในการเรียน

การสอน น าไปเขียนต ารา หรือเป็นตัวอย่างให้กับนักศึกษา และน าไปขอต าแหน่งทางวิชาการ  

ซึ่งสอดคล้องกับค าให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญว่าการน าไปใช้ประโยชน์จากงานวิจัยส่วนใหญ่  

จะเชิงวิชาการ และ การน าไปใช้ประโยชน์เชิงด้านอ่ืน ๆ ยังมีน้อย จากการสรุปผลการศึกษาที่กล่าว

มาสอดคล้องกับงานวิจัยของขวัญดาว แจ่มแจ้ง (2555, น. 293-297) ที่ศึกษากลยุทธ์การพัฒนา

สมรรถนะด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ซึ่งผลการวิจัยพบว่า

องค์ประกอบของสมรรถนะด้านการวิจัยที่จ าเป็น 10 องค์ประกอบ 76 ตัวแปร มีองค์ประกอบ

คล้ายคลึงกับลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์ในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย โดย10 องค์ประกอบ 76 ตัวแปรสังเกตได้ ดังนี้ 

   องค์ประกอบที่ 1 ความรู้ความสามารถเบื้องต้นทางการวิจัย แบ่งได้ 6 ตัวแปร คือ  

     1. มีความรู้เกี่ยวกับวิธีการแสวงหาความรู้ความจริง  

    2. มีความรู้เกี่ยวกับประเภทของงานวิจัย  

    3. มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการวิจัย  

    4. มีความรู้ด้านจรรยาบรรณนักวิจัย  

    5. มีความรู้เกี่ยวกับศาสตร์ที่ท าวิจัย  

    6. สามารถเข้าถึงแหล่งทุนและรู้จุดประสงค์ของแหล่งทุน 

   องค์ประกอบที่ 2 ความสามารถในการท าวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด 4 ตัวแปร ได้แก่  

    1. สามารถก าหนดปัญหาการวิจัย  

    2. สามารถเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย  
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    3. สามารถสืบค้นข้อมูลและสารสนเทศส าหรับการวิจัย  

    4. สามารถด าเนินการวิจัยให้ส าเร็จตามแผน 

   องค์ประกอบที่ 3 การจัดท าโครงร่างวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด 9 ตัวแปร ได้แก่  

    1. สามารถระบุปัญหาการวิจัยได้ชัดเจน  

    2. ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย ได้ถูกต้องเหมาะสมกับปัญหา  

    3. ตั้งสมมติฐานการวิจัยได้  

    4. ระบุตัวแปรการวิจัยได้อย่างถูกต้อง  

    5. ก าหนดขอบเขตการวิจัยได้ชัดเจน  

    6. ก าหนดข้อจากัดของการวิจัยได้  

    7. ก าหนดข้อตกลงเบื้องต้นของการวิจัยได้  

    8. ก าหนดและนิยามศัพท์เฉพาะได้ถูกต้องเหมาะสม  

    9. สร้างกรอบแนวคิดการวิจัยได้ 

   องค์ประกอบที่ 4 การด าเนินการวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด 10 ตัวแปร ได้แก่  

    1. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับรูปแบบการวิจัย  

    2. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับวิธีการที่ท าให้งานวิจัยมีความเที่ยงตรง  

    3. สามารถก าหนดแหล่งข้อมูลในการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพได้

เหมาะสม  

    4. สามารถก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง ขนาดและวิธีการสุ่มตัวอย่างได้ถูกต้อง  

    5. สร้างเครื่องมือวิจัยได้เหมาะสมกับแบบแผนของการวิจัย  

    6. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

    7. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสถิติท่ีใช้ในการวิจัย  

    8. สามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แปลค่าสถิติ และน าเสนอผล

การวิเคราะห์ข้อมูลได้ถูกต้อง  

    9. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์ประกอบต่าง ๆ ของรายงานการวิจัยและ

สามารถเขียนรายงานการวิจัยได้  

    10. สามารถเผยแพร่ผลงานวิจัยในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้ใช้ผลงานวิจัย 
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   องค์ประกอบที่ 5 บริบทมหาวิทยาลัยราชภัฏและพ้ืนที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย ตัวแปร

ทั้งหมด 3 ตัวแปร ได้แก่  

    1. มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

    2. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

    3. มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสังคม ชุมชน ท้องถิ่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

   องค์ประกอบที่ 6 การบริหารจัดการโครงการวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด 19 ตัว

แปร ได้แก่  

    1. สามารถบูรณาการศาสตร์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงานวิจัย  

    2. สามารถผสมผสานการวิจัยทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ  

    3. สามารถก าหนดแผนงานของโครงการวิจัยได้สอดคล้องกับเป้าหมายของ

โครงการวิจัย  

    4. สามารถออกแบบวิธีบริหารจัดการโครงการวิจัยและวางแผนจัดการโครงการวิจัย

ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

    5. สามารถวางแผนบริหารงานวิจัยเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นระหว่างการ

ด าเนินงานโครงการวิจัย  

    6. ก าหนดวิธีการเพ่ือรองรับเหตุการณ์การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่าง

ด าเนินการได้อย่างเหมาะสม  

    7. ก าหนดวิธีในการท างานของทีมงานวิจัยซึ่งมาจากหลากหลายหน่วยงานและ

ท างานร่วมกับทีมได้  

    8. บริหารจัดการและก าหนดกิจกรรมเพ่ือให้เกิดเครือข่ายทางการวิจัยระหว่างทีม

งานวิจัยกับบุคคลภายนอกโครงการวิจัยได้  

    9. สามารถท างานร่วมกับบุคคลทุกระดับ ทั้งในโครงการวิจัยและภายนอก

โครงการวิจัย  

    10. ประสานงานกับองค์กรหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการวิจัยได้  

    11. สามารถก าหนดแนวทางเลือกในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์  

    12. สามารถยุติปัญหาความขัดแย้งในหมู่นักวิจัยเมื่อเกิดความขัดแย้ง  
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    13. บริหารจัดการงบประมาณการวิจัยตามวงเงินของโครงการวิจัยที่ได้รับอนุมัติ

อย่างมีประสิทธิภาพ  

    14. บริหารจัดการงบประมาณการวิจัยได้สอดคล้องกับแผนงานวิจัยที่ก าหนด 

    15. สามารถด าเนินการโครงการวิจัยให้ส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด  

    16. สามารถส่งผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสาร  

    17. สามารถเสนอผลงานวิจัยในที่ประชุมทั้งระดับชาติ และนานาชาติ  

    18. สามารถเสนอผลงานวิจัยเพื่อจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรได้ 

    19. สามารถถ่ายทอดผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมายและท้องถิ่นได้ 

   องค์ประกอบที่ 7 การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด 5 ตัว

แปร ได้แก่  

    1. สามารถระบุแนวทางและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง  

    2. สามารถระบุแนวทางและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงงาน  

    3. สามารถระบุแนวทางและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น

(ประโยชน์ในเชิงสาธารณะ)  

    4. สามารถระบุแนวทางและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบาย  

    5. สามารถระบุแนวทางและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

   องค์ประกอบที่ 8 การบริหารจัดการผลผลิตของงานวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด  

6 ตัวแปร ได้แก่  

    1. ก าหนดรูปแบบวิธีการในการประเมินผลส าเร็จของโครงการวิจัย  

    2. ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จได้สอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการวิจัย  

    3. สามารถบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาผลผลิตของงานวิจัยสู่นวัตกรรม เชิง

พาณิชย์ 

    4. สามารถน าเสนองานวิจัยเพ่ือพัฒนาผลผลิตจากการวิจัยให้เกิดความคุ้มค่า  

เชิงเศรษฐกิจ  

    5. สามารถบริหารจัดการผลส าเร็จของงานวิจัยให้เป็นผลผลิตที่สร้างมูลค่า  ทาง

เศรษฐกิจ 

    6. สามารถบริหารจัดการความรู้เพ่ือน าผลผลิตจากงานวิจัยไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น  
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   องค์ประกอบที่ 9 คุณลักษณะของนักวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด 10 ตัวแปร 

ได้แก่  

    1. ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นของการวิจัยต่อวิชาชีพ  

    2. เห็นคุณค่าของการวิจัยและการน าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาตน 

พัฒนางานและท้องถิ่น  

    3. ให้ความร่วมมือกับผู้อ่ืนหรือสนับสนุนผู้อ่ืนในการท าวิจัย  

    4. ท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาทางวิชาการ ปัญหาขององค์กร หรือปัญหาท้องถิ่น  

    5. มีความสนใจใฝ่รู้และมีวิธีการเรียนรู้  

    6. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เกี่ยวกับงานวิจัย 

    7. แสดงความคิดเห็นได้อย่างมีเหตุผล  

    8. ยอมรับการวิพากษ์วิจารณ์เชิงวิชาการ  

    9. ใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นพ้ืนฐานในการตัดสินใจหรือท างาน  

    10. มีความมุ่งม่ันและรับผิดชอบ  

   องค์ประกอบที่ 10 จรรยาบรรณนักวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรทั้งหมด 4 ตัวแปร ได้แก่  

    1. มีความซื่อสัตย์ไม่บิดเบือนข้อมูลทางวิชาการและมีคุณธรรมในทางวิชาการและ

การจัดการ  

    2. มีความตระหนักถึงพันธกรณีในการท าวิจัย ตามข้อตกลงที่ท าไว้กับหน่วยงานที่

สนับสนุนการวิจัยและต่อหน่วยงานที่ต้นสังกัด  

    3. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ศึกษาวิจัยไม่ว่าจะเป็น คน สัตว์ พืช ตลอดจน

วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเคารพศักดิ์ศรี และสิทธิของมนุษย์ที่ใช้เป็นตัวอย่างในการวิจัย  

    4. มีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่เกิดจากการวิจัยของตนต่อสังคมทุกระดับ 

  5.3.3 ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจให้อาจารย์ท างานวิจัย จากข้อสรุปพบว่า ปัจจัยที่เป็นแรงจูงใน

ในการท างานวิจัยนั้นคือ หน้าที่ของอาจารย์ เนื่องจากว่าภาระงานหลักของอาจารย์มี 4 ภาระ คือ  

การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ท าให้อาจารย์ต้องท างานวิจัย

ตามบทบาทหน้าที่ อีกทั้งอาจารย์ยังต้องเป็นผู้มีความรู้ที่ทันสมัย และทันตามการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอยู่เสมอ ส่วนปัจจัยการของต าแหน่งทางวิชาการนั้น อาจารย์ส่วนใหญ่มองว่าเป็นภาระผูกผันอยู่

แล้วอาจมองว่าเป็นเงื่อนไขปกติของการเป็นอาจารย์อยู่แล้วที่ต้องมีการพัฒนาความรู้ และศักยภาพ
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ของตนเอง เหมือนกับเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือให้กับตนเอง และสร้างความม่ันใจให้กับสังคม ส่วน

ปัจจัยเรื่องเงินนั้นอาจารย์ส่วนใหญ่มองว่ามีความจ าเป็นอย่างมากเนื่องจากหากไม่มีเงินทุนการที่จะ

ผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์และการหาค าตอบตามปรากฏการณ์นั้นก็จะลด

คุณภาพลดไป ดังนั้นเงินทุนวิจัยจึงเป็นความจ าเป็นมากกว่าความต้องการเงิน  สอดคล้องกับงานวิจัย

ของนางจันทิมา คงจัย และคณะฯ, 2554, น. 106-107) พบว่า ปัจจัยที่สนับสนุนและปัจจัยที่เป็น

อุปสรรคต่อการท างานวิจัยของอาจารย์คือ ควรมีศูนย์ข้อมูลพ้ืนฐานที่ดี อุปกรณ์และเครื่องอ านวย

ความสะดวกในการวิจัยอย่างครบครั้นและใจรักในการวิจัย ส่วนสาเหตุและแรงจูงใจในการท างานวิจัย

ของอาจารย์ในเทคโนโลยีราชมงคล คือ นโยบายของมหาวิทยาลัยเป็นแรงผลักดันให้อาจารย์ท างาน

วิจัย อีกทั้งอาจารย์ตระหนักถึงหน้าที่หลักส าคัญของอาจารย์ระดับอุดมศึกษา อาจารย์ต้องการหา

ค าตอบเกี่ยวกับปัญหาบางประเด็นด้วยตนเอง มีแรงกระตุ้นเพ่ือนร่วมงาน รวมถึงความพึงพอใจใน

ผลตอบแทนที่ได้รับ และความภาคภูมิใจ เมื่อผลงานวิจัยได้ใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อชุมชนปัจจัยที่เป็น

อุปสรรคในการท างานวิจัย ตามความคิดเห็นของอาจารย์ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลคือ การ

มีงานสอนและภาระงานรับผิดชอบมาก เวลาในการวิจัยไม่เพียงพอและขาดแหล่งทุนวิจัยสาเหตุที่

อาจารย์ไม่ท างานวิจัย เพราะอาจารย์ไม่มีเวลาเพียงพอในการท างานวิจัย ขาดความรู้ความช านาญใน

การเขียนโครงการวิจัย เพ่ือให้ได้รับทุนวิจัย ขาดทักษะเชิงวิจัย ขาดประสบการณ์ในการวิจัยและการ

ท างานวิจัยได้ผลตอบแทนไม่แน่นอนและขาดแหล่งค้นคว้าเอกสาร ต ารา รายงานวิจัย วัสดุอุปกรณ์ 

และห้องท างานวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลพรรณ นนเทะเสน (2561, น. 82-85)  

ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อการท างานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มใหม่ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการทาวิจัย และ

ปัจจัยด้านคุณลักษณะของสถานศึกษาที่เ อ้ือต่อการท าวิจัย ส่งผลต่อการท าวิจัยของอาจารย์

มหาวิทยาลัย ราชภัฏกลุ่มใหม่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยด้าน

แรงจูงใจในการท าวิจัยอยู่ใระดับสูงสุด เป็นเพราะผลที่ได้รับเมื่อท าวิจัยเสร็จแล้วสามารถนา ไปใช้ใน

การแก้ปัญหาต่าง ๆ เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม ท าให้ได้รับการยกย่องชมเชย มีชื่อเสียง  

มีความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน และจากการศึกษาปัจจัยที่สามารถร่วมพยากรณ์การท าวิจัยของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มใหม่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าปัจจัยที่สนับสนุนการท างาน

วิจัยคือ ทักษะวิจัย การได้รับการยอมรับนับถือ แหล่งค้นคว้าข้อมูล และความก้าวหน้าในต าแหน่งงาน  
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  5.3.4 ปัจจัยการประกันคุณภาพการศึกษา เนื่องจากมีตัวชี้ที่น างานวิจัยมาใช้เป็นเกณฑ์ใน

การให้คะแนน จึงเป็นความจ าเป็นที่ว่าหากต้องการคะแนนจากตัวชี้วัดด้านการประกันคุณภาพต้องมี

การท างานวิจัยให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์ เช่น ค่าคะแนนจากการน างานวิจัยเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ

นานาชาติ การเขียนบทความวิจัย การน าเสนอในที่ประชุมนานาชาติ  

 จากที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ ในความเห็นของผู้วิจัยเห็นว่าในการท างานวิจัยทางรัฐประศาสน -

ศาสตร์ให้มีคุณภาพนั้น ต้องมีการพัฒนาใน 3 องค์ประกอบคือ 1) การท างานวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาตาม

ศาสตร์ของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ภายใต้องค์ความรู้ 5 ด้านดังกล่าว  2) ต้องมีการสนับสนุน

นักวิจัย บุคลากร และสภาพแวดล้อมที่พร้อมจะท างานวิจัย และ 3) การสนับสนุนจากหน่วยงานด้าน

การวิจัยที่รับผิดชอบเพ่ือลดปัญหาจากการท างานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  

ซึ่งหากสามารถด าเนินการได้ตาม 3 องค์ประกอบนี้ ประเทศไทยน่าจะเป็นสังคมแห่งการวิจัย และ

สามารถน าผลการวิจัยมาพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของช่อลดา 

วิชัยพาณิชย์ (2554, น. 99) ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการท างานวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี พบว่า ปัจจัยที่ส่งเสริมที่เกี่ยวกับทัศนคติต่อการท างานในด้านการ

สนับสนุนจากหน่วยงานในอาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีมีความเห็นเกี่ยวกับการ

สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยว่ามหาวิทยาลัยควรส่งเสริมการท างานวิจัยโดยการลด/แก้ไขกฏ ระเบียบ 

หรือข้อบังคับที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพ่ือสร้างความคล่องตัวในการท างานวิจัยมากขึ้น รวมทั้งผลักดัน

นโยบายสนับสนุนการท าวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความชัดเจน และให้สอดคล้องกับประกัน

คุณภาพการศึกษาด้วย เพราะว่างานประกันคุณภาพมีส่วนผลักดันให้อาจารย์ท างานวิจัยเพ่ิมขึ้น และ

ควรให้สถาบันวิจัยและพัฒนาสนับสนุนและส่งเสริมการท างานวิจัยของอาจารย์ให้มากขึ้น  และ

สอดคล้องกับณรงค์ศักดิ์ รอบคอบ (2556, น. 148) ที่ศึกษาการพัฒนารูปแบบการวัดผลิตภาพการ

วิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันพหุระดับ พบว่า กระบวนการวัด

ผลิตภาพการวิจัยที่สอดคล้องไปกับงานด้านการประกันคุณภาพของคณะวิชา งานประกันคุภาพจะมี

ตัวบ่งชี้ในการวัดผลิตภาพที่เน้นให้ผู้ปฏิบัติงานไม่มีภาระเพ่ิมมากขึ้น โดยตัวบ่งชี้ด้านทุนวิจัยการวิจัย

ต่อโครงการวิจัย และยังมีข้อมูลส าหรับรับการประเมินคุณภาพภายนอก ได้แก่ การตีพิมพ์ผลงานวิจัย

และการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ซึ่งการประกันคุณภาพภายนอกจะมีการประเมินในทุก 5 ปี  
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5.4  การอภิปรายผลแยกตามวัตถุประสงค์ 

  

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์วิจัยสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทยผลการวิจัยพบว่าไม่แตกต่างกัน

เนื่องจากการก าหนดกรอบหัวข้องานวิจัยจะมาจากแหล่งทุนจากภาครัฐ ซึ่งในแต่ละปีงบประมาณจะมี

การก าหนดโจทย์วิจัยที่จะสนับสนุน โดยนักวิจัยสามารถศึกษา และเตรียมการได้จากนโยบายและ

ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ โดยจะแสดงออกมาในรูปแบบ (ร่าง)  ยุทธศาสตร์การวิจัย และแผนกล

ยุทธ์การพัฒนาด้านวิจัย เช่น การประชาสัมพันธ์ทุนวิจัยของส านักงานวิจัยแห่งชาติ (ทุนส่งเสริม

นักวิจัยรุ่นใหม่ ปี พ.ศ. 2563, ประกาศทุนวิจัยประเภทต่าง ๆ) เป็นต้น โดยองค์ความรู้ที่จะน ามาเป็น

องค์ความรู้ในการท างานวิจัยนั้นจะขึ้นกับปัจจัยประเด็นทางสังคม สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจใน

ขณะนั้น การสนับสนุนของมหาวิทยาลัยที่ต้องการสนับสนุนโจทย์วิจัยเรื่องอะไร นโยบายของ

มหาวิทยาลัยที่จะส่งเสริมการท างานวิจัย สอดคล้องกับงานวิจัยของสินธวา คามดิษฐ์ จากงานวิจัย

เรื่อง 2P4M แนวทางการส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กล่าวว่า “แนวทางในการ

ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องมีปัจจัย 2P4M ประกอบไปด้วย 1) มีนโยบายที่

ชัดเจน (Policy) 2) มีแผนงานที่สอดคล้องกับนโยบาย และสามารถน าไปปฎิบัติได้  (Plan)  

3) มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถพร้อมที่จะผลิตผลงานวิจัยคุณภาพ (Man) 4) มีงบประมาณที่

เพียงพอและมีช่องทางแสวงหาจากภายนอก (Money) 5) มีทรัพยากรวิจัยที่อ านวยความสะดวก

ให้แก่นักวิจัย (Material) และ 6.มีการบริหารจัดการที่มีระบบและคล่องตัว (Management)”  

สิ่งแหล่งนี้จะเป็น แรงขับให้อาจารย์ท างานวิจัยตามกรอบวิจัยของหน่วยงานแหล่งทุนวิจัย และ

งานวิจัยของอาจารย์ จะสอดคล้องกับขอบข่ายองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ หรือกล่าวว่า

ลักษณะของงานวิจัยทาง รัฐประศาสนศาสตร์ จะมีความเกี่ยวข้องกับการบริหารงานราชการในทุก ๆ 

กิจกรรม โดยองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ประกอบไปด้วย 1) องค์ความรู้ด้านองค์การและการ

จัดการ (Organization and Management) 2) องค์ความรู้ด้านนโยบายสาธารณะ (Public Policy) 

3) องค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) 4) องค์ความรู้

ด้านทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administrative Theory) และ 5) องค์ความรู้ด้านการ

คลังและงบประมาณ (Public Finance and Budgeting) โดยทั้ง 5 ด้านสามารถสะท้อนถึงอัตลักษณ์

ของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ได้ชัดเจนโดยมีรายละเอียด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สัมฤทธิ์ 
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ยศสมศักดิ์ (2549, น. 16) ให้ความหมายว่า รัฐประศาสนศาสตร์มีความหมายในทางวิชาการ 

การศึกษา หรือสาขาวิชาหนึ่งที่ศึกษาเกี่ยวกับการด าเนินงาน หรือการบริหารงานของรัฐโดยใช้

สัญลักษณ์ด้วยอักษรภาษาอังกฤษน าหน้าด้วยอักษรตัวใหญ่ คือ “P” และ “A” คือ “Public 

Administration” และในส่วนของการบริหารรัฐกิจ หรือการบริหารราชการ ซึ่งถือว่าเป็นลักษณะเชิง

ปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ที่รัฐควรจะต้องปฏิบัติเพ่ือส่วนรวม หรือเพ่ือ

ประชาชน นิยมใช้อักษรภาษาอังกฤษน าหน้าด้วยอักษรตัวเล็ก คือ “p” และ “a” คือ “public 

administration” จากความหมายที่นักวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร์ได้กล่าวมาข้างต้นนั้น อาจ

สรุปความหมายของ รัฐประศาสนศาสตร์ ได้เป็น 2 ความหมาย คือ ความหมายแรกคือ “รัฐ

ประศาสนศาสตร์” เป็นลักษณะที่หมายถึง องค์ความรู้ หรือสาขาวิชาที่ใช้ทฤษฎี แนวทางส าหรับการ

บริหารราชการของภาครัฐในเชิงวิชาการ และทฤษฎีเพ่ือใช้อธิบายเหตุและผล หรือผลกระทบต่าง ๆ 

ที่เกิดจากการบริหารงานภาครัฐ และความหมายที่สองคือ “การบริหารรัฐกิจ” เป็นลักษณะที่หมายถึง

กระบวนการปฏิบัติงาน หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่น ามาปฏิบัติเพ่ือให้การปฏิบัติงาน หรือการด าเนินงาน

ของส่วนงานต่าง ๆ เป็นไปด้วยผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และน าองค์

ความรู้ และทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์มาใช้เป็นแนวคิดการวิจัย สอดคล้องกับแนวทางการวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ของ ทั้งหมดนี้จะเป็นข้อมูลพ้ืนฐานของแนวคิดในการท าวิจัย ซึ่งพ้ืนฐานของแนว

ทางการวิจัยนั้นจะประกอบไปด้วยการอธิบาย (Explanation) การท านาย (Prediction) ข้อเสนอ 

(Proposal) (วัลลภ ล าพาย, 2549, น. 43) และอีกความหมายหนึ่ง ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย 

กาญจนวาสี (2559, น. 1) ที่กล่าวว่า การวิจัย หมายถึง กระบวนการตรวจสอบ แสวงหา หรือพัฒนา

อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้มาซึ่งความจริง ความรู้ ทฤษฎี หรือสิ่งประดิษฐ์ โดยใช้วิธีการอันเป็นที่

ยอมรับของศาสตร์สาขานั้น ๆ ซึ่งวิธีการที่น ามาใช้โดยทั่วไปคือวิธีการทางวิทยาศาสตร์นั่นเองจาก

เหตุผลทั้ง 3 ข้อที่กล่าวมานั้นสรุปได้ว่าการวิจัยท าให้ค้นพบความรู้ ความจริง มโนทัศน์ หลั กการ

ทฤษฎีใหม่ หรือสิ่งประดิษฐ์อันเป็นองค์ความรู้ใหม่ ท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าของศาสตร์สาขาวิชา

ต่าง ๆ และเป็นการสร้างปัญญา (Wisdom) ส าหรับมวลมนุษยชาติ ทิพย์สิริ กาญจนวาสี และศิริชัย 

กาญจนวาสี, 2559, น. 2) สอดคล้องกับงานวิจัยของชมสุภัค ครุฑกะ (2555) ที่ศึกษาสมรรถนะที่พึง

ประสงค์ด้านการวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัย พบว่า สมรรถนะที่มีความจ าเป็นในด้านการวิจัย

ประกอบด้วย 1) สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ เพ่ือที่จะสามารถจ าแนกข้อมูลความรู้ที่ได้รวบรวมมาได้

อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ สามารถส ารวจข้อมูลและวินิจฉัยองค์ประกอบของสาเหตุปัญหา  
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จับประเด็นส าคัญหรือปัญหา และบอกที่มาของปัญหาได้ รวมทั้งสามารถกลั่นกรองข้อมูลสารสนเทศ

ให้เป็นความรู้ที่ทันสมัย และสรุปประเด็นปัญหาวิจัยได้ 2 มา สมรรถนะด้านการสังเคราะห์ เพ่ือที่จะ

สามารถรวบรวมข้อมูลด้านวรรณกรรมของการทบทวนวรรณกรรมได้ตรงประเด็นสอดคล้องกับปัญหา

การวิจัย 3.สรรถนะด้านการแสวงหาความรู้ เพ่ือที่จะแสวงหาความรู้โดยการบูรณาการความคิดที่ได้

จะการปฏิสัมพันธ์ และค้นหาความความจริงทางศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยและองค์ความรู้ของ

ตนเองได้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยได้ และ 4.สมรรถนะด้านการวิจัย เพ่ือที่จะสามารถเชื่อมโยง

ระเบียบวิธีวิจัยกับศาสตร์หรือเนื้อหาที่ท าวิจัย มีความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ในการ

ท างานวิจัย สามารถออกแบบแผนการวิจัยที่เหมาะสมกับปัญหาและวัตถุประสงค์ของการวิจัย เห็น

คุณค่าของงานวิจัยที่ท าให้ได้ความรู้ใหม่ ๆ มาใช้ประโยชน์ร่วมทั้งการจัดการเรียนการสอน สามารถ

น าผลการวิจัยไปเผยแพร่ทั้งภายในและภายนอกประเทศได้ 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาแรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของ

อาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย ผลการพบว่าแรงจูงในในการผลิตงานวิจัยไม่มีความ

แตกต่างกันคือ ปัจจัยแรงจูงใจที่ท าให้อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ พบว่า ปัจจัยที่เป็น

แรงจูงใจให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยแบ่งได้ 2 ปัจจัยคือ ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก ปัจจัย

ภายใน (เจตคติต่อวิชาชีพอาจารย์ ความทุ่มเทให้กับองค์กร ความภาคภูมิใจและจงรักภักดีต่อองค์กร 

การเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ แรงจูงใจใฝ่สัมพัทธ์ แรงจูงใจใฝ่อ านาจ และวินัยและ

การพัฒนาตนเอง) ได้แก่ 1.ปัจจัยหน้าที่ของการเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย 2.ความต้องการส่วนตัว 

และ ปัจจัยแวดล้อม (นโยบายของมหาวิทยาลัย การส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา และ 

ปัจจัยกดดันจากสังคมรอบข้าง) ได้แก่ 1) ปัจจัยการเติบโตทางอาชีพตามสายงาน 2) ระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3) การประกันคุณภาพการศึกษา 4) นโยบายของมหาวิทยาลัย สอดคล้อง

กับงานวิจัยของอาบทิพย์ กาญจนวงศ์ จากงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการท าวิจัยของบุคลากร

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแม้โจ้ พบว่า “ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจท าวิจัยของบุคลากรคณะ

บริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยแม่โจ้แบ่งได้ 2 ปัจจัย คือ 1) ปัจจัยภายในได้แก่ความก้าวหน้าในต าแหน่ง

หน้าที่การงาน การมมีเจตคติที่ดีต่อการท าวิจัย ลักษณะงานที่รับผิดชอบ และความรู้หรือทักษะการ

ท าวิจัย  และ 2) ปัจจัยภายนอก คือ วัสดุ  อุปกรณ์เครื่องมือ และสิ่ งอ านวยความสะดวก 

สภาพแวดล้อมทางวิชาการและบรรยากาศในการท าวิจัย นโยบายของหน่วยงาน จ านวนทุนในการท า

วิจัย ระเบียบข้อบังคับด้านการเงิน พัสดุ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับการท าวิจัย แหล่งทุนสนับสนุน การมีที่
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ปรึกษาวิจัย และการได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย” และสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลพรรณ 

นนทะเสน (2561) จากงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

กลุ่มใหม่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า “ปัจจัยที่ส่ งผลต่อการท างานวิจัย

ประกอบด้วย การสนับสนุนจากหน่วยงาน มีทักษะด้านวิจัย การได้รับการยอมรับ และความก้าวหน้า

ในต าแหน่งงาน” และงานวิจัยของสุดาดา กองสวัสดิ์ และวราภรณ์ หนูสงค์ (2558) จากงานวิจัยเรื่อง

ปัจจัยที่ส่งผลต่อการท าวิจัยของบุคลากรสายวิชาการ คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

ผลการวิจัยพบว่า แนวทางในการส่งเสริมสนุนการท าวิจัย คือ การก าหนดให้มีผู้ช่วยสอนและก าลังคน

ทดแทนด้านการเรียนการสอน ลดภาระงานสอนให้คงเหลือตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ า แบ่งกลุ่ม

และก าหนดกรอบภาระงานส าหรับอาจารย์ที่เน้นสอนและเน้นวิจัย ปรับขั้นตอนและกระบวนการให้

ทุนวิจัยที่รวดเร็ว กระชับ ชัดเจน และมีมาตรฐาน เพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์ จัดระบบตรวจสอบ

มาตรฐานบทความ ปรับปรุงแหล่งสืบค้นฐานข้อมูลด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ให้ทันสมัย มี

ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการวิจัยและเสริมทัศนคติด้านบวก 

ก าหนดมาตรการก ากับดูแลให้รางวัลและค่าตอบแทนที่จูงใจ ผลักดันให้ศึกษาต่อจนจบการศึกษา

ระดับปริญญาเอกและเร่งท าผลงานเพื่อประกอบการขอต าแหน่งทางวิชาการ  

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือศึกษาองค์ประกอบขององค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์วิจัยสาขาวิชา 

รัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย จากการที่ได้พิจารณาองค์ความรู้

และองค์ประกอบของความรู้เพ่ือหาอัตลักษณ์วิชาของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ของอาจารย์

มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย สามารถจ าแนกองค์ประกอบองค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ด้านวิจัย

ของสาขาวิชารัฐประประศาสนศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบองค์ความรู้ที่เป็นอัตลักษณ์ 

ด้านวิจัยของสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ประกอบไปด้วยปัจจัยดังนี้  

   1. องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

   องค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์จะประกอบไปด้วยทฤษฎี แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานภาครัฐ รวมทั้งยังมีความสัมพันธ์กับการน าองค์ความรู้ต่าง ๆ มาใช้ในการบริหารงาน

ภาครัฐ เพ่ือแสวงหาประสิทธิภาพการท างานที่เหมาะสม และยังค านึงปัจจัยสภาพแวดล้อมรอบ ๆ 

ด้วย รวมทั้งเป็นสาขาวิชาที่เกี่ยวกับทฤษฎีและองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารรัฐกิจ หรือการ

บริหารงานภาครัฐ อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับทฤษฎีองค์การ พฤติกรรมศาสตร์ การจัดการการจัดการ

เชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์นโนบายสาธารณะ การบริหารโครงการการประเมินผลโครงการ การบริหาร
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ทรัพยากรมนุษย์ และการประเมินผล (อุทัย เลาหวิเชียร, 2556) สอดคล้องกับนักวิชาการ ติน ปรัชญ-

พฤทธิ์ (2535, หน้า 1) ที่ได้ให้ความหมายของรัฐประศาสนศาสตร์ว่าหมายถึง สาขาวิชา และหรือ

กิจกรรมที่เกี่ยวกับการบริหารงานของรัฐบาล” ในภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “Public Administration” 

หมายถึง สาขาวิชาการบริหารงานของรัฐบาล ส่วน public administration (ตัวเล็ก) จะหมายถึง

กิจกรรมหรือกระบวนการของการบริหารงานของภาครัฐบาล และความหมายในภาษาไทยนั้น ค าว่า 

รัฐประศาสนศาสตร์จะหมายถึงสาขาวิชาการบริหารงานภาครัฐ ส่วนการบริหารรัฐกิจ จะหมายถึง

กิจกรรมหรือกระบวนการเกี่ยวกับการบริหารงานของรัฐ  

   2. ลักษณะระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

   ลักษณะงานระเบียบวิธีวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์จะประกอบไปด้วยระเบียบวิธีวิจัย  

3 รูปแบบ คือ ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ, ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และระเบียบวิธีวิจัยแบบ

ผสมผสาน ซึ่งการที่จะน าระเบียบวิธีวิจัยใดมาใช้ผู้วิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์จะเลือกดูจากปัจจัย

ของโจทย์วิจัย และรูปแบบของกลุ่มตัวอย่างงานวิจัยและการก าหนดประเด็นปัญหาการวิจัยจากโจทย์

วิจัย เป็นต้น สอดคล้องกับนักวิจัย ณัฏดนัย ประเทืองบริบูรณ์ (2560) จากบทความเรี่อง แนวคิดการ

ก าหนดประเด็นปัญหาวิจัยทางรัฐประศานศาสตร์ กล่าวว่า ขั้นตอนส าคัญในการก าหนดประเด็น

ปัญหาที่น าไปสู่การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุข และความอยู่ดีกินดีของ

ประชาชน โดยล าดับแรกผู้วิจัยต้องมีความเข้าใจต่อกระบวนทัศน์การวิจัย และล าดับต่อมา คือ 

พิจารณาแนวทางที่จะน าไปสู่การวิจัย ประกอบด้วย 1) จะเลือกท าวิจัยอะไร 2) จะท าการวิจัยเพ่ือ

เหตุใด และ 3) จะใช้วิธีการใดในการวิจัย ซึ่งการก าหนดประเด็นปัญหาที่ดีจะน าไปสู่ผลการวิจัยที่มี

คุณค่า เป็นประโยชน์ และน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาประเทศได้อย่างชัดเจน  

   3. ปัจจัยการผลิตงานวิจัยตามศาสตร์ ข้ามศาสตร์ และบูรณาการณ์ศาสตร์  ประเด็น

การศึกษาองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์นั้นจะน าองค์ความรู้ทาง รัฐประศาสนศาสตร์เป็น

เครื่องมือช่วยในการก าหนดหัวข้องานวิจัยแบบบูรณาการณ์ศาสตร์ คือการใช้ความรู้การวิจัย แนวคิด 

ทฤษฎี และวิทยาการจากสาขาวิชาต่าง ๆ ร่วมกันเพ่ือแสวงหาค าตอบโดยการวิจัยแบบบูรณาการ 

เป็นการเชื่อมโยงค าตอบขององค์ความรู้ที่ได้เป็นเนื้อเดียวกัน ตอบค าถามของการวิจัยได้หลายด้าน 

หรืออาจตอบได้ครบถ้วนสมบูรณ์ทุกด้าน เป็นแนวการใช้ศาสตร์หรือวิธีวิทยาจากหลายสาขาวิชาใน

งานวิจัยเดียวกัน ท าให้เกิดการเสริมเติมเต็มซึ่งกันและกัน เกิดพลัง และความสมบูรณ์มากกว่าการ

แยกส่วน หรือใช้เดียว ซึ่งการวิจัยแบบบูรณาการเป็นหลักการ ใช้ความรู้ ทฤษฎี วิธีวิทยา จาก
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สาขาวิชาต่าง ๆ แบบผสมผสาน ท าให้ได้ผลผลิตที่เป็นองค์รวม และยังได้พลังความร่วมมือทาง

วิชาการ เป็นการมุ่งให้ได้ค าตอบที่มีความครบถ้วนสมบูรณ์แบบองค์รวม (Holistic) เพ่ือพยายามที่จะ

แสวงหาค าตอบของปัญหาการวิจัยในเรื่องนั้น ๆ ให้ได้ถูกต้อง เที่ยงตรง และครอบคลุมที่สุด โดยที่

ค าตอบนั้นจะได้ความเป็นองค์รวมหรือไม่ก็ตาม ผลจากการบูรณาการได้เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่มี

ขอบเขตกว้างกว่าเดิมและก้าวหน้ามากขึ้น สอดคล้องกับ จารุณี มุมบ้านเซ่า (2560) จากบทความ

เรื่อง การวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ กล่าววว่า “การวิจัยบูรณาการข้ามศาสตร์ หรือที่เรียกว่า 

(Interdisciplinarity) หรือ Crossdisciplinarity หรือ Transdisciplinarity เป็นความพยายาม

แสวงหาความจริงที่ซับซ้อนและไม่สามารถศึกษาได้ด้วยวิธีการแบบวิทยาศาสตร์  การวิจัยเชิงบูรณา

การข้ามศาสตร์เกี่ยวข้องกับความรู้ 3 ประการ คือ 1)ความรู้เชิงระบบ 2) เป้าหมายของความรู้ และ 

3)ความรู้ในการเปลี่ยนแปลง เพ่ือตอบสนองความต้องการแก้ปัญหาในโลกชีวิต ด้วยการวิจัย และ 

สอดคล้องกับ Sue L.T. McGregor (2004) กล่าวว่า การวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์เป็นการวิจัย

เพ่ืออธิบายและท าความเข้าใจปัญหาของโลกปัจจุบันที่มีความซับซ้อนมากขึ้น  ไม่สามารถอธิบายให้

ชัดเจนได้ด้วยศาสตร์ใดเพียงศาสตร์เดียว หรือองค์ความรู้เดียว การวิจัยแบบบูรณาการข้ามศาสตร์จะ

มีองค์ประกอบไปด้วยลักษณะแนวคิดที่ส าคัญ 2 แบบ คือ 1) ความเป็นลักษณะเฉพาะของการวิจัย

แบบสหวิทยาการที่ใช้และไม่ใช้กระบวนการวิธีทางวิทยาศาสตร์ และ 2) การเรียนรู้รูปแบบใหม่ และ

ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาในส่วนต่าง ๆ ของสังคม (จารุณี มุมบ้านเซ่า, 2560) 

   4. ทุนวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ การจัดสรรทุนวิจัยจากกองทุนของหน่วยงานต่าง ๆ 

นั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม สร้าง และสนับสนุนการท างานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายการวิจัย

แห่งชาติ และความต้องการองแหล่งทุนต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ

ข้อผูกพันการรับทุน และตามนโยบายของรัฐบาล และระบบการจัดสรรทุนภายใต้วัตถุประสงค์ของ

หน่วยบริหารและจัดการทุนแต่ละแห่ง จัดท าหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการขอรับทุน กลั่นกรองค าขอรับทุน 

และจัดสรรทุนให้แก่ผู้รับทุน ส่งเสริมและประสานให้ผู้รับทุนรวมตัวเพื่อร่วมกันรับและด าเนินโครงการ

ที่ได้รับการสนับสนุน เพ่ือให้เกิดพลังและความส าเร็จ ติดตามและช่วยเหลือให้โครงการที่ได้รับการ

สนับสนุนประสบผลสัมฤทธิ์ ประเมินผลโครงการที่ได้รับการสนับสนุน รวมถึงวิเคราะห์ สังเคราะห์ผล

ที่ได้จากการให้ทุนสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ในภาพรวมว่าสัมฤทธิ์ผลตามแผนงานด้านการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างนักวิจัยอาชีพให้สามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ และ

สร้างเครือข่ายวิจัยผ่านกระบวนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นพ้ืนฐานต่อการพัฒนาประเทศ โดยมี
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การสนับสนุนทุนวิจัยประเภทต่าง ๆ เช่น ทุนวิจัยการท างานวิจัย ทุนวิจัยเพ่ือการตีพิมพ์ผลงาน

วิชาการ หรือเงินรางวัลต่าง ๆ เป็นต้น โดยประเภทของทุนวิจัยจะแบ่งได้ 3 ประเภท คือ 1) ทุนวิจัย

ภายใน 2) ทุนวิจัยภายนอก และทุนส่วนตัว 

   5. ลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ มีลักษณะที่

เป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary) ลักษณะงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์จะเป็นการน าองค์

ความรู้ทาง รัฐประศาสนศาสตร์มาเป็น แนวทางในการศึกษาหาความค าตอบโดยใช้กระบวนการทาง

วิทยาศาสตร์ โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเป็นกระบวนการศึกษา โดยองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์จะ

ประกอบไปด้วย พัฒนาการของรัฐประศาสนศาสตร์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แนวคิดและทฤษฎีที่

เกี่ยวข้อง แนวคิด พาราไดม์ของรัฐประศาสนศาสตร์ เป็นศาสตร์ที่มุ่งเน้นหาข้อเท็จจริงจากการ

บริหารงานขององค์การภาครัฐ สอดคล้องกับ นันนิชา หาสุนทรี (2562) การวิจัยทางรัฐประศาสน

ศาสตร์ว่า “รัฐประศาสนศาสตร์ (Public Administration) เป็นศาสตร์ประยุกต์ที่มุ่งเน้นศึกษาหา

ความรู้และ ข้อเท็จจริงทางการบริหารงานขององค์การภาครัฐ รวมถึงองค์การที่ไม่แสวงหาก าไร ความ

เป็น ศาสตรประยุกต์ท าให้รัฐประศาสนศาสตร์สามารถเปิดรับองค์ความรู้จากศาสตร์ สาขาอ่ืน ๆ เพ่ือ

น า มาบูรณาการร่วมกันในการพัฒนาการบริหารองค์การภาครัฐ เนื่องจากความเป็นศาสตร์จึงต้องมี

การแสวงหาความรู้และข้อเท็จจริงผ่านกระบวนการที่เรียกว่า “การวิจัย” (Research) ในฐานะแห่ง

ศาสตร์การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ จึงต้องด าเนินไปตามแนวคิดทางวิทยาศาสตร์ แม้นว่าจะมี

ความเป็นศิลปะในการบริหารงาน แต่กระบวนการแสวงหาองค์ความรู้ด าเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัย

ทางสังคมศาสตร์ที่อ้างอิงแนวคิดทางวิทยาศาสตร์อย่างเคร่งครัด เป็นหลักการทางการบริหารที่อาศัย

ปัจจัยอื่นมาเกี่ยวข้อง อาทิ ค่านิยม วัฒนธรรม ความเชื่อ พฤติกรรมบุคคล ภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ 

บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ประเภทของการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ ได้จ าแนก

ประเภทของงานวิจัยในภาพรวมตาม เนื้อหาสาระของงานวิจัย เช่น การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น 

(อบจ. อบต. เทศบาล สุขาภิบาล) และ ส่วนภูมิภาค การบริหารราชการทั่วไปของกระทรวง ทบวง 

กรม ต่างๆ นโยบาย แผน และโครงการของรัฐ การบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล และ

พฤติกรรมทางการบริหาร การฝึกอบรม การพัฒนาบุคลากร การจัดองค์การ โครงสร้างขององค์การ 

หลักการบริหารและเทคนิคการบริหาร นักบริหารและภาวะผู้น า การบริหารการคลัง การงบประมาณ 

การบริหารการพัฒนา การเมืองและการบริหาร การบริหารและการวางแผนโครงการ การบริหาร

แรงงาน การบริหารงานต ารวจ การแปรรูปกิจการของรัฐเป็นของเอกชน การบริหารสาธารณะสุข” 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การใช้ประโยชน์จากงานวิจัย ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้ให้

ความหมายของการใช้ประโยชน์งานวิจัย ไว้ว่าเป็นการด าเนินกิจกรรมตามแผนงานการติดตามและ

ประเมินผลการน าโครงการวิจัยที่สนับสนุนและบริหารจัดการโดยส านักงานคณะกรรมการวิจัย

แห่งชาติ (วช.) ไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม มีหลักฐานการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เช่น รูป

ถ่าย หนังสือเชิญ หนังสือแสดงความต้องการหรือเอกสารที่แสดงได้ว่ามีการน าผลงานวิจัยไปใช้จริง  

ซึ่งการใช้ประโยชน์งานวิจัยสามารถจ าแนกได้ 4 มิติ ได้แก่ การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ การใช้

ประโยชน์เชิงนโยบาย การใช้ประโยชน์เชิงชุมชน/สังคม และการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ หมายถึง พิจารณาจากการอ้างอิงผลงานวิจัยที่มีการตีพิมพ์ 

ในวารสารวิชาการ โดยไม่นับการตีพิมพ์วารสารวิชาการ ได้รับหนังสือเรียนเชิญเป็นวิทยากรเพ่ือ  

ให้ความรู้ในกรอบของผลงานวิจัยจากหน่วยงานต่างๆ โดยการอ้างอิงผลงานวิจัย หมายถึง ผลงานที่มี

คุณค่าหรือเป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ ย่อมต้องมีบุคคลหรือนักวิชาการอ่ืนน าผลงานไปอ้างอิง  

ซึ่งสามารถตรวจสอบได้ในเชิงปริมาณด้วยจ านวนและความถี่ในการอ้างอิง ดังนั้น การอ้างอิงจึงมี 

4 ประเภท คือ 1) การอ้างอิงในวารสารใน/หรือต่างประเทศ (ซึ่งปัจจุบันมีหน่วยบริการตรวจสอบการ

อ้างอิงได้) 2) การน าไปอ้างอิงในการจัดท าหนังสือ หรือรายงานของหน่วยงานระดับกรม 3) การน าไป

อ้างอิงของหน่วยงานในระดับรัฐวิสาหกิจ 48 หน่วยงาน 4) การอ้างอิงโดยบริษัทมหาชน 

 การใช้ประโยชน์เชิงนโยบาย หมายถึง พิจารณาจากการมีหลักฐานการน าข้อมูลไป

ประกอบการตัดสินใจในการบริหาร/ก าหนดนโยบาย 

 การใช้ประโยชน์เชิงชุมชน/สังคม หมายถึง พิจารณาจากการมีหลักฐานการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ที่ได้จากงานวิจัยในชุมชน/ท้องถิ่น ได้รับหนังสือเรียนเชิญให้ความรู้จากชุมชน/องค์กร/ หน่วยงานใน

พ้ืนที่ต่าง ๆ 

 การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ หมายถึง พิจารณาจากการมีหลักฐานการเจรจาทางธุรกิจ ไม่นับ

การยื่น/จดทะเบียนคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 

 สอดคล้องกับขวัญดาว แจ่มแจ้ง (2555, น. 299) ที่ศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะด้านการ

วิจัยของอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ที่พบว่า การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์นั้นต้องสามารถระบุแนวทางและน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ประโยชน์กับการใช้ประโยชน์

เชิงนโยบายและเชิงพาณิชย์ ได้  
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5.5  ข้อเสนอแนะ 

 

 5.5.1 ข้อเสนอแนะผลการวิจัย 

 จากการศึกษาและวิเคราะห์งานวิจัยสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ของอาจารย์สาขาวิชา  

รัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย มีข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย โดยแบ่งได้เป็น 

3 แนวทาง คือ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ  

ดังนี้ 

   5.5.1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

     1) มหาวิทยาลัยควรมีการริ่เริมด าเนินการศึกษาหลักการศึกษาการเรียนรู้

เกี่ยวกับการสร้างแรงจูงใจในการผลิตงานวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ และผลัดดัน

งานวิจัยที่ยังมีการศึกษา หรือให้หัวข้องานวิจัยที่มีการศึกษาน้อย เช่น ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร์  

คณะรัฐศาสตร์ควรส่งเสริมงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาตร์ด้านองค์การและการจัดการ ด้านนโยบาย

สาธารณะ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะรัฐประศาสนศาตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์

ควรส่งเสริมงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหงควรส่งเสริมงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาตร์ด้านนโยบายสาธารณะ และ คณะ

รัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรส่งเสริมงานวิจัยทาง  

รัฐประศาสนศาสตร์ด้านนโยบายสาธารณะ เป็นต้น (อ้างอิงจากตารางวิเคราะห์จ าแนกผลงานวิจัยของ

อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ตามลักษณะองค์ความรู้งานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์, น. 135) 

2) อาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ควรมีการก าหนดแผนงานเพ่ือหาแนวทางการน างานวิจัยทาง

รัฐประศาสนศาสตร์น ามาสู่การเรียนการสอนในสาขาวิชา และน าไปปฏิบัติในการเรียนการสอน  

3) ควรมีการส่งเสริมพัฒนา และสร้างการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา อาจารย์เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ตาม

แนวทางการบูรณาการเรียนรู้จากองค์ความรู้จากงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

   5.5.1.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

     1) อาจารย์ นักศึกษา ควรน าองค์ความรู้จากงานวิจัยทางสาขาวิชารัฐประศาสน

ศาสตร์มาเป็นแนวทางในการท างาน ในการเรียนการสอน และการสร้างองค์ความรู้จากงานวิจัย  
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     2) ผู้บริหารมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ และมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียควร

ประสานความร่วมมือ และน าผลจากงานวิจัยมาเป็นแนวทางในการท างานในการเพ่ิมประสิทธิภาพ

องค์การ  

     3) หน่วยงานภาครัฐ และมหาวิทยาลัยควรสร้างความร่วมมือโดยน าค าตอบจาก

งานวิจัยน าไปปฏิบัติสู่ชุมชน 

   5.5.1.3 ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ อาจารย์ควรน าผลจากงานวิจัยมาเป็นแนวทางในการ

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับงานวิจัยเพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

 

5.6  ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 

 

 5.6.1 ควรมีการวิจัยต่อเนื่องเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยทางสาขาวิชา รัฐประศาสน

ศาสตร์ว่าสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างไร  

 5.6.2 ควรมีการต่อยอดการวิจัยโดยเปลี่ยนไปเป็นการศึกษาการท างานวิจัยข้ามศาสตร์อื่น ๆ 

 5.6.3 ควรมีการศึกษาองค์ความรู้ด้านกระบวนการด าเนินการท างานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 
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จบ “ประโยควิชา” แล้วจึงจะได้รับประกาศนียบัตรของโรงเรียน แล้วต้องออกฝึกราชการตาม

กระทรวงต่าง ๆ เพ่ือสอบ “ประโยคฝึกหัด” ในขั้นสุดท้ายจึงจะถือว่านักเรียนผู้นั้นส าเร็จวิชาจาก

สถานศึกษาข้าราชการพลเรือนโดยสมบูรณ์ โรงเรียนดังกล่าวนี้ได้เจริญขึ้นตามล าดับ ต่อมาจึงทรง

พระราชทานพระบรมราชานุญาตให้นักเรียนในโรงเรียนนี้ถวายตัวเป็นมหาเล็กมีต าแหน่งเผ้าทูล

ละอองธุลีพระบาทโดยใกล้ชิด และเข้าที่สมาคมในราชการให้มีความคุ้นเคยอีกด้วย ต่อมาในปี  

พ.ศ. 2445 (ร.ศ.121) พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงเปลี่ยนนามโรงเรียนฝึกหัดวิชา

ข้าราชการพลเรือนเป็น “โรงเรียนมหาดเล็ก” ซึ่งทรงพระราชด าริเห็นว่า นักเรียนโรงเรียนนี้ถวายตัว

เป็นมหาดเล็กทั้งสิ้น และตามประเพณีอันมีมาแต่โบราณข้าราชการ โดยมากยอมถวายตัวศึกษา

ราชการในกรมหาดเล็กก่อนที่จะไปรับราชการในกรมอ่ืน จึงควรให้มีนามโรงเรียนสมแก่นักเรียนที่ได้

เป็นมหาดเล็ก และในปี พ.ศ. 2453 (ร.ศ.129) ในสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรงมี

พระราชด าริ เห็นว่ าการที่ จะฝึกนัก เรี ยนในโรงเรียนมหาดเล็ก ให้ออกมารับราชการใน

กระทรวงมหาดไทยแต่กระทรวงเดียวนั้น ไม่เพียงพอควรที่ขยายการศึกษาให้กว้างขวางยิ่งขึ้น เพ่ือส่ง

ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาออกไปรับราชการทุกกระทรวง ทบวง กรม และเพ่ือเป็นอนุสาวรีย์เฉลิมพระ

ปรมาภิธยสมเด็จพระบรมชนกธิราช พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว จึงทรงพระกรุณา

โปรดเกล้าฯ พระราชทานเงินให้เป็นทุนให้เป็นทุนส า หรับจัดการโรงเรียนต่อไป และทรงพระราช -
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กรุณาโปรดเกล้าฯ ให้เปลี่ยนนามโรงเรียนมหาดเล็กเป็นโรงเรียนข้าราชการพลเรือนพระราชทานนาม

ว่า “โรงเรียนข้าราชการพลเรือนของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว” หนึ่งปีต่อมาในวันที่ 

26 มีนาคม 2459 ได้มีพระบรมราชโองการในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวขึ้นเป็น 

“จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” ซึ่งเมื่อแรกตั้งได้ แบ่งออกเป็น 4 คณะฯ คือ คณะแพทยศาสตร์  

คณะวิศวกรรมศาสตร์  คณะอักษรศาสตร์และวิทยาศาสตร์ และคณะรัฐประศาสนศาสตร์ ส่วนในด้าน

การศึกษายังเป็นไปในรูปเดิม นอกจากต าแหน่งผู้บังคับบัญชาโรงเรียนซึ่งแต่เดิมเรียกชื่อว่า 

ผู้อ านวยการโรงเรียนนั้น ได้เปลี่ยนมาใช้นามว่าคณบดี หลักจากประกาศใช้พระราชบัญญัติระเบียบ

ข้าราชการพลเรือน ความนิยมในการเข้าศึกษาในคณะรัฐประศาสนศาสตร์ได้ลดลง ในปี พ.ศ. 2472  

มีนักเรียนที่ก าลังศึกษาอยู่เพียง 35 คน เท่านั้น เนื่องจากผู้ส าเร็จการศึกษาได้รับประกาศนียบัตรออกไป

นั้น เมื่อเข้ารับราชการจะได้ต าแหน่งเพียงชั้นราชบุรุษเท่านั้น ซึ่งผู้ที่ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมปีที่ 5  

ก็มีสิทธิสอบเข้ารับราชการในต าแหน่งนี้ได้แล้ว ส่วนนักเรียนที่ศึกษาจากคณะรัฐประศาสนศาสตร์ 

นอกจากจะส าเร็จชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มาแล้ว ยังต้องศึกษาในคณะฯนี้อีกถึง 3 ปี ดังนั้นกระทรวงธรรม

การ จึงได้น าความทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ขอพระบรมราชานุญาตให้เลิก

คณะฯ นี้เสีย เมื่อนักเรียนที่เหลืออยู่ส าเร็จหมดแล้ว ซึ่งพระบาทสมเด็จพระปกเกล้าฯ ได้มีพระบรม 

ราชานุญาต 

 เมื่อกระทรวงธรรมการได้สั่ งปฏิบัติการตามกระแสพระบรมราชโองการแล้ว ต่อมา 

มีสมุหเทศาภิบาลและข้าราชการฝ่ายปกครองจ านวนมากมาร้องทุกข์ ว่าควรจะมีการสอนวิชานี้ 

กระทรวงมหาดไทยก็เห็นว่าจะขาดประโยชน์อย่างยิ่ง ถ้าขาดนักปกครองที่ผลิตจากคณะรัฐประศาสน

ศาสตร์ จึงได้มีการประชุมพิจารณาระหว่างคณะกรรมการด าริรูปการมหาวิทยาลัย ผู้แทน

กระทรวงมหาดไทยและ ก.ร.พ. (กรรมการพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน) ที่ประชุม 

มีความเห็นพร้องกันว่าควรจะมีการสอนวิชานี้ต่อไป แต่ต้องเปลี่ยนแปลงหลักสูตรการศึกษาเสียใหม่ 

และเปลี่ยนแปลงวิธีการรับนิสิตด้วย นอกจากนั้นได้เสนอความคิดเห็นให้เปลี่ยนชื่อคณะรัฐประศาสน

ศาสตร์ตามข้อเสนอ และให้ขึ้นตรงต่อผู้บัญชาการจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและหัวหน้าแผนกคือ 

ผู้อ านวยการ ซึ่งมีฐานะเท่ากับคณบดี ต่อมาเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2476 ได้มีพระบรมราชโองการใน

พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว ให้ตั้งคณะนิติศาสตร์ขึ้นในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยโอน

โรงเรียนกฎหมายเข้าสมทบในคณะนิติศาสตร์ด้วยในวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2476 ได้มีประกาศใช้

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และการเมือง พ.ศ. 2476 ซึ่งมาตรา 5 แห่งพระราชบัญญัติ
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ฉบับนี้บัญญัติว่า “ให้โอนคณะนิติศาสตร์และรัฐศาสตร์ในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตลอดจน

ทรัพย์สิน และงบประมาณของคณะเหล่านี้มาขึ้นต่อมหาวิทยาลัยนี้ก่อนวันที่ 1 เมษายน พุทธศักราช 

2477” คณะรัฐศาสตร์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจึงถูกยุบไปช่วงหนึ่งต่อมาในปี พ.ศ.2491 รัฐบาล

ได้เล็งเห็นความส าคัญของการบริหารประเทศในอันที่จะได้ปฏิบัติราชการที่เพียบพร้อมไปด้วยบุคคลที่

มีความรู้ความช านาญในการปกครองและการบริหารให้มีจ านวนเพียงพอ จึงได้จัดตั้งคณะรัฐศาสตร์

ขึ้นในจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยอีกครั้งหนึ่ง โดยการตราพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใน

วันที่ 18 สิงหาคม 2491 หลักจากที่ได้ยุบเลิกไปเป็นเวลาถึง 15 ปีเศษ คณะรัฐศาสตร์ได้กลับมาผลิต

บัณฑิตเพ่ือรับใช้สังคมอีกครั้ง จนถึงทุกวันนี้ 

ที่มา : http://www.chula.ac.th/about/history 

 

ประวัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงสนพระทัยในเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจเป็นพิเศษ  

เมื่อประมาณ พ.ศ. 2503 ได้ทรงปรารภกับนายเดวิด รอกกิเฟลเลอร์ ถึงเรื่องที่จะปรับปรุงการสถิติ

ของชาติ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาประเทศ และในที่สุดได้มีการจัดท าโครงการเสนอ

รัฐบาลโดยให้ตั้ง Graduate Institute of Development Administration (GIDA) ขึ้น ต่อมา

รัฐบาลได้ตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาจัดตั้งสถาบันเสนอวิชาการบริหารเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศ 

โดยได้น าโครงการ GIDA ของด็อกเตอร์  สเตซี  เมย์ มาศึกษาและได้ เสนอมติของที่ประชุม

คณะกรรมการต่อคณะรัฐมนตรีว่าควรจะตั้งสถาบันพัฒนาการบริหาร ( Institute of Development 

Administration) โดยด าเนินการสอนในขั้นปริญญาโทและเอก การศึกษาฝึกอบรม และการวิจัย 

ต่อมาจึงเปลี่ยนชื่อเป็นสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) เป็นสถาบันการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 

พ.ศ. 2509 ด้วยความช่วยเหลือเบื้องต้นจากคณะรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ กรมวิเทศ

สหการ มูลนิธิฟอร์ด และ Midwest University Consortium for International Affairs (MUCIA) โดย

โอนคณะรัฐประศาสนศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ งานฝึกอบรมส่วนหนึ่งของสภาพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ งานฝึกอบรม และงานสอนส่วนหนึ่ งของส านักงานสถิติแห่งชาติมาเป็น

กิจกรรมหนึ่งของสถาบัน ในส่วนคณะรัฐประศาสน-ศาสตร์ คณะรัฐประศาสนศาสตร์ก่อตั้งขึ้นเมื่อ 

พ.ศ. 2498 และเป็นแห่งแรกในประเทศไทย ที่เปิดสอนหลักสูตรทางด้านรัฐประศาสนศาสตร์ระดับ
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บัณฑิตศึกษา ได้มีการพัฒนาการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในสหัสวรรษ

ใหม่ ปัจจุบันมีมหาบัณฑิตจ านวนมากที่ส าเร็จการศึกษาจากคณะรัฐประศาสนศาสตร์และนับว่าเป็น

บุคลากรที่มีคุณภาพของหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน สนองต่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

การก่อตั้งและวิวัฒนาการ 

 คณะรัฐประศาสนศาสตร์เป็นบัณฑิตวิทยาลัยแห่งแรกในประเทศไทยที่เปิดท าการสอนวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์โดยได้มีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งขึ้นในสังกัดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์โดยมีผลบังคับใช้

เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2498 จากความคิดริเริ่มของนักวิชาการไทยซึ่งมี ดร.มาลัย หุวะนันท์ และ

นายเชาว์ พัฒนจรูญ เป็นแกนน าภายใต้การสนับสนุนของจอมพล ป. พิบูลสงคราม อธิการบดี

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ มร.อีโจเซลซันส์ ผู้อ านวยการยูซอมประเทศไทย ดร.วอลเตอร์ เอช. ลา

เวส และ ดร.เอดการ์ เป็นผู้แทนฝ่ายอเมริกา ซึ่งได้มีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับข้อสัญญาระหว่าง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และมหาวิทยาลัยอินเดียนาเพ่ือร่วมกันจัดตั้งคณะรัฐประศาสนศาสตร์ขึ้นใน

สังกัดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยเริ่มท าการเปิดสอนปริญญาโท ตั้งแต่ปีการศึกษา 2499 โดยมี

คณาจารย์จากมหาวิทยาลัยอินเดียนามาร่วมวางหลักสูตรและด าเนินกาสอนด้วย 15 คน จนถึง 

ปีการศึกษา 2506 และในปี 2535 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ได้เริ่มขยายการศึกษาระดับ ปริญญาโทภาค

พิเศษออกไปยังส่วนภูมิภาคโดยเล็งเห็นความส าคัญในการเปิดโอกาสให้ประชาชนที่มีภูมิล าเนาอยู่ใน

ต่างจังหวัดได้ศึกษาหลักสูตรปริญญาโท ภาคพิเศษขึ้นในท้องถิ่นของตน โดยได้ร่วมมือกับวิทยาลัยครู

อุตรดิตถ์ และวิทยาลัยครูนครราชสีมา เปิดการสอนหลักสูตรพัฒนาบริหารศาสตรมหาบัณฑิต ในส่วน

ภูมิภาค ซึ่งได้รับความสนใจจากประชาชนในจังหวัด และพ้ืนที่ใกล้เคียงอย่างกว้างขวางในปี 2534  

คณะรัฐประศาสนศาสตร์จึงได้ขยายการสอนไปที่ภาคใต้ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ต่อมาได้ขยายการเปิดสอน

ขึ้นในจังหวัดอุบลราชธานี ล าปาง และที่อ าเภอหาดใหญ่จังหวัดสงขลา และในปี 2537 คณะรัฐ

ประศาสนศาสตร์ได้ขยายการเปิดสอนไปยังจังหวัดภูเก็ต และอุดรธานี รวมถึง 8 จังหวัด คือ ล าพูน 

พิษณุโลก นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานี ชลบุรี สุราษฎร์ธานี และสงขลา (อ.หาดใหญ่)  

โดยตลอดเวลาที่ผ่านมาคณะฯ ได้ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในด้านต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็นการปรับหลักสูตร การปรับปรุงสถานที่ และการน าเทคโนโลยีมาใช้ โดยค านึงถึงคุณภาพ

การศึกษา จนถึงปัจจุบันมีศูนย์การศึกษากระจายตามจังหวัดต่าง ๆ เป็นจ านวน 6 จังหวัด คือ พิษณุโลก 

นครราชสีมา อุบลราชธานี อุดรธานี ชลบุรี สุราษฎร์ธานี และ สงขลา  นอกจากการเปิดสอนระดับ

ปริญญาโท และปริญญาเอกแล้ว คณะรัฐประศาสนศาสตร์ยังได้ให้บริการทางวิชาการอ่ืน ๆ อีก กล่าวคือ
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การเปิดอบรมหลักสูตรพัฒนาผู้จัดการระดับสูง (Mini Master of Management Program) หลักสูตร 

12 สัปดาห์ โดยได้เปิดสอนครั้งแรกในเดือนมิถุนายน 2534 ปัจจุบันด าเนินการสอนแล้ว 46 รุ่น 

หลักสูตรดังกล่าวนับว่าเป็นที่สนใจของนักธุรกิจในระดับสูงนอกจากนี้คณะรัฐประศาสนศาสตร์ยังจัด

ฝึกอบรม และสัมมนาให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ที่ขอความร่วมมือมายังคณะฯ เช่น โครงการฝึกอบรม

หลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตร และสหกรณ์ระดับสูงที่คณะด าเนินงานร่วมกับกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ซึ่งโครงการดังกล่าวเปิดด าเนินงานครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ.2535 เรื่อยมาจนถึงปัจจุบัน ต่อมาใน

ปีการศึกษา 2536 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ได้ขยายขอบเขตของการให้บริการทางการศึกษาไปสู่ความ

เป็นนานาชาติโดยเปิดสอนหลักสูตรปริญญาเอกทางด้านการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ ซึ่ง

หลักสูตรดังกล่าวได้พัฒนาขึ้นมาจากหลักสูตรภาษาไทย และผ่านความเห็นชอบจากสถาบันบัณฑิต

พัฒนาบริหารศาสตร์ และทบวงมหาวิทยาลัยแล้ว เริ่มเปิดการสอนเป็นครั้งแรกเมื่อเดือนสิงหาคม พ.ศ. 

2536 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สถาบันเป็นศูนย์กลางการเรียนการสอนทางด้านการบริหารการพัฒนาใน

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อนึ่งจากการที่คณะรัฐประศาสนศาสตร์ได้รับอนุมัติให้เปิดหลักสูตร

ฝึกอบรมโครงการพัฒนาผู้จัดการระดับสูง (Mini Master of Management Program) ที่เปิดโอกาสให้

บุคคลหลากหลายวิชาชีพทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้เข้ามาศึกษาหาความตลอดจน แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น ประสบการณ์ ทัศนคติ อันจะน าไปสู่ความร่วมมือที่ดีในการบริหารงานในอนาคตส่งให้คณะฯ 

ทราบความต้องการในการศึกษา ต่อในระดับปริญญาโทหลักสูตรดังกล่าว คณะรัฐประศาสนศาสตร์จึง

ด าริที่จะเปิดการเรียนการสอน หลักสูตรปริญญาโทพัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางการจัดการภาครัฐ

และภาคเอกชนขึ้นอีกหลักสูตรหนึ่ง โดยได้เริ่มกาสอนภาคปกติในภาค 2 ปีการศึกษา 2539 ต่อมาได้

ขยายการเรียนการสอนใสภาคพิเศษซึ่งเริ่มเปิดสอนที่กรุงเทพฯ และขยายไปที่  ศูนย์สีคิ้ว จังหวัด

นครราชสีมาในภาค 2  ปีการศึกษา 2540  

ดังนั้น ตั้งแต่ปี 2509 จนถึงปี 2557 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ได้รับ และผลิตมหาบัณฑิต ดังนี้ 

ปริญญา ส าเร็จการศึกษา (คน) 

มหาบัณฑิต 23,455 

ดุษฎีบัณฑิต 200 
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 ต่อมาคณะรัฐประศาสนศาสตร์ได้ท าการปรับหลักสูตรการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน

มหาบัณฑิต (MPPM) ที่มีอยู่แล้วให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ และได้ด าเนินการเปิดสอนเพ่ือผลิต

มหาบัณฑิตทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชนขึ้นในปี 2544 นอกจากภารกิจหลักท่ีส าคัญดังกล่าว

ข้างต้น คณะรัฐประศาสนศาสตร์ยังได้ให้บริการให้ค าปรึกษาและน า หรือเป็นที่ปรึกษาแก่หน่วยงานต่าง 

ๆ ทั้งภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนอีกด้วย 

 ภายในช่วง 61 ปีที่ผ่านมา (2511-2557) คณะรัฐประศาสนศาสตร์ได้ให้บริการงานฝึกอบรมให้กับ

หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนและบุคคลทั่วไปจ านวน 90 หลักสูตร ในส่วนของงานวิจัย

อาจารย์ของคณะฯ ของเงินทุนคณะฯ และงบประมาณแผ่นดินได้ผลิตผลงานวิจัยประเภทที่ 1-7 จ านวน 

75 เรื่อง งานวิจัยที่ผ่านศูนย์บริการวิชาการ และศูนย์สาธารณประโยชน์ จ านวน 160 เรื่อง และงานวิจัย

ที่ได้รับเงินอุดหนุนจากหน่วยราชการภายนอก 40 เรื่อง 

 คณะรัฐประศาสนศาสตร์มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการบริหารเพ่ือเป็นผู้น าทาง

ความคิดในการพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กรที่ไม่แสวงหาก าไรโดยยึดถือ

ปรัชญาความรู้คู่คุณธรรม 

ที่มา : http://www.nida.ac.th 

 

ประวัติคณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้รับการสถาปนาเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐมาตั้งแต่  พ.ศ. 2514  

ณ บริเวณที่ดินทั้งหมดประมาณ 300 ไร่เศษ ถนนรามค าแหง แขวงหัวหมาก เขตบางกะปิ กรุงเทพฯ โดย

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2514 ก าหนดให้มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็น

สถาบันการศึกษาและวิจัยแบบตลาดวิชา มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ท าการ

วิจัย ส่งเสริมวิชาการชั้นสูง และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีกระบวนวิชาที่เปิดสอน

ในระดับปริญญาตรีประมาณ 2,780 กระบวนวิชา ระดับปริญญาโท 771 กระบวนวิชา ระดับปริญญาเอก 

156 กระบวนวิชา จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปริญญาตรี 72 สาขาวิชา ระดับประกาศนียบัตร

บัณฑิต 2 สาขาวิชา ระดับปริญญาโท 73 วิชา และสาขาวิชาระดับปริญญาเอก 20 สาขาวิชา โดยมีคณะ

วิชาที่รับผิดชอบ 13 คณะ 1 บัณฑิตวิทยาลัย และสถาบันที่จัดการเรียนการสอน 2 สถาบัน ได้แก่ 

สถาบันวิทยาศาสตร์สุขภาพและสถาบันการศึกษานานาชาติ  
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 กล่าวได้ว่า ตลอดเวลา 38 ปี มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้พัฒนามาโดยตลอด ทั้งในด้านพัฒนาการ 

วิชาการ พัฒนาสังคม โดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในขณะเดียวกันก็

พัฒนาไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ทางด้านเทคโนโลยี จนถึงปัจจุบันมหาวิทยาลัยรามค าแหงได้เปิดการ

เรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีทันสมัย อันได้ การสอนทางไกล การเรียนการสอนแบบ e-learning การ

สอนด้วยระบบ e-Testing การใช้คอมพิวเตอร์ในงานด้านบริหารและบริการ จนมหาวิทยาลัยได้ก้าวสู่

การเป็น e-University ในระดับมาตรฐานสากล  

 เหตุผลที่ตั้ งมหาวิทยาลัยรามค าแหง มีสาเหตุมาจากปัญหาการขาดแคลนที่ เรียนใน

ระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย เพราะมหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีสถานที่เรียนจ ากัด ไม่สามารถรับผู้ที่จะ

เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ทั้งหมด เนื่องจากมีผู้ที่จบการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาแล้วไม่มี

โอกาสได้ศึกษาต่อ  ดังนั้นรัฐจึงจ าเป็นต้องจัดตั้งมหาวิทยาลัยรามค าแหงขึ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคคลที่

ประสงค์จะเข้าเรียนต่อในมหาวิทยาลัยได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เพื่อเพ่ิมพูนวิทยฐานะแก่ผู้ประกอบ

อาชีพและขยายโอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของประชาชนทั่วไป โดยเปิดรับสมัครนักศึกษา

โดยไม่จ ากัดจ านวนและไม่มีการสอบคัดเลือก มีการจัดการเรียนการสอนแต่ไม่บังคับให้มาเข้าชั้นเรียน 

ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2548 อนุมัติในหลักการให้ยกฐานะมหาวิทยาลัย

รามค าแหง สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสุโขทัยเป็นมหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัย

รามค าแหง วิทยาเขตสุโขทัย เพ่ือตอบสนองยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุโขทัย โดยสภามหาวิทยาลัย

รามค าแหงได้อนุมัติให้จัดตั้งคณะธุรกิจการบริการ และคณะสาธารณสุขศาสตร์ขึ้นเป็นส่วนงานภายใน 

สังกัดมหาวิทยาลัยรามค าแหงเขตสุโขทัย 

 คณะ/ส านัก/สถาบันมหาวิทยาลัยรามค าแหงปัจจุบัน มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีหน่วยงานใน

ระดับคณะส านัก และสถาบัน ซึ่งมีหน้าที่ด าเนินการจัดการศึกษา และให้บริการด้านบริหาร และวิชาการ

อย่ างมีประสิทธิภาพ ซึ่ งคณะฯและสถาบันที่ จั ดการเรียนการสอน มีดั งนี้  คณะนิติศาสตร์   

คณะบริหารธุรกิจ คณะมนุษยศาสตร์  คณะศึกษาศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์  คณะรัฐศาสตร์   

คณะเศรษฐศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีการสื่อสารมวลชน คณะเทคโนโลยี 

การสื่ อสารมวลชน คณะศิลปกรรมศาสตร์  คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  บัณฑิตวิทยาลั ย 

สถาบันการศึกษานานาชาติ และสถาบันวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
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 มหาวิทยาลัยรามค าแหงด าเนินการในปี พ.ศ. 2514 คณะรัฐศาสตร์มีฐานะเป็นภาควิชาหนึ่งใน

คณะนิติศาสตร์ และในปี พ.ศ.2516 ได้จัดตั้งเป็นคณะรัฐศาสตร์ จึงย้ายที่ท าการแยกจากคณะนิติศาสตร์

มาเป็นอาคารไม้สองชั้น ติดกับสนามกีฬาหัวหมาก ตั้งแต่วันที่ 30 กรกฎาคม 2517 และอยู่ในที่ท าการนี้

ประมาณ 6 ปี ต่อมาอาคารดังกล่าวเป็นที่ท าการของงานสวัสดิการและรักษาความปลอดภัย กองอาคาร

สถานที่ คณะรัฐศาสตร์ย้ายมาอยู่อาคาร 5 ชั้น ซึ่งเป็นที่ท าการถาวร เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2522 

ลักษณะตัวอาคารเป็นรูปตัวยู แบ่งเป็น 2 ส่วนคือ ส่วนหนึ่งเป็นห้องพักอาจารย์และส านักงาน อีกส่วน

หนึ่งเป็นส านักงานบัณฑิตศึกษา ห้องเรียน ห้องสมุด ศูนย์เอกสารทางวิชาการ ศูนย์นวัตกรรมการจัดการ

ภาครัฐและเอกชน ศูนย์ศึกษาเอเชีย ศูนย์ศึกษาเอเชียตะวันออก จนถึงปัจจุบัน ในปี พ.ศ. 2550 – 2552 

ได้ก่อสร้างอาคาร คณะรัฐศาสตร์หลังใหม่ 12 ชั้น 1 หลัง มีพิธีวางศิลาฤกษ์เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2552 ตรงกับวันขึ้น 13 ค่ า เดือน 12 ปีกุน จุลศักราช 1369 เวลา 09.00 น. ถึง 10.04 นาฬิกา  

โดยใช้พ้ืนที่ของอาคาร NB 3 A,B และ NB 10 เดิม อาคารหลังใหม่ได้ส่งมอบและตรวจรับเมื่อวันที่  

21 กันยายน พ.ศ.2552 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประโยชน์ส าหรับการเรียนการสอน ทั้งระดับปริญญา

ตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก และเป็นอาคารส านักงานในการให้บริการ และการบริหารงานของคณะ

รัฐศาสตร์  

ที่มา : http://www.ru.ac.th 

 

ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 ปี พ.ศ. 2468 ได้ก่อตั้งเป็น “โรงเรียนประถมกสิกรรม” ขึ้นที่บริเวณวิทยาลัยเทคนิคในปัจจุบัน 

ต่อมา พ.ศ.2470 ได้ย้ายไปตั้งที่โคกอีต๋อยอยู่ห่างจากตัวเมืองมหาสารคามไปทางทิศตะวันตกประมาณ 4 

กิโลเมตร ซึ่งเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในปัจจุบัน ต่อมา พ.ศ.2473 เปลี่ยนฐานะเป็น

โรงเรียนประถมวิสามัญและฝึกหัดครูกสิกรรมชั้นต่ า และ พ.ศ. 2474 ได้ยุบเลิกแผนแผนกฝึกหัดครูกสิกร

รมชั้นต่ า และให้เหลืออยู่ เฉพาะโรงเรียนประถมวิสามัญ พ.ศ.  2481 ได้ยกฐานะเป็นโรงเรียน

ประกาศนียบัตรจังหวัด ต่อมา พ.ศ.2498 เปลี่ยนฐานะเป็นโรงเรียนฝึกหัดครู ต่อมาในวันที่ 1 พฤษภาคม 

2505 ได้ยกฐานะเป็ฯวิทยาลัยครูมหาสารคาม ต่อมา พ.ศ. 2519 จัดระบบงานใหม่ตามพระราชบัญญัติ

วิทยาลัยวิทยาลัยครู และพ.ศ. 2518 มีผลท าให้วิทยาลัยครูมหาสารคามเป็นสถาบันอุดมศึกษา และต่อม 

วันท่ 4 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 วิทยายครูทุกแห่งได้รับพระราชทานามว่า “สถาบันราชภัฏ” แปลว่า “คน

ของพระราชา” ใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า “Rajabhat Institute” และต่อท้ายด้วยชื่อเดิมหรือชื่อจังหวัด 
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และในวันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 ได้ยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏมหาสารคาม และด าเนินงานตาม

พระราชบัญญติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 และวันที่ 6 มีนาคม พ.ศ. 2538 พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัวฯ ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าพระราชทานพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ให้เป็นตราสัญลักษณ์

ประจ าสถาบันราชภัฏ และมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม และปี พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว ทรงโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ซึ่งส่งผลให้สถาบัน

ราชภัฏมหาสารคามเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 

2547 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามมีพ้ืนที่ 454 ไร่ มีอาคาร 57 หลัง และ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามศูนย์หนองโน ตั้งอยู่ที่บ้านหนองโน หมู่ 1, หมู่ 5 และบ้านกุดแคน หมู่ 

6 ต าบลหนองโน (โคกก่อ) อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม มีพ้ืนที่ 1,050 ไร่ 3 งาน 32 ตารางวา เป็น

ที่ตั้งของคณะเทคโนโลยีการเกษตร และโครงการเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริ  

ที่มา : http://www.rmu.ac.th/about 
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แบบสัมภาษณ์ 

 

ส ำหรับอำจำรย์สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ และตัวแทนหน่วยงำนที่ท ำงำนวิจัยในมหำวิทยำลัยของรัฐ 

 เรื่อง กำรวิจัยสำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ของอำจำรย์มหำวิทยำลัยของรัฐในประเทศไทย 

---------------------------------------------------------------------------- 

ผู้ให้สัมภำษณ์ ........................................................................... ต ำแหน่ง ............................................. 

วันที่ท ำกำรสัมภำษณ์ .......................................... เวลำ ..................... สถำนที่ .................................... 

 กำรวิจัยเรื่อง กำรวิจัยสำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ของอำจำรย์มหำวิทยำลัยของรัฐ  

ในประเทศไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษำ 1) เพ่ือศึกษำลักษณะของงำนวิจัยของอำจำรย์ในสำขำวิชำ  

รัฐประศำสนศำสตร์ของมหำวิทยำลัยของรัฐ 2) ศึกษำแรงจูงใจที่ท ำให้อำจำรย์ผลิตงำนวิจัยทำง

สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ของมหำวิทยำลัยของรัฐ เพ่ือน ำข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ในครั้งนี้ไปใช้

ประกอบกับข้อมูลด้ำนอ่ืน ๆ ที่ได้จำกกำรศึกษำ และสืบค้นจำกข้อมูล เอกสำรต่ำง ๆ ก่อนที่จะน ำ

ข้อมูลที่ได้ไปใช้ในกำรวิเครำะห์ต่อไป 

 

ค าถามเกี่ยวกับปัจจัยจูงใจในการท าวิจัยของอาจารย์สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

1. ปัจจัยจูงใจในการผลิตผลงานวิจัย 

 1.1 แรงจูงใจของอำจำรย์ในกำรท ำวิจัยคืออะไร แรงจูงใจอะไรมีควำมส ำคัญที่สุด และส่งผล

อย่ำงไรต่อกำรท ำงำนวิจัย (กำรขอต ำแหน่งทำงวิชำกำร, นโยบำยมหำวิทยำลัย, ควำมก้ำวหน้ำใน

อำชีพ, ผลตอบแทน, ควำมต้องกำรส่วนตัว เป็นต้น)  

............................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................ ....... 

............................................................................................................................................................... 

....................................................................................................................................................... ........ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  
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 1.2 ปัญหำอุปสรรคท่ีท ำให้แรงจูงใจลดลง หรือไม่อยำกท ำวิจัยคืออะไร  

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. .. 

...............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. .................................. 

 

 1.3 แนวทำงแก้ไขปัญหำและอุปสรรคที่ท ำให้แรงจูงใจในกำรท ำวิจัยหำยไปมีแนวทำงกำรท ำ

อย่ำงไร 

............................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................ ....................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................. .................................. 
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2.กระบวนการวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 2.1 อำจำรย์มีกระบวนกำรในกำรท ำงำนวิจัยทำงรัฐประศำสนศำสตร์อย่ ำงไร (เช่น กำรเลือก

โจทย์วิจัย, แหล่งที่มำของโจทย์วิจัย, กำรออกแบบกำรวิจัย, กำรทบทวนวรรณกรรม, ใช้ระเบียบวิธี

อะไรเชิงปริมำณ หรือเชิงคุณภำพ, ตัวแปรและควำมสัมพันธ์, เงินทุน, ข้อมูลและเครื่องมือในกำรเก็บ

รวบรวมข้อมูล,) 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

 

 2.2 ปัญหำและอุปสรรค์ในกำรด ำเนินกำรในส่วนกระบวนกำรวิจัยทำงรัฐประศำสนศำสตร์  

มีอะไรบ้ำง (เช่น แหล่งทุน, กำรเผยแพร่กำรตัดสินใจเลือก, กำรตั้งชื่อและลักษณะของชื่อเรื่องวิจัย, 

กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย เป็นต้น) และอะไรมีควำมส ำคัญที่สุด 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................... ............ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  
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3. ลักษณะขอบข่ายงานวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร์ 

 3.1 ลักษณะขอบข่ำยงำนวิจัยของอำจำรย์เป็นอย่ำงไร เช่น (ตรงศำสตร์ ข้ำมศำสตร์ หรือมี

กำรบูรณำกำรศำสตร์) 

  3.1.1 ด้ำนองค์กำรและกำรจัดกำร (พฤติกรรมมนุษย์ในองค์กำร, กำรพัฒนำองค์กำร, 

เทคนิคและกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ, กำรบริหำรพัสดุ, กำรบริหำรจัดกำรคุณภำพ, กำรจัดกำร

ควำมรู้และองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ เป็นต้น) 

  3.1.2 ด้ำนนโนบำยสำธำรณะ (ทำงเลือกสำธำรณะ, กำรวิเครำะห์นโยบำยสำธำรณะ, กำร

น ำนโยบำยไปปฏิบัติ, กำรประเมินผลโครงกำร, กำรวำงแผนและบริหำรโครงกำรสำธำรณะ เป็นต้น) 

  3.1.3 ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ (พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำร, ประเมินผล

กำรปฏิบัติงำน, กฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรบุคคลภำครัฐ, กำรจัดกำรควำมขัดแย้ง, กำรบริหำรงำน

บุคลำกร เป็นต้น) 

  3.1.4 ด้ำนแนวคิดและทฤษฎีทำงรัฐประศำสนศำสตร์ (แนวคิดและทฤษฎีกำรจัดกำร

ภำครัฐ, กำรคลังและกำรเงินภำครัฐ, ระเบียบวิธีวิจัยทำงรัฐประศำสนศำสตร์, เศรษฐกิจกับกำร

บริหำรภำครัฐ, กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์, ธรรมภิบำล, จิรยธรรมนักบริหำร, กำรปกครองและกำร

บริหำรท้องถิ่น เป็นต้น) 

  3.1.5 ด้ำนกำรคลังและงบประมำณ (กำรจัดกำรทรัพยกำรด้ำนกำรเงิน , กำรบริหำร

กำรเงินภำครัฐ, กำรบริหำรรำยได้ภำครัฐ, เศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่น, กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้ำน

กำรคลังและงบประมำณ เป็นต้น) 

......................................................................................................................................................... ...... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................. .................................. 
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 3.2 ปัญหำและอุปสรรคในกำรท ำวิจัยตำมศำสตร์ ข้ำมศำสตร์ และบูรณำกำรศำสตร์มีอะไรบ้ำง 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. .................................. 

 

 3.3 แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำและอุปสรรคในกำรท ำวิจัยตำมศำสตร์ ข้ำมศำสตร์ และบูรณำกำร

ศำสตร์มีอะไรบ้ำง 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. .. 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................. .............................................................. 
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4. การน าไปใช้ประโยชน์ 

 4.1 ผลงำนวิจัยของอำจำรย์ทำงรัฐประศำสนศำสตร์น ำไปใช้ประโยชน์อย่ำงไรบ้ำง และตรง

ตำมวัตถุประสงค์ของงำนวิจัยหรือไม่อย่ำงไร ( เชิงนโยบำย, เชิงพำณิชย์, เชิงสำธำรณะ, เชิงพ้ืนที่/

สังคม/ชุมชน, เชิงสร้ำงสรรค์)  

............................................................................................................................................................... 

.......................................................................................................................................... ..................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

...............................................................................................................................................................  
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รายชื่อผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) 

ชื่อ ต ำแหน่ง มหำวิทยำลัย 

ศุภชัย ยำวะประภำษ รองศำสตรำจำรย์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ปกรณ์ ศิริประกอบ รองศำสตรำจำรย์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ปัณรส มำลำกุล ณ อยุธยำ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

อัครเดช ไชยเพิ่ม ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

ฉัตรมงคล แน่นหนำ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

บุญอนันต์ พินัยทรัพย์ รองศำสตรำจำรย์ สถำบันบัณฑิตบริหำรศำสตร์ 

พลอย สืบวิเศษ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ สถำบันบัณฑิตบริหำรศำสตร์ 

ณัฐกริช เปำอินทร์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ สถำบันบัณฑิตบริหำรศำสตร์ 

รวิภำ ธรรมโชต ิ รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

ด ำรงศักดิ์ จันโททัย รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

วิทยำ จิตนุพงศ์ รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

พงศ์สัณห์ ศรีสมทรัพย์ รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

วรัชยำ ศิริวัฒน ์ รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 

สัญญำ เคณำภูมิ รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ภักดี โพธิ์สิงห์ รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ปิยลักษณ์ โพธิวรรณ์ รองศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

วัชรินทร์ สุทธิศัย ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

สุธิณี อัตถำกร ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 

ชำคร คัยนันทร์ อำจำรย์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏมหำสำรคำม 
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หนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลประกอบการท าดุษฎีนิพนธ์ 
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ภาคผนวก จ 
 

รายชื่องานวิจัย บทความวิจัย 
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รายชื่องานวิจัย บทความวิจัย 

ชื่อผลงาน มหาวิทยาลัย 

รัฐกลวง กรณีศกึษาการจัดบริการที่พักผู้สูงอายุโดยภาคเอกชน

ในประเทศญี่ปุ่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

วัฒนธรรมประชาธปิไตยกับพัฒนาการทางสังคมไทย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ถอดบทเรียนการบริหารจัดการสงัคมสูงวัยระดับสุดยอดของ

ภาครัฐญี่ปุ่น : มองผ่าน 3 พาราไดม์ทางรัฐประศาสนศาสตร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ข้อเท็จจริงเกี่ยวกบัการก่อหนี้ระยะยาวของอคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประเมินผลการกระจายอ านาจของไทยระยะ 15 ปี : สังคมไทย

ได้อะไร ก้าวหน้าไปถงึไหน และจะเดินต่อไปกันอย่างไร 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ทางการปรับตัวทางการเงนิการคลังของเทศบาลในช่วง

วิกฤติเศรษฐกิจ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ปรากฏการณ์ภาพลวงตาทางการคลังบทวิเคราะห์ทัศนคติ

ทางการคลงัของประชาชนในการเลือกตั้งทัว่ไป พ.ศ. 2554 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การศึกษาและส ารวจทัศนคติทางการคลังและงบประมาณของ

ประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้ง พ.ศ. 2554 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

เงินของเทศบาลหายไป (ไหน)? บทวิเคราะห์กรณีเทศบาลให้การ

สนับสนุนทางการเงนิแก่ส่วนราชการภูมิภาค 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การประยุกต์ใช้ความรู้ที่ได้รับจาการฝึกอบรม:กรณศีึกษา

หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารระดับกลางของการประปานคร

หลวง 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การขยายตัวและผลกระทบทางการพัฒนาของรายจ่าย

สาธารณะด้านการศึกษา การสาธารณสุข และสวัสดิการ

สังคมในอาเซียน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การขยายตัวการกระจายผลประโยชน์และผลกระทบ ด้าน

สาธารณสุข และด้านสวัสดิการสงัคมในประเทศ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
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บทเรียนจากการเลอืกตั้งผู้บรหิารท้องถิ่นในประเทศไทย

ภายหลังการการจายอ านาจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

งบประมาณเชงิบูรณาการเพื่อการพัฒนา กลไกการบรูณาการ

ยุทธศาสตร์ของ 5 กระทรวงหลกัด้านเศรษฐกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การศึกษา 15 หน่วยงานรัฐตามพระราชบัญญัติเฉพาะ แนวคิด

เรื่ององคก์ารและแนวทางการพฒันา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจการค้าและการท่องเที่ยวของไทยภายใต้

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ความสัมพันธ์ระหว่างการรบัรู้ข้อมูลข่าวสารและทัศนคติต่อธรร

มาธิบาล ผลการส ารวจประชาชนในส่วนภูมิภาคของประเทศ

ไทย 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การสร้างองค์ความรู้ทางรัฐประศาสนศาสตร์จากงานวิจัยที่

สอดคล้องกบัการบรหิารการพัฒนาอย่างยังยืน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

องคก์รแห่งนวัตกรรม : การปรับตัวขององค์กรภาครฐัใน

ทศวรรษหน้า 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการ เพื่อเข้าสู่อุตสาหกรรม

กล้วยไม้ไทย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อมโดยใช้แนวทางคลสัเตอร์: กรณีศกึษาคลัส

เตอร์ผักปลอดสารพิษ และคลัสเตอร์สหกรณโ์คเนื้อ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การน าแนวทางคลัสเตอร์มาใช้พัฒนาความสามารถในการ

แข่งขันของกลุ่มกลว้ยไม้ จังหวัดราชบุรี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ทัศนคติและการรับรู้ของประชาชนต่อการกู้ยืมเงินระยะยาวของ

องคก์ารบริหารสว่นต าบล กรณศีกึษาองคก์ารบริหารสว่น

ต าบลในจังหวัดมหาสารคาม 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ความพร้อมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการด้านสุขภาพ 

กรณีศกึษาองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบนในประเทศไทย 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
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แนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่ของก านันผู้ใหญบ่้าน : 

มุมมองเชิงการมีส่วนรว่มของประชาชนและการบริหาร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การจัดการภัยภิบัตทิี่ดี : กลยุทธ์ในการจัดการกับปัญหาอุทกภัย

ของเทศบาลนครปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

เงินอุดหนุนทีเ่พิ่มความเหลื่อมล้ า : การเมืองแหง่การจัดสรรเงนิ

อุดหนุนให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ในจังหวัดขอนแก่น 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ความจ าเป็นและปัญหาของการกูยื้มเงินขององค์กรปกครองสว่น

ท้องถิ่นในประเทศไทย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

แรงงานอพยพชาวพม่าในจังหวัดระนอง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ปัญหาการคลังท้องถิ่นไทย : บทสะท้อนจากมุมมองของผู้บรหิาร

เทศบาล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การตัดสินใจเชิงนโยบาย มุมมองทางทฤษฎีและปฏิบัติ : 

กรณีศกึษานโยบายราคาไข ่
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ปัจจัยที่มีผลต่อความร่วมมือในการน านโยบายความปลอดภัย

ทางถนนในด้านการบังคบัใช้กฏหมายไปปฏิบัติกับผู้ไม่สวม

หมวกนิรภัยของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยยับยั้งความหวาดกลวัอาชญากรรม

ของคนไทย 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

พฤติกรรมการมีส่วนรว่มทางการเมืองกับระดับความเป็น

ประชาธิปไตยของพลเมืองกรงุเทพ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

แนวทางการพัฒนาระบบการจัดสรรที่ดินท ากินในที่ราชพัสดุ 

จังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างมีประสทิธิผลและย่ังยืน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

โครงการฝากบ้านกับเพื่อนบ้าน : มุมมองของประชาชนที่มีต่อ

เจ้าหน้าที่ต ารวจนครบาล 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

วิสาหกิจเพื่อสงัคมในประเทศไทย : ข้อสังเกตบางประการต่อร่าง

พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การ : 

กรณีศกึษาองค์กรปกครองสว่นทอ้งถิ่นในจังหวัดระยอง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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การบริการสาธารณะแนวใหม่ : ศึกษาเฉพาะกรณเีทศบาลนคร

ระยอง : รายงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การสร้างนวัตกรรมการบริการสาธารณะ : ศกึษาเฉพาะกรณี

เทศบาลต าบลในจังหวัดระยอง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

รายงานการวิจัยเรื่องการสร้างสรรค์นวัตกรรมบริการสาธารณะ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ความท้าทายและโอกาสจากการประกาศใช้พระราชบัญญัติศาล

เยาวชนและครอบครัวและวธิีพิจารณาคดีเยาวชนและ

ครอบครัวพ.ศ. 2553 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนงานนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริม

การท่องเที่ยวด้านการเรียนรูเ้กี่ยวกับอาหารไทยเชงิ

สร้างสรรค์สาหรบักลุ่มท่องเที่ยว Active Beach เพื่อรองรับ

การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์เพื่อการรองรบัการรวมกลุ่ม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนศึกษาเฉพาะกรณีจังหวัดชลบุรี 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

โครงการศกึษาวิจัยการจัดตั้งองคก์รช่วยเหลือผู้พ้นโทษ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 การศึกษาเปรียบเทียบนโยบายและรูปแบบการท่องเที่ยวเชิง

สรา้งสรรค์ ระหว่างประเทศ ไทยและสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนงานนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์ในการส่งเสริม

การท่องเที่ยวด้านการเรียนรูเ้กี่ยวกับอาหารไทยเชงิ

สร้างสรรค์สาหรบักลุ่มท่องเที่ยว Active Beach เพื่อรองรับ

การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

โครงการจ้างที่ปรึกษาเพื่อประเมินความท้าทายและโอกาสจาก

การประกาศใช้พระราบัญญัติศาลเยาวชนและครอบครัว 

และวิธีพิจารณาคดีเยาวชนและครอบครวั พ.ศ. 2553 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

โครงการวิจัยการจัดตั้งองค์กรชว่ยเหลือผู้พ้นโทษ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ศักยภาพและการเตรียมการจัดสภาวะแวดล้อมของชุมชน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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ท้องถิ่นเพื่อรองรับสงัคมผู้สูงอายุ : บทเรียนจากประเทศ

ญี่ปุ่น 

การบริหารสาธารณะแนวใหม่ : ศึกษาเฉพาะกรณเีทศบาลนคร

ระยอง : รายงานวิจัย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

รายงานการวิจัยเรื่องการสร้างสรรค์นวัตกรรมบริการสาธารณะ

โดยองค์การบริหารส่วนต าบล 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การประเมินเนื้อหาวิชาตามหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร์

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

สมรรถนะหลักของพลเมืองไทยภายใต้ระบบประชาธิปไตย : 

รายงานการวิจัย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองคก์ารกับการพัฒนาความ

เข้มแขง็ของมหาวิทยาลัยรามค าแหงสูป่ระชาคมอาเซียน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ความพร้อมในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนักศึกษามหาวทิยาลัย

รามค าแหงสูก่ารเป็นประชาคมอาเซียน 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การบริหารการปอ้งกันและแก้ไขปัญหาอุทกภัยในเขต

กรุงเทพมหานคร 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ความส าเร็จของการจัดการความรู้ในองคก์ารภาครัฐ : กรณี

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ

แหล่งมรดกโลกทางวัฒนธรรม  : กรณีศกึษาเปรียบเทียบ

หลวงพระบางและสุโขทัย 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดการความรู้ในระบบราชการไทย : 

กรณีศกึษา กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ระบบการบรหิารคุณภาพ (ISO) ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง : 

พัฒนาการและแนวโน้ม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

เครือข่ายการป้องกันปญัหาหมอกควนัในเขตภาคเหนือตอนบท มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การเปลี่ยนแปลงองคก์าร : ศกึษากรณีมหาวิทยาลัยรามค าแหง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

การบริหารการปอ้งกัน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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และแกไ้ขปัญหาอุทกภัยในเขตกรุงเทพมหานคร 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล

ต าบลบ้านเดื่อ อ าเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ความรู้ ทัศนคติและความพร้อมต่อการเป็นประชาคมอาเซียน

ของประชาชนในจังหวัดมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

การวิเคราะห์องค์ประกอบการเตรียมความพร้อมก่อน

เกษียณอายุอย่างมีคุณภาพของบคุลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ความสัมพันธ์ระหว่างการใชธ้รรมภิบาลในการบริหารกับ

ประสิทธิภาพการบริหารคุณภาพของมหาวิทยาลัยราชภัฏใน

กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอื 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

อัตลักษณ์และตัวตนของนักศกึษาที่ต้องคดียาเสพติด มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

แนวทางการจัดการคุ้มครองสวัสดิภาพและสังคมสงเคราะห์ เด็ก

และเยาวชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมในการจัดการป่าชุมชน : 

กรณีศกึษา ป่าชุมชนโคกหนิลาดและป่าชุมชนโคกใหญ่ 

จังหวัดมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ความสัมพันธ์ของกระบวนการมีส่วนร่วมและเจตคติของชุมชน

ในการท่องเที่ยวและการสืบสานวัฒนธรรมการละเลน่

พื้นบ้านกระต้ัวแทงเสือลูกบ้านขอมสู่การท่องเที่ยวของ

ชุมชนต าบลโคกขาม อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ความคิดเห็นของประชาชนต่อปญัหาการจราจรในเขตเทศบาล

เมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของ 

องคก์ารบริหารสว่นต าบล จังหวดัมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

การพัฒนาทุนมนุษย์ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกลุ่มจังหวัด

ร้อยแก่นสารสินธุ ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

การพัฒนาสมรรถนะทางการบรหิารที่มีประสิทธิผลของผู้บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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องคก์ารบริหารสว่นต าบล จังหวดัมหาสารคาม 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ของชมุชนด้านศิลปวัฒนธรรมเพื่อยก

สถานภาพสู่ความเป็นศิลปวัฒนธรรมแห่งประชาคมอาเซียน 

: กรณศีึกษาชุมชนต าบล กันทรวชิัย อ าเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปัจจัยทางการบริหารและวัฒนธรรมองค์กรที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น

ในจังหวัดมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

อิทธิพลของอรรถประโยชน์ทางการเมืองที่ส่งผลต่อการตัดสินใจ

ทางการเมืองแบบประชาธิปไตยของประชานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนกลาง ประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปัจจัยการพึ่งตนเองและปัจจัยการจัดการเทคโนโลยีที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัด

มหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่

จังหวัดมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ความสัมพันธ์ระหว่างปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับวิถีความเป็น

ประชาธิปไตยของประชาชน ต าบลโคกพระ ต าบลมะค่า 

และต าบลกุดใส้จ่อ อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสุขในการด าเนินชีวิตของบคุลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของ

องคก์ารบริหารสว่นจังหวัดมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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