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ABSTRACT 
The objectives of this research were to 1) study the level of creative 

leadership for the school  administrators 2) study  the developments guidelines of 
the creative leadership for the school administrators. The research had divided into 
two phases. Phase I  was studying levels of the creative leadership for the school 
administrators. The sample group was 362 people. The research instrument was a 
questionnaire 0.80 – 1.00 of Index of Item Objective Congruency and 0.92 of 
reliability. 0.31 – 0.80 of discrimination. Phase ll was the studying of development 
guidelines for the school administrators. The instrument used in this phase was 
structured interview with descriptive analysis of 9 qualified subjects. 
 The research findings were first, 1) the levels of creative leadership for 
school administrators were at a high level in overall and for each aspect. result 
based, team learning, leader of leader, creative thinking. 2) it concerned the 
development guidelines for creative leadership for school administrators. The results 
revealed as follows : 2.1) School administrators should have positive thinking toward 
themselves, work and colleagnes. 2.2) School administrators should be able to guide, 
lead and inspire their subordinators to show their leddership at work effectively 2.3) 
School administrators should be able to clearly set strategies and goals for school. 
2.4) School administrators should be able to creat strong working team and also 
mornitor work of their subordinators. 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา และ 2) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา   
แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  กลุ่มตัวอย่างคือ บุคลากรทางการศึกษา 362 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็น
แบบสอบถาม มีค่าดัชนีความสอดคล้อง  0.80 – 1.00  มีค่าความเชื่อมั่น 0.92 ค่าอ านาจจ าแนกอยู่
ระหว่าง 0.31 - 0.80  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณา
วิเคราะห์ 

  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการมภีาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับดังนี้ ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ผู้น า
ของผู้น า ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2.1) ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้ที่มีความคิดเชิงบวกท้ังต่อตนเองต่อการงานและเพ่ือน
ร่วมงาน คอยกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้ร่วมกันปฏิบัติงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ 
2.2) ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถให้การชี้น า ชักน า จูงใจ ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาให้แสดงความเป็น
ภาวะผู้น า ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 2.3) ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
การวางแผนกลยุทธ์ และตั้งเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน 2.4) ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
ทีมงานให้เข้มแข็ง ติดตามการท างานสม่ าเสมอ  
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บทท่ี 1 
บทน ำ 

 
 

1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

  กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีภารกิจหลัก 
ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรเพ่ือให้
เด็กในวัยเรียนทุกคนได้ เรียนอย่างมี คุณภาพและเต็มศักยภาพของแต่ละคน ในปัจจุบัน 
ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและสังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  การบริหาร
จัดการในทุกวิชาชีพจ าเป็นต้องปรับตัวเป็นอย่างมากจึงจะน าสู่ความส าเร็จและความเจริญก้าวหน้า 
การจัดการศึกษาและการบริหารการศึกษาก็เช่นเดียวกัน จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางในการ
ด าเนินการจึงจะท าให้การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้และเนื่องจากวิชาชีพ
ทางการศึกษาเป็นวิชาชีพชั้นสูงวิชาชีพหนึ่ง ผู้บริหารการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
ศึกษานิเทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ จะต้องเป็น “มืออาชีพ” จึงจะท าให้การศึกษาบรรลุ
ความส าเร็จได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ   ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่ส าคัญของสถานศึกษา
และเป็นผู้น าวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ คือ ความรู้ ความสามารถ และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดทั้ง
จรรยาบรรณวิชาชีพที่ดี จึงจะน าไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดี  มีประสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 7) การสนองต่อความต้องการท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ 
ก่อเกิดการปรับตัวเพ่ือให้เท่าทันการพัฒนา การก้าวสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ผลักดันหน่วยงานองค์กรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนต้องเตรียมพร้อม ยอมรับและรู้ เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ผู้น าองค์กรจึงมีบทบาทส าคัญต่อการเตรียมองค์กร ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนการพัฒนา การสร้างวิสัยทัศน์เพ่ือวางแผนกลยุทธ์และสร้างค่านิยม 
วัฒนธรรม และภาวะผู้น าที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง รวมถึงทางด้านการศึกษา จึงเป็นเรื่องส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีทักษะที่เหมาะสมและมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (กมล 
รอดคล้าย, 2558, น. 11) ตลอดจนมีภาวะผู้น าสูงจึงจะสามารถบริหารจัดการการศึกษาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
 ผู้น าเป็นบุคคลส าคัญที่จะสร้างพลังขับเคลื่อนองค์กรและสังคมสู่การเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ใหม่ที่มีลักษณะเป็นพลวัตมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้งด้านเศรษฐกิจ 
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สังคม การเมือง การปกครอง เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้น
อย่างรวดเร็ว ดังนั้นทุกองค์กรจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีศักยภาพสูง มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและมีพลังที่
จะขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดี และสามารถน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ 
เมื่อทุกองค์กรมีประสิทธิภาพก็จะท าให้สังคมโดยรวมสามารถก้าวทันและเตรียมความพร้อมรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ได้เป็นอย่างดี น ามาซึ่งความสุขความเจริญทุกภาคส่วนของสังคม 
ดังนั้นการสร้างผู้น าที่มีความสามารถและมีพลังที่จะขับเคลื่อนองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง 
อย่างสร้างสรรค์จึงเป็นสิ่งจ าเป็นในโลกยุคใหม่นี้  ผู้บริหารในฐานะผู้น าในการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา มีความจ าเป็นที่จะต้องเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้า และน า
การเปลี่ยนแปลงต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างกว้างขวาง
ทั่วทั้งโรงเรียนจะเต็มไปด้วยผู้น าที่สร้างความมีประสิทธิภาพ โดยการเรียนรู้การท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์
ปกติและสถานการณ์ที่เสี่ยงมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการจัดการศึกษาผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในอนาคตและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม (สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์, 2557, 
น. 79)  หลังยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้น ายุคใหม่ต้องรู้จักคิด
วิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดเรื่องใหม่ๆ และท าสิ่งใหม่ๆ ซึ่งเป็นที่มาของการคิดเชิงสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Formative Creative Leadership Theory) 
ในสถานศึกษาหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคนซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย 
บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ โดยได้ศึกษาทัศนะหรือผลงานวิจัยของนักวิชาการหรือหน่วยงานที่หลากหลายที่
กล่าวถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีการสังเคราะห์คุณลักษณะที่จะน าไปสู่การก าหนดขอบข่ายของ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 4 คุณลักษณะ คือ 1. ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
2. ผู้น าของผู้น า  3. ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ 4. ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เกี่ยวข้องกับการติดต่อประสานงาน (Connecting) กับบุคคลที่มี
ความคิดเห็นตรงกัน และกับบุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน (Different) เพ่ือจะมีโอกาสได้เรียนรู้
ร่วมกัน อย่างไรก็ตามผลลัพธ์ (Result) ที่ได้อาจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน แต่อาจจะมาจาก
ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกันเชิงสร้างสรรค์อันจะน าไปสู่การคิดเชิงสร้างสรรค์ 
ถึงแม้ว่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็จ าเป็นต้องเปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกับการสร้างความเชื่อมั่น
ของแนวทางวิธีการใหม่ ๆ ที่จะสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ่งมีคุณลักษณะเหมือนกับภาวะผู้น า
แบบให้บริการ (Servant Leadership) โดยภาระงานหลักของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ การ
ประสานงานบุคคล (Connect) ที่มาจากความคิดเห็นตรงกันและความคิดเห็นที่แตกต่างกัน เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะและความสามารถต่าง ๆ ของบุคคลภายในองค์กรให้เกิดความสร้างสรรค์ในทุก
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สถานที่ ทุกระดับ โดยปราศจากการยึดมั่นถือมั่น (Leadership Without Ego) โดยทั่วไปแล้วภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์จะเกี่ยวข้องกับการพัฒนาแนวทางด้านวิธีการใหม่ ๆ ขององค์กรและความท้าทาย 
(Challenging) ที่สลับซับซ้อนมากกว่าการคงสภาพที่เป็นอยู่แบบเดิม (Status Quo) นอกจากนั้น 
กรองทิพย์ นาควิเชียร (2552, น.2) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นสิ่งจ าเป็นและเป็น
ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงามด้วย
การคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดสร้างและพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา (ธีระ รุญเจริญ, 2553,
น. 89) และ Harris (2009 อ้างถึงในกิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์,2555,น.76)  ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ คือ ผู้ที่
สามารถน าทิศทางผู้ตามให้ก้าวไปข้างหน้าสู่จุดหมายตามที่ตั้งใจไว้ โดยการใช้ศักยภาพของความเป็น
ผู้น าที่มีอยู่เพื่อส่งผลให้สามารถก าหนดทิศทางของผู้ติดตามให้ไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ลักษณะพ้ืนฐาน
ของผู้น าที่ดีจะต้องประกอบไปด้วยความซื่อสัตย์ ความยุติธรรม การรักษาค้าพูด มีระเบียบวินัย มี
ความรับผิดชอบ มีความกล้าหาญ กล้าตัดสินใจ เอาจริงเอาจัง มีความอดทนเสียสละและมีคุณธรรม
จริยธรรม ทั้งนี้ภาระหน้าที่ของผู้น้า คือ การสร้างคนให้เติบโตอย่างมีศักยภาพและสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2556,น.21) จากผลงานวิจัยด้านการศึกษา
ที่ผ่านมา พบว่า ปัญหาส าคัญท่ีควรได้รับการพัฒนา ด้านการศึกษา คือ การสร้างผู้น าการศึกษาระดับ
มืออาชีพที่ตระหนักถึงการปฏิรูปการศึกษาอย่างเป็นองค์รวม  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 (2560, น. 13-14) ได้ก าหนด
ทางการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
ค านึงถึงศักยภาพ บริบทรอบตัวผู้เรียน และพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียน ปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน 
ศึกษาค้นคว้าวิจัยพัฒนา ปรับองค์ความรู้การจัดการความรู้ การบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี มุ่งสู่
เป้าหมายการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและยกระดับศักยภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
ผลการปฏิบัติงานของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้แข่งขันได้ในระดับสากล แต่ปัญหาที่พบ
จากการจัดการศึกษาคือ ผู้บริหารสถานศึกษายังขาดทักษะการบริหารจัดการ ความเป็นผู้น าด้าน
วิชาการและเทคโนโลยี ขาดการวางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ จึงท าให้ระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ า (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3, 
2561, น. 14) และจากการศึกษาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบที่ 3 ของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 พบว่า สถานศึกษาหลายแห่งจะต้อง
พัฒนาเร่งด่วนตามข้อเสนอแนะของ สมศ. ในตัวบ่งชี้ที่ 8 พัฒนาการของการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา และต้นสังกัด ตัวบ่งชี้ที่ 9 ผลการพัฒนาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 10 ผลการพัฒนาตามจุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผล
สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ที่ 11 ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพ่ือส่งเสริม
บริบทของสถานศึกษา และตัวบ่งชี้ที่ 12 ผลการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน 



4 
 
รักษามาตรฐาน และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศท่ีสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษา (กลุ่มนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3, 
2559, น. 2) ซึ่งสภาพปัญหาดังกล่าวนี้ เป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้การบริการจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 จะต้องได้รับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ให้มีความสามารถในการน าองค์กรสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ ให้ทันต่อสภาพปัจจุบัน 
กล่าวคือ การเป็นผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ การเป็นผู้น าการเรียนรู้การท างานเป็นทีม การเป็นผู้น า
ของผู้น า การเป็นผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ซึ่งเป็นคุณลักษณะของการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
นั่นเอง    
 ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง ผู้วิจัยจึงมี
ความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา อีกทั้งยังเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายและ
วางแผนพัฒนางานเพ่ือส่งเสริมประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีมากขึ้น อันเป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาและส่งเสริมการมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตอบสนองนโยบายการ
จัดการศึกษาของชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  
 

1.2 ค ำถำมกำรวิจัย  
 

 1.2.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 อยู่ในระดับใด 
 1.2.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ควรเป็นอย่างไร 

 
1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 
 1.3.1 เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3   
 1.3.2 เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3    
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1.4 ขอบเขตของกำรศึกษำ 
   

 ระยะที่ 1 ศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3   
  1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
          ประชากร ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ปีการศึกษา 2562 ทั้ง 6 อ าเภอ รวม 233 โรงเรียน จ านวน  3,756 คน                           
     กลุ่มตัวอย่าง บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 362 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด โดยใช้วิธีการของ  
ยามาเน (Yamane, 1967, p.725 อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 2556, น.100-101) ส าหรับการศึกษา
สัดส่วนของประชากร 3,756 คน ณ ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึ้นได้เท่ากับ 0.05  แล้วท า
การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งประชากรเป็นอ าเภอ 
จ านวน 6 อ าเภอ จากนั้นท าการสุ่มสถานศึกษาแต่ละอ าเภอโดยการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้คอมพิวเตอร์ 
เพ่ือให้ได้จ านวนสถานศึกษาตามเกณฑ์ร้อยละ 50 แล้วท าการสุ่มประชากรโดยใช้สัดส่วนเท่าๆ กัน 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 362 คน 
  2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
     การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ภายใต้กรอบแนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  4  คุณลักษณะ (Ash และ Persall (1999) ,สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2557), กรองทิพย์  
นาควิเชียร (2552), ธีระ  รุญเจริญ (2553), ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2554),เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 
(2550), Harris (2009)และ Dubrin (2010)  ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้ 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 
    2.1 ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์  
    2.2 ด้านผู้น าของผู้น า       
    2.3 ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
    2.4 ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 

 3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
       เวลาด าเนินการวิจัย  มิถุนายน – ตุลาคม 2562 

  4. ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 

       โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
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 ระยะที่ 2  ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 

  1. กลุ่มเป้ำหมำย  

    กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ในครั้งนี้ได้ท าการเลือกแบบเจาะจง แบ่งเป็น 4 

กลุ่ม คือ 1. อาจารย์มหาวิทยาลัยจ านวน 2 คน 2. ผู้บริหารการศึกษาจ านวน 2 คน 3. ผู้บริหาร

สถานศึกษาจ านวน 3 คน 4. ครูผู้สอนจ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 9 คน    

  2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
  การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ภายใต้กรอบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา  4  คุณลักษณะ ได้แก่  ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค ด้านผู้น าของผู้น า ด้านผู้น ามุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 

   3. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

      เวลาด าเนินการวิจัย พฤศจิกายน 2562 – มกราคม 2563 

     

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 “ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์” หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วย

การเป็นผู้น าที่มีคุณลักษณะด้านผู้น าที่ความคิดสร้างสรรค์ ด้านผู้น าของผู้น า ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน และด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม  
  1. ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสิ่ง
ใหม่ๆ มีจินตนาการและวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน มีความยืดหยุ่นทางความคิด คิด
รอบคอบ มีสติปัญญาไหวพริบดี แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี คิด
บวก และสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย า 

   2. ด้านผู้น าของผู้น า หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้บุคคลากรมีอ านาจในการ
ตัดสินใจและมีการกระจายอ านาจให้แก่บุคคลากร สร้างความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากร โดยให้ทุกคน
สามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยการใช้กระบวนการน าแบบต่างๆ  

  3. ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามีการวางกลยุทธ์และ
ก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้อย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 
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และยึดหลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร เน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล 
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ    

4. ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม” หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคคลท างาน
ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน และสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 
เห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับในความสามารถ มีการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
  “แนวทางการพัฒนา” หมายถึง ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการพัฒนาตนเองให้
มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
 “บุคลากรทางการศึกษา” หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่สอนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
 
 

1.6 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

 1.6.1 ได้ทราบถึงระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3   

 1.6.2 ได้ทราบถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 และน าไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาองค์กร

ต่อไปได ้

 1.6.3 ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ใช้ในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส าหรับผู้ที่สนใจและเกี่ยวข้องต่อไป 
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1.7 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 

 ในการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ของผู้บริหารสถานศึกษา และได้ท าการสังเคราะห์งานวิจัยและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์จาก 8 แนวคิด ได้แก่ Ash และ Persall (1999) ,สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2557), กรอง
ทิพย์  นาควิเชียร (2552), ธีระ  รุญเจริญ (2553), ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2554),เกรียงศักดิ์  เจริญ
วงศ์ศักดิ์ (2550), Harris (2009)และ Dubrin (2010))  ซึ่งสามารถสังเคราะห์ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ 4 คุณลักษณะ คือ 1) คุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า 3) คุณลักษณะด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ4)
คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ดังภาพที่ 1.1 

 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะที่ 1 แบบสอบถาม 
 บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3  

ระดับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
1. คุณลักษณะด้านผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์  
2. คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า  
3. คุณลักษณะด้านผู้น ามุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  
4. คุณลักษณะด้านผู้น าการ
เรียนรู้แบบทีม  
 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ านวน 9 คน 
1. อาจารย์มหาวิทยาลัย   จ านวน 2 คน 
2. ผู้บริหารการศึกษา      จ านวน 2 คน 
3. ผู้บริหารสถานศึกษา    จ านวน 3 คน 
4. ครผูู้สอน                  จ านวน 2 คน 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

ระยะที่ 2 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 

แบบสัมภาษณ์ 
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บทท่ี 2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
 

  ในการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาค้นคว้า

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 

   2.1 การบริหารการศึกษา  
   2.2 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   2.3 บริบทของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
                      เขต 3 
   2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     2.4.1 งานวิจัยในประเทศ 
     2.4.2 งานวิจัยในต่างประเทศ 
 

2.1 การบริหารการศึกษา 
 

 2.1.1 การบริหาร   
   การบริหารเป็นกระบวนการอย่างหนึ่ง โดยพ้ืนฐานแล้วเกี่ยวข้องกับการท าให้บรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดโดยองค์กรหรือสถาบัน ไม่มีองค์กรไหนสามารถทาให้บรรลุเป้าหมายได้นอกเสีย
จากว่า สมาชิกทั้งหมดของกลุ่มบูรณาการเข้าด้วยกันแล้วท าเป้าหมายให้เป็นจริง การบริหารถูกมอง
ว่าเป็นกลไกที่บริหารองค์กร เป็นที่ทราบกันในทางเทคนิคว่า การบริหารเป็นส่วนหลักที่เกี่ยวข้องกับ
การท าให้สิ่งต่าง ๆ บรรลุความส าเร็จในทางทฤษฎี ได้มีนักวิชาการให้ความหมายของการบริหารไว้
ดังนี้ 
    ราเชนทร์ พุ่มแจ้ (2552, น. 11) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง การร่วมมือกัน
ท างานด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ร่วมกันตั้งเอาไว้โดยอาศัยทรัพยากรการบริหาร 
ได้แก่ บุคลากร เงิน วัสดุ อุปกรณ์ และวิธีการจัดการที่เหมาะสมที่จะท าให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานหรือองค์การต่าง ๆ มีความส าเร็จลุล่วงไปด้วยดีมีประสิทธิภาพ ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ  
ที่จะต้องน ามาใช้ โดยที่ผู้บริหารขององค์การเป็นผู้แสดงความเป็นมืออาชีพ 
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    วิโรจน์ สารรัตนะ (2553, น. 12) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหาร คือ 
กระบวนการด าเนินงานให้บรรลุจุดหมายขององค์การโดยการอาศัยหน้าที่ทางการบริหารที่ส าคัญ
ต่างๆ ได้แก่ การวางแผน การจัดองค์การ การน า และการควบคุม 
    
    สรุปได้ว่า การบริหารเป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ขององค์การ หน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยการบริหาร และกระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์
และศิลป์ 
    2.1.1.1 แนวคิดในการบริหาร  
     แนวคิดของเมโย (Mayo) (อ้างถึงในสุนทร โคตรบรรเทา, 2551, น. 66) ให้
ความเห็นว่า การบริหารเป็นการทาให้ผู้ทางานได้รับแรงจูงใจจากความต้องการทางด้านสังคม ด้าน
จิตวิทยา และสิ่งตอบแทนทางเศรษฐกิจ ได้แก่ การยอมรับ นับถือ การเป็นเจ้าของ และความ
ปลอดภัย ซึ่งส าคัญต่อการก าหนดความพึงพอใจในการท างานมากกว่าสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ผู้
ทางานมีความพึงพอใจในการทางานสูงขึ้นภายใต้การบริหารจัดการแบบเกื้อหนุน  
     แนวคิดของแมคเกรเกอร์ (Mc Gregor) (อ้างถึงในสุนทร โคตรบรรเทา, 2551, 
น. 66) ให้ความสนใจพฤติกรรมของมนุษย์โดยเชื่อว่ามนุษย์ทุกคนต้องการแสดงออกถึงความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ความสามารถเฉพาะตน การสมาคมกับผู้อ่ืน ความปลอดภัย และปัจจัย 4 ของความเป็น
มนุษย์ โดยได้ก าหนดพฤติกรรมของมนุษย์เป็น 2 ทฤษฎี คือ ทฤษฎี X ที่เชื่อว่าคนปกติทุกคนเกียจ
คร้าน เฉื่อยชา หลีกเลี่ยงงาน ไม่ทะเยอทะยาน ยึดตนเองเป็นศูนย์กลาง ต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 
และทฤษฎี Y เชื่อตรงข้ามว่าบุคคลทุกคนชอบทางาน ไม่ชอบการข่มขู่ลงโทษ ความส าเร็จของงานเป็น
รางวัลที่ดีที่ทาให้คนเกิดความเชื่อม่ันและยอมรับนับถือตนเอง  
     แนวคิดของมัลลินาวสกี (Malinowski) (อ้างถึงในสุนทร โคตรบรรเทา, 2551, น. 
66) ให้แนวคิดเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารทั้งสามประการ คือ มนุษย์ วัสดุอุปกรณ์ และเงิน ไว้ว่า 
การศึกษาควรให้โอกาสแก่บุคคลในสังคมอย่างเสมอภาค สถาบันควรจัดเงินทุน เงินอุดหนุน วัสดุ
อุปกรณ์และสิ่งอานวยความสะดวกต่าง ๆให้แก่ผู้เรียน การจัดการศึกษาแต่ละระดับต้องมีความ
แตกต่างกัน และผู้บริหารการศึกษาพึงสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน  
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    2.1.1.2 หลักการบริหาร  
     จากแนวคิดของนักวิชาการเกี่ยวกับการบริหารที่กล่าวมา ยังมีหลักการบริหารที่
มีลักษณะเฉพาะอีกหลายประการ (วิโรจน์ สารัตนะ, 2553, น. 13-14) เช่น  
                       1. หลักการบริหารเชิงระบบ (System theory) เป็นการบริหารที่พัฒนาขึ้น
โดยตั้งอยู่บนฐานความคิดว่าองค์กรหนึ่ง ๆ เป็นระบบที่ประกอบด้วย ปัจจัยป้อนเข้า (Input) เช่น คน 
เงินวัสดุอุปกรณ์ ข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น กระบวนการเปลี่ยนแปลง (Transformation processes) 
เป็นการใช้ศักยภาพทางการบริหารและเทคโนโลยีขององค์การ เพ่ือเปลี่ยนปัจจัยป้อนเข้าเป็นปัจจัย
ป้อนออก (Outputs) ที่ประกอบด้วยผลผลิต การให้บริการ หรือผลลัพธ์อ่ืน ๆ ที่องค์การผลิตขึ้น และ
ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) โดยที่ระบบแบ่งเป็น 2 ลักษณะ คือ ระบบเปิดและระบบปิด  

             2. หลักการบริหารตามสถานการณ์ (Contingency theory ) เป็นหลักการ
บริหารที่เชื่อว่า หลักการบริหารที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับสถานการณ์หนึ่ง ๆ เท่านั้น ไม่สามารถน าเอาชุด
ของหลักการที่ก าหนดไว้เป็นแบบส าเร็จรูปไปใช้อย่างได้ผลในทุกสถานการณ์  

            3. การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total quality management) เป็นการ
บริหารที่เน้น ความส าคัญไปที่ความรับผิดชอบหรือการให้บริการที่มีคุณภาพร่วมกัน เน้นความมีพันธะ
ผูกพันขององค์การ บูรณาการความพยายามในการปรับปรุงคุณภาพและการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  
                     4. หลักการบริหารแบบเน้นวัตถุประสงค์ (Management theory) เป็น
หลักการบริหารที่จัดให้แต่ละบุคคลได้ทางานและมีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่ มีทิศทางในการทางาน
ร่วมกันอย่างชัดเจน มีการทางานเป็นทีม  

               สรุปว่า การบริหารมีควบคู่กับสังคมมนุษย์มาแต่อดีตและเมื่อสังคมขยายตัว
มากขึ้น ซับซ้อนมากขึ้น การบริหารจึงมีการพัฒนาขึ้นที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นกระบวนการ
ท างานที่มีระบบ ระเบียบ หลักการ เทคนิค วิธีการต่างๆ เพ่ือให้งานส าเร็จโดยผู้ร่วมงานทุกคนได้มี
ส่วนร่วมด้วยความเต็มใจและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของในงานนั้น ๆ ปัจจุบันการบริหารถือว่าเป็นวิชาชีพ
ชั้นสูงและมีเกียรติสาขาหนึ่ง 
              2.1.1.3 กระบวนการบริหาร 
                      การบริหารมีลักษณะเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วยกิจกรรมต่าง ๆ ที่สัมพันธ์
กันและพัฒนามาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ศตวรรษท่ี 19 โดยมีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ ดังนี้  
                1. อองรี ฟาโยล์ (1961)(อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 , น. 69-93) 
ชาวฝรั่งเศสที่เป็นบิดาแห่งการบริหารเชิงจัดการให้ความคิดเห็นว่า การบริหารเป็นศาสตร์และเป็น
หลักการสากลที่สามารถน าไปใช้ได้กับการบริหารทุกประเภท เขาแบ่งกิจกรรมการบริหารไว้ออกเป็น 
6 กลุ่ม คือ ด้านเทคนิค ด้านการค้าขาย ด้านการเงิน ด้านความมั่นคงปลอดภัย ด้านบัญชี และด้าน
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การบริหารจัดการ โดยแสดงให้เห็นว่ากิจกรรมพ้ืนฐานของการบริหาร (The elements of 
management) มี 5 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน 
และการควบคุมงาน เรียกว่ากระบวนการ POCCC  
              2. กรูคาลล์ (1984) )(อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 , น. 69-93) กล่าวว่า 
กระบวนการบริหาร มี 5 ขั้น คือ การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) การปฏิบัติตามโครงการ 
(Programming) การกระตุ้นให้ตั้งใจท างาน (Stimulating) การประสานงาน (Coordinating) และ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Appraising)  
                      3. อองรี ฟาโยล์ (1992) (อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 , น. 69-93)  
ชาวฝรั่งเศสที่เป็นบิดาแห่งการบริหารเชิงจัดการ ให้ความคิดเห็นว่า การบริหารเป็นศาสตร์และเป็น
หลักการสากลที่สามารถนาไปใช้ได้กับการบริหารทุกประเภท เขาแบ่งกิจกรรมการบริหารไว้ออกเป็น 
6 กลุ่มคือ ด้านเทคนิค ด้านการค้าขาย ด้านการเงิน ด้านความมั่นคงปลอดภัย ด้านบัญชี และด้าน
การบริหารจัดการ โดยแสดงให้เห็นว่ากิจกรรมพ้ืนฐานของการบริหาร (The elements of 
management) มี 5 ประการ คือ การวางแผน การจัดองค์กร การบังคับบัญชา การประสานงาน 
และการควบคุมงาน เรียกว่ากระบวนการ POCCC  
              4. ออร์ดเวย์ ทีด (1995) (อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 , น. 69-93) 
กล่าวว่า กระบวนการบริหารต้องประกอบด้วยกิจกรรม 10 ประการ คือ การก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานให้ชัดเจน การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน การจัดหาคนเข้าท างาน และ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ การควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ร่วมงาน ควบคุม
มาตรฐาน และคุณภาพงาน การประสานงานที่ดี การบ ารุงขวัญและก าลังใจ และกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ การประเมินผลรวมของผลผลิต การเตรียมวางแผนงาน  
              5. สมาคมผู้บริหารการศึกษาของสหรัฐอเมริกา (The American 
Association of School Administration : AASA) กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษาควร
ประกอบด้วยกิจกรรม 5 ขั้นตอน คือ การวางแผนปฏิบัติการ การสรรหาทรัพยากรที่จ าเป็นในการ
บริหารงาน การให้ก าลังใจและการบ ารุงขวัญผู้ปฏิบัติงาน การประสานงาน การประเมินผลงานและ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน  
      6. เจสซี เซียรส์ (1995) (อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 , น. 69-93) 
กล่าวว่า การบริหารการศึกษาต้องด าเนินการไปตามกระบวนการ 5 ขั้น คือ การก าหนดแผนงานและ
โครงการล่วงหน้า การจัดองค์การและการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ การอ านวยการ สั่งการ และ
มอบหมายงาน การประสานงาน และการควบคุมงาน  
           7. รัสเซลล์ ที เกรก (1998)(อ้างถึงในวิโรจน์ สารรัตนะ, 2553 , น. 69-93) 
กล่าวว่า กระบวนการบริหารการศึกษามี 7 ขั้นตอน คือ การตัดสินใจเพ่ือดาเนินการ การวางแผน
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ปฏิบัติการ การจัดองค์การ การติดต่อสื่อสาร การจูงใจในการปฏิบัติงาน การแระสานงาน และ 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

       8. แคมเบลล์ และคณะ (Campbell and others, 1998) กล่าวว่า
กระบวนการบริหารมี 5 ขั้นตอน คือ การตัดสินใจสั่งการ การปฏิบัติตามโครงการ การกระตุ้น 
การปฏิบัติงาน การประสานงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
              สรุปว่า กระบวนการบริหารเป็นศาสตร์และหลักการสากลที่สามารถน าไปใช้
ในการบริหารทุกประเภทโดยอยู่ภายใต้ 4 ขั้นตอนหลัก คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการด าเนินงาน  
ขั้นการตรวจสอบ และข้ันการประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 2.1.2 การบริหารการศึกษา 
   2.1.2.1 ความหมายของการบริหารการศึกษา  
       กู๊ด (Good. 1973, อ้างถึงใน อรุณี ทองนพคุณ 2558, น. 9) ได้กล่าวไว้ว่า  
การบริหารการศึกษา หมายถึง การวินิจฉัย สั่งการ การควบคุมและการจัดการเกี่ยวกับงานหรือ
กิจการสถานศึกษา ทั้งการบริหาร ธุรกิจในสถานศึกษาและการด าเนินการที่เกี่ยวกับบุคลากรทั้งหมด
ในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับนักเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร   
       ฮอย และมิสเกล (Hoy and Miskel, อ้างถึงใน อรุณี ทองนพคุณ 2558, น. 
10) กล่าวว่า การบริหารการศึกษา หมายถึง กระบวนการที่มุ่งไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ด้วย
องค์ประกอบหลายประการ เช่น การตัดสินใจ องค์กรแรงจูงใจ ภาวะผู้น า โดยการบริหารต้องค านึงถึง
ผลกระทบที่จะตามมาและสภาพการณ์ที่เกิดข้ึนในอนาคต 
      อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 10) ได้ให้ความหมายของการบริหารการศึกษา ไว้
ว่า หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ที่บุคคลหลายคนร่วมมือกัน ด าเนินการเพ่ือพัฒนาเด็กเยาวชนประชาชน
หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ด้าน เช่น ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม ค่านิยม หรือคุณธรรมใน
ด้านสังคมการเมืองเศรษฐกิจ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวเป็นสมาชิกที่ดีและมีประสิทธิภาพของสังคม โดย
กระบวนการต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นระเบียบแบบแผนและไม่เป็นระเบียบแบบแผน 
     สรุปได้ว่า การบริหารการศึกษา เป็นการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ขององค์การ หน่วยงานต่าง ๆ  ซึ่งต้องอาศัยปัจจัยการ
บริหาร และกระบวนการที่เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์  
   2.1.2.2 ความส าคัญของการบริหารการศึกษา 
    ปรัชญา เวสารัชช์ (2554, น. 3) กล่าวว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษาเป็น
การบริหารจัดการที่มีระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงานที่รับผิดชอบเข้าร่วม
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ด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการ
ประเมินผลการศึกษาเท่ียงตรงและเชื่อถือได้ 
    ครรชิต มาลัยวงศ์ (2557, น. 14) กล่าวว่า การบริหารการศึกษามีความส าคัญมาก
เพราะการศึกษาของเยาวชนหรือคนในประเทศจะดีหรือเลว จะท าให้คนในประเทศแข่งขันกับคนใน
ประเทศอ่ืน ๆ ได้ดีหรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารการศึกษา หรืออีกนัยหนึ่งก็คือขึ้นอยู่กับผู้บริหาร
การศึกษาของบ้านเมืองนั่นเอง หากประเทศใดได้นักบริหารการศึกษาที่มีความรู้ความสามารถอย่าง
แท้จริง มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความเข้าใจงานด้านการศึกษา และผลกระทบของการศึกษาต่อ
ความก้าวหน้าของประชาชนและประเทศชาติแล้ว ประเทศนั้นก็จะมีความรุ่งเรืองในทุก ๆ ทาง 
ในทางตรงกันข้าม หากประเทศใดไม่มีนักบริหารการศึกษาที่เก่ง และท างานโดยก าหนดเอา
ความก้าวหน้าและความรุ่งเรืองของประเทศชาติเป็นธงชัยแล้ว ก็ยากที่ประเทศนั้นจะรุ่งเรืองได้ 
     อรุณี ทองนพคุณ (2558, น. 10) ได้สรุปเกี่ยวกับ การบริหารการศึกษาว่ามี
ความส าคัญในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และ
มีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น 
เพราะต้องการคนทีได้รับการฝึกฝนเฉพาะด้านที่มีความรู้ ความเข้าใจ ความช านาญมาดูแลรับผิดชอบ 
              สรุปว่า ความส าคัญของการบริหารการศึกษา มีความส าคัญในการบริหารจัดการ
อย่างเป็นระบบ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีบุคคลและหน่วยงาน ที่รับผิดชอบเข้าร่วมด าเนินการ 
มีรูปแบบ ขั้นตอน กติกาและวิธีด าเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล
การศึกษาเที่ยงตรง และเชื่อถือได้ การบริหารการศึกษามีความจ าเป็น เพราะต้องอาศัยผู้ที่มีความ
ช านาญการมาดูแลรับผิดชอบ 
   2.1.2.3 ปัจจัยในการบริหารการศึกษา  
    การบริหารการศึกษาให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายและการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพต้องอาศัยปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญ 4 ประการ คือ คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ์ 
(Materials) และการบริหารจัดการ (Management)  กล่าวคือ การบริหารการศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จนั้นต้องอาศัยคนที่มีคุณภาพและมีปริมาณมากพอ มีเงิน มีวัสดุอุปกรณ์ตามต้องการ มี
ระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โดยปัจจัยพ้ืนฐานเหล่านี้ต้องมีมากพอ เหมาะสมกับสภาพ
ขององค์กรสามารถบริหารงานบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับการปฏิรูป
การศึกษาทั้งด้านคุณภาพ ผลผลิต กระบวนการจัดการ และปัจจัยต่าง ๆ เพ่ือให้การจัดการศึกษาของ
ประเทศทัดเทียมมาตรฐานสากล สนองตอบความต้องการของผู้เรียนและชุมชนได้โดยมีปัจจัยพ้ืนฐาน
ทั้ง 4 ประการ ผนึกกาลังกันเป็นหนึ่งเดียวให้เกิดเป็นพลังผลักดันให้เกิดการปฏิรูปทั้งโรงเรียน (วิโรจน์     
สารัตนะ, 2553, น. 69-93) 
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     ปัจจัยท่ี 1 คน  
     ปัจจัยการบริหารอันดับแรกคือ คนหรือทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด 
เพราะว่าคนเป็นผู้กระท ากับปัจจัยอ่ืน ๆ ซึ่งถ้าหากไม่มีคนด าเนินการกับปัจจัยอ่ืน ๆ ก็จะท าให้ไม่
บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยการบริหารการศึกษาคนที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วน
ได้ส่วนเสียในการด าเนินการของสถานศึกษาคือ บุคลากรที่ท างานร่วมกันทั้งภายในภายนอก ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน นักการภารโรง ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลากร
ทางศาสนา และบุคคลทั่วไปในชุมชน ดังนั้นจึงถือได้ว่าบุคลากรมีความส าคัญที่สุดและผู้ที่จะทาให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงได้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา เพราะต้องเป็นผู้น าและผู้ประสานความร่วมมือจากทุก
ฝ่าย เช่น ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันอ่ืน ๆ ให้ร่วมกันจัดการศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช 2542    
     ปัจจัยท่ี 2 เงิน  
     ปัจจัยการปริหารพ้ืนฐานที่ส าคัญและจาเป็นประการหนึ่ง คือ เงินที่ต้องมีมาก 
และเพียงพอตามแผนงานโครงการขององค์การหรือหน่วยงาน ได้แก่ เงินหรือสิ่งที่ใช้แทนเงินในการ
บริหารจัดการสถานศึกษายุคใหม่ ที่ให้กระจายอ านาจไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา ทั้ง
งานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ดังนั้น สถานศึกษาจึงสามารถ
ก าหนดความต้องการงบประมาณของตนตามแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาได้  แม้ว่าจะยังไม่เป็นนิติ
บุคคลก็ตาม แต่จะมีความอิสระคล่องตัวในการบริหางบประมาณและทรัพยากรโดยจัดสรรผ่านอุป
สงค์หรือจัดให้สนองความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ แทนการจัดสรรระบบเดิมแยกเป็นหมวดต่าง 
ๆ เช่น เงินเดือน ค่าจ้างประจา ค่าตอบแทนใช้สอย ค่าสาธารณูปโภค และเงินอุดหนุน เป็นต้น  
    ปัจจัยท่ี 3 วัสดุอุปกรณ์  
     การด าเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการขององค์กรหรือสถานศึกษานั้น วัสดุ
อุปกรณ์เป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้องมีอย่างเพียงพอต่อการด าเนินงานของแผนงานโครงการและวัสดุอุปกรณ์
เหล่านั้นควรหาง่ายใช้สะดวก มีคุณภาพและทันสมัย เพ่ือให้กระบวนการบริหารส าเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทรัพยากรหรือปัจจัยการบริหารที่เป็นวัสดุอุปกรณ์นั้น ได้แก่  วัสดุที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน วัสดุที่ใช้ในการฝึกให้เกิดทักษะกระบวนการต่าง ๆ วัสดุในการทดสอบ 
เช่น กระดาษ หนังสือ หมึกพิมพ์ สมุด ปากกา ดินสอ เป็นต้น หรือเป็นเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ เช่น 
เครื่องคอมพิวเตอร์ โทรทัศน์ เครื่องขยายเสียง เครื่องบันทึกเสียงรวมถึงพัสดุครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง 
เช่น อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการต่างๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษา  
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     ปัจจัยท่ี 4 การบริหารจัดการ  
     การบริหารจัดการเป็นกิจกรรรมที่ผู้บริหารต้องบริหารปัจจัยพ้ืนฐาน คือ คน เงิน 
วัสดุอุปกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ โดยใช้หลักการ ทฤษฎี ทักษะ กระบวนการบริหารและการนิเทศ
ติดตาม ทั้งท่ีเป็นศาสตร์และเป็นศิลป์อย่างหลากหลาย  
   2.1.2.4 ทฤษฎีการบริหารการศึกษา 
    แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) (อ้างถึงใน อรุณี ทองนพคุณ, 2558, น.15) 
ได้กล่าวถึงทฤษฏีการบริหารการศึกษาไว้ว่า การบริหารการศึกษาเป็นแนวความคิดหรือความเชื่อที่
เกิดขึ้นอย่างมีหลักเกณฑ์มีการทดสอบและการสังเกตจนเป็นที่แน่ใจ ทฤษฎีเป็นเซท (Set)  
ของมโนทัศน์ที่ เชื่อมโยงซึ่ งกันและกัน เป็นข้อสรุปอย่างกว้างที่พรรณนาและอธิบาย 
พฤติกรรมการบริหารองค์กรการทางศึกษา อย่างเป็นระบบถ้าทฤษฎีได้รับการพิสูจน์บ่อย ๆ  
ก็จะกลายเป็นกฎเกณฑ์ ทฤษฎีเป็นแนวความคิดที่มีเหตุผลและสามารถน าไปประยุกต์ และปฏิบัติได้ 
ทฤษฎีมีบทบาทในการให้ค าอธิบายเกี่ยวกับปรากฏทั่วไปและชี้แนะการวิจัย ซ่ึงทฤษฎีการบริหาร
การศึกษา มีดังต่อไปนี้      
     1. ทฤษฎีการบริหารแบบราชการ (Bureaucratic Management) ทฤษฎีนี้
บางครั้งเรียกว่า ทฤษฎีองค์การแบบราชการ เป็นทฤษฎีที่แมกซ์ เวเบอร์ (Max Weber) นักสังคม
วิทยาและนักเศรษฐศาสตร์ชาวเยอรมันเป็นผู้คิดขึ้นตั้งแต่คริสต์ศตวรรษที่ 19 โดยที่เขามีความเชื่อว่า 
บุคคลทั้งหลายมีทั้งขี้เกียจและขยัน การที่ผู้บริหารจะให้กลุ่มบุคคลร่วมมือปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ดีขึ้นจะต้องมีองค์กรหรือหน่วยงานแบบ “ระบบราชการ” จะต้องมีการจัดองค์การให้มี
การลดหลั่นในการบังคับบัญชา มีกฎเกณฑ์ก าหยดการปฏิบัติงาน มีการก าหนดต าแหน่งหน้าที่ 
ตัวบุคคลผู้ด ารงต าแหน่งและมีการเลือกบุคคลเข้าปฏิบัติงานโดยหลักคุณวุฒิ  และยึดความสามารถ
เป็นส าคัญ แนวคิดของแมกซ์ เวเบอร์ จึงได้ก่อให้เกิดทฤษฎีองค์การผลกระทบราชการ หรือการ
บริหารแบบระบบราชการขึ้น การบริหารงานราชการรูปแบบปัจจุบันมีรากฐานมาจากทฤษฎีองค์การ
ขนาดใหญ ่มีลักษณะส าคัญ คือ การแบ่งงานกันท าตามแนวราบ เพ่ือจะได้ก่อเกิดความช านาญเฉพาะ
อย่าง การแบ่งงานตามแนวตั้งหรือสายการบังคับบัญชา เพ่ือควบคุมงานตามแนวราบให้ถูกต้อง และมี
ผู้บังคับบัญชาสูงสุดคอยควบคุมให้การปฏิบัติงานได้ประโยชน์ตรงตามเป้าหมายรวมขององค์การ 
 การปฏิบัติงานโดยยึดหลักกลายลักษณ์อักษร เพ่ือการปฏิบัติที่แน่นอนชัดเจนแม้จะมีการ
เปลี่ยนแปลงตัวผู้ปฏิบัติงาน ผู้มาใหม่ก็สามารถปฏิบัติงานได้ทันที  ยึดมั่นในกฎระเบียบ เพ่ือการ
ปฏิบัติที่เป็นแบบแผนเดียวกัน การเลื่อนต าแหน่งยึดหลักความอาวุโสและความสามารถ เพ่ือสร้าง
ขวัญและก าลังใจและหลักประกันแก่ผู้ปฏิบัติงานว่า จะได้เลื่อนระดับสูงขึ้นเมื่อเป็นผู้อาวุโสและมี
ความสามารถ แยกผลประโยชน์ส่วนตัวออกจากผลประโยชน์องค์การทฤษฎีทฤษฎีองค์การแบบ
ราชการ ประกอบด้วยหลัก 6 ประการ คือ  หลักกฎหมายและเหตุผล (Legal and Rational) ในการ
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ท างานทุกอย่างต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎเกณฑ์และข้อบังคับ และค านึงถึงเหตุผลประกอบด้วย 
ทั้งนี้เพ่ือให้งานนั้นส าเร็จและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นส าคัญ หลักสายการบังคับบัญชา 
(Hierarchy) มีการก าหนดต าแหน่งเรียงตามล าดับจากสูงไปต่ า เพ่ือให้การบังคับบัญชาลดหลั่นกันไป
ตามหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบหลักระบบคุณธรรม (Merit System) ถือว่าบุคคลในองค์การจะต้องมี
สิทธิและโอกาสเท่าเทียมกันในกลุ่มที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้แบบเดียวกัน เช่น การคัดเลือก  
การบรรจุการแต่งตั้ง การเลื่อนขัน้ เลื่อนต าแหน่ง โดยปลอดจากอิทธิพลทางการเมืองหลักการก าหนด
หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างมีแบบแผน (Formal) มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของ
หน่วยงานและต าแหน่งต่างๆ ไว้อย่างชัดเจนไม่ซ้ าซ้อนกัน หลักการฝึกอบรม (Training) ผู้บริหาร
จะต้องมีการพัฒนาบุคคลหรือเจ้าหน้าที ่ผู้ปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ ทั้งนี้เพ่ือให้เขาได้รับความรู้ แนวคิด 
เทคนิคในการปฏิบัติงานใหม่ ๆหลักการไม่ยึดหลักบุคคล (Impersonal) การปฏิบัติต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคน ในเรื่องเดียวกันหรือเหมือนกัน ไม่ควรเห็นแก่หน้าหรือความสัมพันธ์ส่วนตัว
หรือผลประโยชน์ที่ใครจะได้รับ โดยถือการปฏิบัติตามเอกสารหรือระเบียบแบบแผนเป็นส าคัญ  
เช่น การพิจารณาความดีความชอบ การโยกย้ายต าแหน่ง การเลื่อนต าแหน่ง เป็นต้น 
     2. ทฤษฎีการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ (Scientific Management) ทฤษฎี 
การบริหารแบบวิทยาศาสตร์ ของเทย์เลอร์ (Taylor) เป็นทฤษฎีดั้งเดิมหรือที่เรียกว่า ทฤษฎีคลาสสิค 
(Classical Theory) ที่มีความส าคัญและเป็นแนวความคิดที่เป็นรากฐานที่ยังคงใช้เป็นแนวทางการ
บริหารงานแทรกซึมอยู่ทั่วโลก โดยเฉพาะในวงการอุตสาหกรรมเนื่องจากเป็นแนวคิดที่ก าหนด
หลักเกณฑ์การท างานอย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการทางวิทยาศาสตร์ที่สามารถวัดและอธิบายได้ จึง
ท าให้ทฤษฎีนี้ถูกน าไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนือง อย่างไรก็ตามทฤษฎีนี้มีข้อวิจารณ์ที่ไม่ให้ความส าคัญ
กับ “คน” ในองค์การ ซ่ึงเทย์เลอร์ (Taylor) พยายามสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นในการท างาน
อย่างเป็นรูปธรรมขึ้นมาเป็นครั้งแรกอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อน ซ่ึงเทย์เลอร์ (Taylor) ได้แสดงให้
เห็นถึงธรรมชาติของคนงานอย่างตรงไปตรงมา โดยเห็นว่าหากปล่อยให้ทุกคนท างานตามสบายแล้ว 
คนงานมักจะไม่ท างาน จึงได้ใช้หลักการจ่ายค่าจ้างตามผลงานเข้ามาแก้ไขปัญหา หากเราจะน าเอา
ทฤษฎีนี้มาใช้เราต้องน ามาประยุกต์ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ขององค์การนั้น ๆ เป็นส าคัญ และ
ควรน าหลักการบริหารเพ่ือการเพ่ิมผลผลิต ซ่ึงเป็นแนวความคิดที่ใช้แพร่หลายไปทั่วโลก ซ่ึงได้อาศัย
หลักการของทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์เป็นพ้ืนฐานในการอธิบายและเป็นเทคนิคที่ส าคัญใน
การผลักดันการเพ่ิมผลผลิตควบคู่ไปกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้ได้ทั้งคุณภาพของงานและ
คุณภาพชีวิตการท างานไปพร้อม ๆ กัน ดังนั้นจึงเชื่อได้ว่า ทฤษฎีการจัดการเชิงวิทยาศาสตร์ของเทย์
เลอร์ (Taylor) เป็นหนึ่งในทฤษฎีองค์การยุคดัง้เดิมท่ียังคงความเป็นอมตะมาจนถึงปัจจุบันนี ้
การบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ เป็นการบริหารงานที่มีระบบ มีเหตุผล มีการก าหนดมาตรฐานการ
ท างานไว้แน่นอน เลือกวิธีที่ดีที่สุดในการท างาน และก าหนดเครื่องมือควบคุมในการท างานไว้เอย่าง
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เหมาะสม เทย์เลอร์ (Taylor) วิศวกรชาวอเมริกัน เป็นผู้คิดค้นวิธีการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์ขึ้น
เมือ่ ค.ศ. 1911 โดยเขามีความเชื่อว่า คนแต่ละคนเปรียบเสมือนเครื่องมือที่ผู้บริหารสามารถปรับปรุง
เพ่ิมผลผลิตได้ โดยผู้บริหารจะต้องจัดแบ่งงาน แบ่งเวลา ก าหนดหน้าที่ของแต่ละคน และสังเกตการณ์
ปฏิบัติงานอย่างมีระบบ เพ่ือหาวิธีท างานที่ดีที่สุดเพียงวิธีเดียวส าหรับใช้ในการเพ่ิมผลผลิตโดยใช้จ่าย
น้อยแต่ได้ผลมากที่สุด วิธีการบริหารงานของเทย์เลอร์(Taylor) จึงเป็นที่นิยมแพร่หลายตนเทย์เลอร์ 
(Taylor) ได้รับสมญานามว่าบิดาแห่งการบริหารงานแบบวิทยาศาสตร์  หลักการบริหารงานแบบ
วิทยาศาสตร์ตามแนวคิดของเทย์เลอร์ (Taylor) มี 4 ประการ คือ  พัฒนาระบบการท างานให้เป็น
ระเบียบ เลือกคนงานที่มีความรู้ความสามารถสูง ฝึกอบรมให้คนท างานอย่างถูกวิธี  จัดให้มีการ
ประสานสัมพันธ์กันอย่างดีระหว่างคนงานกับฝ่ายบริหาร 
     3. ทฤษฎีการบริหารการจัดการ (Administrative Management)   
ฟาโยล์ (Fayol) นักบริหารและนักอุตสาหกรรมชาวฝรั่งเศส ได้คิดทฤษฎีการบริหารการจัดการขึ้นเมื่อ 
ค.ศ. 1916 โดยเน้นถึงเกณฑ์การบริหารที่เป็นสากลอันจะน าไปใช้กับการบริหารทุกอย่างได้อย่าง
กว้างขวาง เริ่มแรกเขาได้ตีความหมายของการบริหารว่า มีส่วนประกอบของปัจจัย 5 ประการ คือ 
การวางแผน เป็นการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการผลิตขององค์การจึงต้องมี
การวางแนวทางการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เช่น การก าหนดผลิต ปริมาณ ต้นทุน เวลาคุณภาพ เป็นต้น 
การจัดการองค์การ เป็นการจัดโครงสร้าง เช่น การก าหนดผลิต ปริมาณ ต้นทุน เวลา คุณภาพ เป็น
ต้น การจัดองค์การ เป็นการจัดโครงสร้างของงานและมีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติในแผนกต่าง ๆ การบังคับบัญชา เป็นการก าหนดหรือวางหลักเกณฑ์ในการบังคับบัญชา 
ได้แก่ นโยบาย กฎ ระเบียบ ให้ผู้ปฏิบัติได้ยึดถือเพ่ือให้การผลิตเป็นไปตามด้วยความราบรื่น การ
ประสานงานเป็นการก าหนดภาระหน้าที่แผนกต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกับงานของทุกคนให้ประสานและ
เข้าก็ได้ และการควบคุม เป็นกิจกรรมในการก ากับกิจกรรมการผลิตหรือให้บริการที่ท าให้เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้   
     นอกจากหลักเกณฑ์ข้างต้นแล้ว ฟาโยล์ (Fayol) ได้ให้เสนอหลักเกณฑ์ของการ
บริหารงานที่ส าคัญไว้ 13 ประการ คือ  จัดแบ่งงานตามความช านาญอย่างมีสัดส่วน ก าหนดอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบไว้ให้ชัดเจน ต้องมีวินัย เพ่ือเป็นหลักในการท างานให้ราบรื่น ต้องมี
เอกภาพในการบังคับบัญชา เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชารู้ว่าใครเป็นผู้บังคับบัญชาและเป็นผู้ออกค าสั่ ง  
ให้มีเอกภาพในการอ านวยการ เพ่ือให้งานด าเนินไปตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค์ ให้ปฏิบัติงาน 
ทุกคนได้รับค่าตอบแทน ให้มีการรวมอ านาจไว้ที่ส่วนกลาง จัดให้มีสายการบังคับบัญชา ให้มีระเบียบ
ข้อบังคับอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้งานอยู่ในกรอบให้มีความเสมอภาคในการจัดหน่วยงาน ผู้บริหารต้อง
สร้างความมั่นใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บริหารต้องมีความคิดริเริ่มในการท างาน ผู้บริหารต้องรู้จัก
สร้างทีมงาน หลักการทฤษฎีการบริหารการจัดการคล้ายคลึงกับหลักการบริหารแบบวิทยาศาสตร์ คือ 
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เน้นถึงวิธีการท างานที่ดีที่สุด และเอาใจใส่ในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ต่างกันตรงที่การ
บริหารงานแบบการบริหารการจัดการเน้นการท างานของผู้บังคับบัญชา ส่วนการบริหารงานแบบ
วิทยาศาสตร์ เน้นที่การท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา ถ้าผู้บริหารน าเอาทฤษฎีทั้งสองประเภทมาใช้
ควบคู่กัน โดยเน้นการท างานทั้งของผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชาจะช่วยให้การบริหารงาน
บรรลุเป้าหมายได้ราบรื่น และมีประสิทธิภาพ 
     4. ทฤษฎีการบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ์  (Human Relation 
Management) การบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ์ หรือ เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า การบริหารงาน
ตามหลักพฤติกรรม ได้รับความสนใจอย่างจริงจังเมื่อปลายคริสต์ศตวรรษที่ 19 เป็นต้นมา บรรดา
นักจิตวิทยา นักมานุษยวิทยาและนักสังคมวิทยา ได้ให้ความสนใจในการท างานของคนงานในด้านต่าง 
ๆ และเชื่อว่าคนเป็นองค์ประกอบส าคัญของการบริหารงานกว่าวิธีการจัดการ เพราะคนมีชีวิตจิตใจ
เคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงได้ ต้องการขวัญและก าลังใจในการท างาน การที่คนจะท างานมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ขึ้นอยู่กับสิ่งเหล่านี้ นักทฤษฎีกลุ่มนี้ จึงได้ศึกษาคนมากกว่าการจัดการการบริหารตามหลัก
มนุษยสัมพันธ์ที่ได้รับการยกย่องมาก และเป็นต้นก าเนิดของทฤษฎีนี้เชื่อว่า การศึกษาฮอธอร์น 
(Hawtorn Studies) ผู้ท าการศึกษาคือ เมโย (Mayo) และคณะซึ่งท าการศึกษาทีโรงงานฮอธอร์น 
(Hawthorn Plant) ของบริษัทไฟฟ้าตะวันตก (Western Electric) ใกล้เมืองชิคาโกประเทศ
สหรัฐอเมริกา การศึกษาทดลองครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ การศึกษาสภาพการท างาน การ
สัมภาษณ์ และการสังเกต แต่การศึกษาที่เกิดประโยชน์มาก ได้แก่ การศึกษาสภาพการท างาน เพราะ
ท าให้ทราบความจริงเกี่ยวกับคนงาน 5 ประการ คือ  คนเป็นสิ่งมีชีวิต มีจิตใจ และต้องการขวัญใน
การท างาน ปริมาณการท างานของคน มิได้ขึน้อยู่กับสภาพทางกายเพียงอย่างเดียว แต่ยังขึน้อยู่กับ 
ความสามารถทางสังคมด้วย รางวัลทางจิตใจมีผลกระตุ้นในการท างานและให้ความสุขในการท างาน
มากกว่ารางวัล ทางเศรษฐทรัพย์ โดยเฉพาะพนักงานชั้นสูง การแบ่งการท างานตามลักษณะเฉพาะ
มิใช่ว่าจะท าให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเสมอไป คนงานจะไม่มีปฏิกิริยาสนองตอบเป็นส่วนบุคคล 
หากแต่จะสนองตอบในลักษณะที่เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม 
     หลักการบริหารตามหลักมนุษยสัมพันธ์มีอย่างกว้างขวาง โดยสรุปเป็นหลักการ
ทั่วไปได้ดังนี้ คือ บุคคลไม่ใช่เครื่องจักร แต่มีความต้องการ มีความคิดและมีความรู้สึกต่าง ๆ ดังนั้น 
ผู้บริหารจะต้องให้ความสนใจ และศึกษาท าความเข้าใจกับพฤติกรรมของคนที่แสดงออกมาด้วย  
ข้อมูลและข่าวสารต่าง ๆ ทีไ่ด้วิเคราะห์ถูกต้องแล้วจะเป็นสิ่งที่ช่วยในการตัดสินใจได้อย่างถูกต้อง การ
จัดโครงสร้างของหน่วยงานไม่เข้มงวด เพราะต้องการความรวดเร็วและถูกต้อง การบริหารยึดหลักการ
บริหารเป็นคณะการท างานให้เน้นหาวิธีการท างานเพ่ือส่งเสริมขวัญและก าลังใจ ตลอดจน ความ
ร่วมมือในการท างานของบุคคลขึ้น เช่น ส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การบริหารงาน
จ าเป็นต้องแสวงหาความช านาญพิเศษทุกรูปแบบจึงจ าเป็นต้องจัด องค์การเป็นแบบเปิดเพ่ือขอรับ
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ข่าวสารและใช้ข่าวสารนั้นให้เกิดประโยชน์มากที่สุดองค์การนอกแบบ เป็นองค์การที่มีบทบาทส าคัญ
ในการประสานงานและริเริ่มงาน ความพึงพอใจในการท างานของคน จะน าไปสู่ผลงาน วัฒนธรรมใน
องค์การจะเป็นสิ่งที่ผลักดันให้องค์การเจริญหรือเสื่อมได้ องค์การเป็นสิ่งมีชีวิตและเปลี่ยนแปลงได้
เสมอ 
     สรุปได้ว่า ทฤษฎีการบริหารงานตามหลักมนุษยสัมพันธ์ มีลักษณะเป็นเพียง
แนวคิดหรือข้อเสนอแนะที่ยังไม่ชัดเจน ต่อมาเริ่มมีการพัฒนาศาสตร์ทางการบริหารขึ้นอย่างมี
หลักการในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพผู้บริหาร ซ่ึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารจัด
การศึกษาในองค์การ จึงจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้เกี่ยวกับทฤษฎีการบริหารงานและการบริหารคน  
เพ่ือก่อให้ผลสัมฤทธิ์ที่ดี คนเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่ง ของการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ 
 
 2.1.3 การบริหารสถานศึกษา  
  2.1.3.1 ความหมายและความส าคัญ 
      การบริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือ
ต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่สมาชิกในสังคมโดยมีนักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ดังนี้ 
       แคมเบล (Campbell. 1971, อ้างถึงใน อรุณี ทองนพคุณ, 2558, น. 9) กล่าวว่า 
การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดแผนยุทธศาสตร์ในสถาบันการศึกษา เพ่ือให้ผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างแท้จริง 
     จันทรานี สงวนนาม (2547, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารัตนะ, 2553, น. 25) ได้ให้
ความหมายของการบริหารสถานศึกษา ว่าหมายถึง การด าเนินการของกลุ่มบุคคล ภายใต้ขอบข่าย
ความรับผิดชอบของโรงเรียน ตั้งแต่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารอาคาร
สถานที่ การบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียนนักศึกษาและงานด้าน
ความสัมพันธ์ชุมชน เพ่ือให้การจัดการศึกษาตรงตามเป้าหมาย 
     ศิริพงษ์ เศาภายน (2548 อ้างถึงใน วิโรจน์ สารัตนะ, 2553, น. 25) กล่าวว่า 
ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความเจริญต่อคุณภาพของผลิต
ทางการศึกษาและต่อการพัฒนาการทุก ๆ ด้านของมนุษย์ที่เป็นทรัพยากรที่ส าคัญของชาติ เพราะถ้า
หากไม่มีการบริหารแล้วการด าเนินงานของสถานศึกษาอาจจะต้องพบกับอุปสรรคมากมายตนไม่
สามารถด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
              สรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการในการท างานโดยมีผู้บริหาร
สถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอย่างเป็นระบบในสถานศึกษาที่ด าเนินการ การบริหารงานในสถานศึกษา
เป็นกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มผู้บริหารเพ่ือต้องการพัฒนาหรือให้บริการทางการศึกษาแก่
สมาชิกในสังคม ให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคัญที่มี
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บทบาทและมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่
องค์การได้ก าหนดไว้และสามารถบริการทางการศึกษาแก่สังคมได้เป็นอย่างดี  
  2.1.3.2 หลักการบริหารสถานศึกษา  
      การบริหารเป็นเรื่องของการท ากิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์สูงสุด นัก
บริหารหลายคนเห็นพ้องต้องกันว่า การบริหารเป็นกระบวนการท างานร่วมกันของคณะบุคคล โดยมี
วัตถุประสงค์เฉพาะที่แน่นอน บางคนเห็นว่า การบริหารเป็นศิลปะของการเป็นผู้น าที่จะน าผู้อ่ืนให้
ท างานตามวัตถุประสงค์ บางคนเห็นว่า การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคมซึ่งบุคคลตั้งแต่สองคน
ขึ้นไปท ากิจกรรมร่วมกันเพื่อไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย จึงเห็นได้ว่าการบริหารเป็นเรื่องที่ค่อนข้าง
ยุ่งยากสลับซับซ้อนและเป็นเรื่องที่เกี่ยวพันกับคน ความรู้สึกนึกคิด ทรัพยากร จุดมุ่งหมาย และ
กระบวนการในการบริหารงาน (จันทรานี สงวนนาม, 2545, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารัตนะ, 2553, น. 
25)  หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีแนวคิดมาจากการบริหารงานเชิงมนุษย์สัมพันธ์ (Human 
relation approach) และการบริหารเชิงพฤติกรรม (Behavioral approach) มีทฤษฎีที่กล่าวถึงการ
บริหารสถานศึกษา ดังนี้  การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่ผู้บริหาร ครู และผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ ร่วมประเมินผล ร่วม
ปรับปรุงงานบริหารและการจัดการศึกษาในโรงเรียน  รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม มีขั้นตอน
ดังนี้  การก าหนดจุดหมาย (Goal) และความต้องการ (Need) การก าหนดนโยบาย การก าหนด
แผนงาน การจัดทาแผนและอนุมัติงบประมาณ การนาแผนไปปฏิบัติ การประเมินผล  

 
 2.1.4 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
  2.1.4.1 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
      สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความจ าเป็นและส าคัญต่อการจัดการศึกษาของประเทศ
มาก  เพราะเป็นการศึกษาส าหรับประชาชนทุกคนโดยถ้วนหน้า และครอบคลุมการศึกษาภาคบังคับ 
ซึ่งจะมีผลต่อความเจริญพัฒนาของประเทศทุกด้าน การจัดการศึกษาในระดับนี้จ าเป็นต้องจัดให้
เป็นไปและสอดคล้องกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
และในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ตลอดทั้งกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องรวมทั้งกฎกระทรวง
ศึกษาธิการตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และหลักสูตรการศึกษาที่ก าหนด
ภารกิจของสถานศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  ภารกิจของสถานศึกษา
ตามท่ีก าหนดไว้ใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ เมื่อพิจารณาภารกิจของสถานศึกษา ตามที่ก าหนดไว้ใน 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พอสรุปได้ดังนี้  (ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 
56-57) จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการให้การศึกษา เพ่ือประโยชน์ต่อผู้เรียน 
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และสังคมให้บรรลุความมุ่งหมายที่ก าหนด ซึ่งเป็นการศึกษาตลอดชีวิต  จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้
นักเรียนปกติ นักเรียนพิการ นักเรียนด้อยโอกาส และนักเรียนที่มี่ความสามารถพิเศษ จัดการศึกษา
โดยใช้รูปแบบการจัด 3 รูปแบบคือ ในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย ตามความเหมาะสม 
ปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักการและแนวทางที่ก าหนดไว้ อาทิเช่น จัดตามธรรมชาติและศักยภาพของ
นักเรียนแต่ละวัยและแต่ละคนจากแหล่งต่าง ๆ ทั้งในและนอกโรงเรียน ตลอดทั้งจัดการวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยปรับใช้หลักสูตรแกนกลางให้เหมาะกับ 
สภาพ ปัญหา และความต้องการของท้องถิ่นที่ตั้งโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่
ประชาชนในชุมชน โดยให้การศึกษาอบรมตามความจ าเป็นและความเหมาะสมจัดให้มีการวิจัย
เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตลอดทั้งส่งเสริมให้มีการวิจัยในชั้นเรียนบริหาร
จัดการโรงเรียนตามการกระจายอ านาจการบริหาร ทั้งด้านวิชาการ ด้านบุคลากร  ด้านงบประมาณ
และด้านการบริหารทั่วไป สอดคล้องกับหลักการบริหารโยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การมีส่วนร่วมของผู้มี
ส่วนได้ส่ วนเสีย เต็มที่จั ดการประกันคุณภาพการศึกษา ทั้ งคุณภาพภายในและภายนอก  
ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด พัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรอ่ืน เพ่ือจัดการเรียนการสอน
ได้สอดคล้องกับแนวทางหลักการที่ก าหนดตามการปฏิรูปการศึกษาแสวงหาเทคโนโลยี ภูมิปัญญาไทย 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน (ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 56-57) 
   สรุปได้ว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานครอบคลุมเนื้อหาสาระ 7 เรื่อง 
คือหลักการจัดการศึกษาโดยทั่วไป  ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษา การจัดระบบการศึกษา 
ลักษณะการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การจัดการเรียนการสอน บทบาทของบุคคล ครอบครัว  
และสถาบันทางสังคม  
  2.1.4.2 การบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อการปฏิรูปการศึกษาที่พึงประสงค์   
                       เมื่อพิจารณาภารกิจของสถานศึกษาแล้วจะเห็นได้ว่า สถานศึกษามีภารกิจหลักคือ 
การจัดการศึกษาและการบริหาร ซึ่งต้องใช้ทั้งกระบวนการและปัจจัยจึงจะบรรลุผล ในกระบวนการ
จะอาศัยทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและครู ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีศักยภาพหลายด้านจึงจะน า
สถานศึกษาประสบความส าเร็จ สรุปบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารการศึกษาและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวทางใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ มี 2 ด้านหลัก คือ (ธีระ รุญเจริญ, 
2553 , น. 44-45) การจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามจุดหมาย หลักการ แนวทาง รูปแบบการจัด 
การศึกษา หลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน การบริหารการศึกษา ให้เป็นไปตามแนว
ทางการบริหารที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ โดยเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหลาย
ฝ่าย รวมทั้งบิดา มารดา ผู้ปกครอง องค์กรของรัฐและเอกชน ตลอดทั้งชมรม สมาคมในการปฏิรูป
การศึกษา จ าเป็นต้องปรับวิธีคิดในการจัดการศึกษา  ปรับโครงสร้างการจัดการศึกษา  ปรับรูปแบบ
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วิธีการเรียนรู้ ปรับปรุงคุณภาพครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  จัดให้มีอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งนี้จะต้องให้ความส าคัญในการปฏิรูปด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
ปฏิรูประบบการศึกษาให้สอดรับซึ่งกันและกันทั้งระบบ ทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย 
ปฏิรูปการเรียนรู้ โดยให้ความส าคัญแก่หลักสูตร (หลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรท้องถิ่น เนื้อหา
สาระ วิธีการเรียนการสอน แหล่งเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ในชุมชนปฏิรูปการบริหารและการ
จัดการศึกษาท้ังหน่วยงานรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเอกชนโดยเน้นการกระจายอ านาจ 
ปฏิรูปครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยถือว่าเป็นผู้ประกอบวิชาชีพชั้นสูง เน้นมาตรฐาน
และจรรยาบรรณของวิชาชีพและการพัฒนาอย่างต่อเนื่องปฏิรูปทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษา เพื่อระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้เพ่ือจัดการศึกษา จัดสรรทรัพยากรให้ถึงผู้เรียน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม มีระบบการบริหารทรัพยากรที่มีความคล่องตัวอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรวจสอบได ้ 
    การปฏิรูปทั้ง 5 เรื่องดังกล่าวจะประสบผลต้องอาศัยปัจจัยอย่างน้อย 4 ปัจจัย คือ 
(ธีระ รุญเจริญ, 2553 , น. 44-45) การมีส่วนร่วมของบุคคล กลุ่มบุคคล และสถาบันต่าง ๆ ในสังคม 
มาตรฐานและระบบประกันคุณภาพ การระดม การจัดสรร และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทุก
ด้าน การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
    อนึ่ง ผลที่คาดว่าจะได้รับจากการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ชัดเจน 
ในสังคมไทยอย่างน้อย 9 ประการดังนี้  (ธีระ รุญเจริญ, 2553 , น. 44-45) จะเพ่ิมคุณภาพของคน
ไทย เพื่อการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืนจะท าให้เกิดความเสมอภาคและสิทธิทางการศึกษา จะท าให้สังคม
เกิดศรัทธาต่อความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษา จะเพ่ิมความเข้มแข็งให้สถานศึกษา ซึ่ง
เป็นกลไกหลักของความเปลี่ยนแปลง จะท าให้เกิดการกระจายอ านาจในการบริหารการศึกษาสู่เขต
พ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะท าให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน ในการจัดการศึกษาตามหลักการคนทั้งมวลเพื่อการศึกษา (All of Education)จะท าให้เกิด
เอกภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการบริหารการศึกษา จะท าให้ชุมชนเข้มแข็งและ
สังคมก้าวหน้า จะส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางการเมือง และจะส่งผลให้กระบวนการปฏิรูปทาง
การศึกษาสัมฤทธิ์ผลได้ 
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2.2  ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 2.2.1 ความหมายของภาวะผู้น า (Leadership) 
  ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับมอบหมายโดยการแต่งตั้งและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในหน่วยงาน
ให้มีบทบาทหน้าที่เหนือสมาชิก ดังนั้นผู้น าจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีสามารถน าพาสมาชิกภายใน
องค์กรสู่ความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น า (Leadership) ทั้งนี้มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้
ทัศนะเก่ียวกับความหมายของภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
  อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, น.16) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า คือ กระบวนการที่
ผู้น าใช้อิทธิพลหรืออ านาจหน้าที่ในการบริหารอย่างมีศิลปะทั้งการบอกการชี้แนะเพ่ือโน้มน้าวจิตใจ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุด เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 
  กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2556, น.26) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น าเป็น 
กระบวนการหรือพฤติกรรมในการแสดงออก หรือมี อิทธิพลต่อกลุ่มเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  จอมพงศ์ มงคลวนิช (2556, น.181) ได้สรุปความหมายของภาวะผู้น า คือ กระบวนการ 
ที่บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนหรือกลุ่มตนกระตุ้น ชี้น าผลักดันให้บุคคล
อ่ืนหรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่าง ๆ ตามความต้องการ โดยมี
ความส าเร็จของกลุ่มหรือองค์การเป้าหมาย 
  ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (อ้างถึงใน กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์,2556, น.24) ได้ให้ความหมายของ
ภาวะผู้น าไว้ว่า เป็นกระบวนการ หรือการกระท าที่มีความทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกพร้อม
ผลักดันให้ผู้อ่ืนเห็นพร้อมและสามารถท าไปพร้อม ๆ กันได้อย่างซื่อสัตย์และความรับผิดชอบ เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เป็นผู้น าทางด้านความคิด คิดไตร่ตรองอย่างละเอียด
รอบคอบ คิดอย่างเป็นระบบและท่ีส าคัญจะต้องมีความคิดสร้างสรรค์ 
  รอซียะห์ ลาเต๊ะ (2560, น.17) ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
กระบวนการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้น าและผู้ตามในการใช้อิทธิพล เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ มีความสุขในการท างาน ตลอดจนมีความกระตือรือร้นในการสร้างสรรค์
ผลงานที่มีประสิทธิภาพและเสริมสร้างให้องค์กรเกิดการพัฒนาที่กว้างไกลจนเป็นที่ยอมรับจากสังคม 
ทั้งนี้ภาวะผู้น าถือเป็นความสามารถของผู้น าในการชี้แนะ สั่งการ หรืออ านวยการต่อพฤติกรรม 
ของบุคลากร เพ่ือให้ไปสู่จุดหมายที่ก าหนดไว้ 
  กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น า หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกในการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้น าและผู้ตามเพ่ือผลักดันหรือกระตุ้นบุคลในองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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 2.2.2 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
   ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นกระบวนการในการสร้างความเป็นผู้น าที่มีความคิด 
เชิงสร้างสรรค์ เป็นความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม ซึ่งเป็นความสามารถในการมองเห็น
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัว เพ่ือท าให้เกิดการเรียนรู้ โดยผ่านกระบวนการหรือวิธีการใหม่ ๆ 
อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นค าที่แปลมาจากภาษาอังกฤษค าว่า 
(Creative Leadership) ซึ่งมีนักวิชาการได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ดังนี้ 
      Basadur (2008, p. 89) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ว่า หมายถึง 
การน ากลุ่มบุคคลอ่ืนๆ ผ่านกระบวนการ (Process) หรือวิธีการ (Method) ร่วมกัน 
    Ibbotson and Darso (2008, p. 29) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า เป็นการประสานให้เกิดความสมดุลกัน (Balancing) ระหว่างความเร่งด่วน 
(Emergent) และการเปลี่ยนแปลงอย่างช้าๆ ทั้งที่อาจเกิดขึ้น และยังไม่เกิดขึ้นเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย 
ที่ก าหนด 
    Stoll and Temperley (2009, p. 12) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า การมีปฏิกิริยาตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียดถี่ถ้วน 
ในสถานการณ์ต่าง ๆ และประเด็นต่าง ๆ ที่ท้าทาย (Challenge) ปัจจุบันนักวิชาการศึกษาต่าง ๆ  
ได้ตระหนักถึงความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
    กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, น. 2) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ว่า ความสามารถของผู้น าในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ดีงาม
ด้วยการคิดต่าง คิดหลายมิติ คิดบวก คิดสร้างและพัฒนา รวมทั้งการคิดแก้ปัญหา 

    กิตต์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555, น. 20) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ว่า การตอบสนองเชิงจินตนาการ (Imagination) และการน าบุคคลอ่ืน (Leading People) ด้วย
แนวทางใหม่ๆ (New Solution) หรือวิธีการใหม่ ๆ (New Method) อย่างท้าทาย (Challenging) 
และมีความยืดหยุ่น (Flexibility) ที่ส าคัญภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ยังเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม 
(Environment) เพ่ือก่อให้เกิดการริเริ่มสิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนให้ผู้อ่ืนมีความคิดสร้างสรรค์ 
    ชูกิจ  ผลทิพย์ (2555, น. 16 -17) ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าจะช่วยสนับสนุนการปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้เป็นไปด้วยดี เช่น 
ช่วยให้บุคลากรขององค์กร ได้รับการประสานงานและแนะน าการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ช่วยรักษาสภาพขององค์กรให้มีความมั่นคงโดยการปรับเปลี่ยนตัว
ตามเงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อม ช่วยประสานงานด้านต่าง ๆ ขององค์กรให้ด าเนินการได้
ตามลักษณะพลวัตรในองค์กรโดยเฉพาะช่วงที่องค์กรอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแปลง ช่วยแก้ไขความ
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ขัดแย้งระหว่างส่วนต่าง ๆ และช่วยให้บุคลากรบรรลุถึงความต้องการต่าง ๆ ทั้งในด้านความพึงพอใจ
และเป้าหมาย โดยจะเป็นผู้ชักชวนจูงใจให้ผู้ร่วมงานมีความยินดีที่จะร่วมมือปฏิบั ติงานให้บรรลุ
เป้าหมาย 
    ทวีภรณ์ วรชิน (2559, น. 10)  ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า 
เป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าองค์การสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้  
    กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมในการแสดงออกของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรเป็นอันดับแรกในด้านความคิด ความ
สนใจ ความต้องการหรือพฤติกรรมของบุคคล หรือกลุ่มบุคคลในองค์การให้หันไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีศิลปะ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์เป็นลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ื น ประสานงานผู้อ่ืน 
โดยกระบวนการใหม่ ๆ เพื่อน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
 
  2.2.3 หลักการของภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ (Creative Leadership Principles) 
    หลักการของการเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ซึ่งเป็น
กระบวนทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้น าเชิงคุณภาพ มี 10 ประการ ได้แก่  
     1. การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวังผล (Productive  
thinking ) และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา(Collaborative problem solving) ควรน ามาใช้แทน
กลไกการควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top – down decision  
making)ตลอดจน การบังคับสั่งการให้ท าแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity)  
      2. ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้น าและครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้น าของผู้น า โดยผู้น า
ทั้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม(ค าถามที่ได้ค าตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการแสดง
ตนว่าเป็นผู้รอบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 
                3. ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจ 
(Trust) ต่อกัน  ผู้น าจะต้องไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ  (ท านอง
ทฤษฎี X ของ McGregor) แต่มีหน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ  
                4. ผู้น าควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก“ให้ทุกคนท าตามที่สั่งและยึดหลักท าแบบ
เดียวกัน”ไปเป็นกระตุ้นให้ก าลังใจ  และสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของครู 
                5. ผู้น าควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญของคน (People) และต่อ
กระบวนการ (Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจ า แต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรม
ที่ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value – added activities) ขึ้น 
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                6. ผู้น าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า (Customer – focused) และยึด
หลักการให้บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่า ครูและบุคลากรคือลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้น หน้าที่ส าคัญ
ที่สุดของครูใหญ่ ก็คือ การให้บริการแก่ลูกค้าของตน 
                7. ผู้น าควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทางมากกว่าการก าหนด
ช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
                8. การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ จ าเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ ใกล้ชิด 
(Proximity) การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน ผู้น าควรใช้หลัก
นิเทศภายในแบบแวะเวียน(Managing by Wandering Around :  MBWA)ไปยังหน่วยต่าง ๆ ทั่วทั้ง
โรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียนเพ่ือไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพันธ์ภาพ และ
ไปเสาะหาแนวทางท่ีเป็นไปได้ในเรื่องต่าง ๆ  
                9. ผู้น าแบบสร้างสรรค์ จะกระจายอ านาจการตัดสินใจ ( Empowering)  
แก่บุคคลผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และจะท าหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซง 
การท างานจากภายนอก 

      10. ผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง
สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอนเป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
หน่วยงานได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ 
(Maintaining  status quo) ของโรงเรียน  (Ash  and Persall, 1999 p.2)  
    กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, น.29) ได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรคไ์ว้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องผลักดันให้ผู้ร่วมงานให้บรรลุเป้าหมายอันดีงามด้วยการ
คิด “ต่าง” คิดเชิง “สร้าง” คิดหลายทางหลายมิติคิดเป็นประโยชน์ คิดบวกและคิดแก้ปัญหาด้วย
ความรับผิดชอบอย่างเป็นจริงและปฏิบัติได้อย่างสร้างสรรค์กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
พัฒนาตนและพัฒนาทีมงานให้มีคุณสมบัติเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์มีความคิดและปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์
ไปพร้อมๆกันทั้งด้านการสร้างทีมงานการสร้างผู้น าให้เกิดขึ้นใหม่การสร้างความคิดแบบสร้างสรรค์
ความรับผิดชอบร่วมกันเพื่อให้ภารกิจส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
    ธีระ  รุญเจริญ (2553, น.168) ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาไว้ว่าการบริหาร
และจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัฒน์ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้องมีภาวะผู้น าที่
ดีและเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคตทั้งนี้ผู้น าดังกล่าวจะต้องมีภาวะผู้น าทาง
การศึกษาในเรื่องต่อไปนี้ 

    1.ใช้หลักการบริหารที่พึงประสงค์ 
    2.ใช้หลักการบริหารโรงเรียนและเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นฐาน 
    3.การสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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     4.การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารงานทั่วไป การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารการเงิน และงบประมาณ และการบริหารงานบริหารงานบุคคล ทั้งนี้การบริหารงาน
ดังกล่าวจะต้องอาศัยกระบวนการกลุ่มการกระจายหน้าที่และความรับผิดชอบการน าการเปลี่ยนแปลง
ที่ริเริ่มสร้างสรรค์และการใช้กระบวนการมีส่วนร่วมในการบริหารโดยมุ่งผลประโยชน์ของผู้เรียนเป็น
ที่ตั้งคือบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์จุดหมายและมาตรฐานคุณภาพตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 
    ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2554, น.10) กล่าวว่า โลกและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปแล้วเรา
มีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่ เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการสร้าง
และสร้างอย่างสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลผลิตในทางสร้างสรรค์ เป็นผลผลิตใหม่ๆที่เกิดจากความคิด
สติปัญญาของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ อย่างมีความรับผิดชอบ
ตลอดเวลาและท่ีส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ๆในการน าองค์กรสู่ความส าเร็จทั้งด้านผลผลิต 
และผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 
   2.2.4 ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์  ( Formative Leadership Theory) 
   สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2557) ได้รวบรวมเอกสารเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ 
ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ (Formative Leadership Theory)  ได้รับการพัฒนาโดย Ash และ 
Persall บนพ้ืนฐานความเชื่อที่ว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้
ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมาย บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ผู้บริหารเท่านั้น” แต่
หน้าที่ของผู้บริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ เพ่ือเป็นช่องทาง
ให้คนเหล่านี้ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ (Productive  leaders) ทฤษฎีภาวะผู้น า
แบบสร้างสรรค์นี้มีมุมมองว่า “ครูคือผู้น า (Teacher as leaders)  โดยมีครูใหญ่คือผู้น าของผู้น า 
(Leader of leaders) “อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าว หน้าที่ส าคัญของผู้บริหาร จึงไม่เพียงแต่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากรซึ่ งเป็น
ผู้ใหญ่ของโรงเรียนอีกด้วย การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ (The formative leader)  นั้นจ าเป็นจะต้อง
อาศัยทักษะการเอ้ืออ านวยความสะดวก  (Facilitation skills)  อยู่ในระดับสูง  ทั้งนี้เพราะสาระที่
เป็นภารกิจหลักของทฤษฎีนี้ ได้แก่  การท างานแบบทีมในการสืบเสาะหาความรู้  (Team  inquiry)  
การเรียนรู้แบบทีม (Team  learning)  การร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem 
solving)  การจินตนาการสร้างภาพของอนาคตที่ควรเป็น  (Imaging future possibilities)  การ
พิจารณาตรวจสอบความเชื่อร่วมกัน (Examining shared beliefs)  การใช้ค าถาม (Asking 
questions)  การรวบรวมวิเคราะห์และแปลความข้อมูล (Collecting analyzing and interpreting 
data)  ตลอดจนกระตุ้นครูอาจารย์ตั้งวงสนทนาอย่างสร้างสรรค์ในเรื่องการเรียนการสอน เป็นต้น  
ภารกิจดังกล่าวเหล่านี้ ล้วนแสดงออกถึงพฤติกรรมภาวะผู้น าแบบสร้างสรรค์ท้ังสิ้น     
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  2.2.5 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในแบบต่างๆ 
   2.2.5.1 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ในฐานะหัวหน้าสูงสุดด้านการเรียนรู้ของโรงเรียน 
(The Principal as Chief Learning Officer of School : CLO)ในองค์การหรือหน่วยงานภาค
ธุรกิจจะต้องมีบุคคลที่เป็นหัวหน้าบริหารสูงสุดหรือ CEO (Chief Executive Officer)  มีหัวหน้า
สูงสุดด้านการคลังหรือCFO (Chief  Financial Officer) และมีหัวหน้าสูงสุดด้านสารสนเทศหรือCIO 
(Chief Information Officer)  เช่นเดียวกันโรงเรียนในอนาคต ซึ่งมีภารกิจหลักในการจัดการเรียนรู้ 
ก็ต้องมีครูใหญ่ เป็นหัวหน้าสูงสุดด้านการเรียนรู้หรือ CLO (Chief Learning Officer) ท าหน้าที่เป็น
ผู้น าทางวิชาการ (Instructional leader)  ซึ่งในอนาคตจะต้องเปิดกว้างสู่การเรียนรู้ใหม่ๆยิ่งขึ้น 
แม้ว่าการเรียนรู้บางอย่างอาจจะขัดแย้งกับปรัชญาความเชื่อหลักของตนก็ตาม ผู้น าด้านการเรียนรู้
จะต้องแสดงพฤติกรรมแบบอย่างทางวิชาการให้สอดคล้องกับสิ่งที่ตนพูดและอยากให้ครูแสดง
พฤติกรรมด้านการเรียนการสอนอย่างที่ตนต้องการ ผู้น าการเรียนรู้ต้องท าตนเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Life – long learner)  ขยันต่อการเข้าสัมมนาทางวิชาการเพ่ือเสนอแนวคิดและความรู้ใหม่ๆด้าน
การเรียนการสอน ชอบการศึกษาค้นคว้าความรู้ใหม่ๆทางวิชาชีพจากแหล่งวิชาการที่มีอยู่มากมาย 
น ามาสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับคณะครูอย่างสม่ าเสมอ พร้อมทั้งกระตุ้นและสนับสนุนให้ครูท า
เช่นเดียวกับตน การเป็นผู้น าแบบด้านการเรียนรู้นั้นสิ่งที่ครูใหญ่ต้องท าและขาดมิได้ ก็คือการสร้าง
วัฒนธรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม (Culture  of  innovation) ขึ้นในโรงเรียน ภายใต้วัฒนธรรม
ดังกล่าวทุกคนในโรงเรียนจะต้องท าวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action  research) ในเรื่องต่างๆ เช่น การ
วิจัยในชั้นเรียน เป็นต้น ทุกคนพัฒนาอุปนิสัยตนเองในการเก็บรวบรวม (Collecting) วิเคราะห์ข้อมูล 
(Analyzing) และแปลความหมายข้อมูล(Interpreting data) อยู่ตลอดเวลา เพ่ือน าผลที่ได้ไปท าการ
ปรับปรุงด้านวิชาการและการเรียนรู้ของนักเรียนให้บังเกิดผลดีที่สุดอย่างต่อเนื่อง 
  ด้วยเหตุนี้บทบาทของผู้น าแบบสร้างสรรค์ ในฐานะผู้น าด้านการเรียนรู้ของโรงเรียนจึง
แตกต่างไปจากการเป็นครูใหญ่ในแนวคิดเดิม โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีทักษะสูงของการ เป็นผู้
ให้บริการ การเป็นผู้ส่งเสริมผู้เอ้ืออ านวยความสะดวก (Facilitator) เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา
ของสมาชิกทุกคนในโรงเรียน ผู้น าด้านการเรียนรู้จะต้องให้ความช่วยเหลือครูและบุคลากรในการ
เอาชนะความรู้สึกกลัวต่อการผิดพลาดของตนเหล่านี้ โดยยึดหลัก“ผิดเป็นครู”จะต้องพยายาม
ยกระดับมาตรฐานการท างานของครูบุคลากร ด้วยการส่งเสริมให้แต่ละคนเลือกท างานหรือแก้ปัญหา
ที่มีความยากสลับซับซ้อนที่ต้องใช้ความคิดสูง ใช้ความเพียรพยายามสูง และพยายามให้แต่ละคน
หลีกเลี่ยงงานหรือปัญหาที่ง่ายซึ่งใครก็สามารถท าได้ ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแนวคิดในการประเมินผล
นักเรียนแบบเก่าที่เน้นการให้คะแนนแก่คนที่ตอบค าถามถูกต้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งค าถามหรือโจทย์
ง่าย ๆ เพราะนักเรียนจะใช้ความพยายามในการเรียนรู้และใช้ความคิดน้อย แต่ในทางตรงข้าม ควรมี
การให้คะแนนแก่นักเรียนที่เลือกท าโจทย์หรือปัญหาที่ยากแต่อาจได้ค าตอบสุดท้ายอาจไม่ตรงกับที่ครู



30 
 

ตั้งไว้ก็ได้ ทั้งนี้เพราะเด็กกลุ่มนี้จะต้องใช้ระดับความคิดและความพยายามสูงกว่าเด็กกลุ่มแรก  
โดยเฉพาะจะได้กระบวนการ(Process) คิดและการท างาน รวมทั้งสามารถมองเห็นทางเลือกต่างๆที่
สามารถไปสู่ค าตอบสุดท้ายและที่ส าคัญเด็กสามารถประยุกต์วิธีการไปใช้กับชีวิตจริงมากกว่าเด็กที่ได้
ค าตอบถูกต้องแต่ใช้ความพยายามน้อยกว่ามาก  
  2.2.5.2 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการตั้งค าถามเพื่อให้ได้ค าตอบที่ลุ่มลึก (Asking  the 
Right Questions) ผู้น าแบบสร้างสรรค์ในฐานะผู้น าการเรียนรู้ควรเปลี่ยนจุดเน้นเดิมที่เน้นเรื่อง  
กระบวน การสอนของครู (Teaching process) และงานที่มอบหมายให้ครูท าไปสู่จุดเน้นเรื่องการ
สร้างโอกาสการเรียนรู้ของนักเรียนและงานที่มอบหมายให้นักเรียนท ามากกว่า โดยการเปลี่ยนจุดเน้น
เช่นว่านี้  จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงพลวัตด้านภาวะผู้น า(Leadership dynamic) ด้วย  กล่าวคือ แม้
งานนิเทศครูยังมีความจ าเป็นเมื่อมองในแง่เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนก็ตาม แต่ยังมี
ความส าคัญน้อยกว่าเมื่อเทียบกับการที่ผู้น าเปลี่ยนไปใช้วิธีท างานร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครู เพ่ือวาง
แผนการเรียน การจัดตารางเรียนและการน านักเรียนเพ่ือการท างานวิชาการ ทั้งนี้ ผู้น าซึ่งแต่เดิมมี
ทักษะหลัก คือ ทักษะการสังเกต การประเมินและการก ากับดูแลการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นต้องมี
ทักษะส าคัญเพ่ิมเติมได้แก่ ทักษะในการฟัง(Listening) ทักษะการต้องค าถาม(Questioning) ทักษะ
ในการตั้งข้อพิสูจน์ (Probing) และทักษะการให้ค าแนะน า(Guiding)  เป็นต้น ซึ่งทักษะเหล่านี้จะ
สะท้อนให้เห็นในการใช้แบบภาวะผู้น า(Leadership style) ของผู้บริหารจากเดิมเป็นแบบ “นักบอก
ค าตอบ” (Declarative)  ไปเป็น “นักตั้งค าถาม” (Interrogative)  แทนเพ่ือให้ประสบความส าเร็จ  
ผู้น าแบบสร้างสรรค์จะต้องพัฒนาเทคนิค “การบริหารแบบแวะเวียนไปเยี่ยมหรือ Managing By  
Wandering Around (MBWA) “ให้เชี่ยวชาญเทคนิคดังกล่าวเป็นเรื่องทั้งศิลปะ(Art) และการปฏิบัติ 
(Practice) การรับฟัง(Listening) และการเรียนรู้(Learning) โดยสาระส าคัญที่ได้จากเทคนิค MBWA  
ถือเป็นการสร้างสัมพันธ์ (Relationships) ที่ดีควบคู่ไปกับการสร้างความไว้วางใจ(Trust) ที่ดีต่อกัน
อีกด้วย การบริหารแบบแวะเวียนไปเยี่ยมท าให้ผู้น าต้องออกจากห้องท างานของตน เป็นการเพ่ิมการ
ปรากฏตัวให้เห็น(Visibility) และสร้างความใกล้ชิดกับผู้ปฏิบัติงานทั้งครูและนักเรียนมากขึ้น  ผู้น า
สามารถด าเนินการตามข้ันตอนการบริหารแบบแวะเวียนไปเยี่ยม ซึ่งมี  4  ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ท าการติดต่อแบบตัวต่อตัว (Face to face) กับลูกค้า (Customers) และผู้ที่เป็น
ลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ก็คือครู ในฐานะที่เป็นผู้น าทางวิชาการ ครูใหญ่ต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับ
การพบปะสนทนากับครูทั้งภายในภายนอกห้องเรียนเพ่ือหารือในเรื่องที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  
   2. พยายามสร้างโอกาสให้ตนสามารถเข้าถึงก้นบึ้งของปัญหาหรือความคิดเห็นที่แท้จริง
ด้วยการรับฟังอย่างตั้งใจ ซึ่ง Tom  Peters  ปรมาจารย์ด้านบริหารเรียกว่า “วิธีฟังอย่างจริงใจ 
(Naive  listening)” กล่าวคือท าการรับฟังด้วยใจที่เปิดกว้าง (Open  mind) มากกว่าการรวบรัดการ
สนทนาให้เข้าประเด็นที่ตนมีจุดยืนล่วงหน้าไว้แล้ว 
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   3. ตอบสนองโดยเร็วต่อสิ่งที่ได้รับฟัง ทั้งนี้การตอบสนองและการลงมือท าตามที่รับปาก
กับคู่สนทนาโดยพลัน จะช่วยสร้างความรู้สึกที่ไว้วางใจ (Trust) และช่วยสร้างโอกาสให้เกิดการรับฟัง
และการเรียนรู้ในอนาคตได้ง่ายขึ้น  
   4. ค้นหาสาระที่แท้จริงซึ่งซ่อนเร้นภายใต้การสนทนาแบบผิวเผิน โดยใช้ค าถามที่มี
อ านาจทะลุทะลวง (Penetrating questions)ให้ได้ค าตอบแท้จริง โดยการท าให้บรรยากาศการ
สนทนาเป็นแบบสบายๆ ไม่รู้สึกอึดอัดมีความจริงใจและเป็นกันเองจะช่วยท าให้ปัญหาทั้งหลายของ
องค์การที่ผู้น าอาจไม่เคยทราบมาก่อนได้รับการน าขึ้นมาสนทนาและร่วมกันหาทางแก้ไข  ประเด็น
ปัญหาส าคัญของผู้น าที่ต้องทราบในเรื่องนี้ได้แก่ ค าถามประเภทใดที่ผู้น าทางวิชาการควรน ามาถาม 
และผู้น าจะน าการสนทนากับครูอาจารย์อย่างไรจึงจะได้ค าตอบหรือสาระที่น ามาสู่การสร้างโอกาส
การเรียนรู้ของนักเรียนได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น เป็นต้น  ต่อไปนี้เป็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นที่
ควรถาม 
   การถามค าถามแบบนี้หรือค าถามอ่ืนที่คล้ายท านองนี้ จะท าให้ขยายวงสนทนาทั้ง
รายบุคคล  เป็นกลุ่มหรือทั้งโรงเรียนได้มากขึ้น ทั้งนี้จุดหมายปลายทางของการสนทนาก็คือการ
ยกระดับคุณภาพการคิดเชิงสร้างสรรค์(Productive thinking) ของครูและบุคลากรของโรงเรียน    
ผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิผลจะต้องไม่อยู่แต่ภายในส านักงานของตน แต่จะใช้เวลาส่วนใหญ่อยู่
ร่วมงานกับคณะอาจารย์ นักเรียน ผู้ปกครอง และสมาชิกอ่ืนของชุมชน เพ่ือเปิดวงสนทนาแบบมีส่วน
ร่วมต่อประเด็นส าคัญคือการปรับปรุงโอกาสการเรียนรู้ที่โรงเรียนจัดให้กับนักเรียน  
   2.2.5.3 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการวิเคราะห์และตีความข้อมูล (Analyzing and 
Interpreting Data) การด าเนินการปรับปรุงโรงเรียนจะประสบความส าเร็จสูงสุดก็ต่อเมื่อได้ใช้
ผลงานการวิจัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งเพ่ือกระบวนการตัดสินใจส าคัญให้ตั้งอยู่บนฐานของข้อมูลที่มาจาก
การวิจัยเป็นหลัก กระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพจะเกิดประสิทธิผลดีก็เพราะทีมด าเนินงาน
เข้าใจถึงแก่นแท้ที่เป็นสาเหตุของปัญหาได้อย่างถูกต้อง ด้วยเหตุนี้จึงเป็นความรับผิดชอบของผู้น า
ทีมงานต้องท าการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ทราบถึงแนวโน้มที่ควรเป็นข้อมูลที่แสดงให้
เห็นแนวโน้มจะถูกใช้เพ่ือการบ่งชี้ความชัดเจนของปัญหาและสนับสนุนความจ าเป็นที่จะต้องมีการ
ปรับปรุงให้เกิดขึ้น ต่อไปนี้เป็นตัวอย่างรายการข้อมูลส าคัญซึ่งทีมผู้น าจะต้องท าการเก็บรวบรวม 
วิเคราะห์และเผยแพร่ในรูปแบบที่เหมาะสมแก่การใช้ของผู้ที่มีส่วนได้เสียของโรงเรียน  ได้แก่ข้อมู ล
ต่อไปนี้ คะแนนผลการสอบข้อทดสอบมาตรฐาน ข้อมูลการมาเรียนและการขาดเรียน เปอร์เซ็นต์
จ านวนผู้สอบไม่ผ่าน เปอร์เซ็นต์จ านวนนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเยี่ยม เปอร์เซ็นต์จ านวนนักเรียนที่
เข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร จ านวนนักเรียนที่ชนะเลิศรางวัลต่างๆ จ านวนการติดต่อกับหน่วยงาน
ด้านสังคมสงเคราะห์ อัตราการใช้และการยืมหนังสือของห้องสมุด จ านวนนักเรียนปัญญาเลิศที่ควรได้
เข้าเรียน โปรแกรมพิเศษระดับสูงขึ้น จ านวนและนักเรียนที่จะต้องตกซ้ าชั้น จ านวนและเปอร์เซ็นต์
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ของนักเรียนที่ต้องสอนเสริม (เช่น ภาคฤดูร้อน) จ านวนที่นักเรียนติดต่อกับอาจารย์ที่ปรึกษา อัตรา
ผู้ส าเร็จการศึกษา การติดตามผลผู้ส าเร็จการศึกษา เปอร์เซ็นต์ของการเข้าร่วมแข่งขันต่างๆ ทาง
วิชาการเป็นต้น 
   ทีมงานผู้น าควรใช้ฐานข้อมูลที่ผ่านการวิเคราะห์เหล่านี้เพ่ือบ่งชี้ถึงจุดแข็ง (Strength) 
จุดอ่อน (Weakness) สิ่งที่เป็นโอกาส (Opportunities) และที่เป็นภัยคุกคาม (Threats) ต่อโรงเรียน  
จากนั้นจึงน าไปสู่กิจกรรมต่างๆ เช่น การสร้างภาพใหม่ของโรงเรียน การพิจารณาตรวจสอบระบบ
ความเชื่อของโรงเรียน การใช้ค าถามที่เหมาะสมเพ่ือให้ได้ค าตอบแบบลุ่มลึก มีการเก็บรวบรวม  
วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลเพิ่มขึ้น ครูอาจารย์มีข้อมูลต่างๆ มากมาย ในขั้นตอนนี้ผู้น าแบบสร้างสรรค์
จะต้องให้ความช่วยเหลือทีมงานของคณะครูในการเปลี่ยนแปลงจากข้อมูลให้กลายเป็นสารสนเทศ  
จากนั้นจึงเผยแพรสารสนเทศดังกล่าวเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้ทั่วทั้งโรงเรียน ข้อมูลช่วยให้การ
ตัดสินใจมีหลักการและเหตุผลที่ดี ทั้งนี้การที่เราจะเรียนรู้อะไรสักอย่างหนึ่ง เราจ าเป็นต้องมี
สารสนเทศเพ่ือสร้างความเข้าใจเบื้องต้นก่อน เช่นเดียวกันในกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
ก็จ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่มีคุณภาพ เป็นกลไกที่ใช้เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การได้
สารสนเทศที่มีความถูกต้องเที่ยงตรง จากนั้นสารสนเทศจะถูกน าไปใช้ในระบบการท างาน ซึ่งประเด็น
นี้  Deming  ปรมาจารย์ทางบริหารคุณภาพ กล่าวว่า เป็นหน้าที่ส าคัญที่สุดของการเป็นผู้น า โดยใน
การปรับเปลี่ยนโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้นั้น สมาชิกแต่ละคนตลอดจนทีมงานจะต้อง
ท าการตรวจสอบกระบวนการท างานได้ในทุกเรื่อง โดยมีการเก็บข้อมูลอย่างมีระบบและน าไปใช้
สนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียน และมีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาในการเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลนั้น ทีมงานครูอาจารย์ควรยึดหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ ข้อมูลต้องทันสมัยและมีประโยชน์  
พยายามหลีกเลี่ยงข้อมูลที่ให้ประโยชน์น้อยและไม่ตรงกับประเด็นปัญหา เน้นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จซึ่งสามารถวัดได้  เช่น  ดัชนีหลักที่บ่งชี้การปฏิบัติงาน (Key  performance  indicators  
หรือ  KPI) สรุปย่อข้อมูลให้อยู่ในลักษณะที่ง่ายแก่การน าไปใช้ของทีมงาน ข้อมูลควรสามารถแบ่งปัน
กันใช้ส าหรับทุกคนในโรงเรียน ข้อมูลต้องน าไปใช้ในกระบวนการปรับปรุงโรงเรียนเท่านั้น  ห้ามมิให้
น าสารสนเทศท่ีได้ไปใช้เพื่อการข่มขู่หรือต าหนิติเตียนบุคคลใด จัดท ากฎระเบียบการเก็บรวบรวมและ
การใช้ข้อมูลก่อนเริ่มด าเนินการ เก็บรวบรวมและใช้ข้อมูลเพื่อตอบค าถามท่ีมีความส าคัญต่อทีมงาน 
   2.2.5.4 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการน าคณะครูตั้งวงสนทนา ทฤษฎีภาวะผู้น าแบบ
สร้างสรรค์ถือว่า การสนทนาเป็นกลไกที่มีความส าคัญและมีพลังยิ่งที่ท าให้เกิดการปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงขึ้น ปกติในชีวิตประจ าวันของครูได้มีการสนทนาพูดคุยทั้งระดับสองคนและเป็นกลุ่มใน
เรื่องต่าง ๆ ที่สนใจร่วมกันอยู่แล้ว ผู้น าแบบสร้างสรรค์จะต้องเพ่ิมความท้าทายด้วยการให้ข้อมูล
สารสนเทศใหม่ ๆ แก่ครู พยายามจัดโอกาสให้เกิดการร่วมมือกันวางแผนและแก้ปัญหาด้วยกัน ช่วย
ส่งเสริมให้ครูมาร่วมสนทนาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับโรงเรียน นักเรียน มีการพบปะเพ่ือพูดคุยกันถึง 
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เรื่องความเชื่อของการจัดการศึกษา เรื่องวิสัยทัศน์ พันธกิจ งานที่มอบหมายให้นักเรียนท า  ตลอดจน
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเมื่อจบจากโรงเรียน เป็นต้น การได้สนทนาในประเด็นเหล่านี้ นอกจาก
ช่วยสร้างความเข้าใจดีต่อกันของคณะครูแล้ว  ยังเป็นเครื่องมืออันทรงพลังที่น ามาสู่การปรับปรุงการ
สอนและการเรียนรู้ของโรงเรียน นอกจากนี้การแสดงความคิดเห็น (Ideas)  และการมีข้อสารสนเทศ 
(Information) เพ่ือการแสดงออกของครู  โดยคนเหล่านี้จะใช้วิธีเดียวกันด าเนินการกับนักเรียน
กล่าวคือคือ  การสนทนาอย่างสร้างสรรค์เพื่อดึงศักยภาพสูงสุดที่มีอยู่ในนักเรียนหรือในเพ่ือนร่วมงาน
ออกมาใช้เป็นประโยชน์ให้มากที่สุด  
   2.2.5.5 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับกลยุทธ์การส่งเสริมนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ การ
เปลี่ยนแปลงในโรงเรียนไม่สามารถท าให้เกิดขึ้นได้ไม่ว่าจะด าเนินการแบบจากระดับบนสู่ล่าง (Top  
down)  หรือจากระดับล่างสู่บน (Bottom  up)  แต่จะต้องมาจากการปฏิสัมพันธ์และการมีส่วนร่วม
ในแนวนอนของทุกระดับชั้นเรียนหรือแผนกงาน  การเปลี่ยนแปลงต้องเกี่ยวข้องกับการใช้ทั้งภาวะ
ผู้น า (Leadership) และภาวะผู้ตาม (Followership)  ที่ร่วมกันด าเนินการภายใต้ความมีประสิทธิผล
สูงและร่วมงานกันภายใต้ระบบความเชื่อร่วมกัน (Shared  belief system) ของโรงเรียน การท าให้
เกิดนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์มิใช่เรื่องที่ท าได้ง่าย เพราะต้องสร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจ  
การให้ความสนับสนุนและการให้ก าลังใจต่อกันตลอดเวลา  ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงอันเกิดจาก
นวัตกรรมมักก่อให้เกิดความกลัวความไม่แน่ใจต่อผลที่จะเกิดขึ้นตามมา  ซึ่งตรงกับที่  Deming  
กล่าวไว้ว่า  ศัตรูของนวัตกรรมหรือ  และการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใด ๆ ก็คือความกลัว  แต่สามารถ
ขจัดออกไปได้โดยผู้น าต้องสร้างความมั่นใจของผู้เกี่ยวข้องผ่านทางกระบวนการฝึกอบรม (Training)  
และการมอบอ านาจการตัดสินใจ (Empowerment) ให้แก่คนเหล่านี้ ผู้น าควรจัดสรรเวลาและให้
ความใส่ใจเป็นพิเศษต่อกลยุทธ์ต่อไปนี้   ซึ่งจะช่วยสร้างบรรยากาศที่ เกื้อหนุนและเพ่ิมขีด
ความสามารถในการน านวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ใหม่ๆลงสู่การปฏิบัติ  ได้ดังนี้ สร้างความท้าทาย
ให้แก่ทีมงานในระดับเดียวกันหรือแผนกงานเดียวกันให้ช่วยกันค้นหานวัตกรรมและน าลงสู่การปฏิบัติ
ให้ได้อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง  พร้อมกันนั้นต้องจัดเวลาให้ทีมงานดังกล่าว  ได้น าเสนอนวัตกรรมของ
ตนต่อหน้าที่ประชุมคณาจารย์ทั้งโรงเรียน  จัดการฝึกอบรมประจ าการ (In – service  training) ใน
เรื่องเก่ียวกับการสร้างความเข้าใจและการบริหารความเปลี่ยนแปลง ขจัดอุปสรรคทั้งหลายที่อาจสกัด
กั้นการคิดวิเคราะห์สร้างสรรค์  โดยหมั่นตรวจสอบ ทบทวนแก้ไขกฎข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ ของ
โรงเรียน  ที่ไม่เอ้ือต่อการน านวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ใหม่ๆลงสู่ภาคปฏิบัติ ปรับสภาพสภาพการ
ปฏิบัติงานที่มีลักษณะแยกให้ครูต้องปฏิบัติการสอนแบบล าพังคนเดียวไปเป็นการท างานแบบทีม  
และท าการปรับปรุงช่องทางให้เกิดการสื่อสารหลายทางได้สะดวกและกว้างขวาง  พัฒนาทักษะการ
รับฟัง (Listening)  และทักษะการพูดคุย (Talking)  ซึ่งเป็นเครื่องมืออันทรงพลังให้เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning  organization)  ให้เกิดขึ้นขึ้นใน
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โรงเรียน แสวงหา  ให้การยอมรับ  และแสดงออกถึงความชื่นชม ต่อนักนวัตกรรม หรือผู้สร้างผลงาน
สร้างสรรค์ใหม่ที่เกิดขึ้นให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณชน  ให้การยอมรับ  ให้รางวัลตอบแทน  และ
แสดงความชื่นชมต่อผู้ที่ล้มเหลวเช่นเดียวกับผู้ที่ประสบความส าเร็จ  ทั้งนี้เพราะในองค์การแห่งการ
เรียนรู้  ถือว่า “ความล้มเหลวช่วยสร้าง  โอกาสให้เกิดการเรียนรู้ “(ท านองคล้ายกับ “ผิดเป็นครู”)  
และไม่ควรได้รับการต าหนิ แต่ควรให้ก าลังใจมากกว่า เพ่ือให้ผู้นั้น “กล้าคิดใหม่ ท าใหม่”  อีกต่อไป 
ศึกษาเกณฑ์เทียบเคียงกับ  “แบบปฏิบัติที่ดี” (Benchmark “Best  practices”) ของหน่วยงานอ่ืน 
ๆ ที่มิใช่ทางการศึกษา  เช่น องค์การธุรกิจเอกชน  องค์การภาครัฐ  หน่วยงานส่วนท้องถิ่น  และทาง
ศาสนา  เป็นต้น  เพ่ือสอบถามและวิเคราะห์หาว่าหน่วยงานเหล่านี้ประสบความเป็นเลิศในด้าน
เหล่านั้น ได้อย่างไร จัดสร้างเกณฑ์การประเมินที่คาดหวัง  ต่อทุกนวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ใหม่ๆ
ของโรงเรียน กระตุ้นให้ครูแต่ละคนใช้ความพยายามค้นหาวิธีท างานแบบใหม่ที่ต่างจากเดิม  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  กระตุ้นให้ท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในประเด็นต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนในชั้นเรียนของตน   
        2.2.5.6 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการเพิ่มศักยภาพสูงสุดให้กับบุคลากรทุกคน 
    การสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้น ก็เพ่ือช่วยยกระดับความ
คาดหวังต่อผลงานของครูและนักเรียนให้สูงขึ้นเป็นส าคัญ  ซึ่งเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรม
ของโรงเรียน  รวมทั้งต้องเพ่ิมขีดความสามารถของครูทั้งรายบุคคลและเป็นกลุ่ม  ซึ่งท าได้โดยต้อง
ปรับเปลี่ยนวิธีการพัฒนาด้านวิชาชีพของครูในแนวใหม่ที่แตกต่างไปจากเดิมซึ่งถูกก าหนดมาโดย
หน่วยงานกลางที่ตรงกับความต้องการของครูค่อนข้างน้อย  อีกทั้งยังไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของ
โรงเรียน  บ่อยครั้งที่พบว่าโปรแกรมพัฒนาครูดังกล่าว  ยังด้อยเชิงคุณภาพและวิธีการที่จัดยังขาดการ
ค านึงถึงวิธีการเรียนรู้ของครูซึ่งเป็นผู้ใหญ่  โปรแกรมส่วนใหญ่ยังขาดการติดตามผลหลังจบการ
ฝึกอบรม  ไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงแนวคิดใหม่ ๆ ทางการบริหาร เช่น  การบริหารที่ยึด
โรงเรียนเป็นฐาน หรือ School–based  management (SBM) และการตัดสินใจร่วม (Shared 
decision making) เป็นองค์คณะบุคคล เป็นต้น ในการพัฒนาครูให้มีความเชี่ยวชาญนั้น  
นอกเหนือจากให้เรียนรู้แนวคิดใหม่ ๆ ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงการเรียนการสอนแล้ว  ครูยังต้องได้รับ
การพัฒนาด้านการเรียนรู้ของตนเพ่ือการเป็นสมาชิกที่มีคุณภาพของทีมงานอีกด้วย  ต่อไปเป็น
ข้อเสนอเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากร ได้แก่ การพัฒนาทางวิชาชีพของครูจะ
บรรลุผลดี  จ าเป็นต้องได้รับการเอาใจใส่จริงจังจากทุกฝ่าย การพัฒนาปรับปรุงต้องมีการด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง  ไม่ใช่ท าครั้งเดียวจบเลย หลักสูตรและสาระการพัฒนาครูต้องมีเป้าหมายเพ่ือการ
พัฒนาวิชาชีพของครู วิธีการที่ใช้ในการพัฒนาครูจะต้องมีหลากหลายวิธีอย่างเหมาะสม ต้องให้ครูมี
ส่วนร่วมวางแผนพัฒนาครู การพัฒนาวิชาชีพครูต้องมีจุดเน้นที่นักเรียน  ต้องใช้ข้อมูลประกอบการ
ด าเนินงานแบบมุ่งผลงาน เนื้อหาสาระของโปรแกรมพัฒนาครู จะต้องผ่านการพิสูจน์แล้วว่ามีคุณค่า 
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การพัฒนาวิชาชีพให้กับครูควรท าในโรงเรียนหรือพ้ืนที่ใกล้เคียง เป็นต้น ประเด็นส าคัญอีกประการ
หนึ่งในการพัฒนาครูก็คือ ต้องปรับเปลี่ยนวิธีท างานของครู โดยที่ครูแต่ละคนมักรับผิดชอบการท างาน
สอนของตนตามล าพัง  ซึ่งต่างไปจากองค์การหรือหน่วยงานประเภทอ่ืนที่บุคลากรหรือพนักงานมักจะ
ท างานแบบร่วมกันเป็นส่วนใหญ่ ๆ การที่ครูแยกท างานสอนคนเดียวตามล าพังเช่นนี้ก่อให้เกิด
อุปสรรคส าคัญขัดขวางการสร้างงานที่มีคุณภาพ และท าให้โรงเรียนกลายเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ได้ค่อนข้างยาก เพราะขาดการท างานแบบทีม  รวมทั้งท าให้ขาดโอกาสการรวมกลุ่มพูดคุยกัน  ซึ่งการ
สนทนาพูดคุยกันถือว่าเป็นเครื่องมืออันทรงพลังท าให้เกิดการเรียนรู้ได้ดี  ดังนั้นจึงเป็นหน้าที่ของผู้น า
หรือทีมผู้น าต้องใส่ใจและลดวิธีการท างานตามล าพังของครูให้น้อยลงหรือหมดสิ้นไป นอกจากนี้ยัง
ต้องส่งเสริมและสร้างโอกาสให้ครูได้ร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ อย่างทั่วถึง  โดยกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่จัดขึ้นจะต้องยึดทฤษฎีการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้ใหญ่เป็นส าคัญ 
   2.2.5.7 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการคาดการณ์อนาคตและมุ่งการเปลี่ยนแปลง ผู้น า
ทางวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนจะต้องคอยเฝ้าสังเกตแนวโน้มใหม่ๆที่เกิดขึ้นในสังคมอยู่
ตลอดเวลา  ทั้งนี้เพ่ือจะได้ปรับโครงสร้างของหลักสูตรและยุทธศาสตร์การเรียนการสอนใหม่ ให้
สอดคล้องกับแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ต้องค านึงว่าโรงเรียนมีหน้าที่เตรียมความพร้อม
ด้านต่าง ๆ ของนักเรียนในวันนี้เพ่ือการด ารงชีวิตในโลกอนาคตที่เต็มไปด้วยความยุ่งยากสลับซับซ้อน
ให้ได้อย่างราบรื่น  ผู้น าจะต้องรู้จักดึงข้อมูลสารสนเทศจากหลายๆแหล่งมาใช้ประโยชน์อย่าง
กว้างขวาง  ทั้งนี้เพ่ือช่วยให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างศาสตร์แขนงต่าง ๆ ซึ่งจ าเป็นต้องเกี่ยวข้อง
กัน และทั้งช่วยป้องกันมิให้ผู้น าเกิดภาวะวิสัยทัศน์ที่คับแคบ (Tunnel  vision) อยู่เฉพาะในศาสตร์
ของตนเท่านั้น   อย่างไรก็ตาม ในสภาพแวดล้อมปัจจุบัน การเป็นผู้น าเพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ขึ้นนั้น  จ าเป็นต้องใช้ทักษะใหม่หลายอย่างที่หลากหลาย เช่น ทักษะการฟัง ทักษะการตั้งค าถาม
ทักษะการท าให้ครูอาจารย์ตั้งกลุ่มสนทนาเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ ทักษะการเก็บรวบรวมการ
วิเคราะห์ข้อมูล  ทักษะการจัดท าเกณฑ์เทียบเคียง (Benchmarking)  ที่เกี่ยวกับตัวบ่งชี้การปฏิบัติ
หรือผลงานที่คาดหวัง เป็นต้น  ด้วยเหตุที่โรงเรียนจะต้องเตรียมนักเรียนในวันนี้ เพ่ือการด ารงชีวิตได้ดี
ในโลกอนาคต  เราจึงจ าเป็นต้องกลับมาทบทวนความคิดใหม่ว่า เราจะสอนอะไร สอนอย่างไร  และ
จะมีวิธีประเมินผลงานของนักเรียนและของครูอย่างไร เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้สามารถท าได้
ในระดับชั้นเรียน ถ้าหากครูได้รับการพัฒนาให้เป็น “ครูผู้น า (Teacher  leader)”  ที่มีความสามารถ
และทักษะในการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างแท้จริง  การปฏิรูปโรงเรียนให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างแท้จริง ย่อมก่อให้เกิดการสร้างนวัตกรรมใหม่และมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  อย่างไรก็
ตาม  การเปลี่ยนแปลงต้องอาศัยคน(People) ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร  คณะครูอาจารย์และบุคลากรของ
โรงเรียน  กล่าวคือในโรงเรียนคุณภาพ (Quality  school) พบว่า ครูและบุคลากรแต่ละคนต่างร่วม
รับผิดชอบที่จะช่วยกันท าให้การปรับปรุงและการเปลี่ยนแปลงเป็นไปได้โดยง่าย  คนเหล่านี้ยอมรับต่อ
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การเปลี่ยนแปลงและพยายามใช้โอกาสที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงนั้นให้เป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน
ของตน  ส่วนบทบาทส าคัญของผู้น าโรงเรียนก็ต้องมีหน้าที่คอยช่วยเหลือให้บุคลากรรู้สึกสบายใจต่อ
การเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น  ทั้งนี้หากคนเหล่านี้ยังรู้สึกวิตกกังวลก็จะต่อต้านการเปลี่ยนแปลง  ท าให้
โอกาสปรับปรุงโรงเรียนท าได้ยากล าบากขึ้น แต่ในทางตรงข้ามยิ่งบุคลากรมีระดับความพอใจเพ่ิมขึ้นก็
ยิ่งท าให้การปรับปรุงเปลี่ยนแปลงง่ายขึ้นเช่นกัน 
   2.2.5.8 ผู้น าเชิงสร้างสรรค์กับการสร้างการเรียนรู้แบบทีม (Formative Leader 
and Creating Opportunities for Team Learning) แนวคิดในการท างานร่วมกันแบบกลุ่มได้มี
การพิสูจน์แล้วว่าให้ผลงานมากกว่าผลรวมของงานที่เกิดจากแต่ละคนท า แนวคิดการท างานแบบกลุ่ม
จึงถูกน ามาใช้ในภาคธุรกิจอย่างแพร่หลาย โดยเฉพาะในยุคธุรกิจที่มีสารสนเทศเป็นฐาน 
(Information – based  economy)  ซึ่งมีการแข่งขันในระดับโลกสูงมาก  มักจะวัดผลส าเร็จของ
องค์การที่เกิดจากพลังสมอง (Brain power) ของทรัพยากรมนุษย์ที่อยู่ในองค์การนั้น โดยที่คน
เหล่านั้นร่วมกันเรียนรู้แบบทีม (Team learning) และร่วมมือกันแก้ปัญหา ซึ่งถือว่าเป็นวิธีการที่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล และองค์การสามารถสร้างผลงานได้สูงสุดจากบุคลากรเหล่านี้  
แนวคิดการเรียนรู้แบบทีมและการร่วมมือกันแก้ปัญหา ดังกล่าวจึงเหมาะสมอย่างยิ่งกับการใช้ใน
โรงเรียน  เพราะนอกจากจะให้ผลดีเช่นเดียวกับในภาคธุรกิจแล้ว ยังช่วยลดปัญหาที่ครูต้องท างาน
สอนแบบตามล าพัง  ดังที่เป็นอยู่ในโรงเรียนทั่ว ๆ ไปให้น้อยลง หรือกล่าวได้ว่า  ปรากฏการณ์ที่
โรงเรียนมีบรรยากาศของการท างานที่ผิดปกติ (Dysfunction) ของครูก็จะหมดไปในที่สุด 
ความหมายอย่างง่ายของการท างานแบบทีม ก็คือ การที่กลุ่มคนต้องท างานโดยต้องร่วมมือพ่ึงพา
อาศัยกันและกัน  เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย การสร้างทีมท างานมีความส าคัญต่อผลส าเร็จของ
กระบวนการเน้นคุณภาพ แต่อย่างไรก็ตาม การท างานในลักษณะแบบทีมงานจะส าเร็จราบรื่นได้ต้อง
อาศัยการมีวัฒนธรรมองค์การแบบเต็มใจรับและสนับสนุน (Receptive  and  supportive  
culture)  กล่าวคือ ทุกหลักการเบื้องต้นของกระบวนการคุณภาพจะต้องเอ้ือให้เกิดบรรยากาศของ
การท างานแบบทีมท่ีดี  
 
 2.2.6 คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

   การศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะของภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ นี้ ผู้วิจัยศึกษาจากทัศนะ และผลงานวิจัยของนักวิชาการ ได้ดังนี้ 
    อาร์ช และเพอร์ซาล (Ash & Persall (2000, p. 12) แห่ง Samford university 
สหรัฐอเมริกา ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ซึ่งเป็นกระบวนทัศน์ใหม่ของการ
เป็นผู้น าเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) มี10 ประการ ได้แก่  
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     1. การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวังผล (Productive  
thinking ) และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา(Collaborative problem solving) ควรน ามาใช้แทน
กลไกการควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน (Top – down decision  
making)ตลอดจน การบังคับสั่งการให้ท าแบบเดียวกัน (Enforcement of conformity)  
      2. ควรมีมุมมองครูว่าเป็นผู้น าและครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู้น าของผู้น า โดยผู้น า
ทั้งหลายเหล่านี้ต้องมีทักษะการตั้งค าถามที่เหมาะสม(ค าถามที่ได้ค าตอบที่ลุ่มลึก) มากกว่าการแสดง
ตนว่าเป็นผู้รอบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 
                3. ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจ 
(Trust) ต่อกัน  ผู้น าจะต้องไม่มีทัศนะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ  (ท านอง
ทฤษฎี X ของ McGregor) แต่มีหน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ  
                4. ผู้น าควรปรับเปลี่ยนทัศนะจาก“ให้ทุกคนท าตามที่สั่งและยึดหลักท าแบบ
เดียวกัน”ไปเป็นกระตุ้นให้ก าลังใจ  และสนับสนุนความคิดริเริ่มและค้นคิดนวัตกรรมใหม่ๆ ของครู 
                5. ผู้น าควรให้ความสนใจและให้ความส าคัญของคน (People) และต่อ
กระบวนการ (Process) มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจ า แต่ควรบริหารเวลาไปกับกิจกรรม
ที่ก่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value – added  activities) ขึ้น 
                6. ผู้น าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า (Customer – focused) และยึด
หลักการให้บริการ ทฤษฎีนี้ถือว่า ครูและบุคลากรคือลูกค้าโดยตรงของครูใหญ่ ดังนั้น หน้าที่ส าคัญ
ที่สุดของครูใหญ่ ก็คือ การให้บริการแก่ลูกค้าของตน 
                7. ผู้น าควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการสื่อสารแบบสองทาง  มากกว่าการก าหนด
ช่องทางไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว 
                8. การเป็นผู้น าแบบสร้างสรรค์ จ าเป็นต้องอาศัยความเอาใจใส่ ใกล้ชิด 
(Proximity) การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility) และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน  ผู้น าควรใช้หลัก
นิเทศภายในแบบแวะเวียน(Managing by Wandering Around :  MBWA)ไปยังหน่วยต่าง ๆ ทั่วทั้ง
โรงเรียนและชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียนเพ่ือไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพันธ์ภาพ และ
ไปเสาะหาแนวทางที่เป็นไปได้ในเรื่องต่าง ๆ  
                9. ผู้น าแบบสร้างสรรค์ จะกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering)  แก่
บุคคลผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และจะท าหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมีการแทรกแซงการ
ท างานจากภายนอก 
       10. ผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติภารกิจอยู่ท่ามกลาง
สภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอนเป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้
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หน่วยงานได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่เป็นอยู่ 
(Maintaining  status quo) ของโรงเรียน   
   Harris (2009, p.12) ผู้อ านวยการส านักวิจัย ณ University oF Warwick  ได้เสนอ
คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ไว้ 7 คุณลักษณะ ได้แก่ 1. ผู้น าการมีวิสัยทัศน์ (Vision)   
2. ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) 3. ผู้น าของผู้น า (Leader of Leader) 4. ผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 5. ผู้น าสร้างเครือข่ายการสื่อสารสองทาง(Two-way 
Communication) 6. ผู้น ามีสติปัญญา (Intelligent) และ 7. ผู้น ามีความน่าเชื่อถือ (Credibility) 
   Dubrin (2010, p.501) ได้เสนอคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 7 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1.ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) 2.ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) 3.ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับคน (People)และกระบวนการท างาน (Process) 4.
ผู้น ามีสติปัญญา (Intelligent) 5.ผู้น าสามารถแก้ปัญหาได้ (Problem Solving) 6.มีบุคลิกดี 
(personality) 7.ผู้น ามีความสามารถทางการคิด (cognitive Abilities) 
 กรองทิพย์ นาควิเชตร (2552, น.29) ได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้
ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องผลักดันให้ผู้ร่วมงานให้บรรลุเป้าหมายอันดีงามด้วยการคิด “ต่าง” คิด
เชิง “สร้าง” คิดหลายทางหลายมิติคิดเป็นประโยชน์ คิดบวกและคิดแก้ปัญหาด้วยความรับผิดชอบ
อย่างเป็นจริงและปฏิบัติได้อย่างสร้างสรรค์กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องพัฒนาตนและพัฒนา
ทีมงานให้มีคุณสมบัติเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์มีความคิดและปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์ไปพร้อมๆกันทั้งด้าน
การสร้างทีมงานการสร้างผู้น าให้เกิดข้ึนใหม่การสร้างความคิดแบบสร้างสรรค์ความรับผิดชอบร่วมกัน
เพ่ือให้ภารกิจส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์มีคุณลักษณะ 11 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1. ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) 2. ผู้น าการกระจายอ านาจการ
ตัดสินใจ (Empowering)  3. ผู้น าการสร้างสัมพันธภาพและความใกล้ชิด(Proximity)  4. ผู้น าการ
เรียนรู้แบบทีม (Team Learning) 5. ผู้น าของผู้น า (Leader of Leader) 6. ผู้น าการสร้างความ
ไว้วางใจ (Trust) 7. ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 8. ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับคน 
(People)และกระบวนการท างาน (Process) 9. ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Customer 
Focus) 10. ผู้น าสร้างเครือข่ายการสื่อสารสองทาง(Two-way Communication) 11. ผู้น าการมี
ความยืดหยุ่น (Flexibility) 
    ธีระ  รุญเจริญ (2553, น.168) ได้เสนอแนวทางการจัดการศึกษาไว้ว่าการบริหาร
และจัดการศึกษาในยุคโลกาภิวัฒน์ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้องมีภาวะผู้น าที่ดี
และเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันและในอนาคต เสนอคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ 10 
คุณลักษณะ ได้แก่ 1.ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based)  2.ผู้น าบริหารความเสี่ยง (Risk 
Management)  3.ผู้น าการกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering) 4.ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 
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(Team Learning) 5.ผู้น าของผู้น า (Leader of Leader)  6.ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative 
Thinking) 7.ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Customer Focus) 8.ผู้น ามีการติดต่อสื่อสาร
(Communication) 9.ผู้น ามีความน่าเชื่อถือ (Credibility) 10.ผู้น ามีความสามารถทางการคิด 
(cognitive Abilities) 
    สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ( 2557, น.79 ) ได้สรุปแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ไว้ว่ายุคเศรษฐกิจสารสนเทศพบว่า องค์กรที่ประสบความส าเร็จมากที่สุดจะต้องด าเนินธุรกิจที่ใช้
ความรู้เป็นฐาน (Knowledge - based) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กร ในสภาวะแวดล้อม
เช่นนี้ท าให้สถานศึกษาจ าเป็นต้องปรับตัวเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง (True Learning 
Organization) เป็นที่ซึ่งสร้างความท้าท้ายให้กับผู้เรียน  ผู้บริหารในฐานะผู้น าในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา มีความจ าเป็นที่จะต้องเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการคาดการณ์ล่วงหน้า และน า
การเปลี่ยนแปลงต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างกว้างขวาง
ทั่วทั้งโรงเรียนจะเต็มไปด้วยผู้น าที่สร้างความมีประสิทธิภาพ โดยการเรียนรู้การท างานเป็นทีมและ
การมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์
ปกติและสถานการณ์ที่เสี่ยงมุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ในการจัดการศึกษาผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่
จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในอนาคตและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม ซึ่งสามารถสรุปเป็นคุณลักษณะ
เชิงสร้างสรรค์ได้ 10 คุณลักษณะ ดังนี้ 1. ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) 2. ผู้น าบริหาร
ความเสี่ยง (Risk Management) 3. ผู้น าการสร้างสัมพันธภาพและความใกล้ชิด(Proximity) 4. ผู้น า
การเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) 5. ผู้น าของผู้น า (Leader of Leader) 6. ผู้น าการสร้างความ
ไว้วางใจ (Trust) 7. ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 8. ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับคน 
(People)และกระบวนการท างาน (Process) 9. ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Customer 
Focus) 10. ผู้น ามีสติปัญญา (Intelligent) 
    ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2554, น.10) กล่าวว่า โลกและสังคมได้เปลี่ยนแปลงไปแล้วเรา
มีความจ าเป็นที่จะต้องเปลี่ยนกระแสของการศึกษาใหม่เพ่ือให้การศึกษาเป็นเครื่องมือของการสร้าง
และสร้างอย่างสร้างสรรค์ก่อให้เกิดผลผลิตในทางสร้างสรรค์ เป็นผลผลิตใหม่ๆที่เกิดจากความคิด
สติปัญญาของผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีภาวะผู้น า เชิงสร้างสรรค์ อย่างมีความรับผิดชอบ
ตลอดเวลาและท่ีส าคัญจะต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ใหม่ๆในการน าองค์กรสู่ความส าเร็จทั้งด้านผลผลิต 
และผลสัมฤทธิ์ของงาน เสนอคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ 10 คุณลักษณะ ได้แก่ 1.ผู้น ามุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) 2.ผู้น าบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  3.ผู้น าการ
สร้างจินตนาการ (Imagintion)  4.ผู้น าการมีวิสัยทัศน์  (Vision) 5.ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) 6.ผู้น าที่ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Customer Focus) 7.ผู้น าการมีความ
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ยืดหยุ่น (Flexibility) 8.ผู้น ามีแรงบันดาลใจ (Inspiring) 9.ผู้น าสามารถแก้ปัญหาได้ (Problem 
Solving) 10.ผู้น ามีความน่าเชื่อถือ (Credibility)  
    จากการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ Ash และ 
Persall (1999)และแนวคิดของนักวิชาการและผู้ เชี่ยวชาญด้านการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ดังนี้ สุเทพ  พงศ์ศรีวัฒน์ (2553), กรองทิพย์  นาควิเชียร (2552), ธีระ  รุญเจริญ 
(2553), ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2554),เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ (2550), Harris (2009) และ Dubrin 
(2010) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังปรากฏในตารางที่ 2.1 
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   ตารางท่ี 2.1   
   การสังเคราะห์คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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1. ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน (Results Based)         6 
2. ผู้น ามีการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)         4 
3. ผู้น ามีการกระจายอ านาจการตัดสินใจ (Empowering)         3 
4.ผู้ น ามีการสร้างสัมพันธภาพและความใกล้ ชิด  มองเห็นคุณค่ า 
(Proximity) 

        3 

5. ผู้น ามีการสร้างจินตนาการ (Imagintion)         2 
6. ผู้น ามีวิสัยทัศน์ (Vision)         3 
7. ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม (Team Learning)          5 
8. ผู้น าของผู้น า (Leader of Leader)         6 
9. ผู้น ามีความไว้วางใจ (Trust)         3 
10. ผู้น ามีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking)         8 
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คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
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11. ผู้น าให้ความส าคัญกับคน(People) และกระบวนการท างาน 
(Process) 

        4 

12. ผู้น าท่ีให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ (Customer Focus)         4 
13.ผู้น ามีการติดติอสื่อสารประสานงาน ( Communication)         4 
14. ผู้น ามีความยืดหยุ่น (Flexibility)         3 
15. ผู้น ามีสติปัญญา (Intelligent)         4 
16. ผู้น ามีแรงบันดาลใจ (Inspiring)          1 
17. ผู้น าสามารถแก้ปัญหาได้  (Problem Solving)         3 
18. ผู้น ามีบุคลิกดี (personality)         2 
19. ผู้น ามีความน่าเชื่อถือ (Credibility)         3 
20. ผู้น ามีความสามารถทางการคิดวิเคราะห์ (cognitive Abilities)         3 

รวม 10 11 10 10 9 10 7 7  
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จากตารางที่ 2.1 ผลการสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จ านวน 20 คุณลักษณะของ
นักการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ จ านวน 8 คน ผู้วิจัยได้เลือกคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป หรือคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ที่นักการศึกษาทั้งในและ
ต่างประเทศทั้ง 5 คน เห็นตรงกัน ร้อยละ 62.50 ขึ้นไป ได้ดังนี้ ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
(Creative Thinking) มีค่าความถี่ = 8  ผู้น าของผู้น า (Leader of Leader) มีค่าความถี่ = 6  ผู้น ามุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) มีค่าความถี่ = 6 ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) = 
5   ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือคัดสรรเป็น
คุณลักษณะที่เป็นกรอบแนวเนื้อหาเพ่ือการวิจัย ได้จ านวน 4 คุณลักษณะ ดังนี้ 

    1. คุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
   2. คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า (Leader of Leader) 
   3. คุณลักษณะด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) 
   4. คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) 

 จากคุณลักษณะข้างต้นสามารถสร้างตัวโมเดลการวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้ดังภาพที่ 2.1 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2.1   ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

 ภาพที่ 2.1 แสดงคุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ได้รับการสังเคราะห์ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ได้จากการสังเคราะห์แนวคิด และงานวิจัย 
ของนักการศึกษาและนักวิชาการต่างๆ ซึ่งประกอบด้วย คุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
คุณลักษด้านผู้น าของผู้น า คุณลักษณะด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และคุณลักษณะด้านผู้น าการ
เรียนรู้แบบทีม โดยมีรายละเอียดของแต่ละคุณลักษณะที่จะน าไปสู่การสังเคราะห์เพ่ือก าหนด
คุณลักษณะย่อยของแต่ละคุณลักษณะ ดังต่อไปนี้ 

คุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค ์
 

คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า 

คุณลักษณะด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 

ภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ 
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  1. คุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
  การที่ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์นั้นเป็นความสามารถในการริเริ่มสร้างสรรค์ 

สิ่งใหม่ๆขึ้นโดยอาศัยประสบการณ์และการพัฒนาที่ต่อเนื่องและมีประโยชน์  
 กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552, น.128-135)  ได้กล่าวถึงผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องผลักดันให้ผู้รู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย
อันดีงามและการคิด “ต่าง” คิดเชิง “สร้าง” คิดหลายทางหลายมิติ คิดเป็นประโยชน์ คิดบวก เป็นผู้ที่
มีความสามารถทางด้านการคิดวิเคราะห์ คิดแก้ปัญหา มีจินตนาการและปฏิบัติได้อย่างสร้างสรรค์ 
     เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  (2553, น.7) ได้ให้ความหมายของการคิดเชิง
สร้างสรรค์ ไว้ว่า การคิดสร้างสรรค์ หมายถึง การคิดเชิงบวก เป็นการคิดที่ดีงามทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน
เป็นการคิดและการกระท าในเชิงบวกเพ่ือเสริมสร้างให้ดีขึ้นไม่ท าร้ายใคร และเป็นการคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆที่แตกต่างไปจากเดิมและใช้ประโยชน์ได้เหมาะสมกว่าสิ่งที่มีอยู่เดิม มีสติปัญญาไหวพริบดี 
โดยมีองค์ประกอบของความคิดสร้างสรรค์ ดังนี้  
      1. ความคิดนั้นต้องเป็นสิ่งใหม่ (New) ใหม่ล่าสุด แหกวงล้อมเดิมหรือ
ความคิดต้นแบบ ไม่ได้ลอกเลียนแบบใครแม้กระทั่งความคิดเดิมของตนเอง 
      2. ใช้การได้ (Workable) ความคิดที่เกิดจากการสร้างสรรค์ ไม่ได้หยุดเพียง
จินตนาการเพ้อฝัน แต่สามารถน ามาพัฒนาให้เป็นจริงและใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม ตอบสนอง
วัตถุประสงค์ของการคิดได้เป็นอย่างดี 
      3. มีความเหมาะสม (Appropriate) แม้ว่าความคิดนั้นจะแปลกใหม่ เป็น
ความคิดต้นแบบ แต่ต้องผสมผสานองค์ประกอบของความมีเหตุผล ความเหมาะสมและคุณค่าภายใต้
มาตรฐานที่ยอมรับกันทั่วไปบางประการ 
 ธีระ  รุญเจริญ (2553, น.168) ได้กล่าวถึงผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์จะต้องมีลักษณะหรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืนประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้าง 
แรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้างบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่  
การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ เป็นผู้มีจินตนาการสูง และมีความยืดหยุ่นทางความคิดซึ่งผู้น าในอนาคต
จะต้องมีลักษณะคือ 1) ใช้หลักการบริหารที่พึงประสงค์ 2) ใช้หลักการบริหารโรงเรียนและเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นฐาน 3) การสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2554, น.23) ได้ให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ จะมีลักษณะ การคิดเชิงวิ เคราะห์ การน าการ
เปลี่ยนแปลง และมีจินตนาการ 
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 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ( 2557, น.79 ) ได้ให้แนวคิดผู้น าที่มีความสร้างสรรค์ไว้ว่า  
ในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศนั้น องค์กรที่ประสบผลส าเร็จจะต้องด าเนินธุรกิจที่ใช้ความรู้เป็นฐาน 
(Knowledge–based) ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรท าให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่าง
แท้จริง (True Learning Organization) ทั้งนี้ผู้น าจะต้องมีลักษณะ 3 ประการ ได้แก่ 1) เอาใจใส่ 
ในงาน 2) กระจายอ านาจการตัดสินใจ และ 3) ไม่ยึดติดกับสิ่งใด 
 Ash  and Persall (2000, p. 14) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์ไว้ว่า การเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (The formative leader) นั้นจ าเป็นจะต้องอาศัยทักษะ
การอ านวยความสะดวก (Facilitation skills) อยู่ในระดับสูง อาศัยความเอาใจใส่ใกล้ชิด (Proximity) 
การปรากฏตัวอยู่กับงาน (Visibility)  และอยู่ใกล้ชิดกับลูกค้าของตน  ผู้น าควรใช้หลักนิเทศภายใน
แบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around :  MBWA) ไปยังหน่วยต่าง ๆ ทั่วทั้งโรงเรียน
และชุมชนที่ล้อมรอบโรงเรียนเพ่ือไปรับฟังและเรียนรู้  ไปสอบถาม  ไปสร้างสัมพันธ์ภาพ  และไป
เสาะหาแนวทางที่เป็นไปได้ในเรื่องต่าง ๆ  ผู้น าแบบสร้างสรรค์จะกระจายอ านาจการตัดสินใจ 
(Empowering)  แก่บุคคลผู้ปฏิบัติงานต่าง ๆ ของโรงเรียน และจะท าหน้าที่ปกป้องคนเหล่านี้เมื่อมี
การแทรกแซงการท างานจากภายนอก และผู้น าแบบสร้างสรรค์ต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติ
ภารกิจอยู่ท่ามกลางสภาวะแวดล้อมที่ไม่แน่นอน เป็นผู้เรียนรู้การบริหารความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้หน่วยงานได้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงนั้น  และเป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกับสถานภาพเดิมที่
เป็นอยู่ (Maintaining  status  quo)  

 Harris (2009, p.101) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า ลักษณะของผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
ประกอบด้วยความยืดหยุ่นและความท้าทาย 
 Dubrin (2010, p.501) ได้กล่าวถึงผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้น าที่มี
ความคิดสร้างสรรค์ คือ ผู้น าที่มีความสามารถในการผลักดันให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติหน้าที"ให้บรรลุ
เป้าหมายโดยการสร้างแรงบันดาลใจ และจูงใจส่งเสริมและแนะน ากระบวนการใหม่ ๆ ภายในองค์กร
เพ่ือจะท าให้บุคลากรสามารถคิดนอกกรอบกล้าคิดกล้าตัดสินใจมีความคิดสร้างสรรค์หาแนวทางใหม่ 
ๆ ในการบริหารและการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถในการปรับตัวและกระบวนการท างาน
ต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่ายคล่องตัวและยืดหยุ่นเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ ได้ดีมากขึ้น   

โดยกระบวนการพัฒนาความคิด ( Idea) แนวความคิด (Concept) การบริหารวิธีใหม่ๆ ซึ่งผู้คิด
สร้างสรรค์ จะมีขั้นตอนประกอบด้วย 1) การตระหนักถึงโอกาสและปัญหา (Opportunity or 
Problem  Recognition) 2) การมีจิตใจจดจ่อกับปัญหา (Immersion) 3) การใช้ความคิด 
(Incubation) 4)การเข้าใจอย่างลึกซึ้ง ( Insight) 5) การพิสูจน์ว่าเป็นจริงได้และน าไปใช้ได้จริง 
(Verification and Application)       
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           สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู้บริหาร
สถานศึกษามีความคิดริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ๆ มีจินตนาการและวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
มีความยืดหยุ่นทางความคิด คิดรอบคอบ มีสติปัญญาไหวพริบดี แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มอง
ตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี คิดบวก และสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย า  
 

    2. ผู้น าของผู้น า (Leader of Leader) 
       ผู้น าของผู้น า เป็นลักษณะของการได้รับความมอบหมายหรือแต่งตั้งและเป็นที่
ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่ม สามารถที่จะจูงใจหรือชักน าหรือชี้น าให้สมาชิก
ของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ การเป็นผู้น า
ของผู้น าคือการที่ผู้บริหารสามารถสร้างผู้น าในการรับผิดชอบ และน าการปฏิบัติงาน ความส าคัญของ
การพัฒนาผู้น าให้มีภาวะผู้น าในการพัฒนาครูให้เป็นครูผู้น าและใช้ภาวะผู้น าเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนก่อให้เกิดประโยชน์ที่ส าคัญคือ การเปิดโอกาสให้ครูผู้น าได้มีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา การเพ่ิมศักยภาพเกี่ยวกับการสอนและการเรียนรู้ การประกาศเกียรติ
คุณ และการเป็นต้นแบบส าหรับครูผู้น าแบบประชาธิปไตย 
 ธีระ  รุญเจริญ (2553, น.57) ได้กล่าวถึง ผู้น าของผู้น าไว้ว่า ผู้น ามักจะใช้
กระบวนการต่าง ๆ ในรูปแบบของอิทธิพลระหว่างสมาชิกในกลุ่ม หรือการใช้อิทธิพลของต าแหน่งให้
สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตามเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามท่ีก าหนดไว้ 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ( 2557, น.79 ) ได้กล่าวไว้ว่า ผู้น าต้องมีความสามารถในการ
คาดการณ์ล่วงหน้า และน าการเปลี่ยนแปลง ต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดง
ภาวะผู้น าได้อย่างกว้างขวาง 

    ทวีภรณ์ วรชิน (2559, น.31-32) ได้ถึงผู้น าของผู้น า ไว้ว่า ผู้น าของผู้น า เป็น
กระบวนการส าคัญที่ผู้น าใช้ในการพัฒนาผู้น าให้แก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนให้มีภาวะผู้น า 
กระบวนการส าคัญ ได้แก่ กระบวนการกลุ่ม กระบวนการเกลี้ยกล่อมจูงใจ กระบวนการติดต่อสื่อสาร 
กระบวนการใช้อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม กระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตาม
และระหว่างผู้ตามด้วยกันเอง และกระบวนการประสานสัมพันธ์บทบาทต่าง ๆ ในกลุ่ม ตลอดจนการ
ควบคุมชี้น ากิจกรรมของกลุ่มเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เปิดโอกาสให้บุคคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจ
และมีการกระจายอ านาจให้แก่บุคคลากร 
 Ash  and Persall (2000,p.12) ผู้พัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
(Formative Leadership Theory) ได้รับการพัฒนา ได้กล่าวว่า “ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลาย
คน ซึ่งแสดง บทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ มากมายบทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะ
เจาะจงแต ่ผู้บริหารเท่านั้น” แต่หน้าที่ของผู้บริหารคือการสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และ
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บุคลากรต่าง ๆ เพ่ือเป็นช่องทางให้คนเหล่านี้ได้ พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์
(Productive leaders) ซึ่งได้ให้มุมมองว่า ครูคือผู้น า(Teacher as leaders) โดยมี ครูใหญ่ คือผู้น า
ของผู้น า (Leader of leaders) อีกทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าว หน้าที่ส าคัญของผู้บริหารจึงไม่เพียงแต่
ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้นแต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์และบุคลากร
ของโรงเรียนอีกด้วย    
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้บุคคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมีการกระจายอ านาจให้แก่บุคคลากร สร้างความเป็น
ผู้น าให้แก่บุคลากร โดยให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยการใช้กระบวนการ
น าแบบต่างๆ  
    3. ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based)       
       ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน คือ ผู้ที่ให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานและการ
ตรวจวัดผลส าเร็จในการด าเนินงานขององค์กร มีการวางกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้
อย่างชัดเจน  
 ไพฑูรย์  สินลารัตน์ (2553,น.19-22) ได้กล่าวไว้ในหนังสือผู้น าเชิงสร้างสรรค์และ
ผลิตภาพไว้ว่า ลักษณะของผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ได้แก่ 1) ผู้น าจะต้องมีการวิเคราะห์เป้าหมาย 
2) สร้างแรงจูงใจในกลุ่มให้เขามีแรงจูงใจที่จะท า 3) ใช้การเปลี่ยนแปลงเป็นตัวน า และต้องน าอย่าง 
4) เข้าใจวัฒนธรรม 5) การวางกลยุทธ์ 6) ต้องสร้างความเข้มแข็งให้องค์กร 7) ให้บุคลากรใน
หน่วยงานมีอ านาจในการตัดสินใจ 8) สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 9) ไม่ยอมแพ้ และ10) ยึดหลัก
ความส าเร็จของงาน คือความส าเร็จของพวกเรา 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ( 2557, น.79 ) ได้กล่าวถึงผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ว่า 
ผู้น าในการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องเป็นผู้น าที่มีความสามารถในการ
คาดการณ์ล่วงหน้า มีการวางกลยุทธ์ มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการจัดการศึกษาผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในอนาคตและเป็นที่พึงปรารถนาของสังคม 
 Ash and Persall (2000,p.12) ได้กล่าวถึงลักษณะของผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งานไว้ว่า ความสัมพันธ์ของการปฏิบัติงานควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการไว้วางใจ (Trust) ต่อกัน  ผู้น า
จะต้องไม่มีทัศนะว่า ครูและนักเรียนชอบหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี X ของ 
McGregor) แต่มีหน้าที่ช่วยให้คนเหล่านี้มีความกล้าต่อการปฏิบัติสิ่งใหม่ ๆ 
      House (อ้างถึงใน รังสรรค์  ประเสริฐศรี, 2551, น.106) กล่าวว่า ผู้น าที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงานจะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาจะเน้นความส าคัญไปที่ความเป็น
เลิศในการปฏิบัติงานและแสดงความมั่นใจในความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานให้
ส าเร็จที่มีมาตรฐานสูง 
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      สรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษามี
การวางกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้อย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน และยึดหลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร เน้นให้ผลการ
ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ   
    4. ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) 
       ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีกลุ่มบุคคลที่มี
การท างานร่วมกัน ติดต่อ ประสานงานกัน มีปฏิสัมพันธ์กันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม  เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายเดียวกันอย่างมีประสิทธิภาพ    
 กรองทิพย์  นาควิเชตร (2552, น.29) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
พัฒนาตนและพัฒนาทีมงานให้มีคุณสมบัติเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ มีความคิดและปฏิบัติเชิงสร้างสรรค์
ไปพร้อมๆกันทั้งด้านการสร้างทีมงาน การสร้างผู้น าให้เกิดขึ้นใหม่ การสร้างความคิดแบบสร้างสรรค์ 
ความรับผิดชอบร่วมกันเพื่อให้ภารกิจส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ธีระ  รุญเจริญ (2553, น. 37) ได้กล่าวว่า การเรียนรู้แบบทีม เป็นการพัฒนา
บุคคลให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกันสามารถที่จะสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น าการเรียนรู้
แบบทีม ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกัน รับผิดชอบ เข้าใจบทบาท ยอมรับ มีการเรียนรู้
โดยกระบวนการกลุ่ม การสร้างความผูกพันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน 
     อ านาจ วัดจินดา (2553, อ้างถึงใน ทวีภรณ์ วรชิน, 2559, น. 29-30) ได้ให้
ความหมายของ การเรียนรู้แบบทีม ไว้ว่า การเรียนรู้แบบทีม หมายถึง การที่สมาชิกในองค์กรเกิดการ
เรียนรู้ร่วมกัน สมาชิกในองค์กรจะมีอิทธิพลส่งเสริ มการเรียนรู้ซึ่งกันและกันโดยปฏิสัมพันธ์
แลกเปลี่ยนความรู้และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เป็นวินัยที่เกี่ยวข้องกับสติปัญญา อารมณ์ สังคม
และจิตใจ โดยเริ่มจากตนเองและพัฒนาความรู้ร่วมกับผู้อ่ืนในทีม เป็นกระบวนการของการจัดการ
แนวคิดแนวปฏิบัติให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ไปในทิศทาง
เดียวกัน  พฤติกรรมการเรียนรู้แบบทีม เป็นการสื่อสารในการเรียนรู้ที่ประกอบด้วยความเชี่ยวชาญใน
การสนทนา การอภิปราย การเรียนรู้แบบทีม  เป็นการคิดอย่างหวังผล  และการร่วมมือร่วมใจกัน
แก้ปัญหา ควรน ามาใช้แทนกลไกการควบคุม และการตัดสินใจจากเบื้องบน ตลอดจนการบังคับสั่ง
การให้ท าแบบเดียวกัน การท างานเป็นทีมจึงเป็นการพัฒนาศักยภาพของทีมงานเพ่ือสร้างสรรค์สิ่งที่
สมาชิกทุกคนต้องการอย่างแท้จริง   
 ปัญญา สังขวดี และสมหมาย เทศข า (2554, น.32-34) ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม โดยประยุกต์ใช้ แนวคิดของ Peter และคณะ 
ได้สรุปบทบาทในการส่งเสริมการท างานเป็นทีม ไว้ว่า การท างานเป็นทีมคือ 1) การสร้างความ
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ไว้วางใจระหว่างกัน 2) การสื่อสารระหว่างกันแบบเปิดเผย 3) การปรึกษาหารือกัน 4) การสร้างความ
ร่วมมืออย่างแข็งขัน และ 5) การติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
 สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ ( 2557, น.79 ) ได้กล่าวถึงผู้น าไว้ว่า ผู้น าที่สร้างความมี
ประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การท างานเป็นทีม และการมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบ
รว่มกันแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งในสถานการณ์ปกติและสถานการณ์ที่เสี่ยง 
     กฤษพล อัมระนันท์ (2559,น.57-60) ได้สรุปถึงพฤติกรรมการแสดงออกของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการน าบุคคลเข้ามาปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหนึ่ง

ร่วมกันก าหนดเป้าหมายร่วมกัน มีการก าหนดบทบาทของสมาชิก  การมอบหมายงาน การวางแผน

ร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกันเพ่ือให้งานบรรลุผลตามเป้าหมาย 

และมีลักษณะการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตัวบ่งชี้ของการท างานเป็นทีม คือ 1) มี

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 2) การสนับสนุนและการไว้วางใจต่อกัน 3) มีการติดต่อสื่อสารที่ดี 

4) การสร้างความร่วมมือระหว่างสมาชิกในทีมงาน 5) มีการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 

     Ash  and Persall(2000, p. 12) ได้วิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ซึ่งเป็น

กระบวนทัศน์ใหม่ของการเป็นผู้น าเชิงคุณภาพ (Quality Leadership) และได้กล่าวถึงลักษณะของ

ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ไว้ว่า การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) มีลักษณะดังนี้ การคิดอย่างหวัง

ผล (Productive  thinking ) และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem 

solving) ควรน ามาใช้แทนกลไกการควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบื้องบน 

(Top – down decision  making) ตลอดจน การบังคับสั่งการให้ท าแบบเดียวกัน (Enforcement 

of conformity)  

 Dubrin (2010, p.251) ได้ให้ความหมายของค าว่า ทีม และทีมงานไว้ว่า ทีม  
(Team) หมายถึง คนจ านวนหนึ่งที่มีทักษะต่างๆกันมาท างานร่วมกันและก าหนดเป้าหมายหรือ
แนวทางร่วมกันโดยรับผิดชอบร่วมกัน ส่วนทีมงาน หมายถึง ความเข้าใจ และความมุ่งมั่นของลูกทีมที่
มีให้กับทีมโดยร่วมรับผิดชอบเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
 สรุปได้ว่า คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา 
ส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน และสร้าง
ความไว้วางใจระหว่างกัน เห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับในความสามารถ มีการติดตามและส่งเสริม
การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
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2.3 บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 
เขต 3 
 บริบทของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีดังนี ้
 2.3.1 ที่ตั้ง  
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ตั้งอยู่ภายในบริเวณโรงเรียน 
ปราสาท ถนนโชคชัย-เดชอุดม ต าบลกังแอน อ าเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ ระยะทางห่างจาก
จังหวัดสุรินทร์ ประมาณ 30 กิโลเมตร ตามเส้นทางหมายเลข 214 (สุรินทร์-ช่องจอม) รับผิดชอบการ
จัดการศึกษาระดับ การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตท้องที่ 6 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอปราสาท อ าเภอสังขะ 
อ าเภอกาบเชิง อ าเภอบัวเชด อ าเภอศรีณรงค์ อ าเภอพนมดงรัก 
 2.3.2 อาณาเขต  
  ทิศเหนือ ติดต่อกับ อ าเภอล าดวน อ าเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์  
  ทิศใต้ ติดต่อกับ ราชอาณาจักรกัมพูชา  

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับ อ าเภอปรางก์กู่ อ าเภอขุขันธ์ และอ าเภอภูสิงห์ จังหวัดศรีสะเกษ  

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ อ าเภอบ้านกรวด อ าเภอประโคนชัย และอ าเภอพลับพล าไชย  

จังหวัดบุรีรัมย์ 
 2.3.3 การติดต่อสื่อสาร  
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เน้นการน าระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้ในก ารบริหารจัดการศึกษา โดยมีเว็บไซด์หลัก คือ www.surin3.go.th ส าหรับ
หมายเลข โทรศัพท์ที่ใช้ในการติดต่อหน้าห้องผู้อ านวยการ 0-4455-2347  
 2.3.4 ส่วนราชการการบริหารจัดการการศึกษา 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ก าหนดให้มีส่วนราชการ 
ก ารบริหารจัดการศึกษา โดยแบ่งพ้ืนที่การบริหารจัดการเขตพ้ืนที่การศึกษาออกเป็นเขตพัฒนา
การศึกษาให้สถานศึกษาที่ตั้งอยู่ในท้องที่อ าเภอเดียวกันรวมเป็นเขตบริหารการศึกษาร่วมกัน เขต
พัฒนาการศึกษาของส านักงานเขต พ้ืนที่ศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีจ านวน 6 เขต 23 
เครือข่ายการจัดการศึกษา ดังต่อไปนี้  

         1. เขตพัฒนาการศึกษาปราสาท   มีจ านวน 8 เครือข่าย   จ านวน 75  โรงเรียน  
         2. เขตพัฒนาการศึกษาสังขะ       มีจ านวน 6 เครือข่าย   จ านวน 64  โรงเรียน  
         3. เขตพัฒนาการศึกษากาบเชิง    มีจ านวน 4 เครือข่าย   จ านวน 28  โรงเรียน  
         4. เขตพัฒนาการศึกษาบัวเชด     มีจ านวน 2 เครือข่าย   จ านวน 22  โรงเรียน  
         5. เขตพัฒนาการศึกษาศรีณรงค์   มีจ านวน 2 เครือข่าย   จ านวน 27  โรงเรียน  
         6. เขตพัฒนาการศึกษาพนมดงรัก มีจ านวน 2 เครือข่าย   จ านวน 17  โรงเรียน  
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             การบริหารจัดการศึกษาของเขตพัฒนาการศึกษา มีคณะกรรมการบริหารเขต
พัฒนาการศึกษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเขตพัฒนาการศึกษาเป็นประธานกรรมการ ประธาน
เครือข่ายการจัดการศึกษาใน เขตพัฒนาการศึกษาที่ได้รับก ารมอบหมายหนึ่งคนเป็นรองประธาน
กรรมการ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกโรงเรียน ในเขตพัฒนาการศึกษาเป็นกรรมการ และศึกษานิเทศก์ที่
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสถานศึกษาในเขต พัฒนาการศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ เขต
พัฒนาการศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี ้ 

   1. ก าหนดนโยบายและแผนเพ่ือการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาในเขตพัฒนา
การศึกษา  

          2. เสนอแนะการจัดตั้งและจัดสรรงบประมาณเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา
ใน เขตพัฒนาการศึกษา  

          3. ก ากับ ดูแล ตรวจ ติดตาม ประเมินผล และนิเทศการบริหาร และการจัด
การศึกษาของ สถานศึกษาในเขตพัฒนาการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป  

           4. เสนอแนะแนวทาการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปของสถานศึกษาในเขตพัฒนาการศึกษาต่อผู้อ านวยการ
ส านักงานเขต พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

          5. ประสานกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานเอกชนและชุมชน
เพ่ือพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาการศึกษา  

          6. แต่งตั้งอนุกรรมการ คณะท างานในการปฏิบัติง านของเขตพัฒนาการศึกษา  
          7. ปฏิบัติงาอ่ืนตามที่ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ 

เขต 3 มอบหมาย 
 2.3.5 ข้อมูลพื้นฐาน 
  จ านวนโรงเรียน 233 โรงเรียน จ านวนนักเรียน 50,787 คน ห้องเรียน 2,666 ห้อง  
ครู 3,756 คน (10 มิถุนายน 2562) 
 

2.4 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
      2.4.1 งานวิจัยในประเทศ  
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและมีความสัมพันธ์โครงสร้าง เนื้อหา และตัวแปรของหัวข้อวิจัย ผู้วิจัยได้
รวบรวมมาเป็นส่วนหนึ่งดังนี้ 
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 ปัญญา สังขวดี (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งด้านการไว้วางใจ
ระหว่างกัน การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้มีบทบาท และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกัน 
ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นไว้วางใจผู้ร่วมงาน ทั้งยังประสานงานติดต่อสื่อสารกับผู้ร่วมงานเป็นประจ า 
ผู้บริหารเห็นความส าคัญของทีมงานและส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ 

  กิตต์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา. มีผลการวิจัยดังนี้ 1. ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา
มีระดับการแสดงออกภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยผู้บริหารที่มีเพศต่างกัน มี
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไม่แตกต่างกัน และ ผู้บริหารที่มีอายุต่างกัน มีประสบการณ์การเป็น
ผู้บริหารต่างกนั มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แตกต่างกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
2. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่ใน ระดับมาก
ทัง้สามปัจจยั คือแรงจูงใจภายใน สภาพแวดลอมแบบเปิด และความรู้เชิงลึก เมื่อศึกษา เปรียบเทียบ
ด้านเพศ อายุและประสบการณ์การเป็นผู้บริหารพบวาไม่แตกต่างกัน 3. โมเดลสมการโครงสร้างภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ตามเกณฑ์ 4. ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา พบว่า ปัจจัยแรงจูงใจภายในมีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  รองลงมาคือ
ปัจจัยสภาพแวดล้อม แบบเปิดมีน้ าหนักอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์  
 วิมล  จันทร์แก้ว (2555) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า 
คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี 4 คุณลักษณะ คือ ด้านผู้น ามุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ด้านผู้น าของผู้น า ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
ผู้น า คือผู้ที่สามารถที่จะจูงใจ ชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของ
กลุ่มให้ส าเร็จโดยใช้กระบวนการต่างๆ ที่ผู้น าใช้รูปแบบของอิทธิพลระหว่างผู้น าและสมาชิกในกลุ่ม
หรือใช้อิทธิพลของต าแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตามเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่
ก าหนดไว้ ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์จะต้องแสดงออกเพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากรใน
ด้านความสามารถในการน าความคิดสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสิ่งใหม่ๆไม่ซ้ าแบบใครโดยอาศัยประสบการณ์ที่มีอยู่และพัฒนาขึ้นเป็นความคิดใหม่ๆที่ต่อเนื่อง
และมีคุณค่า 
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ผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน คือ ผู้บริหารองค์กรที่มุ่งเน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ท้าทาย โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ สามารถจัดบริการสาธารณะ
ให้เป็นที่พึงพอใจของประชาชนมีการสร้างตัวบ่งชี้ผลการปฏิบัติงานที่มีความตรงเป็นที่ยอมรับและ
สะดวกในการน าไปใช้ เพ่ือให้ได้มาซึ่งสารสนเทศส าหรับการก ากับติดตาม และรายงานผล 

  จารินี สิกุลจ้อย (2556) ได้ท าการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อบรรยากาศของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 มีค่าเฉลี่ยโดยรวม อยู่ในระดับมาก
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ มีความยืดหยุ่น วิสัยทัศน์ และจินตนาการ 2. บรรยากาศของ
โรงเรียนโดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ 
บรรยากาศแบบควบคุม  บรรยากาศแบบแจ่มใส  บรรยากาศแบบอิสระและบรรยากาศแบบสนิทสนม 
3. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับบรรยากาศของโรงเรียนใน
ทางบวกในระดับสูง 
  กาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง การศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ผลการวิจัยพบว่า 1. ภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงาน
เขตบางเขน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากตามล าดับ คือ ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ ด้านการ
ไว้วางใน ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ด้านการสื่อสาร ด้านการท างาน
เป็นทีม และด้านการบริหารเวลา 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามความคิดเห็นของ
ครูสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน จ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแตกต่างกัน 2 ด้าน คือ ด้านการสร้างมนุษยสัมพันธ์ และการสร้างความ
ไว้วางใจ 
  สายทอง ไตรยะวิภาค (2558) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต  3 กับ
ผู้บริหารโรงเรียน ครู และผู้เชี่ยวชาญ จ านวน  163 คน โดยใช้แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 
แบบประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ และแบบสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยศึกษาจากความคิดเห็นของผู้บริหารและครูจากโรงเรียนที่มีผลการพัฒนา
การศึกษาดีเด่น โดยรวมพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าอยู่ในระดับมาก 2. ผลการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีโครงสร้างของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษา 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 หลักการ ส่วนที่ 2 จุดประสงค์ ส่วนที่ 3 องค์ประกอบ
การพัฒนา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านความรู้และวิสัยทัศน์ ด้านความสามารถในการปฏิบัติงาน 



54 
 

ด้านการพัฒนาทีมงาน ด้านการส่งเสริมความร่วมมือและด้านการเป็นแบบอย่างที่ดี  ส่วนที่ 4 วิธีการ
พัฒนา โดยมีขั้นตอนการพัฒนา 4 ขั้นตอน คือ การวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา การจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น า และการก ากับติดตาม ประเมินผล  ผลการทดลองใช้และ
ปรับปรุงรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ระดับความพึงพอใจในการ
อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด 
และระดับการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการปรับปรุง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้ เชี่ยวชาญได้ยืนยันว่ารูปแบบมีความ
สอดคล้องเหมาะสมอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ดวงแข ข านอก (2559) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 ผลการวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 6 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก 
ทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านวิสัยทัศน์ ด้านความยืดหยุ่น ด้านจิ นตนาการ 
และด้านการแก้ปัญหาตามล าดับ 2. การเปรียบเทียบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 จ าแนกตามประสบการณ์ในการ
ด ารงต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาและตามขนาดของสถานศึกษา พบว่า 2.1 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 จ าแนก
ตามประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่งผู้บริหาสถานศึกษาโดยภาพรวม แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า มีจ านวนสองด้านที่แตกต่างกัน ได้แก่ ด้ าน 
ความยืดหยุ่นและด้านการแก้ปัญหา ส่วนด้านวิสัยทัศน์และด้านจินตนาการ ไม่แตกต่างกัน 2.2 ภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 6 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 ทวีภรณ์ วรชิน (2559) ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได้วิจัย ผู้น าของผู้น า
จะต้องมีกระบวนการส าคัญในการพัฒนาความเป็นผู้น าให้แก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนให้มี
ภาวะผู้น า ซึ่งกระบวนการส าคัญนั้นได้แก่ กระบวนการกลุ่ม กระบวนการเกลี้ยกล่อมจูงใจ 
กระบวนการติดต่อสื่อสาร กระบวนการใช้อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม กระบวนการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามและระหว่างผู้ตามด้วยกันเอง และกระบวนการประสานสัมพันธ์
บทบาทต่าง ๆ ในกลุ่ม ตลอดจนการควบคุมชี้น ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
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 2.5.2 งานวิจัยในต่างประเทศ  
   Kouzes and Posner. (2009, p. 125 - 126)   ได้พัฒนารูปแบบภาวะผู้น าที่ใช้ได้
อย่างกว้างขวาง ผู้น าสามารถน าไปพัฒนาตนเองได้วันต่อวัน ปีต่อปี ทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า ต้องฝึกฝนให้เกิดคูณลักษณะ 5 ประการกับตนเอง คือ 1. การ
ท้าทายกระบวนการ (Challenging the Process) ค้นหาโอกาสใหม่ ๆ ที่ท้าทายสู่การเปลี่ยนแปลง
พัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ มีการทดลอง บริหารความเสี่ยงและเรียนรู้จากความผิดพลาด 2. ดล
บันดาลให้เกิดวิสัยทัศน์ร่วม (Inspiring a Shared Vision) ตระหนักถึงความเจริญก้าวหน้าขององค์กร
ในอนาคต สร้างวิสัยทัศน์ที่สอดคล้องกับค่านิยม ความคาดหวัง ความสนใจ และความใฝ่ฝันของผู้ตาม 
3. สนับสนุนให้เกิดการปฏิบัติ (Enabling Others to Act) ส่งเสริมความเข้มแข็งของผู้ตาม โดยร่วม
รับรู้ข้อมูลข่าวสาร สร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมของผู้ตาม ส่งเสริมความร่วมมือมุ่งสู่เป้าหมาย และสร้าง
ความไว้วางใจ 4. สร้างวิถีตามต้นแบบ (Method the Way) ท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในงานที่ง่าย เพ่ือ
สร้างให้เกิดความมุ่งม่ันผูกพัน สร้างตัวอย่างส าหรับผู้ตามเพ่ือให้เป็นแนวทางมุ่งสู่ความส าเร็จ และ 5. 
ส่งเสริมก าลังใจ (Encouraging the Hearth)  ระลึกไว้เสมอว่าผู้ตามแต่ละคนนั้นมีความเสียสละเพ่ือ
ความส าเร็จของทุกโครงการควรมีการฉลองเม่ืองานประสบความส าเร็จ 
   Bass. (2010, p. 9-32) ได้ศึกษาสองทศวรรษของการวิจัยและการพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง โดยศึกษาภารกิจของผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าแบบแลกเปลี่ยน พบว่า ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีการกระตุ้น การใช้ปัญญา และการตัดสินใจของผู้ตาม ผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องมี
คุณธรรมสูง และผู้น าที่เป็นหญิงมีแนวโน้มที่จะมีการเปลี่ยนแปลงมากกว่าผู้ชาย มีปัจจัยทั้ง 6 ของตัว
แบบผู้น าการเปลี่ยนแปลงและผู้น าการแลกเปลี่ยนจะมีความหลากหลายที่เหมาะสมกับตัวอย่าง  
ตามหลักฐานการวิ เคราะห์ปัจจัยและปัจจัยที่ เป็นค าถามชี้ ให้ เห็นว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
มีประสิทธิผลมากกว่าผู้น าแบบแลกเปลี่ยนในวงกว้างทางธุรกิจทหาร อุตสาหกรรม โรงพยาบาล  
และสภาพแวดล้อมทางการศึกษา 

      Harry Tomlin and Gary Holmes (2010,p. 90 – 97) ไดศึกษาหาประสิทธิภาพ 
ของแบบสอบถามชีวประวัติซึ่งใช้คัดเลือกบุคคลที่จะเป็นผู้บริหารในอนาคต โดยการสร้างเครื่องมือที่
เป็นพ้ืนฐานในการตัดเลือกผู้บริหารแนวใหม่ใช้ศึกษากับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนระดับประถมศึกษา 27 คน (กลุ่มควบคุม) และกลุ่มครูที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
21 คน (กลุ่มทดลอง โดยวิธีการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ 2 ส่วน คือ 
สาระส าคัญทางชีวประวัติ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านเป้าหมาย 2) ด้านการควบคุมสั่งการ 3) ด้านการสร้าง
แรงจูงใจและอ านาจความน่าเชื่อถือ 4) ด้านมนุษยสัมพันธ์ และ5) การรวบรวมข่าวสารและการไดรับ
ความรูความเข้าใจ ผลการวิจัยพบว่า การสอบถามชีวประวัติของกลุมทดลอง และกลุ่มควบคุมไมมี 
ความแตกต่างกันเนื่องจากกลุ่มควบคุมเป็นกลุ่มที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารมาก่อน จึงสามารถ
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ตอบไดตรงประเด็น การจัดหมวดหมู สาระส าคัญของชีวประวัติมีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้ใน
การวินิจฉัย ศักยภาพของผู้บริหารได้ถูกต้องและไม่มีอคติ การประเมินแบบสอบถามชีวประวัติยังไมมี
ความเชื่อมั่นเพียงพอ เนื่องจากใช้ เครื่องมือวัดเพียงชิ้นเดียว และประสิทธิภาพในการคัดเลือก
ศักยภาพความเป็นผู้น าของผู้บริหารในกลุ่มทดลองได้เพียงร้อยละ 80 เมื่อน ามาเทียบกับเกณฑ์
มาตรฐานของสมาคมวิชาชีพผู้บริหารแห่งชาติ นอกจากนี้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ทดลองมีน้อยเกินไปจึงไม่
สามารถเป็นตัวแทนของประชากรได้  

Mungkasem (20011,p.76) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับ
ผู้บริหาร พบวา คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ คือ 
การมีความเป็นผู้น า การมีวิสัยทัศน์ การท างานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมีวามสามารถ
ในการปรับตัว 

Sternberg (2012, p.24) ในฐานะสมาชิกของสมาคมผู้บริหารสถานศึกษาแห่งแคลิฟอร์เนีย 
ได้ศึกษาถึงภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของผู้บริหารสถานศึกษาผล 
การศึกษา พบว่า ผู้น าสถานศึกษาที่ดีนั้นจะต้องประกอบไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญฉลาด มีความคิด
สร้างสรรค์ในการน าหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ ในการวิเคราะห์  ความคิด 
ของตน และของบุคลากร เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถในการโน้มน้าวใจ บุคลากร
ในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และท าให้ทุกคนมีเป้าหมายร่วมกัน 

 จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ขอ ง
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จาก และวรรณกรรม
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องได้คุณลักษณะของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative leadership) เพ่ือก าหนดเป็น
กรอบแนวคิดในครั้งนี้ คือ 1) คุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 2) คุณลักษณะด้านผู้น าของ
ผู้น า 3) คุณลักษณะด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ4) คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 



บทท่ี 3 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ในครั้งนี้ แบ่งการด าเนินการเป็น 2 ระยะ 
ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
     1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
     1. กลุ่มเป้าหมาย 
     2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
     3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
     4. การวิเคราะห์ข้อมูล      
     5. การน าเสนอข้อมูล 
 
ระยะที่ 1 ศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 
 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   ประชากร ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต 3 รวม 233 โรงเรียน จ านวน  3,756 คน   
   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 จ านวน 362 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด โดยใช้วิธีการของ  
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ยามาเน (Yamane, 1967, p.725 อ้างถึงใน ไพศาล วรค า, 2556, น.100-101) ส าหรับการศึกษา

สัดส่วนของประชากร 3,756 คน ณ ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้เกิดขึ้นได้เท่ากับ 0.05  แล้วท า

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยแบ่งประชากรเป็นอ าเภอ 

จ านวน 6 อ าเภอ จากนั้นท าการสุ่มสถานศึกษาแต่ละอ าเภอโดยการสุ่มอย่างง่ายโดยใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์เพ่ือให้ได้จ านวนสถานศึกษาตามเกณฑ์ร้อยละ 50 แล้วท าการสุ่มประชากรโดยใช้สัดส่วน

เท่าๆ กัน เพื่อให้ได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างรวมทั้งหมด 362 คน ดังตารางต่อไปนี้ 

ตำรำงท่ี 3.1  
จ ำนวนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ล าดับที ่ อ าเภอ 
จ านวน
สถานศึกษา
(แห่ง) 

กลุ่มตัวอย่าง
สถานศึกษา (แห่ง) 

ประชากร(คน) 
กลุ่มตัวอย่าง
(คน) 

1. ปราสาท  75 38 1152 110 
2. กาบเชิง  28 14 489 47 
3. สังขะ  64 32 1038 100 
4. บัวเชด  22 11 351 34 
5. พนมดงรัก  17 9 307 30 
6. ศรีณรงค์  27 14 410 40 
รวม 233 170 3756 362 

 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3   
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย
และน้อยที่สุด เกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีค าถามครอบคลุม
เนื้อหาเก่ียวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 คุณลักษณะ คือ  1. ด้านผู้น าที่
มีความคิดสร้างสรรค์ 2. ด้านผู้น าของผู้น า  3. ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4. ด้านผู้น าการเรียนรู้
แบบทีม 
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โดยก าหนดเกณฑ์ระดับคะแนน ดังนี้ 

   5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อยที่สุด 
    
 3. กำรสร้ำงเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการสร้างแบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 มีวิธีการสร้าง ดังนี้ 
   3.1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับระดับภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  
จากเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   3.2 น าผลการศึกษา มาสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3โดยแบบสอบถาม
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) โดยพิจารณาให้ครอบคลุมเกี่ยวกับภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน 4 คุณลักษณะ  คือ 1. ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 2. 
ด้านผู้น าของผู้น า 3. ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 4. ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 
   3.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหาที่จะท าการส ารวจ รวมทั้งการใช้ภาษาให้มีความชัดเจนและเข้าใจ
ง่าย แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์แนะน า  
   3.4 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 คน เพ่ือตรวจพิจารณา
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้วน ามาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item Objective Congruence : IOC)  อยู่ระหว่าง 0.80 – 1.00 โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน มี
รายนาม ดังนี้ 
  3.4.1 ดร.ปรียานันท์ เหินไธสง วุฒิการศึกษา การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 

การบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียน 

วัดแจ่มอารมย์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา 
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     3.4.2 ดร.เสน่ห์  เสาวพันธ์ วุฒิการศึกษา ครุศาสตรดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาการ
บริหารจัดการการศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านฮ่อง
ทราย ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 เชี่ยวชาญด้านเนื้อหา 

      3.4.4 ดร.ประจักษ์  บุญเลิศ  วุฒิการศึกษา ปรัญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิจัยและ
ประเมินผลการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เชี่ยวชาญด้านการใช้สถิติ 
  3.4.4 นางสุเนียร สกุลซัง  วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิจัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลโพนทอง ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  เชี่ยวชาญด้านรูปแบบการวิจัย 

      3.4.5 นางสาวนภัสสร  ต่อดอก วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
สอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่งครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านท านบ ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เชี่ยวชาญด้านการใช้ภาษา 
 3.5 ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญและน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้ง 
 3.6 น าแบบสอบถามที่ปับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30  ฉบับ โรงเรียนอนุบาลปราสาทศึกษาคาร จ านวน 10 ฉบับ โรงเรียนอนุบาล
บัวเชด จ านวน 10 ฉบับ โรงเรียนสังขะวิทยาคม จ านวน 10 ฉบับ  ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม มี
ค่าเท่ากับ 0.92 
 3.7 จัดพิมพ์ฉบับสมบรูณ์และน าไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
    
 4. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
   4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ถึง
ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 เพ่ือขออนุญาต และขอความร่วมมือใน
การเก็บข้อมูล 
   4.2 ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่จะท าการน าแบบสอบถามไปทดลอง(Try 
Out) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น และหาค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม 
   4.3 น าแบบสอบถามพร้อมทั้งหนังสือขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามไปยังกลุ่ม
ตัวอย่าง ผ่านตู้ รับ – ส่ง หนังสือราชการและติดต่อขอรับคืน โดยการน าส่งที่ตู้รับ – ส่ง หนังสือ
ราชการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 3 (โดยผู้วิจัยมอบซองที่จ่าหน้าของ
ส่งกลับคืนมายังผู้วิจัย) พร้อมทั้งก าหนดเวลาในการตอบแบบสอบถาม ใช้เวลาประมาณ 15 วัน โดย
ส่งแบบสอบถามจ านวน 362 ฉบับ และได้รับคืนมาจ านวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ  93.37 
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 5. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  5.1 น าแบบสอบถามที่ได้มากรอกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ โดยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  
  5.2 วิเคราะห์ข้อมูล ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation, S.D.) โดยก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม  
ศรีสะอาด, 2556, น. 122-127) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในระดับน้อยที่สุด 
 
 
ระยะที่ 2 ศึกษำแนวทำงพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 3 
 1. กลุ่มเป้ำหมำย  
   กลุ่มเป้าหมาย ที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ในครั้งนี้ได้ท าการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) รวมทั้งสิ้น 9 คน เพ่ือท าการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์ แบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่ม มีรายละเอียดดังนี้   
    กลุ่มท่ี 1 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น า เชิง
สร้างสรรค์ จ านวน 2 คน ได้แก่ 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร วุฒิการศึกษา การศึกษา
ดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง คณบดี
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชิต  ก ามันตะคุณ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
ดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    กลุ่มท่ี 2  ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ได้แก่ 
     1. นางปัทมา เขียวเจริญ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้รับรางวัลเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ  
คุรุสดุดี หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานเลขาธิการครุสภา ประจ าปี 2562 
     2. นายบุญเจริญ  บุญเชิด  วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชา 

หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้รับรางวัลผู้มีผลงานดีเด่นประสพ
ผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ (OBEC AWARDS)  หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจ าปี 2561 
    กลุ่มท่ี 3  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก่ 
                     1.นายประจักษ์  สระแก้ว  วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ต าแหน่ง ผู้อ านวยช านาญการพิเศษ  โรงเรียนวัน

เจริญสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 ได้รับรางวัลผู้บริหาร

สถานศึกษารางวัลพระราชทาน  หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

ประจ าปี 2561 

     2. นายสุนทร  อินทรนุช วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าแหน่ง ผู้อ านวยช านาญการพิเศษ  โรงเรียน

สังขะวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 ได้รับรางวัลผู้บริหาร

ที่มีผลงานดีเด่นประสพผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ (OBEC AWARDS)  

หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี 2561 

     3. นางศิรินธร  วิภาคะ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน
บุอันโนง  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  ได้รับรางวัลเชิดชูผู้บริหาร
ดีของปวงประชา  หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี 2561 
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    กลุ่มท่ี 4 ครผูู้สอน วุฒิระดับปริญญาโทข้ึน จ านวน 2 คน ได้แก่ 

     1.นางฐิฆัมพร  มิ่งขวัญ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร

และการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปราสาท  สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ได้รับรางวัล  “ครูดีในดวงใจ” หน่วยงานที่

ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2563 

     2.นางกุลจิรา  จุดาบุตร  วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบุอันโนง  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ได้รับรางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 

“คุรุสดุดี” หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานเลขาธิการครุสภา ประจ าปี 2563 

 2. เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ ร่างประเด็นสัมภาษณ์โดยอ้างอิงข้อมูลจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 จากนั้นน า
แบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องด้านเนื้อหา
และการใช้ภาษา เสร็จแล้วปรับปรุงเนื้อหาตามท่ีอาจารย์ที่ปรึกษาแนะน า จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับ
สมบูรณ์เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบวมข้อมูลต่อไป 
 3. กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
  3.1 ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ไปยัง
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์ 
  3.2 ผู้วิจัยท าการนัด สถานที่ วัน และ เวลา ตามท่ีผู้ทรงคุณวุฒิสะดวก 
  3.3 ผู้วิจัยท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามสถานที่ วัน และ เวลาที่นัดไว้ และได้ขอ
อนุญาตใช้โทรศัพท์มือถือในการบันทึกเสียงขณะสัมภาษณ์เพ่ือทบทวนเนื้อหาซ้ า 
  3.4 ผู้วิจัยตรวจสอบ รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ และสรุปตามประเด็นการสัมภาษณ์ 
 4. กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ โดยข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ มีลักษณะเป็นแนว
ทางการพัฒนา จากนั้นน าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลในลักษณะเชิงคุณภาพ  
 5.  กำรน ำเสนอผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยน าเสนอผลวิเคราะห์ตามประเด็นความมุ่งหมายของการวิจัยและน าเสนอผลการวิจัย
โดยใช้วิธีการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 



 

บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีจุดประสงค์ 2 ประการ คือ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  และเพ่ือศึกษา

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

  ระยะที่  2 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 

 

 1.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

   ผู้วิจัยน าข้อมูลจากการสังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา มาเป็นกรอบการวิจัย โดยได้จัดท าเป็นแบบสอบถามเพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิง

สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 

สอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  จากบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 

362 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วน าไปเทียบกับเกณฑ์แปล

ความหมายที่ก าหนดไว้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏผลตามตารางที ่4.1-4.5 ดังต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 4.1 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน 

ระดบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรคข์องผู้บริหารสถานศึกษา   

ระดับภาวะผู้น า

เชิงสร้างสรรค์ แปลผล 

X  S.D 

1.ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 3.70    1.24      มาก      
2.ด้านผู้น าของผู้น า 3.72    1.27      มาก      
3.ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 3.75    1.24      มาก      
4.ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 3.73    1.26      มาก      

รวม 3.73    1.26      มาก 

 

  จากตารางที่ 4.1 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

( X = 3.73, S.D.=1.26) โดยเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ าสุดได้ดังนี้ คุณลักษณะด้านผู้น า

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ( X = 3.75, S.D.= 1.24) คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ( X = 3.73, 

S.D.= 1.26) คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า ( X = 3.72 , S.D.= 1.27) คุณลักษณะด้านผู้น าที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ ( X = 3.70, S.D.= 1.24) ตามล าดับ 
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ตารางที่ 4.2 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์  

ด้านผู้น าทีม่ีความคิดสร้างสรรค์ 
 

ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทาง          

ความคิด มีจินตนาการและวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

3.75 1.24 มาก 

2. ผู้บริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มีกระบวนการคิด
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

3.74 1.26 มาก 

3. ผู้บริหารมีสติปัญญาไหวพริบดี 3.70 1.27 มาก 
4. ผู้บริหารมองตนเองและคนรอบข้างในแงดี่ คิดบวก เป็นที่

ยอมรับของผู้ร่วมงาน 
3.56 1.33 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที  3.74 1.23 มาก 
รวม 3.70 1.27 มาก 

 

 จากตารางที่ 4.2 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.70, S.D.= 1.27) เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 

จากสูงสุดไปหาต่ าสุด 3 ล าดับดังนี้ 1) ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทางความคิด 

มีจินตนาการและวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ( X = 3.75, S.D.= 1.24) 2) 

ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที อยู่ในระดับมาก ( X = 3.74, S.D.= 1.23) และ 3) 

ผู้บริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มีกระบวนการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบอยู่ในระดับมาก 

( X = 3.74, S.D.= 1.26) ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี 

คิดบวก ไม่มองข้ามรายละเอียด เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงานอยู่ในระดับมาก ( X = 3.56, S.D.= 1.33) 
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ตารางท่ี 4.3 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผู้น าของผู้น า 

คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า 
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารสามารถสร้างความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานให้แก่

บุคลากร 
3.75 1.25 มาก 

2. ผู้บริหารสามารถท าให้ทุกคนได้แสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

3.70 1.29 มาก 

3. ผู้บริหารใช้กระบวนการน าแบบต่างๆ ไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

3.76 1.24 มาก 

4. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมี
การกระจายอ านาจให้แก่บุคลากร 

3.71 1.25 มาก 

5. ผู้บริหารสามารถควบคุม ชี้น าการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่
เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ได ้

3.67 1.31 มาก 

รวม 3.72 1.27 มาก 
 

 จากตารางที่ 4.3 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผู้น าของ

ผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.72, S.D.= 1.27) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ าสุด 3 

ล าดับ ดังนี้ 1) ผู้บริหารใช้กระบวนการน าแบบต่างๆ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 3.76, S.D. = 1.24) 2) ผู้บริหารสามารถสร้างความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานให้แก่

บุคลากรอยู่ในระดับมาก ( X = 3.75, S.D.= 1.25) และ 3) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอ านาจใน

การตัดสินใจและมีการกระจายอ านาจให้แก่ บุคลากรอยู่ ในระดับมาก  ( X = 3.71,  

S.D. = 1.25) ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสามารถควบคุม ชี้น าการปฏิบัติงานเพ่ือ

น าไปสู่เป้าหมายทีก่ าหนดไว้ได้อยู่ในระดับมาก ( X = 3.67, S.D.= 1.31) 
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ตารางที่ 4.4 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

งาน 

ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค ์

X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจน 3.69 1.28 มาก 
2. ผู้บริหารมีวิสัยทศัน์ที่กว้างไกล  3.79 1.21 มาก 
3. ผู้บริหารมุ่งเน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล โปร่งใส 

เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ 
3.74 1.24 มาก 

4. ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 3.77 1.23 มาก 
5. ผู้บริหารยึดหลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร 3.78 1.22 มาก 
รวม 3.75 1.24 มาก 

  

 จากตารางที่ 4.4 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น ามุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.75, S.D.= 1.24) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไป

หาต่ าสุด 3 ล าดับ ดังนี้ 1) ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล อยู่ในระดับมาก ( X = 3.79, S.D.= 1.21) 2) 

ผู้บริหารยึดหลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร อยู่ในระดับมาก ( X = 3.78 ,S.D.= 

1.22) และ 3) ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน อยู่ในระดับมาก ( X = 3.77, S.D.= 1.23) 

ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายอย่างชัดเจนอยู่ใน

ระดับมาก ( X = 3.69, S.D.= 1.28) 
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ตารางที่ 4.5 

ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 

คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม  
ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

X  S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารด้วยการเรียนรู้แบบทีมในการ

บริหารสถานศึกษา 
3.73 1.27 มาก 

2. ผู้บริหารมีการบริหารแบบทีมงาน มีการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกัน 

3.68 1.30 มาก 

3. ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 
สร้างความไว้วางใจระหว่างกัน 

3.75 1.24 มาก 

4. ผู้บริหารมองเห็นคุณค่าและยอมรับในความสามารถของ
บุคลากร 

3.77 1.23 มาก 

5. ผู้บริหารมีการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่าง
ต่อเนื่อง  

3.70 1.27 มาก 

รวม 3.73 1.26 มาก 
  

 จากตารางที่ 4.5 พบว่าระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร คด้านผู้น าการเรียนรู้แบบ

ทีมโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.73, S.D.= 1.26) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต่ าสุด 3 ล าดับ 

ดังนี้ 1) ผู้บริหารมองเห็นคุณค่าและยอมรับในความสามารถของบุคลากรอยู่ในระดับมาก ( X = 3.77, 

S.D. = 1.23) 2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน สร้างความไว้วางใจ

ระหว่างกันอยู่ในระดับมาก ( X =  3.75 , S.D. = 1.24) และ 3) ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหาร

สถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีมในการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก ( X = 3.73, S.D.= 1.27) 

ส่วนค่าเฉลี่ยในล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการบริหารแบบทีมงาน มีการติดต่อสื่อสารประสานงาน

กันอยู่ในระดับมาก ( X = 3.68, S.D.= 1.30) 
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ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3    
 
 จากผลการวิจัยระยะที่ 1 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีเพียงข้อ
ในแต่ละด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ า ึึ่งถือว่าต้องมีการพัฒนาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้น าประเด็น
ดังกล่าวไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือใช้ศึกษาแนวทางการพัฒนา โดยได้เลือกประเด็นที่มีความ
เหมาะสมเพ่ือน ามาใช้ในการสร้างค าถามส าหรับการวิจัยในระยะที่ 2 ดังนี้ 
   1. ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 

 2. ด้านผู้น าของผู้น า 
  3. ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม 
  4. ด้านผู้น ามุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน   

  ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 9 คนโดยใช้แบบสัมภาษณ์ แบ่งได้ 4 กลุ่ม 
มีรายละเอียดดังนี้ 
    กลุ่มท่ี 1 อาจารย์มหาวิทยาลัยที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาภาวะผู้น า เชิง
สร้างสรรค์ จ านวน 2 คน ได้แก่ 
     1. รองศาสตราจารย์ ดร.พชรวิทย์  จันทร์ศิริสิร วุฒิการศึกษา การศึกษา
ดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง คณบดี
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชิต  ก ามันตะคุณ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตร
ดุษฎีบัณทิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ต าแหน่ง รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 
    กลุ่มท่ี 2  ผู้บริหารการศึกษา จ านวน 2 คน ได้แก่ 
     1. นางปัทมา เขียวเจริญ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยรามค าแหง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้รับรางวัลเครื่องหมายเชิดชูเกียรติ  
คุรุสดุดี หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานเลขาธิการครุสภา ประจ าปี 2562 
     2. นายบุญเจริญ  บุญเชิด  วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณทิต สาขาวิชา 

หลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ   
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ได้รับรางวัลผู้มีผลงานดีเด่นประสพ
ผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ รางวัลทรงคุณค่า สพฐ (OBEC AWARDS)  หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจ าปี 2561 
    กลุ่มท่ี 3  ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ได้แก่ 
                     1.นายประจักษ์  สระแก้ว  วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ต าแหน่ง ผู้อ านวยช านาญการพิเศษ  โรงเรียนวัน
เจริญสามัคคี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 ได้รับรางวัลผู้บริหาร
สถานศึกษารางวัลพระราชทาน  หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประจ าปี 2561 
     2. นายสุนทร  อินทรนุช วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบณัทิต สาขาวิชา 
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ต าแหน่ง ผู้อ านวยช านาญการพิเศษ  โรงเรียน
สังขะวิทยาคม  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3 ได้รับรางวัลผู้บริหาร
ที่มีผลงานดีเด่นประสพผลส าเร็จเป็นที่ประจักษ์ รางวัลทรงคุณค่ า สพฐ (OBEC AWARDS)  
หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปี 2561 
     3. นางศิรินธร  วิภาคะ วุฒิการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี ต าแหน่ง ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้าน
บุอันโนง  สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์  เขต 3  ได้รับรางวัลเชิดชูผู้บริหาร
ดีของปวงประชา  หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปี 2561 
    กลุ่มท่ี 4 ครผูู้สอน วุฒิระดับปริญญาโทข้ึน จ านวน 2 คน ได้แก่ 

     1. นางฐิฆัมพร  มิ่งขวัญ วุฒิการศึกษา การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตร
และการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปราสาท  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ได้รับรางวัล  “ครูดีในดวงใจ” หน่วยงานที่
ให้รางวัล ส านักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2563 
     2. นางกุลจิรา  จุดาบุตร  วุฒิการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ต าแหน่ง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านบุอันโนง  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  ได้รับรางวัล เครื่องหมายเชิดชูเกียรติ 
“คุรุสดุดี” หน่วยงานที่ให้รางวัล ส านักงานเลขาธิการครุสภา ประจ าปี 2563 
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 ผลการสัมภาษณ์ปรากฏดังนี้ 

   1. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าที่มี

ความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาวิธีการปฏิบัติงานที่แปลกใหม่ ควรมี

ความคิดริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ๆ มีจินตนาการ มีความยืดหยุ่นทางความคิด คิดรอบคอบ มีสติปัญญาไหว

พริบดี แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี เป็นผู้ที่มีความคิดเชิงบวกทั้งต่อ

ตนเองต่อการงานและเพ่ือนร่วมงาน และสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย า คอยกระตุ้นบุคลากรใน

องค์กรให้ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ ึึ่งการสัมภาษณ์ปรากฏผล 

     

    “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ในการน าสิ่งแปลกๆ 

ใหม่ๆมาประยุกต์ใช้ในองค์กร ต้องเป็นผู้น าทางความคิด แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีไหวพริบ มีความ

ยืดหยุ่นทางความคิด มีจินตนาการสูง ตัดสินใจได้แม่นย า พร้อมคอยกระตุ้นให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชา

ท างานด้วยความสร้างสรรค์ …” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่1, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความคิดริเริ่มในการสร้างสิ่งใหม่ๆ มีการยืดหยุ่นในการ

ท างาน ยืดหยุ่นทางความคิด ควรคิดหลายทางหลายมิติ มีความสุขุมรอบคอบ คิดอย่างเป็นระบบ คิด

เป็นประโยชน์ ปรับเปลี่ยนความคิดการกระท า และวิธีการตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นได้อย่างชาญฉลาด

มองตนเองและองค์กรในแง่บวกเป็นผู้ที่มีความคิดเชิงบวกท้ังต่อตนเองต่องานและเพ่ือนร่วมงาน…” 

                                   (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่2, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารต้องมีวิธีการปฏิบัติงานที่แปลกใหม่ มีไหวพริบดี มองตนในแง่บวก และ

มองคนรอบข้างในแง่ดี ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์จะต้องมีหลักการบริหารที่เป็นธรรม ทุกคนใน

องค์กรยอมรับได้ต้องสร้างโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ กระตุ้นและส่งเสริมให้คนในองค์กร

ร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอันดีงามอย่างสร้างสรรค์…” 

                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่3, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
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    “…ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นบุคลคลที่เป็นผู้น าทางการคิดเชิงระบบด้วยการ

สร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กร มีสติปัญญาไหวพริบที่ดี มีความคิดริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ๆ ใช้

กระบวนการใหม่ๆเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น…” 

                                                      (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่4, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
 

  “…ผู้บริหารควรมีหลักในการคิดสิ่งใหม่ๆ มีสติปัญญาที่ชาญฉลาด แก้ไขปัญหาได้
อย่างทันท่วงท ีไม่มองขา้มรายละเอียดเล็กๆ น้อยๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา มีจิตนาการ มีความยืดหยุ่น
ทางความคิด ต้องเป็นผู้ที่คอยกระตุ้นและส่งเสริมให้คนในองค์กรร่วมกันปฏิบัติงานให้เต็มศักยภาพ
อย่างสร้างสรรค์...” 
                                                    (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่5, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563)   
 
    “…ผู้บริหารที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนคิดริเริ่ม คิดใหม่ 

ท าใหม่ ตลอดเวลามีความยืดหยุ่นกับเพ่ือนร่วมงานไม่มองข้ามรายละเอียดของผู้ใต้บังคับบัญชา มี

สติปัญญาไหวพริบที่เฉียบแหลมและตัดสินใจได้อย่างแม่นย า...” 

                                                       (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่6, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารควรมีความริเริ่มสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ มีความคิดที่แปลกใหม่ มีการ

ยืดหยุนทางความคิด มีจิตนาการและวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการพัฒนาองค์กรและมีการคิด

วางแผนวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่7, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารควรมีความคิดที่แปลกใหม่และแตกต่างจากเดิม มีจินตนาการสูง มี

เหตุผล คิดรอบคอบ แก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความจริงใจต่อผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาไม่ใช้อ านาจ

ข่มขู่หรือใช้ผลประโยชน์มาเป็นเงื่อนไขในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ร่วมงาน มองในแง่มุมต่างๆสม่ าเสมอ 

คิดบวกกับทุกสถานการณ์ที่เกิดขึน้ให้ก าลังใจผู้ร่วมงานให้มีความรู้สึกร่วมในความส าเร็จ...” 

                                                       (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่8, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
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    “…ผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาสิ่งใหม่ๆในการปกิบัติงาน ควรเป็นผู้ที่ มี

ความคิดเชิงบวกทั้งต่อตนเองต่อการงานและเพ่ือนร่วมงาน มีความยืดหยุ่นในการท างาน ผู้บริหารมี

กระบวนการคิดแก้ปัญหาในการท างานอย่างเป็นระบบบนพ้ืนฐานของเหตุและผล...” 

                                                       (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่9, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563)   
 

 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าของผู้น า 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมีการกระจาย

อ านาจให้แก่บุคคลากร สร้างความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากร โดยให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้

อย่างเต็มศักยภาพ โดยการใช้กระบวนการน าแบบต่างๆ  ึ่ึงการสัมภาษณ์ ปรากฎผล 

    
   “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจ สามารถ
สร้างความเป็นผู้น าให้แก่ครูและบุคลากร ให้เป็นผู้น าในการรับผิดชอบ และการเป็นผู้น าในการ
ปฏิบัติงานโดยท าให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้เกิดการรวมพลังของ
ครูและบุคลากร ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษาให้ส าเร็จ โดยการใช้กระบวนการน าแบบต่างๆ  
                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่1, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2563) 
 
               “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมีการ
กระจายอ านาจให้แก่บุคคลาก ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น าในการท างานในทุกมิติเพ่ือเป็น
ตัวอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและก้าวไปสู่เป้าหมายของกลุ่มอย่างทีคุณภาพ 
โดยการท าให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจ
ต่างๆ ของสถานศึกษาให้ส าเร็จ และสร้างความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากร...” 

                                   (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่2, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2563) 
 

     “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรกระจายอ านาจให้แก่บุคคลากรและสามารถชี้น า ชักน า จูง
ใจ โดยการใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความเป็นภาวะผู้น าใน
โอกาสต่างๆ ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มตามศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้
ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร...” 

                         (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่3, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
 



75 
 

    “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมีการ
กระจายอ านาจให้แก่บุคคลากร สร้างความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากร โดยให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะ
ผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ  เป็นผู้ที่สามารถชี้น าตนเองและผู้อ่ืนให้การกล้าคิดกล้าตัดสินใจและลงมือ
อย่างจริงจังด้วยความมุ่งม่ันในการแก้ไขปัญหาต่างๆ จนกว่าจะประสบผลส าเร็จ...” 
                                                      (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที่ 4, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563)
  
    “…ผู้บริหารจะต้องสร้างความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากร โดยให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะ
ผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ เป็นผู้ที่สามารถชี้น าผู้อ่ืนให้การกล้าคิดกล้าตัดสินใจและลงมืออย่างจริงจัง
ด้วยความมุ่งมั่นในการแก้ไขปัญหาต่างๆ จนกว่าจะประสบผลส าเร็จ ให้การน าแบบต่างๆอาทิ 
กระบวนการกลุ่ม กระบวนการเกลี้ยกล่อมจูงใจ กระบวนการติดต่อสื่อสาร กระบวนการใช้อิทธิพลทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม กระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามและระหว่างผู้ตามด้วยกัน
เอง และกระบวนการประสานสัมพันธ์บทบาทต่าง ๆ ในกลุ่ม ตลอดจนการควบคุมชี้น ากิจกรรมของ
กลุ่ม เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้“… 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่5, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

   

   “…ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสามารถน าในการปฏิบัติงาน โดยการท าให้ผู้ที่อยู่ใต้

บังคับบัญชาสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของสถานศึกษา

ให้ส าเร็จ...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่6, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

   “…ผู้บริหารควรให้โอกาสผู้ร่วมงานได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ มีการก ากับ

ติดตามการปฏิบัติงานสม่ าเสมอ เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมีการกระจาย

อ านาจใหบุคคลากร...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่7, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2563) 

   “…ผู้บริหารควรมีหลักการบริหารที่เป็นธรรม ให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนมีส่วนร่วมในทุก

ความส าเร็จขององค์กร ควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมีการกระจายอ านาจ

ให้แก่บุคคลากร สร้างความเป็นผู้น าให้แก่บุคลากร ผู้บริหารจะต้องมีวิธีการเชิญชวนให้บุคลากรใน

องค์กรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายของความส าเร็จเพ่ือการขับเคลื่อนงานอย่างมีส่วนร่วม..” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่8, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
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   “…ผู้บริหารควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการ ชี้น าควบคุมการปฏิบัติ ง านของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา และให้ขวัญก าลังใจอย่างสม่ าเสมอ. ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่สามารถจูงใจ ชักน า หรือ

ชี้น าให้คนในองค์กรเกิดการรวมพลังในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จโดยใช้กระบวนการน าแบบ

ต่างๆ อย่างหลากหลาย...” 

                                                       (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่9, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563)   
 

 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าการเรียนรู้

แบบทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร

ประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน และสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน เห็นคุณค่าของบุคลากร 

ยอมรับในความสามารถ มีการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง ึึ่งการสัมภาษณ์ 

ปรากฏผล 

 

   “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกนั มีการตัดสินใจร่วมกัน ควรสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน และใช้กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีม เห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับในความสามารถ มีการบริหาร
แบบทีมงาน มีการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้งานบรรลุผลตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่1, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2563) 
 
               “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าในการสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง โดยจะต้องมีการ

ปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอ ให้ความไว้วางใจระหว่างกัน มกีารสื่อสาร การสร้างความร่วมมืออย่าง

แข็งขัน และควรส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง...” 

                                   (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่2, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 
 

     “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานกัน ควรเป็นผู้ที่มีความสามารถสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง และสร้างบรรยากาศในการมีส่วน
ร่วมในการท างานทุกข้ันตอน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน...” 

                         (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่3, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
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      “…ผู้บรหารสถานศึกษาควรสร้างความไว้วางใจระหว่างกัน เห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับ

ในความสามารถ มีการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาผู้น าการเรียนรู้

แบบทีมจะต้องสร้างบรรยากาศของทีมงานให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกันท างาน ร่วมกันรับผิดชอบ 

ยอมรับึึ่งกันและกันเพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่4, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
  
    “…ผู้บริหารควรมีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน และสร้าง

ความไว้วางใจระหว่างกัน เห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับในความสามารถ ผู้น าที่ดีในการสร้างทีม

และเครือข่ายนั้นจะต้องสร้างตระหนักให้แก่สมาชิกให้เข้าใจบทบาท ความร่วมมือ การแบ่งปันการ

ท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกันในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่5, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

   

   “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าในการสร้างทีมงานให้เข้มแข็ง โดยจะต้องมีการ

ปรึกษาหารือกันอย่างสม่ าเสมอ ให้ความไว้วางใจระหว่างกัน มีการสื่อสาร การสร้างความร่วมมืออย่าง

เข้มแข็ง และควรส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่6, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 

 

   “…การพัฒนาผู้น าการเรียนรู้แบบทีมจะต้องสร้างบรรยากาศของทีมงานให้เกิดการ

เรียนรู้ร่วมกัน ร่วมกันท างาน ร่วมกันรับผิดชอบ ยอมรับึึ่งกันและกันให้ความไว้วางใจระหว่างกัน 

เพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วมกันมีการติดต่อประสานงานกัน...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่7, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2563) 

 

   “…ผู้น าที่ดีในการสร้างทีมและเครือข่ายนั้นจะต้องสร้างตระหนักให้แก่สมาชิกให้เข้าใจ

บทบาทความร่วมมือ การแบ่งปันการท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกันในทุกขั้นตอนของการ

ด าเนินงาน..” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่8, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
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   “…ผู้บริหารจะต้องใช้คนให้ถูกกับงาน มีการติดต่อประสานงานกับทีมงานสม่ าเสมอ 

จริงใจในการสร้างปฏิสัมพันธ์กับทีมงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีจิตวิทยาในการใช้คนมีเทคนิคที่

หลากหลายมีการสร้างทีมงานที่เข้มแข็ง ผู้บริหารที่ประสบผลส าเร็จต้องมีทีมงานที่เข้มแข็ง มีการ

แบ่งปันการท างาน มีการแก้ปัญหาร่วมกันในทุกขั้นตอน มีการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่9, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563)   
   

  4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น ามุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้

อย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน และยดึหลักความส าเร็จของงาน

คือความส าเร็จขององค์กร เน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 

และเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ ึึ่งการสัมภาษณ์ปรากฏผล 

    “…ผู้บริหารควรจะต้องมีการก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมายในการด าเนินการขององค์กร

เป็นอันดับแรก เพ่ือน าไปสู่ความเป็นเอกภาพในการท างาน มีการสร้างแรงจูงใจในการท างานโดยโน้ม

น้าวและท าให้ทุกคนในองค์กรตระหนักว่าความส าเร็จของงานคือความส าเร็จของทุกคนในองค์กรและ

เน้นการปฏิบัติงานที่เกดิประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ …” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่1, สัมภาษณ์, 12 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารจะต้องมีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรเพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุ

เป้าหมายตามแผน กลยุทธ์ที่วางไว้ด้วยการใช้หลักการบริหารที่เป็นธรรมให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนมี

ส่วนร่วมในทุกความส าเร็จขององค์กร มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ และยึด

หลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร…” 

                                   (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่2, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารที่ เป็นผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานนั้น ควรวางกลยุทธ์และก าหนด

เป้าหมายไว้ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ขององค์กรที่ชัดเจน เน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล โปร่งใส 

ตรวจสอบได…้” 

                         (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่3, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
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    “…ผู้บริหารควรควรวางแผนกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้อย่างชัดเจน 

ควรสร้างแรงจูงใจในการท างานและให้บุคลกรได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถมุ่งผลสัมฤทธิ์

ของงานเป็นที่ตั้งมีการก ากับติดตามการปฏิบัติงานสม่ าเสมอและเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ…” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่4, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
 

  “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนกลยุทธ์และตั้งเป้าหมายขององค์กรไว้
อย่างชัดเจน มีความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใจให้บุคลากรในองค์กรเห็นความส าคัญของงาน 
ตั้งใจท างาน โดยถือความส าเร็จของงานคือความส าเร็จของทุกคนในองค์กร...” 
                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่5, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563)   
 
    “…ผู้บริหารควรพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามแผนและ

กลยุทธ์ที่วางไว้ด้วยการใช้หลักการบริหารที่เป็นธรรมให้โอกาสผู้ร่วมงานทุกคนมีส่วนร่วมในทุก

ความส าเร็จขององค์กร...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่6, สัมภาษณ์, 14 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้อย่าง

ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน  เน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิด

ประสิทธิผล โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ...” 

                                                        (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่7, สัมภาษณ์, 13 มกราคม 2563) 
 

    “…ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการประชุมบุคลากรในองค์กรเพ่ือหาจุดแข็งจุดอ่อน

ขององค์กรแล้วน ามาวางแผนกลยุทธ์ในการก้าวไปสู่เป้าหมายอย่างมีคุณภาพ สามารถจูงใจ โน้มน้าว

ใจให้บุคลากรในองค์กรเห็นความส าคัญของงาน และตั้งใจท างาน...” 

                                                       (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่8, สัมภาษณ์, 15 มกราคม 2563) 
 
    “…ผู้บริหาร ควรวางกลยุทธ์และก าหนดเป้าหมายไว้ชัดเจน มีวิสัยทัศน์ขององค์กรที่

ชัดเจน เน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ...” 

                                                       (ผู้ทรงคุณวุฒิ คนที ่9, สัมภาษณ์, 17 มกราคม 2563)   
  



บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ขอเสนอผลการวิเคราะห์ ตามล าดับ 
ดังนี้ 
  1.  สรุปผลการวิจัย 

  2.  อภิปรายผลการวิจัย 

  3.  ข้อเสนอแนะ 

   

5.1 สรุปผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 สรุปผล 
ดังนี้ 
   5.1.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 4
คุณลักษณะ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงไปหาต่ า
ได้ดังนี้ ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม  ด้านผู้น าของผู้น า ด้านผู้น าที่
มีความคิดสร้างสรรค์ 

 5.1.2 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

    5.1.2.1 ด้านผู้น ามุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางกลยุทธ์และ
ก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้อย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน และยึดหลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร เน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิผล โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และเป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ 
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    5.1.2.2 ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาและส่งเสริมให้
บุคคลท างานร่วมกัน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน มีการตัดสินใจร่วมกัน และสร้างความ
ไว้วางใจระหว่างกัน เห็นคุณค่าของบุคลากร ยอมรับในความสามารถ มีการติดตามและส่งเสริม
การพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง 
  5.1.2.3 ด้านผู้น าของผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคคลากรมี
อ านาจในการตัดสินใจและมีการกระจายอ านาจให้แก่บุคคลากร สร้างความเป็นผู้น าให้แก่
บุคลากร โดยให้ทุกคนสามารถแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยการใช้กระบวนการน า
แบบต่างๆ   
    5.1.2.4 ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาวิธีการ
ปฏิบัติงานที่แปลกใหม่ ควรมีความคิดริเริ่มสร้างสิ่งใหม่ๆ มีจินตนาการและวิธีการที่แปลกใหม่มา
ใช้ในการปฏิบัติงาน มีความยืดหยุ่นทางความคิด คิดรอบคอบ มีสติปัญญาไหวพริบดี แก้ไขปัญหา
อย่างเป็นระบบ มองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี เป็นผู้ที่มีความคิดเชิงบวกทั้งต่อตนเองต่อการ
งานและเพ่ือนร่วมงาน และสามารถตัดสินใจได้อย่างแม่นย า คอยกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้
ร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ 

   

5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
  
 จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 การวิจัยคครั้งนี้ มีประเด็น
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 
 5.2.1 ผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมในการ
แสดงออก ด้านผู้น ามุง่ผลสัมฤทธิ์ของงาน ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมายขององค์กร
ไว้อย่างชัดเจน มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล เปิดโอกาสให้บุคลากรมี
อ านาจในการตัดสินใจร่วมกัน ผู้บริหารมีการบริหารแบบทีมงาน มีการติดต่อสื่อสารประสานงาน
กัน ส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน มองเห็นคุณค่าและยอมรับในความสามารถ
ของบุคลากร ติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง ด้านผู้น าของผู้น า ผู้บริหาร
สามารถสร้างความเป็นผู้น าและให้บุคคลากรทุกคนแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ ด้านผู้น า
ที่ความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทางความคิด มี
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จินตนาการและวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ด้านผู้น าของผู้น า ผู้บริหารสามารถสร้าง
ความเป็นผู้น าและให้บุคคลากรทุกคนแสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัย ของวิมล  จันทร์แก้ว (2555) การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี พบว่า คุณลักษณะ
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี 4 คุณลักษณะ คือ ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
งาน ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ด้านผู้น าของผู้น า ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ เมื่อจ าแนก
เป็นคุณลักษณะ พบว่า 

5.2.1.1 ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องผู้บริหาร

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ผู้บริหารสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างาน  และผู้บริหารยึด

หลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของไพฑูรย์  สินลารัตน์ 

(2553) ได้กล่าวไว้ในหนังสือผู้น าเชิงสร้างสรรค์และผลิตภาพไว้ว่า ลักษณะของผู้น าที่มุ่ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน ได้แก่ 1) ผู้น าจะต้องมีการวิเคราะห์เป้าหมาย 2) สร้างแรงจูงใจในกลุ่มให้เขา

มีแรงจูงใจที่จะท า 3) ใช้การเปลี่ยนแปลงเป็นตัวน า และต้องน าอย่าง 4) เข้าใจวัฒนธรรม 5) การ

วางกลยุทธ์ 6) ต้องสร้างความเข้มแข็งให้องค์กร 7) ให้บุคลากรในหน่วยงานมีอ านาจในการ

ตัดสินใจ 8) สร้างขวัญก าลังใจในการท างาน 9) ไม่ยอมแพ้ และ10) ยึดหลักความส าเร็จของงาน 

คือความส าเร็จของพวกเรา และสอดคล้องกับกิตต์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) ได้ด าเนินการวิจัย

เรื่องโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ได้สรุป

ถึงผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ว่า ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการจูงใจ หรือน าบุคคลอ่ืน

อย่างมจีินตนาการ มีความยืดหยุ่น และมีวิสัยทัศน์ ด้วยวิธีการหรือแนวทางใหม่อย่างสร้างสรรค์

จึงจะท าให้งานส าเร็จได้ซึ่งประกอบด้วย 1) ผู้น าจะต้องมีจิตนาการในการท างาน 2) ผู้น าจะต้องมี

ความยืดหยุนในการท างาน และ 3) ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ 

5.2.1.2 ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากผู้บริหาร

มองเห็นคุณค่าและยอมรับในความสามารถของบุคลากร มีการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคคล

ท างานร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน สร้างความไว้วางใจระหว่างกันและใช้กระบวนการบริหาร

สถานศึกษาด้วยการเรียนรู้แบบทีมในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของอุดม  มุ่ง

เกษม (2552) ซึ่งได้วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร และได้

กล่าวถึง การท างานเป็นทีม ไว้ว่า ผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ได้แก่ การมีความสามารถในการ

ประสานพลังสร้างสรรค์จากผู้ร่วมงานทุกคนโดยการน าจุดแข็งหรือข้อดีในแต่ละคนมาใช้ให้เป็น
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ประโยชน์ตลอดจนการสร้างความรู้สึกในการท างานร่วมกันเป็นทีมด้วยการแบ่งปันประสบการณ์

และคิดเห็นจากทุกๆคนในทีมเพ่ือให้ทุกคนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานและ

เป็นการเสริมสร้างก าลังใจในการท างานร่วมกันและผู้บริหารมองเห็นคุณค่าและยอมรับใน

ความสามารถของบุคลากร สอดคล้องกับปัญญา สังขวดี (2554) ที่ได้ศึกษาเรื่องบทบาทของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท างานเป็นทีมตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก ซ่ึงด้านการไว้วางใจระหว่างกัน การสร้างความร่วมมืออย่างแข็งขัน มี

ค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้มีบทบาท และ

มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานต่าง ๆ ร่วมกัน ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นไว้วางใจผู้ร่วมงาน ทั้ง

ยังประสานงานติดต่อสื่อสารกับผู้ร่วมงานเป็นประจ า ผู้บริหารเห็นความส าคัญของทีมงานและ

ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพ 

 5.2.1.3 ด้านผู้น าของผู้น า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา. ใช้

กระบวนการน าแบบต่างๆ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ผู้บริหารสามารถสร้างความ

เป็นผู้น าในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรและเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมี

การกระจายอ านาจให้แก่บุคลากร สอดคล้องกับอุดม  มุ่งเกษม (2552) ที่ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับผู้บริหาร พบว่า ลักษณะผู้น าของผู้น า ได้แก่ การมี

ความสามารถในการชี้น าตนเองและผู้อ่ืนด้วยการกล้าคิดกล้าตัดสินใจ เปิดโอกาสให้บุคลากรมี

อ านาจในการตัดสินใจและลงมือท าตามแผนที่ได้วางไว้อย่างจริงจังโดยมีความมุ่งมั่นที่จะแก้ไข

ปัญหาต่างๆจนกว่าจะประสบผลส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของวิมล  จันทร์แก้ว (2555) ซึ่งได้

สรุปการเป็นผู้น าของผู้น าไว้ว่า ผู้น า คือผู้ที่สามารถที่จะจูงใจ ชักน าหรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่ม

รวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆ ของกลุ่มให้ส าเร็จโดยใช้กระบวนการต่างๆ ที่ผู้น าใช้รูปแบบของ

อิทธิพลระหว่างผู้น าและสมาชิกในกลุ่มหรือใช้อิทธิพลของต าแหน่งให้สมาชิกในกลุ่มปฏิบัติตาม

เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ และสอดคล้องกับแนวคิดของAsh  and 

Persall (2000) ผู้พัฒนาทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Formative Leadership Theory) ได้

กล่าวว่า ในโรงเรียนหนึ่งอาจมีผู้น าได้หลายคน ซึ่งแสดงบทบาทการใช้ภาวะผู้น าในลักษณะต่าง ๆ 

มากมาย บทบาทภาวะผู้น าจึงมิได้จ าเพาะเจาะจงแต่ ผู้บริหารเท่านั้นแต่หน้าที่ของผู้บริหาร คือ

การสร้างโอกาสการเรียนรู้ให้แก่ครูอาจารย์และบุคลากรต่าง ๆ ได้พัฒนาตนเองเข้าสู่การเป็นผู้น า

ที่สร้างสรรค์ ซึ่งได้ให้มุมมองว่า ครูคือผู้น า โดยมีครูเป็นผู้น าของผู้น าอีกทอดหนึ่ง 
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   5.2.1.4 ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก

ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทาง ความคิด มีจินตนาการและวิธีการแปลก

ใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มีกระบวนการคิดแก้ปัญหา

อย่างเป็นระบบและสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที สอดคล้องกับแนวคิดของธีระ  รุญ

เจริญ (2553) ซึ่งได้กล่าวถึงผู้น าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์จะต้องมีลักษณะ

หรือพฤติกรรมในการน าผู้อ่ืนประสานงานผู้อ่ืนด้วยการสร้างแรงบันดาลใจ สร้างแรงจูงใจ สร้าง

บรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบด้วยวิธีการใหม่ๆ เพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ซึ่ง

สอดคล้องกับแนวคิดของกิตต์กาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555) และวิมล  จันทร์แก้ว (2555) ที่ได้กล่าวไว้

ว่า ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์จะต้องแสดงออกเพ่ือตอบสนองความต้องการของบุคลากรในด้าน

ความสามารถในการน าความคิดสร้างสรรค์และกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ มีความคิดริเริ่ม

สร้างสิ่งใหม่ๆไม่ซ้ าแบบใครโดยอาศัยประสบการณ์ที่มีอยู่และพัฒนาขึ้นเป็นความคิดใหม่ๆที่

ต่อเนื่องและมีคุณค่า 

   

 5.2.2 จากผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 พบว่า 

   5.2.2.1 ด้านผู้น าทีม่ีความคิดสร้างสรรค์ ประเด็นทีค่วรพัฒนา คือ ผู้บริหารควรมอง
ตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี คิดบวก เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารยังไม่
เห็นความส าคัญของการมองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี และไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน
เท่าที่ควร ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้เป็นผู้ที่มีความคิดเชิงบวกทั้งต่อตนเอง
ต่อการงานและเพ่ือนร่วมงาน มีความยืดหยุ่นในการท างาน คอยกระตุ้นบุคลากรในองค์กรให้
ร่วมกันปฏิบัติงานเพือ่การบรรลุเป้าหมายอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศ์ศักดิ์ (2553) ซึ่งได้ให้ความหมายของการคิดเชิงสร้างสรรค์ ไว้ว่า การคิดสร้างสรรค์ 
หมายถึง การคิดเชิงบวก (Positive Thinking) เป็นการคิดที่ดีงามทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืนเป็นการ
คิดและการกระท าในเชิงบวกเพ่ือเสริมสร้างให้ดีขึ้นไม่ท าร้ายใคร และเป็นการคิดสร้างสรรค์สิ่ง
ใหม่ๆที่แตกต่างไปจากเดิมและใช้ประโยชน์ได้เหมาะสมกว่าสิ่ งที่มีอยู่เดิม และสอดคล้องกับ
แนวคิดของกรองทิพย์  นาควิเชตร (2552) ที่ได้กล่าวถึง ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ไว้ว่า ผู้น า
จะต้องผลักดันให้ผู้รู้ร่วมงานร่วมกันปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายอันดีงามและการคิด “ต่าง” คิด
เชิง “สร้าง” คิดหลายทางหลายมิติ คิดเป็นประโยชน์ คิดบวก และคิดแก้ปัญหาด้วยความ
รับผิดชอบอย่างเป็นจริงและปฏิบัติได้อย่างสร้างสรรค์ 



85 
 

 
 

 5.2.2.2 ด้านผู้น าของผู้น า ประเด็นที่มีควรพัฒนา คือผู้บริหารสามารถควบคุม ชี้น าการ

ปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารยังไม่ให้ความส าคัญกับการ

ใช้ความสามารถในการชี้น า ชักน า จูงใจ ดังนั้นผู้บริหารควรพัฒนาความสามารถในการชี้น า ชัก

น า จูงใจ โดยการใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายเพ่ือให้ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความเป็น

ภาวะผู้น าในโอกาสต่างๆ ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มตามศักยภาพเพ่ือการปฏิบัติ

ภารกิจต่างๆ ให้ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับแนวคิดของทวีภรณ์ วรชิน (2559) 

ที่ได้กล่าวถึงผู้น าของผู้น า ไว้ว่า ผู้น าของผู้น าจะต้องมีกระบวนการส าคัญในการพัฒนาความเป็น

ผู้น าให้แก่ครูหรือบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนให้มีภาวะผู้น า ซ่ึงกระบวนการส าคัญนั้นได้แก่ 

กระบวนการกลุ่ม กระบวนการเกลี้ยกล่อมจูงใจ กระบวนการติดต่อสื่อสาร กระบวนการใช้

อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม กระบวนการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้น าและผู้ตามและระหว่าง

ผู้ตามด้วยกันเอง และกระบวนการประสานสัมพันธ์บทบาทต่าง ๆ ในกลุ่ม ตลอดจนการควบคุม

ชี้น ากิจกรรมของกลุ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

 5.2.2.3 ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม ประเด็นที่ควรพัฒนา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา

บริหารงานแบบทีมงาน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษายัง

ไม่ให้กับการบริหารงานแบบทีมงานอย่างจริงจัง ไม่มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน ดังนั้น

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาทีมงานให้เข้มแข็งมีการประสานงาน ติดตามการท างานสม่ าเสมอ 

สร้างบรรยากาศในการมีส่วนร่วมในการท างานทุกขั้นตอน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน

สอดคล้องกับแนวคิดของธีระ  รุญเจริญ (2553) ซ่ึงได้กล่าวถึงการเรียนรู้แบบทีมว่าเป็นการ

พัฒนาบุคคลให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ร่วมกันสามารถที่

จะสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พฤติกรรมที่แสดงออกถึงการมีภาวะผู้น า

การเรียนรู้แบบทีม ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน การท างานร่วมกัน รับผิดชอบ เข้าใจบทบาท ยอมรับ 

มีการเรียนรู้โดยกระบวนการกลุ่ม การสร้างความผูกพันเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกันและสอดคล้อง

กับแนวคิดของอ านาจ วัดจินดา (2553, อ้างถึงใน ทวีภรณ์ วรชิน, 2559, น. 29-30) ที่ได้ให้

ความหมายของการเรียนรู้แบบทีมว่าหมายถึง การที่สมาชิกในองค์กรเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 

สมาชิกในองค์กรจะมีอิทธิพลส่งเสริมการเรียนรู้ซึ่งกันและกันโดยปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนความรู้

และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เป็นวินัยที่เกี่ยวข้องกับสติปัญญา อารมณ์ สังคมและจิตใจ โดย

เริ่มจากตนเองและพัฒนาความรู้ร่วมกับผู้อ่ืนในทีม เป็นกระบวนการของการจัดการแนวคิดแนว

ปฏิบัติให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายในการท างานให้บรรลุผลส าเร็จที่ตั้งไว้ไปในทิศทางเดียวกัน  
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พฤติกรรมการเรียนรู้แบบทีม เป็นการสื่อสารในการเรียนรู้ที่ประกอบด้วยความเชี่ยวชาญในการ

สนทนา การอภิปราย การเรียนรู้แบบทีม  เป็นการคิดอย่างหวังผล  และการร่วมมือร่วมใจกัน

แก้ปัญหา ควรน ามาใช้แทนกลไกการควบคุม และการตัดสินใจจากเบื้องบน ตลอดจนการบังคับ

สั่งการให้ท าแบบเดียวกัน การท างานเป็นทีมจึงเป็นการพัฒนาศักยภาพของทีมงานเพ่ือ

สร้างสรรค์สิ่งที่สมาชิกทุกคนต้องการอย่างแท้จริง 

 5.2.2.3 ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ประเด็นที่ควรพัฒนา คือผู้บริหาร 

มีการวางกลยุทธ์ก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา 

ยังไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการวางแผนกลยุทธ์ และตั้งเป้าหมายขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาทักษะการวางแผนกลยุทธ์ และตั้งเป้าหมายขององค์กรได้

อย่างชัดเจน มีความสามารถในการจูงใจ โน้มน้าวใจให้บุคลากรในองค์กรเห็นความส าคัญของงาน 

ตั้งใจท างานโดยถือความส าเร็จของงานคือความส าเร็จของทุกคนในองค์กร สอดคล้องกับแนวคิด

ของวิมล  จันทร์แก้ว (2555) ซึ่งได้สรุปถึงการเป็นผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานไว้ว่า ผู้บริหาร

องค์กรที่มุ่งเน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มุ่งเน้นความเป็นเลิศ ท้าทาย 

โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ สามารถจัดบริการสาธารณะให้เป็นที่พึงพอใจของประชาชนมีการ

สร้างตัวบ่งชี้ผลการปฏิบัติงานที่มีความตรงเป็นที่ยอมรับและสะดวกในการน าไปใช้ เพ่ือให้ได้มา

ซึ่งสารสนเทศส าหรับการก ากับติดตาม และรายงานผลการด า เนินงานองค์การโดยวัด

ความก้าวหน้าหรือความส าเร็จจากการเปรียบเทียบผลผลิตและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมาย

ที่ก าหนด และสอดคล้องกับแนวคิดของ House (อ้างถึงใน รังสรรค์  ประเสริฐศรี, 2551, น.106) 

ซึ่งได้กล่าวว่า ผู้น าที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานจะตั้งเป้าหมายที่ท้าทายส าหรับผู้ใต้บังคับบัญชาจะเน้น

ความส าคัญไปที่ความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและแสดงความมั่นใจในความสามารถของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จที่มีมาตรฐานสูง 

  

5.3 ข้อเสนอแนะ 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  5.3.1.1 ควรน าคุณลักษณะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่

ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปเผยแพร่ให้ผู้บริหารในสังกัดได้ทราบเพ่ือจะได้เป็นแนวทางในการพัฒนา

ตนเองให้เป็นผู้น าที่มีคุณลักษณะเชิงสร้างสรรค์ต่อไป 
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  5.3.1.2 ควรส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้พัฒนาตนเองตามแนวทาง 

การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในคุณลักษณะด้านผู้น าที่มีความคิด

สร้างสรรค์ คุณลักษณะด้านผู้น าของผู้น า คุณลักษณะด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และ

คุณลักษณะด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม  

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  5.3.2.1 ควรมีการศึกษาเก่ียวกบัปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

  5.3.2.2 ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในคุณลักษณะอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการหาแนวทางในการพัฒนาผู้น าให้มี

คุณลักษณะของผู้น าที่สมบูรณ์ต่อไป 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
เรียน  .................................................................................................  

เนื่องด้วย ข้าพเจ้า นางสาวภคินี  ศรีสุไชย นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ก าลังท าวิทยานิพนธ์  
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ชยากานต์  
เรืองสุวรรณ ซึ่งการท าวิทยานิพนธ์ดังกล่าวมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง  ที่ต้องได้รับความกรุณาข้อมูลจากท่าน 
ดังนั้น ข้าพเจ้า ใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยในครั้งนี้ 
 
ค าชี้แจง 
 1. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ใน 4 คุณลักษณะ คือ 1) ผู้น าที่มีความคิด

สร้างสรรค์จ านวน 5 ข้อ 2) ผู้น าของผู้น า จ านวน 5 ข้อ 3) ผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จ านวน 5 ข้อ 4) ผู้น า

การเรียนรู้แบบทีม จ านวน 5 ข้อ 

 2. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบค าถามทุกข้อตามความเป็นจริง โดยไม่เว้นข้อใดข้อหนึ่งไว้ เพ่ือ

ประโยชน์ต่อการวิจัยต่อไป 

        3. โปรดตอบแบบสอบถามทุกข้อตามความเป็นจริง และตรวจสอบความเรียบร้อย ก่อนจัดส่งคืน โดยไม่
ต้องระบุชื่อของผู้ตอบผู้วิจัยขอรับรองว่าค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ ทั้งสิ้น
ต่อตัวท่านและหน่วยงานของท่าน 

ผู้ศึกษาขอกราบขอบพระคุณ/ขอบคุณเป็นอย่างยิ่งที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
ในครั้งนี้ 

            ภคิน ี ศรีสุไชย 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 

 

 

 

 

ผศ.ดร.ชยากานต์ เรืองสุวรรณ โทร. 080-0207773 
นางสาวภคิน ี ศรีสุไชย โทร. 093-4259349 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน   หรือเติมข้อความในช่องว่างที่ตรงกับความเป็นจริง  

 
1. บุคลากรทางการศึกษา 
  
   ผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอน 

 
2. เพศ  
   ชาย  หญิง 
 
3. อายุ 
   ไม่เกิน 30 ปี 
   31 – 40 ปี 
   41 – 50 ปี 
   51 – 60 ปี 
 
4. อ าเภอ 
   ปราสาท 
   สังขะ 
   บัวเชด 
   พนมดงรัก 

 ศรีณรงค์ 
   กาบเชิง 
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ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3  

ค าชี้แจง โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อความแล้วกรุณาใส่ เครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของ
ท่านเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 ซึ่งประกอบไปด้วย 4 คุณลักษณะ คือ ผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ ผู้น าของผู้น า 
ผู้ น า มุ่ ง ผลสั มฤทธิ์ ของ งาน  และ  ผู้ น าก าร เ รี ยนรู้ แบบทีม  โดย พิจ ารณาตาม เกณฑ์  ดั งนี้  คื อ  
   5 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก 
   3 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับปานกลาง 
   2 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในระดับน้อย 
   1 หมายถึง มีระดับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในระดับน้อยที่สุด 

 

ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 
ด้านผู้น าทีมี่ความคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

1  ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นทางความคิด มี
จินตนาการและวิธีการแปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

     

2  ผู้บริหารมีทักษะการตัดสินใจที่รอบคอบ มีกระบวนการคิดแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ 

     

3 ผู้บริหารมีสติปัญญาไหวพริบดี      
4 ผู้บริหารมองตนเองและคนรอบข้างในแง่ดี คิดบวก เป็นที่ยอมรับของ

ผู้ร่วมงาน 
     

5 ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที      
ด้านผู้น าของผู้น า (Leader of Leader) 

6 ผู้บริหารสามารถสร้างความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานให้แกบุ่คลากร      
7 ผู้บริหารสามารถท าให้ทุกคนได้แสดงภาวะผู้น าได้อย่างเต็มศักยภาพ      
8 ผู้บริหารใช้กระบวนการน าแบบต่างๆ ไปสู่การบรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา 
     

9 ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจและมีการ
กระจายอ านาจให้แก่บุคลากร 

     

10 ผู้บริหารสามารถควบคุม ชี้น าการปฏิบัติงานเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่      
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ข้อ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ 

5 4 3 2 1 
ก าหนดไว้ได ้
ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (Results Based) 

11 ผู้บริหารมีการวางกลยุทธ์ ก าหนดเป้าหมายขององค์กรไว้อย่างชัดเจน      
12 ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นในการท างาน มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีอ านาจในการตัดสินใจร่วมกัน 
     

13 ผู้บริหารมุ่งเน้นให้ผลการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบไดเ้ป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริการ 

     

14 ผู้บริหารมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน      
15 ผู้บริหารยึดหลักความส าเร็จของงานคือความส าเร็จขององค์กร      

 ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม (Team Learning) 

16 ผู้บริหารใช้กระบวนการบริหารด้วยการเรียนรู้แบบทีมในการบริหาร
สถานศึกษา 

     

17 ผู้บริหารมีการบริหารแบบทีมงาน มีการติดต่อสื่อสารประสานงานกัน      
18 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้บุคคลท างานร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน สร้าง

ความไว้วางใจระหว่างกัน 
     

19 ผู้บริหารมองเห็นคุณค่าและยอมรับในความสามารถของบุคลากร      
20 ผู้บริหารมีการติดตามและส่งเสริมการพัฒนาทีมงานอย่างต่อเนื่อง      

 
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบพระคุณ 

ภคินี  ศรีสุไชย 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย  
เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ .........................................................................ต าแหน่ง........................................................ 
สัมภาษณ์เมื่อวันที่...................เดือน....................... พ.ศ. .............ตั้งแตเ่วลา......................ถึง…………………….. 
สถานที่สัมภาษณ์ .............................................................................................................................. 
 
ตอนที่ 2 ประเด็นในการสัมภาษณ์ 
1.ด้านผู้น าที่มีความคิดสร้างสรรค์ 
 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าที่มีความคิด
สร้างสรรค์อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.ด้านผู้น าของผู้น า 
             ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าของผู้น า
อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………....

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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3. ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
 ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น ามุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงานอย่างไร  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
4. ด้านผู้น าการเรียนรู้แบบทีม  
  ท่านมีแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านผู้น าการเรียนรู้
แบบทีมอย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 

                                                                         ภคินี  ศรีสุไชย 
นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 

                                                                 คณะครุศาสตร์   มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
                                                                         ผู้สัมภาษณ์ 

วันที่…………../……………………………../…………………….. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
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ตารางท่ี ข.1 

ผลการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ 

ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ 

IOC 
 

แปล
ผล 

คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนที่ 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

รวม 

1.ผู้บริหำรมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีควำมยืดหยุ่นทำงควำมคิด   
มีจินตนำกำรและวิธีกำรแปลกใหม่มำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

2.ผู้บริหำรมีทักษะกำรตัดสินใจที่รอบคอบ มีกระบวนกำรคิด
แก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

3.ผู้บริหำรมีสติปัญญำไหวพริบดี 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
4.ผู้บริหำรมองตนเองและคนรอบข้ำงในแง่ดี คิดบวก เป็นที่ยอมรับ 

ของผู้ร่วมงำน 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

5.ผู้บริหำรสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
6.ผู้บริหำรสำมำรถสร้ำงควำมเป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติงำนให้แก่

บุคลำกร 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

7.ผู้บริหำรสำมำรถท ำให้ทุกคนไดแ้สดงภำวะผู้น ำได้อย่ำงเต็ม
ศักยภำพ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

8.ผู้บริหำรใช้กระบวนกำรน ำแบบต่ำงๆ ไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย
ของสถำนศึกษำ 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

9.ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจและมีกำร
กระจำยอ ำนำจให้แก่บุคลำกร 

1 1 0 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

10.ผู้บริหำรสำมำรถควบคุม ชี้น ำกำรปฏิบัติงำนเพ่ือน ำไปสู่
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ได้ 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

11.ผู้บริหำรมีกำรวำงกลยุทธ์ ก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กรไว้อย่ำง
ชัดเจน 

1 1 1 1 0 4 0.80 ใช้ได้ 

12.ผู้บริหำรมีควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำน มีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล  
เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจร่วมกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

13.ผู้บริหำรมุ่งเน้นให้ผลกำรปฏิบัติงำนเกิดประสิทธิผล โปร่งใส 
สำมำรถตรวจสอบได้เป็นที่พึงพอใจของผู้รับบริกำร 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

14.ผู้บริหำรมีกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
                  

(ต่อ)                                                                                                                               
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ตารางท่ี ข.1 (ต่อ) 

ข้อค ำถำมในแบบสอบถำม 
ผู้เชี่ยวชำญ 

IOC 
 

แปลผล คนท่ี 
1 

คนท่ี 
2 

คนท่ี 
3 

คนท่ี 
4 

คนท่ี 
5 

รวม 

15.ผู้บริหำรยึดหลักควำมส ำเร็จของงำนคือควำมส ำเร็จขององค์กร 1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 
16.ผู้บริหำรใช้กระบวนกำรบริหำรด้วยกำรเรียนรู้แบบทีมในกำร

บริหำรสถำนศึกษำ 
1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

17. ผู้บริหำรมีกำรบริหำรแบบทีมงำน มีกำรติดต่อสื่อสำร
ประสำนงำนกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

18. ผู้บริหำรมีกำรส่งเสริมให้บุคคลท ำงำนร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน 
สร้ำงควำมไว้วำงใจระหว่ำงกัน 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

19. ผู้บริหำรมองเห็นคุณค่ำและยอมรับในควำมสำมำรถของ
บุคลำกร 

1 0 1 1 1 4 0.80 ใช้ได้ 

20. ผู้บริหำรมีกำรติดตำมและส่งเสริมกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำง
ต่อเนื่อง 

1 1 1 1 1 5 1.00 ใช้ได้ 

                                                                                             ค่ำควำมเชื่อมั่น (Reliability) เท่ำกับ 0.92 
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ตารางท่ี ข.2  

     ค่าอ านาจจ าแนก 

ข้อ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ค่ำอ ำนำจ
จ ำแนก 

1  ผู้บริหำรมีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ มีควำมยืดหยุ่นทำงควำมคิด มีจินตนำกำรและวิธีกำรแปลก
ใหมม่ำใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

0.55 

2  ผู้บริหำรมีทักษะกำรตัดสินใจที่รอบคอบ มีกระบวนกำรคิดแก้ปัญหำอย่ำงเป็นระบบ 0.69 
3 ผู้บริหำรมีสติปัญญำไหวพริบดี 0.67 
4 ผู้บริหำรมองตนเองและคนรอบข้ำงในแง่ดี คิดบวก เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงำน 0.31 
5 ผู้บริหำรสำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที 0.37 
 ด้ำนผู้น ำของผู้น ำ   
6 ผู้บริหำรสำมำรถสร้ำงควำมเป็นผู้น ำในกำรปฏิบัติงำนให้แกบุ่คลำกร 0.73 
7 ผู้บริหำรสำมำรถท ำให้ทุกคนได้แสดงภำวะผู้น ำได้อย่ำงเต็มศักยภำพ 0.67 
8 ผู้บริหำรใช้กระบวนกำรน ำแบบต่ำงๆ ไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ 0.46 
9 ผู้บริหำรเปิดโอกำสให้บุคลำกรมีอ ำนำจในกำรตัดสินใจและมีกำรกระจำยอ ำนำจให้แก่บุคลำกร 0.58 
10 ผู้บริหำรสำมำรถควบคุม ชี้น ำกำรปฏิบัติงำนเพ่ือน ำไปสู่เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ได้ 0.47 
 ด้ำนผู้น ำมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงำน   
11 ผู้บริหำรมีกำรวำงกลยุทธ์ ก ำหนดเป้ำหมำยขององค์กรไว้อย่ำงชัดเจน 0.51 
12 ผู้บริหำรมีควำมยืดหยุ่นในกำรท ำงำน มีวิสัยทัศน์ที่กว้ำงไกล เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีอ ำนำจใน

กำรตัดสินใจร่วมกัน 
0.64 

13 ผู้บริหำรมุ่งเน้นให้ผลกำรปฏิบัติงำนเกิดประสิทธิผล โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบไดเ้ป็นที่พึงพอใจ
ของผู้รับบริกำร 

0.67 

14 ผู้บริหำรมีกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 0.59 
15 ผู้บริหำรยึดหลักควำมส ำเร็จของงำนคือควำมส ำเร็จขององค์กร 0.58 
 ด้ำนผู้น ำกำรเรียนรู้แบบทีม   
16 ผู้บริหำรใช้กระบวนกำรบริหำรด้วยกำรเรียนรู้แบบทีมในกำรบริหำรสถำนศึกษำ 0.67 
17 ผู้บริหำรมีกำรบริหำรแบบทีมงำน มีกำรติดต่อสื่อสำรประสำนงำนกัน 0.69 
18 ผู้บริหำรมีกำรส่งเสริมให้บุคคลท ำงำนร่วมกัน ตัดสินใจร่วมกัน สร้ำงควำมไว้วำงใจระหว่ำงกัน 0.80 
19 ผู้บริหำรมองเห็นคุณค่ำและยอมรับในควำมสำมำรถของบุคลำกร 0.64 
20 ผู้บริหำรมีกำรติดตำมและส่งเสริมกำรพัฒนำทีมงำนอย่ำงต่อเนื่อง 0.73 
                                                                 ค่ำอ ำนำจจ ำแนก ระหว่ำง   0.31 – 0.80       
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