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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร
อินทรีย์ ซึ่งน าไปสู่แนวทางการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทาง 
การเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ให้มี           
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีด าเนินการส ารวจ
และเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Survey) โดยวิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม ผลการวิจัยมีดังนี้ 
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด จะต้องพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ จนได้รับ
การรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี  (Good Agricultural Practice ; GAP) หรือ 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification Thailand ; ACT) มากขึ้น ซึ่งจะท า
ให้วิสาหกิจชุมชนมีต้นทุนการผลิตลดลงและมีช่องทางการตลาดมากขึ้น ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมขึ้น และ
เป็นผู้มีความสามารถในการผลิตและการตลาด ท าให้มีความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมขึ้น รวมทั้งท า
ให้วิสาหกิจชุมชนอยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืน เพ่ือก้าวสู่ผู้จัดการฟาร์มที่เป็นมืออาชีพ (Smart 
Farmer) ต่อไป 
 
 
 
 



 
ข 
 

Research Title Management Model for Organic Agricultural Products   
Innovation to Enhance the Production Quality and  
Increasing Marketing Channels of Organic Agricultural 
Products and Organic Agricultural Processed Products               
of Mushroom Farmers Community Enterprise In   
Mahasarakham Province 

Researcher Nisarat  Chotechoei 
   Kittichai  Jaroenchai 
Organization Faculty of Management Science 
 Rajabhat Maha Sarakham University 
Year 2019 

 
    ABSTRACT 
This study aims to create knowledge about the production and marketing of 

organic products leading to guideline for management model for organic agricultural 
products innovation to enhance the production quality and increasing marketing 
channels of organic agricultural products and organic agricultural processed products 
of mushroom farmers community enterprise in Mahasarakham Province. The samples 
of this study were 57 mushroom farmers Community Enterprise In Mahasarakham 
Province. This research uses the method of surveying and collecting field data (Field 
Survey) by participatory observation method. The results could be summarized that 
mushroom farmers community enterprise must develop the quality of organic 
products until receiving the Good Agricultural Practice (GAP) or Organic Agricultural 
Certification Thailand (ACT) which will make the community enterprises have lower 
production costs and have more marketing channels causing more revenue and is 
capable of producing and marketing resulting in increased competitiveness. Including 
making the community enterprise survive and grow sustainably to move towards a  
Smart Farmer. 
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บทที่ 1 
 บทน า  

 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

 
เห็ด เป็นอาหารของคนไทยมาหลายยุคหลายสมัย ทั้งเห็ดที่ขึ้นเองตามธรรมชาติ เห็ดที่ลงมือ

ปลูกเลียนแบบธรรมชาติ และเห็ดที่ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศ ซึ่งเห็ดเหล่านั้นก็ล้วนแต่มีคุณค่า
ทางด้านโภชนาการหลากหลายด้วยกันทั้งนั้น (เกษตรอินทรีย์, 2559: ออนไลน์) ในปัจจุบัน ผู้บริโภค
จึงให้ความสนใจในการบริโภคเมนูเห็ดชนิดต่างๆ มากขึ้น เนื่องจากเห็ดเป็นอาหารที่ให้โปรตีน วิตามิน 
และเกลือแร่สูง นอกจากนี้ เห็ดยังมีคุณสมบัติ เป็นยารักษาโรคได้อีกด้วย ได้มีรายงานว่าใน
ต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศจีน ญี่ปุ่น เกาหลี และไต้หวัน มีการใช้เห็ดเป็นยาสมุนไพรมานานกว่าสี่พัน
ปี ส าหรับประเทศไทยแพทย์พ้ืนบ้าน ไทยได้ใช้เห็ดสมุนไพรหลากหลายชนิดในการรักษาโรคมานาน
แล้ว เช่น เห็ดหอม เห็ดฟาง เห็ดเป่าฮ้ือ เห็ดแครง เห็ดหลินจือ เห็ดหูหนู เห็ดหูหนูขาว เห็ดนางรม 
เห็ดภู่มาลา (เห็ดหัวลิง) เห็ดโคนญี่ปุ่น (เห็ดยานางิ) เห็ดเข็มเงิน เข็มทอง และเห็ดกระด้าง โดยใช้เห็ด
แครงแก้อ่อนเพลีย รักษาโรคสตรี เห็ดเป่า ฮ้ือต้านแบคทีเรียและมะเร็ง เห็ดหลินจือรักษาระบบ
ทางเดินอาหาร ทางเดินหายใจ และระบบไหลเวียนโลหิต เห็ดหูหนูขาวช่วยบ ารุงน้ าอสุจิ ไต ตับ ปอด 
กระเพาะ และบ ารุงสุขภาพมารดาหลังคลอด เป็นต้น (สมหวัง สงแสง, 2559: ออนไลน์) กล่าวคือ 
เห็ด จึงเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพที่มีคุณค่าทางอาหารสูงมากๆ และไม่มีไขมัน หรือคลอเลสเตอรอล 
เรียกว่าเป็นได้ทั้งอาหารและยาในเวลาเดียวกัน จะเห็นได้ว่าเห็ดนั้นจัดเป็นอาหารเพ่ือสุขภาพอย่าง
แท้จริง แถมยังมีรสชาติที่อร่อย นุ่ม ลื่นลิ้น และยังเป็นอาหารที่หารับประทานกันได้ง่ายตามท้องตลาด
ทั่วไป หรือซูเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ แต่ทั้งนี้ การรับประทานเห็ดก็ควรจะรับประทานในปริมาณที่พอดี ไม่
มากหรือน้อยจนเกินไป เพราะหากรับประทานมากเกินไปจากที่จะได้ประโยชน์อาจกลายเป็นโทษ
แทนได้ (เกร็ดความรู้, 2559: ออนไลน์) ดังนั้นนอกจากจะนิยมบริโภคเห็ดกันมากแล้ว ยังได้ให้
ความส าคัญแก่เห็ดมากจนเห็ดกลายเป็นอาหารที่มีคุณค่าสูงเทียบเคียงกับเนื้อสัตว์ ดังจะเห็นได้จากค า
กล่าวที่ติดปากคนไทยมาช้านานว่า “หมู เห็ด เป็ด ไก่ เป็นอาหารส าหรับผู้ที่มีอันจะกิน” ซึ่งแสดงให้
เห็นว่า เห็ดเป็นอาหารที่คนทั่วไปยอมรับมาช้านานแล้ว ในเรื่องของรสชาติและคุณค่าทางอาหาร  
(วิชาการ.คอม, 2559: ออนไลน์) 

ในปัจจุบันประเทศไทยมีการปรับปรุงและพัฒนาการเพาะเห็ดไปมาก จนกลายเป็นอาชีพหลัก
ที่ส าคัญของเกษตรกรอาชีพหนึ่ง ถ้าจะเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาคเอเชียแล้ว ประเทศไทยจัด
อยู่ในระดับแนวหน้า จะเป็นรองอยู่บ้างก็แต่ประเทศญี่ปุ่นเท่านั้น จ านวนเห็ดที่ผลิตได้สูงสุดในแต่ละปี
คือ เห็ดฟาง ส่วนเห็ดที่ผลิตได้น้อยและน้อยมากคือ เห็ดแชมปิญองและเห็ดหอม โดยมีสาเหตุมาจาก
ฤดูกาลและวัสดุที่ใช้เพาะ ซึ่งยังไม่สามารถควบคุม ปรับปรุงและดัดแปลงให้เหมาะสมได้ตลอดทั้ง
ปี แต่อย่างไรก็ตามอาชีพการเพาะเห็ดเป็นอีกอาชีพหนึ่ งที่สามารถท ารายได้ให้ประเทศชาติปีละไม่
น้อยกว่า 1,200 ล้านบาท และมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นเรื่อยๆเนื่องจากคุณภาพของเห็ดของประเทศไทย
ได้รับการพัฒนาขึ้นจนเป็นที่ยอมรับของตลาดโลก ดังนั้น ถ้าได้มี การส่งเสริมให้เกษตรกรไทยได้รู้จัก
การเพาะเลี้ยงเห็ดที่ถูกวิธี นอกจากจะท าให้มีผลผลิตเห็ดเพ่ิมขึ้นทั้งด้านปริมาณและคุณภาพแล้วยัง
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เป็นการเพ่ิมอาหารที่มีคุณค่าแก่ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ ท าให้มีคุณค่าสุขภาพพลานามัย
สมบู รณ์ แข็งแรง พร้อมที่ จะพัฒนาประเทศชาติ ได้ ในทุกทางโดยเฉพาะอย่างยิ่ งทางด้ าน
เศรษฐกิจ เพราะเมื่อผลผลิตเห็ดเพ่ิมข้ึนรายได้ของเกษตรกรก็จะเพ่ิมขึ้นด้วย จากการจ าหน่ายผลผลิต
ทั้งในประเทศและส่งเป็นสินค้าออก ซึ่งเป็นผลให้ระบบเศรษฐกิจของชาติเจริญก้าวหน้าและพัฒนาขึ้น
ตามล าดับ (วิชาการ.คอม, 2559: ออนไลน์) 

ในความเป็นจริง ประเทศไทยนับได้ว่ามีสภาพเหมาะสมและเอ้ืออ านวยต่อการเพาะเห็ดอย่าง
มาก เนื่องจากมีวัสดุเหลือใช้และมีผลพลอยได้จากการผลิตทางการเกษตรจ านวนมากทั้งที่ได้จากพืช
และสัตว์ รวมไปถึงวัชพืชบางชนิดที่มีอยู่ทั่วไปในประเทศไทย เช่น ผักตบชวาและหญ้าคา เป็นต้น 
ส่วนวัสดุ เหลือใช้และผลพลอยได้จากการเกษตรที่สามารถน ามาใช้ในการเพาะเห็ดได้  เช่น           
ฟางข้าว ต้นกล้วย ชานอ้อย ต้นข้าวโพด ซังข้าวโพด เปลือกถั่วเขียว กากน้ าตาล ปุ๋ยหมัก มูลไก่ มูล
เป็ด มูลม้า และมูลโค เป็นต้น ซึ่งวัสดุเหล่านี้สามารถน าไปดัดแปลงและปรับปรุงใช้ในการเพาะเห็ด
ชนิดต่าง ๆ ได้ตามความเหมาะสม   (วิชาการ.คอม, 2559: ออนไลน์ ) นอกจากนั้นภูมิอากาศก็
พอเหมาะที่จะเพาะเห็ดได้ตลอดทั้งปี การเพาะเห็ดใช้เวลาในการเพาะสั้น ให้ผลผลิตเร็วท าให้
เกษตรกรสามารถท าเป็นทั้งอาชีพหลักและอาชีพเสริม อีกทั้งตลาดมีความต้องการสูง เป็นที่นิยมของ
ผู้บริโภค ท าให้มีผู้ เข้ามาท าการเพาะเห็ดเพ่ือการค้ากันเป็นจ านวนมาก ซึ่งก็ มีทั้ งผู้ที่ประสบ
ความส าเร็จและความล้มเหลว ในช่วงหลังๆ นี้การเพาะเห็ดในเชิงพาณิชย์ มักจะประสบปัญหามากขึ้น
เรื่อยๆ อันเนื่องมาจากมีการน าเทคโนโลยีต่างๆ เข้ามาใช้ในการผลิต ต้องลงทุนสูง ท าให้มีความเสี่ยง
สูง ในกรณีท่ีเพาะในโรงเรือนแบบถาวร เมื่อเพาะผ่านไปสักระยะหนึ่ง ผลผลิตจะเริ่มลดลง และจะเริ่ม
มีแมลงศัตรูเห็ด และเชื้อโรคเห็ดเริ่มมารบกวน ท าให้ผู้เพาะต้องน าสารเคมีป้องกันก าจัดแมลง และ
สารเคมีป้องกันก าจัดเชื้อรามาใช้ นอกจากสารเคมีที่น ามาใช้เหล่านี้จะมีผลต่อการเจริญเติบโตของเห็ด 
และผลผลิตแล้ว ยังตกค้างในเห็ด เป็นอันตรายต่อตัวผู้เพาะและผู้บริโภค ในโรงเพาะเห็ดแบบถาวร 
เมื่อท าการเพาะเห็ดผ่านไปหลายๆ ครั้ง มักจะเกิดการหมักหมมของเชื้อโรคที่เป็นอันตรายต่อตัว            
ผู้เพาะ ผู้เพาะเห็ดที่ต้องท างานในโรงเพาะมักจะมีอาการคัน เป็นโรคทางเดินหายใจ โรคภูมิแพ้        
วัณโรค เกษตรกรบางรายถึงกับเสียชีวิตก็เคยมีมาแล้ว ท าให้เกิดความพยายามหันกลับมาทบทวน
วิธีการเพาะเห็ดแบบอินทรีย์ที่ลดหรือไม่ใช้สารเคมีในการเพาะหันมาหาทางเลือกต่าง ๆ เพ่ือให้ได้
วิธีการเพาะเห็ดที่ปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้เพาะ ไม่มีสารเคมีตกค้างในเห็ด ซึ่งจะเป็นอันตรายต่อผู้บริโภค 
อีกทั้งช่วยให้การเพาะเห็ดมีประสิทธิภาพได้ผลผลิตดี และมีคุณภาพ  (ไทยเกษตรศาสตร์, 2559: 
ออนไลน์)  

วิธีการเพาะเห็ดแบบอินทรีย์ เริ่มจากปรับเปลี่ยนรูปแบบการเพาะเห็ดที่แตกต่างไปจากเดิม 
จึงเป็นการน าแนวคิดพ้ืนฐานของเกษตรอินทรีย์มาประยุกต์ใช้ กล่าวคือ เป็นการท าการเกษตรแบบ
องค์รวม ซึ่งจะให้ความส าคัญกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศการเกษตร  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการฟ้ืนฟูความอุดมสมบูรณ์ของดิน การรักษาแหล่งน้ าให้สะอาด และการฟ้ืนฟู
ความหลากหลายทางชีวภาพของฟาร์ม ทั้ งนี้ เพราะแนวทางเกษตรอินทรีย์อาศัยกลไกและ
กระบวนการของระบบนิเวศในการท าการผลิต จากเหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น เกษตรอินทรีย์จึง
ปฏิเสธการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชและปุ๋ยเคมี เนื่องจากสารเคมีการเกษตรเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
กลไกและกระบวนการของระบบนิเวศ นอกเหนือจากนี้ เกษตรอินทรีย์ยังให้ความส าคัญกับการสร้าง
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สมดุลของวงจรของธาตุอาหาร, การประหยัดพลังงาน , การอนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตร และ          
การฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งถือได้ว่า เกษตรอินทรีย์เป็นการบริหารจัดการฟาร์มเชิงบวก 
(Positive Management) เนื่องจากเกษตรอินทรีย์เป็นการเกษตรที่ให้ความส าคัญกับการท าฟาร์ม
เชิงสร้างสรรค์ เพ่ืออนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศการเกษตรในไร่นา ดังนั้นเกษตรกรที่หันมาท าเกษตร
อินทรีย์จึงจ าเป็นต้องพัฒนาการเรียนรู้เกี่ยวกับธรรมชาติและการบริหารจัดการฟาร์มของตนเพ่ิมขึ้น
ด้วย ผลที่ตามมาคือ เกษตรอินทรีย์ จึงเป็นแนวทางการเกษตรที่ตั้งอยู่บนกระบวนการแห่งการเรียนรู้
และภูมิปัญญา เพราะเกษตรกรต้องสังเกต , ศึกษา, วิเคราะห์-สังเคราะห์ และสรุปบทเรียนเกี่ยวกับ
การท าการเกษตรของฟาร์มตนเอง ซึ่งจะมีเงื่อนไขทั้งทางกายภาพ เช่น ลักษณะของดิน ภูมิอากาศ 
และภูมินิเวศ รวมถึงเศรษฐกิจ-สังคมที่แตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือคัดสรรและพัฒนาแนวทางเกษตร
อินทรีย์ที่เฉพาะและเหมาะสมกับฟาร์มของตัวเองอย่างแท้จริง  

นอกจากนี้ เกษตรอินทรีย์ยังให้ความส าคัญกับเกษตรกรผู้ผลิตและชุมชนท้องถิ่น โดยมุ่งหวัง
ที่จะสร้างความมั่นคงในการท าการเกษตรส าหรับเกษตรกร ตลอดจนอนุรักษ์และฟ้ืนฟูวิถีชีวิตของ
ชุมชนเกษตรกรรม วิถีการผลิตของเกษตรอินทรีย์เป็นวิถีการผลิตที่เกษตรกรต้องอ่อนน้อมและเรียนรู้
ในการดัดแปลงการผลิตของตนให้เข้ากับวิถีธรรมชาติ อาศัยกลไกธรรมชาติเพ่ือท าการเกษตร ดังนั้น
วิถีการผลิตเกษตรอินทรีย์จึงเป็นวิถีแห่งการเคารพและพ่ึงพิงธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้องกลมกลืนกับวิถี
ชีวิตของชุมชนเกษตรพื้นบ้านของสังคมไทย แต่ในขณะเดียวกัน เกษตรอินทรีย์ก็ไม่ได้ปฏิเสธการผลิต
เพ่ือการค้า เพราะตระหนักว่าครอบครัวเกษตรกรส่วนใหญ่จ าเป็นต้องพ่ึงพาการจ าหน่ายผลผลิต เพ่ือ
เป็นรายได้ในการด ารงชีพ ขบวนการเกษตรอินทรีย์พยายามส่งเสริมการท าการตลาดผลผลิตเกษตร
อินทรีย์ทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศ และระหว่างประเทศ โดยการตลาดท้องถิ่นอาจมีรูปแบบที่
หลากหลายตามแต่เงื่อนไขทางสภาพเศรษฐกิจและ สังคมของท้องถิ่นนั้น เช่น ระบบชุมชนสนับสนุน
การเกษตร (Community Support Agriculture – CSA) หรือระบบอ่ืนๆ ที่มีหลักการในลักษณะ
เดียวกัน ส่วนตลาดที่ห่างไกลออกไปจากผู้ผลิต ขบวนการเกษตรอินทรีย์ได้พยายามพัฒนามาตรฐาน
การผลิตและระบบการตรวจสอบรับรอง ที่สร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคได้ว่า ทุกขั้นตอนของ      
การผลิต แปรรูป และการจัดการนั้นเป็นการท างานที่พยายามอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
รักษาคุณภาพของผลผลิตให้เป็นธรรมชาติเดิมมากท่ีสุด (เกษตรอินทรีย์, 2559: ออนไลน์) 

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าหลักการเกษตรอินทรีย์ จะเป็นหลักการสากลที่สอดคล้องกับเงื่อนไข
ทางเศรษฐกิจ สังคม ภูมิอากาศ และวัฒนธรรมของท้องถิ่น  แต่ยังพบปัญหาการผลิตภาคเกษตร 
โดยเฉพาะในกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง คือ มีการผลิตมากแต่ได้ผลตอบแทน
น้อย (More for Less), ต้นทุนการผลิตสูง, ความเสี่ยงจากปัญหาภาวะโลกร้อนและภัยธรรมชาติ , 
คุณภาพผลผลิตไม่แน่นอน, ไม่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการผลิต/การผลิตเป็นแบบดั้งเดิม , ขาด
การปรับปรุงบ ารุงดินท าให้ดินเสื่อมคุณภาพ, แรงงานภาคการเกษตรมีแนวโน้มลดลง และการพัฒนา
แหล่งน้ าเพ่ือท าการเกษตรทั้งในเขตชลประทาน และนอกเขตชลประทานของลุ่มน้ าหลัก เนื่องจาก
ปัญหาการขาดแคลนน้ า และการบริหารจัดการยังไม่ทั่วถึง (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรเขต 4, 
2555,หน้า 19) รวมทั้งจากการวิเคราะห์ศักยภาพของการพัฒนาการเกษตรกลุ่มจังหวัดภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง โดยการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) พบว่า จุดอ่อน 
(Weaknesses : W) ที่มีผลต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของจังหวัดต่างๆ ในกลุ่มจังหวัดคือ พ้ืนที่การเกษตร
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ส่วนใหญ่อาศัยน้ าฝน, ดินเสื่อมสภาพเนื่องจากขาดการดูแลรักษาและปรับปรุงบ ารุงดินอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งมีการใช้ปุ๋ยและสารเคมีที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม , การรวมกลุ่มของเกษตรกรส่วนใหญ่ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการกลุ่มและการระดมเงินทุนของเกษตรกรมีน้อย , ผลิตภาพ           
การผลิตทางการเกษตรค่อนข้างต่ า (ผลผลิตต่อไร่), การบูรณาการในการพัฒนาการเกษตรระหว่าง
ภาครัฐ เอกชน และเกษตรกรยังขาดความต่อเนื่อง , เกษตรกรไม่น าความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ใหม่ๆมาใช้ในการผลิตและแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตร , การผลิตสินค้าเกษตรที่มี
คุณภาพมาตรฐานไม่เพียงพอกับความต้องการของตลาด, เกษตรกรบางส่วนไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินเป็น
ของตนเอง เช่น เช่าที่ดินของบุคคลอ่ืน หรือท ากินในที่สาธารณะประโยชน์ , ระบบการบริหารจัดการ
น้ านอกเขตชลประทานยังมีประสิทธิภาพต่ า และเกษตรกรส่วนใหญ่ยังยากจนและมีหนี้สิน (ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรเขต 4, 2555, หน้า 20)  

นอกจากนี้ จากประเด็นปัญหาและความท้าทายในการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบว่า ประสิทธิภาพการผลิตภาคการเกษตรยังต่ า ฉะนั้น ต้องเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ผลิตและเพ่ิม
นวัตกรรมเข้าสู่ ภาคการเกษตรให้ เหมาะสมและตรงกับความต้องการของตลาดมากขึ้น  
(มหาวิทยาลั ยขอนแก่น , 2559, หน้ า 19) เพ่ื อให้ สอดคล้องกับ กรอบ ในการพัฒ นาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ คือ สร้างผลผลิตใหม่ และต่อยอดจากฐานการผลิตเดิมโดยใช้นวัตกรรมเพ่ือ
สร้างความเชื่อมโยงการผลิตกับห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และกับ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในกลุ่มน้ าโขง (มหาวิทยาลัยขอนแก่น,2559,หน้า 51) และวิสัยทัศน์ 
(Vision) ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พ.ศ. 2560 -2564 คือ เป็นศูนย์กลาง 
การผลิตสินค้าด้านการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการ โดยใช้นวัตกรรมสร้างสรรค์ ที่เชื่อมโยง 
ความต้องการของตลาดภายในและต่างประเทศ (มหาวิทยาลัยขอนแก่น , 2559, หน้า 52) รวมทั้ง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการเกษตร  คือ ยุทธศาสตร์ที่ 13 การใช้
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาการแปรรูป และการตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ เพ่ือส่งเสริม
ความรู้ และนวัตกรรมการผลิตการเกษตรเพ่ือเพ่ิมผลผลิต (มหาวิทยาลัยขอนแก่น , 2559, หน้า 57) 
รวมทั้งวิสัยทัศน์ (Visions) ของการพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง ดังนี้ “เป็น
แหล่งผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานทดแทนที่ได้คุณภาพมาตรฐานและสร้างรายได้ให้เกษตรกรอย่าง
มั่นคง” จึงได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนากลุ่มจังหวัด ดังนี้ (1) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกร เพ่ือให้เกษตรกรมีความสามารถพ่ึงพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับ
ความเสี่ยงด้านการผลิต การตลาด และมีการกระจายรายได้ที่ทั่วถึงเป็นผู้มีความสามารถในการผลิต
และการตลาด ก้าวสู่ผู้จัดการฟาร์มที่เป็นมืออาชีพ (Smart Farmer) รวมทั้งสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่
ทดแทนรุ่นเดิม เพ่ือท าการเกษตรที่ประสบความส าเร็จในอาชีพและส่งเสริมให้องค์กรเกษตรและ
สถาบันเกษตรกรให้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2               
การพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต การจัดการสินค้าเกษตรและความมั่นคงด้านอาหาร เพื่อสร้าง
ฐานการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็ง เป็นฐานการผลิตของภาคการ ผลิตอ่ืนๆ ที่ท าให้เกิดความม่ันคงใน
อาชีพ และรายได้ให้กับเกษตรกร พัฒนาคุณภาพสินค้าเกษตรและอาหารให้มีความสามารถใน        
การแข่งขัน ประชาชนมีความมั่นคงด้านอาหาร และมีผลผลิตเพียงพอกับความต้องการด้าน อาหาร
และพลังงาน โดยให้ความส าคัญกับความต้องการด้านอาหารเป็นล าดับแรก และส่งเสริมให้มีและน า



 
5 
 

ผลงานวิจัยพัฒนาด้านการเกษตรไปใช้ประโยชน์มากขึ้น  และ (3) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา
ทรัพยากรการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุลและยั่งยืน เพ่ือสร้างและพัฒนาการใช้ทรัพยากร
การเกษตรและโครงสร้างพ้ืนฐาน การเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพฟ้ืนฟูทรัพยากรการเกษตรให้มี  
ความเหมาะสมต่อการผลิตทางการเกษตรอย่างยั่งยืน และเตรียมความพร้อมในการรองรับและ
ปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ และสนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อม (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร
เขต 4, 2555, หน้า 23-25) ตลอดจนสรุปแนวทางการพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือในช่วง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) คือ เพ่ิมศักยภาพการผลิต
ไปสู่มาตรฐานเกษตรอินทรีย์และอาหารปลอดภัย พัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปไปสู่ผลิตภัณฑ์ท่ีมี
มูลค่าเพ่ิมสูง และส่งเสริมพลังงานทดแทน (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2559, หน้า 46) 

จังหวัดมหาสารคาม ตั้งอยู่บริเวณตอนกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สืบเนื่องจาก
ภูมิศาสตร์ที่ตั้งของจังหวัดที่เป็นศูนย์กลางของภาคอีสาน หรือที่เรียกว่า สะดืออีสาน  มีการก าหนด
วิสัยทัศน์ของจังหวัดมหาสารคาม คือ “เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรและอาหารคุณภาพ ศูนย์กลาง
บริการทางการศึกษาและวัฒนธรรม ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” (ส านักงานจังหวัดมหาสารคาม, 
2556, หน้า 5-5) แต่จากการวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อมจังหวัดมหาสารคาม พบว่า จุดอ่อน 
(Weaknesses) ของจังหวัดมหาสารคาม คือ การผลิตพืชเกษตรส่วนใหญ่ยังไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
GAP และมีการผลิตที่ไม่เหมาะสมกับพ้ืนที่ (ส านักงานจังหวัดมหาสารคาม, 2556, หน้า 3-17) และที่
ผ่านมาภาคการเกษตรจะประสบกับปัญหาของการขาดแคลนน้ าในการเพาะปลูกเนื่องจาก ร้อยละ 80 
ของพ้ืนที่ท าการเกษตรอาศัยน้ าฝนเป็นหลัก ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ขาดแคลนเมล็ดพันธุ์พืชที่มี
คุณภาพ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ไม่ถูกต้องและเหมาะสม ส่งผลให้ผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ยังอยู่
ในเกณฑ์ต่ า และกิจกรรมต่อเนื่องจากการผลิตทางเกษตรยังไม่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเท่าที่ควร 
อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงศักยภาพของจังหวัดมหาสารคามในการเป็นแหล่งผลิตพืชเศรษฐกิจที่
ส าคัญของประเทศ ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลที่ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ เป็นโอกาสให้
ภาคการเกษตรปรับเปลี่ยนระบบการผลิตที่พ่ึงพาการใช้ปุ๋ยเคมีมาเป็นการพ่ึงพาตนเอง โดยใช้วิถี
เกษตรธรรมชาติ ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนอกจากจะก่อให้เกิดความยั่งยืนในการใช้
ทรัพยากรทางการเกษตรแล้ว ยังเป็นการผลิตอาหารที่ให้ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค และเป็น          
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือลดปัญหาสภาวะการเปลี่ยนแปลงอุณหภูมิของ
โลกอีกด้วย นอกจากนี้การส่งเสริมให้มี การแปรรูปสินค้าเกษตรก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งในการเพ่ิม
มูลค่าสินค้าเกษตรและเป็นทางเลือกในการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้าง รายได้ของเกษตรกรและ
ประชาชนในพ้ืนที่ โดยภาครัฐจะต้องสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการแปรรูป การตลาด  
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ เพ่ือให้เกษตรกรและประชาชนมีความพร้อม สามารถด าเนินการ
ได้ด้วยตนเองและพัฒนาเป็นอาชีพท่ียั่งยืนต่อไป (ส านักงานจังหวัดมหาสารคาม, 2556, หน้า 4-2)  

จากปัญหาดังกล่าวส านักงานเกษตรจังหวัดมหาสารคาม จึงได้มีการส่งเสริมให้เกษตรกรหัน
มาปลูกพืชใช้น้ าน้อย ตามนโยบายของรัฐบาล ซึ่งพืชที่สามารถปลูกในช่วงระยะนี้ได้ คือ ข้าวโพด ถั่ว
ลิสง มันแกว ผักคะน้า เห็ดหูหนู มะม่วง และ มะนาว พร้อมกับแนะน าให้เลี้ยงสัตว์ จ าพวก ไก่
พ้ืนเมือง ด้วย เพ่ือสนับสนุนให้ชาวบ้านมีอาชีพเสริมและรายได้ในหน้าแล้ง  (ส านักข่าว ไอ.เอ็น.เอ็น.
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จ ากัด, 2559: ออนไลน์) ยกตัวอย่างเช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอนาดูน  อ าเภอนาดูน จังหวัด
มหาสารคาม มีการส่งเสริมการเพาะเห็ด...อร่อยเด็ดทั้งอ าเภอ โดยรณรงค์ให้เกษตรกรเพาะเห็ดเพ่ือ
เพ่ิมโปรตีนในครัวเรือนในฤดูแล้งเพ่ือเป็นการลดรายจ่าย เน้นเห็ดธรรมชาติและเห็ดเพาะปลูกง่าย 
และเป็นความต้องการในการบริโภคของเกษตรกร และเป็นการแก้วิกฤตภัยแล้งนอกเขตชลประทาน
อีกทาง (ส านักงานเกษตรอ าเภอนาดูน, 2559: ออนไลน์) รวมทั้งส านักงานเกษตรอ าเภอกุดรัง อ าเภอ
กุดรัง จังหวัดมหาสารคาม มีการส่งเสริมเกษตรกรรวมกลุ่มเพาะเห็ด สร้างอาชีพหน้าแล้งนี้ ได้
ด าเนินการส่งเสริมเกษตรกรปลูกพืชใช้น้ าน้อย โดยการเพาะเห็ดให้แก่เกษตรกรต าบลหนองแวง 
อ าเภอกุดรัง ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกรให้ มีรายได้ถึงมือเกษตรกรโดยตรง โดยกิจกรรม
ดังกล่าวนอกจากจะเกิดการสร้างงานสร้างอาชีพให้เกษตรกรเกิดรายได้แล้ว ยังเป็นการสร้างความรัก
ความสามัคคีในชุมชนด้วย  (ส านักข่าวกรมประชาสัมพันธ์ , 25559: ออนไลน์ ) เป็นต้น ดังนั้น             
การส่งเสริมให้เกษตรกรในจังหวัดปลูกพืชที่ใช้น้ าน้อย เพื่อบรรเทาปัญหาพืชผลทางการเกษตรขาดน้ า 
และพร้อมรับมือกับภัยแล้งที่จะส่งผลให้พืชผลทางการเกษตรได้รับความเสียหายได้ โดยการเพาะเห็ด 
ซึ่งพบว่า เป็นพืชที่ใช้น้ าน้อยที่สุด เพียงควบคุมความชื้นให้คงอยู่ และให้ผลผลิตดี เก็บจ าหน่ายได้ทุก
วัน อีกท้ังยังเป็นที่ต้องการของตลาดอย่างกว้างขวาง สร้างทั้งงานและรายได้ให้กับเกษตรกรได้ไม่น้อย 

จากเหตุผลดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับ“รูปแบบ
การจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิม
ช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม” ขึ้น เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด
ในจังหวัดมหาสารคาม ได้มีการพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ จนได้รับการรับรอง
มาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และเหมาะสม (Good Agricultural Practices ; GAP) หรือ 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification Thailand ; ACT) มากขึ้น และเป็น
การเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรอินทรีย์ ให้เป็น
ที่รู้จักอย่างแพร่หลายและสร้างมูลค่าเพ่ิมสู่ตลาดแบบยั่งยืนได้ เนื่องจากในปัจจุบันผู้บริโภคหันมาให้
ความส าคัญต่อการเลือกซื้อสินค้าที่มีคุณภาพเพ่ือการบริโภคมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะท าให้ผู้ประกอบการใน
ภาคการเกษตรและอาหารของไทยสามารถแข่งขันทางการค้า และช่วยพัฒนาระบบการผลิตและ
การตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ของไทยทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศให้เกิดความยั่งยืนในที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1. เพ่ือศึกษาสถานภาพการผลิต ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาคุณภาพ        
การผลิตเน้นเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืนในระดับฟาร์มของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดใน
จังหวัดมหาสารคาม 
 2. เพ่ือวิเคราะห์วิถีการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้า
เกษตรอินทรีย์และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร        
ผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 
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 3. เพ่ือจัดการถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ร่วมกับภาคีเครือข่าย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาครัฐ-เอกชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งน าความรู้ที่ได้ไปขยายผลและเป็นเครือข่ายการผลิตและ
การตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืน 
 4. เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งน าไปสู่        
แนวทางการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และ
การเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์ของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม  ให้มีการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 

1. ผู้วิจัยจะศึกษาเนื้อหาในการวิจัยครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ 
(Product Innovation), การวิ เคราะห์ห่ วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis), การออกแบบ         
บรรจุภัณฑ์ (Packaging), การสร้างตราสินค้า (Branding), ช่องทางการตลาด(Marketing Channel), 
ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Trade Channel), สื่อดิจิทัล (Digital Media), มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
(Organic Agricultural Certification Thailand ; ACT) และมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี 
และเหมาะสม (Good Agricultural Practices ; GAP) ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด
ในจังหวัดมหาสารคาม 

2. การจัดเก็บข้อมูลในครั้งนี้ครอบคลุมเฉพาะวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดใน
จังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน, กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 
ศูนย์สาร สนเทศกรมส่งเสริมการเกษตร, 2559: ออนไลน์) 

3. การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Survey) โดย
วิธีการสังเกตแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ส าคัญในการศึกษา วิเคราะห์ และสรุปผลอย่าง
ครบถ้วน 

4. การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็นขั้นตอนการวิจัย  3 ระยะ ดังนี้ 
  ขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 1 ต้นน้ า : การผลิต เพ่ือการพัฒนากระบวนการผลิตสินค้า
เกษตรอินทรีย์ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม โดยการศึกษา
สถานภาพการผลิตปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด และด าเนินการจัดอบรม
เพ่ือให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด ได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่
ดี  (Good Agricultural Practice ; GAP) หรือ มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural 
Certification)  

 ขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 2 กลางน้ า : การแปรรูปและเพิ่มมูลค่า เพ่ือพัฒนาผลิต
ภาพการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 
โดยการด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรอินทรีย์ ในการจัดการความรู้ในด้านการแปรรูป



 
8 
 

ผลิตภัณฑ์ การสร้างบรรจุภัณฑ์ และตราสินค้าเกษตรอินทรีย์เพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
ท าให้ได้นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ (Innovation Product) 

 ขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 3 ปลายน้ า : การตลาด เพ่ือพัฒนาตลาดสินค้าเกษตร
อินทรีย์ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ด าเนินการศึกษา
วิเคราะห์วิถีการตลาด ในการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดโดยการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย และการพัฒนาสื่อดิจิทั ล (Digital 
Media) ส่งผลท าให้สร้างระบบการกระจายสินค้า (Distribution Channel) ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคามมีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความสมดุล และ
ความยั่งยืน 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) หมายถึง ผลิตภัณฑ์ที่ถูกผลิตขึ้นในเชิง
พาณิชย์โดยใช้เทคโนโลยีขั้นสูงหรือความรู้ใหม่เพ่ือผลิตผลิตภัณฑ์ ในรูปแบบที่ได้ปรับปรุงให้แตกต่าง
ออกไปจากเดิมหรือให้เป็นสิ่งใหมอ่อกมาสู่ตลาด 

2. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) หมายถึง เครื่องมือวิเคราะห์         
แต่ละกิจกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม โดยเริ่มตั้งแต่การน าวัตถุดิบมาจากผู้จัดจ าหน่าย เข้าสู่กิจกรรม
ทางด้านการผลิต จนกระทั่งเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ให้แก่ผู้บริโภค รวมทั้ง              
การบริการหลังการขาย ซึ่งกิจกรรมหลักดังกล่าวจะท างานประสานงานกันได้ดีจนก่อให้เกิดคุณค่าได้
นั้น จะต้องอาศัยกิจกรรมสนับสนุน ท าหน้าที่สนับสนุนเชื่อมต่อกิจกรรมในทุกองค์ประกอบของห่วงโซ่
คุณค่า เพ่ือเป็นการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันขององค์การได้เป็นอย่างดี  

3. การออกแบบบรรจุภัณฑ์  (Packaging) หมายถึง กิจกรรมทั้งหมดที่ เกี่ยวข้องกับ            
การออกแบบและการผลิตสิ่งห่อหุ้มหรือหีบห่อส าหรับผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการใช้สอย 
รักษาคุณภาพ สะดวกในการขนส่ง และเป็นการสื่อสารที่ท าให้ผู้บริโภคเกิดการรับรู้ และเกิด            
ความพึงพอใจ 

4. การสร้างตราสินค้า (Branding) หมายถึง ชื่อ สัญลักษณ์ รูป สี อักษร หรือเครื่องหมาย 
เพ่ือระบุและจ าแนกสินค้า ท าให้ลูกค้าสามารถจดจ ายี่ห้อสินค้าได้ 

5. ช่องทางการตลาด (Marketing Channel) หมายถึง กระบวนการเคลื่อนย้ายสินค้า
หรือบริการ และส่งข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ โดยผ่านคนกลาง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
โดยการด าเนินการพัฒนารูปแบบของช่องทางการจัดจ าหน่าย (Trade Channel) และการพัฒนาสื่อ
ดิจิทัล (Digital Media) เพ่ือใช้ในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ ให้ครอบคลุมพ้ืนที่การจัดจ าหน่าย
และท าเลที่ตั้งของผู้ประกอบการ 

6. ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Trade Channel) หมายถึง การเคลื่อนย้ายสินค้าจากผู้ผลิต
ไปยังผู้บริโภค โดยจะต้องมีช่องทางการจัดจ าหน่ายเข้ามาเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ที่
เข้ามาท าหน้าที่ในการขับเคลื่อนสินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้ใช้สินค้าและผู้บริโภคสุดท้าย  เส้นทางหรือ
องค์กรหรือสถาบันที่ท าหน้าที่น าสินค้าจากโรงงานผู้ผลิต ผ่านไปยังผู้จ าหน่ายในระดับต่างๆ ได้แก่ 

http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro01.html
http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro01.html
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ตัวแทนจ าหน่าย พ่อค้าส่ง พ่อค้าปลีก จนกระทั่งสินค้าไปถึงมือผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึงทัน
ตามความต้องการ  

7. สื่อดิจิทัล (Digital Media) หมายถึง สื่อที่มีการน าเอาข้อความ กราฟิก ภาพเคลื่อนไหว
เสียง และ วิดีโอ เป็นต้น โดยอาศัยเทคโนโลยีความเจริญก้าวหน้าทางด้านคอมพิวเตอร์ เข้ามาช่วยให้
ข้อมูลที่เป็นสื่อต่างๆ เหล่านั้นมาแปลงสภาพและเชื่อมโยงเข้าด้วยกันเพื่อประโยชน์ในการใช้งาน 

8. เกษตรอินทรีย์ (Organic Agriculture) หมายถึง การท าการเกษตรด้วยหลักธรรมชาติ 
บนพ้ืนที่การเกษตรที่ไม่มีสารพิษตกค้างและหลีกเลี่ยงจากการปนเปื้อนของสารเคมีทางดิน  ทางน้ า 
และทางอากาศเพ่ือส่งเสริมความอุดสมสมบูรณ์ของดิน ความหลากหลายทางชีวภาพ ในระบบนิเวศน์
และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมให้กลับคืนสู่สมดุลธรรมชาติโดยไม่ใช้สารเคมีสังเคราะห์หรือสิ่งที่ได้มาจากการตัด
ต่อพันธุกรรม ใช้ปัจจัยการผลิตที่มีแผนการจัดการอย่างเป็นระบบในการผลิตภายใต้มาตรฐาน        
การผลิตเกษตรอินทรีย์ให้ได้ผลผลิตสูงอุดมด้วยคุณค่าทางอาหารและปลอดสารพิษโดยมีต้นทุน          
การผลิตต่ าเพ่ือคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจพอเพียง แก่มวลมนุษยชาติ และสรรพชีวิต 

9. มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification Thailand ; ACT) 
หมายถึง ระบบการจัดการผลิตเกษตรแบบองค์รวมที่เกื้อหนุนต่อระบบนิเวศ รวมถึงความหลากหลาย
ทางชีวภาพ วงจรชีวภาพ โดยเน้นการใช้วัสดุธรรมชาติ หลีกเลี่ยงการใช้วัตถุดิบจาการสังเคราะห์ และ
ไม่ใช้ พืช สัตว์ หรือจุลินทรีย์ที่ได้มาจากเทคนิคการดัดแปรพันธุกรรม (genetic modification) มี 
การจัดการกับผลิตภัณฑ์โดยเน้นการแปรรูปด้วยความระมัดระวัง เพ่ือรักษาสภาพการเป็นเกษตร
อินทรีย์ และคุณภาพท่ีส าคัญของผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอน 

10. การรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practice ; 
GAP) หมายถึง แนวทางการปฏิบัติในการท าการเกษตร เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพดีตรงตาม
มาตรฐานที่ก าหนด ได้ผลผลิตสูงคุ้มค่าการลงทุนและขบวนการผลิตจะต้องปลอดภัยต่อเกษตรกรและ
ผู้บริโภค มีการใช้ทรัพยากรที่เกิดประโยชน์สูงสุด เกิดความยั่งยืนทางการเกษตรและไม่ท าให้เกิด
มลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

11. วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับ                     
การผลิตสินค้าการให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิต
ร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็ นนิติ
บุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้ ตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนประกาศก าหนด 

12. ผู้ จั ดการฟ าร์ม มื ออาชี พ  (Smart Farmer) หมายถึ ง  เกษตรกรรุ่ น ใหม่ ที่ มี
ความสามารถในการผลิตและการตลาด โดยมีต้นทุนการผลิตลดลงและมีช่องทางการตลาดมากขึ้น 
ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมข้ึนและสามารถท าการเกษตรที่ประสบความส าเร็จในอาชีพ ก้าวสู่ผู้จัดการฟาร์มที่
ที่ประสบความส าเร็จและเป็นมืออาชีพ 

13. เห็ด (Mushroom) หมายถึง พืชชั้นต่ าประเภทฟังไจ (Fungi) ที่มีความแตกต่างไปจาก
พืชชนิดอ่ืน คือ ไม่มีคลอโรฟิลล์ (Chlorophyll) หรือสารสีเขียว ท าให้เห็ดไม่สามารถสร้างอาหารได้
เองโดยวิธีสังเคราะห์แสง ต้องอาศัยอินทรีย์จากสิ่งมีชีวิต และสิ่งที่ไม่มีชีวิตเพ่ือใช้ในการเจริญเติบโต 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัยครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้ 
 ประโยชน์ต่อวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 

ผลของการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ส าหรับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดใน
จังหวัดมหาสารคาม ดังต่อไปนี้ 
  1. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ได้องค์ความรู้ใหม่
เกี่ยวกับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งน าไปสู่แนวทางการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
ทางการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตร
อินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์  
  2. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ได้พัฒนา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทาง
การตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์ ให้เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลายและสร้างมูลค่าเพ่ิมสู่ตลาดแบบยั่งยืนในที่สุด 
  3. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม มีความสามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับความเสี่ยงด้านการผลิต การตลาด มีต้นทุนการผลิตลดลงและมี
ช่องทางการตลาดมากข้ึน ก่อให้เกิดรายได้เพ่ิมข้ึน และเป็นผู้มีความสามารถในการผลิตและการตลาด 
ก้าวสู่ ผู้จัดการฟาร์มที่เป็นมืออาชีพ (Smart Farmer) รวมทั้งสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเดิม 
เพ่ือท าการเกษตรที่ประสบความส าเร็จในอาชีพ 
  4. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคามและผู้สนใจทั่วไป
สามารถน าองค์ความรู้ใหม่ไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ จนได้รับ
การรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี  (Good Agricultural Practice ; GAP) หรือ 
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification Thailand ; ACT) มากขึ้น ซึ่งจะท า
ให้วิสาหกิจชุมชนมีความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมขึ้น และสามารถที่จะแข่งขันกับตลาดโลกได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งท าให้วิสาหกิจชุมชนอยู่รอดและเติบโตได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 ประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐ 
  ผลของการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ดังต่อไปนี้ 
  1. หน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สามารถน าผลการศึกษาไป
ประยุกต์ใช้เป็นแนวทางการวางแผนในระดับนโยบายและก าหนดกลยุทธ์ในการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชนบทและสร้างความเจริญให้แก่ชุมชน สามารถยกระดับ
ฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
  2. หน่วยงานภาครัฐที่มีหน้าที่ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน สามารถน าผลการศึกษาไป
ประกอบในการจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสม ในโครงการของรัฐบาลที่ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ซึ่ง
จะท าให้วิสาหกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีความสามารถในการแข่งขันกับตลาดโลกได้ 
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  3. เกิดเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามกับวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ร่วมกับภาคีเครือข่าย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ภาครัฐ-เอกชน และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 
 ประโยชน์ต่อวงการวิชาการ 
  ผลของการวิจัยครั้งนี้มีประโยชน์ส าหรับวงการวิชาการ ดังต่อไปนี้ 
  1. งานวิจัยนี้เป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่ให้กับวงการวิชาการเกี่ยวกับการผลิตและ
การตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งน าไปสู่แนวทางการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
อินทรีย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม ให้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเฉพาะการศึกษาเรื่องดังกล่าวนี้
สามารถน าไปเป็นแนวทางในการศึกษาและวิจัยเกี่ยวกับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
ส าหรับสินค้าวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ และวิสาหกิจในทุกแขนงอุตสาหกรรม 
  2. งานวิจัยนี้เป็นการสร้างมุมมองที่แตกต่างขององค์ความรู้ใหม่ให้กับวงการวิชาการ
เกี่ยวกับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ โดยองค์ประกอบของการผลิตและการตลาด
สินค้าเกษตรอินทรีย์ เป็นองค์ประกอบที่ได้มาจากการประยุกต์ทฤษฎีและทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง น ามาสร้างและปรับใช้ในงานวิจัย เพ่ือให้ได้รูปแบบอีกด้านหนึ่งที่สะท้อนการน าการผลิต
และการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ไปใช้จริงในวิสาหกิจชุมชน 
  3. งานวิจัยนี้เป็นการสร้างแนวคิดให้กับนักวิจัยอ่ืนที่สนใจในการท าวิจัยและศึกษา
งานที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ดังนั้นจึงคาดว่าในงานวิจัยนี้ วงการ
วิชาการของประเทศไทยสามารถน าไปปรับใช้ได้ต่อไป 
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บทที่ 2  
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การศึกษารูปแบบการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรี ย์ เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทาง  
การเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ผู้วิจัยได้ศึกษา
รวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดของหัวข้อเรื่องที่ศึกษาดังต่อไปนี้ 

1. แนวคิดและทฤษฎีนวัตกรรม (Innovation) 
2. แนวคิดและทฤษฎีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
3. แนวคิดและทฤษฎีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ (Packaging)  
4. แนวคิดและทฤษฎีการสร้างตราสินค้า (Branding) 
5. แนวคิดและทฤษฎีช่องทางการตลาด (Marketing Channel)  
 5.1 แนวคิดและทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย (Trade Channel) 
 5.2 แนวคิดและทฤษฎีสื่อดิจิทัล (Digital Media) 
6. หลักการ แนวทางและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification 

Thailand ; ACT) 
7. หลักเกณฑ์การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และเหมาะสม (Good Agricultural Practices ; 

GAP) 
8. วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 
9. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับเห็ด (Mushroom) 
10. บริบทจังหวัดมหาสารคาม 
11. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
1. แนวคิดและทฤษฎีนวัตกรรม (Innovation) 
  

1.1 ความหมายและองค์ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม , 2559: 
ออนไลน์) 
  นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท์มาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลว่า ท าสิ่งใหม่
ขึ้นมาความสามารถในการใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ ทักษะ และประสบการณ์ทางเทคโนโลยีหรือ
การจัดการ มาพัฒนาและผลิตสินค้าใหม่ กระบวนการผลิตใหม่ หรือบริการใหม่ ซึ่งตอบสนอง           
ความต้องการของตลาด ความหมายของนวัตกรรมในเชิงเศรษฐศาสตร์คือ การน าแนวความคิดใหม่
หรือการใช้ประโยชน์ จากสิ่งที่มีอยู่แล้วมาใช้ในรูปแบบใหม่ เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจ 
หรือก็คือ "การท าในสิ่งที่แตกต่างจากคนอ่ืน โดยอาศัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ (Change) ที่เกิดขึ้น
รอบตัวเราให้กลายมาเป็นโอกาส (Opportunity) และถ่ายทอดไปสู่แนวความคิดใหม่ที่ท าให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเอง และ สังคม" หรือจะกล่าวง่ายๆ การหยิบจับเทคโนโลยีต่างๆ มาก่อให้เกิดคุณค่า 
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และมูลค่า การน าเทคโนโลยีต่างๆ มาก่อให้เกิดประโยชน์ และมีคุณค่า นั้นคือ นิยาม ของ นวัตกรรม 
คือ ของใหม่ และ มีประโยชน์ (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2559: ออนไลน์) 
 นอกจากนี้ มีผู้ให้ค านิยาม ส าหรับค าว่า นวัตกรรม หลายแง่มุม ดังนี้  ( โกทูโนว์ (Goto 
Know.org), 2559: ออนไลน์)  

1. นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ เช่น แนวคิด ผลิตภัณฑ์ หรือโครงการที่มีผู้เห็นว่าใหม่ส าหรับตน 
2. นวัตกรรม นวัตกรรม คือกระบวนการรับสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือมาปรับปรุงให้เกิดแก่ตน (บุคคล 

องค์กรหรือสังคม) ทั้งในรูปแบบเทคนิควิธีการหรือสิ่งที่จับต้องได้ จนท าให้เกิดนวัตกรรม 
3. นวัตกรรม คือ การคิดค้นและด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหา โดยอาศัยความรู้ ความช านาญที่

มีอยู่ในตน (บุคคล องค์กรหรือสังคม) และอุปกรณ์เครื่องมือต่างๆ จนท าให้เกิดนวัตกรรม 
4. นวัตกรรม คือ คุณลักษณะของบุคคล องค์กรหรือสังคมที่มุ่งแสวงหาการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 

จนท าให้เกิดนวัตกรรม 
5. นวัตกรรม คือ การเรียนรู้ การผลิต และการใช้ประโยชน์จากความคิดใหม่ เพ่ือให้เกิดผลดี

ทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการก าเนิดผลิตภัณฑ์ การบริการ กระบวนการผลิตใหม่ การปรับปรุง
เทคโนโลยี การแพร่กระจายเทคโนโลยี และการใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์และเกิดผลพวงทา ง
เศรษฐกิจและสังคม  

สรุปได้ว่า นวัตกรรม หรือ Innovation คือ ความคิดใหม่ เทคนิควิธีการใหม่ หรือสิ่งใหม่ที่
สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ทั้งในด้านเศรษฐกิจและการสร้างคุณค่าต่อสังคม ซึ่งนวัตกรรม
นั้นๆ จะเป็นสิ่งใหม่ของกลุ่มที่มีการยอมรับ 
 แนวความคิดนี้ได้ถูกพัฒนาขึ้นมาในช่วงต้นศตวรรษที่ 20 โดยจะเห็นได้จาก แนวคิดของ
นักเศรษฐอุตสาหกรรมเช่น ผลงานของ Joseph Schumpeter ใน The Theory of Economic 
Development,1934 โดยจะเน้นไปที่การสร้างสรรค์ การวิจัยและพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี อันจะน าไปสู่การได้มาซึ่ง นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เพ่ือ
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เป็นหลัก และทฤษฎีที่รู้จักกันมาก ก็น่าจะเป็น Thoery of Disruptive 
Innovation ของ Prof. Clayton Christensen แห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด และ Diffusion of 
Innovation Theory ของ Prof. Everett Rogers ซ่ึงพัฒนามาตั้งแต่ปี 1962  
 ทั้งนี้ความคิดและทฤษฎีเรื่องนวัตกรรมมีวิวัฒนาการมาอย่างน้อย 50 ปีแล้ว โดยในช่วง
ทศวรรษที่ 1950 บรรดานักวิชาการต่างมองว่า นวัตกรรมเป็นการพัฒนาอย่างหนึ่งที่แยกออกมาจาก
การศึกษาวิจัยต่างๆ แต่ในปัจจุบันนี้ นวัตกรรมไม่ได้ถูกมองว่าเป็นเพียงผลลัพธ์ของการด าเนินงานของ
ปัจเจกบุคคล หากแต่เป็นผลของกระบวนการ (process) ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการแก้ไขปัญหา 
(problem-solving process) ที่เกิดในองค์กร หรือ กระบวนการปฏิสัมพันธ์ (interactive process) 
ซึ่งเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรกับผู้มีบทบาทส าคัญอ่ืนๆ มีได้ทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ ผ่านเครือข่ายความร่วมมือเชิงพาณิชย์ หรือ กระบวนการเรียนรู้แบบแปรผัน (diversified 
learning process) ซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่ เกิดจากปัจจัยแตกต่างกัน เช่น การเรียนรู้โดยการใช้ 
(learning by using) ก า ร เรี ย น รู้ โด ย ก ารล งมื อ ท า  (learning by doing) ก าร เรี ย น รู้ โด ย               
การแลกเปลี่ยน (learning by sharing) ซึ่งมีได้ทั้งองค์ความรู้ภายในและภายนอกองค์กร ขึ้นอยู่กับ
ประสิทธิภาพในการดูดซับความรู้ขององค์กร 
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1.2 ประเภทของนวัตกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2559: ออนไลน์) 
  นวัตกรรมแบ่งออกเป็น 3 ประเภทใหญ่ๆ 
  1. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ (Product Innovation) 
          คือ ผลิตภัณฑ์ที่ถูกผลิตขึ้นในเชิงพาณิชย์ที่ได้ปรับปรุงให้ดีขึ้น หรือ เป็นสิ่งใหม่ ใน
ตลาด นวัตกรรมนี้อาจจะเป็นของใหม่ ต่อโลก ต่อประเทศ องค์กรหรือแม้แต่ตัวเราเอง 
  2. นวัตกรรมในขบวนการผลิตหรือการด าเนินงาน (Process Innovation) 
        เป็นการเปลี่ยนแนวทางหรือวิธีการผลิตสินค้าหรือการให้บริการในรูปแบบที่แตกต่าง
ออกไปจากเดิม 
  3. นวัตกรรมทางธุรกิจ (Business Innovation) 
  นวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน การที่ธุรกิจจะประสบความส าเร็จและ ยั่งยืนได้ 
ธุรกิจต้องค้นหา "นวัตกรรมธุรกิจ" ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง นวัตกรรมมิใช่เพียงแค่ความคิด
สร้างสรรค์ ความคิดใหม่ๆ แต่ต้องเป็น ความคิดใหม่ๆที่สามารถขายได้ หรือ การท าให้ความคิดใหม่ๆ 
มีมูลค่าเชิงพาณิชย์ แหล่งที่ส าคัญที่สุดของการเกิดนวัตกรรม อยู่ที่ "ลูกค้าหรือตลาดการแข่งขัน" 
เพราะจะแสดงถึงความต้องการของผู้บริโภค ความมีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่คู่แข่งน าหน้าเข้ามาสู่ตลาดอย่าง
ต่อเนื่อง เราจะสร้างอัตราเร่งสู่นวัตกรรมใหม่ของธุรกิจไทย โดย 

1. ต้องมีความก้าวหน้ าในองค์ความรู้และเทคโน โลยี  ในลักษณ ะ 
"วัฒนธรรมการเรียนแบบรับรู้" ซึ่งในต่างประเทศมีการพัฒนาต่อยอดความรู้และเทคโนโลยีขั้นสูงอย่าง
ต่อเนื่อง จากการสร้างพ้ืนฐานมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะสถาบันการศึกษาและธุรกิจเอกชนที่เป็น
บริษัทระดับโลก 

2. การสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ของธุรกิจ แยกเป็น 
  2.1 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ เป็นการใช้เทคโนโลยีขั้นสูงหรือความรู้

ใหม่เพ่ือผลิตสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ออกมาสู่ตลาด 
  2.2 นวัตกรรมกระบวนการทางธุรกิจ ที่สามารถใส่หรือสร้าง

นวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้ธุรกิจมีความแตกต่างเหนือคู่แข่งขัน 
  2.3 นวัตกรรมธุรกิจ-ความรู้ คือการที่ธุรกิจมุ่งสนใจในนวัตกรรม

ผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมกระบวนการมาอย่างยาวนาน จึงเกิดความคิดใหม่ที่จะแสวงหานวัตกรรมใหม่
ทางธุรกิจ เช่นนวัตกรรมการตลาด นวัตกรรมการจัดการ เพราะเป็นสิ่งที่ครอบคลุมประเด็นนวัตกรรม
ใหม่ๆ ที่เกิดขึ้น 

3. การเพ่ิมอัตราเร่งสู่นวัตกรรมใหม่ๆ โดย 
  3.1 เร่งการเรียนรู้ ความรู้ใหม่ เทคโนโลยีใหม่ จากทุกแห่งทั่วทุกที่

จากทุกมุมโลก  
3.2 ธุรกิจคงต้องทบทวนความคิดใหม่ว่า การเป็นองค์กรแห่ง            

การเรียนรู้นั้น เป็นการศึกษาและเรียนรู้แบบ"วัฒนธรรมการเรียนรู้แบบการรับรู้" ไม่ใช่ "วัฒนธรรม
การเรียนรู้แบบการผลิตภาพ หรือการเรียนรู้แบบนวัตกรรมและผลิตภาพ" 

http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro01.html
http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro01.html
http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro02.html
http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro02.html
http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro03.html
http://library.dip.go.th/Industrial%20Innovation/www/pro03.html
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  3.3 ธุรกิจต้องเรียนรู้และเข้าใจทั้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ นวัตกรรม
กระบวนการและนวัตกรรมธุรกิจ-ความรู้การเป็นองค์กรแบบใหม่ที่เรียกว่า "องค์กรนวัตกรรมและผลิต
ภาพ" จะท าให้ธุรกิจเป็น "ธุรกิจแห่งนวัตกรรม" ที่มีนวัตกรรมใหม่ๆ เกิดข้ึนได้อย่างยั่งยืน    

นอกจากนี้ (โกทูโนว์ (GotoKnow.org), 2559: ออนไลน์) ได้แบ่ง ประเภทของนวัตกรรม 
ดังนี้ 

นวัตกรรมในองค์กรสามารถแบ่งได้เป็น4 ประเภท (4Ps of Innovation)  ดังนี้ 
1. Product innovation เพ่ือการเปลี่ยนแปลง ด้านสินค้าและบริการ 
2. Process innovation เพ่ื อการ เปลี่ ยนแปลงด้ านกระบวนการการผลิ ต             

การท างานและการส่งมอบ 
3. Position innovation เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบในการน า 

เสนอ หรือการวางต าแหน่งของสินค้าและบริการ 
4. Paradigm innovation เพ่ือการเปลี่ยนแปลงที่ เกี่ยวข้องกับกรอบความคิด 

(Mental model) และกระบวนทัศน์ (Paradigm) ที่องค์กรต้องการเป็น 
โดยนวัตกรรมทั้ง 4 ประเภทสามารถเกิดขึ้นได้ควบคู่กันไปจากนวัตกรรมแบบค่อย

เป็นค่อยไป (Incremental innovation) ไปสู่นวัตกรรมใหม่อย่างสิ้นเชิง (Radical Innovation)  
การสร้างนวัตกรรมในองค์กร จะขึ้นอยู่กับการพิจารณาขององค์การว่าจะวางกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม
อย่างไรที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรมากที่สุด  และการจัดการกระบวนการนวัตกรรมก็เป็นสิ่ง
ส าคัญ ซึ่งความแตกต่างหรือความยากง่ายของการจัดการนั้นๆ จะขึ้นอยู่กับว่านวัตกรรมนั้นมี          
ความใหม่ต่อผู้คิดค้นเพียงใด 
 

1.3 จุดก าเนิดนวัตกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2559: ออนไลน์) 
   มาจาก 2 แหล่งหลักด้วยกัน คือ 
  1. แหล่งแรก การคิดค้นภายในองค์กรแหล่งที่มาเบื้องต้นของแนวคิดใหม่ในสินค้าและบริการ 
โดยองค์กรมักจัดตั้งหน่วยงานวิจัยและพัฒนา (Research & Development-R&D) ขึ้นภายในองค์กร 
และจัดหาผู้ที่มี ความสามารถในการคิดค้นสิ่งใหม่ๆ ซึ่งอาจเป็นการพัฒนาสินค้าและบริการใหม่
น าไปสู่ “มูลค่าเพ่ิมในสินค้าและบริการ” ขององค์กร จะเห็นได้ว่า การเกิดนวัตกรรมที่มีคุณค่าอย่าง
ต่อเนื่องนั้น โดยทั่วไปมักมาจากการกระตุ้นนวัตกรรม โดยการใช้วัฒนธรรมองค์กรเป็นกลไกผลักดัน
ให้บุคลากรทั้งหมดขององค์กรตื่นตัวสร้างความแปลกใหม่และความคิดสร้างสรรค์ต่างๆ 
  2. แหล่งที่สอง การแลกเปลี่ยน เรียนรู้และรับนวัตกรรมจากภายนอก  หรือ นวัตกรรมแบบ
เปิด (Open Innovation) ไม่จ าเป็นว่าแนวคิดที่ดีจะต้องมาจากบุคลากรภายในกิจการแต่เพียงอย่าง
เดียว โดยลักษณะคือ เปิดรับแนวคิดใหม่จากภายนอก จะท าให้แนวคิดใหม่ๆ เกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 
และหลากหลายกว่า รวมถึงอาจจะมีต้นทุนค่าใช้จ่ายที่ต่ ากว่าการพัฒนาเองทั้งหมด เนื่องจากบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อาจจะกระจัดกระจายกันอยู่ในองค์กรต่างๆ เช่น  การจัดจ้างภายนอก 
(Outsourcing) เลือกจ้างหน่วยงานภายนอก ที่มีความเชี่ยวชาญมากกว่า หรืออาจจะร่วมมือในเชิง
พันธมิตรกับหน่วยงานที่มีความพร้อมและบุคลากรในการสร้างสรรค์ความคิดใหม่ๆ เพ่ือร่วมกันคิดค้น
นวัตกรรมจากความถนัดของทั้งคู่ เป็นต้น ดังนั้น จึงเกิดแนวคิดการน านวัตกรรมจากภายนอกมาใช้
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มากขึ้น ทั้ งการแลกเปลี่ยน เรียนรู้และรับเทคโนโลยี เทคนิคดังกล่าวจะช่วยให้กิจการสร้าง           
ความแปลกใหม่ในการผลิตและการด าเนินงาน โดยไม่ถูกจ ากัดแนวคิดหรือความเชี่ยวชาญอยู่เฉพาะ
ภายในองค์กรอีกต่อไป 
 

1.4 ความส าคัญของนวัตกรรมต่อการพัฒนาองค์กร ท้องถิ่น และประเทศ  (โกทูโนว์ 
(GotoKnow.org), 2559: ออนไลน์) 

       ความส าคัญของนวัตกรรมต่อการพัฒนาองค์กร คือ การปรับเปลี่ยนคุณลักษณะของ
องค์กร หรือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่เคยปรับเปลี่ยนมาก่อน เพ่ือตอบสนองต่อสิ่ง
เร้าของบริบทโลกาภิวัตน์ที่มีความรู้และนวัตกรรมเป็นปัจจัยหลักในการเพ่ิมคุณค่า พัฒนา ผลิตสินค้า
และบริการที่ดีมีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของลูกค้า ความอยู่รอด และ
ความสามารถเชิงการแข่งขันขององค์กรในตลาดการค้าโลกเสรี  

       ความส าคัญของนวัตกรรมต่อการพัฒนาท้องถิ่น คือ ผลิตภัณฑ์ กระบวนการการจัด 
การใหม่ที่คิดค้น และพัฒนาจากองค์ความรู้และประสบการณ์ของชุมชน เพ่ือแก้ปัญหาการประกอบ
อาชีพ การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการเสริมสร้างสุขภาวะอย่างเป็นระบบตามภูมิสังคมของ
ชุมชน ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

ความส าคัญของนวัตกรรมต่อการพัฒนาประเทศ  โดยเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
เพ่ือนบ้าน หรือประเทศที่พัฒนาแล้วพบว่า ขณะนี้การใช้เทคโนโลยีที่คิดค้นเองในประเทศเพ่ิงเริ่มต้น 
จึงต้องมีการเร่งกระบวนการถ่ายทอดเทคโนโลยี และการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในด้านการจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการบริหารจัดการภายใต้แนวคิดและรูปแบบ
ใหม่ ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและระดับท้องถิ่น โดยสร้างให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่าง
ประชาชนกับหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือขับเคลื่อนให้เกิดนวัตกรรมจ านวนมากพอที่จะสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้อย่างรวดเร็ว  OTOP เป็นตัวอย่างหนึ่งของการท านวัตกรรม
ด้านบริหารจัดการที่สามารถผลักดันสินค้า ของไทยให้ขึ้นมาอยู่ในระดับแนวหน้าและสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดโลกได้ นั้น จะต้องมีการสร้างความแตกต่างให้กับสินค้า การจัดท าแผนธุรกิจ 
และการพัฒนาตลาดในเชิงรุก ซึ่งต้องเชื่อมโยงกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น และอาจต่อยอดให้ถึง
ระดับอุตสาหกรรมระดับสูงได้ต่อไป 
 

1.5 องค์ประกอบของนวัตกรรม (โกทูโนว์ (GotoKnow.org), 2559: ออนไลน์) 
องค์ประกอบของนวัตกรรมมีอยู่ 3 ประการ คือ 
1. ความใหม่ (Newness) สิ่งที่จะได้รับการยอมรับว่า มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรรมได้นั้น

จะต้องมีก็คือ ความใหม่ หมายถึง เป็นสิ่งใหม่ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นตัวผลิตภัณฑ์
บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเป็นการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาขึ้นใหม่เลยก็ได้ 

2. การใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (Knowledge and Creativity Idea) หมายความ
ว่า สิ่งที่จะถือเป็นนวัตกรรมได้นั้นจะต้องเกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์เป็นฐานของ
การพัฒนาให้เกิดขึ้นใหม่ ไม่ใช่เกิดจากการลอกเลียนแบบการท าซ้ า เป็นต้น 
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3. ประโยชน์ ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) และสังคม (Social) คือ การให้
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสร้างความส าเร็จในเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ นวัตกรรม จะต้อง
สามารถท าให้เกิดมูลค่าเพ่ิมข้ึนได้จากการพัฒนาสิ่งใหม่นั้นๆ ซึ่งผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นสามารถวัดได้
เป็นตัวเงินโดยตรง และในเชิงสังคมเป็นการสร้างคุณค่า ซึ่งไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 

สรุปได้ว่า  องค์ประกอบของ “นวัตกรรม” คือ “สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้ และความคิด
สร้างสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม” 

1.6 เป้าหมายนวัตกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2559: ออนไลน์) 
  เป้าหมายของการ Innovation คือ 
  1. พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

2. ขยายขอบเขตทางธุรกิจ 
3. ขยายขอบเขตคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
4. ลดต้นทุนและวัตถุดิบในการผลิต 
5. พัฒนาคุณภาพการผลิต 

1.7 เทคนิคการพัฒนานวัตกรรม (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2559: ออนไลน์) 
 เทคนิคส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมแบบเปิด ได้แก่  
 1. เทคนิคแรก ซื้อเทคโนโลยีหรือแนวคิดใหม่จากองค์กรภายนอก อาจเป็นการติดต่อขอซื้อ
โดยตรง ในนวัตกรรมที่องค์กรนั้นคิดค้นขึ้นมาอยู่แล้ว หรือจะเป็นการติดต่อในลักษณะเอาท์ซอร์ส
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีตามลักษณะที่ต้องการ 

2. เทคนิคที่สอง การร่วมมือในรูปแบบต่างๆกับองค์กรอ่ืนๆ (Partnering) เพ่ือน าความรู้
ความสามารถและทรัพยากรจากองค์กรภายนอกเข้ามาใช้ในการพัฒนาร่วมกันกับบุคลากรของกิจการ 
เพ่ือให้เกิดการผสม ผสานจุดเด่นขององค์กรดังกล่าวเข้าด้วยกัน เช่น บริษัท Intel ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นน าในอเมริกาและอังกฤษ จัดตั้งห้องปฏิบัติการร่วมกัน เพ่ือค้นคว้าและวิจัยพัฒนา
นวัตกรรมในสินค้าและบริการ 

3. เทคนิคที่สาม การเข้าร่วมลงทุนและ/หรือเข้าซื้อกิจการ ในหน่วยงานเล็กที่มีศักยภาพสูง 
เพ่ือน าจุดเด่นของหน่วยงานดังกล่าว เข้ามาใช้พัฒนาต่อไปในอนาคต เช่น Cisco ซึ่งเป็นบริษัทชั้นน า
ด้านผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ได้เสาะหาหน่วยงานเล็กๆ ที่มีจุดเด่นในเรื่องของความคล่องตัว และ
ความคิดสร้างสรรค์แปลกใหม่ เพื่อขอร่วมลงทุน หรืออาจเข้าซื้อกิจการ เพ่ือน าจุดเด่นขององค์กรนั้นๆ 
มาต่อยอดธุรกิจโดยอัตโนมัติ รวมถึงผสมผสานจุดเด่นต่างๆ ของทั้งสองกิจการเข้าด้วยกัน โดยที่ไม่
จ าเป็นต้องเสียเวลาและต้นทุนในการพัฒนาจุดเด่นดังกล่าวขึ้นเอง 

4. เทคนิคที่สี่ การจัดตั้งศูนย์กลางความรู้ (Knowledge Broker) เพ่ือให้เป็นศูนย์กลางเรียนรู้
แลกเปลี่ยนข้อมูล และแนวคิด (Idea) ใหม่ๆ ระหว่างกันในวงกว้าง เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา 
เข้ามามีบทบาทในการสร้างไอเดียใหม่ๆ เช่น  บริษัท Eli Lilly ได้จัดตั้ งเว็บไซต์  www.inno 
centive.com ขึ้น เพ่ือท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางแลกเปลี่ยนข้อมูล ความรู้และความคิดเห็นจากกลุ่ม
สาธารณชนทั่วโลก โดยบริษัทและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถเข้ามาตั้งค าถามและแลกเปลี่ยนความรู้
เกี่ยวกับเทคโนโลยีและผลิตภัณฑ์ยาต่างๆ 
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2. แนวคิดและทฤษฎีการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
  ห่วงโซ่คุณค่า (Value  Chain) เป็นเครื่องมือวิเคราะห์องค์การของไมเคิล อี. พอร์เตอร์ 
(Michael E. Porter)  ที่ได้รับความนิยมมากอีกอย่างหนึ่ง เพราะช่วยให้ผู้จัดการสามารถใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์การได้เป็นอย่างดี ตามแนวคิดนี้พอร์เตอร์มองธุรกิจ
ว่าเป็น “ลูกโซ่แห่งกิจกรรม” (Chain of Activities) ที่สร้างสรรค์คุณค่าต่อเนื่องสัมพันธ์กันเหมือนกับ
ลูกโซ่ เพ่ือส่งมอบคุณค่าทั้งหมดให้กับลูกค้า โดยแต่ละกิจกรรมจะมีส่วนช่วยก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม เป็น
ช่วงๆ นับตั้งแต่การน าวัตถุดิบมาจากผู้จ าหน่าย เข้าสู่กิจกรรมทางด้านการผลิต  จนกระทั่งผ่าน
ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปและสิ้นสุดลงที่ผู้จัดจ าหน่ายขายผลิตภัณฑ์นั้นถึงมือผู้บริโภคข้ันสุดท้าย 
รวมทั้งการบริการหลังการขาย  
  คุณค่าของลูกค้า (Customer Value) เกิดจากกิจกรรม 3 แหล่ง คือ (1) กิจกรรมที่ท าให้
ผลิตภัณฑ์มีความแตกต่าง (2) กิจกรรมที่ท าให้ต้นทุนลดต่ าลง และ (3) กิจกรรมที่สนอง ความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว การศึกษาวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า จึงเป็นความพยายามเพ่ือท าความเข้าใจว่า
ธุรกิจสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าอย่างไร โดยการตรวจสอบกิจกรรมต่างๆ ที่มีส่วนช่วยให้เกิดคุณค่านั้น
ภายในองค์การ ดังนั้นการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า จึงเป็นวิธีที่ดีที่สุดที่ผู้จัดการจะสามารถก าหนดจุด
แข็งและจุดอ่อนในแต่ละกิจกรรม โดยเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน   
 พอร์เตอร์ ได้แบ่งธุรกิจออกเป็นชุดของกิจกรรม ที่เกิดขึ้นภายในบริษัทออกเป็น 2 ชุด คือ  
กิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสมุน (Support Activities) ดังภาพที่  2.1  
(ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์, 2552, หน้า 146-152; พิบูล  ทีปะปาล, 2551, หน้า 60-68; ไพโรจน์  ปิยะ
วงศ์วัฒนา, 2557, หน้า 105-109; มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2554, หน้า 2-33 – 2-36; สุดใจ 
วันอุดมเดชาชัย , 2556, หน้า 166-189; Carpenter and Sanders, 2009, p.111-113; Ireland, 
Hoskisson and Hitt, 2013, p.81-84; Pearce and Robinson,2009, p.164-166; Wheelen 
and Hunger, 2012, p.146-147; Wheelen and Hunger, 2015, p.169-170) 

 
ภาพที่ 2.1 ห่วงโซ่คุณค่า   
ที่มา  (Wheelen and Hunger, 2012, p.146) 
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  กิจกรรมหลัก บางครั้งเรียกว่า หน้าที่ตามสายงาน (Line Functions) เกี่ยวข้องกับ         
การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการโดยตรง รวมถึงการตลาดและการเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์ไปยังผู้ซื้อ
และการบริการหลังการขาย ส่วนกิจกรรมสนับสนุน เป็นงานที่ท าหน้าที่ให้การสนับสนุนช่วยเหลือ
กิจกรรมหลักของบริษัททั้งหมด (Staff Functions) ดังนั้นเมื่อรวมกิจกรรมหลัก 5 อย่าง กับกิจกรรม
สนับสนุน 4 อย่าง เข้าด้วยกันรวมเป็น 9 กิจกรรม จะเป็นตัวก าหนดคุณค่าทั้งหมดของบริษัทที่ส่ง
มอบให้กับลูกค้า เมื่อบริษัทแยกลูกโซ่แห่งกิจกรรมของบริษัทออกเป็นหน่วยย่อย บริษัทจะสามารถ
ประเมินแต่ละกิจกรรมโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่งขันได้ว่า บริษัทสามารถด าเนินงานได้ดีกว่าหรือไม่ 
ตัวอย่างเช่น ต้นทุนต่ ากว่า (Lower Cost)  คุณภาพดีกว่า (Better Quality) หรือ ส่งมอบได้เร็วกว่า 
(Faster Delivery) เป็นต้น โดยวิธีนี้จะช่วยให้ผู้จัดการทราบได้ว่าบริษัทมีจุดแข็งจุดอ่อนในด้านใด 
  พอร์เตอร์  ได้ยกตัวอย่างห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทผู้ประกอบการผลิต กิจกรรมหลัก  5 
อย่าง และกิจกรรมสนับสนุน 4 อย่าง แสดงในภาพที่ 2.1 ดังนี้ 
   1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ 5 กิจกรรม 
นับตั้งแต่การน าวัตถุดิบจากผู้จัดจ าหน่ายล าเลียงเข้าสู่โรงงาน (Inbound Logistics) ผ่านกระบวนการ
ผลิต (Operations  Process) เพ่ือผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป บางต าราเรียกกิจกรรมช่วงนี้ว่า 
“กิจกรรมต้นน้ า” (Upstream  Activities) ส่วนกิจกรรมหลังจากนั้น เรียกว่า “กิจกรรมปลายน้ า” 
(Downstream Activities) คือ  ตั้ งแต่ การขนส่ งล า เลี ย งผลิ ตภัณ ฑ์ ส า เร็จรูปออกจ าหน่ าย  
(Outbound  Logistics) การตลาดและการขายรวมทั้งบริการหลังการขาย ส าหรับรายละเอียดของ
กิจกรรม 5 อย่าง มีดังนี ้
    1.1 การน าเข้ า วัสดุการผลิต ( Inbound Logistics) ได้แก่  กิจกรรมต่างๆ  
ประกอบด้วย การรับวัตถุดิบ การจัดเก็บ และการจัดการเกี่ยวกับตัวป้อนเข้า (Inputs) ทั้งหมด  
รวมทั้งหน้าที่ อ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง เช่น การเคลื่อนย้ายวัสดุ (Materials Handling) การคลังสินค้า          
การควบคุมวัสดุคงคลัง (Inventory Control) การจัดตารางการขนส่งล าเลียงวัสดุ เป็นต้น ซึ่ง            
การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านด าเนินงานในขั้นนี้ จะมีส่วนช่วยลดต้นทุน (Cost Reductions) และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต (Increased Productivity) ได้มาก 
    1.2 การผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป (Operations) ได้แก่ กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ           
การเปลี่ยนตัวน าเข้าต่างๆ (Inputs) เพ่ือให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป (Final Products)  
ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การใช้เครื่องจักรผลิตสินค้า การบรรจุภัณฑ์ การประกอบการ
บ ารุงรักษาอุปกรณ์และเครื่องมือต่างๆ และการทดสอบผลิตภัณฑ์ก่อนออกจ าหน่าย เป็นต้น การปรับ 
ปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน ในขั้นนี้จะช่วยให้ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพสูงขึ้น สามารถตอบสนอง 
ความต้องการของตลาดได้รวดเร็วมากขึ้น 
    1.3 การน าผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่าย (Outbound Logistics) ได้แก่ กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูปเข้าสู่ระบบการจัดจ าหน่าย เพ่ือน าสินค้าไปถึงมือ
ผู้บริโภค ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การคลังสินค้า การควบคุมสินค้าคงเหลือ การขนส่ง การส่ง
มอบ และการด าเนินค าสั่งซื้อ (Order Processing) เป็นต้น การปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ในขั้นนี้จะช่วยลดต้นทุนด้านการจัดจ าหน่าย ท าให้ฐานะด้านการแข่งขันดีขึ้น รวมทั้งระดับการให้  
บริการแก่ลูกค้าสูงขึ้น 
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    1.4 การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ได้แก่ กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง
กับส่วนประสมการตลาดทั้ง 4 ตัว คือ ส่วนประสมผลิตภัณฑ์ ราคา การส่งเสริมการตลาด และ
ช่องทางการจัดจ าหน่าย โดยท างานร่วมกับพ่อค้าส่งหรือทีมงานขาย การตลาดจะมีความส าคัญอย่าง
ยิ่งที่จะเป็นตัวก าหนดขอบเขตของการแข่งขัน เพ่ือน าความได้เปรียบทางการแข่งขัน ซึ่งขึ้นอยู่กับ
ฐานะหรือต าแหน่งของบริษัทเอง จุดแข็งและจุดอ่อนของบริษัท จึงจะสามารถก าหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาดได้อย่างเหมาะสม 
    1.5 การบริการ (Service) ผู้จัดการส่วนใหญ่ในปัจจุบันยอมรับว่าการบริการเป็น
กิจกรรมที่ส าคัญที่สุดอย่างหนึ่งในกิจกรรมการสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า การบริการลูกค้า (Customer  
Service) ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การติดตั้ง การซ่อมแซม การจัดอบรมให้ความรู้แก่ลูกค้า  
การจัดหาอะไหล่ การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการมีอัธยาศัยที่ดีมีความเป็นมิตร และมีความพร้อมที่
จะตอบปัญหาข้อซักถามหรือข้อร้องเรียนใดๆ ในทันที เป็นต้น การบริการลูกค้าจึงถือเป็นอาวุธ
มองเห็นได้ในทันที และจะมีผลกระทบที่ส าคัญต่อความชอบของลูกค้า ที่จะกลับมาซื้อผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทอีกในอนาคต 
 2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) เป็นกิจกรรมที่กระท าเพ่ือสนับสนุน  
กิจกรรมหลัก ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ 4 กิจกรรม ได้แก่ การจัดซื้อ การพัฒนาเทคโนโลยี          
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และโครงสร้างพ้ืนฐานของบริษัท เนื่องจากในกิจกรรมหลักแต่ละกิจกรรม 
ปกติแล้วต้องการความช่วยเหลือจากกิจกรรมสนับสนุนทั้ง 4 อย่าง ดังนั้นห่วงโซ่คุณค่าของแต่ละ
กิจกรรมหลัก จึงรวมถึงกิจกรรม 4 ช่องของกิจกรรมสนับสนุนที่อยู่เหนือกิจกรรมหลักแต่ละกิจกรรม 
ส าหรับรายละเอียดของกิจกรรมสนับสนุน 4 อย่างมีดังนี ้
    2.1 การจัดซื้อ (Procurement) หมายถึง กิจกรรมที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการซื้อสิ่ง  
น าเข้าทั้งหมด (Inputs) ที่จ าเป็นเพ่ือน ามาใช้ในการสร้างสรรค์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ประกอบด้วย 
การซื้อวัตถุดิบ วัสดุสิ้นเปลือง และตัวป้อนเข้าอ่ืนๆ ที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการผลิตโดยตรง 
รวมทั้งอุปกรณ์ เครื่องจักร และอาคาร เป็นต้น  แม้ว่าการจัดซื้อเป็นกิจกรรมสนับสนุน แต่หน้าที่          
การจัดซื้อจะมีส่วนช่วยที่ส าคัญต่อฐานะต้นทุนของบริษัท เปรียบเทียบกับต้นทุนของคู่แข่งขัน          
การปรับปรุงประสิทธิภาพด้านการจัดซื้อ เช่น การตรวจสอบสิ่งบกพร่องต่างๆ ในการซื้ออย่างใกล้ชิด 
จะมีผลต่อการเพ่ิมคุณภาพของผลผลิตด้วยต้นทุนที่ลดลง และท าให้การท าก าไรของบริษัทสูงขึ้น 
    2.2 การพัฒนาเทคโนโลยี (Technology Development) เทคโนโลยีเข้าไป
เกี่ยวข้อง แทรกซึมในทุกกิจกรรมในองค์การ และมีส่วนส าคัญในการสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับตัว
ผลิตภัณฑ์และบริการและกระบวนการเทคโนโลยีมีส่วนช่วยในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ (Product 
Development)  เช่น การค้นหาความคิดเพ่ือผลิตสินค้า การออกแบบ และการน าผลิตภัณฑ์ใหม่
ออกจ าหน่าย เป็นต้น  ส่วนทางด้านการพัฒนากระบวนการ (Process Development) เช่น          
การพัฒนาและการใช้วิธีการใหม่ๆ หรือใช้อุปกรณ์เครื่องมือใหม่เพ่ือปรับปรุงกิจกรรมการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้สูงขึ้น เช่น การพัฒนาเทคนิคการประกอบการและการบรรจุภัณฑ์ใหม่ การออกแบบ  
การวางผังโรงงานใหม่เพ่ือลดขั้นตอนในการด าเนินงาน เป็นต้น จุดมุ่งหมายของการพัฒนา
กระบวนการ เพ่ือปรับเทคนิคการท างานใหม่ หรือปรับปรุงวิธีการท างานแบบเก่าเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของกิจกรรมสร้างมูลค่าเพ่ิมของบริษัทให้สูงขึ้น 
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    2.3 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) หมายถึง 
การท างานที่เกี่ยวข้องกับคนทั่วทั้งองค์การ กิจกรรมด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เริ่มตั้งแต่           
การสรรหา การจ้างงาน การฝึกอบรมเพ่ือปฏิบัติงานหน้าที่ต่างๆ รวมทั้งการจ่ายค่าตอบแทนให้กับ
พนักงานทุกระดับในบริษัท  และเนื่องจากความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพ่ือให้ก้าวทันกับเทคนิคและวิทยาการใหม่ๆ  จึงได้รับความสนใจจากผู้บริหารระดับสูงมากขึ้น 
เพราะช่วยให้บริษัทได้เรียนรู้และสร้างสรรค์ทักษะทางด้านการแข่งขันแบบใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นกิจกรรม
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์จึงมีผลกระทบต่อกิจกรรมการสร้างมูลค่าเพ่ิมทุกชนิดในบริษัท         
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ประสบผลส าเร็จจึงมักจะถือเป็นปัจจัยหลักส าคัญ ที่จะเป็นตัวก าหนด 
จุดแข็งของบริษัท 
  2.4  โครงสร้างพื้นฐานของบริษัท (Firm Infrastructure) โครงสร้างพ้ืนฐานของ  
บริษัทประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ เช่น การเงิน การบัญชี กฎหมาย ระบบข้อมูล และบัญชี เงินเดือน
พนักงาน กิจกรรมเหล่านี้ท าหน้าที่ช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับทุกหน้าที่ในบริษัท จึงเป็นการยากอย่างยิ่งที่จะ
บอกคุณค่าเป็นตัวเลขที่แน่นอนที่เกิดขึ้นต่อบริษัท และเนื่องจากค่าใช้จ่ายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(Infrastructure Cost) ไม่สามารถแยกออกมาเป็นแต่ละส่วนได้ ดังนั้น ค่าใช้จ่ายดังกล่าว จึงเรียกว่า 
“ค่าด าเนินการทั่วไป” หรือ “ค่าโสหุ้ย” (Overhead Expenses) แม้ว่าหลายบริษัทพยายามหา
แนวทางเพ่ือตัดค่าใช้จ่ายค่าโสหุ้ย ในช่วงที่ธุรกิจมีแนวโน้มต่ าลง กิจกรรมดังกล่าวนั้นถือได้ว่าเป็นสิ่ง
ส าคัญในการสร้างความแข็งแกร่งทางด้านการแข่งขัน 
 
3. แนวคิดและทฤษฎีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ (Packaging) 
 

3.1 ความหมายของทฤษฎีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
สุดาดวง เรืองรุจิระ (2543, หน้า 144) กล่าวว่า คือกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นตลอดกระบวนการ

การตลาด ในการใช้วัสดุชนิดใดชนิดหนึ่งมาสรรสร้างภาชนะบรรจุหรือหีบห่อให้กับผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้
ปกป้องความเสียหายของผลิตภัณฑ์รักษาคุณภาพ เกิดความสะดวกในการใช้สอย สะดวกในการขนส่ง
เพ่ือการสื่อสารต่างๆ การบรรจุภัณฑ์อาจเกิดขึ้นได้ในทุกระดับของธุรกิจ ผู้ผลิตต้องมีการบรรจุภัณฑ์
ให้เรียบร้อยก่อนออกจากโรงงานเพ่ือป้องกันไม่ให้สินค้าเสียหาย คลังสินค้าต้องการบรรจุภัณฑ์ เพ่ือ
ความสะดวกในการส่งมอบ สะดวกในการขนส่ง 
 ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2546, หน้า 84) กล่าวว่า บรรจุภัณฑ์เป็นการบอกถึงเรื่องราวของ
สินค้าท่ีบรรจุอยู่ภายในให้ผู้บริโภคทราบถึงข้อมูลที่มีท้ังผลดีและผลเสียของผลิตภัณฑ์ 
 ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท (2537, หน้า 22) กล่าวว่า บรรจุภัณฑ์เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการทาง
การตลาด โดยเฉพาะปัจจุบันที่การผลิตสินค้าหรือบริการได้เน้นหรือให้ความส าคัญกับผู้บริโภค และ
จะเห็นได้ว่า การบรรจุภัณฑ์มีบทบาทมากขึ้นเพราะล าพังตัวสินค้าเองไม่มีนวัตกรรม หรือการพัฒนา
อะไรใหม่อีกแล้ว ฉีกแนวไม่ออกเพราะได้มีการวิจัยพัฒนากันมานานจนถึงขั้นสุดยอดแล้ว จึงต้องมา
เน้นกันที่บรรจุภัณฑ์กับการบรรจุหีบห่อ บรรจุภัณฑ์กับหีบห่อถือว่าเป็นค าค าเดียวกัน ทั้งนี้สุดแล้วแต่
ผู้ใดประสงค์หรือชอบที่จะใช้ค าใด 
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 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539, หน้า 272) กล่าวว่า บรรจุภัณฑ์คือกิจกรรมในการออกแบบ และ
ผลิตภาชนะบรรจุหรือสิ่งห่อหุ้มสินค้า การบรรจุภัณฑ์มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับป้ายฉลาก  
กล่าวคือ ป้ายฉลากจะเป็นสินที่ปรากฏบนบรรจุภัณฑ์ 
 ภาวิณี กาญจนาภา (2554, หน้า 160) กล่าวว่า การบรรจุภัณฑ์คือ กิจกรรมทั้งหมดที่
เกี่ยวข้องกับการออกแบบและการผลิตบรรจุภัณฑ์หรือหีบห่อส าหรับผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์ถูก
จัดเป็นองค์ประกอบทางกายภาพหรือมีตัวตนที่ส าคัญตายี่ห้อผลิตภัณฑ์ เนื่ องจากการบรรจุภัณฑ์มี
ส่วนในการส่งเสริม ป้องกันและเพ่ิมคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2533, หน้า 632) กล่าวว่า การบรรจุภัณฑ์ในวงการธุรกิจ
นับว่าเป็นสิ่งคุ้นเคยกันมาช้านานแต่มิได้มีการบริหารกันอย่างจริงจังในอดีต ปัจจุบันจะเห็นได้ว่า        
การบรรจุภัณฑ์มีบทบาทต่อผลิตภัณฑ์ทุกชนิดทั้งในด้านผู้ผลิต ผู้บรรจุภัณฑ์ ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และ
ผู้บริโภค การผลิตภาชนะการบรรจุต่างๆ เช่น กล่อง ขวด วัสดุอุปกรณ์เพ่ือรักษาคุณภาพของสินค้า
ตลอดจนเครื่องจักร เครื่องกลที่ช่วยในการบรรจุภัณฑ์ ล้วนแล้วแต่ได้รับการพัฒนาอยู่ตลอดเวลา 
โดยเฉพาะในประเทศที่มีการค้าขายชั้นน าอยู่ทั่วโลกต่างก็แข่งขันกันอย่างจริงจังในด้านการค้นคิดหา
แบบวิธีการใหม่ท่ีมีอิทธิพลต่อการซื้อขายผลิตภัณฑ์นั้น 
 สมบูรณ์ ขันธิโชติ (2538, หน้า 122) กล่าวว่า กิจกรรมในการจัดหาวัสดุชนิดใดชนิดหนึ่งมา
หุ้มห่อสินค้าเพ่ือป้องกันรักษาคุณภาพของสินค้า เพ่ือไม่ให้สินค้าเสียหาย รวมถึงการเพ่ิมคุณค่าให้กับ
สินค้าด้วย 
 เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า139) กล่าวว่า กิจกรรมในการจัดหาวัสดุชนิดใดชนิดหนึ่ง
มาหุ้มห่อสินค้าเพ่ือป้องกันและรักษาคุณภาพของสินค้าไม่ให้สินค้าเสียหายรวมถึงการเพ่ิมคุณค่าให้กับ
สินค้าด้วย 
 ดาริกา เสาร่ม (2543, หน้า 32) กล่าวคือ กิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้นในการออกแบบการใช้วัสดุ
ชนิดใดชนิดหนึ่งมาสร้างเป็นภาชนะบรรจุ หรือหีบห่อให้กับผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้เกิดความสะดวกใน         
การใช้สอย รักษาคุณภาพ สะดวกในการขนส่งและเพ่ือการสื่อสาร 
 เสรี วงษ์มณฑา (2542, หน้า 87) กล่าวว่า งานทางด้านการบรรจุภัณฑ์ถือเป็นสาระส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง การจัดท าบรรจุภัณฑ์ที่ดีต้องค านึงถึงอยู่เสมอว่าเป็นด่านส าคัญที่ท าให้
ผู้บริโภคเกิดการรับรู้ และเกิดความพึงพอใจ ผลิตภัณฑ์และหีบห่อจะไม่สามารถแยกออกจากกันได้  
เพราะในสายตาของผู้บริโภคแล้ว สินค้ากับบรรจุภัณฑ์จะต้องอยู่คู่กัน 

สรุปได้ว่า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ หมายถึง กิจกรรมทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ
และการผลิตสิ่งห่อหุ้มหรือหีบห่อส าหรับผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้เกิดความสะดวกในการใช้สอย รักษา
คุณภาพ สะดวกในการขนส่ง และเป็นการสื่อสารที่ท าให้ผู้บริโภคเกิดการรับรู้ และเกิดความพึงพอใจ 

 
3.2 ความส าคัญของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 

 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2543, หน้า146) กล่าวว่า ความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ในสมัยก่อน คือ  
ความสามารถในการเก็บรักษาสินค้าให้คงสภาพในระยะเวลาหนึ่งหรือจนกว่าจะน าไปใช้วัด เช่น        
การเก็บรักษาอาหาร ต่อมาตลาดของสินค้ากระจายกว้างขวางข้ึน จึงเกิดความต้องการบรรจุภัณฑ์เพ่ือ
ความสะดวกในการส่งมอบต่อลูกค้า เพ่ือความปลอดภัยในการขนส่ง และมีการแข่งขันมากขึ้น          
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บรรจุภัณฑ์จึงมีบทบาทในด้านการส่งเสริมการตลาด การเลือกบรรจุภัณฑ์เริ่มเน้นเรื่องความสวยงาม  
สะดุดตา เรียกร้องความสนใจได้ดีกว่า ตลอดจนพิจารณาถึงความสะดวกในการน าไปใช้ 
 ค านาย อภิปรัชญาสกุล (2546, หน้า 22) กล่าวว่า ปัจจุบันจะเห็นได้ว่าการบรรจุภัณฑ์มี
บทบาทต่อผลิตภัณฑ์ทุกชนิดทั้งในด้านผู้ผลิต ผู้บรรจุภัณฑ์ ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และผู้บริโภค การผลิต
ภาชนะต่างๆ เช่น กล่อง ขวด วัสดุอุปกรณ์เพ่ือรักษาคุณภาพของสินค้าตลอดจนเครื่องจักร เครื่องกล
ที่ช่วยในการบรรจุภัณฑ์ล้วนแล้วแต่ได้รับการพัฒนาตลอดเวลา โดยเฉพาะในประเทศที่เป็นผู้น าทาง
การค้าทั่วโลกต่างก็แข่งขันกันอย่างจริงในด้านการค้นคิดหาแบบวิธีการใหม่ที่มีอิทธิพลต่อการขาย
ผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์จึงนับว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญ 
 ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท (2537, หน้า 8) กล่าวว่า ในสภาวะการตลาดทุกวันนี้  บทบาทของ           
การบรรจุภัณฑ์ได้เปลี่ยนแปลงไป โดยแต่เดิมบรรจุภัณฑ์หีบห่อเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งของสินค้าที่
ผู้ผลิตมุ่งเพียงการเก็บถนอมรักษาสินค้า แต่ในปัจจุบันในสภาวะที่การแข่งขันทางด้านการตลาดได้ทวี
ความรุนแรงขึ้น สินค้าทุกชนิดได้อาศัยการวิจัยและเทคโนโลยีชั้นสูงที่มุ่งพัฒนาสินค้าของตนให้เหนือ 
คู่แข่งขัน ท าให้สินค้าแต่ละชนิดถูกพัฒนาขึ้นไปในชั้นสูงจนยากแก่การพิจารณาเลือกซื้อของผู้บริโภค 
เพราะคุณภาพและราคาใกล้เคียงกันในสภาพเช่นนี้ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2539, หน้า 273) กล่าวว่า 1. เพ่ือบรรจุและป้องกันสินค้า 2. เพ่ือให้
สะดวกต่อการใช้งาน 3. เพ่ือติดต่อสื่อสารไปยังกลุ่มผู้บริโภค 4. เพ่ือช่วยในการวางแผนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ 5. เพ่ือการแบ่งแยกส่วนตลาด 6. เป็นการสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและบริษัท          
7. การบรรจุภัณฑ์มีความส าคัญต่อการขายในรูปแบบให้ลูกค้าบริการตัวเอง 

ภาวิณี  กาญจนาภา (2554, หน้า 162) กล่าวว่า 1. ช่วยบรรจุและปกป้องผลิตภัณฑ์             
บรรจุภัณฑ์มีหน้าที่ในการบรรจุผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายในปริมาณที่ผู้ผลิต ผู้ค้าส่ง และผู้ค้าปลีก
ต้องการ และช่วยปกป้องผลิตภัณฑ์ในระหว่างการขนส่งไม่ให้แตกหักเสียหาย เลอะเทอะ เปรอะเปื้อน  
2. เพ่ือส่งเสริมผลิตภัณฑ์และดึงดูดใจให้ผู้บริโภคซื้อผลิตภัณฑ์ นอกจากบรรจุภัณฑ์ท าหน้าที่
เปรียบเสมือนพนักงานขายเงียบในการขายผลิตภัณฑ์ การบ่งบอกถึงตรายี่ห้อผลิตภัณฑ์ 3.ช่วยอ านวย
ประโยชน์ในการเก็บรักษาการใช้งาน และความสะดวก ผู้ค้าส่งและผู้ค้าปลีกชื่นชอบบรรจุภัณฑ์ท่ีง่าย
ต่อการขนส่ง เก็บรักษา และจัดวางบนชั้นสินค้า 4. ช่วยเพ่ิมความรวดเร็วในการจัดการผลิตภัณฑ์             
5. ช่วยอ านวยความสะดวกในการน ากลับมาใช้ใหม่และการลดความเสียหายของสภาพแวดล้อม  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2533, หน้า 632) กล่าวว่า การบรรจุภัณฑ์นับว่ามี
ความส าคัญต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเป็นอย่างยิ่ง แต่เดิมเรามักจะมีความเห็นกันว่าการบรรจุภัณฑ์
นั้นเป็นแต่เพียงเพ่ือนประโยชน์ในการป้องกันผลิตภัณฑ์ระหว่างการขนส่งไปยังผู้บริโภค หรือ
อุตสาหกรรมผู้ใช้เท่านั้น ต่อมาการบรรจุภัณฑ์ได้กลายมาเป็นกิจการที่ส าคัญทางธุรกิจ ทั้งนี้เพราะ
ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ต้องเผชิญกับคู่แข่งขันในทุกด้าน การพัฒนาการบรรจุละหีบห่อได้เจริญขึ้นอย่าง
รวดเร็วละดูไม่จบสิ้น ท าให้ผู้บริหารกิจการต้องให้ความสนใจเพ่ือโอกาสด้านการจัดจ าหน่ายใน          
การเสนอรูปร่างของบรรจุภัณฑ์ที่ดี 

สมบูรณ์ ขันธิโชติ (2538, หน้า 122) กล่าวว่า 1. ช่วยป้องกันรักษาสินค้า บรรจุภัณฑ์ที่มี
ความส าคัญต่อสินค้าที่ช่วยในการป้องกันไม่ให้สินค้าเสียหาย หรือช่วยในการรักษาคุณภาพของสินค้า
ไม่ให้เสื่อมคุณภาพก่อนเวลาอันควร2. ช่วยเพ่ิมคุณภาพให้กับสินค้า การตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค  
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บรรจุภัณฑ์เข้ามาช่วยในการตัดสินใจซื้อคือผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อสินค้าที่มีบรรจุภัณฑ์ที่สวยเก๋ เป็น
การเพ่ิมคุณภาพให้กับสินค้า 3. สร้างความสะดวก บรรจุภัณฑ์ในปัจจุบันมีความส าคัญมากกว่า        
การรักษาคุณภาพของสินค้า ความส าคัญของบรรจุภัณฑ์ในปัจจุบันช่วยในเรื่องของการสร้าง        
ความสะดวกในการใช้สอยสินค้า 4. ช่วยการสื่อสาร บรรจุภัณฑ์ช่วยท าหน้าที่ในการสื่อสารข้อมูล
เกี่ยวกับสินค้าให้กับลูกค้าที่ซื้อสินค้า 5. ช่วยส่งเสริมการขาย การบรรจุภัณฑ์ช่วยในการส่งเสริม      
การขายด้วยการดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาชมสินค้าด้วยเหตุที่บรรจุภัณฑ์มีลักษณะที่เด่นกว่าสินค้าของ          
คู่แข่งขัน 

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า139) กล่าวว่า 1. ช่วยป้องกันรักษาสินค้า บรรจุภัณฑ์มี
ความส าคัญต่อสินค้าที่ช่วยในการป้องกันสินค้าไม่ให้สินค้าเสียหาย  2. ช่วยเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า  
บรรจุภัณฑ์เข้ามาช่วยในการตัดสินใจซื้อคือ ผู้บริโภคจะตัดสินใจซื้อสินค้าที่มีบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยเก๋ เป็น
การเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า 3. สร้างความสะดวก บรรจุภัณฑ์ในปัจจุบันมีความส าคัญมากกว่า             
การรักษาคุณภาพของสินค้า ความส าคัญของบรรจุภัณฑ์ในปัจจุบัน ช่วยในเรื่องการสร้างความสะดวก
ในการใช้สอยสินค้า 4. ช่วยในการสื่อสาร บรรจุภัณฑ์ช่วยท าหน้าที่ในการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้า
ให้กับลูกค้าที่ซื้อสินค้า 5.ช่วยส่งเสริมการขาย การบรรจุภัณฑ์ช่วยในการส่งเสริมการขายด้วย              
การดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาชมสินค้า ด้วยเหตุที่บรรจุภัณฑ์มีลักษณะที่เด่นกว่าสินค้าของคู่แข่งขัน               
ความแปลกใหม่ของบรรจุภัณฑ์ ช่วยท าให้ลูกค้าสนใจในสินค้าเพ่ิมข้ึน 

ดาริกา เสาร่ม (2543, หน้า 32) กล่าวว่า บรรจุภัณฑ์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของตัวผลิตภัณฑ์มี
หน้าที่ท าให้สินค้ารวมเป็นกลุ่มได้สะดวกในการขนส่ง ส่งมอบ เก็บรักษาป้องกันสินค้าไม่ให้เสียหายได้ 
ปัจจุบันบรรจุภัณฑ์หรือหีบห่อมีบทบาทมากในการตลาด เพราะการแข่งขันในด้านผลิตภัณฑ์มีมาก 

เสรี วงษ์มณฑา (2542, หน้า 89) กล่าวว่า งานทางด้านการบรรจุภัณฑ์ถือเป็นสาระส าคัญ
ส าหรับผู้บริหารระดับสูง การจัดท าบรรจุภัณฑ์ที่ดีต้องค านึงถึงอยู่เสมอว่าเป็นด่านส าคัญที่ท าให้
ผู้บริโภคเกิดการรับรู้ และเกิดความพึงพอใจ ผลิตภัณฑ์และหีบห่อจะไม่สามารถแยกออกจากกันได้ 

สรุปได้ว่าความส าคัญการออกแบบบรรจุภัณฑ์  เป็นความต้องการใช้บรรจุภัณฑ์ ที่มี
ความสามารถในการเก็บรักษาสินค้าให้คงสภาพในระยะเวลาหนึ่งหรือจนกว่าจะน าไปใช้วัดปัจจุบันจะ
เห็นได้ว่าการบรรจุภัณฑ์มีบทบาทต่อผลิตภัณฑ์ทุกชนิดทั้งในด้านผู้ผลิต ผู้บรรจุภัณฑ์ ผู้ค้าส่ง ผู้ค้า
ปลีก และผู้บริโภค การผลิตภาชนะต่างๆ การบรรจุภัณฑ์นับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป็นอย่างยิ่ง แต่เดิมเรามักจะมีความเห็นกันว่าการบรรจุภัณฑ์นั้นเป็นแต่เพียงเพ่ือ
ประโยชน์ในการป้องกันผลิตภัณฑ์ระหว่างการขนส่งไปยังผู้บริโภค 
 

3.3 องค์ประกอบทฤษฎีการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 
สุดาดวง  เรืองรุจิระ (2543, หน้า 152) กล่าวว่า องค์ประกอบของบรรจุภัณฑ์ หมายถึง          

การจัดสร้างบรรจุภัณฑ์ใดๆ จะมีองค์ประกอบที่จะก่อให้เกิดการบรรจุภัณฑ์ที่ดี คือ ตัวบรรจุภัณฑ์  
วัสดุที่ใช้ในการบรรจุภัณฑ์ เครื่องจักรที่เก่ียวกับบรรจุภัณฑ์ และบุคลากรที่มีความรู้ด้านบรรจุภัณฑ์ 

เสรี วงษ์มณฑา (2542, หน้า 89) กล่าวว่า การบรรจุภัณฑ์มีองค์ประกอบดังนี้ ภาชนะบรรจุ  
(Pack) ฉลาก (Label) ชื่อยี่ห้อ (Brand name) เครื่องหมายการค้า (Logo) ใบบอกวิธีใช้สินค้า  
(Literature) 
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ดาริกา เสาร่ม (2543, หน้า 33) กล่าวว่า การบรรจุภัณฑ์มีองค์ประกอบดังนี้ 1. ภาชนะบรรจุ 
2. ฉลาก 3. ชื่อยี่ห้อ 4. เครื่องหมายการค้า 5. ใบบอกวิธีใช้สินค้า   

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า139) กล่าวว่า องค์ประกอบของบรรจุภัณฑ์ หมายถึง 
การจัดสร้างบรรจุภัณฑ์ใดๆ จะมีองค์ประกอบที่จะก่อให้เกิดการบรรจุภัณฑ์ที่ดี คือ ตัวบรรจุภัณฑ์ 
วัสดุที่ใช้ในการบรรจุภัณฑ์ เครื่องจักรที่เก่ียวกับบรรจุภัณฑ์ และบุคลากรที่มีความรู้ด้านบรรจุภัณฑ์ 

สรุปองค์ประกอบทฤษฎีการออกแบบบรรจุภัณฑ์  ประกอบด้วย ภาชนะบรรจุ  (Pack)  
ฉลาก (Label) ชื่อยี่ห้อ (Brand name) เครื่องหมายการค้า (Logo) ใบบอกวิธีใช้สินค้า (Literature) 
 
4. แนวคิดและทฤษฎีการสร้างตราสินค้า (Branding) 
 

4.1 ความหมายตราสินค้า (Branding) 
อัควรรณ์ แสงวิภาค (2556, หน้า 371) กล่าวว่า ตราสินค้า คือ สัญลักษณ์ รูป สี หรืออักษร  

ที่ใช้ควบคู่กับชื่อตราสินค้า ตราสินค้ามีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้บริโภค จดจ า และเกิดการระลึกถึงและอยู่
ในความทรงจ าของลูกค้าต่อสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่ง ซึ่งความทรงจ าดังกล่าวเป็นอิทธิพลและเป็น
ผลส าเร็จมาจากชื่อยี่ห้อสินค้า (brandname) ที่สามารถท าให้ลูกค้าสามารถจดจ ายี่ห้อสินค้าได้ 

สุปัญญา ไชยชาญ (2534, หน้า 22) กล่าวว่า ตรา (brand) หมายถึง เครื่องหมายที่มี
ลวดลายและท าเป็นรูปต่างๆ ส าหรับประทับเป็นส าคัญ (พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.
2525:322) ในทางการตลาด ตรา หมายถึง ชื่อ ค า เครื่องหมาย เครื่องแสดง สัญลักษณ์ หรือหลาย
อย่างนี้ผสมรวมกัน ซึ่งบริษัทหรือผู้ผลิตออกแบบมาใช้กับผลิตภัณฑ์ เพื่อบ่งบอกให้ทราบว่าผลิตภัณฑ์
นั้นเป็นผลิตภัณฑ์ของตน 

ธีรกิติ นวรัตน ณ อยุธยา (2557, หน้า 95) กล่าวว่า ตรายี่ห้อ (brand) หมายถึง ชื่อ และ
หรือ สัญลักษณ์ (เช่น เครื่องหมายการค้า หรือการออกแบบบรรจุภัณฑ์) ที่สร้างขึ้นเพ่ือต้องการบอก
ให้ทราบว่าใครเป็นผู้จ าหน่ายสินค้าและบริการเหล่านั้น และเพ่ือท าให้สินค้าและบริการเหล่านั้นมี            
ความแตกต่างจากสินค้าและบริการของคู่แข่งขัน 

เพลินทิพย์ โกเมศโสภา (2546, หน้า103) กล่าวว่า เราตั้งชื่อยี่ห้อเพ่ือใช้เรียกผลิตภัณฑ์ของ
เรา บริษัทของเรา การบริการของเรา และเป็นการช่วยสื่อข่าวสารไปยังผู้บริโภค เพ่ือบ่งบอกถึง
ต าแหน่งผลิตภัณฑ์ (Product Positioning) อีกด้วย 

เสรี วงษ์มณฑา (2540, หน้า 145) กล่าวว่า ตราสินค้า (brand) มีความหมายกว้างใช้
บรรยายถึงลักษณะของผลิตภัณฑ์ซึ่งอาจหมายถึงค าพูด สัญลักษณ์ หรือรวมกัน โดยทั่วไปเจ้าของ
ผลิตภัณฑ์มักจะใช้ตราสินค้ามาช่วยจ าแนกสินค้าของตนเองให้เห็นว่าแตกต่างจากสินค้าของคนอ่ืน
และท าให้ผู้บริโภคจดจ าสินค้าได้ง่าย 

สืบชาติ อันทาไชย (2556, หน้า 283) กล่าวว่า ตราสินค้า คือ ค า สัญลักษณ์ หรือผลรวมทั้ง
สามอย่าง  เพื่อระบุสินค้า การบริการ และเพ่ือสร้างความแตกต่างจากผู้แข่งขัน (Kotler,1994:444)  

ศศิวิมล สุขบท (2543, หน้า 150) กล่าวว่า ตราสินค้าเป็นตัวเพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้าและ
จัดเป็นกลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์อย่างหนึ่ง ตราสินค้าเป็นวลี ชื่อ เครื่องหมาย หรือการออกแบบ หรือ
ส่วนผสมของทั้งหมดนี้ ซึ่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นการบอกถึงสินค้าหรือบริการของผู้ขายคนหนึ่งหรืกลุ่มหนึ่ง 
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และเพ่ือต้องการให้แตกต่างจากสินค้าของคู่แข่งขัน ชื่อสินค้า (brandname) เป็นส่วนหนึ่งของตรา
สินค้าซึ่งสามารถออกเสียงได้ ตัวอย่าง เช่น เอ้ืองหลวงเป็นสัญลักษณ์หรือตราสินค้าของการบินไทย 
การบินไทย คือ ชื่อสินค้า จุดประสงค์ของการมีตราสินค้า คือ เพ่ือให้ลูกค้าจ าได้ ใช้เป็นแนวทางใน
การซื้อครั้งต่อไป และเป็นลิขสิทธิ์ไม่ให้ใครลอกเลียนแบบได้ ทั้งยังเป็นการสร้างภาพพจน์ของสินค้า 
เป็นประโยชน์ในการตั้งราคาและการแบ่งส่วนตลาด 

สมบูรณ์ ขันธิโชติ (ม.ป.ป., หน้า114) กล่าวว่า ตราสินค้า (brand) หมายถึง ชื่อ (name) ค า
(word) สัญลักษณ์ (symbol) การออกแบบ (design) เพ่ือระบุถึงสินค้าหรือบริการของผู้ขาย 

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า134) กล่าวว่า ตราสินค้า (brand) หมายถึง ชื่อ (name) 
ค า (word) สัญลักษณ์ (symbol) การออกแบบ (design) เพ่ือระบุถึงสินค้าหรือบริการของผู้ขาย 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2543, หน้า 26) กล่าวว่า ตราสินค้า (Brand) หมายถึง ชื่อ (Name) 
ถ้อยค า (Term) เครื่องหมาย (Sign) สัญลักษณ์ (Symbol) การออกแบบ (Design) หรือส่วนประสม
ของสิ่งเหล่านี้รวมกัน เพ่ือแสดงหรือสามารถระบุถึงสินค้าหรือบริการของผู้ขายรายหนึ่งหรือกลุ่มหนึ่ง
ให้แตกต่างไปจากคู่แข่งขัน 

สรุปได้ว่า  ตราสินค้า หมายถึง ชื่อ สัญลักษณ์ รูป สี อักษร หรือเครื่องหมาย เพ่ือระบุและ
จ าแนกสินค้า ท าให้ลูกค้าสามารถจดจ ายี่ห้อสินค้าได้  
 

4.2 ความส าคัญของตราสินค้า (Branding) 
กล่าวว่า ความส าคัญและประโยชน์ของชื่อยี่ห้อและตรายี่ห้อ คือ 1) ยี่ห้อสินค้าท าให้ลูกค้า

สามารถจดจ า รับรู้ ถึงสินค้ายี่ห้อนั้นๆ 2) ยี่ห้อสินค้าสร้างความแตกต่างให้กับสินค้า 3) ยี่ห้อสินค้า
ช่วยให้ลูกค้าสามารถแยกแยะสินค้าออกจากสินค้าประเภทเดียวกันได้ 4) ยี่ห้อสินค้าสามารถใช้สร้าง
ภาพพจน์ให้กับตัวสินค้า และ 5) ยี่ห้อสินค้าสามารถสื่อให้เห็นข้อดีของสินค้า วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
ตลอดจนที่มาของผลิตภัณฑ์ตลอดจนคุณลักษณะเด่นของสินค้า (อัครวรรณ์ แสงวิภาค, 2556,หน้า 
372) นักการตลาดจะต้องตระหนักความส าคัญของการสร้างตรายี่ห้อ (Branding) และการสร้าง 
ความแตกต่างในบริการของบริษัทด้วยการมีตรายี่ห้อที่ดีมีประโยชน์ต่อลูกค้าเป็นอย่างยิ่ง เพราะตรา
ยี่ห้อที่ดีจะช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าว่าเขาได้รับบริการที่มีคุณภาพคงที่และสม่ าเสมอ 
(Uniform Service Quality) ทุกครั้งที่ซื้อบริการ เช่น โรงแรมดุสิตธานี ร้านขายแฮมเบอร์เกอร์ตรา
แมคโดนัลด์ ร้านขายไก่ทอดตราเคเอฟซี นอกจากนี้การมีตรายี่ห้อที่ดีและมีความแตกต่างจาก         
คู่แข่งขันยังมีประโยชน์เป็นอย่างยิ่งต่อผู้ประกอบการที่เกี่ยวข้องกับบริการ (ธีรกิติ นวรัตน ณ อยุธยา, 
2557,หน้า96) 

ในปัจจุบันหมดยุคสมัยกับข้อความที่ว่า นามนั้นส าคัญไฉนแต่สอดคล้องกับค าว่านามนั้น
ส าคัญจริงๆ ชื่อที่เป็นยี่ห้อ (Brand Name) หมายถึง ยี่ห้อสินค้าถ้าเป็นยี่ห้อที่เป็นชื่อ (Name brand) 
หมายถึง ยี่ห้อที่เป็นชื่อคน ยี่ห้อที่มีเจ้าของใส่ลายเซ็น (Signature brand) (เสรี วงษ์มณฑา, 2540, 
หน้า 145) 

ศศิวิมล สุขบท  (2543, หน้า 27) กล่าวว่า ความส าคัญของตราสินค้าท่ีมีต่อผู้บริโภค คือ 
  1. ผู้ซื้อสามารถจ าแนกประเภทชนิดของสินค้าในระดับคุณภาพแตกต่างกันของผู้ผลิตจาก

ประสบการณ์ในการซื้อสินค้าบ่อยครั้ง ผู้ซื้อสามารถใช้ตราสินค้าเป็นเครื่องแสดงถึงระดับคุณภาพ
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เหล่านั้นในการซื้อครั้งต่อไปซึ่งจะเห็นได้จากผู้ซื้อจ านวนมากเป็นที่รู้จักกันดีเพ่ือประกันคุณภาพของ
สินค้า 

  2. ผู้ซื้อสามารถทราบได้ว่าใครคือผู้ผลิต สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจว่าควร
ซื้อหรือไม ่

  3. ช่วยลดเวลาและพยายามการแสวงหาซื้อ สินค้าใดที่ไม่มีตราสินค้า ปรากฏผู้ซื้อจะต้องใช้
เวลานานในการพิจารณาเพ่ือแยกความแตกต่างที่วางจ าหน่ายในร้านค้า ถ้ามีตราสินค้าปรากฏผู้ซื้อจะ
ใช้ตราสินค้าเป็นเกณฑ์ ไม่ต้องเสียเวลาในการเปรียบเทียบ 

เพลินทิพย์ โกเมศโสภา (2546, หน้า 42) กล่าวว่า ความส าคัญของตราสินค้าที่มีต่อผู้ผลิต
และผู้จัดจ าหน่าย คือ 

  1. ผู้ผลิต/ผู้ขาย ใช้ตราสินค้าในการโฆษณาและส่งเสริมการตลาด 
  2. ช่วยสร้างยอดขายและควบคุมส่วนครองตลาด (Market Share) 
  3. ช่วยให้ผู้ขายมีอิสระในการตั้งราคาให้สูงหรือต่ ากว่าราคาของคู่แข่งขัน 
  4. ช่วยแนะน าสินค้าใหม่ (Product Introduction) 
  5. ช่วยในการก าหนดต าแหน่งตราสินค้า (Product Positioning) 
  6. ใช้แสดงความเป็นเจ้าของและขายสินค้าให้ตรงกับลูกค้าเป้าหมาย 
  7. ช่วยใช้เพ่ือการเจาะตลาด ขยายตลาด และขยายผลิตภัณฑ์ 
ความส าคัญของตราสินค้าท่ีมีต่อผู้บริโภค 
  1. ผู้บริโภคสามารถจ าแนกประเภท ชนิด  คุณภาพของสินค้าและสามารถจ าแนก

คุณลักษณะแตกต่างของผลิตภัณฑ์ที่มีตราแต่ละประเภทให้ 
  2. ตราสินค้าที่ได้รับรองคุณภาพได้รับเครื่องหมายมาตรฐาน จะช่วยสร้างความมั่นใจให้กับ

ลูกค้า 
  3. ท าให้ผู้บริโภคทราบถึงผลิตภัณฑ์ใหม่จากตราสินค้า 
  4. ท าให้ผู้บริโภค สามารถเลือกหาซื้อสินค้าได้อย่างถูกต้อง 
สืบชาติ  อันทาไชย (2556, หน้า 284) กล่าวว่า ตราสินค้ามีความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ตราสินค้าเป็นสิ่งแรกที่สะท้อนคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ เช่น รถยนต์ตราเบนซ์ แสดงถึง 

ราคาแพง ออกแบบดี คงทน มีศักดิ์ศรี มีคุณค่า ความรวดเร็ว เป็นต้น 
  2. ตราสินค้าเป็นมากกว่าคุณสมบัติ แต่ตราสินค้าเป็นผลประโยชน์ที่ลูกค้าแสวงหา นั่นคือ 

นักการตลาดต้องแปลงจากคุณสมบัติให้เป็นผลประโยชน์ที่ได้จากการซื้อสินค้า  หรือหน้าที่ของสินค้า 
เช่น คุณสมบัติด้านราคาแพง  ก็แปลงเป็นผลประโยชน์ด้านอารมณ์ 

  3. ตราสินค้าสะท้อนวัฒนธรรม 
สุปัญญา ไชยชาญ  (2534, หน้า 22) กล่าวว่า ตราสินค้ามีความส าคัญในการอ านวย         

ความสะดวกในการสั่งซื้อและการจัดการกับใบสั่งซื้อระหว่างผู้ผลิตกับผู้ขายต่อ เพราะการบ่งบอกชื่อ
ของตรา จะท าให้ได้รับผลิตภัณฑ์ที่มีขนาด ปริมาณ และคุณภาพตรงตามความประสงค์ ชื่อของตรา
และเครื่องหมายการค้าท าให้ผู้ผลิตหรือผู้ขายได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย มิให้คู่แข่งขันเลียบแบบ
ได้ การก าหนดตราให้แก่ผลิตภัณฑ์ท าให้มีโอกาสได้รับความภัคดีจากผู้ซื้อ มีการซื้อซ้ า ซึ่งเป็นการสกัด
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กั้นคู่แข่งได้ทางหนึ่ง นอกจากนี้ ยังช่วยอ านวยความสะดวกในการวางแผนและควบคุมส่วนประสม
ทางการตลาดอีกด้วย 

สมบูรณ์ ขันธิโชติ (ม.ป.ป., หน้า 84) กล่าวว่า ตราสินค้าช่วยให้ผู้บริหารทางการตลาด
สามารถมีเครื่องมือที่จะใช้อ้างอิง และใช้ขยายงานทางด้านการตลาดและขายผลิตภัณฑ์ของตน เมื่อ
ตราสินค้ามีชื่อเสียงและมีภาพพจน์ที่ดีแล้ว การขยายตลาดนั้นจะท าได้ง่ายขึ้น ผู้บริโภคสามารถเข้าใจ
ถึงลักษณะคุณภาพของสินค้าที่ตนซื้อ และภายหลังจากการได้ทดลองใช้ และการโฆษณาเกี่ยวกับ
คุณภาพของสินค้าหรือตราดังกล่าว 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2543, หน้า 108) กล่าวว่า ความส าคัญของตราสินค้า มีดังนี้   
ท าให้ผู้ซื้อเรียกซื้อสินค้าได้อย่างถูกต้อง ท าให้ผู้ซื้อเปรียบเทียบคุณภาพและเห็นความแตกต่างใน
สินค้า ช่วยให้ผู้ขายในการน าตราสินค้าไปใช้ในการโฆษณาและลูกค้าจ าได้เมื่อวางอยู่หน้าร้าน ช่วยให้
ผู้ขายเพ่ิมยอดขายและสร้างตลาดเพราะช่วยให้ผู้ซื้อไม่สับสนในการตัดสินใจซื้อ ช่วยให้ผู้ขายสามารถ
ตั้งราคาให้แตกต่างกันในแต่ละตรายี่ห้อ ช่วยผู้ขายในการก าหนดต าแหน่งสินค้า 

สรุปได้ว่า ตราสินค้ามีความส าคัญที่นักการตลาดจะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการสร้าง
ตราสินค้า (Branding) และการสร้างความแตกต่างไปจากคู่แข่ง การมีตราสินค้าที่ดีมีประโยชน์เป็น
อย่างยิ่งทั้งต่อผู้บริโภค คือ ผู้ซื้อสามารถจ าแนกประเภทชนิดของสินค้าในระดับคุณภาพแตกต่างกัน
ของผู้ผลิตจากประสบการณ์ในการซื้อสินค้าบ่อยครั้ง ผู้ซื้อสามารถใช้ตราสินค้าเป็นเครื่องแสดงถึง
ระดับคุณภาพเหล่านั้นในการซื้อครั้งต่อไปซึ่งจะเห็นได้จากผู้ซื้อจ านวนมากเป็นที่รู้จักกันดีเพ่ือประกัน
คุณภาพของสินค้า ผู้ซื้อสามารถทราบได้ว่าใครคือผู้ผลิต สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจว่า
ควรซื้อหรือไม่ และ ช่วยลดเวลาและพยายามการแสวงหาซื้อ สินค้าใดที่ไม่มีตราสินค้า ปรากฏผู้ซื้อ
จะต้องใช้เวลานานในการพิจารณาเพ่ือแยกความแตกต่างที่วางจ าหน่ายในร้านค้า ถ้ามีตราสินค้า
ปรากฏผู้ซื้อจะใช้ตราสินค้าเป็นเกณฑ์ ไม่ต้องเสียเวลาในการเปรียบเทียบ นอกจากนั้นยังมี
ความส าคัญต่อผู้ผลิตและจัดจ าหน่าย คือ ผู้ผลิต/ผู้ขาย ใช้ตราสินค้าในการโฆษณาและส่งเสริม
การตลาด  ช่วยสร้างยอดขายและควบคุมส่วนครองตลาด (Market Share) ช่วยให้ผู้ขายมีอิสระใน
การตั้งราคาให้สูงหรือต่ ากว่าราคาของคู่แข่งขัน ช่วยแนะน าสินค้าใหม่ (Product Introduction) ช่วย
ในการก าหนดต าแหน่งตราสินค้า (Product Positioning) ใช้แสดงความเป็นเจ้าของและขายสินค้าให้
ตรงกับลูกค้าเป้าหมาย ช่วยใช้เพ่ือการเจาะตลาด  ขยายตลาด  และขยายผลิตภัณฑ์ 
 

4.3 องค์ประกอบของทฤษฏีการสร้างตราสินค้า 
องค์ประกอบของทฤษฎีการสร้างตราสินค้า ประกอบด้วย การออกแบบ (Design) รูปภาพ 

(Picture) ชื่อ (Name) เครื่องหมาย (Mark) สัญลักษณ์ (Symbol) สี (Color)  และตัวเลข (Number)  
โดย มีรายละเอียด แต่ละองค์ประกอบดังนี้ 

4.3.1 การออกแบบ (Design) 
ความหมายของการออกแบบ (Design) 
สมบูรณ์ ขันธิโชติ(ม.ป.ป., หน้า 115) กล่าวว่า การออกแบบตราสินค้าที่อาจเป็นชื่อของตรา

สินค้าหรือเครื่องหมายการค้า หรือรวมทั้งหมดร่วมกันเพื่อโฆษณา 
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ศศิวิมล สุขบท (2543, หน้า 115) กล่าวว่า การออกแบบตราสินค้าเป็นหนทางสู่ความส าเร็จ
ประการหนึ่งของการด าเนินงานการตลาดระหว่างประเทศ ธุรกิจสามารถออกแบบตราสอนค้าให้เป็น
มาตรฐานเหมือนกันสู่ระดับประเทศ การออกแบบตราสินค้าที่เหมาะสมสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ ท า
ให้ผู้บริโภคยอมรับสินค้า 

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า 135) กล่าวว่า ตราสินค้าที่ผู้ผลิตสร้างขึ้นเพ่ือให้ทราบว่า
สินค้านั้นเป็นสินค้าของผู้ผลิต เพ่ือให้ลูกค้าได้แน่ในว่าสินค้านั้นเป็นสินค้าที่ผลิตโดยบริษัทของตน 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2543, หน้า 108) กล่าวว่า การออกแบบตราสินค้าเพ่ือแสดง
ลักษณะบางอย่างของผลิตภัณฑ์ มีลักษณะเฉพาะของตนเอง 

สรุปได้ว่า การออกแบบ คือ การออกแบบตราสินค้าเพ่ือแสดงลักษณะบางอย่างของ
ผลิตภัณฑ์ มีลักษณะเฉพาะของตนเองเพ่ือให้ลูกค้าจดจ า และเป็นหนทางสู่ความส าเร็จ การออกแบบ
ที่เหมาะสมสามารถเข้าถึง และท าให้ผู้บริโภคยอมรับสินค้า 

ความส าคัญของการออกแบบ (Design) 
สมบูรณ์ ขันธิโชติ (ม.ป.ป., หน้า 115) กล่าวว่า ตราสินค้าที่ดีจะต้องไม่เป็นตราสินค้าที่ซ้ า

แบบใครมีลักษณะเด่นของตนเอง เพราะตราสินค้าที่ไม่เหมือนใครสามารถน าไปจดทะเบียนการค้าได้
เพ่ือให้กฎหมายให้การคุ้มครองด้านลิขสิทธิ์ในตราสินค้าของเรา 

ศศิวิมล สุขบท (2553, หน้า 153) กล่าวว่า ทั่วโลกจะมีความชอบในผลิตภัณฑ์แตกต่างกันใน
เรื่องรสนิยม เช่น สี รูปร่าง กลิ่น นักการตลาดจึงต้องออกแบบให้เข้ากับแต่ละท้องถิ่น 

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า 135) กล่าวว่า ตราสินค้าที่ดีจะต้องเป็นตราสินค้าท่ีไม่ซ้ า
ใคร มีลักษณะเด่นของตนเอง เพราะตราสินค้าที่ไม่เหมือนใครสามารถน าไปจดทะเบียนการค้าได้ 
เพ่ือให้กฎหมายได้คุ้มครองตราสินค้า 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2543, หน้า 108) กล่าวว่า ลักษณะของการออกแบบตราสินค้า
ที่ดี คือ มีลักษณะเฉพาะของตนเอง กล่าวคือ ไม่ใช่ตราที่ใกล้เคียงกับคู่แข่งขัน 

สรุปได้ว่า ความส าคัญของการออกแบบ (Design) สินค้าที่ดี จะต้องเป็นตราสินค้าที่ไม่ซ้ าใคร
มีลักษณะเด่นของตนเอง ไม่ใช่ตราสินค้าที่ใกล้เคียงกับคู่แข่งขัน สามารถน าไปจดทะเบียนการค้าได้ 
เพ่ือให้กฎหมายได้คุ้มครองตราสินค้า 

4.3.2 รูปภาพ (Picture) 
ความหมายของรูปภาพ (Picture) 

 อัควรรณ์ แสงวิภาค (2556, หน้า 372) กล่าวว่า รูปลักษณะของสัญลักษณ์ รูปภาพ ตัวอักษร 
สี ค า ประโยค ข้อความสั้นๆ ตลอดจนเครื่องหมายต่างๆของชื่อยี่ห้อสินค้า 

ความส าคัญของรูปภาพ (Picture) 
อัควรรณ แสงวิภาค (2556, หน้า 372) กล่าวว่า ความส าคัญรูปภาพ (Picture) เพ่ือให้

ผู้บริโภคจ าจ า และเกิดการระลึกถึงและอยู่ในความทรงจ าของลูกค้าต่อสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่ง 
4.3.3 ชื่อ (Name)   
ความหมายชื่อ (Name)   

 สุปัญญา ไชยชาญ (2534, หน้า 214) กล่าวว่า ส่วนของตราที่สามารถออกเสียงได้ เช่น 
TOYOTA ย าย า เป็นต้น 
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เพลินทิพย์ โกเมศโสภา (2546, หน้า 103) กล่าวว่า เราตั้งชื่อยี่ห้อเพ่ือให้ผลิตภัณฑ์ของเรา 
บริษัทเรา การบริการของเรา และเป็นการช่วยสื่อข่าวสารไปยังผู้บริโภค 

อัควรรณ แสงวิภาค (2556, หน้า 371) กล่าวว่า ชื่อถูกสร้างขึ้นเพ่ือสร้างความแตกต่างใน
สินค้าประเภทเดียวกันเพื่อให้ผู้ใช้สามารถแยกแยะได้ว่าสินค้าและบริการดังกล่าวเป็นของผู้ผลิตรายใด 

สมบูรณ์  ขันธิโชติ  (ม.ป.ป., หน้า 115) กล่าวว่า ค า (Word) ตัวอักษร (Letter) ตัวเลข
(Number) ที่สามารถออกเสียงได้ 

ศศิวิมล สุขบท (2543, หน้า 150) กล่าวว่า ชื่อสินค้าเป็นส่วนหนึ่งของตราสินค้าซึ่งสามารถ
ออกเสียงได้ 

ธีรกิติ นวรัตน์ (2557, หน้า 95) กล่าวว่า สร้างขึ้นเพ่ือต้องการบอกให้ทราบว่าใครเป็นผู้
จ าหน่ายสินค้าและบริการเหล่านั้น 

สาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า 134) กล่าวว่า ค า (Word) ตัวอักษร (Letter) หรือตัวเลข
(Number) ที่สามารถออกเสียงได้ เช่น บริษัท เอไอเอ(AIA) 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2543, หน้า107) กล่าวว่า ค า (word) ตัวอักษร (letter) หรือตัวเลขที่
สามารถออกเสียงได้ 

สรุปได้ว่า ชื่อ (Name)  คือ ส่วนของตราสินค้าที่สามารถอ่านออกเสียงได้สร้างขึ้นเพ่ือ          
ความแตกต่าง ในสินค้าประเภทเดียวกันเพื่อให้ผู้ใช้สามารถแยกแยะ และเรียกสินค้าเหล่านั้น 

ความส าคัญของช่ือ (Name)   
 สุปัญญา ไชยชาญ (2534, หน้า 215) กล่าวว่า ชื่อของตราและเครื่องหมายการค้าท าให้
ผู้ผลิตหรือผู้ขายได้รับความคุ้มครองกฎหมาย มิให้คู่แข่งขันลอกเลียนแบบได้ 
 เพลินทิพย์ โกเมศโสภา (2546, หน้า 103) กล่าวว่า ในวัตถุประสงค์จะมีการบอกการตั้งชื่อ
ตรา เป็นการตั้งชื่อให้ผลิตภัณฑ์ใหม่หรือตั้งชื่อเพ่ือผลิตภัณฑ์ที่ปรับปรุงแล้ว 
 อัควรรณ์ แสงวิภาค (2556, หน้า 371) กล่าวว่า ชื่อท าให้ลูกค้าสามารถจดจ ารับรู้ถึงสินค้า
ยี่ห้อนั้นๆ 
 สมบูรณ์ ขันติโชติ (ม.ป.ป., หน้า 115) กล่าวว่า ชื่อสินค้าจะต้องมีส่วนลักษณะของสินค้าเป็น
จุดของสินค้า อาจเป็นด้านคุณภาพของสินค้า เช่น นมตรามะลิ มะลิเป็นดอกไม้ที่มีความขาว มีกลิ่น
หอม ซึ่งเป็นการบ่งบอกลักษณะของนมว่ามีความขาวมีความหอม 
 ศศิวิมล สุขบท (2543, หน้า 159) กล่าวว่า ชื่อสินค้ามีจุดประสงค์ เพ่ือให้ลูกค้าจดจ า ใช้เป็น
แนวทางในการชื้อครั้งต่อไป 

ธีรกิติ นวรัตน ณ อยุธยา (2557, หน้า 96) กล่าวว่า การมีตรายี่ห้อที่ดีมีประโยชน์ต่อลูกค้า
เป็นอย่างยิ่งเพ่ือช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้า 

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า 134) กล่าวว่า ตราสินค้าควรง่ายต่อการออกเสียงและ
จดจดได้ง่าย 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2543, หน้า 107) กล่าวว่า เป็นการแสดงลักษณะบางอย่างของ
ผลิตภัณฑ์ ง่ายต่อการออกเสียง สะกด และจดจ า 

สรุปได้ว่า ชื่อของตราสินค้ามีความส าคัญในการตั้งชื่อผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ลูกค้าจดจ ารับรู้ถึง
สินค้ายี่ห้อนั้นๆ และช่วยสร้างความม่ันใจให้แก่ลูกค้า 
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4.3.4 เครื่องหมาย (Mark) 
ความหมายของเครื่องหมาย (Mark) 

 สุปัญญา ไชยชาญ (2534, หน้า 214) กล่าวว่า ส่วนของตราที่ไม่สามารถออกเสียงได้ 
 ศศิวิมล สุขบท (2543, หน้า 150) กล่าวว่า เครื่องหมายตราสินค้าแต่ละชนิดของบริษัท
เดียวกันใช้ตราไม่เหมือนกันในบางประเทศ เช่น รถยนต์นิสสัน ผลิตรถยนต์ดัทสัน จ าหน่าย
ต่างประเทศ แต่ปัจจุบันนี้เปลี่ยนชื่อจากดัทสันมาใช้นิสสันเหมือนกันทั่วโลก 
 สรุปได้ว่า เครื่องหมาย คือ ส่วนของตราสินค้าที่ ไม่สามารถออกเสียงได้ แต่บงบอก
คุณลักษณะหรือเป็นตัวแทนบริษัท 

ความส าคัญของเครื่องหมาย (Mark) 
สุปัญญา ไชยชาญ (2534, หน้า 215) กล่าวว่า ตราในทัศนะของฝ่ายผู้ชื้อนั้นถือว่า เป็น

สัญลักษณ์แห่งคุณภาพอย่างหนึ่ง ตราที่ติดอยู่กับผลิตภัณฑ์ใดย่อมสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์นั้น 

ศศิวิมล สุขบท (2543, หน้า 151) กล่าวว่า การสร้างตราสินค้าที่เหมือนกันทั่วโลกย่อมต้อง
ค านึงถึงเครื่องหมาย เพ่ือรักษาชื่อเสียงตราสินค้า ที่เหมือนกันทั่วโลก จึงยากยิ่งกว่า การรักษาชื่อเสียง
ของสินค้าประเทศ 

สรุปได้ว่า เครื่องหมาย มีความส าคัญส าหรับผลิตภัณฑ์ เพราะผู้บริโภคจะจดจ าเครื่องหมาย
และจงรักภัคดี เครื่องหมายผลิตภัณฑ์ย่อมสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

4.3.5 สัญลักษณ์ (Symbol) 
ความหมายของสัญลักษณ์ (Symbol) 
สุปัญญา ไชยชาญ (2534, หน้า 214) กล่าวว่า เครื่องหมายที่มีลวดลายและท าเป็นรูปต่างๆ 

ที่ใช้สัญลักษณ์ของบริษัท ซึ่งอาจจะเป็นสิ่งเดียวกับเครื่องหมายของตราหรือเครื่องหมายการค้าก็ได้ 
สมบูรณ์ ขันธิโชติ (ม.ป.ป., หน้า 115) กล่าวว่า ส่วนหนึ่งของตราสินค้าที่อาจเป็นชื่อของตรา

สินค้า หรือเครื่องหมายการค้า หรือรวมทั้งหมดร่วมกันเพื่อการโฆษณา 
สืบชาติ อันทาไชย (2556, หน้า 285) กล่าวว่า สัญลักษณ์ก่อให้เกิดการยึดเกาะ และ

โครงสร้างกับตราสินค้า และสัญลักษณ์ท าให้ง่ายในการจดจ า/รับรู้ตราสินค้า สัญลักษณ์แทนตราสินค้า 
เช่น โกดักสีเหลืองมีพลังเมื่อสัมพันธ์กับภาพที่มองเห็น ดังนั้น ก้อนหินจึงแทนความเข้มแข็ง เป็นต้น 

เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า 134) กล่าวว่า ส่วนหนึ่งของตราสินค้าที่อาจเป็นชื่อของ
ตราสินค้า หรือ เครื่องหมายการค้า หรือรวมทั้งหมดรวมกันเพื่อการโฆษณา 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์และคณะ (2543, หน้า 107) กล่าวว่า สัญลักษณ์ที่เป็นเอกลักษณ์ที่แสดง
ลักษณะองค์การหรือชื่อตราสินค้า โลโก้อาจเป็นส่วนหนึ่งของตราที่อาจเป็นชื่อตราสินค้าหรือ
เครื่องหมายตราสินค้า หรือทั้งหมดร่วมกัน ซึ่งใช้เพื่อการโฆษณา 

สรุปได้ว่า สัญลักษณ์ หมายถึง เอกลักษณ์ที่แสดงลักษณะขององค์การ ท าให้ง่ายต่อการจดจ า 
เพ่ือใช้เป็นสื่อในการโฆษณาประชาสัมพันธ์ และสร้างการรับรู้ จดจ าของผู้บริโภค 

ความส าคัญของสัญลักษณ์ (Symbol) 
 สมบูรณ์ ขันติโชติ (ม.ป.ป., หน้า 115) ตราสินค้าที่ดีจะต้องเป็นตราสินค้าที่ไม่ซ้ าแบบใคร มี
ลักษณะเด่นของตนเอง 
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 สุปัญญา ไชยชาญ (2554, หน้า 214) กล่าวว่า ตราสัญลักษณ์เป็นลิขสิทธ์ทางวรรณกรรม 
และศิลปกรรมซึ่งผู้เป็นต้นประพันธ์ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย 
 สืบชาติ อันทาไชย (2556, หน้า 285) กล่าวว่า ใช้สื่อสารความสัมพันธ์ระหว่างตราสินค้ากับ
บุคคล เช่น ซีเอ็นเอ็น และไอนีเอ็นเป็นตราสินค้าที่รับรู้ว่าเป็นมืออาชีพ 
 เสาวลักษณ์ ชาญเชี่ยว (2553, หน้า 135) กล่าวว่า ตราสินค้าที่ดีจะต้องเป็นตราสินค้าที่
สามารถน าไปจดทะเบียนการค้า เพ่ือให้กฎหมายให้การคุ้มครองลิขสิทธิ์ 
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2543, หน้า 108) กล่าวว่า ตราสินค้าที่เป็นที่ยอมรับมากจนคนทั่วไปใช้
เป็นตราสินค้าเป็นชื่อสามัญของสินค้านั้น 
 สรุปได้ว่า สัญลักษณ์จะต้องใช้สื่อสาร และการสร้างการรับรู้ให้แก่ผู้บริโภค ต้องมีลักษณะเด่น
เป็นของตัวเอง และเป็นลิขสิทธิ์ทางวรรณกรรม และศิลปกรรมซึ่งได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย 

4.3.6 สี (Color)   
ความหมายของสี (Color)   

 อัควรรณ์ แสงวิภาค (2556, หน้า 371) กล่าวว่า ตราสินค้า คือ สัญลักษณ์ รูป สี หรืออักษร 
ที่ใช้ควบคู่กับชื่อสินค้า มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ผู้บริโภค จดจ า และเกิดการระลึกถึงและอยู่ในความทรง
จ าของลูกค้าต่อสินค้าชนิดใดชนิดหนึ่ง 

ความส าคัญของสี (Color)   
 อัควรรณ แสงวิภาค (2556, หน้า 317) กล่าวว่า ถูกสร้างขึ้นเพ่ือสร้างความแตกต่างในสินค้า
ประเภทเดียวกันเพ่ือให้ผู้ชื้อสามารถแยกแยะได้ว่าสินค้าและสินค้าและบริการดังกล่าวเป็นของผู้ผลิต
รายได้ เป็นสินค้าที่ผู้ใดเป็นเจ้าของผู้ผลิตรายได้ เป็นสินค้าที่ผู้ใดเป็นเจ้าของ ตลอดจนบ่งบอกถึง
คุณภาพสร้างความม่ันใจให้กับผู้บริโภค 

สรุปองค์ประกอบการสร้างตราสินค้า องค์ประกอบของทฤษฎีการสร้างตราสินค้า คือ             
การออกแบบตราสินค้าเป็นหนทางสู่ความส าเร็จประการหนึ่งการออกแบบตราสินค้าที่เหมาะสม
สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้ท าให้ผู้บริโภคยอมรับในตัวสินค้า รูปภาพถูกตั้งขึ้นเพ่ือบอกคุณลักษณะ
พิเศษบางอย่างของสินค้าที่เจ้าของสินค้าต้องการสื่อถึงผู้บริโภค ผ่านองค์ประกอบของสี เครื่องหมาย 
สัญลักษณ์ สี ตัวเลข เพ่ือให้ผู้บริโภคจดจ า และเกิดการระลึกถึงและอยู่ในความทรงจ าของลูกค้าต่อ
สินค้าชนิดใดชนิดหนึ่ง 
 
5. แนวคิดและทฤษฎีช่องทางการตลาด (Marketing Channel) 

ช่องทางการตลาด (Marketing Channel) เป็นกระบวนการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือบริการ 
และส่งข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ โดยผ่านคนกลาง เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค โดยให้
ผู้บริโภคเกิดความสะดวกสบายมากที่สุด ในการด าเนินการพัฒนารูปแบบของช่องทางการจัดจ าหน่าย 
(Trade Channel) แ ล ะการ พั ฒ น าสื่ อ ดิ จิ ทั ล  (Digital Media) เพ่ื อ ใช้ ใน ก าร โฆ ษ ณ าแล ะ
ประชาสัมพันธ์ ให้ครอบคลุมพ้ืนที่การจัดจ าหน่ายและท าเลที่ตั้งของผู้ประกอบการ ดังนี้ 
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5.1 แนวคิดและทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย (Trade Channel)  
 5.1.1 ความหมายทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย (Trade Channel) 

 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 206) กล่าวว่า ทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย หมายถึง 
สินค้าและบริการจากผู้ผลิตไม่สามารถจะไปถึงมือผู้บริโภคได้โดยอัตโนมัติ การเคลื่อนย้ายสินค้าจาก
ผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคจะต้องมีช่องทางการจัดจ าหน่ายเข้ามาเกี่ยวข้อง ดังนั้น ช่องของการจ าหน่ายจึง
เป็นกิจกรรมที่เข้ามาเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยให้สินค้าเคลื่อนย้ายไปตอบสนองความต้องการของ
ตลาดเป้าหมายได้  
 ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 98) กล่าวว่า ทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย หมายถึง กลไกที่
เกี่ยวข้องกับการท าให้สินค้าไหลผ่านมือจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภค ช่องทางต่างๆเหล่านี้ประกอบด้วย
สถาบันกลางต่างๆ เช่น ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ที่เข้ามาท าหน้าที่ในการขับเคลื่อนสินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้ใช้
สินค้าและผู้บริโภคสุดท้าย  
 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552 , หน้า 185) กล่าวว่า ทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย หมายถึง 
กระบวนการในการจักการเกี่ยวกับการเคลื่อนย้ายสิทธิในตัวผลิตภัณฑ์(และอาจรวมถึงตัวผลิตภัณฑ์) 
จากผู้ผลิตไปจนถึงผู้บริโภค กระบวนการดังกล่าวมีผู้ผลิตอยู่ต้นทางของกระบวนการและผู้บริโภคอยู่
ปลายทางของการเคลื่อนย้ายสิทธิในตัวผลิตภัณฑ์ โดยในระหว่างทางของกระบวนการนี้อาจมีตัวกลาง 
(Marketing Intermediaries) มาเป็นตัวเชื่อมระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภคเพ่ือให้การกระจาย
ผลิตภัณฑ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพขึ้นก็ได้ 
 ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท และ สุนี เลิศแสวงกิจ (2546 , หน้า 7) กล่าวว่า ทฤษฎีช่องการจัด
จ าหน่าย หมายถึง เส้นทางหรือองค์กรหรือสถาบันที่ท าหน้าที่น าสินค้าจากโรงงานผู้ผลิต ผ่านไปยัง              
ผู้จ าหน่ายในระดับต่างๆ ได้แก่ ตัวแทนจ าหน่าย พ่อค้าส่ง พ่อค้าปลีก จนกระทั่งสินค้าไปถึงมือ
ผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่งถึง ทันตามความต้องการ  
 ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ปริญ ลักษิตานนท์ ศุภร เสรีรัตน์และองอาจ ปทะวานิช (2535, หน้า 134) 
กล่าวว่า ทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย หมายถึง เส้นทางที่ผลิตภัณฑ์(หรือ)กรรมสิทธิ์ของผลิตภัณฑ์
เคลื่อนย้ายไปยังตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่ายอาจประกอบด้วย ผู้ผลิต คนกลางที่เกี่ยวข้องใน
ช่องทางการจัดจ าหน่ายและผู้บริโภค หรือผู้ใช้ทางอุตสาหกรรม (Consumer or Industrial Users) 
การศึกษาช่องทางการจัดจ าหน่ายจะมีประเด็นส าคัญที่ต้องพิจารณาดังนี้ 1) จ านวนระดับของช่องทาง 
2) ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บริโภคและผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 3)ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการ
ก าหนดจ านวนระดับของช่องทาง 4) ความหนาแน่นของคนกลางในช่องทาง 5) การค้าปลีกและ
ประเภทของการค้าปลีก 6) การค้าส่งและประเภทการค้าส่ง 

ชฎาทิพย์ พิพิธสุขสันต์ และมุกดา โควหกุล (ม.ป.ป., หน้า 20) กล่าวว่า ทฤษฎีช่องทาง           
การจัดจ าหน่าย หมายถึง เป็นเครื่องมือทางการตลาดอันหนึ่งที่อธิบาย หรือให้ความเข้าใจถึงการที่
สินค้าจะถูกเคลื่อนย้ายไปยังผู้บริโภคคนสุดท้าย ซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญต่อผู้ผลิตอย่างมากในการที่จะ
บรรลุเป้าหมายทางด้านการขายธุรกิจ ความมุ่งหวังของธุรกิจก็คือก าไร ซึ่งก าไรจะเกิดขึ้นก็โดย        
การขายสินค้าให้กับลูกค้าโดยที่จะต้องท าให้ลูกค้าได้รับความพอใจด้วยผู้ผลิตจ าเป็นต้องค านึงถึง
วิธีการต่างๆ  
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 สรุปได้ว่า ความหมายช่องทางการจัดจ าหน่าย คือ การเคลื่อนย้ายสินค้าจากผู้ ผลิตไปยัง
ผู้บริโภค โดยจะต้องมีช่องทางการจัดจ าหน่ายเข้ามาเกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก ที่เข้า
มาท าหน้าที่ในการขับเคลื่อนสินค้าจากผู้ผลิตไปยังผู้ใช้สินค้าและผู้บริโภคสุดท้าย เส้นทางหรือองค์กร
หรือสถาบันที่ท าหน้าที่น าสินค้าจากโรงงานผู้ผลิต ผ่านไปยังผู้จ าหน่ายในระดับต่างๆ ได้แก่ ตัวแทน
จ าหน่าย พ่อค้าส่ง พ่อค้าปลีก จนกระทั่งสินค้าไปถึงมือผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่ วถึงทันตาม
ความต้องการ จากการศึกษาช่องทางการจัดจ าหน่ายจะมีประเด็นส าคัญที่ต้องพิจารณาดังนี้ 1) 
จ านวนระดับของช่องทาง 2) ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บริโภคและผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 3) 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดจ านวนระดับของช่องทาง 4) ความหนาแน่นของคนกลางในช่องทาง 
5) การค้าปลีกและประเภทของการค้าปลีก 6) การค้าส่งและประเภทการค้าส่ง 
 

5.1.2 ความส าคัญช่องทางการจัดจ าหน่าย (Trade Channel)   
ความส าคัญของทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย มีจุดมุ่งหมายให้ผลิตภัณฑ์นั้นได้ไปสู่บุคคล

สุดท้ายที่ใช้ โดยไม่เปลี่ยนแปลงรูปทรงให้ผิดไปจากของเดิมมากนัก แต่ถ้าผลิตภัณฑ์นั้นได้ถูกเปลี่ยน
รูปร่างไปจนเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ กรณีเช่นนี้ก็จะมีช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เกิดข้ึนใหม่อีกช่องทาง
หนึ่ง การเข้ามาพัฒนาและช่วยเหลือในการแลกเปลี่ยน ซึ่งหมายถึงการซื้อและการขายสินค้า เพราะ
ในปัจจุบันไม่ใช่ผลิตเพียงเพ่ือบริโภคเท่านั้น แต่จะมีผลผลิตส่วนเกินเพ่ือน าไปแลกเปลี่ยนเป็นเงินมา
เพ่ือใช้ซื้อสินค้าและบริการอ่ืน ดังนั้นการจัดจ าหน่ายจะก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือทั้งผู้ซื้อ
และผู้ขาย ถ้าไม่มีสถาบันทางการตลาดเข้ามาเกี่ยวข้องจะท าให้สูญเสียทรัพยากรและเวลาในการ
แลกเปลี่ยนสินค้าอย่างมาก (สุดาดวง เรืองรุจิระ, 2540, หน้า 206) 

กระบวนการเคลื่อนย้ายสินค้าและสิทธิในตัวสินค้าจากผู้ผลิตมายังผู้บริโภคท่ีเกี่ยวพันโดยตรง
กับกระบวนการซื้อขาย เปลี่ยนสิทธิในตัวสินค้า (วิทวัส รุ่งเรืองผล, 2552 , หน้า 186) การแจกจ่าย
สินค้าเป็นไปตามจุดประสงค์ของกิจการ เป็นการจัดเตรียมสินค้าให้พร้อมที่จะขายตามเวลาและ
สถานที่ในช่องทางการตลาดได้อย่างเหมาะสมตรงกับความต้องการของผู้บริโภค (ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท 
และ สุนี เลิศแสวงกิจ, 2546, หน้า7) 

ผู้ผลิตจะผลิตสินค้าคุณภาพดีเพียงใดก็ตาม สินค้านั้นคงใช้ประโยชน์ได้ในกลุ่มผู้บริโภค
จ านวนน้อยเท่านั้น ถ้าผู้ผลิตไม่ทราบว่าสินค้าท่ีผลิตขึ้นมาแล้วจะไปขายที่ไหน เราจ าเป็นต้องพิจารณา
ถึงลักษณะความต้องการของตลาดที่ เราจะเข้าไปเสนอขายสินค้าและบริการด้วย การแบ่งแยก
ประเภทของสินค้าดังได้กล่าวไว้บทก่อนๆนั้นจะน ามาใช้ให้เป็นประโยชน์ ในการพิจารณาเกี่ยวกับช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายได้เป็นอย่างดี ต้องมีการพิจารณาเกี่ยวกับชนิดของช่องทางการจ าหน่ายที่จะใช้ 
และยังต้องมีการพิจารณาถึงสื่อหรือเครื่องมือ ที่จะใช้เคลื่อนตัวสินค้าไปยังจุดที่ต้องการด้วย (ธงชัย 
สันติวงษ์, 2539, หน้า 89) 

ช่องทางการจัดจ าหน่ายถือเป็นกระบวนการหนึ่งของระบบตลาดเป็นแนวทางให้เกิดการซื้อ -
ขายแลกเปลี่ยน หรือเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ได้มากและรวดเร็ว ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ดีจะต้องท า
ให้ผู้บริโภคได้รับสินค้ารวดเร็วและสร้างความพอใจได้มากที่สุด เพ่ือเคลื่อนย้ายสินค้าและบริการจาก
องค์การไปยังตลาด เป็นกิจกรรมการน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดเป้าหมายโครงสร้างของช่องทางซึ่ง
ประกอบด้วย สถาบันการตลาด ประกอบด้วย คนกลาง ธุรกิจการกระจายตัวสินค้า ธุรกิ จให้บริการ
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ทางการตลาด รวมทั้ง สถาบันทางการเงิน (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์, ภร เสรีรัตน์ และ
องอาจ ปทะวานิช , 2535 , หน้า 133 ) การรวบรวมสินค้าและการท าหน้าที่บริการต่างๆใน           
การเคลื่อนย้ายสินค้าไปสนองความต้องการของผู้บริโภค จุดมุ่งหมายที่ส าคัญที่สุดของช่องทางการจัด
จ าหน่ายก็คือ การก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรืออรรถประโยชน์ทั้งในด้าน รูปร่าง เวลา และ
สถานที่แก่ผู้บริโภค (ชฎาทิพย์ พิพิธสุขสันต์ และ มุกดา โควหกุล, ม.ป.ป., หน้า 21) 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญของทฤษฎีช่องทางการจัดจ าหน่าย เป็นการเข้ามาพัฒนาและ
ช่วยเหลือในการแลกเปลี่ยน ซึ่งหมายถึงการซื้อและการขายสินค้า ในระบบการกระจายสินค้า 
(Distribution Channel) เพราะในปัจจุบันไม่ใช่ผลิตเพียงเพ่ือบริโภคเท่านั้น แต่จะมีผลผลิตส่วนเกิน
เพ่ือน าไปแลกเปลี่ยนเป็นเงินมาเพ่ือใช้ซื้อสินค้าและบริการอ่ืน ดังนั้นการจัดจ าหน่ายจะก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ทั้ง 2 ฝ่าย คือทั้งผู้ซื้อและผู้ขาย ถ้าไม่มีสถาบันทางการตลาดเข้ามาเกี่ยวข้องจะท าให้
สูญเสียทรัพยากรและเวลาในการแลกเปลี่ยนสินค้าอย่างมากและยังต้องมีการพิจารณาถึงสื่อหรือ
เครื่องมือ ที่จะใช้เคลื่อนตัวสินค้าไปยังจุดที่ต้องการด้วยการรวบรวมสินค้าและการท าหน้าที่บริการ
ต่างๆในการเคลื่อนย้ายสินค้าไปสนองความต้องการของผู้บริโภค จุดมุ่งหมายที่ส าคัญที่สุดของ
ช่องทางการจัดจ าหน่ายก็คือ การก่อให้เกิดประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรืออรรถประโยชน์ทั้งในด้าน 
รูปร่าง เวลา และสถานที่แก่ผู้บริโภคช่องทางการจัดจ าหน่ายถือเป็นกระบวนการหนึ่งของระบบตลาด
เป็นแนวทางให้เกิดการซื้อ-ขายแลกเปลี่ยน หรือเปลี่ยนแปลงกรรมสิทธิ์ได้มากและรวดเร็ว  
 

5.1.3 องค์ประกอบของระบบการกระจายสินค้า (Distribution Channel) 
สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540 , หน้า 230) กล่าวว่า ระบบการกระจายสินค้า (Distribution 

Channel) เป็นระบบการแจกจ่ายตัวสินค้า ประกอบด้วยกิจกรรมต่างๆ หลายๆ เรื่องที่จะต้องปฏิบัติ 
และเป็นกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกัน มีกิจกรรมดังต่อไปนี้ การให้บริการลูกค้า (Customer 
services) การขนส่ง (Transportation) การควบคุมสินค้าคงคลัง ( Inventory control) วิธีการ
เคลื่อนย้ายสินค้า (Product handling) วิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ (Order processing) 
การดูแลการเก็บรักษาสินค้า (Warehousing) ดังนี้ 

 5.1.3.1 การให้บริการลูกค้า (Customer servicer) 
 ความหมายการให้บริการลูกค้า 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 236) กล่าวว่า การให้บริการลูกค้า หมายถึง จะต้องมี           

การก าหนดว่าจะให้บริการแก่ลูกค้าในระดับใดส่งสินค้าให้ถึงร้านถึงบ้าน หรือลูกค้าต้องมาขนเองใน
การซื้อขายสินค้าระหว่างประเทศ จะใช้บริการส่งถึงท่าเรือ หรือขนลงเรือด้วย หรือส่งถึงท่าเรือ
ปลายทาง ส่งถึงโรงงานหรือคลังสินค้าของลูกค้า และจะต้องมีเงื่อนไขของระยะเวลาที่จะให้บริการ
ลูกค้าว่าจะส่งสินค้าไปถึงมือลูกค้าด้วยความรวดเร็วเพียงไร ระดับบริการลูกค้า ยิ่งดีมากยิ่งเป็นที่พอใจ
ของลูกค้า แต่ยิ่งเสียค่าใช้จ่ายสูงส าหรับผู้ขายด้วยเช่นกัน 

ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 90)  กล่าวว่า การให้บริการลูกค้า หมายถึง พฤติกรรม 
กิจกรรม การกระท า ที่บุคคลหนึ่งท าให้หรือส่งมอบอีกบุคคลหนึ่ง โดยมีเป้าหมายและมีความตั้งใจใน
การส่งมอบอันนั้น 
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วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552 , หน้า 213) กล่าวว่า การให้บริการลูกค้า หมายถึง การให้           
ความช่วยเหลือ หรือการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืนการบริการที่ดี ผู้รับบริการก็จะได้รับ             
ความประทับใจ และชื่นชมองค์กร 

 ด ารงศักดิ์ ชัยสนิทและสุนี เลิศแสวงกิจ (2546 , หน้า 19) กล่าวว่า การให้บริการลูกค้า 
หมายถึง การบริการ คือ การให้ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืนการบริการ
ที่ดีผู้รับบริการจะได้รับความประทับใจและเกิดความชื่นชมองค์กร อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่
องค์กรเบื้องหลังความส าเร็จของทุกงาน มักจะมีงานบริการเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็น
งานประชาสัมพันธ์งานบริการวิชาการต่างๆ ตลอดทั้งความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจจากเจ้าหน้าที่ทุก
ระดับซึ่งจะต้องช่วยกันขับเคลื่อนพัฒนางานบริการให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์, ศุภร เสรีรัตน์ และองอาจ ปทะวานิช (2535 ,หน้า 
163)  กล่าวว่า การให้บริการลูกค้า หมายถึง การตอบสนองความต้องการของลูกค้าในการปฏิบัติ
หน้าที่ในแต่ละวัน ด้วยการมีความเชื่อที่ว่า การบริการนั้นเป็นสิ่งส าคัญ นี่คือ การส่งเสริมพัฒนา
บุคลากร ทุกคนให้มีความตระหนัก มีความเชื่อในการบริการแก่ลูกค้าด้วยการที่ทุกคนเห็นความส าคัญ
ในการบริการลูกค้า 

 ชฎาทิพย์ พิพิธสุขสันต์ และมุขดา โควหกุล (ม.ป.ป., หน้า 220) กล่าวว่า การให้บริการ
ลูกค้า หมายถึง การแสดงให้เห็นถึงความเต็มใจในการที่จะให้บริการผู้อ่ืน เสมือนกับการที่คุณได้เติม
เต็มความต้องการให้แก่ผู้อ่ืน 

 สรุปได้ว่า ความหมายการให้บริการลูกค้า คือ จะต้องมีการก าหนดว่าจะให้บริการแก่ลูกค้า
ในระดับใดส่งสินค้าให้ถึงร้านถึงบ้าน หรือลูกค้าต้องมาขนเองในการซื้อขายสินค้าระหว่างประเทศ จะ
ใช้บริการส่งถึงท่าเรือ หรือขนลงเรือด้วย หรือส่งถึงท่าเรือ0ปลายทาง ส่งถึงโรงงานหรือคลังสินค้าของ
ลูกค้า หรือ พฤติกรรม กิจกรรม การกระท า ที่บุคคลหนึ่งท าให้หรือส่งมอบอีกบุคคลหนึ่ง โดยมี
เป้าหมายและมีความตั้งใจในการส่งมอบอันนั้นและการให้ความช่วยเหลือ หรือการด าเนินการเพ่ือ
ประโยชน์ของผู้อื่นการบริการที่ดี ผู้รับบริการก็จะได้รับความประทับใจ และชื่นชมองค์กร 

 ความส าคัญการบริการลูกค้า  
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 235) กล่าวว่า ความส าคัญการบริการลูกค้า หมายถึง           

การให้บริการที่ดีและมีคุณภาพจ าเป็นต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของการ จัดการงานบริการที่มี
ประสิทธิภาพการศึกษาท าความเข้าใจลักษณะของการบริการจึง เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง
ส าหรับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริการ ทุกระดับรวมทั้งองค์การหรือหน่วยการบริการทุกประเภท
เพ่ือที่จะท าให้การ บริการสามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ซื้อหรือ
ผู้ใช้บริการ 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 98) กล่าวว่า ความส าคัญการบริการลูกค้า หมายถึง การให้
ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของผู้ อ่ืนการบริการที่ดีผู้รับบริการจะได้รับ         
ความประทับใจและเกิดความชื่นชมองค์กร อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรเบื้องหลัง
ความส าเร็จของทุกงาน มักจะมีงานบริการเป็นเครื่องมือในการสนับสนุน 
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 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 212) กล่าวว่า ความส าคัญการบริการลูกค้า หมายถึง            
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรเบื้องหลังความส าเร็จของทุกงาน มักจะมีงานบริการเป็นเครื่องมือ
ในการสนับสนุน ไม่ว่าจะเป็นงานประชาสัมพันธ์งานบริการวิชาการต่างๆ ตลอดทั้งความร่วมมือ ร่วม
แรงร่วมใจจากเจ้าหน้าที่ทุกระดับซึ่งจะต้องช่วยกันขับเคลื่อนพัฒนางานบริการให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท และสุนี เลิศแสวงกิจ (2546 , หน้า 7) กล่าวว่า ความส าคัญการบริการ
ลูกค้า หมายถึงการพัฒนารูปแบบการให้บริการลูกค้า การส่งมอบบริการ เพ่ือท าให้ลูกค้าไม่อยากเข้า
ไปใช้บริการของคู่แข่ง นั้นคือการค้นหาว่าสิ่งใดบ้างที่เราท าได้ดี และไม่ดีในสายตาของลูกค้า อีกทั้ง 
การเข้าไปศึกษาดูว่า สิ่งที่คู่แข่งในธุรกิจเดียวกันกับเราท าได้ดี คือเรื่องอะไรบ้าง 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์, ศุภร เสรีรัตน์ และองอาจ ปทะวานิช (2535, หน้า 
162)  กล่าวว่า ความส าคัญการบริการลูกค้า หมายถึง การให้บริการ ไม่ว่าจะเป็นการสนทนา การส่ง
มอบบริการ นั้นย่อมจะท าให้ลูกค้าได้สัมผัสประสบการณ์ที่ประทับใจ ในสิ่งที่องค์กรอ่ืนๆ นั้น ยังไม่
เคยม ี

 ชฎาทิพย์ พิพิธสุขสันต์ และมุกดา โควหกุล (ม.ป.ป., หน้า 20) กล่าวว่า ความส าคัญ              
การบริการลูกค้า หมายถึง ท าให้ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้าหรือผู้บริโภคเป็นอันดับแรกและ
รู้จักส ารวจความต้องการ หรือความคาดหวังของลูกค้า ,ท าให้เห็นความส าคัญของบุคลากร หรือผู้ที่
ปฏิบัติงานบริการซึ่งมีบทบาทส าคัญที่จะดึงผู้บริโภคให้มาเป็นลูกค้าประจ าขององค์การธุรกิจ   

 สรุปได้ว่า ความส าคัญการบริการลูกค้า คือ การให้บริการที่ดีและมีคุณภาพจ าเป็นต้องอาศัย
ทั้งศาสตร์และศิลป์ของการ จัดการงานบริการที่มีประสิทธิภาพการศึกษาท าความเข้าใจลักษณะของ
การบริการจึง เป็นเรื่องส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการบริการและการให้
ความช่วยเหลือหรือการด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของผู้อ่ืนการบริการที่ดีผู้รับบริการจะได้รับความ
ประทับใจและเกิดความชื่นชมองค์กร อันเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่องค์กรเบื้องหลังความส าเร็จ
ของทุกงาน มักจะมีงานบริการเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนท าให้ตระหนักถึงความส าคัญของลูกค้า
หรือผู้บริโภคเป็นอันดับแรกและรู้จักส ารวจความต้องการ หรือความคาดหวังของลูกค้า ,ท าให้เห็น
ความส าคัญของบุคลากร หรือผู้ที่ปฏิบัติงานบริการซึ่งมีบทบาทส าคัญที่จะดึงผู้บริโภคให้มาเป็นลูกค้า
ประจ าขององค์การธุรกิจและท าให้เกิดการรับรู้และเข้าใจลักษณะของงานบริการว่าเป็นงานหนักที่
จะต้องพบกับคนจ านวนมาก และตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา และ
ท าให้ตระหนักถึงพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของตัวผู้ใช้บริการ 

 5.1.3.2 การขนส่ง (Transportation)  
 ความหมายของการขนส่ง 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 231) กล่าวว่า การขนส่ง หมายถึง จะเลือกใช้วิธีขนส่งวิธี

ใด ค่าใช้จ่ายมาก-น้อย มีผลกระทบต่อระดับการให้บริการอย่างไร  กระทบต่อต้นทุนการตลาดอย่างไร 
จะจัดหามาได้อย่างไร  

 ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 116) กล่าวว่า การขนส่ง หมายถึง การจะต้องพิจารณาสื่อของ
การขนส่ง ซึ่งมักจะมี 4 หรือ 5 ทาง คือ การขนส่งทางอากาศ การขนส่งทางรถยนต์ การขนส่งทาง
รถไฟ และการขนส่งทางเรือ  
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 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 212) กล่าวว่า การขนส่ง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการ
ขนส่งที่เหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะของผลิตภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายและความรวดเร็วในการขนส่ง ซึ่ง
ปัจจุบันวิธีการขนส่งหลักประกอบด้วย การขนส่งทางถนน (Road Wey) การขนส่งทางรถไฟ 
(Railroads) การขนส่งทางน้ า (Water Way) การขนส่งทางอากาศ (Airlines) การขนส่งทางท่อ 
(Pipeline) 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์, ศุภร เสรีรัตน์ และ องอาจ ปทะวานิช (2535 , หน้า 
162) กล่าวว่า การขนส่ง หมายถึง เป็นหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการขนย้ายสินค้าไปยังลูกค้า ฝ่ายบริหาร
ต้องตัดสินใจถึงประเภทของการขนส่งและพาหนะที่ใช้ในการขนส่ง วิธีการขนส่งหลักที่นิยมในปัจจุบัน
มี5 ประเภทดังนี้ ซึ่งให้ดูลักษณะ การขนส่งในแต่ละวิธี การขนส่งโดยรถบรรทุก (Truck) การขนส่ง
โดยรถไฟ (Railroads) การขนส่งทางเครื่องบิน (Airlines) การขนส่งทางเรือ (Water Way) การขนส่ง
ทางท่อ (Pipelines)  
  สรุปได้ว่า ความหมายการขนส่ง คือ จะเลือกใช้วิธีขนส่งวิธีใด ค่าใช้จ่ายมาก -น้อย มี
ผลกระทบต่อระดับการให้บริการอย่างไร  กระทบต่อต้นทุนการตลาดอย่างไร จะจัดหามาได้อย่างไร 
การจะต้องพิจารณาสื่อของการขนส่ง ซึ่งมักจะมี 4 หรือ 5 ทาง คือ การขนส่งทางอากาศ การขนส่ง
ทางรถยนต์ การขนส่งทางรถไฟ และการขนส่งทางเรือ ซึ่งปัจจุบันวิธีการขนส่งหลักประกอบด้วย       
การขนส่งทางถนน (Road Wey) การขนส่งทางรถไฟ (Railroads) การขนส่งทางน้ า (Water Way) 
การขนส่งทางอากาศ (Airlines) การขนส่งทางท่อ (Pipeline) เป็นหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการขนย้าย
สินค้าไปยังลูกค้า ฝ่ายบริหารต้องตัดสินใจถึงประเภทของการขนส่งและพาหนะที่ใช้ในการขนส่ง 
วิธีการขนส่งหลักที่นิยมในปัจจุบันมี5 ประเภทดังนี้ ซึ่งให้ดูลักษณะ การขนส่งในแต่ละวิธี การขนส่ง
โดยรถบรรทุก (Truck) การขนส่งโดยรถไฟ (Railroads) การขนส่งทางเครื่องบิน (Airlines) การขนส่ง
ทางเรือ (Water Way) การขนส่งทางท่อ (Pipelines)  

 ความส าคัญการขนส่ง 
 การขนส่งที่เหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะของผลิตภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายและความรวดเร็วใน

การขนส่ง ซึ่งปัจจุบันมีวิธีการขนส่งหลักประกอบด้วย การขนส่งทางถนน (Road Way) การขนส่งทาง
รถไฟ (Railroads) การขนส่งทางน้ า (Water  Way) การขนส่งทางอากาศ (Airlines) การขนส่งทาง
ท่อ (Pipeline) (วิทวัส รุ่งเรืองผล, 2552, หน้า 212) การขนส่งจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคและตัวแทน
การขายของผู้ผลิตที่อยู่กระจัดกระจาย โดยเฉพาะภายในท้องถิ่นเพราะคุ้นเคยกับลูกค้า  

 สรุปได้ว่า ความส าคัญของการขนส่ง คือ การขนส่งจากผู้ผลิตไปยังผู้บริโภคและตัวแทน        
การขายของผู้ผลิตที่อยู่กระจัดกระจาย โดยเฉพาะภายในท้องถิ่นเพราะคุ้นเคยกับลูกค้า  การขนส่งที่
เหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะของผลิตภัณฑ์ ค่าใช้จ่ายและความรวดเร็วในการขนส่ง ซึ่งปัจจุบันมี
วิธีการขนส่งหลักประกอบด้วย การขนส่งทางถนน (Road Way) การขนส่งทางรถไฟ (Railroads) 
การขนส่งทางน้ า (Water  Way) การขนส่งทางอากาศ (Airlines) การขนส่งทางท่อ (Pipeline) 

 5.1.3.3 การควบคุมสินค้าคงคลัง (Inventory control) 
 ความหมายการควบคุมสินค้าคงคลัง 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540 , หน้า 231) กล่าวว่า การควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง จะ

สามารถจัดส่งได้ในเวลาที่ต้องการ ย่อมต้องมีสินค้าพร้อมอยู่ในมือ แต่การเก็บสินค้าไว้มากเกินไป จะ
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เกิดความเสียหายได้เช่นกัน มีสินค้าเก็บมาก เงินทุนจม เสียโอกาสหารายได้เพ่ิม สินค้ามีโอกาสขายไม่
ออกมากขึ้น มีปัญหาเรื่องเสียหายหมดสภาพมากขึ้น ต้องเปลืองสถานที่ ต้องใช้คนดูแลมากขึ้น หาก
สินค้ามีไม่พอก็เกิดความเสียหายได้เช่นกัน ท าให้จัดส่งของไม่ทันอาจเสียลูกค้า หรือเสียโอกาสทาง    
การตลาด  

 ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 116) กล่าวว่า กล่าวว่า การควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง 
สินค้าคงคลังนับว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบต่อปัญหาภายในของบริษัทได้เสมอ โดยอาจจะก่อ
ปัญหาให้เกิดสินค้าตกค้างเป็นจ านวนมากหรือขาดจ านวนไม่ตรงความจริง หรืออาจจะมีน้อยเกินไป 
การจัดระบบควบคุมสินค้าคงคลังต้องพิจารณาถึง เช่น ต้นทุนค้าใช้จ่ายของการสั่งซื้อ ต้นทุนค่าใช้จ่าย
ของการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง ต้นทุนของการขาดโอกาสขายหรือเสียโอกาสทางการตลาด 

 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 213) กล่าวว่า กล่าวว่า การควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง 
เป็นการบริหารปริมานสินค้าที่เก็บไว้เพ่ือรอการจ าหน่าย หากองค์กรเก็บสินค้าคงคลังไว้มากเกินไปก็
จะมีต้นทุนค่าใช่จ่ายในการจัดเก็บสูง (เช่น ค่าเช่าคลังสินค้า) แต่หากองค์กรเก็บสินค้าไว้ในปริมานที่
น้อยเกินไปก็อาจมีต้นทุนค่าเสียโอกาสจากการที่ไม่มีสินค้าให้ผู้ซื้อ เมื่อมีค าสั่งซื้อเข้ามา ท าให้อาจ
สูญเสียลูกค้าให้แก่คู่แข่งขันได้ ประกอบกับหากองค์กรเก็บสินค้าไว้ไม่มากก็ต้องมีความถี่ในการสั่งซื้อ
สินค้าบ่อย ท าให้ต้นทุนในการสั่งซื้อ (Ordering Cost) สูง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและต้นทุนที่
เหมาะสมที่สุดจึงต้องวางแผนการควบคุมสินค้าคงคลังให้เกิดความสมดุลระหว่างค่าใช้จ่ายในการเก็บ
รักษาสินค้ากับค่าใช้จ่ายในการสั่งสินค้าและต้นทุนค่าเสียโอกาส นอกจากนี้การเลือกระดับสินค้าคง
คลังยังต้องพิจารณาถึงปัจจัยด้านระยะเวลา นับจากวันสั่งสินค้าหรือเริ่มผลิต จนถึงวันที่ได้รับสินค้า
ด้วย เพราะยิ่งกินเวลานานเท่าไหร่ ยิ่งต้องมีปริมานสินค้าคงคลังเพื่อไว้มากข้ึนเท่านั้น 

  ศิริวรรณ เสรีรัตน์ ปริญ ลักษิตานนท์ ศุภร เสรีรัตน์ และองอาจ ปทะวานิช (2535 , หน้า 
162) กล่าวว่า กล่าวว่า การควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง กิจกรรมในการเก็บรักษาสินค้าคงเหลือให้มี
ขนาดและประเภทของสินค้าในปริมาณที่เหมาะสม สินค้าคงเหลือส าหรับหลายบริษัทจะแสดงถึง
ขนาดของการลงทุน เป้าหมายของการควบคุมสินค้าคงเหลือคือการควบคุมการลงทุนและการขึ้นลง
ของสินค้าให้เกิดน้อยท่ีสุดโดยสามารถรับค าสั่งซื้อของลุกค้าได้ทันทีและถูกต้อง 
  ขนาดของสินค้าคงเหลือจะเป็นการพิจารณาถึงความสมดุลระหว่างความต้องการของตลาด
และต้นทุนความต้องการของตลาดได้จากข้อมูลการพยากรณ์การขาย ส่วนต้นทุนในการจัดการสินค้า
คงเหลือประกอบด้วย ต้นทุนในการสั่งซื้อ (Acquistion Cost or Ordering Cost) ต้นทุนการเก็บ
รักษาสินค้า (Carrying or Holding Cost) 
  ดังนั้น การบริหารสินค้าคงเหลือจะเข้าไปเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ 2ประการ คือ ระดับที่จะ
สั่งซื้อและปริมาณการสั่งซื้อที่ประหยัด 
  สรุปได้ว่า ความหมายการควบคุมสินค้าคงคลัง คือ สินค้าคงคลังนับว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มี
ผลกระทบต่อปัญหาภายในของบริษัทได้เสมอ โดยอาจจะก่อปัญหาให้เกิดสินค้าตกค้างเป็นจ านวน
มากหรือขาดจ านวนไม่ตรงความจริง หรืออาจจะมีน้อยเกินไป การจัดระบบควบคุมสินค้าคงคลังต้อง
พิจารณาถึง เช่น ต้นทุนค้าใช้จ่ายของการสั่งซื้อ ต้นทุนค่าใช้จ่ายของการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง 
ต้นทุนของการขาดโอกาสขายหรือเสียโอกาสทางการตลาด ผู้ผลิตไม่จ าเป็นต้องมีคลังสินค้าของตนอยู่
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ในทุกจังหวัด เพราะอาศัยคลังสินค้าของกิจการค้าส่ง ซึ่งผู้ผลิตอาจจะให้ความช่วยเหลือทางด้าน
การเงินจะประหยัดกว่ากรณีทีผู่้ผลิตเข้าไปจัดการเองทั้งหมด 

 ความส าคัญการควบคุมสินค้าคงคลัง 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 231) กล่าวว่า ความส าคัญการควบคุมสินค้าคงคลัง 

หมายถึง จัดส่งสินค้าต้องมีสินค้าพร้อมอยู่ในมือ แต่การเก็บสินค้าไว้มากเกินไป จะเกิดความเสียหาย
ได้เช่นกัน มีสินค้าเก็บมากสินค้ามีโอกาสขายไม่ออกมากข้ึน 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 116) กล่าวว่า ความส าคัญการควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง 
สินค้าคงคลังที่มีผลกระทบต่อปัญหาภายในของบริษัท อาจจะก่อให้เกิดสินค้าตกค้างเป็นจ านวนมาก
หรือขาดจ านวนไม่ตรงความจริง 

 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 213) กล่าวว่า ความส าคัญการควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและต้นทุนที่เหมาะสมที่สุดจึงต้องวางแผนการควบคุมสินค้าคงคลังให้เกิด
ความสมดุลระหว่างค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้ากับค่าใช้จ่ายในการสั่งสินค้าและต้นทุนค่าเสีย
โอกาส 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์, ศุภร เสรีรัตน์ และองอาจ ปทะวานิช (2535, หน้า
162) กล่าวว่า ความส าคัญการควบคุมสินค้าคงคลัง หมายถึง การเก็บรักษาสินค้าคงเหลือให้มีขนาด
และประเภทของสินค้าในปริมาณที่เหมาะสม ขนาดของการลงทุนการควบคุมสินค้าคงเหลือ  คือ              
การควบคมุการลงทุนการขึ้นลงของสินค้า 
 สรุปได้ว่า ความส าคัญการควบคุมสินค้าคงคลัง คือ จัดส่งสินค้าต้องมีสินค้าพร้อมอยู่ในมือ 
แต่การเก็บสินค้าไว้มากเกินไป จะเกิดความเสียหายได้เช่นกัน มีสินค้าเก็บมากสินค้ามีโอกาสขายไม่
ออกมากข้ึน สินค้าคงคลังที่มีผลกระทบต่อปัญหาภายในของบริษัท อาจจะก่อให้เกิดสินค้าตกค้างเป็น
จ านวนมากหรือขาดจ านวนไม่ตรงความจริง เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและต้นทุนที่เหมาะสมที่สุดจึง
ต้องวางแผนการควบคุมสินค้าคงคลังให้เกิดความสมดุลระหว่างค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาสินค้ากับ
ค่าใช้จ่าย สินค้าคงเหลือให้มีขนาดและประเภทของสินค้าในปริมาณที่เหมาะสม ขนาดของการลงทุน
การควบคุมสินค้าคงเหลือคือการควบคุมการลงทุนการขึ้นลงของสินค้า คลังสินค้าของกิจการค้าส่ง 
ผู้ผลิตอาจจะให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินจะประหยัดกว่าที่ผู้ผลิตเข้าไปจัดการเอง 

 5.1.3.4 วิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า (Product handing) 
 ความหมายวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540 , หน้า 231) กล่าวว่า วิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า หมายถึง                   

การเคลื่อนย้ายท าด้วยแรงงานแบกหาม หรือเคลื่อนย้ายด้วยเครื่องจักร เช่น รถยกสายพาน ปั้นจั่น 
หรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ การบรรจุหีบห่อ แข็งแรงปลอดภัยที่จะปกป้องสินค้าให้อยู่ในสภาพดีตลอดจนถึง
มือลูกค้าหรือไม่ กล่องที่ไม่แข็งแรงพอ เมื่อน ามาวางซ้อน ๆ กันอาจทับกันแตกหักเสียหายได้ เอา
ตะขอไปเกี่ยวขึ้นมา ท าให้เจาะลังเป็นรูไปถูกสินค้าข้างในเสียหายด้วยก็ได้ หรือโยนกระแทกท าให้
สินค้าข้างในเสียหายแตกหักได้จึงต้องมีการวางแผนทั้งเรื่องบรรจุภัณฑ์ และอุปกรณ์ที่จะมา
เคลื่อนย้ายสินค้าทั้งภายในส่วนผลิต ภายในคลังสินค้า การเคลื่อนย้ายไปขึ้นรถบรรทุก หรือลงเรือ น า
สินค้าออกจากเรือหรือรถ ต้องค านึงถึงความปลอดภัย สะดวก และประหยัดค่าใช้จ่ายด้วย 
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 ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 116) กล่าวว่า วิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า หมายถึง ระบบข้อมูล
การจ าแนกแจกจ่ายที่จะสามารถติดตามความเคลื่อนไหวสินค้าทั้ งเข้าและออก และระบบ           
การด าเนินการเคลื่อนย้ายสินค้าที่มีประสิทธิภาพที่จะให้สินค้าคงคลังได้เคลื่อนตัวไปได้รวดเร็ว ซึ่งจะ
ประกอบด้วยเครื่องมือต่างๆ เช่น เครื่องยกหรือรถยกต่างๆ เครื่องวัดระดับชั้นวางของ 

 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 214) กล่าวว่า วิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า หมายถึง งานในด้าน           
การเลือกชนิดของเครื่องมือและวิธีการที่เหมาะสมในการเคลื่อนย้ายสินค้าในกระบวนการจัดเก็บและ
ขนส่ง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว และค่าใช้จ่ายที่ต่ า เช่น การเลือกใช้ตู้คอนเทนเนอร์ในการขนส่ง             
การใช้รถยก สายพานล าเลียงแผ่นรองสินค้าเพ่ือการขนส่ง เป็นต้น ซึ่งอุปกรณ์และวิธีการสมัยใหม่ช่วย
ลดความเสียหายระหว่างการเคลื่อนย้ายสินค้า และช่วยให้การกระจายผลิตภัณฑ์ท าได้รวดเร็วขึ้น 
  สรุปได้ว่า ความหมายวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า คือ การเคลื่อนย้ายท าด้วยแรงงานแบกหาม 
หรือเคลื่อนย้ายด้วยเครื่องจักร เช่น รถยกสายพาน ปั้นจั่น หรืออุปกรณ์อ่ืน ๆ การบรรจุหีบห่อ 
แข็งแรงปลอดภัยที่จะปกป้องสินค้าให้อยู่ในสภาพดีตลอดจนถึงมือลูกค้า การจ าแนกแจกจ่ายที่จะ
สามารถติดตามความเคลื่อนไหวสินค้าทั้งเข้าและออก และระบบการด าเนินการเคลื่อนย้ายสินค้าที่มี
ประสิทธิภาพที่จะให้สินค้าคงคลังได้เคลื่อนตัวไปได้รวดเร็ว  การเคลื่อนย้ายสินค้าในกระบวนการ
จัดเก็บและขนส่ง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว และค่าใช้จ่ายที่ต่ า 

 ความส าคัญวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 231) กล่าวว่า ความส าคัญวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า 

หมายถึง การเคลื่อนย้ายด้วยเครื่องจักร เช่น รถยกสายพาน หรืออุปกรณ์ อ่ืนๆ ที่แข็งแรงและ
ปลอดภัยที่จะปกป้องสินค้าให้อยู่ในสภาพดีตลอดจนถึงมือลูกค้า จึงต้องมีการวางแผนเรื่องการบรรจุ
ภัณฑ์และอุปกรณ์ท่ีจะมาเคลื่อนย้ายสินค้าทั้งภายในส่วนผลิตภายในคลังสินค้า 

 ธงชัย สันติวงษ์ (2539, หน้า 116) กล่าวว่า ความส าคัญวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า หมายถึง 
การจ าแนกแจกจ่ายที่จะสามารถติดตามความเคลื่อนไหวทั้งเข้าและออกระบบจะด าเนินการ
เคลื่อนย้ายสินค้าที่มีประสิทธิภาพที่จะให้สินค้าคงคลังได้เคลื่อนตัวไปได้รวดเร็ว 

 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 214) กล่าวว่า ความส าคัญวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า หมายถึง 
การเคลื่อนย้ายสินค้าในกระบวนการจัดเก็บและขนส่ง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว และค่าใช้จ่ายที่ต่ า 
เช่น การเลือกใช้ตู้คอนเทนเนอร์ในการขนส่ง เป็นต้น ซึ่งอุปกรณ์และวิธีการสมัยใหม่ช่วยลดความเสีย 
หายระหว่างการเคลื่อนย้ายสินค้า และช่วยให้การกระจายผลิตภัณฑ์ท าได้รวดเร็วขึ้น 

  สรุปได้ว่า ความส าคัญวิธีการเคลื่อนย้ายสินค้า คือ การเคลื่อนย้ายด้วยเครื่องจักร เช่น รถ
ยกสายพาน หรืออุปกรณ์อ่ืนๆ ที่แข็งแรงและปลอดภัยที่จะปกป้องสินค้าให้อยู่ในสภาพดีตลอดจนถึง
มือลูกค้า ด าเนินการเคลื่อนย้ายสินค้าที่มีประสิทธิภาพที่จะให้สินค้าคงคลังได้เคลื่อนตัวไปได้รวดเร็ว  
การเคลื่อนย้ายสินค้าในกระบวนการจัดเก็บและขนส่ง เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว และค่าใช้จ่ายที่ต่ า 

 5.1.3.5 วิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซ้ือ (Order processing)  
 ความหมายวิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซ้ือ 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540 , หน้า 231) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ 

หมายถึง จะต้องก าหนดขั้นตอนปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้ขั้นตอนไม่ซ้ าซ้อน เคลื่อนที่ได้สะดวก จัดสินค้า
ได้ครบถ้วน 
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 ชฎาทิพย์ พิพิธสุขสันต์ และมุกดา โควหกุล (ม.ป.ป.,20) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติในการจัดการกับ
การสั่งซื้อ หมายถึง ร้านค้าปลีกจะท าการตัดยอดสินค้าทุกครั้งที่มีการขายผ่านเครื่องอ่านรหัสแท่ง 
(Bar Code) ณ จุดที่ลูกค้าช าระเงิน เพ่ือให้ทราบถึงปริมาณสินค้าคงเหลือตลอดเวลา และเมื่อสินค้า
คงคลังลงลดจนถึงปริมาณี่ก าหนดไว้ คอมพิวเตอร์จะจัดค าสั่งซื้อผ่านระบบโทศัพท์หรืออินเตอร์เน็ต 
ไปยังโรงงานผู้ผลิตเพ่ือให้จัดส่งสินค้าใหม่มาได้ตรงความต้องการของร้ านค้า ทั้งในด้านชนิด ปริมาณ 
และเวลา ท าให้ลดต้นทุนการจัดเก็บสินค้าและต้นทุนค่าเสียโอกาสลงไปได้มาก 

 วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 212) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ หมายถึง 
เป็นงานในด้านขั้นตอนการสั่งซื้อ ทั้งในด้านเอกสารและระบบอัตโนมัติ ซึ่ งในระบบดั้งเดิมจะใช้การ
ตรวจนับสินค้าในรอบระยะเวลาที่ก าหนดและลูกค้าท าการโทรศัพท์สั่งสินค้ามายังผู้ผลิต ซึ่งบางครั้ง
หากสินค้าถูกจ าหน่ายหมดก่อนรอบในการตรวจนับสินค้าอาจท าให้สินค้าคงคลังขาดได้ ปัจจุบันมี
ระบบคอมพิวเตอร์เพื่อช่วยตัดสินใจทั้งในด้านปริมาณ ชนิด และระยะเวลาในการสั่งสินค้า เช่น ระบบ 
EDI (Electronic Data Interchange) โดยร้านค้าปลีกจะท าการตัดยอดสินค้าทุกครั้งที่มีการขายผ่าน
เครื่องอ่านรหัสแท่ง (Bar Code) ณ จุดที่ลูกค้าช าระเงิน เพ่ือให้ทราบถึงปริมาณสินค้าคงเหลือ
ตลอดเวลา และเมื่อสินค้าคงคลังลงลดจนถึงปริมาณที่ก าหนดไว้ คอมพิวเตอร์จะจัดค าสั่งซื้อผ่าน
ระบบโทศัพท์หรืออินเตอร์เน็ต ไปยังโรงงานผู้ผลิตเพ่ือให้จัดส่งสินค้าใหม่มาได้ตรงความต้องการของ
ร้านค้า ทั้งในด้านชนิด ปริมาณ และเวลา ท าให้ลดต้นทุนการจัดเก็บสินค้าและต้นทุนค่าเสียโอกาสลง
ไปได้มาก 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์, ศุภร เสรีรัตน์ และ องอาจ ปทะวานิช (2535, หน้า
162) กล่าวว่า วิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ หมายถึง เป็นขั้นตอนในการจัดการตามใบสั่งซื้อ
ของลูกค้า ประกอบด้วยการจัดท าเอกสารการขาย การให้สินเชื่อ การจัดเตรียมในการเก็บสินค้า การ
เก็บหนี้ที่ต้องช าระ 

สรุปได้ว่า ความหมายวิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ คือ จะต้องก าหนดขั้นตอน
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้ขั้นตอนไม่ซ้ าซ้อน เคลื่อนที่ได้สะดวก จัดสินค้าได้ครบถ้วน  เป็นงานในด้าน
ขั้นตอนการสั่งซื้อ ทั้งในด้านเอกสารและระบบอัตโนมัติ ซึ่งในระบบดั้งเดิมจะใช้การตรวจนับสินค้าใน
รอบระยะเวลาที่ก าหนดและลูกค้าท าการโทรศัพท์สั่งสินค้ามายังผู้ผลิต ซึ่งบางครั้งหากสินค้าถูก
จ าหน่ายหมดก่อนรอบในการตรวจนับสินค้าอาจท าให้สินค้าคงคลังขาดได้ ปัจจุบันมีระบบ
คอมพิวเตอร์เพ่ือช่วยตัดสินใจทั้งในด้านปริมาณ ชนิด และระยะเวลาในการสั่งสินค้า  เป็นขั้นตอนใน
การจัดการตามใบสั่ งซื้อของลูกค้า ประกอบด้วยการจัดท าเอกสารการขาย การให้สินเชื่อ             
การจัดเตรียมในการเก็บสินค้า การเก็บหนี้ที่ต้องช าระ 

ความส าคัญวิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซ้ือ 
สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 231) กล่าวว่า ความส าคัญวิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่ง 

ซื้อ หมายถึง ต้องปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้ขั้นตอนไม่ซับซ้อน เคลื่อนที่ได้สะดวก จัดสินค้าได้ครบถ้วน  
ชฎาทิพย์ พิพิธสุขสันต์ และ มุกดา โควหกุล (ม.ป.ป., หน้า 20) กล่าวว่า ความส าคัญวิธี

ปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ หมายถึง การจัดตั้งระบบการด าเนินการด าเนินการเกี่ยวกับใบสั่งซื้อ
ที่มีประสิทธิภาพที่สามารถช่วยให้มีการลดเวลาของวงจรการสั่งซื้อให้ต่ าลงได้ 
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วิทวัส รุ่งเรืองผล (2552, หน้า 213) กล่าวว่า ความส าคัญวิธีปฏิบัติในการจัดการกับการ
สั่งซื้อ หมายถึง การสั่งซื้อ ทั้งในด้านเอกสารและระบบอัตโนมัติ จะใช้การตรวจนับสินค้าในรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนดและลูกค้าท าการโทรศัพท์สั่งสินค้ามายังผู้ผลิต หากสินค้าถูกจ าหน่ายหมดก่อน
รอบใน         การตรวจนับสินค้า อาจท าให้สินค้าคงคลังขาดได้ เมื่อสินค้าคงคลังลดลงจนถึงปริมาณ
ที่ก าหนดไว้ผู้ผลิตเพ่ือให้จัดส่งสินค้าใหม่มาได้ตรงความต้องการของร้านค้า 

 ศิริวรรณ เสรีรัตน์, ปริญ ลักษิตานนท์, ศุภร เสรีรัตน์ และองอาจ ปทะวานิช (2535, หน้า
162) กล่าวว่า ความส าคัญวิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ หมายถึง การสั่งซื้อของลูกค้า  
ประกอบด้วยการจัดท าเอกสารการขาย การให้สินเชื่อ การจัดเตรียมในการเก็บสินค้า การเก็บหนี้ที่
ต้องช าระ 
  สรุปได้ว่า ความส าคัญวิธีปฏิบัติในการจัดการกับการสั่งซื้อ คือ ต้องปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้
ขั้นตอนไม่ซับซ้อน เคลื่อนที่ได้สะดวก จัดสินค้าได้ครบถ้วน การจัดตั้งระบบการด าเนินการด าเนินการ
เกี่ยวกับใบสั่งซื้อที่มีประสิทธิภาพที่สามารถช่วยให้มีการลดเวลาของวงจรการสั่งซื้อให้ต่ าลงได้               
การสั่งซื้อ ทั้งในด้านเอกสารและระบบอัตโนมัติ จะใช้การตรวจนับสินค้าในรอบระยะเวลาที่ก าหนด
และลูกค้าท าการโทรศัพท์สั่งสินค้ามายังผู้ผลิต การสั่งซื้อของลูกค้า ประกอบด้วย การจัดท าเอกสาร
การขาย การให้สินเชื่อ การจัดเตรียมในการเก็บสินค้า การเก็บหนี้ที่ต้องช าระ การซื้อของลูกค้าจึงต้อง
รู้จักแหล่งผลิตและแหล่งขายต่างๆ มากพอที่จะหาสินค้ามาสนองความต้องการ ส่วนการให้บริการ
ด้านการซื้อแก่ผู้ผลิตนั้น  

 5.1.3.6 การดูแลการเก็บรักษาสินค้า (Warehousing)  
 ความหมายการดูแลการเก็บรักษา 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 231) กล่าวว่า การดูแลการเก็บรักษาสินค้า หมายถึง จะมี

คลังสินค้ากี่แห่ง แยกตั้งที่ใดบ้าง จัดสินค้าวางอย่างไรในคลังสินค้า แบ่งสัดส่วนอย่างไร เวลาสินค้าเข้า
จะควบคุมดูแลอย่างไร เวลาน าสินค้าออกไปมีวิธีปฏิบัติอย่างไร มีเอกสารหลักฐานอะไรก ากับบ้าง 

 ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท และ สุนี เลิศแสวงกิจ (2546 , หน้า 7) กล่าวว่า  การดูแลการเก็บรักษา
สินค้า หมายถึง สินค้าคงคลังนับว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบต่อปัญหาภายในของบริษัทได้เสมอ 
โดยอาจจะก่อปัญหาให้เกิดสินค้าตกค้างเป็นจ านวนมากหรือขาดจ านวนไม่ตรงความจริง หรืออาจจะมี
น้อยเกินไป 

 สรุปได้ว่า ความหมายการดูแลการเก็บรักษา คือ จะมีคลังสินค้ากี่แห่ง แยกตั้งที่ใดบ้าง จัด
สินค้าวางอย่างไรในคลังสินค้า แบ่งสัดส่วนอย่างไร เวลาสินค้าเข้าจะควบคุมดูแลอย่างไร เวลาน า
สินค้าออกไปมีวิธีปฏิบัติอย่างไร  สินค้าคงคลังนับว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลกระทบต่อปัญหาภายในของ
บริษัทได้เสมอ 

 ความส าคัญการดูแลการเก็บรักษา 
 สุดาดวง เรืองรุจิระ (2540, หน้า 231) กล่าวว่า ความส าคัญการดูแลการเก็บรักษา หมายถึง             

การจัดสินค้าวางอย่างไรในคลังสินค้า แบ่งสัดส่วนอย่างไร เวลาสินค้าเข้าจะควบคุมดูแลอย่างไร เวลา
น าสินค้าออกไปมีวิธีปฏิบัติอย่างไร มีเอกสารหลักฐานอะไร เพ่ือน ามาใช้ด าเนินการเป็นมาตรฐานใน
การเก็บรักษาสินค้า  



 
44 

 

ด ารงศักดิ์ ชัยสนิท และสุนี เลิศแสวงกิจ (2546, หน้า 7) กล่าวว่า ความส าคัญการดูแลการ
เก็บรักษา หมายถึง การจัดเก็บผลิตภัณฑ์ที่มียอดขายและปริมาณการผลิตขึ้นลงอาจมีการใช้
คลังสินค้าแบบผสมผสาน จ าเป็นต้องเก็บรักษาสินค้ามากหรือเช่าคลังสินค้าเอกชนในเขตที่บริษัทไม่มี
คลังสินค้าอยู่  
  สรุปได้ว่า ความส าคัญการดูแลการเก็บรักษา คือ การจัดสินค้าวางอย่างไรในคลังสินค้า แบ่ง
สัดส่วนอย่างไร เวลาสินค้าเข้าจะควบคุมดูแลอย่างไร เวลาน าสินค้าออกไปมีวิธีปฏิบัติอย่างไร มี
เอกสารหลักฐานอะไร เพ่ือน ามาใช้ด าเนินการเป็นมาตรฐานในการเก็บรักษาสินค้า  การจัดเก็บ
ผลิตภัณฑ์ที่มียอดขายและปริมาณการผลิตขึ้นลงอาจมีการใช้คลังสินค้าแบบผสมผสาน จ าเป็นต้อง
เก็บรักษาสินค้ามากหรือเช่าคลังสินค้า การคลังสินค้าเป็นแหล่งเก็บตัวสินค้าที่ประกอบด้วยการเก็บ
รักษา การจัดหมวดหมู่การแบ่งแยกและการเตรียมผลิตภัณฑ์เพ่ือการขนส่ง 
 

5.2 แนวคิดและทฤษฎีสื่อดิจิทัล (Digital Media) 
ไพฑูรย์ มะณู (2559, ออนไลน์) กล่าวว่า สื่อดิจิทัล เป็นนวัตกรรมที่สร้างขึ้นมาทดแทนสิ่งที่มี

อยู่เดิม เพ่ือให้ราคาถูกลงและรักษาไว้ซึ่งคุณภาพ เอ้ือต่อประโยชน์การใช้สอย ที่มากกว่าเดิมและสื่อ
ดิจิทัล (ตรงกันข้ามกับสื่ออนาล็อก) หมายถึง สื่ออิเล็กทรอนิกส์ซึ่งท างานโดยใช้รหัสดิจิทัล ในปัจจุบัน           
การเขียนโปรแกรมตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของเลขฐานสอง ในกรณีนี้ ดิจิทัล หมายถึง การแยกแยะระหว่าง 
"0" กับ "1" ในการแสดงข้อมูล คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องจักรที่มักจะแปลข้อมูลดิจิทัลฐานสองแล้วจึง
แสดงชั้นของเครื่องประมวลผลชั้นของข้อมูลดิจิทัลที่เหนือกว่า สื่อดิจิทัลเช่นเดียวกับสื่อเสียง วิดี โอ 
หรือเนื้อหาดิจิทัลอื่นๆ สามารถถูกสร้างขึ้น อ้างอิงถึงและได้รับการแจกจ่ายผ่านทางเครื่องประมวลผล
ข้อมลูดิจิทัล สื่อดิจิทัลได้น ามาซึ่งการเปลี่ยนแปลงอย่างใหญ่หลวงเมื่อเทียบกับสื่ออนาล็อก  

 
 5.2.1 ความส าคัญของสื่อดิจิทัล (Digital Media) 

  “โลกดิจิตอล” ก าลังเป็นพ้ืนที่ใหม่ในโลกของโฆษณาและการตลาด ด้วยวิถีชีวิตของคนทุก
วันนี้ใช้เวลาไปกับการออนไลน์เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ท าให้เอเยนซี่โฆษณาสินค้าและบริการหันมาใช้สื่อ
ออนไลน์ ในการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย ที่ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มวัยรุ่น สื่อดิจิตอลจัดเป็นนิวมีเดียที่เกิดขึ้น
ใหม่ และก าลังได้รับความนิยม เพ่ิมมากข้ึน คาดการณ์ว่าจะเพ่ิมเป็น 66 เปอร์เซ็นต์ของสื่อทั้งหมดใน
ปี 2010 สาเหตุหลัก สื่อ อาทิ อินเทอร์เน็ต โทรศัพท์มือถือ มีปริมาณผู้ใช้เพ่ิมมากขึ้น ท าให้สินค้า 
บริการที่ต้องการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายหันมาโฆษณาในสื่อดังกล่าวกันมาก อีกทั้งดิจิตอลมีเดียเป็น “สื่อ
ที่สามารถสื่อสาร 2 ทาง” แบบอินเตอร์แอ็กทีฟที่สามารถเลือกกลุ่มเป้าหมายเฉพาะเจาะจงได้ตรง
กลุ่ม 

 “ลูกค้า” ในยุคปัจจุบัน “ ต้องการ” สื่อโฆษณาที่มีความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) และสื่อ
โฆษณาที่มีนวัตกรรม(Innovative) มากขึ้น เพราะมันสามารถสร้างกระแสให้เป็น talk of the town 
แก่สินค้าและบริการได้ผล อีกทั้งลูกค้าหันมาให้ความส าคัญ การสื่อสารตลาดแบบผสมผสานกัน 
(Integrated Marketing Communication) ซึ่งใช้ทั้งสื่อแมสและนิวมีเดียเข้าด้วยกันเพ่ือให้บรรลุถึง
เป้าหมายทางการตลาดอย่างได้ผลขณะเดียวกัน นิ วมีเดียกลุ่มดิจิตอลมีเดียยังสามารถ “สร้าง
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ความสัมพันธ์” กับผู้บริโภคกลุ่มเป้าหมาย ในแง่ให้เกิดความมั่นใจกับลูกค้า สามารถให้ข้อมูลที่ลูกค้า
ต้องการได้ค่อนข้างมาก (โพสิชั่นนิ่งแม๊ก (Positioningmag), 2559: ออนไลน์) 
 
      5.2.2 องค์ประกอบของสื่อดิจิทัล (Digital Media) 
       ไพฑูรย์ มะณู (2559, ออนไลน์) กล่าวว่า องค์ประกอบของสื่อดิจิทัลเบื้องต้นจึงน่าจะเป็น
อย่างเดียวกันกับองค์ประกอบเบื้องต้นของ มัลติมีเดียด้วย ซึ่งมักประกอบไปด้วยพื้นฐาน 5 ชนิดได้แก่ 
1. ข้อความ (Text) 2. เสียง (Audio) 3. ภาพนิ่ง (Still Image) 4. ภาพเคลื่อนไหว (Animation) 5. 
ภาพวีดีโอ (Video) 
        1. ข้อความ  เป็นส่วนที่เกี่ยวกับเนื้อหาของมัลติมีเดีย ใช้แสดงรายละเอียด หรือ
เนื้อหาของเรื่องที่นาเสนอ ถือว่าเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐานที่ส าคัญของมัลติมีเดีย ระบบมัลติมีเดียที่นา
เสนอผ่านจอภาพของเครื่องคอมพิวเตอร์ นอกจากจะมีรูปแบบและสีของตัวอักษรให้เลือกมากมาย
ตามความต้องการแล้วยังสามารถก าหนดลักษณะของการปฏิสัมพันธ์ (โต้ตอบ)ในระหว่างการน าเสนอ
ได้อีกด้วย ซึ่งปัจจุบัน มีหลายรูปแบบ ได้แก่ 

1.1 ข้อความที่ได้จากการพิมพ์ เป็นข้อความปกติที่พบได้ทั่วไป ได้จาก           
การพิมพ์ด้ วย  โปรแกรมประมวลผลงาน  (Word Processor) เช่น  NotePad, Text Editor, 
Microsoft Word โดยตัวอักษรแต่ละตัวเก็บในรหัส เช่น ASCII 

1.2 ข้อความจากการสแกน เป็นข้อความในลักษณะภาพ หรือ Image ได้
จากการนาเอกสารที่พิมพ์ไว้แล้ว(เอกสารต้นฉบับ) มาทาการสแกน ด้วยเครื่องสแกนเนอร์ (Scanner) 
ซึ่งจะได้ผลออกมาเป็นภาพ (Image) 1 ภาพ ปัจจุบันสามารถแปลงข้อความภาพ เป็นข้อความปกติได้ 
โดยอาศัยโปรแกรม OCR ข้อความอิเล็กทรอนิกส์ เป็นข้อความที่พัฒนาให้อยู่ในรูปของสื่อ ที่ใช้
ประมวลผลได้ 

1.3 ข้อความไฮเปอร์เท็กซ์ (HyperText) เป็นรูปแบบของข้อความ ที่ได้รับ
ความนิยมสูงมากในปัจจุบัน โดยเฉพาะการเผยแพร่เอกสารในรูปของเอกสารเว็บ เนื่องจากสามารถใช้
เทคนิค การลิงก์ หรือเชื่อมข้อความไปยังข้อความหรือจุดอ่ืนๆ ได้ 

 2. เสียง  ถูกจัดเก็บอยู่ในรูปของสัญญาณดิจิทัลซึ่งสามารถเล่นซ้ากลับไปกลับมาได้ 
โดยใช้โปรแกรมที่ออกแบบ มาโดยเฉพาะสาหรับทางานด้านเสียง หากในงานมัลติมีเดียมีการใช้เสียงที่
เร้าใจและสอดคล้องกับเนื้อหาใน การนาเสนอ จะช่วยให้ระบบมัลติมีเดียนั้นเกิดความสมบูรณ์แบบ
มากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยสร้างความน่าสนใจและน่าติดตามในเรื่องราวต่างๆ ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้
เนื่องจากเสียงมีอิทธิพลต่อผู้ใช้มากกว่าข้อความหรือภาพนิ่งดังนั้น เสียงจึงเป็นองค์ประกอบที่จาเป็น
สาหรับมัลติมีเดียซึ่งสามารถนาเข้าเสียงผ่านทางไมโครโฟน แผ่นซีดีดีวีดี เทป และวิทยุ เป็นต้น 

 3. ภาพนิ่ง เป็นภาพที่ไม่มีการเคลื่อนไหว เช่น ภาพถ่าย ภาพวาด และภาพ
ลายเส้น เป็นต้น ภาพนิ่งนับว่ามีบทบาทต่อระบบงานมัลติมีเดียมากกว่าข้อความหรือตัวอักษร 
เนื่องจากภาพจะให้ผลในเชิงการเรียนรู้หรือรับรู้ด้วยการมองเห็นได้ดีกว่า นอกจากนี้ยังสามารถ
ถ่ายทอดความหมายได้ลึกซึ่งมากกว่าข้อความหรือตัวอักษรซึ่งข้อความหรือตัวอักษรจะมีข้อจากั ด
ทางด้านความแตกต่างของแต่ละภาษา แต่ภาพนั้นสามารถสื่อความหมายได้กับทุกชนชาติ ภาพนิ่ง
มักจะแสดงอยู่บนสื่อชนิดต่างๆ เช่น โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์หรือวารสารวิชาการ เป็นต้น 
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 4. ภาพเคลื่อนไหว ภาพกราฟิกที่มีการเคลื่อนไหวเพ่ือแสดงขั้นตอนหรือปรากฏ 
การณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น การเคลื่อนที่ของลูกสูบของเครื่องยนต์ เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือ
สร้างสรรค์จินตนาการให้เกิดแรงจูงใจจากผู้ชม การผลิตภาพเคลื่อนไหวจะต้องใช้โปรแกรมที่มี
คุณสมบัติเฉพาะทางซึ่งอาจมีปัญหาเกิดขึ้นอยู่บ้างเกี่ยวกับขนาดของไฟล์ที่ต้องใช้พ้ืนที่ในการจัดเก็ บ
มากกว่าภาพนิ่งหลายเท่า 

 5. วิดีโอ เป็นองค์ประกอบของมัลติมีเดียที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เนื่องจาก
วิดีโอในระบบดิจิทัล สามารถน าเสนอข้อความหรือรูปภาพ (ภาพนิ่งหรือภาพเคลื่อนไหว) ประกอบกับ
เสียงได้สมบูรณ์มากกว่าองค์ประกอบชนิดอ่ืนๆ อย่างไรก็ตาม ปัญหาหลักของการใช้วิดีโอในระบบ
มัลติมีเดียก็คือ การสิ้นเปลืองทรัพยากรของพ้ืนที่บนหน่วยความจาเป็นจานวนมาก เนื่องจากการนา
เสนอวิดีโอด้วยเวลาที่เกิดขึ้นจริง (Real-Time) จะต้องประกอบด้วยจานวนภาพไม่ต่ากว่า 30 ภาพต่อ
วินาที(Frame/Second) ถ้าหากการประมวลผลภาพดังกล่าวไม่ได้ผ่านกระบวนการบีบอัดขนาดของ
สัญญาณมาก่อน การน าเสนอภาพเพียง 1 นาทีอาจต้องใช้หน่วยความจามากกว่า 100  MB ซึ่งจะทา
ให้ไฟล์มีขนาดใหญ่เกินขนาดและมีประสิทธิภาพในการท างานที่ด้อยลงนั้นเอง 
   สรุปได้ว่า “มัลติมีเดีย” หมายถึง การน าองค์ประกอบของสื่อดิจิทัลชนิดต่างๆ มาผสมผสาน
เข้าด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย ตัวอักษร (Text) ภาพนิ่ง (Still Image) ภาพเคลื่อนไหว (Animation) 
เสียง (Sound) และวิดีโอ (Video) โดยผ่านกระบวนการทางระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือสื่อความหมายกับ
ผู้ใช้อย่างมีปฏิสัมพันธ์ (Interactive Multimedia) และได้บรรลุผลตรงตามวัตถุประสงค์การใช้งาน 
ในส่วนของแต่ละองค์ประกอบของมัลติมีเดียทั้ง 5 ชนิดจะมีทั้งข้อดี -ข้อเสียที่แตกต่างกันไปตาม
คุณลักษณะและวิธีการใช้งาน ส าหรับประโยชน์ที่จะได้รับจากมัลติมีเดียมีมากมาย นอกจากจะช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานแล้ว ยังเพ่ิมประสิทธิผลของความคุ้มค่าในการลงทุนอีกด้วย ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับวิธีการนามาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 
6. หลักการ แนวทางและมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification 
Thailand ; ACT) 
 

6.1 เกษตรอินทรีย์ (กรีนเนท, 2559: ออนไลน์)  
แม้ว่าจะมีความพยายามมากมายในการให้ค า จ ากัดความว่า เกษตรอินทรีย์หมายถึงอะไร แต่

ค านิยามที่ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางมากที่สุดเห็นจะเป็นค านิยามของ สหพันธ์เกษตรอินทรีย์
นานาชาติ (International Federation of Organic Agriculture Movement – IFOAM) ซ่ึงเป็น
เครือข่ายขององค์กรด้านเกษตรอินทรีย์ระหว่างประเทศ ที่มีสมาชิกกว้างขวางที่สุดในโลก สหพันธ์
เกษตรอินทรีย์นานาชาติได้สรุปความหมายเกษตรอินทรีย์ไว้ว่า คือ 

“Organic agriculture is a production system that sustains the health of soils, 
ecosystems and people. It relies on ecological processes, biodiversity and cycles 
adapted to local conditions, rather than the use of inputs with adverse effects. 
Organic agriculture combines tradition, innovation and science to benefit the shared 

http://www.ifoam.org/
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environment and promote fair relationships and a good quality of life for all 
involved.” 

“ระบบการผลิตที่ให้ความส าคัญกับ ความยั่งยืนของสุขภาพดิน ระบบนิเวศ และผู้คน เกษตร
อินทรีย์พ่ึงพาอาศัยกระบวนการทางนิเวศวิทยา ความหลากหลายทางชีวภาพ และวงจรธรรมชาติ ที่มี
ลักษณะเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ แทนที่จะใช้ปัจจัยการผลิตที่มีผลกระทบทางลบ เกษตรอินทรีย์
ผสมผสานองค์ความรู้พ้ืนบ้าน นวัตกรรม และความรู้ทางวิทยาศาสตร์ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เป็นธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีของทุกผู้คนและสิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง” มติ
ที่ประชุมใหญ่ IFOAM มิถุนายน 2551 อิตาลี 

นัยของเกษตรอินทรีย์ตามนิยามของสหพันธ์ เกษตรอินทรีย์นานาชาติมองเกษตรอินทรีย์ใน
ฐานะของการเกษตรแบบองค์รวม ที่ให้ความส าคัญในเบื้องต้นกับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ
การเกษตรและ ทรัพยากรธรรมชาติ แต่ขณะเดียวกันก็ไม่ได้ละเลยมิติด้านสังคมและเศรษฐกิจ เพราะ
ความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อมไม่อาจด ารงอยู่ได้โดยแยกออกจากความ ยั่งยืนทางสังคมและ
เศรษฐกิจของเกษตรกรและสังคมโดยรวม 
 

6.2 หลักการเกษตรอินทรีย์ (กรีนเนท, 2559: ออนไลน์) 
เช่นเดียวกับค านิยาม มีหลายฝ่ายที่พยายามสรุปหลักการเกษตรอินทรีย์ แต่หลักการเกษตร

อินทรีย์ที่ยอมรับกันทั่วไปคือ หลักการที่ก าหนดโดยสหพันธ์เกษตรอินทรีย์นานาชาติ (International 
Organic Agriculture Movements – IFOAM) โดยสหพันธ์ฯ ได้ระดมความคิดเห็นนักวิชาการและ
ผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ด้านเกษตร อินทรีย์โดยตรงจากท่ัวโลก ร่างหลักการเกษตรอินทรีย์นี้ได้รับ
การน าเสนอต่อที่ประชุมใหญ่ของสหพันธ์ฯ เมื่อปลายปี พ.ศ. 2548 และที่ประชุมใหญ่ได้ลงมติรับรอง
หลักการเกษตรอินทรีย์ดังกล่าว โดยหลักการเกษตรอินทรีย์ของสหพันธ์ฯ ประกอบด้วยหลักการ 4 
ข้อส าคัญคือ สุขภาพ ,นิเวศวิทยา , ความเป็นธรรม , และการดูแลเอาใจใส่  (health, ecology, 
fairness and care) 

(ก) มิติด้านสุขภาพ 
  เกษตรอินทรีย์ควรจะต้องส่งเสริมและสร้างความยั่งยืนให้กับสุขภาพอย่างเป็นองค์

รวมของดิน พืช สัตว์ มนุษย์ และโลก 
สุขภาวะของสิ่งมีชีวิตแต่ละปัจเจกและของ ชุมชน เป็นหนึ่งเดียวกันกับสุขภาวะของ

ระบบนิเวศ การที่ผืนดินมีความอุดมสมบูรณ์จะท าให้พืชพรรณต่างๆ แข็งแรง มีสุขภาวะที่ดี ส่งผลต่อ
สัตว์เลี้ยงและมนุษย์ที่อาศัยพืชพรรณเหล่านั้นเป็นอาหาร 

สุขภาวะเป็นองค์รวมและเป็นปัจจัยที่ส าคัญของสิ่งมีชีวิต การมีสุขภาวะที่ดีไม่ใช่     
การปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ แต่รวมถึงภาวะแห่งความเป็นอยู่ที่ดีของกายภาพ จิตใจ สังคม และ
สภาพแวดล้อมโดยรวม ความแข็งแรง ภูมิต้านทาน และความสามารถในการฟื้นตัวเองจากความเสื่อม
ถอยเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของสุข ภาวะที่ดี 

  บทบาทของเกษตรอินทรีย์ ไม่ว่าจะเป็นการผลิตในไร่นา การแปรรูป การกระจาย
ผลผลิต หรือการบริโภค ต่างก็มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของระบบนิเวศและสิ่งมีชีวิต ทั้ง
ปวง ตั้งแต่สิ่งมีชีวิตที่มีขนาดเล็กสุดในดินจนถึงตัวมนุษย์เราเอง เกษตรอินทรีย์จึงมุ่งที่จะผลิตอาหารที่

http://www.ifoam.org/
http://www.ifoam.org/
http://www.greennet.or.th/article/1006#health
http://www.greennet.or.th/article/1006#ecology
http://www.greennet.or.th/article/1006#fair
http://www.greennet.or.th/article/1006#care
http://www.greennet.or.th/article/1006
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มีคุณภาพสูง และมีคุณค่าทางโภชนาการ เพ่ือสนับสนุนให้มนุษย์ได้มีสุขภาวะที่ดีขึ้น ด้วยเหตุนี้ 
เกษตรอินทรีย์จึงเลือกท่ีจะปฏิเสธการใช้ปุ๋ยเคมี สารเคมีก าจัดศัตรูพืช เวชภัณฑ์สัตว์ และสารปรุงแต่ง
อาหาร ที่อาจมีอันตรายต่อสุขภาพ 
   (ข) มิติด้านนิเวศวิทยา 

 เกษตรอินทรีย์ควรจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของระบบนิเวศวิทยาและวัฐจักรแห่ง 
ธรรมชาติ การผลิตการเกษตรจะต้องสอดคล้องกับวิถีแห่งธรรมชาติ และช่วยท าให้ระบบและวัฐจักร
ธรรมชาติเพ่ิมพูนและยั่งยืนมากขึ้น 

หลักการเกษตรอินทรีย์ในเรื่องนี้ตั้ง อยู่บนกระบวนทัศน์ที่มองเกษตรอินทรีย์ใน
ฐานะองค์ประกอบหนึ่งของระบบนิเวศที่ มีชีวิต ดังนั้น การผลิตการเกษตรจึงต้องพ่ึงพาอาศัย
กระบวนการทางนิเวศวิทยาและวงจรของ ธรรมชาติ โดยการเรียนรู้และสร้างระบบนิเวศส าหรับให้
เหมาะสมกับการผลิตแต่ละชนิด ยกตัวอย่างเช่น ในกรณีของการปลูกพืช เกษตรกรจะต้องปรับปรุง
ดินให้มีชีวิต หรือในการเลี้ยงสัตว์ เกษตรกรจะต้องใส่ใจกับระบบนิเวศโดยรวมของฟาร์ม หรือใน                
การเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า เกษตรกรต้องใส่ใจกับระบบนิเวศของบ่อเลี้ยง 

การเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ หรือแม้แต่การเก็บเกี่ยวผลผลิตจากป่า จะต้องสอดคล้อง
กับวัฏจักรและสมดุลทางธรรมชาติ แม้ว่าวัฎจักรธรรมชาติจะเป็นสากล แต่อาจจะมีลักษณะเฉพาะ
ท้องถิ่นนิเวศได้ ดังนั้น การจัดการเกษตรอินทรีย์จึงจ าเป็นต้องสอดคล้องกับเงื่อนไขท้องถิ่น ภูมินิเวศ 
วัฒนธรรม และเหมาะสมกับขนาดของฟาร์ม เกษตรกรควรใช้ปัจจัยการผลิตและพลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เน้นการใช้ซ้ า การหมุนเวียน เพ่ือที่จะอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมให้มีความยั่งยืน 

ฟาร์มเกษตรอินทรีย์ควรสร้างสมดุลของ นิเวศการเกษตร โดยการออกแบบระบบ
การท าฟาร์มที่เหมาะสม การฟ้ืนฟูระบบนิเวศท้องถิ่น และการสร้างความหลากหลายทั้งทาง
พันธุกรรมและกิจกรรมทางการเกษตร ผู้คนต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การแปรรูป การค้า และ         
การบริโภคผลผลิตเกษตรอินทรีย์ควรช่วยกันในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ทั้งในแง่ของภูมินิเวศ สภาพ
บรรยากาศ นิเวศท้องถิ่น ความหลากหลายทางชีวภาพ อากาศ และน้ า 

(ค) มิติด้านความเป็นธรรม 
เกษตรอินทรีย์ควรจะตั้งอยู่บนความสัมพันธ์ที่มีความเป็นธรรมระหว่างสิ่งแวดล้อม

โดยรวมและสิ่งมีชีวิตความเป็นธรรมนี้รวมถึงความเท่าเทียม การเคารพ ความยุติธรรม และการมีส่วน
ในการปกปักพิทักษ์โลกที่เราอาศัยอยู่ ทั้งในระหว่างมนุษย์ด้วยกันเอง และระหว่างมนุษย์กับสิ่งมีชีวิต
อ่ืนๆ 

ในหลักการด้านนี้ ความสัมพันธ์ของผู้คนที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและการจัด 
การผลผลิตเกษตรอินทรีย์ในทุกระดับควรมีความสัมพันธ์กันอย่างเป็นธรรม ทั้งเกษตรกร คนงาน              
ผู้แปรรูป ผู้จัดจ าหน่าย ผู้ค้า และผู้บริโภค ทุกผู้คนควรได้รับโอกาสในการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี
ส่วนช่วยในการรักษาอธิปไตยทางอาหาร และช่วยแก้ไขปัญหาความยากจน เกษตรอินทรีย์ควรมี
เป้าหมายในการผลิตอาหารและผลผลิตการเกษตรอ่ืนๆ ที่เพียงพอ และมีคุณภาพที่ดี 

ในหลักการข้อนี้หมายรวมถึงการปฏิบัติต่อ สัตว์เลี้ยงอย่างเหมาะสม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการจัดสภาพการเลี้ยงให้สอดคล้องกับลักษณะและความต้องการ ทางธรรมชาติของสัตว์ 
รวมทั้งดูแลเอาใจใส่ความเป็นอยู่ของสัตว์อย่างเหมาะสม 
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ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่น ามา ใช้ในการผลิตและการบริโภคควร
จะต้องด าเนินการอย่างเป็นธรรม ทั้งทางสังคมและทางนิเวศวิทยา รวมทั้งต้องมีการอนุรักษ์ปกป้อง
ให้กับอนุชนรุ่นหลัง ความเป็นธรรมนี้จะรวมถึงว่า ระบบการผลิต การจ าหน่าย และการค้าผลผลิต
เกษตรอินทรีย์จะต้องโปร่งใส มีความเป็นธรรม และมีการน าต้นทุนทางสังคมและสิ่งแวดล้อมมา
พิจารณาเป็นต้นทุนการผลิตด้วย 

(ง) มิติด้านการดูแลเอาใจใส่ 
  การบริหารจัดการเกษตรอินทรีย์ควรจะต้องด าเนินการอย่างระมัดระวังและ 

รับผิดชอบ เพ่ือปกป้องสุขภาพและความเป็นอยู่ของผู้คนทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมทั้งพิทักษ์
ปกป้องสภาพแวดล้อมโดยรวมด้วย 

เกษตรอินทรีย์เป็นระบบที่มีพลวัตรและมี ชีวิตในตัวเอง ซึ่งการเปลี่ยนแปลงจะ
เกิดขึ้นได้ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ผู้ที่เกี่ยวข้องกับเกษตรอินทรีย์ควรด าเนินกิจการต่างๆ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและเพ่ิมผลผลิตในการผลิต แต่ในขณะเดียวกันจะต้องระมัดระวังอย่ าให้เกิด
ความเสี่ยงต่อสุขภาพและ สิ่งแวดล้อม ดังนั้น เทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ จะต้องมีการประเมินผล
กระทบอย่างจริงจัง และแม้แต่เทคโนโลยีที่มีการใช้อยู่แล้ว ก็ควรจะต้องมีการทบทวนและประเมินผล
กันอยู่เนืองๆ ทั้งนี้ เพราะมนุษย์เรายังไม่ได้มีความรู้ความเข้าใจอย่างดีพอเกี่ยวกับระบบ นิเวศ
การเกษตร ที่มีความสลับซับซ้อน ดังนั้น เราจึงต้องด าเนินการต่างๆ ด้วยความระมัดระวังเอาใจใส่ 

ในหลักการนี้ การด าเนินการอย่างระมัดระวังและรับผิดชอบเป็นหัวใจส าคัญของ     
การบริหารจัดการ การพัฒนา และการคัดเลือกเทคโนโลยีที่จะน ามาใช้ในเกษตรอินทรีย์  ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์เป็นสิ่งจ าเป็นเพ่ือสร้างหลักประกันความมั่นใจว่า เกษตรอินทรีย์นั้นปลอดภัยและเหมาะ
กับสิ่งแวดล้อม แต่อย่างไรก็ตาม ความรู้ทางวิทยาศาสตร์แต่เพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ ประสบการณ์
จากการปฏิบัติ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สะสมถ่ายทอดกันมาก็อาจมีบทบาทในการแก้ปัญหาต่างๆ ได้
เช่นกัน เกษตรกรและผู้ประกอบการควรมีการประเมินความเสี่ยง และเตรียมการป้องกันจากน า
เทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ และควรปฏิเสธเทคโนโลยีที่มีความแปรปรวนมาก เช่น เทคโนโลยีพันธุ
วิศวกรรม การตัดสินใจเลือกเทคโนโลยีต่างๆ จะต้องพิจารณาถึงความจ าเป็นและระบบคุณค่าของผู้ที่
เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะผู้ที่อาจได้รับผลกระทบ และจะต้องมีการปรึกษาหารืออย่างโปร่งใสและมีส่วน
ร่วม 
 

6.3 แนวทางเกษตรอินทรีย์ (กรีนเนท, 2559: ออนไลน์) 
  แนวคิดพ้ืนฐานของเกษตรอินทรีย์คือ การท าการเกษตรแบบองค์รวม ซึ่งแตกต่างอย่างมาก
จากระบบเกษตรแผนใหม่ที่มุ่งเน้นการใช้ปัจจัยการผลิต ต่างๆ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตเฉพาะพืชที่ปลูก ซึ่ง
เป็นแนวคิดแบบแยกส่วน เพราะให้ความสนใจเฉพาะแต่ผลผลิตของพืชหลักที่ปลูก โดยไม่ได้ค านึงถึง
ผลกระทบต่อทรัพยากรการเกษตรหรือนิเวศการเกษตร ส าหรับเกษตรอินทรีย์ซึ่งเป็นการเกษตรแบบ
องค์รวมจะให้ความส าคัญกับการ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศการเกษตร โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ งการฟ้ืนฟูความอุดมสมบู รณ์ ของดิน , การรักษาแหล่งน้ าให้สะอาด และการฟ้ืนฟู                
ความหลากหลายทางชีวภาพของฟาร์ม ทั้ งนี้ เพราะแนวทางเกษตรอินทรีย์อาศัยกลไกและ
กระบวนการของระบบนิเวศในการท า การผลิต 
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  จากเหตุผลที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น เกษตรอินทรีย์จึงปฏิเสธการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชและ
ปุ๋ยเคมี เนื่องจากสารเคมีการเกษตรเหล่านี้มีผลกระทบต่อกลไกและกระบวนการของระบบนิเวศ 
นอกเหนือจากการปฏิเสธการใช้สารเคมีการเกษตรแล้ว เกษตรอินทรีย์ยังให้ความส าคัญกับการสร้าง
สมดุลของวงจรของธาตุอาหาร , การประหยัดพลังงาน , การอนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตร และ             
การฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ ซึ่งถือได้ว่าเกษตรอินทรีย์เป็นการบริหารจัดการฟาร์มเชิงบวก 
(positive management) และการจัดการเชิงบวกนี้เองที่ท าให้เกษตรอินทรีย์แตกต่างอย่างส าคัญ
จากการ เกษตรที่ไม่ใช้สารเคมีแบบปล่อยปะละเลย (ที่มักอ้างว่า เป็นการเกษตรตามแบบธรรมชาติ) 
หรือเกษตรปลอดสารเคมีและเกษตรไร้สารพิษท่ีเฟ่ืองฟูในบ้านเรามานานหลายปี 
 เนื่องจากเกษตรอินทรีย์เป็นการเกษตรที่ให้ความส าคัญกับการ ท าฟาร์มเชิงสร้างสรรค์ (เพ่ือ
อนุรักษ์และฟ้ืนฟูระบบนิเวศการเกษตรในไร่นา) ดังนั้นเกษตรกรที่หันมาท าเกษตรอินทรีย์จึง
จ าเป็นต้องพัฒนาการเรียนรู้เกี่ยว กับธรรมชาติและการบริหารจัดการฟาร์มของตนเพ่ิมขึ้นด้วย ผลที่
ตามมาก็คือเกษตรอินทรีย์จึงเป็นแนวทางการเกษตรที่ตั้งอยู่บนกระบวนการ แห่งการเรียนรู้และภูมิ
ปัญญา เพราะเกษตรกรต้องสังเกต , ศึกษา, วิเคราะห์-สังเคราะห์ และสรุปบทเรียนเกี่ยวกับการท า
การเกษตรของฟาร์มตนเอง ซึ่งจะมีเงื่อนไขทั้งทางกายภาพ (เช่น ลักษณะของดิน ภูมิอากาศ และภูมิ
นิเวศ) รวมถึงเศรษฐกิจ-สังคมที่แตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืน เพ่ือคัดสรรและพัฒนาแนวทางเกษตรอินทรีย์ที่
เฉพาะและเหมาะสมกับฟาร์มของ ตัวเองอย่างแท้จริง 
  นอกจากนี้ เกษตรอินทรีย์ยังให้ความส าคัญกับเกษตรกรผู้ผลิตและชุมชนท้องถิ่น เกษตร
อินทรีย์มุ่งหวังที่จะสร้างความมั่นคงในการท าการเกษตรส าหรับเกษตรกร ตลอดจนอนุรักษ์และฟ้ืนฟู
วิถีชีวิตของชุมชนเกษตรกรรม วิถีการผลิตของเกษตรอินทรีย์เป็นวิถีการผลิตที่เกษตรกรต้องอ่อนน้อม
และ เรียนรู้ในการดัดแปลงการผลิตของตนให้เข้ากับวิถีธรรมชาติ อาศัยกลไกธรรมชาติเพ่ือท า
การเกษตร ดังนั้นวิถีการผลิตเกษตรอินทรีย์จึงเป็นวิถีแห่งการเคารพและพ่ึงพิงธรรมชาติ ซึ่งสอดคล้อง
กลมกลืนกับวิถีชีวิตของชุมชนเกษตรพื้นบ้านของสังคมไทย 

แต่ในขณะเดียวกัน เกษตรอินทรีย์ก็ไม่ได้ปฏิเสธการผลิตเพ่ือการค้า เพราะตระหนักว่า
ครอบครัวเกษตรกรส่วนใหญ่จ าเป็นต้องพ่ึงพาการจ าหน่ายผลผลิต เพ่ือเป็นรายได้ในการด ารงชีพ 
ขบวนการเกษตรอินทรีย์พยายามส่งเสริมการท าการตลาดผลผลิตเกษตรอินทรีย์ทั้งใน ระดับท้องถิ่น 
ประเทศ และระหว่างประเทศ โดยการตลาดท้องถิ่นอาจมีรูปแบบที่หลากหลายตามแต่เงื่อนไขทาง
สภาพเศรษฐกิจและ สังคมของท้องถิ่นนั้น เช่น ระบบชุมชนสนับสนุนการเกษตร (Community 
Support Agriculture - CSA) หรือระบบอ่ืนๆ ที่มีหลักการในลักษณะเดียวกัน ส่วนตลาดที่ห่างไกล
ออกไปจากผู้ผลิต ขบวนการเกษตรอินทรีย์ได้พยายามพัฒนามาตรฐานการผลิตและระบบการ
ตรวจสอบรับรอง ที่สร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคได้ว่า ทุกขั้นตอนของการผลิต แปรรูป และการ
จัดการนั้นเป็นการท างานที่พยายามอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม ตลอดจนรักษาคุณภาพของผลผลิต
ให้เป็นธรรมชาติเดิมมากท่ีสุด 

จากแนวคิดหลักพ้ืนฐานของเกษตรอินทรีย์ ที่มุ่งเน้นการท าการเกษตรที่อนุรักษ์และฟ้ืนฟู
สิ่งแวดล้อม แนวทางปฏิบัติของเกษตรอินทรีย์จึงเน้นการผลิตความสอดคล้องกับวิถีธรรมชาติ โดยการ
ประยุกต์ปรับใช้กลไกนิเวศธรรมชาติส าหรับการท าเกษตร ที่ส าคัญได้แก่ การหมุนเวียนธาตุอาหาร , 
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การสร้างความอุดมสมบูรณ์ของดิน, ความสัมพันธ์แบบสมดุลของสิ่งมีชีวิตที่หลากหลาย, การอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูนิเวศการเกษตร 
  การหมุนเวียนธาตุอาหาร 

ในป่าธรรมชาติ ต้นไม้พืชพรรณได้รับธาตุอาหารจากดินและอากาศ โดยธาตุอาหารในดินจะ
ถูกดูดซึมผ่านทางราก ส่วนธาตุอาหารในอากาศพืชจะได้รับจากการหายใจทางใบ เมื่อพืชได้รับแสงก็
จะสังเคราะห์ธาตุอาหารเหล่านี้มาเป็นสารอาหารต่างๆ ซึ่งท าให้พืชเจริญเติบโต และเพ่ิมชีวมวล 
(biomass) ของพืชเอง ไม่ว่าจะเป็นล าต้นที่ขยายใหญ่ขึ้น กิ่งก้านและใบเพ่ิมข้ึน ฯลฯ เมื่อใบหรือก่ิงแก่
ลงก็จะร่วงหล่นลงดิน หรือบางส่วนของพืชอาจถูกสัตว์หรือแมลงกัดแทะ และเมื่อสัตว์ถ่ายมูลออกมา 
มูลเหล่านั้นก็กลับคืนลงสู่ดิน ทั้งชีวมวลจากพืชและมูลสัตว์ที่กินพืช (ท่ีเราเรียก “อินทรีย์วัตถุ”) เมื่อ
กลับคืนสู่ดินก็จะถูกย่อยสลายโดยจุลินทรีย์และปลดปล่อยธาตุอาหารออกมา ซึ่งรากพืชจะดูดซึม
กลับไปเป็นธาตุอาหารอีกครั้งหนึ่ง วัฏจักรหรือวงจรธาตุอาหารที่หมุนเวียนไปอย่างสมดุลนี้เอง ที่ท าให้
พืชในป่าสามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนเป็นเวลาหลายร้อยหลายพัน ปี เพราะธาตุอาหารทั้งหมด
หมุนเวียนอยู่ในระบบนิเวศนั้นๆ อย่างต่อเนื่อง 
  แน่นอนว่าการท าเกษตรไม่ว่าจะเพ่ือยังชีพ หรือเพ่ือจ าหน่ายก็ตาม ธาตุอาหารส่วนหนึ่งย่อม
สูญหายไปจากระบบนิเวศการเกษตรจากการบริโภคผลผลิต ดังนั้นเกษตรกรจ าเป็นต้องหาวิธี การที่
เหมาะสมในการหาธาตุอาหารจากภายนอก ฟาร์มมาชดเชยส่วนที่สูญเสียไป แต่ปัญหาการสูญเสียธาตุ
อาหารในฟาร์มที่ส าคัญกว่าก็คือ การสูญเสียธาตุอาหารในดินที่เกิดขึ้นจากการชะล้างหน้าดิน , การกัด
เซาะของลม ฝน และน้ า, ธาตุอาหารที่ไหลลงดินลึกชั้นล่าง รวมถึงที่สูญเสียไปทางอากาศ ดังนั้น
เกษตรอินทรีย์จึงให้ความส าคัญกับการป้องกันการสูญเสียธาตุอาหารที่ เกิดจากระบบการผลิต โดยมี
เป้าหมายเพื่อลดการพึ่งพาแหล่งธาตุอาหารจากภายนอกฟาร์มที่มากเกินไป 
  แนวทางการหมุนเวียนธาตุอาหารในฟาร์มอาศัยหลักการทางธรรมชาติ ด้วยการใช้ธาตุอาหาร
พืชที่อยู่ในรูปของอินทรีย์วัตถุที่สามารถย่อยสลายได้ โดยจุลินทรีย์ ซึ่งจะท าให้วงจรธาตุอาหาร
หมุนเวียนได้อย่างต่อเนื่อง ตัวอย่างของการหมุนเวียนธาตุอาหารในแนวทางเกษตรอินทรีย์ที่ส าคัญ 
คือ การใช้ปุ๋ยหมัก , การคลุมดินด้วยอินทรีย์วัตถุ , การปลูกพืชเป็นปุ๋ยพืชสด และการปลูกพืช
หมุนเวียน เป็นต้น 
  ความอุดมสมบูรณ์ของธาตุอาหารในดิน  
  "ความอุดมสมบูรณ์ของดิน” ถือได้ว่าเป็นหัวใจของเกษตรอินทรีย์ ผิวดินในระบบนิเวศป่า
ธรรมชาติจะมีเศษซากพืชและใบไม้ปกคลุมอยู่ตลอดเวลา ซึ่งอินทรีย์วัตถุที่คลุมดินนี้ นอกจากจะช่วย
ป้องกันการกัดเซาะและการพังทลายของหน้าดินแล้ว ยังมีส่วนส าคัญที่ท าให้ดินมีความอุดมสมบูรณ์
มากขึ้น เพราะอินทรีย์วัตถุเหล่านี้เป็นอาหารของสิ่งมีชีวิตและจุลินทรีย์ที่อยู่ใน ดิน ดังนั้นการมี
อินทรีย์วัตถุคลุมหน้าดินจึงท าให้ “ดินมีชีวิต” ขึ้น ซึ่งเมื่ออินทรีย์วัตถุเหล่านี้ย่อยสลายผุพัง (โดย            
การท างานของสิ่งมีชีวิตและจุลินทรีย์ในดิน) ก็จะท าให้เกิดฮิวมัสซึ่งท าให้ดินร่วนซุย และสามารถเก็บ
กักน้ าและธาตุอาหารต่างๆ ได้เพ่ิมมากขึ้น ดินจึงมีความชื้นอยู่ตลอดเวลาและมีธาตุอาหารเพียงพอ
ให้กับพืชพรรณในบริเวณ ดังกล่าวเจริญเติบโตได้อย่างสมบูรณ์แข็งแรง 
  ดังนั้น หลักการของการท าเกษตรอินทรีย์จึงจ าเป็นต้องหาอินทรีย์วัตถุต่างๆ มาคลุมหน้าดิน
อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็นฟาง ใบไม้ หรือแม้แต่พืชขนาดเล็ก (เช่น พืชที่ใช้ปลูกคลุมดิน) ซึ่งอินทรีย์วัตถุ
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เหล่านี้จะกลายเป็นอาหารของสิ่งมีชีวิตและจุลินทรีย์ในดิน ท าให้ดินฟ้ืนกลับมามีชีวิตอีกครั้งหนึ่ง 
นอกจากนี้การไม่ใช้สารเคมีต่างๆ ที่เป็นอันตรายต่อสิ่งมีชีวิตและจุลินทรีย์ในดิน (เช่น สารเคมีก าจัด
ศัตรูพืช) เป็นการช่วยท าให้ดินสามารถฟ้ืนความสมบูรณ์ของตัวเองได้อย่างรวดเร็ว เมื่อดินมี          
ความสมบูรณ์พืชที่ปลูกก็แข็งแรง มีความต้านทานต่อโรคและแมลง รวมทั้งให้ผลผลิตสูง 

ความหลากหลายที่สัมพันธ์กันอย่างสมดุลในระบบนิเวศ 
    นิเวศป่าธรรมชาติมีพืชพรรณและสิ่งมีชีวิตต่างๆ อยู่ร่วมกันอย่างหลากหลาย สิ่งมีชีวิตต่างๆ 
เหล่านี้มีทั้งที่พ่ึงพาอาศัยกัน แข่งขันกัน หรือเป็นอาหารของสิ่งมีชีวิตอีกชนิดหนึ่ง แต่ต่างก็สามารถ
ด ารงอยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุลและมีเสถียรภาพ พืชพรรณต่างๆ แม้จะมีแมลงหรือศัตรูที่กินพืชนั้นเป็น
อาหารบ้าง แต่ก็ไม่ได้ท าลายพืชนั้นจนเสียหายไปท้ังหมด ทั้งนี้เพราะพืชเองก็มีความสามารถท่ีจะฟ้ืนฟู
ตัวเองจากการท าลายของศัตรูพืช ได้ และนอกจากนี้เมื่อมีแมลงศัตรูพืชเกิดขึ้นมาก ก็จะมีสิ่งมีชีวิตอ่ืน
ที่เป็นศัตรูตามธรรมชาติมาควบคุมประชากรของศัตรูพืช ให้ลดลงอยู่ในภาวะที่สมดุล 
  จากหลักการนี้เอง การท าเกษตรอินทรีย์จะต้องหาสมดุลของการเพาะปลูกพืชที่หลากหลาย 
ไม่ว่าจะเป็นการปลูกพืชร่วมหลายชนิดในเวลาเดียวกัน หรือเหลื่อมเวลากัน ตลอดจนการปลูกพืช
หมุนเวียนต่างชนิดกัน รวมทั้งการเลี้ยงสัตว์ ทั้งนี้การท าเกษตรที่หลากหลาย (ซึ่งมักนิยมเรียกกันว่า 
“เกษตรผสมผสาน”) นับเป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพมากกว่า และยังเป็น
การลดความเสี่ยงภัยจากปัญหาโรคและแมลงศัตรูพืชระบาดอีกด้วย นอกจากนี้การไม่ใช้สารเคมีก าจัด
ศัตรูพืชจะมีส่วนช่วยให้ศัตรูธรรมชาติสามารถ แสดงบทบาทในการควบคุมศัตรูพืช ซึ่งเป็นการสร้าง
สมดุลนิเวศการเกษตรอีกวิธีหนึ่ง เพราะการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชจะท าลายศัตรูธรรมชาติในสัดส่วน
ที่มากกว่า ศัตรูพืช ท าให้ศัตรูพืชกลับยิ่งระบาดรุนแรงมากขึ้นอีก 
  การอนุรักษ์และฟื้นฟูนิเวศการเกษตร 
  แนวทางส าคัญของเกษตรอินทรีย์ก็คือ การอนุรักษ์ระบบนิเวศการเกษตรและสิ่งแวดล้อม 
ด้วยการปฏิเสธการใช้สารเคมีสังเคราะห์ทุกชนิด ทั้งนี้เพราะปัจจัยการผลิตที่เป็นสารเคมีสังเคราะห์
ท าลายสมดุลของนิเวศการ เกษตรและส่งผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม การใช้สารเคมีก าจัด
ศัตรูพืช (ไม่ว่าจะเป็นสารเคมีฆ่าแมลง สารเคมีป้องกันก าจัดเชื้อรา และสารเคมีก าจัดวัชพืช) มีผลต่อ
สิ่งมีชีวิตต่างๆ ที่อยู่ในฟาร์มทั้งที่อยู่บนผิวดินและใต้ดิน เช่น สัตว์ แมลง และจุลินทรีย์ ในกลไก
ธรรมชาติสิ่งมีชีวิตต่างๆ เหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการสร้างสมดุลของนิเวศการเกษตร ไม่ว่าจะเป็น
การช่วยควบคุมประชากรของสิ่งมีชีวิตอ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งศัตรูพืช หรือการพ่ึงพาอาศัยกันใน             
การด ารงชีวิต เช่น การผสมเกสร และการช่วยย่อยสลายอินทรีย์วัตถุ ซึ่งสิ่งมีชีวิตเหล่านี้ส่วนใหญ่มีทั้ง
ที่เป็นประโยชน์ต่อพืชที่เกษตรกร เพาะปลูก หรืออย่างน้อยก็ไม่ได้สร้างผลเสียกับพืชที่ปลูกแต่อย่างใด 
แต่การใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืชนั้นมีผลท าลายสิ่งมีชีวิตทั้งหมด โดยเฉพาะอย่างยิ่งสิ่งมีชีวิตที่เป็น
ประโยชน์ ในขณะที่โรคและแมลงศัตรูพืชมักจะมีความสามารถพิเศษในการพัฒนาภูมิต้านทานต่อ 
สารเคมี ดังนั้นเมื่อมีการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืช แมลงที่เป็นประโยชน์จึงถูกท าลายได้โดยง่าย ในขณะ
ที่แมลงศัตรูพืชสามารถอยู่รอดได้โดยไม่เป็นอันตราย แม้แต่ปุ๋ยเคมีก็มีผลเสียต่อจุลินทรีย์และสิ่งมีชีวิต
ในดิน ท าให้สมดุลของนิเวศดินเสีย ดังนั้นเกษตรอินทรีย์จึงห้ามไม่ให้ใช้ปัจจัยการผลิตที่เป็นสารเคมี 
สังเคราะห์ทุกชนิดในการเพาะปลูก 
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  นอกเหนือจากการอนุรักษ์แล้ว แนวทางเกษตรอินทรีย์ยังเน้นให้เกษตรกรต้องฟ้ืนฟูสมดุล
และความอุดมสมบูรณ์ของ ระบบนิเวศด้วย ซึ่งหลักการนี้ท าให้เกษตรอินทรีย์มีความแตกต่างอย่าง
มากจากระบบเกษตรปลอดสาร เคมีที่รู้จักกันในประเทศไทย แนวทางหลักในการฟ้ืนฟูนิเวศ
การเกษตรก็คือ การปรับปรุงบ ารุงดินด้วยอินทรีย์วัตถุ และการเพิ่มความหลากหลายทางชีวภาพ 
  ส าหรับระบบเกษตรอินทรีย์ ดินถือว่าเป็นกุญแจส าคัญ เพราะการปรับปรุงบ ารุงดินท าให้
ต้นไม้ได้รับธาตุอาหารอย่างครบถ้วนและสมดุล ซึ่งจะช่วยให้ต้นไม้แข็งแรง มีความต้านทานต่อ               
การระบาดของโรคและแมลง อันจะท าให้เกษตรกรไม่จ าเป็นต้องพ่ึงพาการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืช 
ทั้งยังสามารถเพ่ิมผลผลิตได้อย่างยั่งยืนกว่าการเพาะปลูกด้วยระบบเกษตรเคมี อีกด้วย นอกจากนี้
ผลผลิตของเกษตรอินทรีย์ยังมีรสชาติดี และมีคุณค่าทางโภชนาการที่ครบถ้วน 
  นอกเหนือจากการปรับปรุงบ ารุงดินแล้ว การเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพในไร่นาก็เป็น
สิ่งจ าเป็น นับเป็นเรื่องส าคัญต่อความยั่งยืนของระบบนิเวศการเกษตร เพราะการที่สิ่งมีชีวิต
หลากหลายชนิดอยู่ร่วมกันย่อมก่อให้เกิดความเกื้อกูล และสมดุลของระบบนิเวศ ซึ่งจะช่วยเสริมสร้าง
กระบวนการและพลวัตทางธรรมชาติที่เกื้อหนุนต่อการท า เกษตรอินทรีย์อีกต่อหนึ่ง วิธีการเพ่ิม             
ความหลากหลายทางชีวภาพอาจท าได้หลายรูปแบบ เช่น การปลูกพืชร่วม , พืชแซม, พืชหมุนเวียน, 
ไม้ยืนต้น หรือการฟื้นฟูแหล่งนิเวศธรรมชาติในไร่นาหรือบริเวณใกล้เคียง 
  การพึ่งพากลไกธรรมชาติในการท าเกษตร 
  เกษตรอินทรีย์ตั้งอยู่บนปรัชญาแนวคิดที่ว่า การเกษตรที่ยั่งยืนต้องเป็นการเกษตรที่เป็นไป
ตามครรลองของธรรมชาติ ไม่ใช่การเกษตรที่ฝืนวิถีธรรมชาติ ดั งนั้น การท าเกษตรจึงไม่ใช่            
การพยายามเอาชนะธรรมชาติ หรือการพยายามดัดแปลงธรรมชาติเพ่ือการเพาะปลูก แต่เป็น            
การเรียนรู้จากธรรมชาติและปรับระบบการท าเกษตรให้เข้ากับวิถีแห่งธรรมชาติ 
  กลไกในธรรมชาติที่ส าคัญต่อการท าเกษตรอินทรีย์ได้แก่ วงจรการหมุนเวียนธาตุอาหาร 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งวงจรไนโตรเจนและคาร์บอน วงจรการหมุนเวียนของน้ า, พลวัตของภูมิอากาศและ
แสงอาทิตย์ รวมทั้งการพ่ึงพากันของสิ่งมีชีวิตอย่างสมดุลในระบบนิเวศ ทั้งในเชิงของการเกื้อกูล               
การพ่ึงพา และห่วงโซ่อาหารตามที่ต่างๆ ทั่วโลกย่อมมีระบบนิเวศและกลไกตามธรรมชาติที่แตกต่าง
กันออกไป เกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์จึงจ าเป็นที่จะต้องเรียนรู้ถึงสภาพเงื่อนไขของ ท้องถิ่นที่ตนเอง
ท าการเกษตรอยู่ การหมั่นสังเกต เรียนรู้ วิเคราะห์-สังเคราะห์ และท าการทดลอง เป็นกระบวนการ
เรียนรู้ที่ต้องด าเนินการไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือที่ว่าระบบฟาร์มเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกรแต่ละรายจะ
ได้ใช้ประโยชน์จาก กลไกธรรมชาติและสภาพนิเวศท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
  การพึ่งพาตนเองด้านปัจจัยการผลิต 
   เกษตรอินทรีย์มีแนวทางที่มุ่งให้เกษตรกรพยายามผลิตปัจจัย การผลิตต่างๆ เช่น ปุ๋ยอินทรีย์ 
เมล็ดพันธุ์ ฯลฯ ด้วยตนเองในฟาร์มให้ได้มากท่ีสุด แต่ในกรณีท่ีเกษตรกรไม่สามารถผลิตได้เอง (เช่น มี
พ้ืนที่การผลิตไม่พอเพียง หรือต้องมีการลงทุนสูงส าหรับการผลิตปัจจัยการผลิตที่จ าเป็นต้องใช้) 
เกษตรกรก็สามารถซื้อหาปัจจัยการผลิตจากภายนอกฟาร์มได้ แต่ควรเป็นปัจจัยการผลิตที่มีอยู่แล้วใน
ท้องถิ่น 
 



 
54 

 

   แนวทางนี้เป็นไปตามหลักการสร้างสมดุลของวงจรธาตุอาหารที่ กระตุ้นให้เกษตรกรพยายาม
จัดสมดุลของวงจรธาตุอาหารในระบบที่ เล็กที่ สุด (ซึ่ งก็คือในฟาร์มของเกษตรกร) และมี                      
ความสอดคล้องกับนิเวศของท้องถิ่น อันจะช่วยสร้างเสถียรภาพและความยั่งยืนของระบบการผลิตใน
ระยะยาว นอกจากนี้การเลือกใช้ปัจจัยการผลิตที่มีอยู่ในท้องถิ่นยังเป็นการใช้ ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และลดปัญหาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการขนย้ายปัจจัยการผลิตเป็นระยะทางไกลๆ  
    การพ่ึงพาตนเองด้านปัจจัยการผลิตยังมีนัยทางเศรษฐกิจและสังคมที่ส าคัญ กล่าวคือ เกษตร
อินทรีย์ไม่ใช่เพียงแค่เทคนิคการผลิต แต่เป็นวิถีชีวิตและขบวนการทางสังคม จากประสบการณ์ของ
การพัฒนาระบบเกษตรเคมีที่ผ่านมา เกษตรกรสูญเสียการเข้าถึงและการควบคุมปัจจัยการผลิตและ
กระบวนการผลิตในเกือบ ทุกขั้นตอน จ าเป็นต้องพ่ึงพิงองค์กรภาครัฐและธุรกิจเอกชนในการจัดหา
ปัจจัยการผลิตและ เทคโนโลยีการผลิตเกือบทุกด้าน จนเกษตรกรเองแทบไม่ต่างไปจากแรงงานรับจ้าง
ในฟาร์มที่ท างานในที่ดินของตนเอง การส่งเสริมการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรในระบบเกษตรอินทรีย์
จึงเป็นส่วนหนึ่ง ของการสร้างความเข้มแข็งและความเป็นอิสระของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร ซึ่ง
จะมีส่วนส าคัญในการพัฒนาประชาธิปไตยระดับรากหญ้าอีกด้วย 
 
 6.4 มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification Thailand ; ACT) 
(กรีนเนท, 2559: ออนไลน์) 
 
  มาตรฐานเกษตรอินทรีย์เป็นเกณฑ์ข้อก าหนดขั้นต่ าที่เกษตรกรผู้ผลิตจะต้องปฏิบัติตาม และ
หน่วยงานรับรองจะใช้เป็นเกณฑ์ในการตรวจประเมินการผลิต และตัดสินใจในการรับรองฟาร์มที่ได้
ปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานนั้นๆ 

ปกติในการก าหนดมาตรฐานโดยส่วนใหญ่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับเกษตรอินทรีย์กลุ่มต่างๆ ไม่
ว่าจะเป็นเกษตรกรผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ผู้ค้า ผู้บริโภค รวมทั้งนักสิ่งแวดล้อม และนักวิชาการด้าน
ต่างๆ จะมีส่วนร่วมในการให้ความคิดเห็น และตัดสินใจในการก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในแต่ละ
ข้อ  ความคาดหวังหรือการให้คุณค่ากับการปฏิบัติเกษตรอินทรีย์ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละส่วนจะถูก
ตรวจสอบ และยอมรับหรือปฏิเสธโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืนๆ โดยเฉพาะเกษตรกรผู้ผลิตและ
ผู้ประกอบการ เพราะผู้ผลิตและผู้ประกอบการจะเป็นผู้ที่ต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนด
เหล่านั้น ดังนั้น มาตรฐานจึงเปรียบเสมือนหนึ่งเป็นกระบวนการแปลความคาดหวังและคุณค่าของ
เกษตรอินทรีย์ให้เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ นอกจากนี้ ในกระบวนการตัดสินใจก าหนดมาตรฐานนั้น 
จะต้องมีการสร้างฉันทามติ (consensus building) เพ่ือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมดยอมรับ ดังนั้น 
ข้อตกลงในมาตรฐานจึงเปรียบเหมือนเป็น “สัญญาประชาคม” ระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทั้งหมด  นอกจากนี้ สัญญาประชาคมนี้ได้มีการก าหนดรายละเอียดกระบวนการผลิตไว้อย่างค่อนข้าง
ชัดเจน ท าให้มาตรฐานเกษตรอินทรีย์ มีสถานะเสมือนหนึ่งเป็น “ค านิยาม” ของเกษตรอินทรีย์ไป
พร้อมกันด้วย 

จะเห็นได้ว่า มาตรฐานเกษตรอินทรีย์เป็นภาพสะท้อนของสภาวการณ์การผลิตและการแปร
รูปผลผลิตเกษตรอินทรีย์ ที่เกษตรกรได้พัฒนายกระดับความสามารถในการท าการผลิตและแปรรูปให้
ก้าวรุดหน้ามากขึ้น  ดังนั้น มาตรฐานเกษตรอินทรีย์จึงไม่ใช่มาตรฐานที่หยุดนิ่ง ไม่เปลี่ยนแปลง แต่
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เป็นสภาพการณ์ที่ยังสามารถมีการแปรเปลี่ยนได้ตลอดเวลา ตามสภาวการณ์ของการผลิตเกษตร
อินทรีย์ ที่นับวันมีแต่จะก้าวรุดหน้าขึ้นไปเรื่อยๆ 

ข้อก าหนดโดยสรุปของมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ในบางเรื่องที่ส าคัญ ดังนี้ 
(ก) ระบบนิเวศการเกษตร 
ระบบการผลิตเกษตรอินทรีย์ต้องเอ้ืออ านวยต่อการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้ม ซึ่งผู้ผลิต

จะต้องด าเนินการในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพและสภาพนิเวศท้องถิ่นดั้งเดิม
ไว้ เพ่ือให้พืชพรรณและสัตว์ท้องถิ่นสามารถมีที่อยู่อาศัยได้อย่างเพียงพอ  นอกเหนือจากการอนุรักษ์
ความหลากหลายทางชีวภาพแล้ว เกษตรอินทรีย์ยังจ าเป็นต้องมีมาตรการในการอนุรักษ์ดินและน้ า
อย่างจริงจังอีกด้วย โดยในการอนุรักษ์ดินนั้น ครอบคลุมตั้งแต่การป้องกันการชะล้างพังทลายของหน้า
ดิน การอัดแน่นของหน้าดิน ดินเค็ม และการเสื่อมสภาพของดินด้วยเหตุปัจจัยอ่ืนๆ  ส่วนการอนุรักษ์
น้ านั้นเป็นเรื่องของการใช้น้ าอย่างประหยัด ป้องกันไม่ให้เกิดน้ าเสีย หรือปล่อยน้ าเสียลงสู่แหล่งน้ า
สาธารณะ การหมุนเวียนน้ าน้ ามาใช้ใหม่ ซึ่งอาจด าเนินการโดยการเพ่ิมปริมาณอินทรียวัตถุในดิน   
การออกแบบวิธีและระยะเวลาของการเพาะปลูกอย่างเหมาะสม การใช้วิธีการให้น้ าที่มีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนการออกแบบวางแผนการท าการเกษตร โดยค านึงถึงเงื่อนไขข้อจ ากัดของทรัพยากรน้ าที่มีอยู่
ในท้องถิ่น 

(ข) การปรับเปลี่ยนเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย ์
การปรับเปลี่ยนเข้าสู่ระบบเกษตรอินทรีย์ควรเริ่มจากการมีแผนการปรับเปลี่ยนที่ชัดเจน โดย

แผนการปรับเปลี่ยนดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับข้อก าหนดของมาตรฐาน โดยอาจจะปรับเปลี่ยน
ฟาร์มทั้งหมดเข้าสู่เกษตรอินทรีย์พร้อมกัน หรือค่อยๆ ปรับเปลี่ยนบางส่วนของฟาร์มเข้าสู่ระบบ
เกษตรอินทรีย์ก็ ได้  แต่ทั้ งนี้  แผนการปรับเปลี่ยนจะต้องระบุถึงขั้นตอนและระยะเวลาใน             
การปรับเปลี่ยนฟาร์มทั้งหมดเข้าสู่เกษตรอินทรีย์ รวมทั้งการจัดแยกระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์
และไม่ใช่เกษตรอินทรีย์ออกจากกัน ซึ่งในแต่ละมาตรฐานอาจก าหนดระยะเวลาของการปรับเปลี่ยน
แตกต่างกันไป ซึ่งในช่วงระยะปรับเปลี่ยนนี้อาจใช้เวลา 12 - 36 เดือนขึ้นกับมาตรฐาน โดยในช่วงนี้ 
เกษตรกรสามารถท าการเพาะปลูกหรือท าการผลิตตามปกติ แต่จะต้องเป็นไปตามข้อก าหนดของ
มาตรฐานเกษตรอินทรีีย์ และผลผลิตที่ผลิตขึ้นมา จะไม่สามารถใช้ตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย์
ได้ (บางมาตรฐาน อาจมีข้อก าหนดให้ใช้ตรารับรองมาตรฐานระยะปรับเปลี่ยนได้) 

(ค) การผลิตพืช 
ในระบบการปลูกพืช ควรเลือกปลูกพืชที่หลากหลายชนิดและพันธุ์ เพ่ือสร้างเสถียรภาพและ

ความยั่งยืนของนิเวศฟาร์ม นอกจากนี้ การปลูกพืชหลากหลายพันธุ์ ยังเป็นการช่วยรักษาความหลาก 
หลายของพันธุกรรมพืชไว้ด้วย ในการสร้างความหลากหลายของการปลูกพืชนี้ ควรมีการปลูกพืช
หมุนเวียน โดยมีพืชที่เป็นปุ๋ยพืชสดรวมอยู่ด้วย โดยเฉพาะอย่างยิ่งพืชตระกูลถั่วและพืชที่มีระบบราก
ลึก โดยจัดระบบการปลูกพืชให้มีพืชคลุมดินอยู่ตลอดทั้งปี 

ส าหรับเมล็ดพันธุ์พืชและส่วนขยายพันธุ์ มาตรฐานมีข้อก าหนดที่ต่างกันออกไป แต่โดยหลัก
ทั่วไป จะก าหนดให้เลือกใช้พันธุ์พืช (เมล็ด กิ่งพันธุ์ ต้นกล้า) ที่ผลิตจากระบบเกษตรอินทรีย์ แต่ใน
กรณีท่ีไม่สามารถหาเมล็ดพันธุ์เกษตรอินทรีย์ได้ มาตรฐานอาจมีข้ออนุโลมให้ใช้เมล็ดพันธุ์ทั่วไปได้ 
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(ง) การจัดการดิน และธาตุอาหาร 
การจัดการดินที่ดีเป็นพ้ืนฐานส าคัญของระบบเกษตรอินทรีย์ การปรับปรุงดินและการบริหาร

จัดการดินและธาตุอาหาร มีเป้าหมายเพ่ือรักษาความอุดมสมบูรณ์ของดิน ซึ่งรวมถึงการจัดการให้มี
ธาตุอาหารอย่างเพียงพอกับพืชที่เพาะปลูก และเพ่ิมพูนอินทรียวัตถุให้กับดินอย่างต่อเนื่อง โดย             
การสร้างกลไกของการหมุนเวียนธาตุอาหารในฟาร์ม รวมทั้งการป้องกันการชะล้างพังทลายของหน้า
ดิน และการสูญเสียของธาตุอาหาร ซึ่งการจัดหาแหล่งธาตุอาหารพืชนั้นควรเน้นที่ธาตุอาหารที่ผลิต
ขึ้นได้ภายในระบบฟาร์ม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการให้มีการหมุนเวียนธาตุอาหารในฟาร์มได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ  การใช้ปุ๋ยธาตุอาหาร ทั้งจากหินแร่ธาตุ หรือปุ๋ยอินทรีย์และอินทรียวัตถุจากภายนอก
ฟาร์มนั้น ควรเป็นแค่แหล่งธาตุอาหารเสริมเท่านั้น ไม่ใช่เป็นแหล่งทดแทนการผลิตและการหมุนเวียน
ธาตุอาหารในฟาร์ม 

(จ) การป้องกันก าจัดศัตรูพืช 
ในระดับฟาร์ม การป้องกันก าจัดศัตรูพืชในระบบเกษตรอินทรีย์จะเน้นที่การเขตกรรม การจัด 

การศัตรูพืชโดยชีววิธี และวิธีกลเป็นหลัก ทั้งนี้โดยมีเป้าหมายหลักเพ่ือสร้างสมดุลของระบบนิเวศ
การเกษตร ที่ท าให้พืชที่เพาะปลูกพัฒนาภูมิต้านทานโรคและแมลง และสภาพแวดล้อมของฟาร์มไม่
เอ้ืออ านวยต่อการระบาดของโรคและแมลง  ต่อเมื่อการป้องกันไม่เพียงพอ เกษตรกรจึงอาจใช้ปัจจัย
การผลิตส าหรับควบคุมและก าจัดแมลงศัตรูพืช ซึ่งก าหนดอนุญาตไว้ในมาตรฐาน 

(ฉ) การป้องกันมลพิษ การปนเปื้อน และการปะปน 
ในระดับฟาร์ม เกษตรกรผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์จะต้องมีมาตรการในการป้องกันมิให้ดินและ

ผลผลิตเกษตรอินทรีย์ปนเปื้อนจากมลพิษ และสารเคมีสังเคราะห์ทางการเกษตร ที่ไม่ได้รับอนุญาตให้
ใช้ในระบบเกษตรอินทรีย์ ซึ่งรวมถึงโลหะหนัก และมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมและชุมชน  รวมทั้ง
มีมาตรการในการลดการปนเปื้อน (เช่น การจัดท าแนวกันชนรอบแปลงเกษตรอินทรีย์ที่มีพ้ืนที่ติดกับ
แปลงเกษตรเคมีที่มีการใช้สารเคมีต้องห้าม หรือการท าบ่อพักน้ า และมีการบ าบัดน้ าด้วยชีววิธี ก่อนที่
จะน าน้ านั้นมาใช้ในแปลงปลูกพืชเกษตรอินทรีย์ รวมถึงการท าความสะอาดเครื่องมือทางการเกษตร 
ที่อาจปนเปื้อนสารเคมีต้องห้าม ก่อนน ามาใช้ในแปลงเกษตรอินทรีย์) เป็นต้น 

มาตรฐานเกษตรอินทรีย์แต่ละแห่งจะมีข้อก าหนดเกี่ยวกับการจัดการแนวกันชน (buffer 
zone) ที่แตกต่างกัน โดยอาจมีการก าหนดทั้งระยะห่างระหว่างแปลงเกษตรอินทรีย์กับแปลงเกษตร
เคมี หรือการปลูกพืช หรือการจัดท าสิ่งปลูกสร้าง ที่เป็นแนวป้องกันการปนเปื้อน ในพื้นที่แนวกันชนที่
แตกต่างกันได้  โดยทั่วไป จะมีการก าหนดเกณฑ์แนวกันชนขั้นต่ าไว้ในมาตรฐาน ซึ่งหน่วยงานรับรอง
อาจจะพิจารณาให้ เกษตรกรต้องมีการจัดการแนวกันชนเพ่ิมเติมจากข้อก าหนดขั้นต่ า โดย             
การพิจารณาจากสภาพความเป็นจริงของฟาร์มแต่ละแห่ง 

ในขั้นของการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวและการแปรรูป ผู้ผลิต-ผู้ประกอบการจะต้องมีการจัด 
การผลผลิตเกษตรอินทรีย์ โดยป้องกันมิให้วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ปะปนกันกับวัตถุดิบ
หรือผลิตภัณฑ์ หรือสัมผัสกับปัจจัยการผลิต หรือสารต้องห้ามต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน เพราะ
จะท าให้วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์นั้นสูญเสียสถานะของการได้รับการรับรองมาตรฐานได้ ยกตัวอย่างเช่น 
การไม่ใช้กระสอบที่บรรจุปุ๋ยเคมี หรือสารเคมีมาใช้บรรจุผลผลิตเกษตรอินทรีย์ หรือในการจัดเก็บ
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ผลผลิตเกษตรอินทรีย์ในโรงเก็บ จะต้องไม่มีการใช้สารก าจัดศัตรูในโรงเก็บ ในขณะที่มีการเก็บผลผลิต
เกษตรอินทรีย์ ขนส่งผลผลิตเกษตรอินทรีย์ 
 
7. หลักเกณฑ์การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และเหมาะสม (Good Agricultural Practices ; 
GAP) (ศูนย์เครือข่ายข้อมูลอาหารครบวงจร, 2559: ออนไลน์) 
 

การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และเหมาะสม (Good Agriculture Practices เรียกย่อๆว่า 
GAP) หมายถึง แนวทางในการท าการเกษตร เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพดีตรงตามมาตรฐานที่
ก าหนด ได้ผลผลิตสูงคุ้มค่าการลงทุนและขบวนการผลิตจะต้องปลอดภัยต่อเกษตรกรและผู้บริโภค มี
การใช้ทรัพยากรที่เกิดประโยชน์สูงสุด เกิดความยั่งยืนทางการเกษตรและไม่ท าให้เกิดมลพิษต่อ
สิ่งแวดล้อม โดยหลักการนี้ได้รับการก าหนดโดยองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) 

ส าหรับประเทศไทย กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นหน่วยงานที่มี
หน้าที่ในการตรวจรับรองระบบการจัดการคุณภาพ : การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับพืช (GAP) 
โดยได้ก าหนดข้อก าหนด กฎเกณฑ์และวิธีการตรวจประเมิน ซึ่งเป็นไปตามหลักการที่สอดคล้องกับ 
GAP ตามหลักการสากล เพ่ือใช้เป็นมาตรฐานการผลิตพืชในระดับฟาร์มของประเทศ รวมทั้งได้จัดท า
คู่มือการเพาะปลูกพืชตามหลัก GAP ส าหรับพืชที่ส าคัญของไทยจ านวน 24 ชนิด ประกอบด้วย 

ผลไม้ ทุเรียน ล าไย กล้วยไม้ สับปะรด ส้มโอ มะม่วง และส้มเขียวหวาน พืช ผัก มะเขือเทศ 
หน่อไม้ฝรั่ง ผักคะน้า หอมหัวใหญ่ กะหล่ าปลี พริก ถั่วฝักยาว ถั่วลันเตา ผักกาดขาวปลี ข้าวโพดฝัก
อ่อน หัวหอมปลี และหัวหอมแบ่ง ไม้ดอก กล้วยไม้ตัดดอก และปทุมมา พืชอ่ืนๆ กาแฟโรบัสต้า มัน
ส าปะหลัง และยางพารา 

การตรวจรับรองระบบ GAP ของกรมวิชาการเกษตรได้แบ่งออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้  1. 
กระบวนการผลิตที่ได้ผลิตผลปลอดภัย 2. กระบวนการที่ได้ผลิตผลปลอดภัยและปลอดภัยจากศัตรูพืช 
3. กระบวนการผลิตที่ได้ผลิตผลปลอดภัย ปลอดจากศัตรูพืชและคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของผู้บริโภค 

หลักเกณฑ์ และวิธีการตรวจประเมินรับรองฟาร์ม GAP ข้อก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการ
ตรวจประเมินที่ใช้ในการตรวจรับรองฟาร์ม GAP ทั้ง 3 ระดับ ประกอบด้วยข้อมูล ดังตารางที่ 2.1  
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ตารางท่ี 2.1 ข้อก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการตรวจประเมินที่ใช้ในการตรวจรับรองฟาร์ม GAP 

ล าดับข้อก าหนด เกณฑ์ที่ก าหนด วิธีการตรวจประเมิน 

1. แหล่งน้ า - น้ าที่ใช้ต้องได้จากแหล่งที่ไม่มี
สภาพแวดล้อมซึ่งก่อให้เกิดการปนเปื้อน
วัตถุอันตรายและจุลินทรีย์ 

- ตรวจพินิจสภาพแวดล้อมหาก
อยู่ในสภาวะเสี่ยงให้ตรวจสอบ
และวิเคราะห์คุณภาพน้ า 

2. พ้ืนที่ปลูก - ต้องเป็นพื้นที่ที่ไม่มีวัตถุอันตรายและ
จุลินทรีย์ที่จะท าให้เกิดการตกค้างหรือ
ปนเปื้อนในผลิตผล 

- ตรวจพินิจสภาพแวดล้อม 
หากอยู่ในสภาวะเสี่ยงให้
ตรวจสอบและวิเคราะห์
คุณภาพดิน 

3. การใช้วัตถุ
อันตรายทาง
การเกษตร 

- หากมีการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต
ให้ใช้ตามค าแนะน าหรืออ้างอิงค าแนะน า
ของกรมวิชาการเกษตร หรือ ตามฉลากที่
ขึ้นทะเบียนกับกรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตร-และสหกรณ์  
- ต้องใช้สารเคมีให้สอดคล้องกับรายการ  
- ห้ามใช้วัตถุอันตรายที่ระบุในทะเบียน
วัตถุอันตรายทางการเกษตรที่ห้ามใช้ 

- ตรวจสอบสถานที่เก็บรักษา
วัตถุอันตรายทางการเกษตร  
- สารเคมีที่ประเทศคู่ค้า
อนุญาตให้ใช้ตรวจบันทึกข้อมูล
การใช้วัตถุอันตรายทาง
การเกษตร และสุ่มตัวอย่าง
วิเคราะห์สารพิษตกค้างใน
ผลิตผลกรณีมีข้อสงสัย 

4. การเก็บรักษาและ
การขนย้ายผลิตผล
ภายในแปลง 

- สถานที่เก็บรักษาต้องสะอาด อากาศ
ถ่ายเทได้ดีและสามารถป้องกันการ
ปนเปื้อนของวัตถุแปลกปลอม วัตถุ
อันตรายและสัตว์พาหะน าโรค  
- อุปกรณ์และพาหะในการขนย้ายต้อง
สะอาดปราศจากการปนเปื้อนสิ่งอันตราย
ที่มีผลต่อความปลอดภัยในการบริโภค  
- ต้องขนย้ายผลิตผลอย่างระมัดระวัง 

- ตรวจพินิจสถานที่ อุปกรณ์ 
ภาชนะบรรจุขั้นตอนและ
วิธีการขนย้ายผลิตผล 

5. การบันทึกข้อมูล - ต้องมีการบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวกับการใช้
วัตถุอันตรายทางการเกษตร  
- ต้องมีการบันทึกข้อมูลการส ารวจและ
การป้องกันจ ากัดศัตรูพืช  
- ต้องมีการบันทึกข้อมูลการจัดการเพ่ือให้
ได้ผลิตผลคุณภาพ 

- ตรวจบันทึกข้อมูลของ
เกษตรกรตามแบบบันทึกข้อมูล 

ที่มา  (ศูนย์เครือข่ายข้อมูลอาหารครบวงจร, 2559: ออนไลน์) 
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ตารางท่ี 2.1 ข้อก าหนด หลักเกณฑ์และวิธีการตรวจประเมินที่ใช้ในการตรวจรับรองฟาร์ม GAP (ต่อ) 
 

ล าดับข้อก าหนด เกณฑ์ที่ก าหนด วิธีการตรวจประเมิน 

6. การผลิตให้
ปลอดภัยจาก
ศัตรูพืช 

- ผลิตผลที่เก็บเกี่ยวแล้ว ต้องไม่มีศัตรูพืช
ติดอยู่ถ้าพบต้องตัดแยกไว้ต่างหาก 

- ตรวจสอบบันทึกข้อมูล            
การส ารวจศัตรูและการป้องกัน
ก าจัด  
- ตรวจพินิจผลการคัดแยก 

7. การจัดการ
กระบวนการผลิต
เพ่ือให้ได้ผลิตผล
คุณภาพ 

- การปฏิบัติและการจัดการตามแผน
ควบคุมการผลิต  
- คัดแยกผลิตผลด้อยคุณภาพไว้ต่างหาก 

- ตรวจสอบบันทึกข้อมูล           
การปฏิบัติและการจัดการ
เพ่ือให้ได้ผลิตผลคุณภาพ  
- ตรวจพินิจผลการคัดแยก 

8. การเก็บเกี่ยว 
และการปฏิบัติหลัง
การเก็บเกี่ยว 

- เก็บเก่ียวผลในระยะที่เหมาะสมตาม
เกณฑ์ในแผนควบคุมการผลิต  
- อุปกรณ์ท่ีใช้ในการเก็บเก่ียว ภาชนะ
บรรจุและวิธีการเก็บเกี่ยวต้องสะอาดไม่
ก่อให้เกิดอันตรายต่อคุณภาพของผลผลิต 
และปนเปื้อนสิ่งอันตรายที่มีผลต่อความ
ปลอดภัยในการบริโภค 

- ตรวจสอบบันทึกการเก็บเก่ียว
และการปฏิบัติหลังการเก็บ
เกี่ยว  
- ตรวจพินิจอุปกรณ์ ภาชนะ
บรรจุ ขั้นตอนและวิธีการเก็บ
เกี่ยว 

ที่มา  (ศูนย์เครือข่ายข้อมูลอาหารครบวงจร, 2559: ออนไลน์) 
 
หมายเหตุ: ข้อก าหนดในข้อ 1-5 ส าหรับกระบวนการผลิตที่ได้ผลิตผลปลอดภัย ข้อก าหนดในข้อ 1-6 
ส าหรับกระบวนการผลิตที่ได้ผลิตผลปลอดภัยและปลอดจากศัตรูพืช ข้อก าหนดในข้อ 1-8 ส าหรับ
กระบวนการผลิตที่ได้ผลิตผลปลอดภัย ปลอดจากศัตรูพืชและคุณภาพเป็นที่พึงพอใจของผู้บริโภค 
 
 ผลิตเห็ดปลอดภัยภายใต้ระบบ GAP (สมหวัง สงแสง, 25559: ออนไลน์)  
 จากเงื่อนไขการค้าระหว่างประเทศ รวมถึงกระแสการให้ความใส่ใจต่อความปลอดภัยต่อ
ผู้ผลิต ผู้บริโภค และสภาพแวดล้อม เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่ปลอดภัย ปลอดศัตรูพืชและมีคุณภาพเป็นที่
พอใจของ ผู้บริโภคซึ่งจะน าไปสู่ราคาผลผลิตที่มีเสถียรภาพ ทางกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยมี
กรมวิชาการเกษตรร่วมกับส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ จึงได้จัดท ามาตรฐาน
เห็ดและแนวทางการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) ส าหรับเห็ดขึ้นมา 
 ในการผลิตเห็ดตามมาตรฐานระบบจัดการคุณภาพมีข้อก าหนด 11 ข้อ คือ  1. ข้อก าหนด
ด้านเห็ดเชื้อ 2. ข้อก าหนดด้านพ้ืนที่/โรงเรือน/วัสดุอุปกรณ์ 3. ข้อก าหนดด้านวัสดุอุปกรณ์ 4. 
ข้อก าหนดด้านวัสดุเพาะ 5. ข้อก าหนดด้านแหล่งน้ า 6. ข้อก าหนดด้านการใช้วัสดุอันตรายทาง
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การเกษตร 7. ข้อก าหนดด้านกระบวนการผลิตก่อนการเก็บเกี่ยวและการตรวจสอบการฆ่าเชื้อ    
(การดูแลรักษา) 8. ข้อก าหนดด้านการเก็บเกี่ยวและการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว 9. ข้อก าหนดด้าน
การพักผลิตผลการขนย้ายในบริเวณที่ปลูก การรักษาและรวบรวมผลิตผล 10. ข้อก าหนดด้าน
สุขลักษณะส่วนบุคคล 11. ข้อก าหนดด้านการบันทึกข้อมูล 

การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) ส าหรับการผลิตเห็ด มีรายละเอียดดังนี้ 
1. เชื้อเห็ด   

1.1 เลือกใช้เห็ดจากแหล่งที่เชื่อถือ ได้และตรวจสอบกลับได้ ไม่มีปัญหาการปน 
เปื้อนของเชื้อโรค แมลง ไร ศัตรูเห็ด   

1.2 ตรวจดูลักษณะการเจริญของ เชื้อเห็ด   
1.3 เส้นใยเจริญจากจุดเริ่มต้นแผ่ เป็นรัศมีอย่างสม่ าเสมอ   
1.4 สีและลักษณะของเส้นใยเห็ด ตรงตามพันธุ์หรือชนิดเห็ด ไม่มีการปนเปื้อนของ

ศัตรูเห็ด   
1.5 มีสถานที่พักเก็บเชื้อเห็ดที่สะอาด มีการดูแลรักษาความสะอาดและป้องกันเชื้อ

โรคแมลง และไร ศัตรูเห็ด ไม่ให้เข้าท าลายเชื้อเห็ด   
1.6 ตรวจดูความบริสุทธิ์ของเชื้อเห็ดก่อนจะน าไปใช้ทุกครั้ง  

2. พ้ืนที่/โรงเรือน/วัสดุอุปกรณ์ 
   2.1 บริเวณพ้ืนที่การผลิตเห็ดอยู่ห่างจากแหล่งทิ้งขยะ โรงงานผลิตสารเคมี หรือ 

วัตถุอันตราย คอกปศุสัตว์ หรือพ้ืนที่ปลูกพืชที่ใช้สารเคมี 
 2.2 จัดแบ่งพ้ืนที่การท างานแต่ละขั้นตอนการผลิต สถานที่เก็บวัสดุอุปกรณ์เพาะ 

เห็ดที่สะอาด เป็นสัดส่วนและมีระบบการดูแลรักษาความสะอาด การป้องกันการปนเปื้อน หรือ          
การเข้าท าลายของศัตรูเห็ด   

2.3 พื้นภายในโรงเรือนเปิดดอก ควรเป็นพ้ืนทราย พ้ืนกรวดอัดแน่น พ้ืนอิฐหรือ พื้น
ปูนเพื่อสามารถท าความสะอาดและป้องกันก าจัดศัตรูเห็ด   

2.4 โรงเรือนเปิดดอกมีฝาผนังและหลังคาที่สามารถรักษาความชื้น อุณหภูมิ และมี
ช่องเปิด-ปิดส าหรับถ่ายเทอากาศที่เหมาะสมกับชนิดเห็ด   

2.5 ท าความสะอาดและป้องกัน ก าจัดศัตรูเห็ดในโรงเรือนเปิดดอกเห็ดทุกครั้ง 
หลังจากก้อนเชื้อเห็ดที่หมดอายุการให้ผลผลิตออกจากโรงเรือนแล้ว   

2.6 มีตารางก าหนดเวลาท าความสะอาดโรงเรือน บริเวณพ้ืนที่ท างาน และวัสดุ 
อุปกรณ์  

3. วัสดุอปุกรณ์ มีการท าความสะอาดและตรวจเช็คอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตเห็ดทุกครั้งหลัง
การใช้งาน  

4. วัสดุเพาะ วัสดุและอาหารเสริมที่ใช้เพาะเห็ด ไม่มีการปนเปื้อนของสารเคมีหรือสารพิษ  
5. แหล่งน้ า   

5.1 ใช้น้ าสะอาดจากแหล่งน้ าที่ปราศจากการปนเปื้อนของสารเคมี สารพิษหรือ 
เชื้อจุลินทรีย์   

5.2 ตรวจสอบความเป็นกรดเป็นด่าง (pH) ของน้ าที่ใช้ ควรอยู่ระหว่าง 5-8  
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6. การใช้วัสดุอันตรายทางการเกษตร 
 6.1 ระมัดระวังการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูเห็ด ในสถานที่ท างาน โรงเรือน และโรงเก็บ

วัสดุอุปกรณ์ ด้วยชนิดอัตราการใช้ และระยะเวลาที่เหมาะสมกับความจ าเป็น ไม่ก่อให้เกิดผลเสียหาย
หรือสารพิษตกค้างในเส้นใยดอกเห็ดและวัสดุเพาะเห็ด 

        6.2 ไม่ใช้สารเคมีทุกชนิดภายในโรงเรือนที่ก าลังเปิดก้อนเชื้อเห็ด ในระยะที่ดอกเห็ด
ก าลังเจริญเติบโต หรือในระยะท่ีก่อนเชื้อเห็ดยังคงให้ผลผลิต  

7. กระบวนการผลิตก่อนการเก็บเก่ียว และการตรวจสอบการฆ่าเชื้อ (การดูแลรักษา)   
   7.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการเจริญเติบโต เช่น ปรับและรักษาสภาพ ความชื้นสัมพัทธ์ 

อุณหภูมิ และการถ่ายเทอากาศภายในโรงเรือน เปิดดอกให้เหมาะสมต่อการเจริญของดอกเห็ด   
   7.2 การป้องกันก าจัดศัตรูเห็ด   
  7.3 การป้องกันแมลง โดยการแขวนพลาสติกเหลืองทากาวเหนียวกับดักแมลง ไว้

บริเวณประตู และภายในโรงเรือน  
   7.4 การป้องกันโรค ไม่ใช้สารเคมี หรือวัตถุอันตรายภายในโรง เรือนเปิดดอก หาก

พบเชื้อโรคปนเปื้อนให้น าออกไปท าลายภายนอกโรงเรือนทันที   
  7.5 ไม่รดน้ าหรือพ่นน้ าให้ความชื้นในโรงเรือนก่อนเก็บดอกเห็ด และไม่ให้เห็ดที่เก็บ

เกี่ยวแล้วเปียกน้ า เพราะจะท าให้ดอกเห็ดเน่าเสียง่าย  
8. การเก็บเกี่ยวและการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว   
  8.1 อุปกรณ์และภาชนะที่ใช้  ภาชนะเก็บเห็ดมีขนาดเหมาะสม สะอาด และเป็น

วัสดุที่แข็งแรง สะดวกต่อการเก็บและเคลื่อนย้ายเห็ด สามารถรักษาคุณภาพของเห็ดที่เก็บมาแล้ว 
  8.2 วิธีการเก็บเกี่ยว เก็บเป็นดอกหรือกลุ่มดอกเห็ดทั้งหมด ไม่ให้เหลือเศษดอกหรือ

ก้านดอกเห็ดติดอยู่กับก้อนเชื้อ   
  8.3 วิธีการปฏิบัติหลังการเก็บเก่ียว   
    - เก็บกวาดท าความสะอาดพ้ืน โรงเรือนหลังการเก็บดอกเห็ดทุกครั้ง   
    - ตัดแต่งดอกเห็ดให้สะอาด เรียบร้อยปราศจากสิ่งปนเปื้อนและได้ขนาด 

และคุณภาพตามท่ีตลาดต้องการ โดยท าในบริเวณท่ีสะอาด และมีร่มเงาบังแสงแดด   
   - คัดแยกชั้นและคุณภาพของดอกเห็ด แยกบรรจุภาชนะ ในกรณีบรรจุ

ภาชนะเพ่ือ วางจ าหน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ต ให้ติดฉลาก บอกชนิดเห็ด ผู้ผลิต สถานที่ผลิต จ านวน
หรือ น้ าหนักเห็ด วัน/เดือน/ปีที่เก็บเห็ด 

    - เก็บเศษเหลือของเห็ดจาการตัด แต่งไปทิ้งในบริเวณที่ห่างจากฟาร์มหรือ 
โรงเรือนเพาะเห็ดไม่น้อยกว่า 100 เมตร เพ่ือ ไม่ให้เป็นแหล่งสะสมของโรค แมลง และศัตรู เห็ด หรือ
น าเศษเหลือไปท าปุ๋ยปลูกพืช   

    - ท าความสะอาดภาชนะเก็บเห็ด อุปกรณ์การเก็บการตัดแต่ง การคัดแยก
ชั้นเห็ด บริเวณท่ีท างานเพ่ือป้องกันและลดความเสี่ยงที่เกิดจากศัตรูเห็ดในอนาคต   

    - เก็บก้อนเชื้อที่หมดอายุการให้ดอกเห็ดแล้ว ไปก าจัดท าลายในบริเวณ
ภายนอกที่อยู่ห่างจากฟาร์มเพาะเห็ดไม่น้อยกว่า 100 เมตร หรือน าไปท าปุ๋ยปลูกพืช 
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9. การพักผลผลิต การขนย้ายใน บริเวณท่ีปลูก การรักษาและการรวบรวม ผลผลิต   
  9.1 ใช้ภาชนะที่บรรจุสะอาด มีการระบายอากาศได้ มีขนาดที่ เหมาะสมต่อ             

การขนส่ง และสามารถรักษาเห็ด คุณภาพเห็ดไม่ให้เกิดคามเสียหายในระหว่างการขนส่ง   
   9.2 บรรจุปริมาณดอกเห็ดที่พอเหมาะกับภาชนะ ไม่ควรอัดแน่นเกินไปจนเกิด           

ความเสียหายต่อคุณภาพเห็ด   
   9.3 พักภาชนะที่บรรจุแล้ว ไว้ใน บริเวณที่สะอาด ถ่ายเทอากาศได้ดี ไม่ถูกแสงแดด 

หรือพักเก็บ ในตู้เย็นหรือถังเก็บความเย็น ที่อุณหภูมิ 10-15 องศาเซลเซียส เพ่ือรักษาอุณหภูมิไม่ให้
เห็ดร้อนจนเสียหาย   

  9.4 พาหนะขนส่งเห็ดควรสะอาด และมีหลังคาช่วยลดความร้อนจากแสงแดดที่จะ 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อดอกเห็ด   

   9.5 มีการรักษาคุณภาพเห็ด โดยการรักษาอุณหภูมิที่  10 -15 องศาเซลเซียส 
ความชื้นอยู่ที่ 70-80 เปอร์เซนต์ เพื่อให้เห็ดคงความสด และเก็บได้นานในระหว่างการขนส่ง   

   9.6 การสอบกลับผลผลิตในกรณีบรรจุภาชนะเพ่ือวางจ าหน่ายในซุปเปอร์มาร์เก็ต 
ให้ติดฉลากบอกแหล่งที่มาของผลผลิตเห็ด ประกอบด้วย ชนิดเห็ด ผู้ผลิต สถานที่ผลิต จ านวนหรือ
น้ าหนักเห็ด วัน/เดือน/ปี ที่เก็บเห็ด และวัน/เดือน/ปี ที่แสดงถึงการหมดอายุของ ผลผลิต  

10. สุขลักษณะส่วนบุคคล   
   10.1 มีอุปกรณ์รักษาความสะอาด ขณะเข้าท างานในขั้นตอนการถ่ายเชื้อเห็ด หรือ 

ในขณะปฏิบัติงานในโรงเรือนเปิดดอกเห็ด 
  10.2 มีการท าความสะอาด เครื่องนุ่งห่ม ท าความสะอาดร่างกายโดยการอาบน้ า 

ล้างมือให้สะอาดด้วยสบู่ และท าความสะอาดรองเท้าด้วยน้ ายาฆ่าเชื้อ เช่น คลอล็อก ก่อนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง   

   10.3 มีสถานที่รับประทานอาหาร เป็นสัดเป็นส่วนห่างจากโรงเรือนที่ปฏิบัติงานเห็ด   
  10.4 มีการตรวจสุขภาพของ ผู้ปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
11. การบันทึกข้อมูล   
  11.1 บันทึกต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรงงาน และค่าขนส่งในการผลิตเห็ดแต่ละ รุ่นตั้งแต่

ขั้นตอนแรกจนถึงข้ันตอนสุดท้ายของการเก็บดอกเห็ด   
   11.2 บันทึกข้อมูลการด าเนินงาน   
    - เชื้อเห็ดที่ใช้ แหล่งผลิต อายุเชื้อ และผลต่อการเกิดผลผลิต   
    - วัสดุอาหารเสริมที่ใช้ แหล่งที่น ามา คุณลักษณะ และผลต่อการเกิดดอก

เห็ด   
    - การเกิดศัตรูเห็ด และความเสียหายที่เกิดขึ้น   
    - ระยะเวลาที่เส้นใยเห็ดเดินเต็มก้อนขี้เลื่อย ระยะเวลาที่จะเกิดดอกเห็ด 

และ จ านวนวัน/เดือน/ปี ที่เก็บดอกเห็ด   
    - ผลผลิตดอกเห็ดที่เก็บได้ในแต่ละวันต่อโรงเรือน และผลผลิตรวมทั้งหมด

ต่อโรงเรือน   



 
63 

 

    - บันทึกราคาเห็ดแต่ละวัน และรายได้รวมในการจ าหน่ายแต่ละวัน และ
รายได้ในการผลิตในแต่ละรุ่น   

   11.3 บันทึกสภาพอากาศในพ้ืนที่   
    - อุณหภูมิห้องบ่มเส้นใย และภายในโรงเรือนเปิดดอกในแต่ละวัน โดยวาง

หรือแขวนเครื่องมือตรวจสอบอุณหภูมิให้ห่างจากก้อนเชื้อเห็ดประมาณ 50 เซนติเมตร  
    - สภาพความชื้นสัมพัทธ์ภายในโรงเรือนเปิดดอกเห็ดในแต่ละวัน โดยวาง

หรือแขวนเครื่องมือตรวจสอบความชื้นให้ห่างจากก้อนเชื้อเห็ดประมาณ 50 เซนติเมตร  
หากเกษตรกรผู้เพาะเห็ดปฏิบัติตามข้อก าหนดดังที่กล่าวมาแล้ว เชื่อมั่นเหลือเกินว่า ผลิตผล

ที่ได้จะมีคุณภาพ ปลอดภัย มีตลาดรองรับและขายได้ในราคาสูงอย่างแน่นอน  
 
8. วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 
 

“วิสาหกิจชุมชน” อาจจะเป็นค าใหม่ที่หลายๆ คนยังไม่เข้าใจ และเข้าใจผิดไปว่าเป็น              
การช่วยเหลือของภาครัฐในด้านการสนับสนุนเงินทุนเพ่ือประกอบอาชีพเหมือนหลายๆ โครงการที่
ผ่านมา ซึ่งวิสาหกิจชุมชน เกิดขึ้นหลังจากที่รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ขนาน
ไปกับเศรษฐกิจกระแสหลัก อันเนื่องมาจากว่าเศรษฐกิจกระแสหลักก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ าระหว่าง
รายได้ของประชาชนและก่อให้เกิดปัญหาสังคมตามมามากมาย 
      วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
มาพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” นั้นสามารถใช้ค าว่า “ธุรกิจชุมชน” 
แทนได้ อันเนื่องมา จากว่าชุมชนไม่ใช่รัฐ ดังนั้นสถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของก็ต้องจัดว่าเป็น
ของภาคเอกชนเช่นเดียวกัน แต่ในความเป็นจริงแล้วถ้าหากใช้ค าว่าธุรกิจนั่นก็หมายถึงการแสวงหา
ก าไรเป็นที่ตั้ง แต่สถานประกอบการที่ชุมชนเป็นเจ้าของนั้นกลับมีแนวคิดที่เน้นการพ่ึงพาอาศัยกัน
มากกว่าการแสวงหาก าไร ดังนั้นจึงควรใช้ค าว่า “วิสาหกิจชุมชน” เช่นเดียวกับ “รัฐวิสาหกิจ” ที่
หลายคนรู้จัก โดยวิสาหกิจชุมชนนั้นจัดเป็นกลุ่มกิจกรรมของชุมชนที่ชุมชนคิดได้จากการเรียนรู้ ไม่ใช่
กิจกรรมเดี่ยวๆ ที่ท าเพ่ือมุ่งสู่ตลาดใหญ่ และไม่ใช่กิจกรรมที่ซับซ้อนอะไร ล้วนแล้วแต่เป็นการท ากิน
ท าใช้ทดแทนการซื้อจากตลาดได้  และเป็นการจัดการระบบการผ ลิตและบริโภคที่มีอยู่ ใน
ชีวิตประจ าวัน เช่น การจัดการเรื่องข้าว หมู เห็ด เป็ด ไก่ ผัก ผลไม้ น้ ายาสระผม สบู่ น้ ายาล้างจาน 
หรืออ่ืนๆ ที่ชุมชนท าได้เองโดยไม่ยุ่งยากนัก การท ากินท าใช้ทดแทนการซื้อเป็นการลดรายจ่ายและยัง
ช่วยให้ระบบเศรษฐกิจใหญ่เข้มแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการจัดระบบเศรษฐกิจใหม่ให้เป็นฐานที่เป็น
จริงในชุมชน เพราะถ้าชุมชนเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้ กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ            
พระเจ้าอยู่หัวได้ทรงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนเสาเข็มของตึกท่ีท าให้ตึกม่ันคงแข็งแรงเศรษฐกิจ
ของประเทศก็จะเข้มแข็งและอยู่ได้ ที่ผ่านมาระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสร้างตึกที่มี
ฐานแคบ ถ้าฐานไม่แข็งแรง ตึกก็พังลงมา ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความส าคัญในการสร้างฐานมั่นคง
ให้กับประเทศได้ โดยกระตุ้นเศรษฐกิจระดับรากหญ้าให้เข้มแข็งและกระจายโอกาสการประกอบ
อาชีพให้เกิดการสร้างงาน สร้างรายได้ และลดภาระค่าใช้จ่ายให้ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศ
สามารถพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
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“วิสาหกิจชุมชน” จัดเป็นองค์กรภาคประชาชนที่ไม่มีรูปแบบ ไม่ได้เป็นนิติบุคคลตาม
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ การสนับสนุนจึงไม่เป็นระบบและไม่มีเอกภาพ ส่งผลให้มีปัญหาใน               
การด าเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชนบางแห่งไม่เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานรัฐหรือภาคเอกชน และ
บางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต่ไม่ตรงความต้องการที่แท้จริง พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน พ.ศ. 2548 จึงได้ถูกประกาศใช้อย่างเป็นทางการและมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 
2548 เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว (อานันท์ ตะนัยศรี, 25559: ออนไลน์) 

 
8.1 ความหมายของวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 

      ได้ให้ค านิยามค าว่า วิสาหกิจชุมชน (Small and Micro community Enterprise--SMCE) 
หมายถึง “การประกอบการขนาดเล็กและขนาดจิ๋ว เพ่ือจัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือ 
การพึ่งพาตนเองและความเพียงพอของครอบครัวและชุมชน ทุน ในที่นี้ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่
รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม และทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทาง
สังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพ่ีน้องไว้ใจกัน) ให้เกิดประสิทธิภาพและยั่งยืน ยัง
ประโยชน์ให้ชุมชนผู้เป็นเจ้าของวิสาหกิจนั้นเป็นหลัก” 
 วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการ ซึ่งรวมถึงกระบวนการคิด การจัดการผลผลิต 
และทรัพยากรทุกข้ันตอนโดยมีภูมิปัญญาขององค์กรชุมชนหรือเครือข่ายขององค์กรชุมชน เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน ซึ่งมิได้มีเป้าหมายเพียงเพ่ือการสร้างก าไรทางการเงินเพียง
อย่างเดียว แต่รวมถึงก าไรทางสังคม ได้แก่  ความเข้มแข็งของชุมชนและความสงบสุขของสังคมด้วย 

วิสาหกิจชุมชน คือ การประกอบการโดยชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็นเจ้าของปัจจัยการผลิต
ทั้งด้านการผลิต การค้า และการเงิน และต้องการใช้ปัจจัยการผลิตนี้ให้เกิดดอกผลทั้งทางเศรษฐกิจ
และสังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็น
ครอบครัวและชุมชนให้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์แบ่งสุขซึ่งกันและกัน โดยผ่านการ
ประกอบกระบวนการของชุมชน 

ส าหรับความหมายของวิสาหกิจชุมชนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 
นั้น วิสาหกิจชุมชน หมายความว่า “กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการ หรือ                
การอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นรูปนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจ
ชุมชนประกาศก าหนด” 
 

8.2 ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 
จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนข้างต้นนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีลักษณะที่ส าคัญอยู่ 7 อย่าง

ด้วยกัน ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ 
 1. ชุมชนเป็นเจ้าของกิจการเอง แต่อย่างไรก็ดี คนนอกอาจมีส่วนร่วมโดยอาจมีการถือหุ้นได้

เพ่ือการมีส่วนร่วม ร่วมมือ และให้ความช่วยเหลือ แต่ไม่ใช่หุ้นใหญ่ท าให้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
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 2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้แต่
เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากท่ีสุด 

 3. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่งมีความรู้
ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู้ที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร้างสรรค์สิ่ง   
ใหม่ ๆ ได้โดยไม่เอาแต่เลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ 

 4. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานทุน
ที่ส าคัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยปรับประยุกต์ให้ทันสมัย ผสมผสานกับความรู้ภูมิ
ปัญญาสากลหรือจากที่อ่ืน 

 5. มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ไม่ใช่ท าแบบ
โครงการเดี่ยว คล้ายกับปลูกพืชเดี่ยว แต่เป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ กิจกรรมประสาน
ผนึกพลัง (synergy) และเก้ือกูลกัน (cluster) 

 6. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการพัฒนา วิสาหกิจ
ชุมชน หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่มีความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ 
หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่บนฐานความรู้สึก ความอยาก                
ความต้องการตามที่สื่อในสังคมกระตุ้นให้เกิด ท าให้ความอยากกลายเป็นความจ าเป็นส าหรับชีวิต               
ไปหมด 

 7. มีการพ่ึงตนเองเป็นเป้าหมาย การพ่ึงตนเองคือเป้าหมายอันดับแรกและส าคัญที่สุดของ
วิสาหกิจชุมชน ถ้าหากพลาดเป้าหมายนี้คือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มีเป้าหมายที่
ก าไรก่อนที่จะคิดท าให้รอด ไม่พัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนให้เกิดความมั่นคงก่อนที่จะก้าวไปพัฒนาธุรกิจ 

 
8.3 ประเภทของวิสาหกิจชุมชน (Community Enterprise) 
ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองได้หลายมิติ กล่าวคือ แบ่งตามลักษณะ

การประกอบการเป็นหลัก และแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของ
วิสาหกิจชุมชน 

การแบ่งตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
        1. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่งมีอยู่ 5 อย่าง คือ 
ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านทั่วไปจะท าได้ เป็นของต้อง
กินต้องใช้ประจ าวัน มีมูลค่ามากกว่าครึ่งของค่าใช้จ่ายทั้งปีของ แต่ละครัวเรือน แต่ชาวบ้านทั่วไป  ไม่
ว่าอยู่ใกล้เมืองหรือไกลเมืองต่างก็ซ้ือกินซื้อใช้ 
        2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ได้ เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น บางอย่างอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ก็คือหนึ่งใน
วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า 
      ส่วนการแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชน 
สามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท ดังนี้ 
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 1. ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพ่ือกินใช้ใน
ครอบครัว เพ่ือทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก เช่น การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว้ใช้กินใน
ครอบครัว 
 2. ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการ โดย
กลุ่ม เพ่ือตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือข่าย ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้ เป็นวิสาหกิจ
ชุมชนแบบก้าวหน้าได้ เพ่ือที่จะแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ 
 ทั้งนี้การประกอบการวิสาหกิจชุมชนไม่ได้เน้นเพ่ือก าไรสูงสุด แต่จะเน้นที่การลดค่าใช้จ่าย 
การสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชนให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 

8.4 ความแตกต่างของวิสาหกิจชุมชนกับสิ่งท่ีชุมชนท ามาก่อน 
วิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นเรื่องเก่าแต่น ามาคิดใหม่ มีการท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน 

เริ่มต้นจากการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า วิสาหกิจชุมชนเน้นความร่วมมือในการท า
กิจกรรมเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ แตกต่างจากอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนซึ่งเน้นที่
กระบวนการผลิต การแปรรูปการบริหารจัดการ ที่มุ่งสู่ตลาดใหญ่ 

วิสาหกิจชุมชนเป็นระบบที่มีความหลากหลายของกิจกรรม เป็นกระบวนการสร้างสรรค์ทาง
เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการประกอบการบนพ้ืนฐานของการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา 
วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและ
ระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากกว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และมุ่งต่อการ
รักษาระบบนิเวศน์ของสังคมโดยรวม ถ้าเปรียบกับอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนกับการท า
การเกษตร ก็คล้ายกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยว ขณะที่วิสาหกิจชุมชนจะคล้ายกับการปลูกพืชผสมผสาน 

นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด ปัญหาที่
ผ่านมาของชุมชนนั้นเป็นปัญหาวิธีคิดมากกว่าวิธีท า ชุมชนสามารถผลิตได้มากมาย แต่ขายไม่ออก 
ขาดทุน หาตลาดไม่ได้ เพราะเริ่มต้นจากวิธีท า จากสูตรส าเร็จ จากการเลียนแบบ การท าวิสาหกิจชุม
นั้น จึงควรเริ่มต้นจัดท าเพ่ือให้พอกินพอใช้ก่อนแล้วค่อยพัฒนาไปสู่การจัดการเชิงธุรกิจ เมื่อพอเพียง
และพ่ึงตนเองได้ก็สามารถผลิตให้เหลือเผื่อตลาดได้ และการคิดจะน าผลผลิตออกสู่ตลาดนั้นต้องเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นที่มาจากการรู้จักใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือ
ทรัพยากรในท้องถิ่นบวกกับความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่เหมาะสม โดยควรเริ่มจาก
เล็กไปหาใหญ่เพ่ือที่จะสร้างรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งก่อน ท ากินท าใช้ก่อน ท าทดแทนสิ่งที่
จะต้องซื้อให้ได้มากที่สุด หากต้องการที่จะน ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ก็ควรเรียนรู้                
การจัดการ และกลไกทางการตลาดให้ดี ไม่หวังพ่ึงพาตลาดเป็นหลัก แต่ควรพ่ึงตนเองและพ่ึงพา
กันเองให้ได้มากที่สุด 

  
8.5 วิสาหกิจชุมชนกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน โดยน าเอา

เศรษฐศาสตร์ชุมชนหรือเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ยกตัวอย่างเช่น ในต าบล
หนึ่งวิสาหกิจชุมชน 20-30 อย่าง และท าการผลิตเพ่ือบริโภคในท้องถิ่น ลดการซื้อจากภายนอกลงได้
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ประมาณหนึ่งในสี่ วิสาหกิจชุมชนที่ตอบสนองความจ าเป็นพ้ืนฐานและวงจรชีวิตของชุมชนจะท าให้
เกิดระบบเศรษฐกิจชุมชน ระบบที่พ่ึงพาตนเองได้ ชุมชนมีรายรับมากกว่ารายจ่ายผลิตอาหารและ
ปัจจัยพ้ืนฐานได้เอง   ถ้าไม่มีวิสาหกิจชุมชน ไม่มีเศรษฐกิจชุมชน ชุมชนก็ได้แต่รอรับความช่วยเหลือ
จากรัฐหรือจากภายนอก ต้องขึ้นอยู่กับคนอ่ืนพ่ึงตนเองไม่ได้ กลายเป็นระบบอุปถัมภ์ที่ชุมชนต้อง
พ่ึงพาคนอ่ืนตลอดไป ยกตัวอย่าง ต าบลไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ปลูกยางเป็น
หลักและท าสวนผลไม้บ้าง มีรายได้จากการปลูกยางและสวนผลไม้ปีละประมาณ 100 ล้านบาท มี
รายจ่ายประมาณ 200 ล้านบาท ท าให้อยู่ในวังวนของหนี้สินที่เพ่ิมขึ้นทุกปี  แต่วันนี้ชาวบ้านเหล่านี้ได้
เรียนรู้ ได้เข้าใจสภาพชีวิตความเป็นอยู่ของตนเองดีขึ้น ได้รู้ว่าท าไมต้องเป็นหนี้มากขนาดนั้น จึง
ตัดสินใจท าแผนวิสาหกิจชุมชนจากที่ท าเริ่มต้น 2-3 อย่างมาเป็น 60 อย่างในปัจจุบัน มีการจัดระบบ
ชุมชนใหม่โดยใช้ทุนของชุมชนให้มากที่สุด ท าให้เกิดระบบอาหาร ระบบของใช้ ระบบทุน ระบบการ
ผลิต ระบบการจัดการการผลิตและระบบตลาดขึ้นมา โดยระบบต่าง ๆ เหล่านี้มีกิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
โรงงานยาง การเลี้ยงไก่ กบ ปลา การปลูกผัก สมุนไพร ยาสระผม ปุ๋ย น้ าหมักชีวภาพ ทั้งนี้ยังไม่ได้
รวมกับการท่องเที่ยวชุมชนและกิจกรรมด้านสุขภาพต่าง ๆ ซึ่งต าบลไม้เรียงก าลังพัฒนาเริ่มต้นมา
พร้อม ๆ กัน เหล่านี้ถือว่าอยู่ในระบบและวิถีชุมชนที่พวกเขาก าหนดเองและให้ชุมชนได้เป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนา 
 

8.6 ทุนของวิสาหกิจชุมชน 
ทุนของวิสาหกิจชุมชนนั้นมีทั้งทุนที่เป็นเงิน ทุนที่เป็นทรัพยากรธรรมชาติ ดิน น้ า ป่า ทุนที่

เป็นผลผลิต ทุนความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะต่าง ๆ วัฒนธรรม ทุนทางสังคม หรือความเป็นพ่ีน้อง                
ความไว้ใจกันของชุมชน เครือข่ายความสัมพันธ์ของสมาชิกชุมชนวิสาหกิจชุมชนจะใช้ทุนตัวเองเป็น
หลัก แต่ก็ไม่ปฏิเสธเงินจากภาย นอก เพียงแต่รับเงินทุนจากภายนอกบนพ้ืนฐานความคิดใหม่ คือ 
การพ่ึงตนเอง พ่ึงทุนที่ตนเองมีเป็นหลัก โดยเงินทุนจากภายนอกจะเข้าไปสมทบทุนของชุมชน 
ในขณะที่ชุมชนมีทรัพยากร ความรู้ มีปัญญาและอ่ืน ๆ ซึ่งตีเป็นเงินหรือประเมินค่าไม่ได้ แต่ในกรณีที่
ชุมชนมีความต้องการเพ่ิมทุนเพ่ือลงทุนในวิสาหกิจชุมชน โดยสามารถไปขอกู้จากธนาคารออมสิน 
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ซึ่งธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรได้
จัดงบประมาณไว้ถึง 10,000 ล้านบาท เพ่ือรองรับวิสาหกิจชุมชนหรือกองทุนต่าง ๆ ที่มีนโยบายใน
ช่วยเหลือการประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
 

8.7 การจัดการการผลิตและการตลาดของวิสาหกิจชุมชน 
การจัดการการผลิตและการตลาดเป็นเรื่องที่ชุมชนต้องเรียนรู้ โดยเรียนรู้ว่าจะจัดการอย่างไร

ให้ชุมชนมาร่วมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภคร่วมกัน ไม่ใช่ต่างคนต่างท า และในที่สุดก็
ท าซ้ ากันผลิตล้นเกินและขายไม่ออก ชุมชนต้องสร้างวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหม่ เชื่อมโยงทุกเรื่อง
ที่ท าได้ อาหาร ข้าวของเครื่องใช้ และท าแบบประสานพลังให้เกิดผลทวีคูณ ไม่ใช่ท าเพ่ือแข่งขันกัน
ขาย เหมือนท ากล้วยฉาบทั้งต าบล ท าแชมพูทุกหมู่บ้าน หรือคนปลูกข้าวก็ปลูกได้ข้าวมาก็เอาไว้กิน
ส่วนหนึ่ง ที่เหลือก็ขายให้กับพ่อค้า พ่อค้าก็เอาไปแปรรูปแล้วเอาข้าวสารกลับไปขายในหมู่บ้าน คน
ปลูกข้าวขายข้าวเปลือกราคาถูก แต่คนซื้อข้าวสารกลับซื้อข้าวในราคาแพง 
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ในการที่จะท าตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ต้องมีเป้าหมายในการผลิตก่อนว่า ต้องการท า  
การผลิตเพ่ือบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหว่างชุมชน ท าการผลิตให้เพียงพอต่อ              
ความต้องการและจัดการผลผลิตให้ได้ก่อน ถ้าผลผลิตนั้นไปได้ดีแล้วจึงค่อยเพ่ิมปริมาณการผลิตหรือ
หากว่าผลิตภัณฑ์บางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเด่นมีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่น าออกไป
จ าหน่ายสู่ท้องตลาดได้  ก็ เป็น เรื่องของกลไกการตลาดที่ต้องการผลิตภัณฑ์ที่ มีคุณภาพ มี
ลักษณะเฉพาะ ซึ่งตลาดวิสาหกิจชุมชนนั้น แบ่งได้เป็น 3 ประเภท ดังนี้ 

1. ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดท้องถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชน หรือใน
เครือข่าย 

2. ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดที่มีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซื้อขายระหว่างองค์กร หน่วยงาน
นอกชุมชน เช่น โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซื้อข้าวกล้องจากชุมชนปีหนึ่ง 10 ตัน รัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่งตก
ลงซื้อผ้าฝ้ายทอมือจากชุมชนปีละ 10,000 เมตร เพื่อให้พนักงานตัดชุดใส่วันศุกร์ เป็นต้น 

3. ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ต้องแข่งขันกับคนอ่ืน ในเมือง หรือส่งออกไปต่างประเทศ 
 

8.8 ความพร้อมของชุมชนเพื่อการท าวิสาหกิจชุมชน 
ความพร้อมของชุมชนเพ่ือการท าวิสาหกิจชุมชนนั้น อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติของชุมชนที่มี

จุดแข็ง 3 อย่าง  กล่าวคือ 
1. ความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นชุมชนที่ยังมีป่า มีดิน น้ า ธรรมชาติ ที่มากด้วยสิ่งที่มี

คุณค่าต่อชีวิต เป็นอาหาร เป็นยา เป็นของใช้ต่าง ๆ ถ้าหากค้นให้พบคุณค่า สิ่งเหล่านั้นก็จะมีมูลค่า    
ดูแต่หญ้าแห้วหมู หญ้าคา หญ้าแพรก ซึ่งคนยุคใหม่วันนี้เรียกกันว่า “วัชพืช” และพยายามท าลาย
ด้วยสารเคมีก็ล้วนมีคุณค่าเป็นยาอายุวัฒนะ เป็นยาขับปัสสาวะ ลดความดัน สามารถใช้แทนยา
สมัยใหม่ได ้

2. ภูมิปัญญาของท้องถิ่น แม้ว่าในปัจจุบันเรื่องภูมิปัญญาของท้องถิ่นจะหายไปพร้อมกับคน
รุ่นเก่า แต่ก็ยังมีเหลืออยู่ไม่น้อยหากรู้จักค้นหาน ามาประยุกต์และผสมผสานกับความรู้ใหม่ ๆ ใน
ปัจจุบันก็อาจจะได้สิ่งที่มีคุณค่าและมูลค่า 

3. เครือข่ายของความสัมพันธ์ระหว่างผู้คนในชุมชน คนในชุมชนนั้นต้องมีความร่วมมือร่วมใจ
กันจัดการองค์กรชุมชนและเครือข่าย สามารถพ่ึงพาอาศัยกัน ร่วมกันจัดการทรัพยากร ผลผลิตต่างๆ 
แบ่งกันผลิตและร่วมกันบริโภค เป็นชุมชนพ่ึงตนเองได ้
 

8.9 วิสาหกิจชุมชนกับแผนแม่บทชุมชน 
เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเกิดจากการเรียนรู้และการจัดการแบบใหม่ ซึ่งการท าแผนชุมชนถือ

ว่าเป็นการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ชุมชนได้ค้นหาศักยภาพ
ตนเอง และสามารถพัฒนาศักยภาพดังกล่าวไปสู่การพ่ึงตนเองได้ แผนแม่บทชุมชนใช้เครื่องมือใน     
การท าวิจัยชุมชนที่ เรียกว่า “ประชาพิจัย” หรือชื่อเต็มว่า “ประชาพิจัยและพัฒนา (People 
Research and Development--PR&D) ซึ่งหมายถึง การวิจัยของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน  
เพราะฉะนั้น แผนแม่บทชุมชนจึงไม่ได้เป็นการนั่งคิดเอาเอง เป็นแผนที่เกิดจาก “ข้อมูล” แต่ก็ไม่ใช่
ข้อมูลที่เป็นเพียงปัญหาและความต้องการของชุมชนเท่านั้น แต่รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวกับชุมชนและ
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สถานการณ์โลกในปัจจุบันที่มีผลต่อวิถีชีวิตของชุมชน ประวัติความเป็นมา รวมไปถึงรากเหง้าที่
ช่วยกันสืบค้นเพ่ือค้นหาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ท าให้เกิดความภาคภูมิใจในตนเอง เรียนรู้ว่ามี
ทรัพยากรอะไรบ้าง โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน มีผลผลิต รายรับ รายจ่าย มากน้อยเท่าใดใน
ชุมชน เพื่อที่จะได้ค้นหาสภาพแวดล้อมที่แท้จริงและหาทางแก้ไขปัญหาของชุมชนได้อย่างถูกต้องและ
ยั่งยืน 

ในการท าแผนแม่บทชุมชนนั้น แต่ละชุมชนก็ใช้ระยะเวลาไม่เท่ากัน ปกติใช้เวลาประมาณ 5-
6 เดือน ถ้าหากไม่มีปัญหาและอุปสรรคมากเกินไป แต่หากชุมชนมีปัญหามาก มีความแตกแยก เป็น
กลุ่มเป็นพวก รวมกันไม่ติด หรือคนน้อย คนอ่ืนไปท างานต่างถิ่นกันหมด ในกระบวนการเรียนรู้ก็อาจ
เป็นปีหรือมากกว่า อย่างไรก็ตามวิธีการที่ถูกต้องเหมาะสม คือ ให้ชาวบ้านเป็นคนคิดท าแผนเองทุก
ขั้นตอน เพ่ือเป็นแผนชีวิตของชุมชนเป็นแผนยุทธศาสตร์ที่บอกว่าชุมชนต้องการจะไปไหนและท า
อย่างไรให้ไปถึงจุดหมาย เป็นแผนที่ประกอบไปด้วยวิสัยทัศน์พร้อมกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่
ชุมชนร่วมกันคิดร่วมกันท าด้วยทุนตนเอง และหากมีทุนของทางราชการหรือองค์กรภายนอกเข้าไป
เสริม การด าเนินงานของชุมชนจึงจะท าได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น แทนที่จะสะสมทุนของชุมชนเองเป็น
ระยะเวลานาน หลายชุมชนได้แผนแม่บทแต่ไม่เกิดวิสาหกิจชุมชนเนื่องจากกระบวนการเรียนรู้ไม่มี
ประสิทธิภาพพอ ฐานคิดไม่แน่นรวมไปถึงการบริหารจัดการแผนแม่บทในชุมชนไม่เกี่ยวเนื่องหรือ
กิจกรรมไม่สนับสนุนเกื้อกูลกัน การท าแผนที่ดีนอกจากจะรู้ปัญหาความต้องการของชุมชนแล้ว ยังจะ
ได้รู้ว่ามีทุนท้องถิ่นอะไรบ้าง เช่น บางชุมชนจับปลากระตักได้คิดเป็นมูลค่าปีละ 5 ล้านบาท แต่ซื้อ
น้ าปลากินปีละ 700,000 บาท แต่ถ้าพวกเขาน าปลากระตักมาแปรรูปเป็นน้ าปลาก็จะสามารถ
ทดแทนการซื้อจากตลาดได้ การมีข้อมูลการบริโภคอุปโภคก็จะท าให้การจัดการการผลิตและ             
การอุปโภคบริโภคได้สามารถท่ีจะช่วยให้วางแผนได้ ว่าควรผลิตเท่าไร จึงจะเพียงพอต่อความต้องการ
ของชุมชน การมีข้อมูลบริโภค รายรับ รายจ่าย หนี้สิน เป็นสิ่งที่ส าคัญมาก เพราะท าให้ชุมชน
ตระหนักถึงสภาพที่แท้จริงของชุมชน อันเกิดจากพฤติกรรมของตนเอง และสามารถที่จะท าให้ชุมชน
นั้นปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการด ารงชีวิตจากการที่เคยซื้อกิน สามารถที่จะลงมือท าเอง ปลูกเอง 
เลี้ยงเอง แปรรูปเอง และบริโภคเองได้ 

วิสาหกิจชุมชนนั้นมีหลายระดับทั้งระดับครอบครัว ชุมชนและเครือข่ายระหว่างชุมชนใน
ต าบลเดียวกันหรือระหว่างต าบล แล้วแต่จะมีการจัดการอย่างไร บางแห่งร่วมกันผลิต ร่วมกันบริโภค 
บางแห่งกระจายกันผลิตแล้วร่วมกันบริโภค บางแห่งร่วมกันเรียนรู้ให้มีกลุ่มผลผลิต แล้วชุมชนร่วมกัน
บริโภค หรือบางเรื่องครอบครัวเอาไปท าเอง ท ากันแบบผสมผสานหลายลักษณะ แต่การท าแผน
แม่บทชุมชนจะท ากันในระดับต าบล เพราะเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้ร่วมกันคิดร่วมกันท า 
จัดการผลิต การตลาด การบริโภคได้ดีกว่าการท าเพียงหมู่บ้านเดียว 
 

8.10 การลดรายจ่ายเพิ่มรายได้ของวิสาหกิจชุมชน 
การส่งเสริมให้ชาวบ้านท ากิจกรรมต่าง ๆ ส่วนใหญ่จะขาดการส่งเสริมให้ลดรายจ่าย ผลก็คือ 

ยิ่งรายได้เพ่ิมรายจ่ายก็เพ่ิมขึ้นเป็นเงาตามตัว ท าให้เกิดหนี้สินพอกพูนจนแก้ไขไม่ได้ ดังนั้นการเพ่ิม
รายได้และ  การลดรายจ่ายจึงถือว่าเป็นวิธีที่ง่ายที่สุด การลดรายจ่ายอาจจะไม่เห็นผลถ้าคิดในเรื่อง
เดียวหรือเดือนเดียว แต่ถ้าคิดในหลาย ๆ เรื่องรวมกันพบว่า เป็นเรื่องใหญ่เลยทีเดียว เช่น ครอบครัว
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หนึ่งเคยใช้จ่ายเดือนละ 4,000 บาท เมื่อครอบครัวนี้ลดรายจ่ายเป็น 3,000 บาท จะลดค่าใช้จ่ายได้ 
1,000 บาท ในหนึ่งปีสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ถึง 12,000 บาท ท านองเดียวกันถ้าคิดในแง่ของชุมชน 
ข้อมูลการเพ่ิมขึ้นของรายได้ก็ยิ่งมากขึ้น การท าปุ๋ยอินทรีย์ ปุ๋ยชีวภาพใช้แทนการใช้ปุ๋ยเคมี สามารถ
ประหยัดได้ถึงหลายล้านบาทต่อต าบล การท ากินเอง ท าใช้เอง เป็นการลดการใช้จ่ายลงได้มาก และ
ท าให้รายรับเพิ่มขึ้นอย่างเห็นได้ชัด หรือใครมีปัญหาหนี้สินก็สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินได้เร็วขึ้น 
 

8.11 เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
ค าว่า “เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน” มีความหมายหลายอย่างตามพระราชบัญญัติส่งเสริม

วิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุ่มคนที่รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนเพ่ือ
ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในขณะที่ชาวบ้านทั่วไปและองค์กรพัฒนาเอกชนใช้ค านี้เพ่ือหมายถึง 
องค์กรชุมชนต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กันเป็นเครือข่าย แม้จะมีความหมายต่างกัน แต่เนื้อหาส าคัญอัน
เดียวกัน คือ ความสัมพันธ์ระหว่างคนหรือองค์กรในท้องถิ่น ซึ่งเกิดขึ้นเพราะมีคนเชื่อมโยงเครือข่าย 
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนนั้นมี 2 ประเภท คือ (1) เครือข่ายภายใน เป็นเครือข่ายที่มีการจัดการ
ความสัมพันธ์ในระดับหมู่บ้าน ต าบล และ (2) เครือข่ายภายนอก เป็นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์ใน
ระดับอ าเภอ จังหวัด ภาค แต่เนื่องจากระบบโครงสร้างสังคมสมัยใหม่ไม่ค่อยเอ้ือให้คนในชุมชนมี
ความสัมพันธ์กันเหมือนเมื่อก่อน คนในหมู่บ้านเดียวกันไปมาหาสู่ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน พ่ึงพาอาศัย
ธรรมชาติ ไม่ต้องออกไปหากินไกล ๆ ท าให้คนใกล้ชิดกัน วันนี้สถานการณ์เปลี่ยนไป จ าเป็นต้องมีคน
เชื่อมคน เชื่อมองค์กร เพ่ือให้ผู้คนมีความสัมพันธ์กันและช่วยเหลือซึ่งกันและกันเหมือนที่เคยท าใน
อดีตแต่ต่างกันในรูปแบบ ซึ่งต้องพัฒนาให้เหมาะสมต่อไป 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีความส าคัญมาก ถ้ามีคนรวมกันตั้งเป็นองค์กรในชุมชนและ
เชื่อมโยงกันในต าบลหรือระหว่างต าบลก็จะเกิดพลัง ถ้ามีการจัดการที่ ดีก็จะท าให้วิสาหกิจชุมชนมี
ความเข้มแข็ง เพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอย่างไร ถ้ามี
เครือข่ายกว้างก็จะท าให้จัดการการผลิตหลายอย่างได้คล่องตัว เช่น ปลูกผักแค่ไม่กี่แปลงก็กินได้ทั้ง
หมู่บ้าน ถ้าปลูกผักกันหลายคนก็คงต้องมีตลาดที่กว้างกว่า ซึ่งในกรณีนี้ตลาดเครือข่ายจะช่วยได้มาก 
ท าให้ปลูกผัก เลี้ยงสัตว์ ผลิตปุ๋ย และอย่างอ่ืนได้ปริมาณมากและราคาก็จะถูกลง ในปีหนึ่ง ๆ แต่ละ
ต าบลใช้จ่ายในเรื่องของข้าวปลาอาหาร เครื่องดื่ม ของใช้ ปุ๋ยต าบลละกว่า 50 ล้านบาท บางแห่ง
มากกว่า 100 ล้านบาท ถ้ามีการจัดการดีตลาดท้องถิ่นก็จะเป็นของชุมชน วิสาหกิจชุมชนที่ดีชาวบ้าน
จะเป็นคนก าหนดราคาเองได้ โดยไม่ต้องไปถามพ่อค้าว่าจะซื้อเท่าไร ตลาดวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ชุมชนจึงควรเป็นผู้ก าหนดราคาเอง 
 

8.12 วิสาหกิจชุมชนกับโครงการต่าง ๆ ของรัฐ 
วิสาหกิจชุมชนนั้นเกี่ยวข้องกับโครงการของรัฐบาลที่ได้ด าเนินการมาแล้วอย่างเช่น โครงการ

หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือโครงการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง 1 ล้านบาท โครงการพักช าระ
หนี้ กล่าวคือ เนื่องจากการคิดและการจัดการวิสาหกิจชุมชนท าให้ชุมชนมีระบบการคิด การจัดการที่
ชัดเจน แยกแยะได้ว่าอะไรท าเพ่ือกิน เพ่ือใช้สินค้าอะไรดีพอที่จะเอาออกสู่ตลาดใหญ่แล้วเรียก
ผลิตภัณฑ์ที่ชาวบ้านมีความภาคภูมิใจในการน าเสนอสู่ตลาดใหญ่ว่า “หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์” 
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ในแง่ของการจัดการกองทุนชุมชน เงินกองทุนหมู่บ้าน 1 ล้านบาท เป็นแนวทางที่ชุมชน
สามารถน าไปเสริมความเข้มแข็งของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขณะเดียวกันการขาดการจัดการ
กองทุนที่ดี ขาดความรู้ ความเข้าใจ มุ่งเน้นเพียงแต่การเพ่ิมรายได้ อาจก่อให้เกิดหนี้สินเป็นปัญหาที่
จะตามมา ดังนั้น การจัดระเบียบเศรษฐกิจใหม่ของชุมชน เรียนการรู้จักตนเอง ชุมชน โลก รวมไป
จนถึงการพัฒนาศักยภาพ ด้วยการจัดการอย่างพอเพียง ท าให้สามารถลดรายจ่ายและมีรายได้สูงขึ้น 
ในกรณีที่เป็นหนี้ระบบการจัดการนี้สามารถท่ีจะแบ่งรายได้ที่เพ่ิมขึ้นไปใช้หนี้ได้  
 

8.13 แนวทางการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
จากพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ได้ก าหนดให้กรมส่งเสริมการเกษตร

เป็นแกนกลางในการด าเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยกรมส่งเสริมการเกษตรมีหน้าที่เป็นผู้ให้
การรับรองสถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเป็นส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีบทบาทหน้าที่ 3 ส่วนด้วยกัน คือ 
          (1) เป็นหน่วยงานในการรับจดทะเบียน/เพิกถอนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเลิก
กิจการ 
          (2) เป็นส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน และ 
          (3) ด าเนินการให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายอย่างครบวงจรและ
เป็นเอกภาพ โดยแนวทางในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ 
   1. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายจะด าเนินการในลักษณะของการบูรณา
การทั้งภายในหน่วยงานและร่วมกับภาคภาคีทุกภาคส่วน เพ่ือร่วมกันส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุมชนมี
ความเข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้ โดยมีกรมส่งเสริมการเกษตรท าหน้าที่เป็นแกนกลาง เพ่ือให้เกิด            
การรวมพลัง ในการขับเคลื่อนการท างานร่วมกับภาคีต่าง ๆ 
  2. การยื่นขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย จะเป็นไปโดยความสมัครใจ
และความพร้อมของชุมชน โดยไม่ได้ตั้งเป้าหมายจ านวนวิสาหกิจชุมชนที่จะต้องมายื่นจดทะเบียนใน
แต่ละปี แต่สิ่งส าคัญ คือ จะต้องสร้างความเข้าใจให้ประชาชนและชุมชนได้รับทราบถึงสิทธิประโยชน์ 
วิธีการและขั้นตอนในการขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548 อย่างทั่วถึง 
  3. เจ้าหน้าที่ในภาครัฐ และเอกชนทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องควรมีบทบาทเป็นผู้เชื่อม
ประสานกับวิสาหกิจชุมชนในเรื่อง การเชื่อมประสานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ ( facilitator) การเชื่อม
ประสานเพ่ือให้เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลง (catalyst) และการเชื่อมประสานเพ่ือให้เกิดเครือข่าย 
(networker) 
  4. การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจะมุ่งเน้นส่งเสริมกระบวนการเรี ยนรู้และพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนในการบริหารจัดการทุนของชุมชน ทั้งที่เป็นเงิน ทรัพยากร ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง และเกื้อหนุนกิจการของชุมชนมากกว่าสนับสนุนในรูปของปัจจัยและ
เงินให้เปล่าแก่ชุมชน 
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  5. พัฒนาระบบข้อมูลวิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย เพ่ือให้ เกิดการเชื่อมโยงข้อมูล
ข่าวสารและความรู้ในระหว่างวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างวิสาหกิจชุมชน
กับหน่วยงานสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง 
  6. พัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในทุกจังหวัดในปี พ.ศ. 2548 
 

8.14 ประโยชน์ที่ได้รับจากการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน 
  เมื่อได้มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแล้วตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548 จะท าให้ได้รับประโยชน์ ดังนี้ 
 1. เกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชนในการประกอบกิจการในระดับชุมชนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการรับรองตามกฎหมาย 
         2. มีสิทธิในการขอรับการส่งเสริมหรือสนับสนุนความต้องการที่แท้จริงจากคณะกรรมการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
         3. มีสิทธิในการได้รับการส่งเสริมหรือการสนับสนุนการพัฒนากิจการตามมาตรการที่
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนจัดให้มี คือ วิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ ซึ่งมี การประกอบ
กิจการอย่างครบวงจร ท าให้วิสาหกิจชุมชนที่มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้แล้วได้มีการพัฒนาที่
สูงขึ้น วิสาหกิจชุมชนประสงค์จะรวมตัวกันจัดตั้งเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนหรือด าเนินการจัดตั้ง
เป็นองค์กรธุรกิจใดๆ การพัฒนามาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ และมีการประสานงานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุนเกี่ยวกับเงินทุน การจัดการฝึกอบรมและถ่ายทอดความรู้ที่เป็น
ประโยชน์และเป็นไปตามความต้องการของวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งแก้ไขกฎหมายระเบียบข้อบังคับที่
อุปสรรคต่อการด าเนินงานและน าไปสู่ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง พ่ึ งพาตนเองได้และพร้อม
ส าหรับการพัฒนาเพ่ือที่จะแข่งขันทางการค้าในอนาคต 
 
9. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับเห็ด (Mushroom) 
 

9.1 ความหมายและความส าคัญของเห็ด (วิชาการ.คอม, 2559: ออนไลน์) 
                 ความหมายของเห็ด 
                 เห็ด  (Mushroom) หมายถึง พืชชั้นต่ าประเภทฟังไจ (Fungi) ที่มีความแตกต่างไปจาก
พืชชนิดอ่ืน คือ ไม่มีคลอโรฟิลล์ (Chlorophyll) หรือสารสีเขียว ท าให้เห็ดไม่สามารถสร้างอาหารได้
เองโดยวิธีสังเคราะห์แสง ต้องอาศัยอินทรีย์จากสิ่งมีชีวิต และสิ่งที่ไม่มีชีวิตเพ่ือใช้ในการเจริญเติบโต 
                  ความส าคัญของเห็ด 
                   1. ความส าคัญของเห็ดที่มีต่อชีวิตประจ าวัน 
                      มนุษย์ทั่วโลกรู้จักเห็ดมานาน ทั้งประเภทที่น ามาใช้เป็นอาหารและประเภทที่มีพิษ 
สายพันธุ์ของเห็ดมีมากกว่า 30,000 สายพันธุ์ กระจัดกระจายอยู่ทั่วโลก ในจ านวนสายพันธุ์ดังกล่าวมี
ถึงร้อยละ 99  สายพันธุ์ ที่มนุษย์สามารถน ามาบริโภคเป็นอาหารได้ ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 1 เป็นเห็ด
ที่มีพิษหรือเห็ดเมา ซึ่งถ้าบริโภคเข้าไปอาจเป็นอันตรายถึงแก่ชีวิตได้ เห็ดที่น ามาบริโภคเป็นอาหารใน
อดีตนั้นมีเพียงไม่กี่ชนิด เช่น  เห็ดฝรั่งหรือเห็ดแชมปิญอง ซึ่งนิยมบริโภคกันมากในแถบยุโรป 
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เห็ดหอมเป็นเห็ดที่ชาวจีนนิยมบริโภคกันมากที่สุด ส่วนคนไทยนั้นนิยมบริโภคเห็ดโคนหรือเห็ดฟาง 
แต่เนื่องจากเมื่อน าเห็ดมาประกอบอาหารแล้วมีรสชาติดี  ให้คุณค่าทางอาหารสูงและเห็ดบางชนิดยัง
มีสรรพคุณเป็นยาป้องกันและรักษาโรคได้อีกด้วย จึงท าให้มีผู้นิยมบริโภคกันมากขึ้นตามล าดับ  ซึ่งใน
ปัจจุบันพบว่าหลาย ๆ ประเทศเกือบทั่วโลกหันมาให้ความสนใจและร่วมมือกันในการวิจัย ค้นคว้า 
ทดลอง คัดเลือกและปรับปรุงพันธุ์เห็ดให้มีจ านวนมากขึ้น ในขณะเดียวกันก็ได้พัฒนาเทคนิควิธีการ
เพาะเลี้ยงและขยายพันธุ์เห็ดเพ่ือเพ่ิมปริมาณผลผลิตให้เพียงพอกับความต้องการของผู้บริโภค  
ประเทศที่มีการผลิตเห็ดเป็นจ านวนมากและส่งไปจ าหน่ายยังตลาดโลกได้แก่ ประเทศไต้หวัน ญี่ปุ่น 
อินเดีย  เกาหลี  และประเทศไทย 

ส าหรับประเทศไทยนั้น นอกจากจะนิยมบริโภคเห็ดกันมากแล้ว ยังได้ให้ความส าคัญ
แก่เห็ดมากจนเห็ดกลายเป็นอาหารที่มีคุณค่าสูงเทียบเคียงกับเนื้อสัตว์ ดังจะเห็นได้จากค ากล่าวที่ติด
ปากคนไทยมาช้านานว่า “หมู เห็ด เป็ด ไก่ เป็นอาหารส าหรับผู้ที่มีอันจะกิน” ซึ่งแสดงให้เห็นว่า เห็ด
เป็นอาหารที่คนทั่วไปยอมรับมาช้านานแล้ว ในเรื่องของรสชาติและคุณค่าทางอาหาร ซึ่งสามารถแบ่ง
ความส าคัญของเห็ดที่มีต่อชีวิตประจ าวันได้ดังนี้ 
                    1. คุณค่าทางอาหารของเห็ด 
                         จากการค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับคุณค่าทางอาหารของเห็ดโดยกรมวิทยาศาสตร์
พบว่า เห็ดประกอบด้วยสารอาหารที่มีคุณค่าและคุณประโยชน์ต่อร่างกายในปริมาณที่สูงกว่าพืชผัก
ชนิดอ่ืน ๆ ยกเว้นพืชผักตระกูลถั่ว  ซึ่งเห็ดที่มีจ าหน่ายในท้องตลาดทั่วไป  เช่น  เห็ดฟาง  เห็ดหูหนู 
เห็ดนางรม  เห็ดเป๋าฮ้ือ  และเห็ดนางฟ้า  เมื่อน าวิเคราะห์จะพบว่าประกอบด้วยสารอาหารพวก
คาร์โบไฮเดรต  โปรตีน  ไขมัน  แร่ธาตุต่าง ๆ และวิตามิน  ในปริมาณท่ีแตกต่างกัน  และพบว่า เห็ดหู
หนูบางชนิดมีปริมาณสารอาหารที่เป็นประโยชน์ต่อร่างกายสูงสุด  และจากการวิจัยของหน่วยงาน 
วิจัยอุตสาหกรรมการเพาะเห็ดแห่งสหรัฐอเมริกา  (America  Mushroom  Industry  Research)  
พบว่าเห็ดที่นิยมบริโภคโดยทั่วไปจะประกอบด้วยวิตามินหลายชนิด  เช่น  ไทอามีน  ไรโบฟลาวิน  ไน
อาซีน  และวิตามินซี ส่วนวิตามินบี 12 จะพบเฉพาะในเห็ดเป๋าฮ้ือเท่านั้น  ส่วนแร่ธาตุต่าง ๆ ที่พบใน
เห็ดทั่วไปได้แก่ ธาตุเหล็ก ฟอสฟอรัส และแคลเซียม แต่ในเห็ดเป๋าฮ้ือจะมีธาตุแมกนีเซียมและ
โพแทสเซียม เป็นองค์ประกอบอยู่ด้วย จากชนิดของสารอาหารที่พบในเห็ดดังกล่าวข้างต้น ย่อมพิสูจน์
ได้ว่าเห็ดเป็นอาหารที่มีคุณค่าเทียบเท่าเนื้อสัตว์จริงตามค ากล่าวที่ติดปากคนไทยมาแต่โบราณกาล 
                          ในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน ราคาอาหารประเภทเนื้อสัตว์ค่อนข้างสูงมาก เมื่อ
เปรียบเทียบกับอาหารที่เป็นผลผลิตจากพืช ดังนั้น เพ่ือเป็นการปรับตัวให้เข้ากับภาวะเศรษฐกิจ  จึง
ควรเลือกบริโภคพืชผักที่มีคุณค่าทางอาหารสูงทดแทนเนื้อสัตว์บางตามความเหมาะสม  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งพืชประเภทเห็ดซึ่งมีสารโปรตีนสูง  และโปรตีนของเห็ดจะไม่มีสารคลอเรสเตอรอลที่เป็น
อันตรายต่อระบบไหลเวียนของโลหิต ประกอบกับเห็ดมีปริมาณธาตุโซเดียมค่อนข้างต่ า จึงเป็นอาหาร
ที่เหมาะส าหรับผู้ป่วยที่เป็นโรคตับ โรคไต โรคหัวใจ  และโรคความดันโลหิตสูง นอกจากนี้อาหาร
ประเภทเห็ดยังนิยมบริโภคกันมากในหมู่นักปฏิบัติมังสวิรัติ  (Vegetarian) รวมไปถึงผู้ที่ต้องการลด
ความอ้วน ผู้ป่วยหลังพักฟ้ืนหรือผู้ต้องการบ ารุงร่างกาย และที่ส าคัญที่สุดก็คือ มีเห็ดบางชนิดที่
สามารถป้องกันและรักษาโรคบางอย่างได้ 
 



 
74 

 

                     2.  สรรพคุณทางยาของเห็ด 
                             เมื่อประมาณ 20 ปีล่วงมาแล้วที่นักวิจัยเห็ดและนักการเพาะเห็ด ได้ค้นพบ
สรรพคุณทางยาของเห็ดหลายชนิด เช่น เห็ดหอม เห็ดฝรั่ง เห็ดหลินจือ เป็นต้น ว่าสามารถน าไปใช้
เป็นยาธรรมชาติในการป้องกันและบ าบัดโรคการสะสมไขมันในหลอดเลือด โรคความดันโลหิต และ
โรคมะเร็งได้อย่างปลอดภัยและได้ผล อีกทั้งยังมีสารเรทีน (Retine)  ซึ่งมีคุณสมบัติต่อต้านและชะลอ
การเติบโตของเนื้องอกในร่างกายได้โดยเฉพาะอย่างยิ่งเห็ดหลินจือ  ได้ชื่อว่าเป็นเห็ดวิเศษส าหรับชาว
จีนและชาวญี่ปุ่นมาช้านาน เนื่องจากมีความเชื่อว่าสามารถป้องกันและบ าบัดโรคได้หลายชนิด 
                            ในปี  พ.ศ. 2530  มีการค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติของเห็ดหลินจือใน 
ประเทศไทยขึ้นอย่างแพร่หลายและขยายวงกว้างขึ้นโดยกรมวิชาการเกษตรร่วมกับสมาคมนักวิจัย                
การเพาะเห็ดแห่งประเทศไทยภายใต้การสนับสนุนด้านวิชาการของรัฐบาลญี่ปุ่น ท าให้วงการแพทย์ใน
ประเทศไทยและประเทศแถบตะวันออกอ่ืน ๆ ยอมรับเห็ดหลินจือว่าเป็นยาสมุนไพรที่มีผลต่อ             
การบ าบัดรักษาโรคได้หลายชนิด เช่น  โรคความดันโลหิตผิดปกติ โรคบวมน้ า  โรคมะเร็ง  โรคตับ  
โรคภูมิแพ้  โรคเบาหวาน  โรคกระเพาะและล าไส้  โรคประสาท เป็นต้น ในปัจจุบันประเทศญี่ปุ่นได้
น าเอาดอกเห็ดหลินจือที่เจริญเติบโตเต็มที่มาสกัดเป็นหลินจือ ผง เป็นเครื่องดื่มบ ารุงรักษาและ
ส่งเสริมสุขภาพ ส าหรับประเทศไทยก็มีผู้ยอมรับเห็ดหลินจือกันมากขึ้น และเชื่อว่าอีกไม่นานคงมี
ผลิตภัณฑ์จากเห็ดหลินจือออกมาจ าหน่ายเช่นเดียวกับประเทศญี่ปุ่น 
                          ส่วนเห็ดชนิดอ่ืน ๆ เช่น เห็ดหอม เห็ดนางฟ้า เห็ดหูหนู เห็ดฟาง ถึงแม้ว่าจะมี
สรรพคุณทางป้องกันและบ าบัดโรคได้น้อยกว่าเห็ดหลินจือก็ตาม แต่เห็ดทุกชนิดดังกล่าวก็มีคุณค่าทาง
อาหารสูง ซึ่งหากร่างกายได้รับครบถ้วนจะสามารถสร้างความต้านทานโรคได้ดีเช่นเดียวกัน 
 

9.2 ความส าคัญของเห็ดที่มีต่อเศรษฐกิจของประเทศ (วิชาการ.คอม, 2559: ออนไลน์)  
ประเทศไทยนับได้ว่ามีสภาพเหมาะสมและเอ้ืออ านวยต่อการเพาะเห็ดอย่างมาก เนื่องจากมี

วัสดุเหลือใช้และมีผลพลอยได้จากการผลิตทางการเกษตรจ านวนมากทั้งที่ได้จากพืชและสัตว์ รวมไป
ถึงวัชพืชบางชนิดที่มีอยู่ทั่วไปในประเทศไทย  เช่น  ผักตบชวาและหญ้าคา  เป็นต้น ส่วนวัสดุเหลือใช้
และผลพลอยได้จากการเกษตรที่สามารถน ามาใช้ในการเพาะเห็ดได้ เช่น ฟางข้าว ต้นกล้วย ชานอ้อย  
ต้นข้าวโพด ซังข้าวโพด เปลือกถั่วเขียว กากน้ าตาล ปุ๋ยหมัก มูลไก่ มูลเป็ด มูลม้า และมูลโค เป็นต้น  
ซึ่ งวัสดุ เหล่ านี้ สามารถน าไปดัดแปลงและปรับปรุงใช้ในการเพาะเห็ดชนิด  ต่าง ๆ ได้ตาม            
ความเหมาะสม นอกจากนั้นสภาพดินฟ้าอากาศของประเทศไทยยังเหมาะกับการเจริญเติบโตของเห็ด
เศรษฐกิจเกือบทุกชนิด อาทิเช่น  เห็ดฟาง เห็ดนางรม เห็ดเป๋าฮ้ือ เห็ดหูหนู รวมไปถึงเห็ดแชมปิญอง 
และเห็ดหอม ก็สามารถปลูกได้ดีในบางท้องถิ่นของประเทศไทย ดังนั้น ถ้าได้มีการส่งเสริมให้เกษตรกร
ไทยได้รู้จักการเพาะเลี้ยงเห็ดที่ถูกวิธี นอกจากจะท าให้มีผลผลิตเห็ดเพ่ิมขึ้นทั้งด้านปริมาณและ
คุณภาพแล้วยังเป็นการเพ่ิมอาหารที่มีคุณค่าแก่ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศ  ท าให้มีคุณค่าสุขภาพ
พลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง พร้อมที่จะพัฒนาประเทศชาติได้ในทุกทางโดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้าน
เศรษฐกิจ เพราะเมื่อผลผลิตเห็ดเพ่ิมข้ึนรายได้ของเกษตรกรก็จะเพ่ิมขึ้นด้วย จากการจ าหน่ายผลผลิต
ทั้งในประเทศและส่งเป็นสินค้าออก ซึ่งเป็นผลให้ระบบเศรษฐกิจของชาติเจริญก้าวหน้าและพัฒนาขึ้น
ตามล าดับ 
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แหล่งผลิตเห็ดทั่วโลก  
                   ประเทศต่าง ๆ กว่า 70 ประเทศทั่วโลก ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการเพาะเห็ด
เป็นอย่างมาก เห็ดที่นิยมเพาะกันมากมีอยู่ 8 ชนิดด้วยกันคือ เห็ดแชมปิญอง เห็ดหอม เห็ดหูหนู เห็ด
ฟาง เห็ดนางรม  เห็ดหูหนูขาว เห็ดเข็มทอง และเห็นนามิโกะ นอกจากเห็ดทั้ง 8 ชนิดดังกล่าวแล้วยัง
มีเห็ดอ่ืนๆ อีก เช่น เห็ดเป๋าฮ้ือ เห็ดนางฟ้า เห็ดตีนแรด เห็ดหลินจือ เป็นต้น แต่นิยมปลูกกันมาก
เฉพาะบางประเทศเท่านั้น และจ านวนการผลิตเห็ดทุกประเทศทั่วโลกตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522  เป็นต้นมา 
เห็ดฝรั่งหรือเห็ดแชมปิญองมีปริมาณการผลิตสูงสุด ปริมาณร้อยละ 78 ของจ านวนผลผลิตเห็ด
ทั้งหมดในตลาดโลก 
                   จากจ านวนประเทศผู้ผลิตเห็ดทั่วโลกพบว่า ประเทศต่าง ๆ ที่มีการพัฒนาเทคนิค 
วิธีการ  และระบบการเพาะเห็ดที่ส าคัญจนเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปมีเพียง 5 ประเทศเท่านั้นคือ 
                   1. ประเทศจีน (ไต้หวัน) เป็นประเทศที่ผลิตเห็ดแชมปิญองหรือเห็ดฝรั่ง ได้มากเป็น
อันดับที่สามของโลก  แต่สามารถส่งจ าหน่ายได้เป็นอันดับที่หนึ่งของโลก  โดยประเทศจีนผลิตได้
ประมาณร้อยละ  95  และส่งเป็นสินค้าออก  การพัฒนาการเพาะเห็ดของไต้หวัน  นับได้ว่าเจริญ
รุดหน้ารวดเร็วกว่าประเทศอ่ืน ๆ เนื่องจากมีการวางแผนการผลิตที่ดี  โดยหาข้อมูลความต้องการเห็ด
ชนิดต่างๆ ของต่างประเทศจากทูตพาณิชย์  จึงท าให้ไม่มีปัญหาเรื่องการตลาด ในขณะเดียวกัน
ภาครัฐบาลและภาคเอกชนก็ร่วมมือประสานงานกันอย่างเต็มที่ ในการค วบคุมการผลิตและ          
การส่งเสริมความรู้ทางด้านการเพาะเห็ดให้แก่เกษตรกรผู้ผลิตโดยพยายามสนับสนุนให้น าเทคโนโลยี
เข้ามาช่วยในการเพ่ิมผลผลิตเพ่ือลดต้นทุนการผลิตด้านการโฆษณาประชาสัมพันธ์ก็ได้รับ              
ความช่วยเหลือจากเอกชนอย่างเต็มที่  โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง บริษัทการท่องเที่ ยวได้ส่ งเสริม
ประชาสัมพันธ์ด้วยการจัดท า อาหารประเภทเห็ดให้นักท่อนเที่ยวได้รับประทานทุกมื้อ จึงท าให้            
การพัฒนาการเพาะเห็ดของไต้หวันพัฒนาได้เร็วกว่าประเทศอ่ืน ๆ ในแถบเอเชีย 
                   2. ประเทศญี่ปุ่น การเพาะเห็ดในประเทศญี่ปุ่นได้ตื่นตัวในสมัยสงครามโลกครั้งที่ 2 
ซึ่งก่อนหน้านี้เกษตรกรจะหาเห็ดหอมจากป่าบริเวณที่มีไม้ก่อขึ้นอยู่มากมาย ท าให้ทรัพยากรธรรมชาติ
ส่วนมากถูกท าลาย  ดังนั้น  เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาดังกล่าวทางรัฐบาลจึงอนุญาตให้ผู้เพาะเห็ดมี
กรรมสิทธิ์ในที่ดินเพ่ือใช้ปลูกไม้ก่อสานส าหรับเพาะเห็ดหอม พร้อมทั้งส่งเสริมการค้นคว้าวิจัย เพื่อน า
เทคนิคต่างๆ มาใช้ในการเพ่ิมผลผลิตเห็ด จนท าให้ญี่ปุ่นสามารถผลิตเห็ดหอมได้มากและส่งเป็น
สินค้าออกเป็นอันดับหนึ่งของโลก 
                    3. ประเทศเกาหลีใต้ เกาหลีได้เริ่มพัฒนาการเพาะเห็ดเมื่อปี พ.ศ. 2515  โดยรัฐบาล
ได้จ้างผู้เชี่ยวชาญการเพาะเห็ดจากประเทศไต้หวันจ านวน 2 คน  ให้ความรู้แก่นักวิชาการชาวเกาหลี 
พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนอย่างจริงจังทั้งด้านบุคลากรและงบประมาณ จนท าให้เกาหลีใต้ใช้เวลา
ในการพัฒนาการเพาะเห็ดเพียง 6 ปี ก็สามารถกลายเป็นประเทศคู่แข่งที่ส าคัญของไต้หวันในการส่ง
เห็ดแชมปิญองและเห็ดหอม  เป็นสินค้าออก 
                   4. ประเทศอินเดีย เป็นประเทศเดียวในแถบเอเชียที่ตื่นตัวช้าที่สุดในการพัฒนา           
การเพาะเห็ด เนื่องจากความเชื่อถือที่ถูกปลูกฝังมาตั้งแต่ในอดีตว่า เห็ดเป็นดอกไม้มูลสัตว์จึ งท าให้
พลเมืองของอินเดียในอดีตรังเกียจเห็ดเป็นอย่างมากท าให้ขาดนักวิชาการการเพาะเห็ด แต่ด้วย   
ความช่วยเหลือและรณรงค์ขององค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติหรือ F.A.O. ได้รณรงค์
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การเพาะเห็ดเพ่ือให้สถาบันดังกล่าวเป็นผู้ผลิตเชื้อเห็ดและปุ๋ยหมักและให้เกษตรกรหรือสมาชิกของ
สถาบันน าไปเพาะ เมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิตแล้วให้น าผลผลิตมารวมกันเพ่ือจ าหน่ายโดยมีเจ้าหน้าที่ของ
สถาบันคอยดูแลอย่างใกล้ชิด ซึ่งในปัจจุบันชาวอินเดียจ านวนมากหันมาบริโภคเห็ด เห็ดที่เพาะกัน
มากในอินเดียคือ เห็ดนางรม และเห็ดนางนวล 
                   5. ประเทศไทย ในปัจจุบันประเทศไทยมีการปรับปรุงและพัฒนาการเพาะเห็ดไปมาก
จนกลายเป็นอาชีพหลักที่ส าคัญของเกษตรกรอาชีพหนึ่ง ถ้าจะเปรียบเทียบกับประเทศในภูมิภาค
เอเชียแล้ว  ประเทศไทยจัดอยู่ในระดับแนวหน้า จะเป็นรองอยู่บ้างก็แต่ประเทศญี่ปุ่นเท่านั้น จ านวน
เห็ดที่ผลิตได้สูงสุดในแต่ละปีคือ เห็ดฟาง ส่วนเห็ดที่ผลิตได้น้อยและน้อยมาก คือเห็ดแชมปิญอง และ
เห็ดหอม โดยมีสาเหตุมาจากฤดูกาล และวัสดุที่ใช้เพาะ ซึ่งเรายังไม่สามารถควบคุม ปรับปรุงและ
ดัดแปลงให้เหมาะสมได้ตลอดทั้งปี แต่อย่างไรก็ตามอาชีพการเพาะเห็ดเป็นอีกอาชีพหนึ่งที่สามารถท า
รายได้ให้ประเทศชาติปีละไม่น้อยกว่า 1,200  ล้านบาท  และมีแนวโน้มที่จะสูงขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในช่วงตั้งแต่ต้นปี  พ.ศ. 2530 นับเป็นปีทองของเห็ดไทยเพราะตลาดต่างประเทศ มี                  
ความต้องการเห็ดไทยทุกชนิดเพ่ิมขึ้น เนื่องจากคุณภาพของเห็ดของประเทศไทยได้รับการพัฒนา ขึ้น
จนเป็นที่ยอมรับของตลาดโลก 
 

9.3 ความเป็นมาของการเพาะเห็ดในประเทศไทย (วิชาการ.คอม, 2559: ออนไลน์) 
                   การเพาะเห็ดในประเทศไทยเริ่มต้นจากการค้นคว้าทดลองของอาจารย์ก่าน             
ชลวิจารณ์ เมื่อปี พ.ศ. 2480 ซึ่งท่านผู้นี้ส าเร็จการศึกษามาจากมหาวิทยาลัยเกษตรแห่งฟิลิปปินส์ 
แนวความคิดในการเพาะเห็ดของท่านเกิดขึ้นครั้งแรกเมื่อได้ไปศึกษาดูงานที่ Bureau of Plant  
Industry ที่กรุงมะนิลา เพราะระหว่างการดูงานนั้นได้พบกับดร.คลาร่า (Dr. F.M. Clara) ซึ่งเป็น             
นักโรคพืชวิทยา ก าลังทดลองเพาะเห็ดฟาง โดยการใช้เศษและก้านใบยาสูบ เศษต้นป่านมนิลา ต้น
กล้วย กาบกล้วย รวมทั้งกระสอบป่านเก่าๆ จากการที่ได้พบเห็นการทดลองดังกล่าวประกอบกับได้มี
โอกาสไปดูงานที่ประเทศญี่ปุ่นพบว่าการเพาะเห็ดเป็นอุตสาหกรรมที่ประเทศญี่ปุ่นสามารถท ารายได้
ให้ประเทศปีละหลายร้อยล้านบาท 
                   จากประสบการณ์ดังกล่าวเมื่ออาจารย์ก่าน ชลวิจารณ์ กลับมาประเทศไทยจึงได้
บุกเบิกริเริ่มการทดลองการเพาะเห็ดตั้งแต่ปี พ.ศ.2480 เป็นต้นมา ซึ่งขณะนั้นเห็ดที่คนไทยนิยม
บริโภคกันมากคือ เห็ดฟางหรือเห็ดบัว เห็ดโคน เห็ดหูหนู และเห็ดหิ่งห้อย จึงได้ศึ กษาทดลองวิธี          
การเพาะเห็ดดังกล่าว ในสมัยนั้นมีคนจีนบริเวณต าบลซังอ้ี กรุงเทพมหานครได้เพาะเห็ดบัว โดยอาศัย
กองขยะมูลฝอย คือ น าฟางข้าวมาปูทับกองขยะแล้ววางลังไม้ฉ าฉาซึ่งไม่มีก้นลงบนกองฟาง บางครั้ง
เห็ดก็ขึ้น แต่ที่ใดที่เห็ดเคยข้ึนแล้วเห็ดจะไม่ขึ้นอีก  นับว่าเป็นการเห็ดโดยอาศัยธรรมชาติ แสดงให้เห็น
ว่า เปลือกบัว ฟางข้าว และกองขยะซึ่งให้ความร้อนเป็นสิ่งที่เห็ดบัวชอบ และอาจารย์ก่าน ชลวิจารณ์ 
ก็ได้อาศัยข้อสังเกตดังกล่าวมาใช้ในการค้นคว้าวิธีเพาะเห็ด ท่านได้ด าเนินการทดลองเพาะเห็ดโดย
แบ่งออกเป็น 3  ขั้นตอน  คือ 
                   1. การทดลองเลี้ยงเชื้อเห็ดบริสุทธิ์ (Pure Culture) จากเมล็ดหรือจากเยื่อของดอก
เห็ดในอาหารวุ้นชนิดต่าง ๆ และศึกษาว่าเชื้อเห็ดต้องการอาหารชนิดใด ระดับ pH ของอาหารและ
อุณหภูมิที่เหมาะสมควรจะเป็นเท่าไร เห็ดจึงจะเจริญเติบโตได้ดีที่สุด 
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                   2. การทดลองท าเชื้อเห็ด (Spawn) เพ่ือให้ได้เห็ดปริมาณมากขึ้นส าหรับใช้ใน              
การเพาะโดยใช้วัสดุชนิดต่าง ๆ ที่เห็นว่าเหมาะสมส าหรับเป็นอาหารของเชื้อเห็ด เช่น เปลือกบัว ฟาง
ข้าว เมล็ดฝ้าย ใบก้ามปู หญ้าแห้ง ผักตบชวาแห้ง มูลม้าสด และวัสดุอ่ืน ๆ เท่าที่จะหาได้และมีราคา
ถูก จากการทดลองนี้พบว่า เชื้อเห็ดเจริญเติบโตได้ดีที่สุดในมูลม้าสดผสมเปลือกบัวหรือฟางข้าวสับ
และหมักไว้จนได้ที่ 
                   3. การทดลองวิธีการเพาะ โดยท าการเพาะเห็ดสองแบบ คือ การเพาะเห็ดในลังไม้
และการเพาะเห็ดโดยท าแปลงบนพ้ืนที่ดินในร่วมและกลางแจ้งโดยใช้ฟางข้าว ซึ่งวิธีการเพาะเห็ดแบบ
สร้างแปลงเห็ดด้วยฟางข้าวเป็นวิธีที่ได้ผลดีที่สุด  
                   เมื่อการทดลองท าเชื้อเห็ดและการเพาะเห็ดฟางได้ผลแน่นอนเป็นที่พอใจแล้ว จึงได้
น าเอาออกส่งเสริมและเผยแพร่ให้แก่เกษตรกรและประชาชนทั่วไปท าเชื้อ เห็ดหรือเพาะเห็ดเป็น
อุตสาหกรรมภายในครอบครัว จากความส าเร็จครั้งนี้นอกจากจะได้รับความสนใจจากประชาชนทั่วไป
แล้ว ชาวต่างประเทศจ านวนมากได้ติดต่อขอค าแนะน าและขอซื้อเชื้อเห็ดจากประเทศไทย จนต้อง
จัดพิมพ์เอกสารเผยแพร่เป็นภาษาอังกฤษขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2493 ชื่อว่า  “Culture of Mushroom in  
Thailand” ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมาเห็ดฟางหรือเห็ดบัวกลายเป็นเห็ดที่นิยมเพาะกันมากในหมู่เกษตรกร
และในขณะเดียวกันความต้องการทางด้านการตลาดก็นับวันจะเพ่ิมมากข้ึน 
                   ดังนั้นอาจารย์ก่าน  ชลวิจารณ์  จึงได้รับการยอมรับว่าเป็นบุคคลแรกที่ท าการบุกเบิก
และพัฒนาการเพาะเห็ดฟางจนประสบผลส าเร็จ 
                   ในปี  พ.ศ. 2505 แผนกโรคพืช กรมวิชาการเกษตร ได้ทดลองเพาะเห็ดนางรมโดย
อาจารย์พันธุ์ทวี ภักดีแดนดิน โดยความร่วมมือช่วยเหลือของ ดร.บล็อก  (Dr. S.S. Block) ปรากฏว่า
ประสบผลส าเร็จและได้มีการพยายามปรับปรุงพันธุ์เห็ดนางรมในระยะเวลาต่อมาจนประเทศไทย
สามารถเพาะเห็ดนางรมได้ตลอดทั้งปีหลังจากนั้นก็ได้ท าการอบรมเผยแพร่แก่เกษตรกร จนกระทั่งปี 
พ.ศ. 2515 จึงได้จัดตั้งชมรมเห็ดขึ้นในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ท าให้การเพาะเห็ดในประเทศไทย
ตื่นตัวมากขึ้น 
                   ปี  พ.ศ. 2507 มีผู้น าเอาเห็ดหูหนูจากไต้หวันมาทดลองเพาะที่จังหวัดเพชรบูรณ์เป็น
ผลส าเร็จ กรมวิชาการเกษตรโดย ดร.วนิดา แจ้งศรี ได้ท าการศึกษาและทดลองจนสามารถเพาะและ
ให้ผลผลิตเต็มที่ จึงได้มีการเผยแพร่วิธีการเพาะเห็ดหูหนูแก่เกษตรกร 
                   ปี  พ.ศ. 2514 บริษัทฟาร์มเอกชนที่จังหวัดล าปางได้ทดลองเพาะเห็ดแชมปิญองหรือ
เห็ดฝรั่งจนเป็นผลส าเร็จ หลังจากนั้นอีกประมาณ 2 ปี ต่อมาอาจารย์นุชนารถ จงเลขา ได้ท าการวิจัย
และเผยแพร่ผลการวิจัยไปสู่เกษตรกรจนเป็นที่แพร่หลายกันในเวลาต่อมา 
                   ปี  พ.ศ. 2515 บริษัทสากลได้น าเห็ดเป๋าฮ้ือมาทดลองเพาะเพ่ือแปรรูปเป็นเห็ด
กระป๋องแต่ไม่ได้เผยแพร่เทคนิคการเพาะ แต่ในที่สุดชมรมเห็ด มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ได้ศึกษา
ทดลองเพาะเห็ดเป๋าฮื้อจนเป็นผลส าเร็จ  และส่งเสริมให้เกษตรกรท าการเพาะเลี้ยง     
                   จากอดีตที่ผ่านมาพบว่า ประเทศไทยได้พยายามปรับปรุงและพัฒนาการเพาะเห็ดมา
นานถึง 52 ปี ซึ่งถ้าเปรียบเทียบความก้าวหน้าทางการเพาะเห็ดระหว่างประเทศต่างๆ ในเอเชีย
ด้วยกันแล้ว ประเทศไทยจะเป็นรองเฉพาะประเทศญี่ปุ่นเท่านั้น เนื่องจากเทคโนโลยีที่เกษตรกรใช้อยู่
นั้น เป็นเทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานที่เรียนรู้และยอมรับได้ง่ายเหมาะแก่การถ่ายทอดและน าไปใช้ ซึ่งมักจะ
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มีข้อจ ากัดที่ผลผลิตจะเปลี่ยนแปลงไปตามสภาพดินฟ้าอากาศทั้งทางด้านปริมาณและคุณภาพ จึงท า
ให้เกิดปัญหาทางการตลาด เพราะแม้ว่าตลาดเห็ดของไทยจะกว้างขวางมากเพียงใดก็ตาม แต่ใน
ขณะเดียวกันตลาดทุกประเภทต้องการเห็ดที่มีคุณภาพสูงมากด้วยเช่นกัน 
 
10. บริบทจังหวัดมหาสารคาม  
 มหาสารคาม เป็นจังหวัดที่ตั้งอยู่ใจกลางของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีบรรยากาศเต็ม
ไปด้วยความสงบ และเป็นศูนย์กลางทางด้านการศึกษาของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงได้ชื่อว่าเป็น 
“ตักศิลาแห่งอีสาน” เนื่องจากมีสถาบันการศึกษาอยู่มากมายหลายแห่ง อยู่ห่างจากกรุงเทพฯ 
ประมาณ 475 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 5 ,291 ตารางกิโลเมตร แบ่งการปกครองออกเป็น 11 
อ าเภอ และ 2 กิ่งอ าเภอ คือ อ าเภอเมืองมหาสารคาม กันทรวิชัย โกสุมพิสัย วาปีปทุม บรบือ พยัคฆ
ภูมิพิสัย นาเชือก เชียงยืน นาดูน แกด า ยางสีสุราช กิ่งอ าเภอกุดรัง และก่ิงอ าเภอชื่นชม 
 
อาณาเขต  
 ทิศเหนือ  ติดกับจังหวัดกาฬสินธุ์  
 ทิศใต้            ติดกับจังหวัดสุรินทร์ และจังหวัดบุรีรัมย์  
 ทิศตะวันออก          ติดกับจังหวัดร้อยเอ็ด  
 ทิศตะวันตก            ติดกับจังหวัดขอนแก่น  
 
การเดินทาง 
 รถยนต์  จากกรุงเทพฯเดินทางไปตามทางหลวงหมายเลข 1 (พหลโยธิน) แล้วต่อด้วยทาง
หลวงหมายเลข 2 (มิตรภาพ) ที่จังหวัดสระบุรี ผ่านจังหวัดนครราชสีมา (ทางหลวงหมายเลข 226) 
เข้าจังหวัดบุรีรัมย์(ทางหลวงหมายเลข 219) ผ่านอ าเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย 
อ าเภอบรบือ เข้าสู่จังหวัดมหาสารคาม รวมระยะทางประมาณ 475 กิโลเมตร  
 รถโดยสารประจ าทาง บริษัท ขนส่ง จ ากัด มีรถโดยสารประจ าทางทั้งรถธรรมดาและรถ
ปรับอากาศบริการวันละหลายเที่ยว รายละเอียดสอบถามได้ที่สถานีเดินรถสายตะวันออกเฉียงเหนือ 
หมอชิต 2 โทร. 936-2852-66 ส าหรับบริษัทเดินรถเอกชนที่วิ่งบริการไปจังหวัดมหาสารคามคือ 
มงคลทัวร์ โทร. (043) 711072 กรุงเทพฯ โทร. 936-3638-9         
 ส าหรับผู้ที่เดินทางโดยรถไฟ หรือเครื่องบิน จะต้องลงที่จังหวัดขอนแก่น แล้วต่อรถยนต์
มาจังหวัดมหาสารคามอีกประมาณ 72 กิโลเมตร 
 
 ระยะทางจากตัวเมืองไปยังอ าเภอและกิ่งอ าเภอต่างๆ 
 อ าเภอกันทรวิชัย  18  กิโลเมตร 
 อ าเภอบรบือ   26  กิโลเมตร 
 อ าเภอโกสุมพิสัย  28  กิโลเมตร 
 อ าเภอแกด า   28  กิโลเมตร 
 อ าเภอวาปีปทุม  40  กิโลเมตร 
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 อ าเภอเชียงยืน  55  กิโลเมตร 
 อ าเภอนาเชือก  58  กิโลเมตร 
 อ าเภอนาดูน   64  กิโลเมตร 
               อ าเภอยางสีสุราช  70  กิโลเมตร 
 อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  82  กิโลเมตร 
 กิ่งอ าเภอกุดรัง          70  กิโลเมตร 
 กิ่งอ าเภอชื่นชม                  40  กิโลเมตร 
 
สถานที่น่าสนใจ 
อ าเภอเมือง 
 ศูนย์ศิลปวัฒนธรรมอีสาน ตั้งอยู่ในบริเวณสถาบันราชภัฏมหาสารคาม ภาพแสดง             
ความเป็นมาของศิลปะอีสานตลอดจนศิลปหัตถกรรม เช่น การทอผ้า ลายผ้าต่างๆ นอกจากนั้นก็มี
วรรณคดีอีสานประเภทใบลานซึ่งหาชมได้ยาก นอกจากนั้นยังมี ภาพสไลด์ เกี่ยวกับวัฒนธรรมและ
ประเพณีของชาวอีสานให้ชมด้วย 
 พิพิธภัณฑ์วัดมหาชัย ตั้งอยู่ในตัวเมืองมหาสารคาม เป็นสถานที่เก็บรวบรวมโบราณวัตถุ
ของภาคอีสาน เช่น ใบเสมาหิน พระพุทธรูปในสมัยโบราณ บานประตู คันทวยแกะสลักอายุประมาณ  
100-200 ปี นอกจากนี้ยังเป็นที่เก็บรวบรวมวรรณคดีภาคอีสาน และพระธรรม ใบลาน อยู่เป็นจ านวน
มาก 
 สถาบันวิจัยศิลปะและวัฒนธรรมอีสาน  ตั้งอยู่ที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามซึ่งได้จัด
นิทรรศการแบบถาวรไว้ให้ชม เปิดให้ชมในวันและเวลาราชการ ปิดวันเสาร์ -อาทิตย์ (หากติดต่อ
ล่วงหน้าสถาบันฯ ก็ยินดีเปิดให้ชมเป็นพิเศษ ) ผู้เข้าชมจะได้ความรู้เกี่ยวกับ ศิลปะและวัฒนธรรม
อีสาน ความเป็นมาของการทอผ้า การประยุกต์ผลิตภัณฑ์ผ้าพ้ืนเมือง เครื่องจักสานและงานไม้ งาน
หล่อโลหะ การพัฒนาเครื่องปั้นดินเผา เครื่องใช้ในครัวเรือน เครื่องมือจับสัตว์ เครื่องดนตรี 
วรรณกรรม จารึกภาษาโบราณ รวมทั้งผลงานศิลปะร่วมสมัยของนิสิต นักศึกษา สอบถามรายละเอียด
เพ่ิมเติมได้ที่โทร.(043) 721686 
 แก่งเลิงจาน เป็นอ่างเก็บน้ าขนาดใหญ่ ภายในบริเวณเป็นที่ตั้งของสถานีประมง ท า           
การเพาะพันธุ์ปลาน้ าจืดให้หลายจังหวัดในภาคอีสาน อยู่ด้านหลังของสถาบันราชภัฏมหาสารคาม 
ห่างจากตัวเมืองประมาณ 3 กิโลเมตร บริเวณโดยรอบของแก่งเลิงจานมีทิวทัศน์สวยงาม ในวันหยุด
ประชาชนนิยมไปพักผ่อนกันมาก 
 หมู่บ้านปั้นหม้อ ตั้ งอยู่ที่ต าบลเขวา ห่างจากตัวเมืองไปตามทางหลวงสาย 208 
(มหาสารคาม-ร้อยเอ็ด) ประมาณ 4 กิโลเมตร และแยกซ้ายเข้าไปอีกประมาณ 2 กิโลเมตร เป็น
หมู่บ้านที่มีอาชีพปั้นหม้อดินเผา ซึ่งชาวอีสานใช้เป็นหม้อน้ า หม้อแกง กรรมวิธีท ายังเป็นแบบโบราณ
ด้ังเดิม 
 กู่มหาธาตุ (ปรางค์กู่บ้านเขวา) ตั้งอยู่ที่บ้านเขวา ต าบลเขวา ห่างจากตัวเมืองไปตามถนน
แจ้งสนิท 13 กิโลเมตร เป็นโบราณสถานที่มีอายุราวพุทธศตวรรษที่ 18 ท าด้วยศิลาแลงเป็นรูป
กระโจมสี่เหลี่ยม สูงจากพ้ืนดินถึงยอด 4 วา กว้าง 2 วา 2 ศอก ภายในปราสาทมีเทวรูปท าด้วยดินเผา 
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2 องค์ นั่งขัดสมาธิ ประนมมือ ถือสังข์ มีก าแพงท าด้วยศิลาแลงล้อมรอบ  โคปุระอยู่แนวด้านทิศ
ตะวันออกเป็นทางเข้าออกภายในก าแพงเพียงด้านเดียว บรรณาลัยอยู่ภายในก าแพงแก้วด้านทิศ
ตะวันออกเฉียงใต้ มีทางเข้าในปรางค์ประธานเพียงด้านเดียว คือ ทิศตะวันออก ส่วนอีก 3 ด้าน เป็น
ประตูหลอก กรอบประตูและทับหลังเป็นหินทราย กรมศิลปากรได้ท าการขุดแต่งเรียบร้อยแล้ว 
 ศาลเจ้าพ่อหลักเมือง  ตั้งอยู่ถนนหน้าโรงเรียนหลักเมืองมหาสารคาม สร้างขึ้นเมื่อปี 
พ.ศ. 2408 เมื่อท้าวมหาชัย เจ้าเมืองมหาสารคามคนแรกได้รวบรวมไพร่พลจากร้อยเอ็ดมาตั้งเมื อง
ใหม่ได้สร้างหลักเมืองและอัญเชิญเจ้าพ่อหลักเมืองมาประทับเพ่ือเป็นสิ่งศักดิ์สิทธ์คู่บ้านคู่เมืองนับเป็น
อีกสถานที่หนึ่งที่ชาวจังหวัดมหาสารคามให้ความเคารพนับถือกันมาก 
 อุทยานมัจฉาโขงกุดหวาย อยู่ห่างจากตัวเมืองประมาณ 10 กิโลเมตร อยู่ในความดูแล
ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม เป็นแหล่งเพาะพันธุ์ปลาน้ าจืดและต้นไม้ หลายชนิด เป็นสถานที่
พักผ่อนหย่อนใจของประชาชนทั่วไป 
 
อ าเภอนาดูน 
 กู่สันตรัตน์  เป็นปราสาทหินที่สร้างขึ้นในสมัยพระเจ้าชัยวรมันที่ 7 เป็นศิลปะขอมสมัย   
บายน อายุระหว่าง พ.ศ.1700-1750 ตัวปราสาทสร้างด้วยศิลาแลงเป็นแท่งสี่เหลี่ยมเหมือนกู่มหาธาตุ  
และมีทับหลังประตูมุขหน้าจ าหลักลายงดงามน่าดู  ตั้งอยู่ที่ต าบลกู่สันตรัตน์  อ าเภอนาดูน                
การเดินทางใช้เส้นทางหมายเลข 2040 ผ่านอ าเภอแกด า อ าเภอวาปีปทุม เลี้ยวขวาเข้าเส้นทาง
หมายเลข 2045 (เข้าอ าเภอนาดูน) ประมาณ 1 กิโลเมตร จะอยู่ทางขวามือ 
 พระธาตุนาดูน  พุทธมณฑลแห่งอีสาน ตั้งอยู่ที่บ้านนาดูน เขตอ าเภอนาดูน เป็นเขตที่มี
การขุดพบหลักฐานทางประวัติศาสตร์ โบราณคดีที่แสดงถึงความเจริญรุ่งเรืองในอดีต เพราะบริเวณนี้
ได้เคยเป็นที่ตั้งของนครจ าปาศรีมาก่อน โบราณวัตถุต่างๆ ที่ค้นพบได้น าไปแสดงไว้ที่พิพิธภัณฑสถาน
แห่งชาติจังหวัดขอนแก่นและที่ส าคัญยิ่งก็คือการขุดพบสถูปบรรจุพระบรมสารีริกธาตุบรรจุในตลับ
ทองค า เงิน และส าริด ซึ่งสันนิษฐานว่ามีอายุอยู่ในพุทธศตวรรษที่ 13 -15 สมัยทวาราวดี รัฐบาลจึง
อนุมัติให้ด าเนินการก่อสร้างพระธาตุนาดูนขึ้นในเนื้อที่ 902 ไร่ โดยบริเวณรอบๆ จะมีพิพิธภัณฑ์ทาง
ศาสนาและวัฒนธรรม สวนรุกขชาติ สวนสมุนไพร ซึ่งตกแต่งให้เป็นสถานที่ส าคัญทางพุทธศาสนา 
การเดินทางจากตัวเมืองมหาสารคาม โดยใช้เส้นทางหมายเลข 2040 ผ่านอ าเภอแกด า อ าเภอวาปี
ปทุม แล้วเลี้ยวขวาเข้าทางหลวงหมายเลข 2045 ถึงอ าเภอนาดูน ทางลาดยางตลอด ห่างจากตัวเมือง
ประมาณ 65 กิโลเมตร 
 สถาบันวิจัยวลัยรุกขเวช อยู่ทางทิศตะวันออกของพระธาตุนาดูน เป็นสถานที่ศึกษาวิจัย
เกี่ยวกับพันธุ์ไม้ อนุรักษ์ ขยาย และปรับปรุงพันธุ์ไม้ในภาคอีสาน ภายในสถาบันฯ จะมีอุทยานลานไผ่ 
พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ และพิพิธภัณฑ์บ้านอีสาน ซึ่งแต่ละแห่งมีความสนใจเป็นอย่างมาก  สอบถาม
รายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ โทร. (043) 797048 
 
อ าเภอนาเชือก  
  เขตห้ามล่าสัตว์ป่าดูนล าพัน เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีลักษณะเป็นป่าธรรมชาติ มีน าีไหล
เฉพาะที่ตลอดเวลาหรือที่เรียกว่าป่าน าีซับ นอกจากนั้นยังมีพืชและสัตว์ที่ไม่ค่อยพบในที่อ่ืนๆและหา
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ยากเช่น ต้นล าพัน,เห็ดลาบ,ปลาคอกั้ง,งูขา และปูทูลกระหม่อม หรือปูแป้งเป็นปูน าีจืดที่สวยที่สุดใน
โลก ตัวขนาดใหญ่กว่าปูนา ล าตัวมีหลายสี เช่นม่วง,ส้ม,เหลืองและขาว และจะพบเฉพาะที่ป่าดูนล า
พันแห่งนี้เท่านั้น 
 
อ าเภอกันทรวิชัย 
 พระพุทธรูปยืนมงคล เป็นพระพุทธรูปคู่เมืองมหาสารคาม อยู่ที่ต าบลคันธารราษฎร์ บน
ทางหลวงหมายเลข 213 ห่างจากตัวเมืองประมาณ 14 กิโลเมตร เป็นพระพุทธรูปสมัยทวาราวดี สร้าง
ขึ้นด้วยหินทรายแดง เหมือนพระพุทธมิ่งเมือง เชื่อกันว่าอ าเภอกันทรวิชัยฝนแล้ง ชาวบ้านที่เป็นผู้ชาย
จึงสร้างพระพุทธรูปมิ่งเมืองและผู้หญิงสร้างพระพุทธรูปยืนมงคลขึ้นเพ่ือขอฝน แล้วเสร็จพร้อมกันจึง
จัดงานฉลองอย่างมโหฬาร นับแต่นั้นมาฝนก็ตกต้องตามฤดูกาล ท าให้เกิดความอุดมสมบูรณ์แก่ท้องที่
นี้เป็นอันมาก 
 พระพุทธรูปม่ิงเมือง หรือพระพุทธรูปสุวรรณมาลี สร้างด้วยหินทรายแดง เป็น
พระพุทธรูปศักดิ์สิทธิ์สมัยทวาราวดีที่ชาวมหาสารคามนับถือกันมาก ประดิษฐานที่วัดสุวรรณาวาส 
ต าบลโคกพระ อ าเภอกันทรวิชัย การเดินทางใช้เส้นทางหมายเลข 213 (มหาสารคาม-กาฬสินธุ์) ห่าง
จากตัวเมืองประมาณ 14 กิโลเมตรเศษ (อยู่ทางด้านซ้ายมือ)  
 
อ าเภอโกสุมพิสัย 
 หมู่บ้านหัตถกรรมบ้านหนองเขื่อนช้าง หมู่ที่ 7 ต าบลท่าสองคอน เป็นหมู่บ้านทอผ้าไหม 
ผ้าฝ้าย ท าหมอนขิต นักท่องเที่ยวสามารถแวะชมซื้อสินค้าที่ระลึกแห่งนี้ได้ การเดินทางจากตัวเมืองไป
ตามเส้นทางสายมหาสารคาม-โกสุมพิสัย ประมาณ 12 กิโลเมตร แล้วแยกซ้ายระหว่างกิโลเมตรที่ 47-
48 ไปตามทางลาดยางหมายเลข 1027 สู่บ้านโนนตาล เข้าไปอีก 2 กิโลเมตร จึงจะถึงหมู่บ้านหนอง
เขื่อนช้าง 
 บ้านแพง ต าบลแพง เป็นหมู่บ้านที่มีอาชีพการทอเสื่อกก เป็นอาชีพเสริมอีกอาชีพหนึ่ง 
การเดินทางจากตัวเมืองใช้เส้นทางหมายเลข 208 (มหาสารคาม-โกสุมพิสัย) เลี้ยวซ้ายเข้าเส้นทาง
โกสุมพิสัย-ขอนแก่น ระหว่างกิโลเมตรที่ 20-21 ห่างจากอ าเภอโกสุมพิสัย 9 กิโลเมตร และห่างจาก
ตัวเมืองประมาณ 38 กิโลเมตร 
 วนอุทยานโกสัมพี ตั้งอยู่ที่ต าบลหัวขวาง ริมฝั่งแม่น้ าชี จากตัวเมืองใช้เส้นทางหมายเลข 
208 ประมาณ 28 กิโลเมตร ถึงสี่แยกโกสุมพิสัย ตรงเข้าทางลาดยาง 450 เมตร วนอุทยานโกสุมพิสัย 
มีเนื้อที่กว้าง 125 ไร่ ประกาศเป็นวนอุทยานเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2519 ลักษณะเป็นสวนป่ามีต้นไม้
หลายชนิด เช่น ต้นยางขนาดใหญ่ ต้นตะแบก ต้นกระทุ่ม ฯลฯ แผ่กิ่งก้านสาขาปกคลุมติดต่อกัน มี
หนองน้ าธรรมชาติทัศนียภาพร่มรื่น วนอุทยานนี้เป็นที่อาศัยของนกต่างๆ และลิงจ านวนมาก 
 บึงบอน ตั้งอยู่ที่ ต าบลหัวขวาง ซึ่งอยู่ถัดจากวนอุทยานโกสัมพีไปประมาณ 100 เมตร  
บึงบอนเป็นหนองน าีขนาดใหญ่ มีเนื้อที่ 120 ไร่ และมีถนนรอบบึงซึ่งได้รับงบพัฒนาฯ จาก ททท . 
โดยมีความกว้าง 5 เมตร ยาว 2 ,689 เมตร นับว่าเป็นสถานที่ พักผ่อนหย่อนใจอีกแห่งหนึ่ ง                  
การเดินทางสามารถใช้เส้นทางเดียวกันกับวนอุทยานโกสัมพี 
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เทศกาลงานประเพณี    
 งานแห่เทียนเข้าพรรษา (อ าเภอโกสุมพิสัย) จัดขึ้นที่บริเวณที่ว่าการอ าเภอโกสุมพิสัย 
โดยจัดก่อนวันเข้าพรรษาหนึ่งวัน ในงานจะมีขบวนแห่เทียนของคุ้ มต่างๆ และมีการประกวด          
ความสวยงามของเทียน 
 งานบุญบั้งไฟ  (อ าเภอนาเชือก)  จัดขึ้นระหว่างเดือนพฤษภาคม-มิถุนายนของทุกปี ณ 
บริเวณสนามที่ว่าการอ าเภอนาเชือก ในงานมีการประกวดขบวนแห่บั้งไฟ การตกแต่งขบวนและ
ประกวดบั้งไฟขึ้นสูง กลางคืนมีเวียนเทียน ท าบุญที่วัด มหรสพ และงานรื่นเริง การละเล่นต่างๆ 
 งานบุญเบิกฟ้าและกาชาด เป็นงานเฉลิมฉลองในช่วงต้นฤดูการท านา ซึ่งตรงกับวันขึ้น 3 
ค่ า เดือน 3 ของทุกปี จัดบริเวณศาลากลางจังหวัด เพ่ือเป็นการฟื้นฟูและอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม
ของอีสาน ในงานจัดให้มีขบวนแห่บุญเบิกฟ้า ซึ่งเป็นเรื่องราวเกี่ยวกับพระแม่โพสพ เรื่องของพาน
บายศรีสู่ขวัญ ตลอดจนวัฒนธรรม การละเล่น ดนตรีพื้นบ้าน และพิธีกรรมต่างๆ  
 งานนมัสการพระธาตุนาดูน จัดงานในช่วงวันขึ้น 15 ค่ า เดือน 3 (วันมาฆบูชา) ของทุกปี 
โดยจัดที่บริเวณพุทธมณฑลอีสานพระธาตุนาดูน รวม 5 วัน 5 คืน 
 งานออนซอนกลองยาวชาววาปี ของดีพื้นบ้าน (อ าเภอวาปีปทุม) จะจัดงานเป็นประจ า
ในวันศุกร์ เสาร์ และอาทิตย์ สัปดาห์ที่ 2 ของเดือนมีนาคมของทุกปี ณ สนามที่ว่าการอ าเภอวาปีปทุม 
ในบริเวณงานจะมีการประกวดกลองยาวพ้ืนบ้านและกลองยาวประยุกต์  ขบวนแห่คณะกลองยาว  
การแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบ้านอีสาน  การออกร้านจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมือง  การประกวดธิดากลอง
ยาวและมหรสพต่างๆ มากมาย 
 
11. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

คลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนครพนม (2557) ได้จัดท า รายงานผลการด าเนินการ
โครงการหมู่บ้านเทคโนโลยีการผลิตเห็ดประจ าปีงบประมาณ 2556 โดยพ้ืนที่ด าเนินการคือ กลุ่ม
ผู้ผลิตเห็ดบ้านดงครามต าบลธาตุพนม อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม ได้ด าเนินกิจกรรมโครงการ 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน พัฒนาและสร้างความเชี่ยวชาญทางด้านเทคโนโลยีให้กับ
หมู่บ้านเทคโนโลยีการผลิตเห็ดในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 องค์ความรู้หรือเทคโนโลยีหลักท่ีได้รับการถ่ายทอด 
  1. การถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการโรงเรือนเพาะเห็ด และการใช้ประโยชน์จาก
ก้อนเชื้อเห็ดเก่าเป็นการถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการโรงเรือนเพาะเห็ดที่ถูกสุขลักษณะ 
เหมาะสมกับพ้ืนที่ และน าเสนอโรงเรือนรูปแบบต่างๆ รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการเพาะ
เห็ดแบบต่างๆ เช่น การเพาะเห็ดแบบถุงโดยใช้ฟางหมัก การเพาะเห็ดฟางแบบกองเตี้ย ให้ความรู้และ
ฝึกปฏิบัติการเพาะเห็ดในขอนไม้เทคโนโลยีการผลิตหัวเชื้อเห็ดโดยการใช้ข้าวเปลือกแทนข้าวฟ่าง 
เทคโนโลยีเกี่ยวกับการท าหม้อนึ่งก้อนเชื้อเห็ดไว้ใช้เอง รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์
จากก้อนเชื้อเห็ดเก่า และเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่ง
หลังจากได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการโรงเรือน การเพาะเห็ด และการใช้ประโยชน์
ก้อนเห็ดเก่า พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจในการบริหารจัดการโรงเรือนมากขึ้น และน าความรู้ที่
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ได้มาปรับปรุงโรงเรือนให้มีคุณภาพและถูกสุขลักษณะมากขึ้น นอกจากนี้ยังได้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับ
การใช้เมล็ดข้าวเปลือกเป็นอาหารส าหรับเลี้ยงเชื้อเห็ดแทนเมล็ดข้าวฟ่าง เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
  2. การถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปเห็ด เป็นการจัดอบรมให้ความรู้และอบรมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการแปรรูปเห็ด ให้กับสมาชิกกลุ่มผู้เพาะเห็ดบ้านดงคราม จ านวน 4 ผลิตภัณฑ์ คือ 
แหนมเห็ดเห็ดสามรส น้ าพริกเห็ด และเห็ดหยอง และมีการให้ความรู้ด้านทฤษฎีเกี่ยวกับการท าขนม
ขบเคี้ยวจากเห็ด โดยคณะวิทยากร จากมหาวิทยาลัยราชมงคลพระนคร (ศูนย์คลินิกเทคโนโลยีโชติ
เวช) ผลการด าเนินงานพบว่า ผู้เข้าอบรมมีความสนใจและเรียนรู้ทุกกระบวนการเป็นอย่างดี เพ่ือ
น าไปผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ของทางกลุ่มต่อไป 
 องค์ความรู้หรือเทคโนโลยีเสริมที่ได้รับการถ่ายทอด 
  1. การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และการท าบัญชีการผลิต
เห็ดของกลุ่มผู้เพาะเห็ดบ้านดงคราม เป็นการบรรยายความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับการท าบัญชี สอนหลักการ
ท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย และบัญชีการผลิตเห็ด ให้ผู้เข้าอบรมทดสอบการท าบัญชีตามโจทย์ที่วิทยากร
ก าหนดและเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าอบรมซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน หลังจากท า             
การอบรมให้ความรู้และทดลองปฏิบัติเกี่ยวกับการท าบัญชีรายรับ -รายจ่าย และบัญชีการผลิตเห็ด 
พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจและสามารถจดบันทึกบัญชีรายรับ -รายจ่าย และบัญชีการผลิตได้ใน
เบื้องต้น  

2. การอบรมเชิงปฏิบัติการการเป็นวิทยากรชุมชน บรรยายความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ     
การเป็นวิทยากรชุมชน ให้ผู้เข้าอบรมทดสอบการการพูดเพ่ือฝึกเป็นวิทยากรชุมชน และเปิดโอกาสให้
ผู้เข้าอบรมซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน หลังจากท าการอบรมให้ความรู้และทดลอง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการเป็นวิทยากรชุมชน พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจและสามารถเป็นวิทยากรชุมชน
ได้ใน 
   3. การจัดท าคู่มือเทคโนโลยีส าหรับชุมชน รายละเอียดการด าเนินกิจกรรม กิจกรรม
จัดท าแผ่นพับและคู่มือเทคโนโลยีร่วมกับชุมชน โดยผลลัพธ์ที่ได้จะประกอบด้วย คู่มือเทคโนโลยีฉบับ
ร่าง และแผ่นพับ ซึ่งคู่มือเทคโนโลยีและแผ่นพับจะน ามาในการประกอบการบรรยายของทางกลุ่ม
ต่อไป 
 
  ณัฐนันท์ ฐิติยาปราโมทย์ (บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพ               
การบริหารจัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูปเห็ดบ้านสวนแม่วะ ต าบล
สันดอนแก้ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง พบว่า การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มแบบมี
ส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูปเห็ดบ้านสวนแม่วะ ต าบลสันดอนแก้ว อ าเภอแม่ทะ 
จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึง ผลการด าเนินงาน ปัญหา และเหตุปัญหาของการบริหาร
จัดการ เพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมและเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โดยใช้
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพาะและแปรรูป
เห็ดบ้านสวนแม่วะมีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 25 คน โดยแบ่งความรับผิดชอบเป็นกลุ่มท าก้อนเชื้อเห็ด 
กลุ่มหยอดเชื้อเห็ด และกลุ่มแปรรูปเห็ด มีผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเห็ดนางฟ้าจ านวน 6 ชนิด ได้แก่ 
น้ าพริกเผาเห็ด แหนมเห็ด เห็ดสวรรค์ เห็ดสามรส เห็ดทอดกรอบ และเห็ดแดดเดียว จาก                
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การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มพบว่าจุดแข็งของกลุ่มคือมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย วัตถุดิบปลอด
สารพิษมีอยู่ในชุมชน เป็นสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จุดอ่อนของกลุ่ม  ได้แก่ รสชาติที่ไม่ได้
มาตรฐานขึ้นอยู่กับผู้ปรุงรส บรรจุภัณฑ์ที่ไม่ดึงดูดใจลูกค้า ผลผลิตของเห็ดนางฟ้าซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก
มีปริมาณลดลง โอกาส ได้แก่กระแสการบริโภคผลิตภัณฑ์อาหารมังสวิรัติและผลิตภัณฑ์ที่ ไม่มีสารพิษ 
อุปสรรคของกลุ่ม ได้แก่ ปัญหาเศรษฐกิจของประเทศท าให้ยอดขายลดลง ราคาเครื่องปรุงอ่ืนๆมีราคา
แพงเพ่ิมขึ้น ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่ม ได้แก่ การเพ่ิมปริมาณเห็ดนางฟ้าให้มากขึ้น
และการเพ่ิมผลิตภัณฑ์ใหม่ ด้านการตลาดคือการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์เพ่ือให้ ได้มาตรฐานสากล ด้าน
การเงินและบัญชีคือการท าบัญชีรายรับรายจ่ายที่ถูกต้อง ผู้วิจัยจึงได้ใช้กระบวนการวิจัยแบบมีส่วน
ร่วมไปขับเคลื่อนและพบว่า ด้านการจัดการกลุ่มส่วนใหญ่มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
ตามลักษณะโครงสร้างขององค์กร ด้านวัตถุดิบปัจจุบันปริมาณเห็ดนางฟ้าเพ่ิมมากขึ้น ด้านการผลิต
ทางกลุ่มมีการก าหนดปริมาณการใส่เครื่องปรุงเพ่ือให้ได้มาตรฐาน เพ่ิมผลิตภัณฑ์น้ าพริกป่นสวรรค์เจ
และน้ าพริกป่นเห็ดทอดกรอบเจ ด้านการตลาดปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใหม่และด้านการเงินและบัญชีมี
การจัดท าระบบการท าบัญชีรับจ่าย 
  
 รวิภา ยงประยูรและคณะ (บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารจัดการเทคโนโลยี
การแปรรูปชีวมวลกับเศษวัสดุเหลือใช้ของกลุ่มอาชีพการเพาะเห็ดต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร 
จังหวัดล าปาง พบว่า การศึกษารูปแบบของเทคโนโลยีกระบวนการทางความร้อนในการแปรรูป            
ชีวมวลที่เหมาะสมในการบริหารจัดการเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรของกลุ่มอาชีพเพาะเห็ดใน
ต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปางนี้ มีเป้าหมายที่จะประเมินแนวโน้มความเป็นไปได้ของ
การบริหารจัดการเศษวัสดุเหลือใช้ด้วยเทคโนโลยีในเศษวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรซึ่งประกอบด้วย 
วัสดุที่ใช้เพาะเห็ดแล้วและ ถุงพลาสติก จากการพิจารณาผลกระทบทั้งในเชิง เทคนิค เศรษฐกิจ และ 
สิ่งแวดล้อม ซึ่งอาจกลายเป็นกรณีศึกษาหรือการน าผลไปใช้ส าหรับโครงการที่มีลักษณะและ
องค์ประกอบที่คล้ายคลึงกัน ผลการประเมินตามขอบเขตของงานวิจัยบ่งชี้ว่า การบริหารจัดการเศษ
วัสดุเหลือใช้ของกลุ่มอาชีพเพาะเห็ด ต.ห้างฉัตร อ.ปงยางคก จ.ล าปาง มีแนวโน้มความเป็นไปได้ที่จะ
ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกแก่ชุมชนด้วยเทคโนโลยีกระบวนการไพโรไลซิส (เครื่องอภิวันท์ /1  – 2) 
ซึ่งได้ค่าคะแนนสูงสุดคือ 61 คะแนน 
 
  รวิภา ยงประยูร (บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนากระบวนการผลิตเห็ดอบแห้ง
ด้วยเครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบเรือนกระจก โดยการมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม
อาชีพเพาะเห็ดบ้านทุ่งบ่อแป้น ต าบลปงยางคก อ าเภอห้างฉัตร จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
พัฒนากระบวนการผลิตเห็ดอบแห้งด้วยพลังงานแสงอาทิตย์พร้อมทั้งประเมินประสิทธิผลของ
เครื่องอบแห้งฯ และความพึงพอใจในการพัฒนากระบวนการผลิตเห็ดอบแห้งด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
ด้วยการปรับปรุงเครื่องอบแห้งเดิมที่กลุ่มวิสาหกิจใช้ในการอบแห้งเห็ด ณ บ้านของคุณพัชรินทร์ หอม
สุวรรณ เฉพาะการปรับเปลี่ยนวัสดุห่อหุ้มเครื่องอบแห้งฯสามารถเพ่ิมค่าประสิทธิภาพ 14.36 
เปอร์เซ็นต์ซึ่งมากกว่าเครื่องอบแห้งเดิมที่มีค่าประสิทธิภาพเพียง2 เปอร์เซ็นต์ในขณะที่การติดตั้ง
อุปกรณ์เพ่ิมความเร็วอากาศที่ไหลผ่านวัตถุชื้น สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพให้เท่ากับ 24.29 เปอร์เซ็นต์
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นอกจากนี้การใช้เครื่องอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์แบบเรือนกระจกสามารถสร้างจุดคุ้มทุนที่รวดเร็ว
ที่สุดโดยการขายปลีกแบบ 35 บาทต่อ 25 กรัม ด้วยปริมาณการจ าหน่ายเห็ดแปรรูปจ านวน 1,905 
กระปุก และระยะคืนทุนภายใน 1 ปีทั้งยังสามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความพึงพอใจ
ให้กับกลุ่มอาชีพในชุมชนที่ใช้งานเครื่องอบแห้งดังกล่าว ทั้งในส่วนความรู้ความเข้าใจ และการน า
ความรู้ ไปใช้ประโยชน์ได้จริงในชุมชนของตนเอง มากกว่าร้อยละ 91จากสองกลุ่มวิสาหกิจ ได้แก่ 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอาชีพเพาะเห็ดบ้านทุ่งบ่อแป้น และ กลุ่มหัวใจผักกาดตากแห้งร่องเคาะ 
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12. กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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บทที่ 3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยประเภทการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางที่ใช้ในการศึกษา เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อค้นพบที่ตอบวัตถุประสงค์ของการวิจัย
ครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ เพาะเห็ด ในจังหวัด
มหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ศูนย์
สารสนเทศกรมส่งเสริมการเกษตร, 2559: ออนไลน์)  โดยมีรายชื่อวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร       
ผู้เพาะเห็ด ในจังหวัดมหาสารคาม ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด ในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม 

ล าดับ รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ตั้ง 
1 4-44-01-03/1-0015 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านท่าตูม 55 หมู่ 3 ต.ท่าตูม อ.เมือง

มหาสารคาม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0828571148 

2 4-44-01-04/1-0002 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านโนน
เดื่อ อ าเภอเมืองมหาสารคาม 

58 หมู่ 10 ต.แวงน่าง อ.เมือง
มหาสารคาม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 081189949 

3 4-44-01-04/1-0028 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านหนอง
เส็ง 

585 หมู่ 8 ต.แวงน่าง อ.เมือง
มหาสารคาม จ.มหาสารคาม 

4 4-44-01-13/1-0023 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านกุด
แคน 

160 หมู่ 2 ต.หนองโน อ.เมือง
มหาสารคาม จ.มหาสารคาม 

5 4-44-02-04/1-0011 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านโพนละ
ออมน้อย ม.6 

7 หมู่ 6 ต.หนองกุง  
อ.แกด า จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0810592766 

6 4-44-04-01/1-0013 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดใน
โรงเรือนบ้านโนนค้อ 

2 หมู่ 6 ต.โคกพระ  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 

ที่มา (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ศูนย์สารสนเทศกรมส่งเสริม
การเกษตร, 2559: ออนไลน์) 
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ตารางท่ี 3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด ในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม (ต่อ) 
 

ล าดับ รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ตั้ง 
7 4-44-04-02/1-0049 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบด

บ้านโนนเมือง 
62 หมู่ ต.คันธารราษฎร์  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 

8 4-44-04-03/1-0033 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดใน
โรงเรือนมะค่า หมู่ 3 

99 หมู่ 3 ต.มะค่า  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 043774100 

9 4-44-04-06/1-0005 วิสาหกิจชุมชนการเพาะเห็ดบรรจุ
ถุงพลาสติกแบบครบวงจร 

25 หมู่ 13 ต.ขามเรียง  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 043769032 

10 4-44-04-08/1-0039 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดฟางศรี
สุข ม.19 

33 หมู่ 19 ต.ศรีสุข  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0890279372 

11 4-44-04-09/1-0006 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
ม่วง หมู่ 10 

111 หมู่ 10 ต.กุดใส้จ่อ  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 

12 4-44-04-09/1-0011 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ด หมู่ 8 บ้าน
ม่วง 

81 หมู่ 8 ต.กุดใส้จ่อ  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 

13 4-44-04-10/1-0003 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดฟางปลอด
สารพิษ บ้านน้ าใส 

37/1 หมู่ 16 ต.ขามเฒ่าพัฒนา  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม  

14 4-44-04-10/1-0006 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดใน
โรงเรือนบ้านน้ าใส หมู่ 7,16 

54 หมู่ 16 ต.ขามเฒ่าพัฒนา  
อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 057447420 

15 4-44-05-03/1-0008 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ด หมู่12 139 หมู่ 12 ต.หนองซอน  
อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 043752044 

16 4-44-05-08/1-0001 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
จานพัฒนา หมู่ 13 

168 หมู่ 13 ต.เสือเฒ่า  
อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 070962375 

ที่มา (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ศูนย์สารสนเทศกรมส่งเสริม
การเกษตร, 2559: ออนไลน์) 
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ตารางท่ี 3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด ในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม (ต่อ) 
 

ล าดับ รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ตั้ง 
17 4-44-05-08/1-0002 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน

จานใหม่พัฒนา หมู่16 
261 หมู่ 16 ต.เสือเฒ่า  
อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 0872343635 

18 4-44-05-08/1-0033 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
เข็งใหม่พัฒนา ม.14 

264 หมู่ 14 ต.เสือเฒ่า  
อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0814107021 

19 4-44-05-12/1-0006 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ด หมู่ 8 
ต าบลเหล่าบัวบาน 

44 หมู่ 8 ต.เหล่าบัวบาน  
อ.เชียงยืน จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 095752408 

20 4-44-06-11/1-0021 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดฟาง      
หมู่ที่ 6 ต าบลบัวมาศ 

60 หมู่ 6 ต.บัวมาศ อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0847209124 

21 4-44-06-11/1-0023 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดฟาง
บ้านอุทัยทิศ หมู่ที่7ต าบลบัวมาศ 

60 หมู่ 7 ต.บัวมาศ อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม  

22 4-44-06-11/1-0028 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดฟางบ้าน
หนองแวง หมู่ที่ 3 ต าบลบัวมาศ 

109 หมู่ 3 ต.บัวมาศ อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม  

23 4-44-06-15/1-0009 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ด หมู่ที่ 1 
บ้านโนนทอง ต าบลวังใหม่ 

59 หมู่ 1 ต.วังใหม่ อ.บรบือ  
จ.มหาสารคาม 

24 4-44-07-02/1-0059 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนเพาะ
เห็ดนางฟ้า-ขอนขาวชุมชนบ้าน
ส าโรงราษฎร์ 

40 หมู่ 13 ต.ส าโรง อ.นาเชือก  
จ.มหาสารคาม  

25 4-44-07-02/1-0060 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะ
เห็ดบ้านดวงม่วง หมู่ 5 

112 หมู่ 5 ต.ส าโรง อ.นาเชือก  
จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0630511587 

26 4-44-07-02/1-0061 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะ
เห็ดบ้านดงม่วง หมู่5 

112 หมู่ 5 ต.ส าโรง อ.นาเชือก  
จ.มหาสารคาม  

ที่มา (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ศูนย์สารสนเทศกรมส่งเสริม
การเกษตร, 2559: ออนไลน์) 
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ตารางท่ี 3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด ในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม (ต่อ) 
 

ล าดับ รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ตั้ง 
27 4-44-07-08/1-0040 วิสาหกิจชุมชนวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

เพาะเห็ดบ้านนากลาง 
21 หมู่ 12 ต.หนองเรือ  
อ.นาเชือก จ.มหาสารคาม  

28 4-44-08-01/1-0021 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
ดงสมัด ม.9 ต.ปะหลาน 

41 หมู่ 9 ต.ปะหลาน  
อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม  

29 4-44-08-01/1-0022 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านปะ
หลาน หมู่ที่ 14 ต.ปะหลาน 

36 หมู่ 14 ต.ปะหลาน  
อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม  

30 4-44-08-03/1-0025 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
ดอนหมี ม.8 ต.เวียงสะอาด 

34 หมู่ 8 ต.เวียงสะอาด  
อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 0800088565 

31 4-44-08-05/1-0006 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านหนอง
แคน หมู่ที่ 14 ต าบลนาสีนวล 

18 หมู่ 14 ต.นาสีนวล  
อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 0843991066 

32 4-44-08-16/1-0006 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านหัว
หนอง ต.เวียงชัย 

10 หมู่ 12 ต.เวียงชัย  
อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม  

33 4-44-08-20/1-0021 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านภาร
แอ่น ม.3 ต าบลภารแอ่น 

95 หมู่ 3 ต.ภารแอ่น  
อ.พยัคฆภูมิพิสัย จ.มหาสารคาม  

34 4-44-09-02/1-0026 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ด-เย็บ
ผ้า 

71 หมู่ 9 ต.ขามป้อม อ.วาปีปทุม  
จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0872296763 

35 4-44-09-02/1-0029 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดนางฟ้า
บ้านหนองบก 

1 หมู่ 8 ต.ขามป้อม อ.วาปีปทุม  
จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0898871965 

36 4-44-09-03/1-0005 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
ศาลา ม.1 ต.เสือโก้ก 

16 หมู่ 1 ต.เสือโก้ก อ.วาปีปทุม  
จ.มหาสารคาม  

ที่มา (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ศูนย์สารสนเทศกรมส่งเสริม
การเกษตร, 2559: ออนไลน์) 
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ตารางท่ี 3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด ในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม (ต่อ) 

ล าดับ รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ตั้ง 
37 4-44-09-03/1-0006 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน

เสือโก้ก ม.10 
303 หมู่ 10 ต.เสือโก้ก  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  

38 4-44-09-04/1-0012 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดขอน
ขาวชุมชนบ้านหนองนกเขียน 

6 หมู่ 13 ต.ดงใหญ่  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  

39 4-44-09-05/1-0001 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านโพธิ์ชัย 1 หมู่ 10 ต.โพธิ์ชัย  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 0872262398 

40 4-44-09-05/1-0009 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ด ม.4 
ต.โพธิ์ชัย 

48 หมู่ 4 ต.โพธิ์ชัย  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  

41 4-44-09-05/1-0031 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
โพธิ์ชัย 

105/1 หมู่ 4 ต.โพธิ์ชัย  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0892767689 

42 4-44-09-06/1-0006 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดบ้านโคก
ใหญ่ 

50 หมู่ 12 ต.หัวเรือ  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 061139449 

43 4-44-09-06/1-0034 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดฟาง
บ้านไก่เฒ่า 

9 หมู่ 20 ต.หัวเรือ  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  

44 4-44-09-07/1-0001 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้านดู่
งิ้วพัฒนา 

1 หมู่ 8 ต.แคน  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0872384262 

45 4-44-09-07/1-0015 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
โคกสะอาด 

65 หมู่ 16 ต.แคน  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0819742965 

46 4-44-09-07/1-0017 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดฟาง
บ้านแวงเหล่า หมู่ 10 

55 หมู่ 10 ต.แคน  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0854635962 

47 4-44-09-07/1-0035 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ด  
บ้านแวงชัย หมู่ที่ 3 

75 หมู่ 3 ต.แคน  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0908123161 

ที่มา (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ศูนย์สารสนเทศกรมส่งเสริม
การเกษตร, 2559: ออนไลน์) 
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ตารางท่ี 3.1 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด ในจังหวัดมหาสารคาม จ านวน 57 กลุ่ม (ต่อ) 

ล าดับ รหัสทะเบียน ชื่อวิสาหกิจชุมชน ที่ตั้ง 
48 4-44-09-08/1-0019 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดนางฟ้า

บ้านหนองหว้า หมู่ 15 
78 หมู่ 15 ต.งัวบา  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0872223998 

49 4-44-09-12/1-0004 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดนางฟ้า ม.2 
ต.ประชาพัฒนา 

22/1 หมู่ 2 ต.ประชาพัฒนา  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 090882522 

50 4-44-09-12/1-0007 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ด ม.9 
ต.ประชาพัฒนา 

1 หมู่ 9 ต.ประชาพัฒนา  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม  

51 4-44-09-14/1-0001 วิสาหกิจชุมชนเพาะเห็ดในหมู่บ้าน
หนองแสน 

110 หมู่ 6 ต.หนองแสน  
อ.วาปีปทุม จ.มหาสารคาม 
โทรศัพท์ 0862264341 

52 4-44-10-03/1-0037 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
โนนมะเกลือ 

42 หมู่ 3 ต.หนองคู  
อ.นาดูน จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0833610098 

53 4-44-10-07/1-0021 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดบ้าน
โนนตาล 

4 หมู่ 7 ต.ดงยาง อ.นาดูน  
จ.มหาสารคาม  

54 4-44-11-01/1-0008 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มสตรีเพาะเห็ด
บ้านหนองวัด 

107 หมู่ 11 ต.ยางสีสุราช  
อ.ยางสีสุราช จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 043729065 

55 4-44-11-02/1-0040 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเพาะเห็ดขอน
ขาวบ้านนาภู 

10 หมู่ 1 ต.นาภู  
อ.ยางสีสุราช จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0871030607 

56 4-44-11-04/1-0022 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรเพาะ
เห็ดบ้านกู่หมู่1 

73 หมู่ 1 ต.บ้านกู่  
อ.ยางสีสุราช จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0807632243 

57 4-44-11-07/1-0022 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มพัฒนาอาชีพ
เสริมเพาะเห็ดฟางบ้านเจริญสุข 

13 หมู่ 2 ต.หนองบัวสันตุ  
อ.ยางสีสุราช จ.มหาสารคาม  
โทรศัพท์ 0800079708 

ที่มา (ระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชน กองส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ศูนย์สารสนเทศกรมส่งเสริม
การเกษตร, 2559: ออนไลน์) 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
  การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีด าเนินการส ารวจและเก็บข้อมูลภาคสนาม (Field Survey) โดยวิธีการ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ส าคัญในการศึกษา วิเคราะห์ และสรุปผลอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วนสมบูรณ์ โดยขั้นแรกได้เริ่มด าเนินการเก็บข้อมูลจากเอกสารจากนั้นจะใช้ วิธีการเก็บข้อมูล
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลโดย การสังเกตแบบมีส่วนร่วม เป็นวิธีการหลักในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมี
อุปกรณ์ช่วยความจ าในการเก็บบันทึกข้อมูล ได้แก่ สมุดบันทึกช่วยจ า เทปบันทึกเสียง และกล้อง
ถ่ายรูป รายละเอียดการเก็บข้อมูลมีดังนี้ 
 5.1 การวิเคราะห์เอกสาร เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร (Document 
Analysis) โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาเอกสารงานวิจัย บทความทางวิชาการที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ ซึ่งเป็นการค้นคว้าข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) และท า             
การรวบรวมแนวคิดที่เป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัติต่อไป 
 5.2 การสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยการศึกษาวิจัยในขั้นตอนนี้ผู้วิจัย มีผู้ช่วยวิจัย 10 คน ท า
หน้าที่จดบันทึกและสังเกตข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูลหลัก และบรรยากาศในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพการผลิตและวิถีการตลาดในปัจจุบัน โดยผู้วิจัยจะมีการนัดหมายวันและเวลา
กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม และผู้เกี่ยวข้องในการด าเนิน
กิจกรรมการเพาะเห็ด เช่น สถาบันการศึกษา ในแต่ละรายล่วงหน้า เพ่ือจัดการถ่ายทอดความรู้เรื่อง
การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์  น าไปสู่การยก ระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิม
ช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์  ให้แก่วิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือให้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน แล้วผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้การสังเกตแบบมีส่วนร่วม ณ สถานที่ที่มี
การนัดหมายตามวันและเวลาดังกล่าว โดยมีวิธีด าเนินการวิจัย แบ่งออกเป็นขั้นตอนการวิจัย 3 ระยะ 
ดังนี้ 
 ขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 1 ต้นน้ า : การผลิต เพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าเกษตร
อินทรีย์ ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม  

การด าเนินการศึกษาสถานภาพปัญหาและอุปสรรคการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ ของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคามในปัจจุบัน ในด้านการจัดพ้ืนที่เกษตร 
(Zoning) และการรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือท าการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์  และด าเนินการอบรม 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตแก่เกษตรกร เพ่ือให้มีความรู้ในกระบวนการผลิต และปัจจัยสนับสนุนใน
การผลิตเพ่ือเกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และเหมะสม (Good 
Agricultural Practices ; GAP) หรือมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (Organic Agricultural Certification 
Thailand ; ACT) ซึ่งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคามสามารถเป็น
ผู้จัดการฟาร์มที่เป็นมืออาชีพ (Smart Farmer) ส่งผลท าให้มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการผลิตเน้น
เกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืนในระดับฟาร์มของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม 
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ขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 2 กลางน้ า : การแปรรูปและเพิ่มมูลค่า เพื่อพัฒนาผลิตภาพ         
การผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 

การด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะ
เห็ดในจังหวัดมหาสารคาม โดยการจัดการความรู้ในด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การสร้างบรรจุภัณฑ์ 
และตราสินค้าเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือ
เพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้าเกษตรอินทรีย์ ส่งผลท าให้วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคามได้นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ (Innovation Product)   

ขั้นตอนการวิจัยระยะที่ 3 ปลายน้ า : การตลาด เพื่อพัฒนาตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 

การด าเนินการศึกษาวิเคราะห์วิถีการตลาด ในการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่าย
ตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดโดยการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย และ 
การพัฒนาสื่อดิจิทัล (Digital Media) ในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ส่งผลท าให้สร้างระบบการกระจายสินค้า (Distribution 
Channel) ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคามมีการด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดความสมดุล และความยั่งยืน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) เพ่ือจัดหมวดหมู่ของเนื้อหา (Category) จากนั้นน ามาสังเคราะห์เชิงระบบ (Systematic 
synthesis) เพ่ือหาประเด็นร่วมหรือประเด็นหลักและอธิบายเนื้อหา แบ่งออกเป็น 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสถานภาพปัญหาและอุปสรรคการผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์ ของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคามในปัจจุบัน เพ่ือให้มีความรู้ใน
กระบวนการผลิต และปัจจัยสนับสนุนในการผลิตเพ่ือเกษตรกรได้รับการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดี และเหมะสม (Good Agricultural Practices ; GAP) หรือมาตรฐานเกษตร
อินทรีย์ (Organic Agricultural Certification Thailand ; ACT) เพ่ือเป็นผู้จัดการฟาร์มมืออาชีพ 
(Smart Farmer) 

ขั้นตอนที่ 2 การด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม โดยการจัดการความรู้ และด าเนินการอบรมถ่ายทอด
เทคโนโลยีการผลิตแก่เกษตรกร ในด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์ การสร้างบรรจุภัณฑ์ และตราสินค้า
เกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้กับ
สินค้าเกษตรอินทรีย์ 

ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์วิถีการตลาด ในการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่ายตลาด
สินค้าเกษตรอินทรีย์ เพ่ือเพ่ิมช่องทางการตลาดโดยการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่าย และ          
การพัฒนาสื่อดิจิทัล (Digital Media) ในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 
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บทที่ 4  
ผลการวิจัย 
  

บทนี้น าเสนอรายละเอียดผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่  1-4 ดังนี้  1) การศึกษา
สถานภาพการผลิต ปัญหาและอุปสรรค และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการผลิตเน้นเกษตรอินทรีย์
แบบยั่งยืนในระดับฟาร์มของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม               
2) การวิเคราะห์วิถีการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตร
อินทรีย์และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด
ในจังหวัดมหาสารคาม 3) การจัดการถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ร่วมกับภาคีเครือข่าย องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ-เอกชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งน าความรู้ที่ได้ไปขยายผลและเป็นเครือข่าย
การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืน และ 4) การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิต
และการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งน าไปสู่แนวทางการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
อินทรีย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะ เห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม ให้มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
4.1 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1: การศึกษาสถานภาพการผลิต ปัญหาและอุปสรรค และ
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการผลิตเน้นเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืนในระดับฟาร์มของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งประกอบด้วย การศึกษาเกี่ยวกับขั้นตอน
การเพาะเห็ด และปัญหา อุปสรรคในสถานการณ์ปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด
ในจังหวัดมหาสารคาม มีรายละเอียดดังนี้ 

4.1.1 ขั้นตอนการเพาะเห็ดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม มีขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อก าหนดทางเลือก 
  ซึ่งขั้นตอนนี้จะเป็นการวิเคราะห์ต้นทุนที่ใช้ในการเพาะเห็ด ตั้งแต่เงินทุน จ านวน
ก้อนเห็ด ราคาขายที่จ าแนกเป็นราคาขายแบบก้อนเห็ด และราคาขาดเมื่อน าเห็ดมาเปิดดอก ดังแสดง
ในภาพที่ 4.1  
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ภาพที่ 4.1 การวิเคราะห์ต้นทุน เพ่ือก าหนดทางเลือก 
 
 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมในการปลูกเห็ดแต่ละชนิด 
  ซึ่งขั้นตอนนี้จะเป็นการวิเคราะห์เห็ดแต่ละประเภทที่ทางวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ได้มีการเพาะปลูก ซึ่งจะมีรายละเอียดระยะเวลา และ
อุณหภูมิที่ใช้ในการปลูก ดังแสดงในภาพที่ 4.2 
 

 
ภาพที่ 4.2 แผนภูมิแสดงความเหมาะสมในการปลูกเห็ดแต่ละชนิด 
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 ขั้นตอนที่ 3 การเพาะเห็ดในถุงพลาสติก 
  ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนการเพาะเห็ดในถุง ซึ่งจะมีการเตรียมอุปกรณ์ วัสดุ และ
สถานที่ในการเพาะเห็ด ดังแสดงในภาพที่ 4.3 
 

 
ภาพที่ 4.3 การเตรียมการเพาะเห็ดในถุงพลาสติก 
 
 ขั้นตอนที่ 3.1 อุปกรณ์การนึ่งฆ่าเชื้อ 
  ในขั้นตอนนี้เป็นการเตรียมอุปกรณ์การนึ่งฆ่าเชื้อโรค ซึ่งประกอบด้วย (1) หม้อนึ่ง
ลูกทุ่ง ดังแสดงในภาพที่ 4.4 และ (2) เตาเศรษฐกิจ ดังแสดงในภาพที่ 4.5 
 

    
ภาพที่ 4.4 หม้อนึ่งลูกทุ่ง 
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ภาพที่ 4.5 เตาเศรษฐกิจ 
 
 ขั้นตอนที่ 3.2 โรงเรือน 
  ในนอตอนนี้เป็นการเตรียมโรงเรียนที่ใช้ส าหรับการเพาะเห็ด ซึ่งจะแบ่งเป็น (1) โรง
บรรจุก้อนเชื้อเห็ด ดังแสดงในภาพที่ 4.6 (2) โรงต่อเชื้อเห็ดและโรงบ่มเชื้อเห็ด ดังแสดงในภาพที่ 4.7  
และ (3) โรงเปิดดอกเห็ด ดังแสดงในภาพที่ 4.8 
 

 
ภาพที่ 4.6 โรงบรรจุก้อนเชื้อเห็ด 
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ภาพที่ 4.7  โรงต่อเชื้อเห็ดและโรงบ่มเชื้อเห็ด 
 

 
ภาพที่ 4.8 โรงเปิดดอกเห็ด  
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 ขั้นตอนที่ 3.3 อุปกรณ์เกี่ยวกับการเพาะเห็ด 
  ในขั้นตอนนี้จะเป็นการเตรียมอุปกรณ์ และส่วนผสมที่ใช้ในการเพาะเห็ด ดังแสดงใน
ภาพที่ 4.9 และภาพท่ี 4.10 
 

 
ภาพที่ 4.9 อุปกรณ์เก่ียวกับการเพาะเห็ด 
 

 
ภาพที่ 4.10 สูตรผสมที่ใช้ในการเพาะเห็ด 
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 ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการหยอดหัวเชื้อลงในถุง 
  ในขั้นตอนที่จะเป็นการน าส่วนผสมที่เตรียมไว้ใช้ในการเพาะเห็ดมาบรรจุลงในถุง
เพ่ือเป็นการหยอดหัวเชื้อเห็ด ดังแสดงในภาพที่ 4.11 
 

 
ภาพที่ 4.11 ขั้นตอนการหยอดหัวเชื้อลงในถุง 
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 ขั้นตอนที่ 5 การเตรียมการเปิดดอก 
  ในขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนหลังจากที่หยอดหัวเชื้อลงในถุงไว้แล้วประมา 20 วัน 
และให้ด าเนินการเตรียมการเปิดดอก ดังแสดงในภาพที่ 4.12 
 

 
ภาพที่ 4.12 การเตรียมการเปิดดอก 
 
 ขั้นตอนที่ 6 วิธีการเปิดดอก 
  ในขั้นตอนนี้เป็นขั้นตอนสุดท้ายเป็นวิธีการเปิดดอก หรือวิธีการเก็บเห็ดนั้นเอง ดัง
แสดงในภาพที่ 4.13 
 

 
ภาพที่ 4.13 วิธีการเปิดดอก 
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4.1.2 การวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในสถานการณ์ปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้ เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม  เป็นการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน (SWOT 
Analysis) ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือน าไปสรุปเป็น
ประเด็นปัญหา และอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 

ในการการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน (SWOT Analysis) ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม จะประกอบด้วย จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค 
ดังนี้ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคามในด้านจุดแข็ง (S) และจุดอ่อน (W) ดังนี้ 

การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) 
1. สมาชิกทุกคนมีความรู้ความช านาญในการเพาะหัวเชื้อเห็ดและท าผลิตภัณฑ์เป็น

อย่างดี สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและได้รับมาตรฐานตามที่ลูกค้าต้องการ 
2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีทักษะ ความรู้ความเชี่ยวชาญ ในด้านการเพาะเห็ด เป็น

อย่างดีโดยผ่านการอบรม ศึกษาข้อมูล และปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
3. ทุนในการด าเนินการเป็นของตนเองทั้งหมด 
4. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบริหารงานแบบครอบครัวจึ งท าให้มีความเข้มแข็ง              

ความสามัคคี และความเสียสละ ท าให้สามารถด าเนินกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างต่อเนื่อง  และ           
การจัดหาสมาชิกในองค์กรคือ บุคคลในชุมชนเครอืญาติที่สนใจมีรายได้นอกเหนือจากการท านา 

5. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตก้อนเชื้อเห็ดหลายชนิด เช่น เห็ดนางฟ้า เห็ดบด เห็ด
ขอนด า ซึ่งเป็นที่ต้องการอย่างมากตามท้องตลาด 

6. มีลูกค้าประจ าตั้งแต่เริ่มด าเนินธุรกิจมาจนถึงปัจจุบัน และยังให้การสนับสนุนอยู่ 
ทั้งในจังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดใกล้เคียง 

 
 การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) 

1. ขาดการท าการตลาดอย่างต่อเนื่องจึงอาจท าให้ ลูกค้าบางกลุ่มไม่รู้จักสินค้า 
2. ขาดความพร้อมในด้านบุคลากรรุ่นใหม่ที่จะมาพัฒนาต่อยอดด้านผลิตภัณฑ์ให้

เป็นที่ดึงดูดใจลูกค้า 
3. การโฆษณาประชาสัมพันธ์ยังไม่ชัดเจน และขาดความต่อเนื่อง 
4. ไม่มีป้ายทีช่ัดเจนท าให้ลูกค้าที่จะเข้ามาซื้อมองเห็นล าบาก 
5. ขาดการคิดค้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือเป็นจุดขายด้านความหลากหลายเพ่ิม

ทางเลือกให้ลูกค้าได้มากขึ้น 
6. ขาดการพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่มีรูปลักษณ์และลวดลายที่ทันสมัยจึงเป็นสาเหตุให้

สินค้าบางตัวไม่ติดตลาด ขาดการพัฒนาเพ่ิมเติมในเรื่องความแปลกใหม่ของรสชาติ และรูปร่างของ
ผลิตภัณฑ์ 
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 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคามในด้านโอกาส (O) และอุปสรรค (T) ดังนี้ 
 การวิเคราะห์โอกาส (Opportune) 

1. แนวโน้มผู้บริโภคให้ความส าคัญกับการรักษาสุขภาพ ท าให้มีการบริโภคสินค้า
ปลอดภัย มีคุณภาพ และสินค้าเกษตรอินทรีย์มากข้ึน 

2. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุส่งผลต่อทั้งเศรษฐกิจ รูปแบบการด าเนินชีวิต และ           
การบริโภค เป็นโอกาสในการพัฒนาสินค้าทางการเกษตรส าหรับผู้สูงอายุ 

3. เกษตรกรรุ่นใหม่มีศักยภาพ และสามารถรับเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาอาชีพ
การเกษตร 

4. วิถีชีวิตของคนในยุคดิจิทัล เป็นโอกาสในการขายสินค้าออนไลน์ ท าให้เกษตรกร
เข้าถึงผู้บริโภคได้โดยตรง 

5. คนรุ่นใหม่และผู้ที่ประกอบอาชีพอ่ืนสนใจอาชีพการเกษตรมากขึ้น 
6. เกษตรกรมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา สามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน         

การประกอบอาชีพ 
7. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมความร่วมมือในรูปแบบประชารัฐเพ่ือพัฒนาภาค

การเกษตร 
8. นโยบายของประเทศ เน้นดูแลเกษตรกรให้มีรายได้ที่เหมาะสม และใช้กลไก

ตลาดดูแลราคาสินค้าเกษตร 
9. นโยบายให้ความส าคัญกับการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น Young Smart 

Farmer เพ่ือทดแทนเกษตรกรผู้สูงอายุ 
10. นโยบายของประเทศให้ความส าคัญกับการพัฒนา โดยยึดหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงและการท าเกษตรทฤษฎีใหม่ 
 

 การวิเคราะห์อุปสรรค (Threats) 
1. สภาพเศรษฐกิจที่ผันผวนของประเทศไทยส่งผลให้ราคาต้นทุนในด้านการผลิต

เพ่ิมสูงมากขึ้น และผลจากราคาปัจจัยในด้านการผลิตที่ปรับเพ่ิมข้ึนท าให้ต้องจ าหน่ายสินค้าในราคาที่
สูงขึ้น ซึ่งท าให้ลูกค้าตัดสินใจที่จะไม่เลือกซื้อสินค้า เนื่องจากมีราคาที่สูงเกินไป 

2. ราคาสินค้าเกษตรมีความผันผวน ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ไม่แน่นอน 
3. แรงงานภาคการเกษตรมีแนวโน้มลดลง 
4. การรวมกลุ่มของเกษตรกรและสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งยังมีน้อย และขาดองค์

ความรู้ในการบริหารจัดการ 
5. เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดโอกาสในการเข้าถึงแหล่งวิชาการ ข้อมูลข่าวสาร เงินทุน 
6. การเข้าสู่ภาวะสังคมผู้สูงอายุในภาคเกษตร จะส่งผลต่อการเข้าถึงและการใช้

ประโยชน์จากเทคโนโลยีใหม่ๆ 
7. ค่าแรงภาคการเกษตรน้อย เมื่อเทียบกับค่าแรงภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ 

 



 
105 

 

4.2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2: การวิเคราะห์วิถีการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
และการเพิ่มช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
อินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร ผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ซึงประกอบด้วย            
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ การพัฒนาตราสินค้า การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการเพ่ิมช่องทางการจัด
จ าหน่าย มีรายละเอียดดังนี้ 
 4.2.1 การแปรรูปผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม พบว่า จากการผู้วิจัยวิเคราะห์คุณลักษณะของเห็ดแต่แต่ละประเภทของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ได้ท าการเพาะเห็ดแล้วนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าเห็ดนางฟ้า
มาท าการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ เห็ดทอดกรอบสมุนไพร ซึ่งมีข้ันตอนการท าดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เตรียมวัตถุดิบและเครื่องปรุงรส มีดังนี้ เห็ดนางฟ้า  ใบมะกรูด  ซอสปรุงรส 
น้ าตาลทราย  น้ าปลา พริกไทย และงาขาว 

 

    
ภาพที่ 4.14 เห็ดนางฟ้า 
 

 
ภาพที่ 4.15 ใบมะกรูด 
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ขั้นตอนที่ 2 น าเห็ดที่เตรียมไว้ไปล้างน้ าให้สะอาดและฉีกเป็นชิ้นเล็กๆ จากนั้นน ามาผสมกับ
เครื่องปรุงที่เตรียมไว้ประมาน 10 นาที 

 

 
ภาพที่ 4.16 การแปรรูปเห็ดในขั้นตอนที่ 2  
 

ขั้นตอนที่ 3 น าเห็ดที่หมักผสมกับเครื่องปรุงรสไปตากแดดประมาน 5 ชั่วโมง 
 

 
ภาพที่ 4.17 การแปรรูปเห็ดในขั้นตอนที่ 3 
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ขั้นตอนที่ 4 น ากระทะมาตั้งไฟเตรียมน ามันเพ่ือใช้ในการทอด รอให้น ามันเดือดแล้วน าเห็ด
ลงไปทอด 

 

 
ภาพที่ 4.18 การแปรรูปเห็ดในขั้นตอนที่ 4 

 
ขั้นตอนที่ 5 ทอดให้เห็ดเป็นสีเหลืองทองแล้วน าใบมะกรูดที่เตรียมไว้ใส่ลงไปพร้อมกับคนให้

เข้ากันประมาน 2 นาทีแล้วตักข้ึนมาพักไว้จนสะเด็ดน้ ามัน ถือเป็นอันเสร็จเรียบร้อย 
 

 
ภาพที่ 4.19 การแปรรูปเห็ดในขั้นตอนที่ 5 
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 ซึ่งการแปรรูปเห็ดทอดกรอบสมุนไพร ผู้วิจัยได้ท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 2 สูตร คือ สูตรเห็ด
สมุนไพร ซึ่งมีขั้นตอนการแปรรูปดังแสดงในภาพที่ 4.20 และสูตรเห็ดสวรรค์ ซึ่งมีขั้นตอนการแปรรูป
ดังแสดงในภาพที่ 4.21 
 

 
ภาพที่ 4.20 ขั้นตอนการแปรรูปสูตรเห็ดสมุนไพร  
 

 
ภาพที่ 4.21 ขั้นตอนการแปรรูปสูตรเห็ดสวรรค์  
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4.2.2 การพัฒนาตราสินค้าของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม โดยที่ผู้วิจัยได้พัฒนาออกแบบตราสินค้าผลิตภัณฑ์เห็ดทอดกรอบของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ซึ่งคือกลุ่มเพาะเห็ดบ้านเชียงเหียนน้อย หมู่ 23           
ต.เขวา อ.เมือง จ.มหาสารคาม ดังแสดงในภาพที่ 4.22  

 

 
ภาพที่ 4.22 ตราสินค้าผลิตภัณฑ์เห็ดทอดกรอบ กลุ่มเพาะเห็ดบ้านเชียงเหียนน้อย หมู่ 23 

ต.เขวา อ.เมือง จ.มหาสารคาม 
 
4.2.3 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด

มหาสารคาม โดยผู้วิจัยได้ท าการออกแบบบรรจุภัณฑ์ผลิตภัณฑ์เห็ดทอดกรอบ ซึ่งจะมีลักษณะบรรจุ
ภัณฑ์ที่แตกต่างกันออกไปตามลักษณะของแต่ละสูตร คือ บรรจุภัณฑ์สูตรที่ 1 เห็ดสมุนไพร ดังแสดง
ในภาพที่ 4.23 – ภาพที่ 4.26 บรรจุภัณฑ์สูตรที่ 2 เห็ดสวรรค์ ดังแสดงในภาพที่ 4.27 – ภาพที่ 4.30 
ทั้งนี้บรรจุภัณฑ์ท้ัง 2 สูตรท ามาจากพลาสติกซ่ึงจะมีความคงทน และสามารถจัดเก็บในเห็ดทอดกรอบ
อยู่ได้เป็นเวลานาน 

 
 
 



 
110 

 

 
ภาพที่ 4.23 ลักษณะบรรจุภัณฑ์-1 สูตรที่ 1 เห็ดสมุนไพร 

 

 
ภาพที่ 4.24 ลักษณะบรรจุภัณฑ์-2 สูตรที่ 1 เห็ดสมุนไพร 
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ภาพที่ 4.25 สูตรที่ 1 เห็ดสมุนไพร 

 

 
ภาพที่ 4.26 สูตรที่ 1 เห็ดสมุนไพรในบรรจุภัณฑ์ 
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ภาพที่ 4.27 ลักษณะบรรจุภัณฑ์-1 สูตรที่ 2 เห็ดสวรรค์ 

 

 
ภาพที่ 4.28 ลักษณะบรรจุภัณฑ์-1 สูตรที่ 2 เห็ดสวรรค์ 
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ภาพที่ 4.29 สูตรที่ 2 เห็ดสวรรค์ 

 

 
ภาพที่ 4.30 สูตรที่ 2 เห็ดสวรรค์ในบรรจุภัณฑ์ 



 
114 

 

4.2.4 การเพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดใน
จังหวัดมหาสารคาม โดยผู้วิจัยได้ท าการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยใช้รูปแบบการตลาดดิจิทัล 
ผ่านสื่อออนไลน์ต่างๆ ซึ่งเป็นรูปแบบการจัดจ าหน่ายทั้ง offline และ online เพ่ือให้สามารถขยาย
ช่องทางการจัดจ าหน่ายได้มากขึ้น ซึ่งรูปแบบการจัดจ าหน่ายแบบ online ผู้วิจัยได้ใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ คือ Facebook และ Instagram ดังแสดงในภาพที่ 4.31 – ภาพที่ 4.32 
 

 ภาพที่ 4.31 ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน Facebook 
 

 
ภาพที่ 4.32 ช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน Instagram 
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4.3 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3: การจัดการถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาด
สินค้าเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ-เอกชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งน าความรู้ที่ได้ไป
ขยายผลและเป็นเครือข่ายการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืน มีรายละเอียด
ดังนี้ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการจัดการถ่ายทอดความรู้ เรื่องการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ให้กับกลุ่มเพาะเห็ดบ้านเชียง
เหียนน้อย หมู่ 23  ต าบลเขวา อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมีข้ันตอนการถ่ายถอดความรู้ ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเพาะเห็ดนางฟ้า ดังแสดงในภาพที่ 4.33  
 

 
ภาพที่ 4.33 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเพาะเห็ดนางฟ้า    
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ภาพที่ 4.33 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเพาะเห็ดนางฟ้า 
 

  
ภาพที่ 4.33 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเพาะเห็ดนางฟ้า 
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 ขั้นตอนที่ 2 การถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดเกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า
ให้กับกลุ่มเพาะเห็ดบ้านเชียงเหียนน้อย หมู่ 23  ต าบลเขวา อ าเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ดัง
แสดงในภาพที่ 4.34 - 4.35  
 

  
ภาพที่ 4.34 การถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดเกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
 
  

  
ภาพที่ 4.34 การถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดเกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
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ภาพที่ 4.34 การถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดเกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า  
  

  
 
ภาพที่ 4.34 การถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดเกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
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ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า    
  

  
ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
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ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
 

  
ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
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ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
 

  
ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
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ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
 

  
ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
 

  
ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
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ภาพที่ 4.35 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการแปรรูปเห็ดนางฟ้า 
 
 ขั้นตอนที่ 3 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับตราสินค้า ดังแสดงในภาพที่ 4.36 
 

 
ภาพที่ 4.36 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับตราสินค้าของกลุ่มเพาะเห็ดบ้านเชียงเหียนน้อย  
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ขั้นตอนที่ 4 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ ดังแสดงในภาพที่ 4.37 
 

 
ภาพที่ 4.37 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มเพาะเห็ดบ้านเชียงเหียนน้อย 

 
ขั้นตอนที่ 5 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย ดังแสดงในภาพที่ 4.38 – 
4.39 

 

 
 
ภาพที่ 4.38 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน Facebook ของกลุ่ม
เพาะเห็ดบ้านเชียงเหียนน้อย 
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ภาพที่ 4.39 การถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายผ่าน Instagram ของกลุ่ม
เพาะเห็ดบ้านเชียงเหียนน้อย 
 
4.4 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 4: การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตและการตลาด
สินค้าเกษตรอินทรีย์ ซึ่งน าไปสู่แนวทางการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพิ่มช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์
แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม 
ให้ มีการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  โดยผู้ วิจัยได้จัดท าเอกสารประกอบ             
การถ่ายทอดองค์ความรู้ในเรื่อง การเพาะเห็ด การแปรรูปเห็ด การพัฒนาตราสินค้า การออกแบบ
บรรจุภัณฑ์ การเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย ให้กับวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม ดังแสดงในภาพที่ 4.40  
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ภาพที่ 4.40 เอกสารประกอบการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับเห็ด     
 

  
ภาพที่ 4.40 เอกสารประกอบการถ่ายทอดองค์ความรู้เกี่ยวกับเห็ด 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์  เพ่ือ

ยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ และผลิตภัณฑ์แปรรูป
ทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ และผลิตภัณฑ์แปรรูปทาง        
การเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม มีวัตถุประสงค์
การวิจัยดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่  1 เพ่ือศึกษาสถานภาพการผลิต ปัญหาและอุปสรรค และแนวทาง              
การพัฒนาคุณภาพการผลิตเน้นเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืนในระดับฟาร์มของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
เกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อวิเคราะห์วิถีการตลาด ช่องทางการจัดจ าหน่าย และการเพ่ิมช่องทาง
การตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพ่ือจัดการถ่ายทอดความรู้เรื่องการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร
อินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ร่วมกับภาคีเครือข่าย 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาครัฐ-เอกชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งน าความรู้ที่ได้ไปขยายผลและเป็น
เครือข่ายการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์แบบยั่งยืน  

และวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิตและการตลาดสินค้าเกษตร
อินทรีย์ ซึ่งน าไปสู่แนวทางการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรอินทรีย์ เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์และผลิตภัณฑ์แปรรูปทาง 
การเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้ เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ให้ มี             
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 ซึ่งสามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 5.1 สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

(Objective) 
กิจกรรม (Activity) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 1.1 ศึกษาขั้นตอนการเพาะเห็ดของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ด        
ในจังหวัดมหาสารคาม 

ขั้นตอนการเพาะเห็ดของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะ
เห็ดในจังหวัดมหาสารคาม มี 6 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อก าหนดทางเลือก 
ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมในการปลูกเห็ด           

แต่ละชนิด 
ขั้นตอนที่ 3 การเพาะเห็ดในถุงพลาสติก 

ขั้นตอนที่ 3.1 อุปกรณ์การนึ่งฆ่าเชื้อ 
ขั้นตอนที่ 3.2 โรงเรือน 
ขั้นตอนที่ 3.3 อุปกรณ์เก่ียวกับการเพาะเห็ด 

ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการหยอดหัวเชื้อลงในถุง 
ขั้นตอนที่ 5 การเตรียมการเปิดดอก 
ขั้นตอนที่ 6 วิธีการเปิดดอก 

ขั้นตอนการเพาะเห็ดที่ได้
มาตรฐาน 

1.2 วิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคใน
สถานการณ์ปัจจุบันของวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม 

ปัจจุบันวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม ประสบปัญหา และอุปสรรค ในเรื่อง 
1. ขาดความรู้เกี่ยวกับวิธีการเพาะเห็ดที่ได้มาตรฐาน 

GAP/ACT 
2. ขาดความรูในเรื่องการแปรรูปและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

พัฒนาองค์ความรู้
เกี่ยวกับกระบวนการ
เพาะเห็ดที่ได้มาตรฐาน 
GAP/ACT ได้แนวคิดใน
การแปรรูปเพื่อพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ สร้างตรา
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

(Objective) 
กิจกรรม (Activity) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

3. ไม่มีตราสินค้าท่ีโดดเด่น  
4. บรรจุภัณฑ์มีลักษณะแบบทั่วไปและไม่สามารถเพ่ิมมูลค่า

กับกับสินค้า 
5. ขาดช่องทางการจัดจ าหน่าย 

สินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่มี
ความโดดเด่น และ
พัฒนารูปแบบช่อง
ทางการจัดจ าหน่าย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 2.1 การแปรรูปผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม 

ผลิตภัณฑ์แปรรูปเห็ดทอดกรอบ 2 สูตร 
สูตรที่ 1 เห็ดสมุนไพร 
สูตรที่ 2 เห็ดสวรรค์ 

ผลิตภัณฑ์แปรรูปเห็ด
ทอดกรอบของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 

 2.2 การพัฒนาตราสินค้าของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม 

ได้ตราสินค้าจ านวน 1 ตรา วิสาหกิจชุมชนมีตรา
สินค้าท่ีลูกค้าสามารถ
จดจ าได้ 

 2.3 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม 

ได้บรรจุภัณฑ์จ านวน 2 แบบ โดยแบ่งตามประเภทสูตรเห็ด
ทอดกรอบ 

วิสาหกิจชุมชนได้      
บรรจุภัณฑ์ที่โดดเด่น
สวยงาม 

 2.4 การเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดใน
จังหวัดมหาสารคาม 

เพ่ิมช่องทางการตลาดแบบ online โดยการใช้สื่อสังคม
ออนไลน์ ประกอบด้วย Facebook และ Instagram 

วิสาหกิจชุมชนได้ขยาย
รูปแบบช่องทางการจัด
จ าหน่ายเพิ่มขึ้น 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 3.1 การจดัการถ่ายทอดความรู้เรื่อง             
การผลิตและการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์
ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะ

ด าเนินการถ่ายทอดความรู้ในเรื่อง 
1. ขั้นตอนการเพาะเห็ด 
2. การพัฒนาการแปรรูปเห็ดทอดกรอบ 2 สูตร 

สมาชิกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ได้รับความรู้เพ่ิมรู้ 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

(Objective) 
กิจกรรม (Activity) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

เห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ร่วมกับภาคี
เครือข่าย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ภาครัฐ-เอกชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

3. แนวคิดการออกแบบตราสินค้าให้กับวิสาหกิจชุมชน 
4. แนวคิดการออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีความโดดเด่น 
5. ช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบ online 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 4.1 การสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการผลิต
และการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ 

คู่มือแนวทางข้ันตอนการเพาะเห็ด การพัฒนาแปรรูปเห็ด และ
แนวทางการพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายแบบ online 

ได้คู่มือการเป็น
ผู้ประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มเพาะเห็ด 
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อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาท าให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลขั้นตอนการเพาะเห็ดเพ่ือให้ได้มาตรฐาน GAP/ACT ซึ่ง
มีขั้นตอนการเพาะเห็ด จ านวน 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์ต้นทุนเพ่ือก าหนดทางเลือก 
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ความเหมาะสมในการปลูกเห็ดแต่ละชนิด ขั้นตอนที่ 3 การเพาะเห็ดใน
ถุงพลาสติก ในการจัดเตรียมอุปกรณ์การนึ่งฆ่าเชื้อ โรงเรือน และอุปกรณ์เกี่ยวกับการเพาะเห็ด 
ขั้นตอนที่ 4 ขั้นตอนการหยอดหัวเชื้อลงในถุง ขั้นตอนที่ 5 การเตรียมการเปิดดอก และขั้นตอนที่ 6 
วิธีการเปิดดอก มีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ คลินิกเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยนครพนม (2557) ได้
จัดท า รายงานผลการด าเนินการโครงการหมู่บ้านเทคโนโลยีการผลิตเห็ดประจ าปีงบประมาณ 2556 
โดยพ้ืนที่ด าเนินการคือ กลุ่มผู้ผลิตเห็ดบ้านดงครามต าบลธาตุพนม อ าเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
พบว่า การถ่ายทอดเทคโนโลยีการจัดการโรงเรือนเพาะเห็ด และการใช้ประโยชน์จากก้อนเชื้อเห็ดเก่า
เป็นการถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการโรงเรือนเพาะเห็ดที่ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมกับพ้ืนที่ 
และน าเสนอโรงเรือนรูปแบบต่างๆ รวมถึงถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการเพาะเห็ดแบบต่างๆ เช่น 
การเพาะเห็ดแบบถุงโดยใช้ฟางหมัก การเพาะเห็ดฟางแบบกองเตี้ย ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการเพาะ
เห็ดในขอนไม้เทคโนโลยีการผลิตหัวเชื้อเห็ดโดยการใช้ข้าวเปลือกแทนข้าวฟ่าง เทคโนโลยีเกี่ยวกับ     
การท าหม้อนึ่งก้อนเชื้อเห็ดไว้ใช้เอง รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากก้อนเชื้อเห็ดเก่า 
และเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าอบรมซักถามและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ซึ่งหลั งจากได้รับ          
การถ่ายทอดเทคโนโลยีเกี่ยวกับการจัดการโรงเรือน การเพาะเห็ด และการใช้ประโยชน์ก้อนเห็ดเก่า 
พบว่า ผู้เข้าอบรมมีความเข้าใจในการบริหารจัดการโรงเรือนมากขึ้น และน าความรู้ที่ได้มาปรับปรุง
โรงเรือนให้มีคุณภาพและถูกสุขลักษณะมากขึ้น นอกจากนี้ยังได้ความรู้เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการใช้เมล็ด
ข้าวเปลือกเป็นอาหารส าหรับเลี้ยงเชื้อเห็ดแทนเมล็ดข้าวฟ่าง เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
 นอกจากนั้นผู้วิจัยได้มีการพัฒนาแปรรูปเห็ด คือ เห็ดทอดกรอด ซึ่งมีด้วยกัน 2 สูตร คือ สูตร
เห็ดสมุนไพร และสูตรเห็ดสวรรค์ ซึ่งสอดคล้องการงานวิจัยของ ณัฐนันท์ ฐิติยาปราโมทย์ (บทคัดย่อ) 
ได้ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมของวิสาหกิจ
ชุมชนเพาะและแปรรูปเห็ดบ้านสวนแม่วะ ต าบลสันดอนแก้ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง พบว่า กลุ่ม
แปรรูปเห็ด มีผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเห็ดนางฟ้าจ านวน 6 ชนิด ได้แก่ น้ าพริกเผาเห็ด แหนมเห็ด เห็ด
สวรรค์ เห็ดสามรส เห็ดทอดกรอบ และเห็ดแดดเดียว 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้พัฒนาตราสินค้า พัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายโดย
ผ่านช่องทางรูปแบบ online ซึ่งสอดคล้องการงานวิจัยของ ณัฐนันท์ ฐิติยาปราโมทย์ (บทคัดย่อ) ได้
ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มแบบมีส่วนร่วมของวิสาหกิจชุมชน
เพาะและแปรรูปเห็ดบ้านสวนแม่วะ ต าบลสันดอนแก้ว อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง  พบว่า กลุ่ม           
แปรรูปเห็ด มีการปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใหม่ เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของกลุ่ม 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้ท าได้ท าให้ได้คู่มือในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกร            
ผู้เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ส่งผลท าให้มีรูปแบบการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร
อินทรีย์ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมช่องทางการตลาดสินค้าเกษตรอินทรีย์ และ
ผลิตภัณฑ์แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเกษตรกรผู้เพาะเห็ดในจังหวัด
มหาสารคาม 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยการแปรรูปเห็ด ได้มีการพัฒนาตราสินค้า 
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ และเพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่าย เท่านั้น ดังนั้น ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการสร้าง
กลยุทธ์ทางการตลาด ให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่ดังกล่าว เพื่อให้สามารถจัดจ าหน่ายและเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค
ได้เพ่ิมมากข้ึน 
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