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บทที ่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองรูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาเชิงบูรณาการ
ในจงัหวดัอุดรธานี  ผูว้ิจยัไดก้ าหนดการวจิยัเป็นแบบผสมผสาน (Mixed methods) โดยวิธีวิจยั
เชิงปริมาณและวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพน าเสนอผลการวิจยัดงัน้ี 
   1. ล าดบัขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
   2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

ล าดบัขั้นตอนในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดเ้กบ็รวบรวมขอ้มูลจากการวิจยัโดยแบ่งออกเป็น 
4 ระยะ คือ  ระยะท่ี 1 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ  ระยะท่ี 2 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  ระยะท่ี 3  
เป็นการน าเอาผลการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้าก ระยะท่ี1 และระยะท่ี 2 มาสร้างเป็นแนวทาง 
ในการพฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการใน 
จงัหวดัอุดรธานี และระยะท่ี 4 เป็นการน าเอาร่างแนวทางในการพฒันาของระยะท่ี 3  
มาจดัสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 20 คน เพื่อยนืยนัแนวทางท่ีได ้
และใหไ้ดแ้นวทางดงักล่าวครอบคลุมและตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั จึงน าเสนอผล 
การวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวจิัยระยะที ่1 การศึกษาประสิทธิผลและปัจจัยเงื่อนไขทีส่่งผลต่อรูปแบบ 
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเชิงบูรณาการในจังหวดัอุดรธานี 
 

  ผลการวิจยัในระยะน้ี เป็นผลการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative) เพื่อศึกษาปัจจยั
เง่ือนไขท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
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  การวิจยัในระยะท่ี 1 เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 270 โรงเรียน  เป็นผูต้อบแบบสอบถามแลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ  
ค่าเฉล่ีย (Mean)  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) และวิเคราะห์ค่า Multiple Regression   
มีผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัน้ี 
   1. สัญลกัษณ์แทนตัวแปรและค่าสถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

    N    แทน ประชากร 
    n    แทน กลุ่มตวัอยา่ง 
    X     แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic mean)  
    S.D.   แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
    r    แทน ค่าท่ีแสดงระดบัของความสมัพนัธ์ระหวา่ง 
          กลุ่มตวัแปรอิสระทั้งหมดกบัตวัแปรตาม 
          ซ่ึงเรียกวา่ค่าสมัประสิทธ์ิความสมัพนัธ์พหุคูณ  
          (Multiple Correlation Coefficient)  
    R2     แทน ค่าท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีมี 
          ต่อตวัแปรตาม 
    R2 Adjusted แทน ค่า RSquare ท่ีปรับแกแ้ลว้ 

  S.E.of the Estimate แทน ค่าท่ีแสดงระดบัของความคลาดเคล่ือนท่ี 
          เกิดจากการใชต้วัแปรอิสระทั้งหมดมาพยากรณ์ตวัแปรตาม 
    Y    แทน ตวัแปรตาม (สรรถนะ) 
    B    แทน ค่าสมัประสิทธ์ิของการถดถอยพหุคูณของตวัแปรอิสระ 
    Beta   แทน ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานแสดง 
          ถึงน ้าหนกัของความส าคญัหรืออิทธิพลของตวัแปรอิสระ 
          แต่ละตวัมีมีผลต่อตวัแปรตาม 
    df    แทน ระดบัความอิสระ (Degrees of Freedom)  
    SS    แทน ผลรวมของค่าความเบ่ียงเบน (Sum of Squares)  
    MS   แทน ค่าเฉล่ียผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบน (Mean Squares)  
    F    แทน ค่าสถิติ F ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
    t    แทน ค่าสถิติ t ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
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    p    แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากค่าสถิติท่ีใชใ้น 
          การทดสอบสมมติฐาน 
    Sig.   แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากค่าสถิติท่ีใชใ้น 
          การทดสอบสมมติฐาน 
    *    แทน มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
    AA   แทน ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
    AA1   แทน ไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
          ระดบักลุ่มโรงเรียน 
    AA2   แทน ไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
          ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
    AA3   แทน ไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
          ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
    AA4   แทน ไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
          ระดบัประเทศ 
    AA5   แทน มีผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนโดยรวมผา่นเกณฑร้์อยละ80 
    AA6   แทน มีอตัราการสอบเขา้เรียนต่อระดบัท่ีสูงข้ึนร้อยละ80 
    AA7   แทน ผูบ้ริหารมีการเนน้งานวิชาการเป็นอนัดบัหน่ึง 
          ในการบริหาร 
    AA8   แทน ผูบ้ริหารมีการใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
    AA9   แทน ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบยดึผลสมัฤทธ์ิเป็นตวัตั้ง 
    AA10   แทน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บรางวลัเหรียญทอง 
          จากการแข่งขนั 
    AA11   แทน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บรางวลัเหรียญทอง 
          จากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการระดบัเขตพื้นท่ี 
          การศึกษา 
    AA12   แทน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บรางวลัเหรียญทอง 
          จากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการระดบั 
          ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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          AA13   แทน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บรางวลัเหรียญทอง 
          จากการแข่งขนัทกัษะทางวชิาการระดบัประเทศ 
    AA14   แทน ครูผูส้อนมีผลงานทางวิชาการอยา่งต่อเน่ือง 
    AA15   แทน ครูมีใชเ้ทคนิคการสอนแบบบูรณาการ 
     BB    แทน ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
    BB1   แทน โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั 
          สภาพปัจจุบนั 
    BB2   แทน โรงเรียนมีผลผลิตทนัต่อสภาพการเปล่ียนแปลง 
    BB3   แทน การก าหนดนโยบายของโรงเรียนสอดคลอ้ง 
          กบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
    BB4   แทน โรงเรียนมีนโยบายของโรงเรียนท่ีสามารถแกไ้ขปัญหา 
          ในปัจจุบนัได ้
    BB5   แทน พฤติกรรมของเรียนมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
          ปัจจุบนั 
     CC    แทน สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน 
    CC1   แทน  โรงเรียนน าเอาความตอ้งการของชุมชนมาเป็นหลกั 
          ในการก าหนดนโยบาย 
    CC2   แทน โรงเรียนมีนโยบายท่ีเป็นไปตามความตอ้งการของชุมชน 
    CC3   แทน ชุมชนมีความพึงพอใจในผลงานของโรงเรียน 
    CC4   แทน การจดักิจกรรมการเรียนไดรั้บการยอมรับจากชุมชน 
    CC5   แทน การจดักิจกรรมการเรียนไม่สร้างความเดือดร้อนใหชุ้มชน 
     DD   แทน การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ ์สมศ.   
    DD1   แทน ผูเ้รียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี 
    DD2   แทน ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีพงึประสงค ์
    DD3   แทน ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
    DD4   แทน ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 
    DD5   แทน ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
    DD6   แทน ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
           เป็นส าคญั 
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    DD7   แทน ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันา 
          สถานศึกษา 
    DD8   แทน พฒันาการของการประกนัคุณภาพภายในโดยสถานศึกษา 
          และตน้สงักดั 
 
    DD9   แทน ผลการพฒันาใหบ้รรลุตามปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ และ 
           วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งสถานศึกษา   
    DD10   แทน ผลการพฒันาตามจุดเนน้และจุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็น 
          เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 
    DD11   แทน ผลการด าเนินงานโครงการพิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาทของ 
          สถานศึกษา 
    DD12   แทน ผลการส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาเพื่อยกระดบัมาตรฐาน . 
          รักษามาตรฐานและพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ท่ีสอดคลอ้งกบั  
          แนวทางการปฏิรูปการศึกษา   
 

   2. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการวจัิยเชิงปริมาณ 
 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัเชิงปริมาณเพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 
1  และขอ้ท่ี 2  คือ 
   2.1 เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณา
การในจงัหวดัอุดรธานี 
   2.2 เพื่อศึกษาปัจจยัเง่ือนไขท่ีเอ้ือต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
 

  3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลการวจัิยเชิงคุณภาพ 
 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยั
ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
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ตารางที่ 8  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารจดัการการศึกษา 
                  ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี โดยภาพรวม 
 

ประสิทธิผลการจดัการศึกษา 
เชิงบูรณาการ Minimum Maximum Mean S.D. แปลผล 

1. ความเป็นเลิศทางวิชาการ(AA) 0.6 4 2.53 0.92 ปานกลาง 
2. ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
    ปัจจุบนั (BB) 0 4 2.49 1.05 นอ้ย 
3. สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
    ของประชาชน (CC) 0.8 4 2.58 0.90 ปานกลาง 
4. การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ ์ 
    สมศ. (DD) 1.4916 3.96 3.24 0.48 ปานกลาง 

รวม 1.1229 3.93 2.71 0.68 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี  8  แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ในภาพรวม  4 มิติ ดว้ยกนัและมีค่าอยูใ่นระดบั 
ปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.71 จากคะแนนเตม็ 4  แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่มิติ 
ท่ีมีประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี  
มากท่ีสุด 2 อนัดบั ไดแ้ก่  การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ ์สมศ. (DD)  สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของประชาชน (CC) ส่วนมิติท่ีมีประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีนอ้ยท่ีสุด 2 อนัดบั ไดแ้ก่ ความสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์ปัจจุบนั (BB) และ ความเป็นเลิศทางวิชาการ (AA) 
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ตารางที่ 9  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 
                  ต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการ 
                  ในจงัหวดัอุดรธานี โดยภาพรวม 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการ 
บูรณาการการจดัการศึกษาขน้พื้นฐาน X  

 

S.D. 
 

แปลผล 
 

1. ประสิทธิผลของนโยบาย 3.45 0.40 ปานกลาง 
2. ความเหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใช ้ 2.80 0.40 ปานกลาง 
3. การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน 2.90 0.55 ปานกลาง 
4. การบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี 2.89 0.45 ปานกลาง 
5. การบูรณาการกติการ่วมกนั 2.88 0.45 ปานกลาง 
6. การบูรณาการทรัพยากร 3.23 0.36 ปานกลาง 
7. การบูรณาการแบบยัง่ยนื  3.08 0.35 ปานกลาง 

รวม 3.03 0.42 ปานกลาง 
  

 จากตารางท่ี 9  แสดงใหเ้ห็นวา่ปัจจยัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการ
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีในภาพรวมนั้นไดแ้ก่ปัจจยัท่ีน ามา
ศึกษาทั้งหมด 7 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลางทั้งหมดโดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.03  
จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของนโยบาย การบูรณาการทรัพยากร และการบูรณาการแบบยัง่ยนื  
ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ ความเหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใช ้
การบูรณาการกติการ่วมกนัและการบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี 
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ตารางที่ 10  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัประสิทธิภาพ 
                    ของนโยบาย 
 

ประสิทธิผลของนโยบาย 
 

Mean S.D. แปลผล 

1. นโยบายของโรงเรียนน้ีท าใหผู้ป้ฏิบติังานเป็นอนัหน่ึง 
    อนัเดียวกนั 3.41 0.64 ปานกลาง 
2. นโยบายของโรงเรียนน้ีสอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน 3.56 0.59 มาก 
3. นโยบายของโรงเรียนน้ีสอดคลอ้งกบัความเป็นอยูข่องชุมชน 3.59 0.61 มาก 
4. นโยบายของโรงเรียนน้ีไม่ท าใหท้รัพยากรธรรมชาติเสียหาย 3.67 0.56 มาก 
5. นโยบายของโรงเรียนน้ีไม่สร้างความตรึงเคลียดแก่   
    ผูป้ฏิบติังาน 3.20 0.91 ปานกลาง 
6. นโยบายของโรงเรียนน้ีมีความยดืหยุน่เหมาะสมกบั 
    สถานการณ์ 3.42 0.64 ปานกลาง 
7. การท านโยบายของโรงเรียนน้ีปราศจากความกดดนั 
    ของฝ่ายต่าง ๆ 3.63 0.62 มาก 
8. การท าตามนโยบายของโรงเรียนน้ีไม่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ 2.99 0.78 ปานกลาง 
9. การท าตามนโยบายของโรงเรียนน้ีสามารถท าใหโ้รงเรียน 
    มีผลส าเร็จ 3.62 0.58 มาก 
10. การท าตามนโยบายของโรงเรียนน้ีเป็นไปตามหลกัเหตุ 
    และผล 3.45 0.59 ปานกลาง 

รวม 3.45 0.40 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 11 แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลของนโยบายนั้นในภาพรวมไดแ้ก่ปัจจยั 
ท่ีน ามาศึกษาทั้งหมด 10 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.45  
จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ นโยบายของโรงเรียนน้ีไม่ท าใหท้รัพยากรธรรมชาติเสียหาย การท านโยบายของ
โรงเรียนน้ีปราศจากความกดดนัของฝ่ายต่างๆและการท าตามนโยบายของโรงเรียนน้ีสามารถ
ท าใหโ้รงเรียนมีผลส าเร็จ ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ การท าตามนโยบาย 
ของโรงเรียนน้ีไม่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้  นโยบายของโรงเรียนน้ีไม่สร้างความตรึงเคลียดแก่
ผูป้ฏิบติังาน  นโยบายของโรงเรียนน้ีท าใหผู้ป้ฏิบติังานเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 
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ตารางที่ 11  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสม 
                   ของกฎหมายและการบงัคบัใช ้ 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของกฎหมาย 
และการบงัคบัใช ้

Mean S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนน้ีมีการจดัตั้งเครือข่ายกฎหมายการศึกษา 3.09 0.58 ปานกลาง 
2. โรงเรียนไดอ้ธิบายช้ีแจงใหชุ้มชนเห็นความส าคญั 
    ของกฎหมายการศึกษา 2.69 0.64 ปานกลาง 
3. โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มาร่วมจดัท า กฎ  
    ขอ้บงัคบั ระเบียบ ของโรงเรียน 2.73 0.67 ปานกลาง 
4. โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนร่วมประเมินการท างาน 
    ตามกฎหมายการศึกษา 2.54 0.75 ปานกลาง 
5. นโยบายโรงเรียนเปล่ียนใหม่อยูบ่่อย ๆ โดยไม่ต่อเน่ือง 2.60 0.69 ปานกลาง 
6. ชุมชนมีความเขา้ใจแตกต่างกนัในกฎหมายเดียวกนั 2.83 0.62 ปานกลาง 
7. การออก กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ของโรงเรียนล่าชา้ 2.96 0.58 ปานกลาง 
8. โรงเรียนใหค้วามรู้กฎหมายการศึกษาแก่ผูป้ฏิบติังาน 
    อยา่งทัว่ถึง 2.80 0.70 ปานกลาง 
9. ระเบียบ กฎ ขอ้บงัคบั ของโรงเรียนมีความชดัเจนดี 2.83 0.61 ปานกลาง 
10. การบริหารจดัการโรงเรียนสอดคลอ้งกบักฎหมาย 
    การศึกษา 2.91 0.59 ปานกลาง 

รวม 2.80 0.40 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 11 แสดงใหเ้ห็นวา่ความเหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใชน้ั้น 
ในภาพรวมไดแ้ก่ปัจจยัท่ีน ามาศึกษาทั้งหมด 10 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมี
คะแนนเฉล่ีย 2.80 จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 
มากท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่ โรงเรียนน้ีมีการจดัตั้งเครือข่ายกฎหมายการศึกษาการบริหารจดัการ
โรงเรียนสอดคลอ้งกบักฎหมายการศึกษา ระเบียบ กฎ ขอ้บงัคบัของโรงเรียนมีความชดัเจนดี
ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่  โรงเรียนเปิดโอกาสใหชุ้มชนร่วมประเมิน 
การท างานตามกฎหมายการศึกษา นโยบายโรงเรียนเปล่ียนใหม่อยูบ่่อย ๆ โดยไม่ต่อเน่ือง 
โรงเรียนไดอ้ธิบายช้ีแจงใหชุ้มชนเห็นความส าคญัของกฎหมายการศึกษา 
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ตารางที่ 12  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีอิทธิพล 
                    ต่อการบูรณาการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานการมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน (C) Mean S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนเปิดโอกาสใหส้าธารณะชนเขา้มาศึกษา 
    ปัญหา วางแผน ตดัสินใจและร่วมประเมินการบริหาร 
    จดัการโรงเรียน 2.98 0.65 ปานกลาง 
2. โรงเรียนเปิดโอกาสใหส้าธารณะชนเขา้มาร่วม 
    กิจกรรมของโรงเรียน 2.79 0.68 ปานกลาง 
3. โรงเรียนและสาธารณะชนจดักิจกรรมแลกเปล่ียน 
    เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 2.83 0.70 ปานกลาง 
4. โรงเรียนไดใ้หผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัท า 
    หลกัสูตรสถานศึกษา 2.68 0.74 ปานกลาง 
5. โรงเรียนสร้างและพฒันาค่านิยมกบัชุมชนอยา่ง 
    สม ่าเสมอ 2.90 0.73 ปานกลาง 
6. โรงเรียนไดจ้ดัใหมี้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้มาท า 
    การสอนนกัเรียน 2.95 0.69 ปานกลาง 
7. โรงเรียนและผูป้กครองมีการสรุปผลการจดัการศึกษา 
    ทุกส้ินปีการศึกษา 3.11 0.66 ปานกลาง 
8. โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้หรือเป็นสถานศึกษา 
    ของชุมชน 2.79 0.75 ปานกลาง 
9. โรงเรียนเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา 
    เขา้มาเป็นเจา้ของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง 3.01 0.76 ปานกลาง 
10. การจดัการศึกษาของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์ 
    กบัเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ 3.00 0.66 ปานกลาง 

รวม 2.90 0.55 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 12 แสดงใหเ้ห็นวา่การมีส่วนร่วมของหุน้ส่ว นั้นในภาพรวม ไดแ้ก่ ปัจจยั 
ท่ีน ามาศึกษาทั้งหมด 10 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.90 
จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่    โรงเรียนและผูป้กครองมีการสรุปผลการจดัการศึกษาทุกส้ินปีการศึกษาโรงเรียน 
เปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาเขา้มาเป็นเจา้ของโรงเรียนอยา่งแทจ้ริงการจดั
การศึกษาของโรงเรียนมีความสมัพนัธ์กบัเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศส่วนปัจจยัท่ี 
ส่งผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่  โรงเรียนไดใ้หผู้ป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา  โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้หรือเป็นสถานศึกษาของชุมชน  โรงเรียนเปิดโอกาส 
ใหส้าธารณะชนเขา้มาร่วมกิจกรรมของโรงเรียน 
 

ตารางที่ 13  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการแผน 
                   กบัหน่วยงานภาคี 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี (D) Mean S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลกบัหน่วยงานภาคีซ่ึงกนั 
    และกนั 2.82 0.72 ปานกลาง 
2. โรงเรียนมีการประสานการท างานระหวา่งภาคีดว้ยกนั 2.84 0.75 ปานกลาง 
3. โรงเรียนมีการใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานภาคี 2.70 0.86 ปานกลาง 
4. โรงเรียนมีการสร้างศกัยภาพผูท้  างานท่ีเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 2.86 0.80 ปานกลาง 
5. โรงเรียนมีการจดัระบบบริหารท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยักนัทุกฝ่าย 2.82 0.82 ปานกลาง 
6. โรงเรียนมีการจดัใหมี้เง่ือนไขผกูพนัเท่ากนัทุกฝ่าย 3.10 0.66 ปานกลาง 
7. โรงเรียนมีการน าเอาขอ้ก าหนดของภาคีเครือข่ายมาเป็น 
     ส่วนหน่ึงในการก าหนดกิจกรรมของโรงเรียน 2.89 0.81 ปานกลาง 
8. ผูบ้ริหารโรงเรียนไดร่้วมกบัผูน้ าภาคีเครือข่ายก าหนด 
    นโยบายร่วมกนั 2.44 0.87 นอ้ย 
9. โรงเรียนและหน่วยงานภาคีเครือข่ายมีการหลอมรวมแผน 
    เขา้ดว้ยกนั 3.21 0.67 ปานกลาง 
10. โรงเรียนและหน่วยงานภาคีเครือข่ายท ากิจกรรมร่วมกนั 
    ตามแผน 3.21 0.63 ปานกลาง 

รวม 2.89 0.45 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 13  แสดงใหเ้ห็นวา่ความเหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใชน้ั้น 
ในภาพภาพรวม ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีน ามาศึกษาทั้งหมด 10 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลาง  
โดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.89 จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้ พบวา่ ปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลมากท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่  โรงเรียนและหน่วยงานภาคีเครือข่ายมีการหลอมรวมแผน 
เขา้ดว้ยกนั โรงเรียนและหน่วยงานภาคีเครือข่ายท ากิจกรรมร่วมกนัตามแผน  โรงเรียนมีการจดั
ใหมี้เง่ือนไขผกูพนัเท่ากนัทุกฝ่าย  ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนไดร่้วมกบัผูน้ าภาคีเครือข่ายก าหนดนโยบายร่วมกนั  โรงเรียนมีการใชท้รัพยากร
ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานภาคี  โรงเรียนมีการจดัระบบบริหารท่ีตอ้งพึ่งพาอาศยักนัทุกฝ่าย   
 

ตารางที่ 14  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการ 
                    กติการ่วมกนั 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการบูรณาการกติการ่วมกนั  
(E) 

Mean S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีการน าความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ  
    เขา้มาในกระการบริหารจดัการ 2.81 0.75 ปานกลาง 
2. มีการน าเอาขอ้ก าหนดต่างๆของหน่วยงานภาคีมา 
    ไวใ้นทุกส่วนของการบริหารจดัการ 2.67 0.75 ปานกลาง 
3. การก าหนดกิจกรรม โครงการ ของโรงเรียนไดน้ าเอา 
    ขอ้แตกต่างของหน่วยงานภาคีเครือข่ายมา 
    เป็นขอ้ก าหนดดว้ย 2.69 0.79 ปานกลาง 
4. โรงเรียน ภาคเครือข่าย มีการออกแบบการประเมิน 
    อยา่งเหมาะสม 2.86 0.71 ปานกลาง 
5. โรงเรียนเชิญหน่วยงานภาคีมาท าขอ้ตกลงใน 
    การพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั 2.80 0.79 ปานกลาง 
6. โรงเรียนและหน่วยงานภาคีตกลงท ากิจกรรมร่วมกนั 3.01 0.61 ปานกลาง 
7. ชุมชนและหน่วยงานภาคีมีส่วนร่วมในการก าหนด 
    นโยบายของโรงเรียน 3.05 0.65 ปานกลาง 
8. โรงเรียนมีการก าหนดแผนงานร่วมกนั 3.06 0.67 ปานกลาง 
9. โรงเรียน ภาคเครือข่าย มีความรับผดิชอบร่วมกนั 2.89 0.64 ปานกลาง 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัระดบัการบูรณาการกติการ่วมกนั  
(E) 

Mean S.D. แปลผล 

10. โรงเรียน ภาคเครือข่ายไดรั้บผลประโยชน์ 
    จากการปฏิบติังานร่วมกนั 3.00 0.62 ปานกลาง 

รวม 2.88 0.45 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 14  แสดงใหเ้ห็นวา่การบูรณาการกติการ่วมกนั  นั้นในภาพรวม ไดแ้ก่ 
ปัจจยัท่ีน ามาศึกษาทั้งหมด 10 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.88 
จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่   มีการก าหนดแผนงานร่วมกนั   ชุมชนและหน่วยงานภาคีมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน  โรงเรียนและหน่วยงานภาคีตกลงท ากิจกรรมร่วมกนั   ส่วนปัจจยัท่ี
ส่งผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่  มีการน าเอาขอ้ก าหนดต่างๆของหน่วยงานภาคีมาไวใ้นทุกส่วน
ของการบริหารจดัการ  การก าหนดกิจกรรม โครงการ ของโรงเรียนไดน้ าเอาขอ้แตกต่าง 
ของหน่วยงานภาคีเครือข่ายมาเป็นขอ้ก าหนดดว้ย  โรงเรียนเชิญหน่วยงานภาคีมาท าขอ้ตกลง
ในการพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั 
 

ตารางที่ 15  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการทรัพยากร 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการทรัพยากร (F) Mean S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนใชท้รัพยากรต่าง ๆ เช่น บุคลากรร่วม 
    กบัหน่วยงานอ่ืนอยา่งมีประสิทธิภาพ 3.14 0.48 ปานกลาง 
2. โรงเรียนประสานหน่วยงานภาคีเพื่อรับการจดัสรร   
    งบประมาณมาเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 2.89 0.62 ปานกลาง 
3. โรงเรียนและหน่วยงานภาคีตกลงน าทรัพยากรมา 
    ใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน 2.85 0.71 ปานกลาง 
4. โรงเรียนมีการจดัท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกนั 
    กบัหน่วยงานภาคีเป็นประจ าทุกปี 3.04 0.68 ปานกลาง 
5. โรงเรียนและหน่วยงานภาคีมีขอ้ตกลงใหม่ ๆ  
    ในการพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัเสมอทุกปี 2.93 0.69 ปานกลาง 
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ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการทรัพยากร (F) Mean S.D. แปลผล 
6. ชุมชนไดใ้หโ้รงเรียนใชชุ้มชนเป็นหอ้งเรียนเสมอทุกปี 3.41 0.64 ปานกลาง 
7. โรงเรียนจะไดรั้บการสนบัสนุนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา   
    สอนใหค้วามรู้ผูเ้รียนทุก ๆ ปี 3.56 0.59 มาก 
8. โรงเรียนไดแ้จง้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหชุ้มชน 
    และหน่วยงานภาคีรับทราบทุกภาคเรียน 3.59 0.61 มาก 
9. โรงเรียนและหน่วยงานภาคีจดัท าบนัทึกการใช ้
    ทรัพยากรร่วมกนั 3.67 0.56 มาก 
10. โรงเรียนและหน่วยงานภาคีมีคณะกรรมการประเมิน 
    งานร่วมกนั 3.20 0.91 ปานกลาง 

รวม 3.23 0.36 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 15  แสดงใหเ้ห็นวา่การบูรณาการทรัพยากร นั้นในภาพรวม ไดแ้ก่ ปัจจยั 
ท่ีน ามาศึกษาทั้งหมด 10 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.23  
จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่  โรงเรียนและหน่วยงานภาคีจดัท าบนัทึกการใชท้รัพยากรร่วมกนั  โรงเรียนไดแ้จง้
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนใหชุ้มชนและหน่วยงานภาคีรับทราบทุกภาคเรียนทุก ๆ ปีโรงเรียน 
จะไดรั้บการสนบัสนุนภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาสอนใหค้วามรู้ผูเ้รียน ส่วนปัจจยัท่ีส่งผลนอ้ยท่ีสุด  
3 อนัดบั ไดแ้ก่  โรงเรียนและหน่วยงานภาคีตกลงน าทรัพยากรมาใชใ้นกิจกรรมการเรียน 
การสอน  โรงเรียนประสานหน่วยงานภาคีเพื่อรับการจดัสรรงบประมาณมาเพื่อพฒันาการเรียน
การสอน โรงเรียนและหน่วยงานภาคีมีขอ้ตกลงใหม่ ๆ ในการพฒันาการเรียนการสอนร่วมกนั
เสมอทุกปี   
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ตารางที่ 16  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการแบบยัง่ยนื 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบูรณาการแบบยัง่ยนื (G) Mean S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนยดึความสมดุลในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 3.42 0.64 ปานกลาง 
2. โรงเรียนมีการพฒันาโครงการต่าง ๆ ข้ึนทุกปี 3.63 0.62 มาก 
3. โรงเรียนใหค้วามส าคญักบัเพื่อนร่วมงานและผูมี้ส่วน 
    ไดเ้สียในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 2.99 0.78 ปานกลาง 
4. โรงเรียนบริหารจดัการตามหลกัการบริหารกิจการบา้น 
    เมืองท่ีดี 3.62 0.58 มาก 
5. โรงเรียนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีส่งผลใหส้งัคมดีข้ึน 3.45 0.59 ปานกลาง 
6. โรงเรียนบริหารจดัการเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั 
    กบัหน่วยงานอ่ืนอยูเ่สมอ 3.09 0.58 ปานกลาง 
7. โรงเรียนใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 2.69 0.64 ปานกลาง 
8. โรงเรียนบริหารกิจกรรมต่าง ๆ เป็นไปโดยเช่ือมโยงกนั 2.73 0.67 ปานกลาง 
9. โรงเรียนมี โครงการต่าง ๆ สอดคลอ้งกบัความเป็นอยู ่
    ของชุมชน 2.54 0.75 ปานกลาง 
10. โรงเรียนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการแสวงหาส่ิงท่ีมี 
    อยูเ่ขา้มาร่วมเพื่อใหกิ้จกรรมมีประสิทธิภาพท่ีสุด 2.60 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.08 0.35 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 16 แสดงใหเ้ห็นวา่การบูรณาการแบบยัง่ยนื นั้นในภาพรวมไดแ้ก่ ปัจจยั 
ท่ีน ามาศึกษาทั้งหมด 10 ปัจจยัและมีค่าอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีคะแนนเฉล่ีย 3.08   
จากคะแนนเตม็ 5 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียนมีการพฒันาข้ึนทุกปี  การบริหารจดัการโรงเรียนเป็น 
การบริหารแบบการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดี  กิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนส่งผลใหส้งัคม 
ดีข้ึนส่วนปัจจยัท่ีส่งผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่  กิจกรรม โครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน
สอดคลอ้งกบัความเป็นอยูข่องชุมชน  ในการด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนมีการแสวงหาส่ิง 
ต่าง ๆ ท่ีมีอยูเ่ขา้มาร่วมเพื่อใหกิ้จกรรมมีประสิทธิภาพท่ีสุด  การบริหารจดัการโรงเรียนเป็น 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
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ตารางที ่17  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการ   
                   รายขอ้จ าแนกเป็นรายดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ (AA) 
 

ค าถาม 
คะแนน 
เตม็ 

Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean S.D. แปลผล 

1. ไดรั้บรางวลัเหรียญทองใน 
    การแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
    ระดบักลุ่มโรงเรียน 4 0 4 3.14 1.07 

 
ปานกลาง 

2. ไดรั้บรางวลัเหรียญทองใน 
    การแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ   
    ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 4 0 4 2.94 1.26 ปานกลาง 
3. ไดรั้บรางวลัเหรียญทองใน 
    การแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
    ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  4 0 4 2.92 1.25 ปานกลาง 
4. ไดรั้บรางวลัเหรียญทองใน 
    การแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
    ระดบัประเทศ 4 0 4 2.66 1.16 ปานกลาง 
5. มีผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนโดยรวม 
    ผา่นเกณฑร้์อยละ80 4 0 4 2.67 1.11 ปานกลาง 
6. มีอตัราการสอบเขา้เรียนต่อระดบั 
    ท่ีสูงข้ึนร้อยละ80 4 0 4 2.74 1.19 ปานกลาง 
7. ผูบ้ริหารมีการเนน้งานวิชาการ 
    เป็นอนัดบัหน่ึงในการบริหาร 4 0 4 2.98 1.28 ปานกลาง 
8. ผูบ้ริหารมีการใชก้ารบริหารจดัการ 
    แบบมีส่วนร่วม 4 0 4 2.27 1.03 นอ้ย 
9. ผูบ้ริหารมีการบริหารแบบ 
    ยดึผลสมัฤทธ์ิเป็นตวัตั้ง 4 0 4 2.23 1.09 นอ้ย 
10. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ไดรั้บรางวลัเหรียญทองจาก 
    การแข่งขนั 4 0 4 2.82 1.31 ปานกลาง 
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ค าถาม 
คะแนน 
เตม็ 

Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean S.D. แปลผล 

11. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ไดรั้บรางวลัเหรียญทองจาก 
    การแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
    ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 4 0 4 2.62 1.06 ปานกลาง 
12. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ไดรั้บรางวลัเหรียญทองจาก 
    การแข่งขนั ทกัษะทางวิชาการ 
    ระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4 0 4 1.96 1.28 นอ้ย 
13. ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ไดรั้บรางวลัเหรียญทองจาก 
    การแข่งขนัทกัษะทางวิชาการ 
    ระดบัประเทศ 4 0 4 2.47 1.58 นอ้ย 
14. ครูผูส้อนมีผลงานทางวิชาการ 
    อยา่งต่อเน่ือง 4 0 4 1.27 1.04 นอ้ยสุด 
15. ครูมีใชเ้ทคนิคการสอนแบบ 
    บูรณาการ 4 0 4 2.24 1.42 นอ้ย 

เฉล่ียรวม 4 0 4 2.53 1.21 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 17  แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นความเป็นเลิศทางวิชาการ (AA) นั้นใน
ภาพรวมมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลางโดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.53  จากคะแนนเตม็ 4  
แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่    
ไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการระดบักลุ่มโรงเรียน  ผูบ้ริหารเนน้ 
การบริหารงานวิชาการเป็นอนัดบัหน่ึง และไดรั้บรางวลัเหรียญทองในการแข่งขนัทกัษะ 
ทางวิชาการระดบัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ส่วนปัจจยัท่ีมีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั 
ไดแ้ก่ ครูผูส้อนมีผลงานทางวิชาการอยา่งต่อเน่ือง  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บรางวลั
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เหรียญทองในการแข่งขนัทกัษะทางวิชาการระดบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และผูบ้ริหารมีการ
บริหารแบบยดึผลสมัฤทธ์ิเป็นตวัตั้ง 
 

ตารางที่ 18  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการ 
                   ดา้นความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั (BB) 
 

ค าถาม 
คะแนน 
เตม็ 

Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอน 
    ท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั 4 0 4 1.38 1.08 นอ้ยสุด 
2. โรงเรียนมีผลผลิตทนัต่อสภาพ 
    การเปล่ียนแปลง 4 0 4 2.83 1.28 ปานกลาง 
3. การก าหนดนโยบายของโรงเรียน 
    สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4 0 4 2.59 1.25 ปานกลาง 
4. โรงเรียนมีนโยบายของโรงเรียน 
    ท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาในปัจจุบนัได ้ 4 0 4 2.83 1.31 ปานกลาง 
5. พฤติกรรมของเรียนมีความ 
    เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 4 0 4 2.83 1.31 ปานกลาง 

เฉล่ียรวม 4 0 4 2.49 1.25 นอ้ย 
 

 จากตารางท่ี 18  แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั (BB) 
นั้นในภาพรวมมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบันอ้ย โดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.49  จากคะแนนเตม็ 4 แต่
เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุดไปหาปัจจยัท่ีมีนอ้ยท่ีสุด ไดแ้ก่  
โรงเรียนมีผลผลิตทนัต่อสภาพการเปล่ียนแปลง  นโยบายของโรงเรียนสามารถแกไ้ขปัญหา 
ในปัจจุบนัได ้ พฤติกรรมของผูเ้รียนมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั  การก าหนด
นโยบายของโรงเรียนสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั โรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั  
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ตารางที่ 19  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการ  
                    ดา้นสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน (CC) 
 

ค าถาม 
คะแนน 
เตม็ 

Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean S.D. แปลผล 

1. โรงเรียนน าเอาความตอ้งการ 
    ของชุมชนมาเป็นหลกัใน 
   การก าหนดนโยบาย 4 0 4 1.93 1.09 นอ้ย 
2. โรงเรียนมีนโยบายท่ีเป็นไป 
    ตามความตอ้งการของชุมชน 4 1 4 2.86 1.30 ปานกลาง 
3. ชุมชนมีความพึงพอใจในผลงาน 
    ของโรงเรียน 4 1 4 2.79 1.03 ปานกลาง 
4. การจดักิจกรรมการเรียนไดรั้บ 
    การยอมรับจากชุมชน 4 0 4 2.81 1.23 ปานกลาง 
5. การจดักิจกรรมการเรียนไม่สร้าง 
   ความเดือดร้อนใหชุ้มชน 4 1 4 2.50 1.02 นอ้ย 

เฉล่ียรวม 4 0.6 4 2.58 1.13 ปานกลาง 
 

 จากตารางท่ี 19  แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน 
(CC)  นั้นในภาพรวมมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.58  จากคะแนน
เตม็ 4 แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีประสิทธิผล มากท่ีสุด ไปหาปัจจยั 
ท่ีมีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุดไดแ้ก่  โรงเรียนมีนโยบายเป็นไปตามความตอ้งการชุมชน กิจกรรม
การเรียนการสอนไดรั้บการยอมรับจากชุมชน  ชุมชนมีความพอใจในผลงานของโรงเรียน  
กิจกรรมการเรียนการสอนไม่สร้างความเดือดร้อนใหชุ้มชน และโรงเรียนน าเอาความตอ้งการ
ของชุมชนมาเป็นหลกัในการก าหนดนโยบาย  
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ตารางที่ 20  ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการ  
                    ดา้นการศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ ์สมศ. (DD) 
 

ค าถาม 
คะแนน 
เตม็ 

Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean S.D. แปลผล 

1. ผูเ้รียนมีสุขภาพกาย 
    และสุขภาพจิตท่ีดี 10 3 10 4.36 1.83 

มาก 

2. ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
    และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ 10 3 10 4.34 1.90 

มาก 

3. ผูเ้รียนมีความใฝ่รู้ และเรียนรู้ 
    อยา่งต่อเน่ือง 10 2.75 10 4.04 1.74 

มาก 

4. ผูเ้รียนคิดเป็น ท าเป็น 10 2.7 10 4.00 1.84 มาก 
5. ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
    ของผูเ้รียน 20 2.75 19.73 2.74 4.81 

ปานกลาง 

6. ประสิทธิผลของการจดัการ 
    เรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
    เป็นส าคญั 10 3 10 3.91 1.58 มาก 
7. ประสิทธิภาพของการบริหาร 
    จดัการและการพฒันา 
    สถานศึกษา 5 3 5 5.00 1.70 มากท่ีสุด 
8. พฒันาการของการประกนั 
    คุณภาพภายในโดยสถานศึกษา 
    และตน้สงักดั 5 3 10 4.77 0.87 มากท่ีสุด 
9. ผลการพฒันาใหบ้รรลุตาม 
    ปรัชญา ปณิธาน พนัธกิจ  
    และวตัถุประสงคข์องการจดัตั้ง 
    สถานศึกษา   5 2.5 5 4.72 0.52 มากท่ีสุด 
10. ผลการพฒันาตามจุดเนน้และ 
    จุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็น  
    เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา 5 2.5 5 4.94 0.99 มากท่ีสุด 
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ค าถาม 
คะแนน 
เตม็ 

Mini 
mum 

Maxi 
mum 

Mean S.D. แปลผล 

11. ผลการด าเนินงานโครงการ 
    พิเศษเพื่อส่งเสริมบทบาท 
   ของสถานศึกษา 5 2.5 5 4.66 0.71 มากท่ีสุด 
12. ผลการส่งเสริมพฒันา 
    สถานศึกษาเพื่อยกระดบั 
    มาตรฐาน รักษามาตรฐาน 
    และพฒันาสู่ความเป็นเลิศ  
    ท่ีสอดคลอ้งกบั แนวทาง 
    การปฏิรูปการศึกษา   5 2.5 5 4.62 0.58 มากท่ีสุด 

เฉล่ียรวม 100 37.29 99.12 4.34 12.08 มาก 
 

 จากตารางท่ี 20  แสดงใหเ้ห็นวา่ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นการศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ ์สมศ. (DD)  
นั้นในภาพรวมมีประสิทธิผลอยูใ่นระดบั มาก โดยมีคะแนนเฉล่ีย 4.34  จากคะแนนเตม็ 5  
แต่เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัแลว้พบวา่ปัจจยัท่ีมีประสิทธิผลมากท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่   
ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการและการพฒันาสถานศึกษา  ผลการพฒันาตามจุดเนน้และ
จุดเด่นท่ีส่งผลสะทอ้นเป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา  และพฒันาการของการประกนัคุณภาพ
ภายในโดยสถานศึกษาและตน้สงักดั  ส่วนปัจจยัท่ีมีประสิทธิผลนอ้ยท่ีสุด 3 อนัดบั ไดแ้ก่  
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน  ประสิทธิผลของการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียน 
เป็นส าคญั และผูเ้รียน คิดเป็น ท าเป็น 
 

 4. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยทีม่ีอทิธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจัดการการศึกษา 
ขั้นพืน้ฐานเชิงบูรณาการในจังหวดัอุดรธานี 
 

  การวิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี  การวิเคราะห์คร้ังน้ีผูว้จิยัก าหนดสญัลกัษณ์ ดงัต่อไปน้ี 
   A  แทน ประสิทธิผลของนโยบาย 
   B  แทน ความเหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใช ้
   C   แทน การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน 
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   D  แทน การบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี 
   E    แทน การบูรณาการกติการ่วมกนั 
   F     แทน การบูรณาการทรัพยากร 
   G    แทน การบูรณาการแบบยัง่ยนื 
 

ตารางที่ 21  แสดงค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficient)  
                   ระหวา่งตวัแปรอิสระทั้งหมดในรูปแบบเมตริกซ์สหสมัพนัธ์ (Correlation Matrix) 
 

 A B C D E F G 
A 1 .355** .380** .403** .101 .429** .602** 
B  1 .046 .049 .296** .460** .326** 
C   1 .611** .046 .055 .326** 
D    1 .109 .148** .387** 
E     1 .558** .255** 
F      1 .565** 
G       1 

* Correlation is significant at the 0.05 level 2-tailed. 
 

 จากตารางท่ี 21  แสดงใหเ้ห็นวา่ ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ (Multiple 
Correlation Coeffierents) ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนั ไดแ้ก่  ประสิทธิผลของนโยบาย  ความ
เหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใช ้ การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน  การบูรณาการแผนกบั
หน่วยงานภาคี  การบูรณาการกติการ่วมกนั  การบูรณาการทรัพยากร  การบูรณาการแบบยัง่ยนื  
ซ่ึงพบวา่ ไม่มีตวัแปรพยากรณ์คู่ใดท่ีมีความสมัพนัธ์กนัเองสูงเกินกวา่ขอ้ตกลง เน่ืองจากค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ทุกคู่มีค่าระหวา่ง .046 -.611 โดยตวัแปรคู่ท่ีมี
ความสมัพนัธ์กนัมากสุดคือ การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน กบั การบูรณาการแผนกบัหน่วยงาน
ภาคี  ดงันั้น ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (r) จึงไม่เกินขอ้ตกลง การวิเคราะห์ดว้ยสถิติ  Multiple  
Regression analysis (r <0.85) ตวัแปรทั้งหมดจึงเหมาะสมท่ีจะน าไปวิเคราะห์เพื่อหาปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดั
อุดรธานี ต่อไป 
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ตารางที่ 22  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการการศึกษาเชิงบูรณาการ 
                    โดยภาพรวม  Multiple 
 

 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

b S.E. Beta   
(Constant) 1.597 .187  8.548 .000 
1. ประสิทธิผลของนโยบาย (A) .021 .047 .025 .454 .650 
2. ความเหมาะสมของกฎหมาย 
    และการบงัคบัใช ้(B) 

.043 .030 .065 1.428 .154 

3. การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน (C) .066 .041 .082 1.618 .107 
4. การบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี (D) .129 .043 .181 3.019 .003* 

5. การบูรณาการกติการ่วมกนั (E) .070 .021 .161 3.330 .001* 

6. การบูรณาการทรัพยากร (F) .241 .030 .534 7.917 .000* 

7. การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G) .183 .048 .230 3.825 .000* 

 

R= 0.73  R2= 0.54  R2 Adjusted = 0.53 S.E.= 0.21 F=  50.26 
 

 จากตารางท่ี 22 โดยภาพรวมพบวา่ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ การบูรณา
การแผนกบัหน่วยงานภาคี (D)  การบูรณาการกติการ่วมกนั (E)   การบูรณาการทรัพยากร (F)  
และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ R= 0.73 และค่า
ประสิทธิภาพในการท านาย  R2= 0.54  ซ่ึงหมายถึงการบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี (D)  
การบูรณาการกติการ่วมกนั (E)   การบูรณาการทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื 
(G) สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการ 
ในจงัหวดัอุดรธานี ในภาพรวมไดร้้อยละ 54  ค่าประสิทธิภาพในการท านายปรับแกแ้ลว้  
R2 Adjusted = 0.53 มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย S.E.= 0.21 
 ลกัษณะเช่นน่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ การบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี (D) การบูรณาการ
กติการ่วมกนั (E)   การบูรณาการทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  
มีความสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที่ 23  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการการศึกษา 
                    ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นประสิทธิผลของนโยบาย (A) 
 

  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

b Std. Error Beta   
(Constant) 1.155 .303  3.807 .000 
1. ประสิทธิผลของนโยบาย (A) .072 .076 .044 .935 .351 
2. ความเหมาะสมของกฎหมาย 
   และการบงัคบัใช ้(B) 

.124 .049 .098 2.529 .012* 

3. การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน (C) .076 .066 .050 1.146 .253 
4. การบูรณาการแผนกบัหน่วยงาน 
    ภาคี (D) 

.103 .070 .076 1.477 .141 

5. การบูรณาการกติการ่วมกนั (E) .002 .034 .002 .059 .953 
6. การบูรณาการทรัพยากร (F) .746 .049 .869 15.093 .000* 

7. การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G) .233 .078 .154 2.997 .003* 

 

a  Dependent Variable: AA   R= 0.81  R2= 0.67  R2 Adjusted = 0.66 S.E.= 0.34  F=  85.08 
 
 จากตารางท่ี 23  พบวา่ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการคือ ความเหมาะสม 
ของกฎหมายและการบงัคบัใช ้(B)   การบูรณาการทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื 
(G) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ R= 0.81 และค่าประสิทธิภาพในการ านาย  
R2= 0.67  ซ่ึงหมายถึง   ความเหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใช(้B)   การบูรณาการ
ทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  สามารถท านายประสิทธิผลการบริหาร
จดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ในมิติ ความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการ (AA) ไดร้้อยละ 67  ค่าประสิทธิภาพในการท านายปรับแกแ้ลว้ R2 Adjusted = 0.66 
มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย S.E.= 0.34 
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 ลกัษณะเช่นน่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ ความเหมาะสมของกฎหมายและการบงัคบัใช ้(B) การบูร
ณาการทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  มีความสามารถร่วมกนัอธิบาย 
ความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการ 
ในจงัหวดัอุดรธานี ในมิติ ความเป็นเลิศทางวิชาการ (AA) ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั .05 
 

ตารางที่ 24  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการการศึกษา 
                    ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นความเหมาะสมของกฎหมาย 
                     และการบงัคบัใช ้(B) 
 

  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. b Std. Error Beta 
(Constant) 1.613 .316  5.104 .000 
1. ประสิทธิผลของนโยบาย (A) .004 .080 .003 .047 .962 
2. ความเหมาะสมของกฎหมาย 
    และการบงัคบัใช ้(B) 

.037 .051 .036 .733 .464 

3. การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน (C) .034 .069 .027 .489 .625 
4. การบูรณาการแผนกบัหน่วย 
    งานภาคี (D) 

.339 .072 .303 4.679 .000* 

5. การบูรณาการกติการ่วมกนั (E) .031 .036 .046 .874 .383 
6. การบูรณาการทรัพยากร (F) .295 .052 .417 5.720 .000* 

7. การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G) .601 .081 .482 7.412 .000* 

 

a Dependent Variable: BB   R= 0.68  R2= 0.46  R2 Adjusted = 0.45 S.E.= 0.35  F=  36.79 
  

 จากตารางท่ี 24 พบวา่ ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ คือ การบูรณาการแผนกบั
หน่วยงานภาคี (D) การบูรณาการทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G) โดยมี 
ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ R= 0.68 และค่าประสิทธิภาพในการ านาย R2= 0.46                         
ซ่ึงหมายถึง   การบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี (D) การบูรณาการทรัพยากร (F)   
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และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ในมิติ ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั (BB) ไดร้้อยละ 46  ค่าประสิทธิภาพในการท านายปรับแกแ้ลว้ R2 Adjusted = 0.45  
มีค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย S.E.= 0.35 
 ลกัษณะเช่นน่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ การบูรณาการแผนกบัหน่วยงานภาคี (D) การบูรณาการ
ทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  มีความสามารถร่วมกนัอธิบายความ
แปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการ 
ในจงัหวดัอุดรธานีในมิติ ความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั (BB) ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 

ตารางที่ 25  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการการศึกษา 
                    ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นการมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน (C) 
 

 
 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

b Std. Error Beta   
(Constant) 1.330 .264  5.040 .000 
1. ประสิทธิผลของนโยบาย (A) .051 .067 .048 .769 .443 
2. ความเหมาะสมของกฎหมาย 
   และการบงัคบัใช(้B) 

.088 .043 .107 2.068 .039 

3. การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน (C) .087 .058 .087 1.500 .135 
4. การบูรณาการแผนกบัหน่วยงาน 
    ภาคี (D) 

.059 .061 .067 .980 .328 

5. การบูรณาการกติการ่วมกนั (E) .136 .030 .250 4.548 .000* 

6. การบูรณาการทรัพยากร (F) .158 .043 .282 3.680 .000* 

7. การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G) .349 .068 .353 5.162 .000* 

 

a  Dependent Variable: CC      R= 0.63  R2= 0.40  R2 Adjusted = 0.39 S.E.= 0.29  F=  29.12 
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 จากตารางท่ี 25 พบวา่ ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการคือ การบูรณาการกติกา
ร่วมกนั (E)  การบูรณาการทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  โดยมีค่า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ  R= 0.63 และค่าประสิทธิภาพในการ านาย R2= 0.40   
ซ่ึงหมายถึง  การบูรณาการกติการ่วมกนั (E)  การบูรณาการทรัพยากร (F)  และ การบูรณาการ
แบบยัง่ยนื (G) สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ในมิติ ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน (CC) 
ไดร้้อยละ 40  ค่าประสิทธิภาพในการท านายปรับแกแ้ลว้ R2 Adjusted = 0.39 มีค่าความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย S.E.= 0.29 
 ลกัษณะเช่นน่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ การบูรณาการกติการ่วมกนั (E)  การบูรณาการทรัพยากร 
(F)  และ การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G)  มีความสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
ในมิติ ความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน (CC) ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดบั  .05 
 

ตารางที่ 26  วิเคราะห์ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารการจดัการการศึกษา 
                    ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดา้นการบูรณาการแผน 
                    กบัหน่วยงานภาคี (D) 
 

 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

b Std. Error Beta   
(Constant) 2.290 .318  7.213 .000 
1. ประสิทธิผลของนโยบาย (A) .102 .080 .086 1.277 .203 
2. ความเหมาะสมของกฎหมาย 
    และการบงัคบัใช(้B) 

.002 .051 .003 .045 .964 

3. การมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน (C) .068 .070 .061 .980 .328 
4. การบูรณาการแผนกบัหน่วย 
    งานภาคี (D) 

.016 .073 .017 .224 .823 

5. การบูรณาการกติการ่วมกนั (E) .116 .036 .193 3.244 .001* 

6. การบูรณาการทรัพยากร (F) .354 .052 .567 6.850 .000* 

7. การบูรณาการแบบยัง่ยนื (G) .016 .081 .015 .200 .842 

a  Dependent Variable: DD     R= 0.55  R2= 0.30  R2 Adjusted = 0.29 S.E.= 0.35  F=  18.79 
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 จากตารางท่ี  26  พบวา่ ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการคือ การบูรณาการกติกา
ร่วมกนั (E)  การบูรณาการทรัพยากร (F)  โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ R= 0.55  
และค่าประสิทธิภาพในการ านาย R2= 0.30  ซ่ึงหมายถึง   การบูรณาการกติการ่วมกนั (E)  
การบูรณาการทรัพยากร (F)  สามารถท านายประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ในมิติ การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ ์สมศ. (DD) 
ไดร้้อยละ 30  ค่าประสิทธิภาพในการท านายปรับแกแ้ลว้ R2 Adjusted = 0.29 มีค่าความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐานในการท านาย S.E.= 0.35 
 ลกัษณะเช่นน่ีแสดงใหเ้ห็นวา่ การบูรณาการกติการ่วมกนั (E)  การบูรณาการทรัพยากร 
(F)  มีความสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนของประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีในมิติ การศึกษามีคุณภาพตามเกณฑ ์ 
สมศ. (DD) ไดอ้ยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
 

 ผลการวจิัยระยะที่ 2 การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเชิงบูรณา
การในจังหวดัอุดรธานี 
 

 การศึกษารูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดั
อุดรธานี ในระยะท่ี 2 น้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative) ใชว้ิธีการระดมสมอง 
(Brain Storming)โดยใชเ้ทคนิค การประยกุตใ์ชแ้ผนท่ีความคิดในการระดมสมอง (Apply Mind 
Map for Brainstorming) จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 โรงเรียนซ่ึงมา
จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต.1 และ เขต 2 จ านวน 1 โรงเรียน
ไดแ้ก่ โรงเรียนนิคมสร้างตนเองเชียงพิณ3 และเลือกจากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต.3 และ เขต 4 จ านวน 1 โรงเรียนไดแ้ก่ โรงเรียนบา้นนิคมหนองตาล 
เป็นการระดมความคิด (Brainstorming) ในเร่ืองของแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหาร
จดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี  ซ่ึงจากการสังเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการท าการระดมสมองโดยอาศยัเทคนิคการประยกุตใ์ชแ้ผนท่ีความคิดใน 
การระดมสมอง (Apply Mind Map for Brainstorming)  ไดข้อ้มูลท่ีเป็นผลจากการด าเนินงาน
ดงักล่าว ไดแ้ก่ 
   1. โรงเรียนตอ้งปฏิบติัตามขอ้ประชุมของคณะกรรมการท่ีไดมี้ มติไวแ้ลว้ 
   2. โรงเรียนตอ้งน าปัญหาของชุมชนเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดนโยบาย  
  3. การบริหารจดัการโรงเรียนตอ้งไดรั้บ มติจากกรรมการทุกคร้ัง 
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   4. กรรมการตอ้งคอยดูแลใหข้อ้เสนอแนะในการบริหารจดัการ 
   5. ควรใหค้วามรู้ความเขา้ใจต่อภาระหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งชดัเจน 
   6. กรรมการตอ้งมีร่วนร่วมในการวางแผนของโรงเรียน 
   7. ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ควรปิดบงัเร่ืองงบประมาณ ตอ้งบริหารแบบโปร่งใสและท า
ความเขา้ใจกบัหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
  8. ควรใหค้วามรู้ความเขา้ใจในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
  9. ตอ้งพึ่งพากนัในเชิงวิธีการคือการพึ่งพากนัดา้นกระบวนการท างานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 
  10. น าปัญหาของชุมชนเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดนโยบาย 
  11. กรรมการตอ้งคอยดูแลใหข้อ้เสนอแนะในการบริหารจดัการ 

 12. ระดมทรัพยากรในการจดัการศึกษา 
 13. จดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในกระบวนการเรียนการสอน 
 14. กรรมการตอ้งมีความคิด ความรู้ปรับเปล่ียนเขา้กบัสงัคมโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

อยา่งรวดเร็ว 
 15. สร้างความรู้ ความตระหนกัใหก้บัชุมชนของการมีส่วนร่วม 

16. จดัใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
17. จดัตั้งสมาคมเพื่อด าเนินงานส่งเสริมสนบัสนุนแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

 

 ผลการวจิัยระยะที ่3 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเชิงบูรณา
การในจังหวดัอุดรธานี 
 

 น าเอาขอ้มูลท่ีไดจ้ากจากระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ผนวกกบัการศึกษาจากเอกสารเพิ่มเติม
มาจดัท าแนวทางในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการ 
ในจงัหวดัอุดรธานีโดยยดึกระบวนการจดัท าในรูปแบบ วงจรคุณภาพ  (PDCA) เป็นหลกั 
ในการสร้างแนวทาง และรูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการ 
ในจงัหวดัอุดรธานี  ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

 ขั้นตอนที ่1 ขั้นการวางแผน (Plan) 
 

   การจดัท ารูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดั
อุดรธานีมีวตัถุประสงคท่ี์ผูว้ิจยัยดึเอาจุดประสงคข์องการวิจยัเป็นหลกั ซ่ึงจุดประสงคข์อง 
การวิจยัมีวา่ เพื่อเสนอแนะรูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการ 
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ในจงัหวดัอุดรธานี  ดงันั้นผูว้จิยัจึงเอาวตัถุประสงคด์งักล่าวมาเป็นแนวทางหลกัของ 
การก าหนดวตัถุประสงคใ์นการเขียนแนวทางการ พฒันาฯซ่ึงไดแ้ก่  เพื่อใหมี้แนวทาง 
ในการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
ซ่ึงมีผูว้ิจยัเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัท าแนวทางดงักล่าว  โดยก าหนดระยะเวลาใน 
การด าเนินการคร้ังน้ีตั้งแต่วนัท่ี 1  เดือน มิถุนายน  2558 ถึง  วนัท่ี 31  เดือน กรกฎาคม  2558  
เป็นเวลา 2  เดือน  ใชง้บประมาณส่วนตวัของผูท้  าวิจยัเอง 10,000 บาท  ก่อนท่ีผูว้ิจยัจะ
ด าเนินการจดัท าแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณา
การในจงัหวดัอุดรธานีนั้นผูว้ิจยัไดน้ าโครงร่างใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาหลกัไดพ้จิารณาและไดรั้บ
การอนุญาตใหด้ าเนินการไดผู้ว้ิจยัจึงด าเนินการต่อไป  การด าเนินการในคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดน้ าเอา
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลของการวิจยัในระยะท่ี 1  และ ระยะท่ี 2 ผนวกกบัองคค์วามรู้ท่ีได ้
จากการศึกษาเอกสารเพิ่มเติมโดยมีรายละเอียดของแต่ระยะดงัน้ี 
  1. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการวิจยัระยะท่ี1  ไดข้อ้มูลท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล 
การบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี จ านวน 4 ปัจจยัดว้ยกนั คือ 
   1.1 ปัจจยัการบูรณาการแผนงานกบัหน่วยงานภาคี 
   1.2 ปัจจยัการบูรณาการกติการ่วมกนั  
   1.3 ปัจจยัการบูรณาการทรัพยากร 
   1.4 ปัจจยัการบูรณาการแบบยัง่ยนื 
  2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการวิจยัในระยะท่ี 2  ซ่ึงเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative) 
โดยการใชเ้ทคนิคการประยกุตใ์ชแ้ผนท่ีความคิด (Apply mind map for brainstorming) ไดแ้ก่ 
   2.1 โรงเรียนตอ้งปฏิบติัตามขอ้ประชุมของคณะกรรมการท่ีไดมี้ มติไวแ้ลว้                                
   2.2 โรงเรียนตอ้งน าปัญหาของชุมชนเขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการก าหนดนโยบาย   
   2.3 การบริหารจดัการโรงเรียนตอ้งไดรั้บ มติจากกรรมการทุกคร้ัง 
   2.4 กรรมการตอ้งคอยดูแลใหข้อ้เสนอแนะในการบริหารจดัการ 
   2.5 ควรใหค้วามรู้ความเขา้ใจต่อภาระหนา้ท่ีของกรรมการอยา่งชดัเจน 
   2.6 กรรมการตอ้งมีร่วนร่วมในการวางแผนของโรงเรียน 
   2.7 ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ควรปิดบงัเร่ืองงบประมาณ ตอ้งบริหารแบบโปร่งใสและ
ท าความเขา้ใจกบัหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
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  3. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาเอกสารเพิ่มเติม 
   3.1 พึ่งพากนัเชิงผลลพัธ์ คือไดป้ระโยชน์ร่วมกนั ตอ้งมีเป้าหมายร่วมกนัจึงจะเกิด
แรงจูงใจ 
  4. พึ่งพากนัในเชิงวิธีการคือ พึ่งพากนัดา้นกระบวนการท างานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
   4.1 ท าใหเ้กิดการพึ่งพากนัในดา้นทรัพยากรหรือขอ้มูล (Resource Independent) 
   4.2 ท าใหเ้กิดการพึ่งพากนัเชิงบทบาทของสมาชิก (Role Interdependent)   
คือ ก าหนดบทบาทในการท างานใหแ้ต่ละคนในกลุ่มมีทกัษะท่ีเก่ียวเน่ืองกนั 
   4.3 มีปฏิสมัพนัธ์ท่ีส่งเสริมกนัในกลุ่มหมายถึงการเปิดโอกาสใหไ้ดช่้วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนั 
   4.4 เสริมสร้างความตระหนกัของบุคลากรและเครือข่ายในการท างานร่วมกนั 
   4.5 การมีส่วนร่วมของชุมชน 
   4.6 บทบาทของหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ  
   4.7 ความรับชอบของสมาชิก 
   4.8 กระบวนการท างานของกลุ่ม 
 

 2. ขั้นตอนทีส่องขั้นลงมือท า (DO) 
 

  เป็นขั้นน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากขั้นท่ีหน่ึงมาวิเคราะห์  และสงัเคราะห์ เพื่อก าหนดแนวทาง
ในการด าเนินการเขียนแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



141 

ตารางที่ 27  การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยั 
 

ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ผลการวิจยัระยะท่ี 1 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการวิจยั 
ระยะท่ี 2 

แนวทางการพฒันา 

1. ปัจจยัการบูรณาการ
แผนงานกบัหน่วยงาน
ภาคี 
2. ปัจจยัการบูรณาการ
กติการ่วมกนั  
3. ปัจจยัการบูรณาการ
ทรัพยากร 
4. ปัจจยัการบูรณาการ
แบบยัง่ยนื 
 
 
 
 
 

1. คณะกรรมการตอ้งมี 
ส่วนร่วมในการวางแผน 
2. ควรใหค้วามรู้ความเขา้ใจ 
ในเร่ืองบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการอยา่งชดัเจน 
3. ตอ้งพึ่งพากนัในเชิงวิธีการ
คือการพึ่งพากนัดา้น
กระบวนการท างานใหบ้รรลุ
เป้าหมาย 
4. น าปัญหาของชุมชนเขา้มา
เป็นส่วนหน่ึงของการก าหนด
นโยบาย 
5. โรงเรียนตอ้งปฏิบติัตาม  
มติท่ีประชุมของกรรมการและ
ด าเนินการไปตาม มติท่ีวา่นั้น 
6. กรรมการตอ้งคอยดูแลให้
ขอ้เสนอแนะในการบริหาร
จดัการ 
7. ระดมทรัพยากรในการจดั
การศึกษา 
8. จดัหาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา
ช่วยในกระบวนการเรียน 
การสอน 
9. กรรมการตอ้งมีความคิด ความรู้
ปรับเปล่ียนเขา้กบัสงัคมโลกท่ีมี
การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

1. จดัผูเ้ช่ียวชาญมาใหค้วามรู้
คณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีการศึกษา
ละ 1 คร้ัง 
2. โรงเรียนตอ้งเชิญประชุม
คณะกรรมการทุกปีก่อนท่ีจะจดัท า
แผนงานโครงการ 
3. ผูบ้ริหารตอ้งบริหารงานแบบ 
ธรรมาภิบาลโดยเฉพาะ 
เร่ืองงบประมาณ 
4. สร้างความเขา้ใจในเร่ืองบทบาท
ของสมาชิกร่วมกนัในการท างาน 
โดยใหแ้ต่ละคนในกลุ่มมีทกัษะ
เก่ียวเน่ืองกนั 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจสภาพ
ปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการแลว้
น ามาก าหนดเป็นส่วนหน่ึง 
ของนโยบายโรงเรียน 
6. การด าเนินกิจกรรมในการพฒันา
โรงเรียนตอ้งเป็นไปตาม มติของ
คณะกรรมการท่ีมีมติไวแ้ลว้ 
7. เปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มา 
มีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
8. สร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่ง
หน่วยงานเครือข่าย 
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ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ผลการวิจยัระยะท่ี 1 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการวิจยั 
ระยะท่ี 2 

แนวทางการพฒันา 

 10. สร้างความรู้ ความ
ตระหนกัใหก้บัชุมชนของ 
การมีส่วนร่วม 
11. จดัใหมี้การแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั 
12. จดัตั้งสมาคมเพื่อ
ด าเนินงานส่งเสริมสนบัสนุน
แนวทางในการแกปั้ญหา
ร่วมกนั 

9. ตอ้งท าใหเ้กิดการพึ่งพากนัในเชิง
ผลลพัธ์คือไดป้ระโยชน์ร่วมกนัตอ้งมี
เป้าหมายร่วมกนัจึงจะเกิดแรงจูงใจ 
10. พึ่งพากนัในเชิงวิธีการคือพึ่งพา
กนัเป็นกระบวนการท างานใหบ้รรลุ
เป้าหมายโดยด าเนินการดงัน้ี 
   10.1 ท าใหเ้กิดการพึ่งพากนัทางดา้น
ทรัพยากร (Resource Independent) 
   10.2 ท าใหเ้กิดการพึ่งพากนัใน 
เชิงบทบาทของสมาชิก (Role 
Interdependent) คือการก าหนด
บทบาทในการท างานใหแ้ต่ละคน 
ในกลุ่มมีทกัษะเก่ียวเน่ืองกนั 
11. สร้างความตระหนกัในความ
รับผดิชอบของสมาชิกและเครือข่าย 
12. ส่งเสริมใหมี้การท างานเป็นกลุ่ม 
13. จดัใหมี้ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีใน 
การส่งเสริมการท างานร่วมกนั 
ของสมาชิกในกลุ่ม 
14. ประชุมปรึกษาหารือใน 
การก าหนดขั้นตอนการท างานร่วมกนั
ของทุกฝ่าย 
15. จดัใหมี้ผูรั้บผดิชอบภาระงาน 
ท่ีก าหนดไวร่้วมกนั 
16. มีการประสานงานใหส้มาชิกได้
เขา้ใจในบทบาทอยา่งชดัเจนของทุกๆ
คนในองคก์ร 
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ขอ้มูลท่ีไดจ้าก
ผลการวิจยัระยะท่ี 1 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากผลการวิจยั 
ระยะท่ี 2 

แนวทางการพฒันา 

  17. ท างานใหเ้สร็จตามกรอบเวลา 
และงบประมาณท่ีก าหนดไว ้
18. จดัประชุมระดมสมองโดย 
การประยกุตใ์ชแ้ผนท่ีความคิด(Apply 
mine map for brainstorming) เพื่อหา
แนวทางในการพฒันาประสิทธิผล
การบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดั
อุดรธานี 
19. น าผลท่ีไดม้าจดัท าโครงร่างแนว
ทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหาร
จดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
โดยการจดัสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ
(Connoisseurship) ต่อไป 

 

สรุปการด าเนินงานในขั้นตอนทีส่อง  ขั้นลงมือท า (DO) 
 จากการน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวิเคราะห์ สงัเคราะห์แลว้น ามาเขียนเป็นความเรียงใหม่ได้
ดงัน้ี คือ 
  1. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายเพื่อจดัท า วิสยัทศัน ์นโยบาย โครงการ กิจกรรม 
  2. จดัท าขอ้ตกลงการท างานร่วมกนัระหวา่ง โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่าย 
  3. โรงเรียนจดัท าขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั ตรวจสอบไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งจริงจงั 
  4. ท่ีประชุมแบ่งงานใหรั้บผดิชอบโดยดูความเป็นธรรมเป็นส าคญั 



144 

  5. โรงเรียนจดัท ากิจกรรมใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี ระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย 
  6. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารโรงเรียนแบบกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
  7. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งช่วยกนัระดมทรัพยากรมาช่วย
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  8. โรงเรียนจดัอบรมสร้างองคค์วามรู้และความตระหนกัใหแ้ก่ กรรมการ ชุมชน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย 
  9. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยใน
กิจกรรมการเรียนการสอน 
  10. โรงเรียนปรับปรุงระบบ ICT ใหมี้ประสิทธิภาพสูงเพื่อใหผู้เ้รียนและชุมชนมา
เรียนร่วมกนัได ้
  11. โรงเรียน  กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนัหาแนวทางการ
ประเมินอยา่งเหมาะสม 
  12. โรงเรียนแจง้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให ้กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่าย ทราบทุกภาคเรียน 
  13. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ด าเนินการประเมินผล
การจดัการศึกษาร่วมกนั 
  14. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนัวิเคราะห์ผลท่ีได้
จากการประเมินวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 
  15. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายเพื่อร่วมกนัแกไ้ข  ปรับปรุง ประเดน็ยทุธศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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Driving 
1. ระบบขอ้มูล 
2. ระบบ ICT 
3. ความร่วมมือ 
4. ความเขา้ใจกนั 
5. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
6. รูปแบบการบริหาร 
7. ขอ้ตกลงร่วมกนั 
8. การมีส่วนร่วม 

Oils 
1. ผูบ้ริหาร 
2. คณะครู 
3. ชุมชน 
4. คณะกรรมการ 
5. ภาคีเครือข่าย 
 

Strategy 
1. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่ายเพื่อจดัท า วสิยัทศัน์ นโยบาย โครงการ กิจกรรม 
2. จดัท าขอ้ตกลงการท างานร่วมกนัระหวา่ง โรงเรียน ชุมชน  
และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
3. โรงเรียนจดัท าขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั ตรวจสอบไดแ้ละสามารถน าไปใช้
ประโยชนไ์ดอ้ยา่งจริงจงั 
4. การมอบหมายภารกิจในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร คณะครู 
คณะกรรมการ ชุมชน ภาคีเครือข่าย ตอ้งค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม 
5. โรงเรียนจดัท ากิจกรรมใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี ระหวา่ง กรรมการ 
ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย 
6. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารโรงเรียนแบบกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
7. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งช่วยกนัระดม
ทรัพยากรมาช่วยเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
8. โรงเรียนจดัอบรมสร้างองคค์วามรู้และความตระหนกัใหแ้ก่ กรรมการ 
9. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
มาช่วยในกิจกรรมการเรียนการสอน 
10. โรงเรียนปรับปรุงระบบ Information and Communication Technology 
ใหมี้ประสิทธิภาพสูงเพื่อใหผู้เ้รียนและชุมชนมาเรียนรู้ร่วมกนัได ้
11. โรงเรียน  กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนัหา
วธีิการประเมินผลงานอยา่งเหมาะสม 
12. โรงเรียนแจง้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให ้กรรมการ ชุมชน 
และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ทราบทุกภาคเรียน 
13. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ด าเนินการ
ประเมินผลการจดัการศึกษาร่วมกนั 
14. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนั
วเิคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการประเมินวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ย
เพียงใด 
15. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน  
และหน่วยงานภาคีเครือข่ายเพื่อร่วมกนัแกไ้ข  ปรับปรุง ประเดน็
ยทุธศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 
 

 

 

 

Policy สร้างความเขา้ใจอนัดี มีความสามคัคีใชว้ิถีความ
ร่วมมือ กระตือรือร้นระดมทรัพยากร 

 

แผนภาพที ่4  รูปแบบ PODS 
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 รูปแบบ PODS หมายถึง รูปแบบการพฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดั
การศึกษาขั้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีท่ีเกิดจากการวิเคราะห์  สงัเคราะห์  
ขอ้มูลในขั้นตอนท่ี 4 และสามารถอธิบายรูปแบบไดด้งัน้ี 
 Policy  หมายถึง  การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดนโยบายโรงเรียนเม่ือก าหนดนโยบาย
ดงักล่าวแลว้ตอ้งด าเนินการสร้างความเขา้ใจอนัดี ต่อเพือ่นร่วมงานคือคณะคุณครูนั้นเอง  
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและต่อภาคีเครือข่าย ทั้งน้ีกเ็พือ่ใหเ้กิดความสามคัคี
มองเห็นจุดหมายปลายทางเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัเพื่อใหน้โยบายดงักล่าวนั้นมีเอกภาพ 
(Unity) อนัจะน าไปสู่ความร่วมมือ (Cooperation) ในดา้นต่าง ๆ และใหเ้กิดความกระตือรือร้น
ในความอยากเป็นเจา้ของของการด าเนินการตามนโยบาย โดยเฉพาะความตระหนกัใน 
การระดมทรัพยากรเขา้มาร่วมกนับริหารจดัการเพื่อขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาและการก าหนด
นโยบายดงักล่าวน้ีจะตอ้งควบคุมทุกดา้นไม่วา่จะเป็นดา้น ตวัผูข้บัเคล่ือน ปัจจยัการขบัเคล่ือน  
ตลอดจนยทุธศาสตร์ต่าง ๆ 
 Oils  หมายถึง  ตวัผูข้บัเคล่ือน ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  คณะครู  ชุมชน คณะกรรมการ ภาคี
เครือข่าย  บุคคลเหล่าน้ีตอ้งร่วมมือกนัในการท างานทุกวิถีทางท่ีจะท าใหย้ทุธศาสตร์เกิด 
การขบัเคล่ือนไปตามนโยบายท่ีวางเอาไวแ้ลว้ 
 Driving  หมายถึง  ปัจจยัในการขบัเคล่ือน โดยผูมี้หนา้ท่ีขบัเคล่ือนจะตอ้งอาศยัหรือ
น ามาขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ใหด้ าเนินการไดซ่ึ้งเปรียบเสมือนเคร่ืองมือของผูข้บัเคล่ือน
อนัไดแ้ก่ 
  1. ระบบขอ้มูล  หมายถึง  การมีระบบขอ้มูลอยา่งครบครัน เป็นปัจจุบนั และใช้
ประโยชน์ไดจ้ริง ตรงกบัสภาพความเป็นจริง และเช่ือถือได ้
  2. ระบบ ICT ตอ้งเป็นระบบ ICT ท่ีทรงประสิทธิภาพสามารถเรียนเรียนรู้ร่วมกนัได้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3. ความร่วมมือ หมายถึง ความร่วมมือทั้งทางดา้นแรงกาย  แรงคิด  แรงระดม
ทรัพยากรเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการท่ีผูข้บัเคล่ือนจะตอ้งแสวงหาจาก
กลุ่มผูข้บัเคล่ือนดว้ยกนั  ทั้งน้ีกเ็พื่อใหส้ามารถน าปัจจยัการขบัเคล่ือนไปขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์
ต่อไปไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  4. ความเขา้ใจ หมายถึง การใชค้วามเป็นธรรมชาติของส่ิงมีชีวิต เช่นหากคนเราเขา้อก 
เขา้ใจกนัไดก้ส็ามารถอยูร่่วมกนัได ้ท าอะไรกป็ระสบความส าเร็จ ช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและ
กนักย็อ่มขบัเคล่ือนกิจกรรม หรือยทุธศาสตร์เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ซ่ึงในบางคร้ังการเขา้ใจ
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กนัน้ีกต็อ้งมีกิจกรรมเป็นส่ือกลางหรือมีคนกลางประสานประโยชน์ท่ีท าใหทุ้กฝ่ายยอมรับได้
มุ่งสู่เป้าหมายอนัเดียวกนั 
  5. ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หมายถึง ขมุทรัพยท์างปัญญาของชุมชนท่ีตกผลึกแลว้มีแต่จะ 
มาใชบู้รณาการการจดัการศึกษาในสถานศึกษาท่ีจะส่งผลใหป้ระสิทธิผลของการบริหารจดัการ
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีประสบความส าเร็จอยา่งแน่นอน  
ผูข้บัเคล่ือนทั้งหมดตอ้งหาแนวทางหรือวิธีการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้ไปเป็นส่วนหน่ึงของ
การจดัการศึกษาเชิงบูรณาการใหไ้ด ้
  6. รูปแบบการบริหาร หมายถึง การบริหารจดัการแบบการกระจายอ านาจมอบหมาย
ทั้งงาน ทั้งหนา้ท่ีและอ านาจเป็นเร่ือง ๆ ไป โดยยดึหลกัการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
  7. ขอ้ตกลงร่วมกนั หมายถึง ส่ิงท่ีผูข้บัเคล่ือนตกลงร่วมกนัในแนวทางปฏิบติั 
ของกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงเพื่อท าใหป้ระเดน็ยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ประสบความส าเร็จ   
เพราะขอ้ตกลงร่วมกนัเปรียบเสมือนเขม็ทิศท่ี ก าหนดบทบาท อ านาจ หนา้ท่ี ตลอดจนความ
รับผดิชอบของการด าเนินงานในเร่ืองนั้น ๆ ใหบ้รรลุผล ซึงตวัผูข้บัเคล่ือน (Oils) เองจะตอ้งท า
ใหเ้กิดเป็นคู่ ๆ เช่น ผูบ้ริหารกบัคณะครู  ผูบ้ริหารกบัชุมชน หรือ คณะกรรมการ กบัภาคี
เครือข่ายเหล่าน้ี 
เป็นตน้ 
  8. การมีส่วนร่วม หมายถึง ตวัผูข้บัเคล่ือนเองทั้งหมดจะตอ้งมีส่วนร่วมกนัในเร่ือง 
ร่วมคิด ร่วมท า  ร่วมรับผดิชอบ และร่วมช่ืนชมยนิดีกบัความส าเร็จ ดว้ยกนั 
 ส่วนประเดน็ยทุธศาสตร์นั้นกต็อ้งด าเนินการใหค้รบทุกประเดน็ยทุธศาสตร์ไดแ้ก่ 
  1. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายเพื่อจดัท า วิสยัทศัน ์นโยบาย โครงการ กิจกรรม 
  2. จดัท าขอ้ตกลงการท างานร่วมกนัระหวา่ง โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่าย 
  3. โรงเรียนจดัท าขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั ตรวจสอบไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์
ไดอ้ยา่งจริงจงั 
  4. การมอบหมายภารกิจในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการ 
ชุมชน ภาคีเครือข่าย ตอ้งค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม 
  5. โรงเรียนจดัท ากิจกรรมใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี ระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย 
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  6. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารโรงเรียนแบบกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
  7. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งช่วยกนัระดมทรัพยากรมาช่วย
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
  8. โรงเรียนจดัอบรมสร้างองคค์วามรู้และความตระหนกัใหแ้ก่ กรรมการ 
  9. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วย 
ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
  10. โรงเรียนปรับปรุงระบบ Information and Communication Technology  
ใหมี้ประสิทธิภาพสูงเพื่อใหผู้เ้รียนและชุมชนมาเรียนรู้ร่วมกนัได ้
   11. โรงเรียน  กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนัหาวิธีการ
ประเมินผลงานอยา่งเหมาะสม 
  12. โรงเรียนแจง้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให ้กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่าย ทราบทุกภาคเรียน 
  13. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ด าเนินการประเมินผล
การจดัการศึกษาร่วมกนั 
  14. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนัวิเคราะห์ผลท่ีได้
จากการประเมินวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพียงใด 
  16. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายเพื่อร่วมกนัแกไ้ข  ปรับปรุง ประเดน็ยทุธศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

 ผลการวจิัยระยะท ี4  การยนืยนัความเหมาะสมของรูปแบบประสิทธิผลการบริหาร 
การจัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานเชิงบูรณาการในจังหวดัอุดรธานี 
 

 แนวทางการพฒันามีช่ือวา่ PODS ท่ีไดม้าตามทางการวิจยัท่ีผูว้ิจยัไดจ้ดัสร้างข้ึน 
มาจากผลของการวิจยั การยนืยนัความเหมาะสมในคร้ังน้ีใชว้ิธีการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ 
(Connoisseurship) มีขั้นตอนในการด าเนินการดงัน้ี 
 

 1. การด าเนินการก่อนสัมมนาองิผู้เช่ียวชาญในขั้นตอนนีผู้้วจัิยได้ด าเนินการ คือ 
 

  1.1 ก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้ช่ียวชาญ ท่ีจะเขา้ร่วมสมัมนาโดยผูเ้ช่ียวชาญตอ้งมี
คุณสมบติัอยา่งใดอยา่งหน่ึงดงัต่อไปน้ี 
   1.1.1 เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาไม่ต ่ากวา่การศึกษาระดบัปริญญาโท 
   1.1.2 เป็นประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือ 
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   1.2.3 เป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.2.4 เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน 
   1.2.5 เป็นหวัหนา้กองการศึกษาองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 โดยมีผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 20 คน ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต.1 จ  านวน 3 คน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
จ านวน 2 คน  คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตประจ าจงัหวดั (ปปช. จงัหวดั) 
จ านวน 1 คน  ศึกษานิเทศก ์จ านวน 2  คน  อาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏัอุดรธานี จ านวน 2 คน 
ผูอ้  านวยการโรงเรียน จ านวน 8  คน  ผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต.20 จ านวน  1  คน  และหวัหนา้กองการศึกษาส านกังานเทศบาลนิคม
สงเคราะห์ จ านวน  1  คน 
  1.2 ก าหนดวนัสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) และขอหนงัสือเชิญ
ผูเ้ช่ียวชาญจากบณัฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม โดยก าหนดวนัจดัสมัมนา 
ในวนัท่ี 8 กยัายน  2558  เวลา 10.00 น.  เป็นตน้ไป  ณ หอ้งประชุมดาริน โรงแรมอุดรโฮเตล็  
อ าเภอเมืองอุดรธานี  จงัหวดัอุดรธานี 
  1.3 ผูว้ิจยัประสานงานโดยตรงกบัผูเ้ช่ียวชาญพร้อมมอบหนงัสือเชิญร่วมสมัมนา
พร้อมมอบเอกสารแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีเพื่อประกอบการสมัมนาดว้ยตนเอง  และประสาน
แนวทางขั้นตอนในการด าเนินการจดัสมัมนากบัประธานท่ีเชิญมาเป็นประธานด าเนินการให ้
  1.4 ประสานงานมอบบทบาทหนา้ท่ีใหแ้ก่ผูช่้วยผูว้ิจยัจ  านวน 2 คน โดยใหค้นหน่ึง
แจกเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  บนัทึกเสียง  บนัทึกภาพ บนัทึกวดีีโอ  และอีกคนหน่ึงจดบนัทึกค า 
ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 

 2. การด าเนินการในวนัประชุมสัมมนาองิผู้เช่ียวชาญ   
 

  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  2.1 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญเดินทางมาถึงท่ีจดัสมัมนาผูช่้วยผูว้ิจยัไดน้ าเอกสารใหผู้เ้ช่ียวชาญ
ไดล้งนาม 
  2.2 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญมาครบทุกท่านแลว้ประธานในท่ีประชุมสมัมนากล่าวตอ้นรับและ
ขอบคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์มาร่วมการสมัมนาในวนัน้ี  พร้อมกบักล่าว
แนะน าผูเ้ช่ียวชาญแต่ละท่านใหท่ี้ประชุมทราบ  จากนั้นกไ็ดก้ล่าวความเป็นมาของการสมัมนา 
ผูช่้วยผูว้ิจยับนัทึกภาพและบนัทึกเสียง 
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  2.3 ประธานด าเนินการสัมมนาไดใ้หผู้ว้ิจยัพดูถึงรายละเอียดของความเป็นมา  
กระบวนการวิจยั  กระบวนการในการสร้างแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการ
การจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
  2.4 เม่ือผูว้ิจยัด าเนินการเสร็จแลว้ประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้เ้ช่ียวชาญ
ซกัถามประเดน็ขอ้สงสยัในเร่ืองท่ีผูว้ิจยัไดก้ล่าวถึงรายละเอียดท่ีผา่นมา  และใหผู้ว้ิจยัไดช้ี้แจง
อธิบายรายละเอียดเพิ่มเติมจนครบทุกประเดน็ 
  2.5 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไดส้อบถามและผูว้ิจยัไดอ้ธิบายตอบค าถามทุกประเดน็ค าถาม
เสร็จเรียบร้อยแลว้ประธานไดใ้หผู้เ้ช่ียวชาญอภิปราย และเสนอแนะประเดน็ยทุธศาสตร์ 
ของรูปแบบการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
ไปทีละประเดน็จนครบทุกคน 
  2.6 เม่ือผูเ้ช่ียวชาญไดอ้ภิปรายและเสนอแนะครบทุกประเดน็แลว้ประธานไดข้อแบบ
ประเมินแนวรูปแบบการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดั
อุดรธานี จากผูเ้ช่ียวชาญคืนและกล่าวขอบคุณผูเ้ช่ียวชาญทุกท่านอีกคร้ังหน่ึง 
  2.7 ประธานไดใ้หผู้ว้ิจยักล่าวขอบคุณผูเ้ช่ียวชาญอีกคร้ังหน่ึง พร้อมกนันั้นกล่าวปิด
การสัมมนา 
 

 3. การด าเนินการหลงัการสัมมนาองิผู้เช่ียวชาญ 
 

  เม่ือการด าเนินการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ ในวนัท่ี 8 กนัยายน 2558 เสร็จส้ินแลว้ผูว้ิจยั
ไดด้ าเนินการดงัน้ี 
  3.1 วิเคราะห์แบบประเมินแนวรูปแบบการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี ดว้ยโปรแกรม SPSS หาค่า Mean และค่า Std. 
  3.2 สังเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ จากการจดบนัทึกและถอดจากแถบ
บนัทึกเสียง 
  3.3 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสงัเคราะห์ตลอดจนขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญไป
ปรับปรุงแกไ้ขแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนต่อไป 
    Stg.  ประเดน็ยทุธศาสตร์ 
    Stg.1  โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน  
        และภาคีเครือข่ายเพื่อ ก าหนด วิสยัทศัน์ นโยบาย โครงการ กิจกรรม 
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    Stg.2  จดัท าขอ้ตกลงการท างานร่วมกนัระหวา่ง โรงเรียน ชุมชน กรรมการ 
       และภาคีเครือข่าย 
    Stg.3  โรงเรียนจดัท าขอ้มูลสารสนเทศใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั ตรวจสอบ 
       ไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ไดจ้ริง 
    Stg.4  ผูบ้ริหาร คณะครู กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย มีส่วนร่วม 
       ในการบริหารจดัการพฒันาโรงเรียน ตามความเหมาะสม 
    Stg.5  โรงเรียนมีการเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดี ระหวา่ง กรรมการ ชุมชน  
       และภาคีเครือข่าย 
    Stg.6  ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล 
    Stg.7  โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย ร่วมกนัระดม 
       ทรัพยากร สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน 
    Stg.8  โรงเรียนเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจใน บทบาท หนา้ท่ี  
       ของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
    Stg.9  โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย ร่วมกนัส่งเสริม  
       สนบัสนุนในการน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดักิจกรรม 
       การเรียนการสอน 
    Stg.10  โรงเรียนน าระบบ ICT ท่ีมีประสิทธิภาพใหผู้เ้รียนและชุมชน 
       สามารถเรียนรู้ร่วมกนัได ้
    Stg.11  โรงเรียน  กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย ร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือ 
       การประเมินผลงานอยา่งเหมาะสม 
    Stg.12  โรงเรียนรายงานผลการพฒันาคุณภาพให ้กรรมการ ชุมชน  
       และภาคีเครือข่ายทราบทุกภาคเรียน 
    Stg.13  โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย ด าเนินการประเมินผล 
       การจดัการศึกษาร่วมกนั 
    Stg.14  โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย ร่วมกนัวิเคราะห์ผล 
       ท่ีไดจ้ากการประเมินวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
       อยา่งไร 
    Stg.15  โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่ายร่วมกนัก าหนด 
       ยทุธศาสตร์สู่ความต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
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 ผลจากการวิเคราะห์แบบประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการการ
จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานีดงัปรากฏตามตารางท่ี 30 
 

ตารางที ่28  แสดงผลการประเมินประเดน็ยทุธศาสตร์ PODS ของผูเ้ช่ียวชาญ 
 

ท่ี ประเดน็ยทุธศาสตร์ 
ผลการประเมิน ระดบั

ประสิทธิผล X  S.D. 
1 ประเดน็ยทุธศาสตร์ 5.00 0.00 ดีเยีย่ม 
2 โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ 

ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่อ ก าหนด วิสยัทศัน์ 
นโยบาย โครงการ กิจกรรม 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
3 โรงเรียนจดัท าขอ้มูลสารสนเทศใหถู้กตอ้งเป็น

ปัจจุบนั ตรวจสอบไดแ้ละสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ไดจ้ริง 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
4 ผูบ้ริหาร คณะครู กรรมการ ชุมชน และภาคี

เครือข่าย มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการพฒันา
โรงเรียน ตามความเหมาะสม 

 
 

4.95 

 
 

0.22 

 
 

ดีเยีย่ม 
5 โรงเรียนมีการเสริมสร้างความเขา้ใจอนัดี ระหวา่ง 

กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย 
 

5.00 
 

0.00 
 

ดีเยีย่ม 
6 ผูบ้ริหารโรงเรียนบริหารจดัการตาม 

หลกัธรรมาภิบาล 
 

4.90 
 

0.45 
 

ดีเยีย่ม 
7 โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย 

ร่วมกนัระดมทรัพยากร สนบัสนุนการพฒันา
โรงเรียน 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
8 โรงเรียนเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจใน บทบาท 

หนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้ง 
 

4.95 
 

0.22 
 

ดีเยีย่ม 
9 โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย 

ร่วมกนัส่งเสริมสนบัสนุนในการน าเอาภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ินมาช่วยในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

 
 

5.00 

 
 
0.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
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ท่ี ประเดน็ยทุธศาสตร์ 
ผลการประเมิน ระดบั

ประสิทธิผล X  S.D. 
10 โรงเรียนน าระบบ ICT ท่ีมีประสิทธิภาพใหผู้เ้รียน

และชุมชนสามารถเรียนรู้ร่วมกนัได ้
 

5.00 
 

0.00 
 

ดีเยีย่ม 
11 โรงเรียน  กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย 

ร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือการประเมินผลงานอยา่ง
เหมาะสม 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
12 โรงเรียนรายงานผลการพฒันาคุณภาพให ้กรรมการ 

ชุมชน และภาคีเครือข่ายทราบทุกภาคเรียน 
 

5.00 
 

0.00 
 

ดีเยีย่ม 
13 โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย 

ด าเนินการประเมินผลการจดัการศึกษาร่วมกนั 
 

5.00 
 

0.00 
 

ดีเยีย่ม 
14 โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่าย 

ร่วมกนัวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการประเมินวา่เป็นไป
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายอยา่งไร 

 
 

5.00 

 
 

0.00 

 
 

ดีเยีย่ม 
15 โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และภาคีเครือข่ายร่วมกนั

ก าหนดยทุธศาสตร์สู่ความต่อเน่ืองและยัง่ยนื 
 

5.00 
 

0.00 
 

ดีเยีย่ม 
รวม 4.99 0.06 ดีเยีย่ม 

  

 จากตารางท่ี 28  แสดงใหเ้ห็นวา่ผลการประเมินแนวทางการพฒันาประสิทธิผล 
การบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี (Pods)  
จากผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นแนวทางการพฒันาท่ีท าใหเ้กิดประสิทธิผลไดอ้ยา่งดีเยีย่มทุกประเดน็
ยทุธศาสตร์และมีผลการประเมินอยูใ่นภาพรวม 4.99  จากคะแนนเตม็ 5   
 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการประเมินของผูเ้ช่ียวชาญในการประเมินแนวทางทางการพฒันา
ประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี 
(Pods) ซ่ึงสามารถน ามาสรุปไดด้งัน้ี 
  1. ค  าวา่ภาคีเครือข่ายเป็นหน่วยงานท่ีไม่อยูใ่นสงักดัของเรา ไม่น่าจะมอบหมายให้
หน่วยงาน 
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  2. ภาคีเครือข่ายไดถ้า้มองถึงระเบียบปฏิบติั อาจใชค้  าวา่ “การประสานงาน” จะดีกวา่
แต่ถา้มองในหน่วยงานเดียวกนั เรียกวา่ เครือข่าย แต่กเ็ป็นไปไดเ้พราะไดคิ้ดวเิคราะห์   
คิดสังเคราะห์ ร่วมกนัเป็นประเดน็ยทุธศาสตร์กวา้ง ๆ ได ้
  3. ปรับค าพดูใหต้รงความหมายของค านั้น ๆ เลยกไ็ด ้
  4. หากก าหนดขอ้ตกลงร่วมกนัไดจ้ะดีมาก 
  5. ขอ้มูลของโรงเรียนจะตอ้งชดัเจน  แม่นย  า หากขอ้มูลดีจะเป็นประโยชน์ต่อ 
การตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  6. ตอ้งปรับจากค าวา่ “ขอ้ความ”  เป็นขอ้มูลสารสนเทศใหถู้กตอ้งเป็นปัจจุบนั 
  7. หากดูวตัถุประสงคข์อ้แรกเป็นค าวา่ “เอ้ือ” ดูเขา้ไปขา้งในแลว้ ค  าวา่ “เอ้ือ”  
เป็นอยา่งไรถา้เปล่ียนมาใชค้  าวา่ “ส่งเสริมสนบัสนุน” จะดีมาก 
  8. มีค  าวา่ “ สมาชิก ” เขา้มาผสมอยากใหใ้ชค้  าวา่ “ บุคลากร ” เหมือนกนัทั้งหมด 
  9. ค  าวา่ “เป็นธรรม” น่าจะไปขดัแยง้กบัค าวา่ “ยทุธศาสตร์”  ถา้เป็นไปไดอ้ยากใหช้ี้
ชดัลงไปตรงกบัความหมายของค านั้น ๆ เลย และใหป้รับขอ้ 4 มาใชข้อ้ความน้ีแทน ผูบ้ริหาร 
คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการโรงเรียน
ตามความเหมาะสม 
  10. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชห้ลกัการบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีดีไม่ใช่ “แบบ” ควรเพิ่ม
การจดัการเขา้ไปดว้ย เปล่ียนค าวา่ “ ท าความเขา้ใจอนัดี ” มาเป็น โรงเรียนไดเ้สริมสร้างความ
เขา้ใจอนัดีระหวา่ง โรงเรียน  ชุมชน ภาคีเครือข่าย 
  11. การท ากิจกรรมทุกอยา่งตอ้งมีโรงเรียนเป็นเจา้ภาพหลกัรวมอยูด่ว้ย และเปล่ียนค า
จาก “เพื่อพฒันาการเรียนการสอน”  มาเป็น “พฒันาคุณภาพโรงเรียน” จะดีกวา่ไหม หรือจะใช้
ค  าวา่ “ร่วมกนัระดมทรัพยากรสนบัสนุนพฒันาโรงเรียน”  
  12. อยากใหช้ี้ชดัในเร่ืององคค์วามรู้เร่ืองอะไร หรือจะใชค้  าน้ีแทน โรงเรียน
เสริมสร้างความรู้ในเร่ืองบทบาท ภารหนา้ท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน 
และภาคีเครือข่าย 
  13. โรงเรียนน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาบูรณาการใชใ้นการส่งเสริมสนบัสนุนการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน 
  14. อยากใหเ้ขียนตวัเตม็ไม่ตอ้งใชต้วัยอ่ ICT โดยใชค้  าวา่ “โรงเรียนจดัระบบ 
Information and Communication Technology  ใหพ้ร้อมส าหรับการส่งเสริมการเรียนรู้ 
ของนกัเรียนและชุมชนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
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  15. ใหใ้ชค้  าวา่ “ร่วมกนัสร้างเคร่ืองมือการประเมินผลงานอยา่งเหมาะสม” 
  16. เปล่ียนเป็นใชข้อ้ความน้ีแทน “โรงเรียนรายงานผลการพฒันาคุณภาพโรงเรียน” 
  17. ใหเ้พิ่ม ค  าวา่ “เป้าหมาย” ลงไป  เป็น “เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย
อยา่งไร 
  18. เปล่ียนใชข้อ้ความ “โรงเรียน คณะกรรมการ และภาคีเครือข่ายร่วมกนัก าหนด
ประเดน็ยทุธศาสตร์ต่อเน่ืองและยัง่ยนื  
 ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้เสนอแนะจากการสมัมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญมาท าการปรับปรุงแนวทางการ
พฒันาประสิทธิผลการบริหารจดัการการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการใน 
จงัหวดัอุดรธานี  ซ่ึงผลการปรับปรุงดงัท่ีปรากฏในแผนภาพท่ี 4  
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แผนภาพที ่ 5  รูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาขั้นพื้นฐานเชิงบูรณาการในจงัหวดัอุดรธานี  
                      (PODS) หลงัจากปรับปรุงตามท่ีผูเ้ช่ียวชาญเสนอแนะ 

Policy 
สร้างความเขา้ใจอนัดี มีความสามคัคี ใชว้ิถีความร่วมมือ กระตือรือร้น

ระดมทรัพยากร 

Driving 
1. ระบบขอ้มูล 
2. ระบบ ICT 
3. ความร่วมมือ 
4. ความเขา้ใจกนั 
5. ภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 
6. รูปแบบ 
การบริหาร 
7. ขอ้ตกลงร่วมกนั
8. การมีส่วนร่วม 

 
 
 

 
 

 

 

Oils 
1. ผูบ้ริหาร 
2. คณะครู 
3. ชุมชน 
4. คณะกรรมการ 
5. ภาคีเครือข่าย 
 

Strategy 
1. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายเพื่อจดัท า วสิยัทศัน์ นโยบาย โครงการ กิจกรรม 
2. จดัท าขอ้ตกลงการท างานร่วมกนัระหวา่ง โรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย
3. โรงเรียนจดัท าขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั ตรวจสอบไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได้
อยา่งจริงจงั 
4. การมอบหมายภารกิจในการพฒันาโรงเรียน ผูบ้ริหาร คณะครู คณะกรรมการ ชุมชน 
ภาคีเครือข่าย ตอ้งค านึงถึงหลกัความเป็นธรรม 
5. โรงเรียนจดัท ากิจกรรมใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดี ระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และ
หน่วยงานภาคีเครือข่าย 
6. ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งบริหารโรงเรียนแบบกิจการบา้นเมืองท่ีดี 
7. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งช่วยกนัระดมทรัพยากรมาช่วย 
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
8. โรงเรียนจดัอบรมสร้างองคค์วามรู้และความตระหนกัใหแ้ก่ กรรมการ 
9. กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ตอ้งน าภมิูปัญญาทอ้งถ่ินมาช่วย 
ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
10. โรงเรียนปรับปรุงระบบ Information and Communication Technology ใหมี้
ประสิทธิภาพสูงเพือ่ใหผู้เ้รียนและชุมชนมาเรียนรู้ร่วมกนัได ้
11. โรงเรียน  กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนัหาวธีิการประเมินผล
งานอยา่งเหมาะสม 
12. โรงเรียนแจง้ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนให ้กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่าย ทราบทุกภาคเรียน 
13. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ด าเนินการประเมินผลการจดั
การศึกษาร่วมกนั 
14. โรงเรียน กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่าย ร่วมกนัวเิคราะห์ผลท่ีไดจ้าก
การประเมินวา่เป็นไปตามวตัถุประสงคม์ากนอ้ยเพยีงใด 
15. โรงเรียนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการระหวา่ง กรรมการ ชุมชน และหน่วยงานภาคี
เครือข่ายเพื่อร่วมกนัแกไ้ข  ปรับปรุง ประเดน็ยทุธศาสตร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
 

 

 

 


