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บทน า 

 
บทนี้ผู๎วิจัยกลําวถึงความเป็นมาและความส าคัญของป๓ญหางานวิจัย วัตถุประสงค๑การวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย นิยามศัพท๑ และประโยชน๑ที่คาดวําจะได๎รับ เพ่ือแสดงภาพรวมเบื้องต๎นงานวิจัย
นี้ โดยในแตํละสํวนมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 
ความส าคัญและท่ีมาของปัญหาที่ท าการวิจัย 

ประเทศไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม และการเกษตรกรรมถือเป็นอาชีพหลักของคนไทย 
ท าให๎ประเทศไทยมีสินค๎าทางเกษตรและผลผลิตทางเกษตรอยูํหลายอยําง และมีสินค๎าทางการเกษตร
ที่เป็นสินค๎าสํงออกอยูํหลายชนิดเชํนกัน ตัวอยํางเชํน ยางพารา ข๎าว มันส าปะหลัง ข๎าวโพด เป็นต๎น 
(ฟาร๑มไทยแลนด๑, 2558: ออนไลน๑) โดยภาคเกษตรยังคงมีบทบาทส าคัญในการชํวยเสริมสร๎าง               
ความเข๎มแข็งของเศรษฐกิจชาติ ถึงแม๎วําที่ผํานมาประเทศไทยจะได๎รับผลกระทบจากป๓ญหาวิกฤติ
เศรษฐกิจของโลกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ท าให๎เกิดภัยแล๎งและน้ าทํวม  ซึ่งป๓จจุบันได๎
สํงผลกระทบกับประเทศไทยอยํางรุนแรง รวมถึงสัดสํวนมูลคําผลิตภัณฑ๑มวลรวมภายในประเทศสาขา
เกษตรจะลดน๎อยลงเมื่อเปรียบเทียบกับสาขาการผลิตอ่ืนก็ตาม แตํภาคเกษตรยังคงความส าคัญตํอ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากการที่เกษตรกรเป็นประชากรสํวนใหญํของประเทศแล๎ว สินค๎า
เกษตรยังได๎ปรับเปลี่ยนบทบาทจากที่เคยเป็นสินค๎า เพ่ือการบริโภคภายในประเทศและสํงออกในรูป
ของสินค๎าขั้นปฐม เป็นสินค๎าที่ใช๎เป็นวัตถุดิบเพ่ือการผลิตของภาคการผลิตอ่ืน สร๎างมูลคําและรายได๎
แกํประเทศมากขึ้น เชํน อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร และล๎อยางรถยนต๑ เป็นต๎น (ส านักนโยบาย
และแผนพัฒนาการเกษตร, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558: ออนไลน๑)   

แม๎วําอัตราการเติบโตของภาคเกษตรจะชะลอตัวลงและสัดสํวนผลิตภัณฑ๑มวลรวม  ภาค
เกษตรตํอผลิตภัณฑ๑มวลรวมในประเทศมีแนวโน๎มลดลง แตํความส าคัญของภาคเกษตรมิได๎ลดลงตาม
ไปด๎วย ภาคเกษตรยังคงมีบทบาทส าคัญตํอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ เนื่องจากเป็นภาคการผลิต 
ที่สามารถสร๎างรายได๎เข๎าสูํประเทศเป็นมูลคํามหาศาลในแตํละปีจากการสํงออกสินค๎าเกษตรและ
ผลิตภัณฑ๑ ขณะที่ดุลการค๎าสินค๎าเกษตรและผลิตภัณฑ๑เกินดุลมาโดยตลอด ซึ่งชํวยชดเชยการขาด
ดุลการค๎าในภาพรวมของประเทศ นอกจากนี้ ภาคเกษตรยังเป็นแหลํงผลิตอาหาร เพ่ือเลี้ยงประชากร
ของประเทศและของโลก เป็นแหลํงรองรับการประกอบอาชีพของคนสํวนใหญํ เป็นหลักประกันใน
การสร๎างความมั่นคงด๎านอาหารของประเทศนับตั้งแตํอดีตจนถึงป๓จจุบัน  ซึ่งจะเห็นได๎อยํางชัดเจน
ในชํวงที่ประเทศประสบภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ รวมถึงเป็นแหลํงวัตถุดิบส าคัญ เพ่ือการผลิตใน
อุตสาหกรรมตํางๆ อยํางหลากหลาย เชํน อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร อุตสาหกรรมสิ่งทอและ
เครื่องหนัง อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ๑ยาง อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมไม๎และผลิตภัณฑ๑จากไม๎ 
ตลอดจนมีการเชื่อมโยงกับภาคบริการ เชํน การขนสํงสินค๎าเกษตร การทํองเที่ยวเชิงเกษตร ทาให๎เกิด
การจ๎างงานในภาคการผลิตและการบริการอื่นๆ ที่เก่ียวข๎องกับภาคเกษตร ซึ่งชํวยสร๎างมูลคําเพ่ิมและ
รายได๎ให๎แกํประเทศมากขึ้น (ส านักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร , ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2558: ออนไลน๑)  
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ป๓จจุบันภาคเกษตรยังคงสะท๎อนถึงวัฒนธรรมของชาติ และมีความเกี่ยวโยงกับการพัฒนา
ประเทศในหลายมิติ ทั้งด๎านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล๎อม ดังนั้น จึงจ าเป็นต๎องมีการพัฒนาการ
เกษตรอยํางตํอเนื่องบนพ้ืนฐานของการใช๎องค๑ความรู๎ที่เหมาะสม การใช๎ภูมิป๓ญญาท๎องถิ่นผสมผสาน
กับเทคโนโลยีสมัยใหมํ เพ่ือน าไปสูํการเพ่ิมมูลคําสินค๎าเกษตรและท าให๎เกิดการพัฒนาประเทศอยําง
ยั่งยืนในระยะยาว (ส านักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558: 
ออนไลน๑) แตํจากการเปลี่ยนแปลงสภาวะทางเศรษฐกิจและการค๎าของโลกในป๓จจุบันมีอิทธิพลอยําง
มากตํอการค๎าสินค๎าเกษตรของไทย ในระยะที่ผํานมา การค๎าสินค๎าเกษตร ได๎รับผลกระทบจากกระแส
การพัฒนาและความรุนแรงทางการค๎า สํงผลให๎ประเทศไทยต๎องปรับและตื่นตัวในการให๎ความส าคัญ
กับการพัฒนาบริหารจัดการด๎วยระบบโลจิสติกส๑ ส าหรับต๎นทุนโลจิสติกส๑ของประเทศไทยในสรุป
สาระส าคัญของแผนพัฒนาการเกษตร ในชํวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 11 
(พ.ศ. 2555 - 2559) เทํากับร๎อยละ 18.6 ของผลิตภัณฑ๑มวลรวมในประเทศลดลงประมาณร๎อยละ 
0.2 จากปีกํอนหน๎า ซึ่งเป็นผลจากการเคลื่อนไหวสวนทางกันของป๓จจัยหลัก 2 ประการ คือ การลดลง
อยํางมีนัยส าคัญของต๎นทุนการเก็บรักษาสินค๎าคงคลัง จากร๎อยละ 8.2 เหลือ ร๎อยละ 7.8 (ผลใน
ทางบวก) และต๎นทุนคําขนสํงเพิ่มขึ้นจากร๎อยละ 8.9 เป็นร๎อยละ 9.1 ในชํวงเวลาเดียวกัน (ผลในทาง
ลบ) ส าหรับการผลิตในภาคเกษตร ประเทศไทยมีต๎นทุนโลจิสติกส๑ของภาคเกษตร สูงกวําต๎นทุน            
โลจิสติกส๑โดยเฉลี่ยของประเทศ ทั้งนี้เนื่องจากการลงทุนในระบบการขนสํงที่เป็นสาธารณูปโภคขั้น
พ้ืนฐานของไทยต่ ากวําของประเทศพัฒนาแล๎ว จึงท าให๎ภาระต๎นทุนโลจิสติกส๑ ตกเป็นภาระของ
ประชาชน รวมทั้งขีดความสามารถในการบริหารจัดการที่ต๎องด าเนินการทั้งระบบตลอดหํวงโซํอุปทาน
ของไทยยังด๎อยกวํา ซึ่งจะสัมพันธ๑กับต๎นทุนโลจิสติกส๑และระดับการพัฒนาโลจิสติกส๑ของไทย จึง
สะท๎อนให๎เห็นถึงต๎นทุนการผลิตที่สูงกวํา (ส านักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร , ส านักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร, 2558: ออนไลน๑)  

อยํางไรก็ดี ความสามารถในการแขํงขันด๎านโลจิสติกส๑ของไทยยังพัฒนาคํอนข๎างลําช๎าเมื่อ
เปรียบเทยีบกับตํางประเทศในภูมิภาคเอเชีย จากดัชนีตัวชี้วัดประสิทธิภาพ ด๎านโลจิสติกส๑ (Logistics 
Performance Index: LPI) ของธนาคารโลกในปี 2555 พบวําประเทศไทยถูกจัดให๎อยูํที่อันดับ 38 
(คะแนน 3.07 จากคะแนนเต็ม 5.00) ขณะที่ ประเทศสิงคโปร๑อยูํอันดับที่ 1 (คะแนน 4.13) มาเลเซีย
อยูํอันดับที่ 29 (คะแนน 3.49) และเวียดนามอยูํอันดับที่ 53 (คะแนน 3.0) ทั้งนี้ มิติที่มีอันดับดัชนี
ความสามารถด๎านโลจิสติกส๑น๎อยกวําประเทศมาเลเซีย และสิงคโปร๑ สํวนใหญํเป็นมิติที่เกี่ยวข๎องกับ 
‘บริการ’ ของทั้งภาครัฐและเอกชน (Service Level) ในการอ านวยความสะดวกทางการค๎า ได๎แกํ (1) 
พิธีการศุลกากร (2) สมรรถนะของผู๎ให๎ บริการโลจิสติกส๑ภายในประเทศ (3) โครงสร๎างพ้ืนฐานด๎าน
การขนสํงและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (4) ระบบการติดตามและตรวจสอบสินค๎า (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2558: ออนไลน๑)  

ดังนั้นการปรับปรุงประสิทธิภาพการพัฒนาโลจิสติกส๑การเกษตร จะมีสํวนชํวยให๎เกิด              
การสร๎างมูลคําเพ่ิมในสินค๎าเกษตร เพราะเน๎นการผลิตที่ตอบสนองตํอความต๎องการของตลาดใน
กระบวนการน าสินค๎าจากผู๎ผลิตไปสูํผู๎บริโภค โดยท าให๎สินค๎ายังคงคุณภาพตรงตามความต๎องการ 
พร๎อมที่จะบริโภค ซึ่งสํงผลท าให๎ต๎นทุนโลจิสติกส๑เกษตรตํอผลิตภัณฑ๑มวลรวมภายในประเทศไทย
ลดลงได๎ และด๎วยป๓จจัยส าคัญส าหรับการบริหารจัดการด๎านโลจิสติกส๑การเกษตร ที่ครอบคลุม
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กิจกรรมตํางๆ ของภาคเกษตร ด๎วยการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติการให๎มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ประกอบกับยังไมํมีการจัดเก็บและพัฒนาระบบข๎อมูลเพ่ือการพัฒนาระบบโลจิสติกส๑การเกษตรใน
ระดับประเทศ รวมทั้งศึกษาวิจัยสินค๎าเกษตรที่สะท๎อนถึงการศึกษาสินค๎าเกษตรหลักที่มีมูลคําทาง
การค๎าสูง และตอบสนองวัตถุประสงค๑เฉพาะเรื่อง โดยสํวนใหญํจะเน๎นที่ประเด็นใดประเด็นหนึ่ง
เฉพาะ ที่เกี่ยวกับการผลิต ประสิทธิภาพและต๎นทุนของการขนสํงและการสร๎างมูลคําเพ่ิม อยํางไรก็
ตามยังคงมีความจ าเป็นที่จะต๎องเชื่อมโยงภาพรวมให๎เห็นชัดขึ้นครบทั้งกระบวนการตั้งแตํต๎นน้ าถึง
ปลายน้ าของสินค๎าเกษตร โดยเฉพาะในด๎านการวิเคราะห๑ประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส๑เกษตร 
และองค๑ประกอบของหํวงโซํอุปทาน เพ่ือน าไปใช๎ในการประเมินประสิทธิภาพของทั้งหํวงโซํอุปทาน
ของสินค๎าเกษตร และเพ่ือเป็นฐานข๎อมูลส าหรับการวางแผนและตัดสินใจบริหารจัดการระบบหํวงโซํ
อุปทานและโลจิสติกส๑โดยเพิ่มประสิทธิภาพและมูลคํา ซึ่งจะมีผลตํอรายได๎ของเกษตรกรในระยะตํอไป 
(ส านักนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558: ออนไลน๑)  

เนื่องจากการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส๑ในภาคเกษตร ยังด าเนินการได๎จ ากัด
และเก็บเกี่ยวมูลคําเพ่ิมในโซํอุปทานได๎น๎อย แม๎วําภาคการเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรม (Agro-
based Sector) ของไทยมีบทบาทตํอเศรษฐกิจสูง ทั้งสัดสํวนการจ๎างงานสูงกวําร๎อยละ 40 และมูลคํา
การสํงออกที่เติบโตเฉลี่ยร๎อยละ 13 ตํอปี (ในชํวงปี 2550 -2554) แตํความสามารถในการสร๎าง
มูลคําเพ่ิมและการเติบโตของภาคเกษตรยังคํอนข๎างต่ าและเติบโตน๎อย สะท๎อนจากตัวเลข GDP ของ
ภาคเกษตรที่ขยายตัวเฉลี่ยน๎อยกวําร๎อยละ 2 ตํอปีในชํวง 2550-2554 โดยมีสาเหตุส าคัญ (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2558: ออนไลน๑) ดังนี้ 

(1) เกษตรกรสํวนใหญํยังขาดองค๑ความรู๎ ความเข๎าใจและทักษะที่เพียงพอส าหรับ                 
การบริหารจัดการกิจกรรมโลจิสติกส๑ให๎มีประสิทธิภาพ ท าให๎มีภาระต๎นทุนและความเสียหายของ
ผลผลิตมากกวําที่ควรจะเป็น คิดเป็นสัดสํวน ความสูญเสียในภาคเกษตรกวําร๎อยละ 30 ของผลผลิต
ทั้งหมด อีกทั้งโครงการอบรมเพ่ือสร๎างความรู๎ความเข๎าใจดังกลําวให๎กับเกษตรกรยังอยูํ ในวงจ ากัด 
เนื่องจากกิจกรรมสํงเสริมของภาครัฐสํวนใหญํเน๎นเรื่องการเพ่ิมผลิตภาพของกระบวนการผลิต
มากกวําการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส๑โดยการลงทุนของรัฐที่เกี่ยวกับระบบ              
โลจิสติกส๑ของภาคเกษตร โดยเฉพาะในภูมิภาคเกือบทั้งหมดเป็นการกํอสร๎างและปรับปรุงถนนที่เป็น
เส๎นทางขนสํงผลผลิตเกษตรจากแหลํงผลิตเชื่อมโยงกับเส๎นทางหลัก ให๎สามารถเชื่อมตํอไปสูํตลาดค๎า
สํงหรือผู๎ซื้อปลายทาง  

(2) การจ ากัดบทบาทของตนเองอยูํเฉพาะในขั้นตอนการผลิตท าให๎เกษตรกรไทย สามารถ
เก็บเกี่ยวมูลคําเพ่ิมทางเศรษฐกิจได๎เฉลี่ยเพียงร๎อยละ 25 ของ มูลคําเพ่ิมทั้งหมดในโซํคุณคํา (Value 
chain) เนื่องจากเกษตรกรสํวนใหญํ ขาดทักษะและองค๑ความรู๎ในเชิงธุรกิจเพ่ือจัดการกิจกรรม
ตํอเนื่องในโซํอุปทาน ตั้งแตํขั้นตอนกํอนการผลิต ( Inbound Logistics) คือ การวางแผนจัดหา 
วัตถุดิบ/ป๓จจัยการผลิตจนถึงขั้นตอนการเก็บเก่ียว รวบรวม และกระจายสินค๎า จนถึงลูกค๎าปลายทาง 
(Outbound Logistics) ซึ่งป๓จจุบันผู๎ค๎าปลีกหรือผู๎สํงออก เป็นผู๎ควบคุมและจัดการรับผลผลิตจาก
เกษตรกรโดยตรงและจัดจ าหนํายเอง จึงท าให๎มูลคําเพ่ิมของสินค๎าเกษตรที่อยูํในขั้นตอนเหลํานี้ไมํตก
อยูํกับมือของเกษตรกร รวมถึงกิจกรรมการควบคุมและรับรองคุณภาพให๎สม่ าเสมอทั้งในเชิงปริมาณ
และคุณภาพตามมาตรฐานอาหารปลอดภัยที่ต๎องใช๎องค๑ความรู๎และ เทคนิคขั้นสูง ซึ่งหากเกษตรกร

http://www.nesdb.go.th)ดังนี้
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ด าเนินการโดยล าพังจะมีภาระด๎านต๎นทุนที่สูงจน ไมํเกิดแรงจูงใจในการด าเนินการ ในขณะที่หากมี
การรวมตัวด าเนินการจะสามารถประหยัดการลงทุนและสร๎างมูลคําเพ่ิมให๎กับสินค๎าได๎อีกและมี             
ความยั่งยืนมากกวํา  

นอกจากนี้ แนวโน๎มภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2558 คาดวําจะหดตัวอยูํในชํวงร๎อยละ             
(-4.3) – (-3.3) โดยสาขาการผลิตที่หดตัวลง ได๎แกํ สาขาพืช และสาขาบริการทางการเกษตร สํวน
สาขาปศุสัตว๑ สาขาประมงและสาขาปุาไม๎ ขยายตัวเพ่ิมขึ้น ซึ่งในปี 2558 คาดวํา สาขาพืช จะหดตัว
อยูํในชํวงร๎อยละ (-7.0) – (-6.0) เนื่องจากสถานการณ๑ภัยแล๎งที่เกิดขึ้นตั้งแตํชํวงปลายปี 2557 จนถึง
ครึ่งแรกของปี 2558 ประกอบกับปรากฏการณ๑เอลนีโญ (El Nino) และการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
อากาศที่ทวีความรุนแรงมากขึ้น ท าให๎ผลผลิตพืชที่ส าคัญลดลง ได๎แกํ ข๎าวนาปี ข๎าวนาปรัง สับปะรด
โรงงาน ยางพารา และผลไม๎ตํางๆ เชํน ล าไย ทุเรียน มังคุดและเงาะ ตลอดจนการระบาดของศัตรูพืช
ตํางๆ ยังคงเป็นป๓จจัยเสี่ยงตํอการผลิตพืชด๎วย (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ๑, 2558: ออนไลน๑)   

รวมทั้งโครงสร๎างของการสํงออกสินค๎าเกษตรและผลิตภัณฑ๑ของไทยเปลี่ยนไปจากเดิม โดย
ข๎าวที่เคยเป็นสินค๎าสํงออกอันดับหนึ่ง และมันส าปะหลังเป็นอันดับสองในชํวง 5 ปีที่ผํานมา ขณะนี้
อันดับการสํงออกได๎ลดลง ยางพาราสร๎างรายให๎ได๎แกํประเทศมากขึ้น ซึ่งไทยเป็นผู๎ผลิตและผู๎สํงออก
ยางแผํนรมควันและน้ ายางข๎นรายใหญํอันดับ 1 และยางแทํงเป็นอันดับ 2 ของโลก (ส านักนโยบาย
และแผนพัฒนาการเกษตร, ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558: ออนไลน๑) ซึ่งในชํวง 5 ปีที่ผํานมา 
การสํงออกยางพาราโลกเพ่ิมขึ้นจาก 8.38 ล๎านตัน ในปี 2553 เป็น 10.23 ล๎านตัน ในปี 2557 หรือ
เพ่ิมข้ึนร๎อยละ 5.71 ตํอปี โดยการสํงออกยางพาราของไทยเพ่ิมขึ้นจาก 2.84 ล๎านตัน ในปี 2553 เป็น 
3.80 ล๎านตัน ในปี 2557 หรือเพ่ิมขึ้นร๎อยละ 8.37 ตํอปี เนื่องจากความต๎องการใช๎ยางพาราใน
อุตสาหกรรมยานยนต๑และอุตสาหกรรมตํอเนื่องของจีนและอินเดียเพ่ิมขึ้น (ส านักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร , ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558: ออนไลน๑) ซ่ึงยางพาราไทยที่ผลิตเป็นการผลิตเพ่ือ
สํงออกโดยสํงออกไปจีนมากที่สุด คิดเป็นสัดสํวนร๎อยละ 56.6 สํวนใหญํสํงออกยางแทํงเพ่ือผลิตยาง
ล๎อ รองลงมา คือ มาเลเซีย ร๎อยละ 11.5 สํงออกน้ ายางข๎นเพ่ือผลิตถุงมือยาง และสํงออกไปญี่ปุุน 
ร๎อยละ 7.7 ซึ่งเป็นตลาดสํงออกยางแผํนรมควันที่ส าคัญของไทย (ธนาคารแหํงประเทศไทย, 2558: 
ออนไลน๑)  

ยางพารา จึงเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย ที่มีการผลิตมากเป็นอันดับ 1 ของ
โลก ซ่ึงประเทศไทย ถือวําเป็นผู๎ผลิตและผู๎สํงออกอันดับหนึ่งของโลก จากสถานการณ๑ที่ผํานมาจนถึง 
ณ ป๓จจุบัน ถือวําไทยยังคงเป็นผู๎น าทางเศรษฐกิจของยางพารา โดยประเทศไทย มีเนื้อที่ปลูกยางพารา 
ในปี 2556 ทั้งสิ้น ประมาณ 22.2 ล๎านไรํ โดยผลผลิตยางพาราสํวนใหญํ อยูํที่ภาคใต๎ ซึ่งมีพ้ืนที่ 
เพาะปลูก 13.9 ล๎านไรํ คิดเป็นร๎อยละ 62.8 ของประเทศ (จังหวัดสงขลามากที่สุด) และป๓จจุบันมี  
การขยายพ้ืนที่การเพาะปลูกสูํภูมิภาคอ่ืนๆ มากขึ้น โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีพ้ืนที่ 4.4 
ล๎านไรํ คิดเป็นร๎อยละ 19.8 ซึ่งเป็นอันดับ 2 ของประเทศ รองลงมาได๎แกํ ภาคกลาง และภาคเหนือ มี
พ้ืนที่ 2.6 และ 1.2 ล๎านไรํ คิดเป็นร๎อยละ 11.8 และ 5.5 ของประเทศ ตามล าดับ ซึ่งในป๓จจุบัน        
การผลิตยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นับเป็นสินค๎าเกษตรที่มีความส าคัญของภาค หาก
เปรียบเทียบกับข๎อมูลการเพาะปลูกเมื่อ 10 ปีที่ผํานมา พบวํา มีพ้ืนที่ปลูกยางพารา ในปี 2554 เมื่อ
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เทียบตํอประเทศ มีเพียงร๎อยละ 4.4 เทํานั้น แตํป๓จจุบัน คิดเป็นร๎อยละ 19.8 ของประเทศ ซึ่งสํวน
ใหญํจะอยูํในกลุํมอีสานตอนบน 1 ร๎อยละ 44.6 ของภาค โดยกระจุกตัวอยูํในจังหวัด บึงกาฬ และเลย 
คิดเป็นร๎อยละ 37.9 และ 28.8 ของกลุํม รองอันดับ 2 คือ กลุํมอีสานตอนลําง 2 คิดเป็นร๎อยละ 18.0 
สํวนใหญํจะกระจุกตัวในจังหวัด อุบลราชธานี และ ศรีสะเกษ ร๎อยละ 47.3 และ 35.3 ของกลุํม 
ตามล าดับ และ รองอันดับ 3 คือ กลุํมอีสานตอนบน 2 คิดเป็นร๎อยละ 16.8 ของภาค ซึ่งสํวนใหญํจะ
กระจายเกือบทุกจังหวัด โดยจังหวัดสกลนคร นครพนม และมุกดาหาร คิดเป็นร๎อยละ 39.5, 39.3 
และ 21.2 ของกลุํม ตามล าดับ หากพิจารณาผลผลิตเฉลี่ยตํอไรํ ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวํา 
จังหวัดบึงกาฬ ให๎ผลผลิตเฉลี่ยตํอไรํ มากที่สุดของภาค โดยให๎ผลผลิตเฉลี่ย 255 กิโลกรัมตํอไรํ 
เนื่องจาก อากาศดี ฝนตกชุก และดินอุดมสมบูรณ๑ รองลงมา คือจังหวัดหนองคาย ให๎ผลผลิตเฉลี่ยตํอ
ไรํ 234 กิโลกรัมตํอไรํ และจังหวัดศรีสะเกษ ให๎ผลผลิตเฉลี่ยมากที่สุดอันดับ 3 ของภาค โดยให๎
ผลผลิตเฉลี่ย 228 กิโลกรัมตํอไรํ ถือวําเป็นรายได๎ใหมํให๎กับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมีพ้ืนที่
เพาะปลูก เป็นอันดับ 2 รองจากการปลูกข๎าวเจ๎านาปี เนื่องจากได๎รับแรงจูงใจจากผลตอบแทนตํอไรํที่
สูงกวําพืชอ่ืนๆหลายชนิด สํงผลให๎เกษตรกรหันมาปลูกยางพารา แทนการเพาะปลูกมันส าปะหลัง 
และอ๎อย มากขึ้น ซึ่งในอดีต ข๎าวจ๎าวนาปี มันส าปะหลัง และอ๎อย เป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของภาค
และสร๎างรายได๎ให๎กับภาค แตํในป๓จจุบันนับวํายางพารา เป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  (ส านักพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ , ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2558: ออนไลน๑) ดังนั้นภาครัฐควรให๎
ความส าคัญกับการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของไทยอยํางยั่งยืนและมีประสิทธิภาพโดยเน๎น            
การวิจัยและพัฒนาเพื่อผลักดันให๎เกิด การขับเคลื่อนอุตสาหกรรมยางแบบครบวงจรและมุํงสูํการเป็น
ศูนย๑กลางยางพาราในภูมิภาคนี้ และสามารถตอบสนองตํอความต๎องการของตลาดโลกได๎ดียิ่งขึ้น 

ผู๎วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับประเด็นป๓ญหาที่ส าคัญคือ ท าอยํางไรเกษตรกรชาวสวน
ยางพาราจึงจะท าให๎ผลผลิตยางพารามีการลดต๎นทุนและสร๎างมูลคําเพ่ิมในการด าเนินงานเพ่ือให๎
สามารถแขํงขันได๎ทั้งตลาดในประเทศและตํางประเทศ เพ่ือให๎สอดคล๎องกับแผนยุทธศาสตร๑การ
พัฒนาระบบโลจิสติกส๑ของประเทศไทย ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2556-2560) ดังนี้คือ 1) ต าแหนํงทาง
ยุทธศาสตร๑ (Strategic Position) ประเทศไทยควรวางบทบาทตนเองเป็น ศูนย๑กลางธุรกรรมการค๎า
และบริการของกลุํมประเทศลุํมแมํน้ าโขงและเป็นประตูการค๎าสูํตลาดเอเชีย (Trade and Service 
Hub of GMS,  and Gateway to Asia) เพ่ือให๎สอดคล๎องกับศักยภาพและหลักความได๎เปรียบโดย
เปรียบเทียบ (Comparative advantage) และน าไปสูํความรํวมมือและการเติบโตที่ยั่งยืนรํวมกันใน
ภูมิภาค 2) เปูาประสงค๑เชิงยุทธศาสตร๑ (Strategic Objectives) ประกอบด๎วย 3 สํวนคือ (1) การเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความสามารถในการตอบสนองลูกค๎าของระบบโลจิสติกส๑ (Logistics Efficiency 
and Responsiveness) ทั้งในระดับสถานประกอบการระดับกลไกและกระบวนการอ านวย              
ความสะดวกทางการค๎าของประเทศ (2) การสร๎างความเข๎มแข็งและมูลคําเพ่ิมให๎กับธุรกิจไทยใน              
โซํอุปทาน (Value Creation) และ (3) การเติบโตที่ชํวยลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจทั้งใน
ระดับประเทศและระดับภูมิภาค (Regional Inclusive Growth) และ 3) ผลสัมฤทธิ์สุดท๎าย 
(Ultimate Goal) การสร๎างขีดความสามารถในการแขํงขันของภาคธุรกิจ และการสร๎างความเติบโต
ทางเศรษฐกิจรํวมกันบนพ้ืนฐานของการมีภาคธุรกิจที่เข๎มแข็งมีการกระจายโอกาสทางเศรษฐกิจ 
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รวมถึงการค านึงถึงคุณคําที่สังคมต๎องการทั้งเรื่องของการอนุรักษ๑ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล๎อม 
และพลังงาน การมีชีวิตอยํางมีคุณภาพ และการให๎คุณคําความเป็นมนุษย๑กับคนทุกระดับ ท๎ายที่สุดจะ
กํอให๎เกิดผลลัพธ๑ที่บูรณาการไปสูํการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนรํวมกันอยํางยั่งยืนใน
ภูมิภาค (Competitiveness, Co-prosperity, Sustainability, and Quality of Life) (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ, 2558: ออนไลน๑)  

นอกจากนี้ประเด็นที่จะศึกษาดังกลําวข๎างต๎นยังสอดคล๎องกับส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ ได๎ด าเนินการจัดท ายุทธศาสตร๑ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559) สรุปได๎วํา ให้ความส าคัญกับการสร๎างมูลคําเพ่ิมผลผลิต
ทางการเกษตรตลอดหํวงโซํการผลิต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส๑ของภาค
เกษตร รวมทั้งการพัฒนาความเชื่อมโยงด๎านการขนสํงและระบบโลจิสติกส๑ภายใต๎กรอบความรํวมมือ
ในอนุภูมิภาคตํางๆ เพ่ือมุํงพัฒนาบริการขนสํงและโลจิสติกส๑ที่มีประสิทธิภาพและได๎มาตรฐานสากล
ปรับปรุงกฎระเบียบการขนสํงคนและสินค๎าที่เกี่ยวข๎อง พัฒนาบุคลากรในธุรกิจการขนสํงและ            
โลจิสติกส๑เชื่อมโยงการพัฒนาเศรษฐกิจตามแนวพ้ืนที่ชายแดน/เขตเศรษฐกิจชายแดน ตลอดจน
เชื่อมโยงระบบการผลิตกับพ้ืนที่ตอนในของประเทศ ตลอดจนการพัฒนาขีดความสามารถใน               
การแขํงขันที่มีประสิทธิภาพ เทําเทียม และเป็นธรรม โดยพัฒนาโครงสร๎างพ้ืนฐานและระบบ             
โลจิสติกส๑ของประเทศให๎เชื่อมโยงการขนสํงทั้งภายในประเทศและระหวํางประเทศ  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและมาตรฐานสูํสากลตํอไป (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหํงชาติ, 2558: ออนไลน๑)  

จากเหตุผลดังที่กลําวมาแล๎วข๎างต๎น จึงท าให๎ผู๎วิจัยสนใจที่จะศึกษาวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพ             
การด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม กลําวคือ ใช๎เส๎นทางการคมนาคมขนสํงระหวํางประเทศที่สามารถเชื่อมตํอ (Land 
Link) ประเทศตํางๆ ในกลุํมอนุภูมิภาคลุํมน้ าโขง หรือ ระเบียงเศรษฐกิจลุํมน้ าโขง (GMS Economic 
Corridor) ไปตามถนนหมายเลข 9 (R9) เป็นถนนตามแนวตะวันออกและตะวันตก (East West 
Economic Corridor) เชื่อม จ.มุกดาหาร ของไทย (โดยใช๎สะพานมิตรภาพแหํงที่ 2) กับแขวงสะหวัน
เขต สปป.ลาว ถนนหมายเลข 9 ตัดกับถนนหมายเลข 13 ที่แยกเซโน และเข๎าสูํเวียดนามที่ดํานลาว
บาว เมืองกวางตรี เข๎าสูํเมืองเว๎ ฮอยอัน และดานัง ของเวียดนาม ป๓จจุบันการเดินทางทํองเที่ยวและ
ขนสํงสินค๎าของไทยนิยมใช๎ถนนหมายเลข 9 มาก เนื่องจากเป็นถนนเชื่อมตรงจากไทยไปยังเวียดนาม
ได๎ ระยะทางประมาณ 246 กิโลเมตร และมีสภาพดี นอกจากนี้ยังเป็นเพียงเส๎นทางเดียวในข๎อตกลง
การขนสํงข๎ามพรมแดน (CBTA : Cross Border Transport Agreement) เพ่ือพัฒนาให๎เกิดองค๑
ความรู๎ส าหรับวงการวิชาการเก่ียวกับแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทาง
เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
– สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยการพัฒนาความเชื่อมโยงด๎านการขนสํงและระบบโลจิสติกส๑
ภายใต๎กรอบความรํวมมือในอนุภูมิภาคตํางๆ  เ พ่ือมุํ งพัฒนาบริการขนสํงและโลจิสติกส๑ที่
มีประสิทธิภาพ และได๎มาตรฐานสากล ซึ่งสามารถน าไปประยุกต๑ใช๎เพ่ือสร๎างมูลคําเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตรตลอดหํวงโซํการผลิตและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส๑ยางพารา 
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ของไทยให๎เกิดการพัฒนาศักยภาพการแขํงขันของผลผลิตยางพาราของไทย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ด๎านการแขํงขันของประเทศ และสํงเสริมผลผลิตยางพาราของไทยให๎มีการพัฒนาที่สอดคล๎องกับ
ความต๎องการใช๎ยางพาราและรองรับการเปิดเสรีทางการค๎า และเพ่ือให๎ผลผลิตยางพาราของไทยมี
การพัฒนาที่ได๎มาตรฐาน มีความนําเชื่อถือและสามารถแขํงขันได๎ในระดับสากลตํอไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้  ผู๎วิจัยก าหนดวัตถุประสงค๑ไว๎ดังตํอไปนี้คือ 
1. เ พ่ือศึกษาและวิเคราะห๑เส๎นทางการขนสํงยางพาราที่ เชื่อมโยงระหวํางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม 

2. เพ่ือศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑และ                 
การเชื่อมโยงกับสิ่งอ านวยความสะดวกตลอดโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม 

 3. เพ่ือวิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค พร๎อมทั้งแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑
และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 1. ผู๎วิจัยจะศึกษาเนื้อหาในการวิจัยครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวกับการวิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน 
โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) และประสิทธิภาพการด าเนินงานประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด๎านการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

 2. การจัดเก็บข๎อมูลในครั้งนี้ครอบคลุมเฉพาะเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา 
พํอค๎ายาง/ร๎านรับซื้อยางรวบรวมยาง โรงงานแปรรูปยาง/บริษัทสํงออกยางพารา และผู๎เกี่ยวข๎องใน             
การด าเนินกิจกรรมการเคลื่อนย๎ายและสํงออกยาง เชํน เจ๎าหน๎าที่ดํานศุลกากร บริษัทขนสํงยาง 
นายหน๎าค๎ายาง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 3. การวิจัยครั้งนี้ ใช๎วิธีด าเนินการส ารวจและเก็บข๎อมูลภาคสนาม (Field Survey) โดย
วิธีการสังเกตแบบมีสํวนรํวมควบคูํไปกับการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) 
เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ส าคัญในการศึกษา วิเคราะห๑ และสรุปผลอยํางครบถ๎วน  
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การวิจัยครั้งนี้  ผู๎วิจัยก าหนดนิยามศัพท๑ไว๎ดังตํอไปนี้คือ   
 1. การจัดการโลจิสติกส๑ หมายถึง สํวนหนึ่งของการบริหารจัดการระบบโซํอุปทาน ซึ่งรวมเรื่อง
ของการวางแผน การด าเนินการ การควบคุม การไหลเวียนและการจัดเก็บสินค๎า  บริการ และ
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สารสนเทศ อยํางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จากจุดเริ่มต๎นไปยังจุดที่มีการบริโภคสินค๎า เพ่ือ
ตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภค 
 2. การก าหนดกิจกรรมหลักด๎านโลจิสติกส๑ หมายถึง กระบวน การทางโลจิสติกส๑ 
ประกอบด๎วย (1) การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (2) การจัดซื้อจัดหา (3) การสื่อสาร
ด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ (4) การขนสํง (5) การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า 
(6) การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า (7) การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory 
Management) (8) การจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ และ (9) การย๎อนกลับ
แบบโลจิสติกส๑ ที่ใช๎ในกิจกรรมโลจิสติกส๑ได๎อยํางเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้คือ 

2.1 การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน หมายถึง การจัดการกิจกรรมตําง 
ๆ ที่มีความเกี่ยวข๎องกับการให๎บริการแกํลูกค๎าโดยมุํงเน๎นที่จะเสนอสินค๎าที่ถูกต๎องทั้งในมิติของ
คุณภาพและปริมาณให๎แกํลูกค๎า ภายใต๎เงื่อนไขทางด๎านเวลาและสถานที่โดยการที่ธุรกิจจะต๎อ ง
ค านึงถึงต๎นทุนที่ต่ าท่ีสุด เพ่ือสร๎างความพึงพอใจให๎แกํลูกค๎า 

2.2 การจัดซื้อจัดหา หมายถึง  กิจกรรมที่มุํงเน๎นถึงกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบหรือ
บริการจากภายนอกเพ่ือน ามาใช๎ในกิจกรรมสนับสนุนของบริษัทตั้งแตํกระบวนการผลิตไปจนถึง
กระบวนการด๎านการตลาด การขาย และโลจิสติกส๑ เพื่อให๎ได๎ตามมาตรฐานหรือข๎อก าหนดขององค๑กร 
ตลอดจนการสร๎างความสัมพันธ๑กับผู๎สํงมอบหลัก เพ่ือให๎การบริหารการจัดซื้อจัดหามีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

2.3 การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ หมายถึง การท าให๎กิจกรรม
ตําง ๆ ไมํวําจะเป็นกิจรรมหลักหรือกิจกรรมสนับสนุนของธุรกิจสามารถด าเนินไปอยํางตํอเนื่องและ
ประสานกัน โดยต๎องมีระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพทั้งในระดับขององค๑กร เชํน บริษัทกับ  
ผู๎สํงมอบวัตถุดิบและ หรือลูกค๎า และในระดับของหนํวยงานตําง ๆ ภายในองค๑กร หรือแม๎กระทั่งใน
มิติของการบริหารจัดการโซํอุปทาน จ าเป็นต๎องมีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพด๎วยเชํนเดียวกัน 
สํวนกระบวนการสั่งซื้อ ประกอบด๎วยกระบวนการหลัก ๆ 4 กระบวนการคือ กระบวนการรับค าสั่งซื้อ
สินค๎าจากลูกค๎า กระบวนการตรวจสอบสถานะของค าสั่งซื้อ กระบวนการสื่อสารกับลูกค๎า และ
กระบวนการจัดหาสินค๎า เพื่อตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า ซึ่งจะรวมถึงการตรวจสอบระดับของ
สินค๎าคงคลัง การให๎เครดิตแกํลูกค๎า การท ารายการใบสํงสินค๎า และการเป็นลูกหนี้ทางการค๎า  

2.4 การขนสํง หมายถึง กิจกรรมหลักที่ส าคัญส าหรับระบบโลจิสติกส๑ที่ใช๎ใน               
การเคลื่อนย๎ายวัตถุดิบและสินค๎าจากจุดที่มีการผลิตไปยังจุดที่มีการบริโภคเกิดขึ้น 

2.5 การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า หมายถึง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ๑
ในการเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินค๎า รวมทั้งการให๎บริการลูกค๎าและความรวดเร็วใน           
การตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า  

2.6 การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า หมายถึง การวางแผน
ประมาณการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า โดยใช๎ข๎อมูลในหลาย ๆ ด๎าน ได๎แกํ ด๎านการตลาด ราคาของ             
คูํแขํงขันและป๓จจัยอ่ืน ๆ มาประกอบในการวางแผนการผลิตสินค๎าแตํละชนิดเพ่ือให๎สามารถ
ตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎บริโภคได๎อยํางเพียงพอ โดยต๎องค านึงถึงระดับสินค๎าคงคลังที่จะท า
การจัดเก็บไว๎ด๎วย เพ่ือให๎การสํงมอบสินค๎ามีความตํอเนื่องอยูํตลอดเวลา  



 9 

2.7 การบริหารสินค๎าคงคลัง หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการระดับของ
สินค๎าคงคลัง เพื่อรักษาไว๎ให๎เพียงพอกับความต๎องการของลูกค๎าและต๎นทุนการเก็บรักษาสินค๎าคงคลัง
ที่ต่ า เพื่อสามารถตอบสนองตํอความต๎องการของลูกค๎าได๎อยํางทันทํวงที 

2.8 การจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ หมายถึง กิจกรรมที่
เกี่ยวข๎องกับการจัดการเครื่องจักรอุปกรณ๑ การวางนโยบายในการจัดซื้อเครื่องจักรใหมํทดแทน
ของเดิม และการดูแลรักษาเครื่องจักรอุปกรณ๑ให๎อยูํในสภาพที่พร๎อมใช๎งานและมีการตรวจเช็คอยําง
สม่ าเสมอ สํวนการบรรจุหีบหํอ จะมีลักษณะเฉพาะที่สามารถแสดงถึงมูลคําเพ่ิมของสินค๎าและ            
การรักษาสภาพของสินค๎ามิให๎เกิดความเสียหายในมิติของการจัดการโลจิสติกส๑ 

2.9 การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ หมายถึง กระบวนการจัดการสินค๎าที่ถูกสํงกลับคืน 
ไมํวําจะเป็นสินค๎าที่เสียหาย หมดอายุการใช๎งาน เป็นต๎น โดยสินค๎าดังกลําวจะถูกน ากลับเข๎าสูํ
กระบวนการ เพ่ือจ าแนกวํา สินค๎าหรือวัตถุดิบนั้น ๆ จะถูกสํงไปท าลาย หรือน ากลับมาใช๎ใหมํใน
บางสํวน หรือน ากลับไปผลิตใหมํ      
 3. การจัดการโซํอุปทาน หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมและความสัมพันธ๑ระหวํางองค๑กร
ที่เก่ียวข๎องกันตั้งแตํกิจกรรมต๎นน้ า (ผู๎จ าหนํายวัตถุดิบ) กิจกรรมกลางน้ า (โรงงาน) จนถึงกิจกรรมปลาย
น้ า (ผู๎บริโภค) เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการผลิตจนถึงมือผู๎บริโภค  
 4. ยางพารา หมายถึง พืชยืนต๎นขนาดใหญํ มีใบเลี้ยงคูํ รากเป็นระบบรากแก๎ว ล าต๎นตั้งตรง 
กิ่งก๎านสาขาจะแตกออกมาก เนื้อไม๎ของต๎นยางจะเป็นไม๎เนื้ออํอนมีสีขาวปนเหลือง เมื่อกรีดผิวไม๎จะมี
ยางสีขาวข๎นออกมา ซึ่งเป็นสํวนที่มาใช๎ประโยชน๑เรียกวํา “น้ ายางพารา” (Latex) สามารถใช๎ท า
ผลิตภัณฑ๑หลายชนิด เชํน ยางรถ พื้นรองเท๎า ถุงมือยาง ถุงยางอนามัย ยางรัดของ เป็นต๎น 
 5. น้ ายางพารา หมายถึง น้ ายางสีขาวข๎นออกมาจากต๎นยางพารา 
 6. ยางแผํนดิบ หมายถึง ยางแผํนที่เกษตรกรผลิตขึ้นที่ยังไมํผํานการรมควัน หรือกระบวนการ
อ่ืนใด 
 7. ยางแผํนรมควัน หมายถึง ยางดิบที่ผํานกระบวนการท าให๎แห๎งและรมควัน โดยการน ายาง
แผํนที่ผํานการรีดดอกเรียบร๎อยแล๎วไปรมควันในโรงรม เพ่ือให๎ยางแผํนที่รมควันนั้นแห๎งสนิท 
 8. ยางแผํนผึ่งแห๎ง หมายถึง ยางที่ได๎จากการน าน้ ายางมาจับตัวเป็นแผํนโดยใช๎สารเคมีตาม
เกณฑ๑ท่ีก าหนด เชํน ใช๎โซเดียมไบซัลไฟต๑ในการฟอกสี และใช๎พาราไนโตรฟีนอลเป็นสารปูองกันเชื้อรา 
เป็นต๎น สํวนการท าให๎แห๎งอาจใช๎วิธีการผึ่งลมในที่รํม หรือ อบในโรงอบก็ได๎ แตํต๎องปราศจากควัน 
สามารถแยกยางแผํนผึ่งแห๎งออกได๎เป็น 2 ประเภทคือ (1) ยางแผํนผึ่งแห๎งที่ท าให๎แห๎งโดยวิธีการผึ่งลม 
(Air Dried Sheet : ADS) จะมีลักษณะสีคล้ าและอาจแห๎งไมํสนิท และ (2) ยางแผํนไมํรมควัน (Pale 
Amber Unsmoke Sheet : PAUS) จะมีลักษณะแห๎งสนิท สีใส ซึ่งใช๎ในอุตสาหกรรมกาว 
อุตสาหกรรมเส๎นด๎ายยางยืด อุตสาหกรรมรองเท๎า และอุตสาหกรรมตุ๏กตายาง เป็นต๎น 
 9. ยางแทํง หมายถึง ยางที่ผํานการยํอยเป็นชิ้นเล็กๆ และอบให๎แห๎งด๎วยความร๎อน แล๎วจึงอัด
เป็นแทํง  
 10. ยางเครพ หมายถึง ยางที่ได๎จากการน าเศษยางไปรีดด๎วยเครื่องรีดยางเครพสองลูกกลิ้ง 
โดยจะมีการใช๎น้ าในการท าความสะอาดในระหวํางการรีด เพ่ือน าสิ่งสกปรกออกจากยางในขณะรีดยาง 
หลังจากรีดในเครื่องเครพแล๎วจะน ายางไปผึ่งแห๎ง หรืออบแห๎งด๎วยลมร๎อน ยางเครพที่ได๎จะมีสีคํอนข๎าง

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%8B%E0%B9%80%E0%B8%94%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B9%84%E0%B8%9A%E0%B8%8B%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%84%E0%B8%9F%E0%B8%95%E0%B9%8C&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9F%E0%B8%B5%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
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เข๎ม และมีหลายรูปแบบ เชํน ยาง Brown crepe, Flat bark crepe , Skim crepe และ Blanket 
crepe เป็นต๎น ทั้งนี้จะขึ้นอยูํกับความบริสุทธิ์และชนิดของวัตถุดิบที่ใช๎ในการผลิต 
 11. ยางก๎อนถ๎วย หมายถึง ก๎อนยางที่เกิดจากน้ ายางสดจับตัวในถ๎วยน้ ายาง มีลักษณะเป็น
ก๎อนรูปถ๎วยรับน้ ายาง ก๎อนยางที่ผลิตได๎จะมีสีขาวและสีคํอย ๆ คล้ าขึ้นและความชื้นคํอย ๆ ลดลงเมื่อ
ทิ้งไว๎หลาย ๆ วัน ซึ่งยางก๎อนถ๎วยจัดเป็นวัตถุดิบข้ันต๎นที่ใช๎ในการผลิตยางแทํง 
 12. เศษยาง หมายถึง ยางที่เหลือจากการแปรรูปยางแผํนดิบ ยางฟอง ยางแผํนรมควัน น้ า
ยางข๎น ยางแทํง หรือยางก๎อนถ๎วยคุณภาพต่ าที่มีขี้เปลือก เศษดิน เศษไม๎ ติดอยูํ ก็สามารถจัดเป็นเศษ
ยางได๎ เศษยางจึงใช๎เป็นวัตถุดิบในการผลิตยางเครพ หรือยางแทํงคุณภาพต่ า 
 13. ตัวแบบเครื่องมือวัดประสิทธิภาพด๎านโลจิสติกส๑ (Logistics Performance Assessment 
Tool : LPAT)  หมายถึง เครื่องมือที่ใช๎วัดประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส๑ขององค๑กร ใน 9 กิจกรรม                
โลจิสติกส๑ ได๎แกํ (1) การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer  Service and 
support) (2) การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement) (3) การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และ
กระบวนการสั่งซื้อ (Logistics communication and Order Processing) (4) การขนสํง 
(Transportation) (5) การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities Site Selection , 
Warehousing and storage) (6)  การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า (Demand  
Forecasting and Planning) (7) การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory Management) (8) การจัด 
การเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ (Materials  Handling and Packaging) และ (9) 
การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse Logistics) 
 14. แบบจ าลองอ๎างอิงการด าเนินงานซัพพลายเชน (Supply Chain Operations 
Reference Model : SCOR Model) หมายถึง กระบวนการจัดการการด าเนินงาน 5 กระบวนการ
คือ การวางแผน การจัดซื้อ การผลิต การจัดสํง และการคืนสินค๎า 
 15. การวิเคราะห๑สวอต (SWOT Analysis) หรือ การวิเคราะห๑สภาวะแวดล๎อม หมายถึง 
เครื่องมือในการประเมินสถานการณ๑ ส าหรับองค๑กรซึ่งชํวยผู๎บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอํอนจาก
สภาพแวดล๎อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล๎อมภายนอก ที่มีผลกระทบตํอการท างาน
ขององค๑กร 

 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

ประโยชน๑ที่คาดวําจะได๎รับจากการวิจัยครั้งนี้ มีดังตํอไปนี้ 
1.ท าให๎ทราบถึงรายละเอียดเกี่ยวกับเส๎นทางการขนสํงยางพาราที่เชื่อมโยงระหวํางภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม  

2.ท าให๎ทราบถึงจุดแข็ ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค ตลอดจนประสิทธิภาพ             
การด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑และการเชื่อมโยงกับสิ่งอ านวยความสะดวกตลอดโซํอุปทาน
ยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3


 11 

3. เกษตรกรชาวสวนยางพาราและองค๑กรที่เกี่ยวข๎อง  สามารถน าผลการศึกษามา
ประยุกต๑ใช๎เป็นแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม กํอให๎ เกิดการพัฒนาบริการขนสํงและโลจิสติกส๑ที่มีประสิทธิภาพ  และได๎
มาตรฐานสากล ซึ่งสามารถสร๎างมูลคําเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรตลอดหํวงโซํการผลิตและเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโลจิสติกส๑ยางพาราของไทย เป็นการสร๎างความได๎เปรียบใน             
การแขํงขัน สํงผลให๎มีความสามารถในการแขํงขันเพ่ิมขึ้นและมีความสามารถในการแขํงขันทั้งใน
ประเทศและตํางประเทศได๎    

4.อุตสาหกรรมและผู๎สนใจทั่วไปสามารถน าไปประยุกต๑ใช๎เพ่ือสํงเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาการผลิตยางพาราของไทย ตลอดจนมาตรฐานการผลิตยางพาราให๎เทียบเทํากับตํางประเทศ 
และเพ่ือให๎รู๎จักแพรํหลายไปท่ัวประเทศและทั่วโลก ซึ่งจะท าให๎อุตสาหกรรมยางพารา มีความสามารถ
ในการแขํงขันเพ่ิมขึ้น และสามารถที่จะแขํงขันกับตลาดโลกได๎อยํางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งท าให๎
อุตสาหกรรมยางพารา อยูํรอดและเติบโตได๎อยํางยั่งยืนตํอไป 

5.หนํวยงานภาครัฐที่มีหน๎าที่สํงเสริมอุตสาหกรรมยางพารา สามารถน าผลการศึกษาไป
ประยุกต๑ใช๎เป็นแนวทางในการวางแผนและก าหนดกลยุทธ๑ในการสํงเสริมอุตสาหกรรมยางพารา ซึ่งจะ
เป็นเครื่องมือในการพัฒนาอุตสาหกรรมยางพาราของไทย ให๎มีขีดความสามารถในการแขํงขันได๎ทั้ง
ตลาดในประเทศและตํางประเทศให๎ดียิ่งขึ้นตํอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 12 

บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 
ในการศึกษาแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยง

ระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ทบทวนทฤษฎีและวรรณกรรมที่ เกี่ยวข๎อง รวมทั้ง
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง ซึ่งประกอบด๎วย การจัดการโลจิสติกส๑ (Logistics Management) การก าหนด
กิจกรรมหลักด๎านโลจิสติกส๑ (Key Logistics Activities) การจัดการโซํอุปทาน (Supply Chain 
Management : SCM) ประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑ โดยจะใช๎ตัวแบบ
เครื่องมือวัดประสิทธิภาพด๎านโลจิสติกส๑ (Logistics Performance Assessment Tool : LPAT) 
แบบจ าลองอ๎างอิงการด าเนินงานซัพพลายเชน (Supply Chain Operations Reference Model : 
SCOR Model) การวิเคราะห๑สวอต (SWOT Analysis) รวมทั้งข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับยางพารา โดยมี
รายละเอียดของหัวข๎อเรื่องท่ีศึกษาดังตํอไปนี้ 
 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง  

ในการศึกษาป๓จจัยที่สํ งผลตํอแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑ เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ                    
การด าเนินงานของผู๎ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในประเทศไทย กรณีศึกษา
อุตสาหกรรมเครื่องใช๎ไฟฟูาและอิเลคทรอนิกส๑ ครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎ทบทวนทฤษฎีและวรรณกรรมที่
เกี่ยวข๎อง รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย โดยมีรายละเอียดของ
หัวข๎อเรื่องท่ีศึกษาดังตํอไปนี้ 

1. การจัดการโลจิสติกส์ (Logistics Management) 
 1.1 โลจิสติกส์ (Logistics) 
  ค าวํา โลจิสติกส๑ ได๎ถูกเรียกชื่อแตกตํางกันออกไป เชํน Business Logistics, Channel  

Management, Distribution, Industrial Logistics, Logistics Management, Materials 
Management, Physical Distribution, Quick-Response Systems, Supply Chain 
Management และ Supply Management เป็นต๎น แตํไมํวําจะเรียกวําอะไรก็ตาม จะมีความหมาย
ถึง การไหลของสินค๎าบริการหรือวัตถุดิบจากจุดเริ่มต๎นหรือจุดก าเนิดไปยังจุดที่มีการบริโภค และใน
บางครั้งไปถึงยังจุดท าลาย (Stock and Lambert, 2001) ซึ่งก็ได๎มีการให๎ค าจ ากัดความของค าวํา                           
โลจิสติกส๑ตามหมวดหมูํ ดังตํอไปนี้  
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ตาราง 2.1  ค าจ ากัดความของโลจิสติกส๑ในด๎านตํางๆ 
 

มุมมอง ค าจ ากัดความ ค าแปล 

ความหมายที่เกี่ยวข๎องกับ
สินค๎าคงคลัง  (Inventory)   

Management  of  materials  in  
motion  and at  rest 

การบริหารวัตถุดิบที่ต๎องมี               
การเคลื่อนย๎ายและที่พักการสํง 

ความหมายในมุมมองของ
ลูกค๎า (Customer) 

Getting  the  right  product, to 
the right customer, in the right 
quantity, in the right condition, 
at the right place, at the right 
time,  and at the right cost 
(called the “seven Rs of 
logistics”   

สินค๎าท่ีถูกต๎องให๎แกํลูกค๎าในจ านวน
และสภาพที่ถูกต๎องโดยไมํเกิด            
ความเสียหาย โดยจะต๎องน าสํงให๎ถูก
สถานที่และตรงเวลาและต๎อง
ค านึงถึงต๎นทุนที่เหมาะสมที่สุดที่
เรียกวํา 7 อาร๑  ส าหรับโลจิสติกส๑ 

ความหมายตาม 
พจนานุกรม  (Webster  
Dictionary) 

The branch of military science 
having to do with procuring, 
maintaining, and transporting 
material, personnel, and facilities 

เป็นศาสตร๑สาขาหนึ่งด๎านการทหาร
ที่เก่ียวข๎องกับการจัดหา การบ ารุง 
รักษากองก าลัง การเคลื่อนย๎าย    
ขนถําย การให๎สวัสดิการแกํบุคลากร 
และสิ่งอ านวยความสะดวกตํางๆ   

International  Society  
of  logistics 

The art and science of 
management, engineering, and 
technical activities concerned 
with requirements, design, and 
supplying and maintaining 
resources to support objectives, 
plans, and operations 

ศาสตร๑และศิลป์ในการบริหารจัดการ
วิศวกรรม และกิจกรรมทางเทคนิค 
ที่ตระหนักถึงความต๎องการ              
การออกแบบ การจัดหาและ
บ ารุงรักษาทรัพยากรตํางๆที่ใช๎ใน
การสนับสนุนการก าหนด
วัตถุประสงค๑ การวางแผน และ           
การปฏิบัติการ 

Utility/Value 
(Institute of Logistics 
and Transport’s 
definition) 

Providing time and place 
utility/value of materials and 
products in support to 
organization objectives. 

การจัดสรรเวลาและสถานที่เพ่ือใช๎ใน
การสร๎างสินค๎าให๎เกิดมูลคําขึ้นมา
เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค๑ของ
องค๑กร 
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ตาราง 2.1 (ตํอ) 
 

มุมมอง ค าจ ากัดความ ค าแปล 

Council of Logistics 
Management (2004) 

Logistics Management is that 
part of Supply Chain 
Management that plans, 
implements, and controls the 
efficient, effective forward and 
reverse flow and storage of 
goods, services and related 
information between the point 
of origin and the point of 
consumption in order to meet 
customers’ requirements. 

สํวนหนึ่งของระบบโซํอุปทานที่มี
กระบวนการในการวางแผน         
การน าเสนอ และการควบคุม      
การไหลทั้งไปและกลับ และ        
การเก็บรักษาสินค๎าบริการและข๎อมูล
อยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ที่เชื่อมโยงตั้งแตํจุดเริ่มต๎นจนถึงจุด
ของการบริโภคเพ่ือตอบสนอง  
ความต๎องการของลูกค๎า 

ในความหมายของการเป็น
กิจกรรมสนับสนุน  
(Component support) 

Supply management for the 
plant (inbound logistics) and 
distribution management for the 
firms customer (outbound 
logistics) 

การบริหารจัดการเสบียงส าหรับ
โรงงาน/กระบวนการผลิต              
(ขาเข๎า) และการจัดการด๎าน           
การกระจายสินค๎าไปยังบริษัทของ
สินค๎า (ขาออก) 

ความหมายที่เกี่ยวข๎องกับ          
การจัดการด๎านการเงิน  
(Finance management) 

Materials requirement 
determination, purchasing, 
transportation, inventory 
management, warehousing, 
materials handling, industrial 
packaging, facility location 
analysis, distribution, return 
goods handling, information 
management, customer service, 
and all other activities 
concerned with supporting the 
internal customer 
(manufacturing) with materials 
and the external customer (retail 
stores) with product 

การจัดหาวัตถุดิบ การจัดซื้อ           
การขนสํง การจัดการสินค๎า           
คงคลัง การบริหารคลังสินค๎า           
การเคลื่อนย๎ายสินค๎า การบรรจุ        
หีบหํอ การวิเคราะห๑ที่ตั้งโรงงาน           
การกระจายสินค๎า  การสํงสินค๎า
กลับคืน การจัดการข๎อมูลขําวสาร  
และกิจกรรมอ่ืนๆ  โดยให๎
ความส าคัญกับการสนับสนุนลูกค๎า
ภายในหรือสํวนของการผลิต และ
ลูกค๎าภายนอก ซึ่งหมายถึง ร๎านค๎า
ตํางๆ 

ที่มา  ประยุกต๑จาก Russell , 2000, pp. 15 
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 1.2 ความหมายของการจัดการโลจิสติกส์ (Logistics Management) 
          จากความหมายของค าวําโลจิสติกส๑ ในแงํมุมตําง ๆ ดังกลําวข๎างต๎น จะเห็นวําใน
ภาพรวมแล๎ว การจัดการโลจิสติกส๑ คือ การบริหารกระบวนการไหล (Flow) ของสินค๎า บริการ หรือ
วัตถุดิบจากจุด เริ่มต๎นไปยังจุดที่มีการบริโภคสินค๎าหรือบริการนั้น และในบางกรณีก็อาจจะไปถึงยังจุด
ที่มีการท าลายสินค๎า ซึ่งค านิยามโลจิสติกส๑ที่เป็นที่ยอมรับมากที่สุด ได๎แกํ ค านิยามของ The Council 
of Logistics Management (CLM) ซึ่งเป็นองค๑กรทางวิชาชีพทางด๎านโลจิสติกส๑ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา (รุธิร๑ พนมยงค๑, 2547, หน๎า 14-15)  ซึ่งได๎ให๎ค าจ ากัดความไว๎วํา 
 “Logistics Management is that part of Supply Chain Management that 
plans, implements, and controls the efficient, effective forward and reverses flow 
and storage of goods, services, and related information between the point of origin 
and the point of consumption in order to meet customer’s requirements.” 
 หรือ แปลความหมายได๎วํา “การบริหารจัดการโลจิสติกส๑เป็นสํวนหนึ่งของการบริหาร
จัดการระบบโซํอุปทานที่มีกระบวนการในการวางแผน การน าเสนอ และการควบคุมการไหลทั้งไป
และกลับ อยํางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมถึงการเก็บรักษาสินค๎า บริการ และข๎อมูลที่
เชื่อมโยงกันตั้งแตํจุดเริ่มต๎นจนถึงจุดของการบริโภค เพ่ือตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า” 
 เมื่อพิจารณาจากค านิยามพบวํา โลจิสติกส๑ประกอบไปด๎วยสาระส าคัญ 6 สํวน ดังนี้ 

1. “Logistics Management is that part of Supply Chain Management”  
   การบริหารจัดการโลจิสติกส๑เป็นสํวนหนึ่งของการบริหารระบบโซํอุปทาน กลําวคือ             
โลจิสติกส๑เป็นการบริหารจัดการระบบภายในองค๑กรเทํานั้น ในขณะที่การบริหารโซํอุปทานจะเป็น             
การบริหารความสัมพันธ๑ระหวํางองค๑กร 

2. “Plan, Implement, and Control” 
   หัวใจส าคัญในการจัดการโลจิสติกส๑ก็คือ “ระบบ” จะต๎องมีการวางแผน การน า
กิจกรรมตําง ๆ ไปปฏิบัติตามแผนงานที่วางไว๎ และที่ส าคัญที่สุดคือ ระบบจะต๎องสามารถควบคุม
ป๓จจัยตําง ๆ ที่เก่ียวข๎องได๎ 

3. “Efficient, effective forward and reverse flow and storage of goods, 
services and related information” 
   การบริหารจัดการโลจิสติกส๑จะต๎องมีการเคลื่อนย๎ายสินค๎า บริการ และข๎อมูลอยํางมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งจะสํงผลให๎องค๑กรสามารถควบคุม และลดต๎นทุนตําง ๆ ที่เกิดขึ้น
ได ๎

4. “Forward & reverse flow” 
   การเคลื่อนย๎ายสินค๎า บริการ และข๎อมูลในระบบจะมีการไหลทั้งไปและกลับ เชํน เมื่อ
มีการขายสินค๎า จะต๎องมีระบบที่สามารถรองรับกับสินค๎าที่ถูกสํงกลับคืนมาเพ่ือซํอมแซมหรือท าลาย 
เป็นต๎น จึงจะท าให๎กระบวนการไหลของระบบเป็นไปอยํางสมบูรณ๑ 

5. “From point of origin to point of consumption” 
   เป็นการก าหนดขอบเขตของการบริหารจัดการโลจิสติกส๑ ซึ่งการบริหารจัดการ                
โลจิสติกส๑เป็นการบริหารจัดการภายในองค๑กร ดังนั้น ค าวํา “From point of origin” จึงหมายถึง 
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กิจกรรมที่เป็นจุดเริ่มต๎นขององค๑กร เชํน การจัดซื้อวัตถุดิบหรืออุปกรณ๑ตําง ๆ และค าวํา “To point 
of consumption” จึงหมายถึง กิจกรรมที่สิ้นสุดตามหน๎าที่ขององค๑กร เชํน การจัดจ าหนําย เป็นต๎น 

6. “Satisfy customer’s requirement” 
 สิ่งที่ส าคัญที่สุดของการบริหารจัดการโลจิสติกส๑ คือ จะต๎องสามารถตอบสนอง                
ความต๎องการของลูกค๎าได๎ ดังนั้น การบริหารจัดการระบบโลจิสติกส๑ที่ดีนั้น จะต๎องบรรลุเปูาหมาย 2 
ประการด๎วยกัน ได๎แกํ 

1. สามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎ (Meet Customers’ 
Requirement) 

2. สามารถควบคุมต๎นทุนในระบบได๎ (Cost Control) 
   ในความเป็นจริงความสามารถในการตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าที่ดี ยํอมที่
จะต๎องสํงผลกระทบตํอต๎นทุนที่สูงขึ้นตามไปด๎วย องค๑กรไมํสามารถที่จะเพ่ิมระดับการตอบสนอง
ความต๎องการของลูกค๎าในขณะที่พยายามลดต๎นทุนที่เกิดขึ้นไปพร๎อม ๆ กันได๎ ดังนั้น การจัดการ           
โลจิสติกส๑ที่ดี คือ การที่องค๑กรก าหนดระดับกิจกรรมขององค๑กรที่จะสามารถตอบสนองความต๎องการ
ของลูกค๎าได๎พร๎อมๆ กับการควบคุมต๎นทุนให๎อยูํในระดับที่เหมาะสม 

ตํอมาสภาการจัดการโลจิสติกส๑แหํงสหรัฐอเมริกา (The Council of Logistics 
Management : CLM) ซึ่งได๎เปลี่ยนชื่อเป็น " The Council of Supply Chain Management 
Professionals" ได๎ให๎ค านิยามของค าวํา "การจัดการโลจิสติกส๑" ใหมํ (ส านักงาน 23/75, 2554: 
ออนไลน๑) ดังนี้  
           "การบริหารจัดการโลจิสติกส๑เป็นสํวนหนึ่งของการบริหารจัดการระบบโซํอุปทาน ซึ่งรวมเรื่อง
ของการวางแผน การด าเนินการ การควบคุม การไหลเวียนและการจัดเก็บสินค๎า  บริการ และ
สารสนเทศ อยํางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จากจุดเริ่มต๎น (Point of Origin) จนถึงจุดของ
การบริโภค (Point of Consumption) เพ่ือตอบสนองความต๎องการของผู๎บริโภค" 

ในป๓จจุบัน หนึ่งในค าจ ากัดความของ การจัดการโลจิสติกส๑ ที่ได๎รับการอ๎างอิงมากที่สุด คือ 
ค านิยามท่ีก าหนดโดย สภาการจัดการโลจิสติกส๑แหํงสหรัฐอเมริกา (The Council of Supply Chain 
Management Professionals) ดังนั้นในงานวิจัยนี้จะขอใช๎ค านิยามการจัดการโลจิสติกส๑ของสภา         
การจัดการโลจิสติกส๑แหํงสหรัฐอเมริกา (The Council of Supply Chain Management 
Professionals) เป็นค านิยามหลัก เนื่องจากค านิยามดังกลําวมีความหมายครอบคลุมสาระที่ส าคัญ
ของค านิยามของ การจัดการโลจิสติกส๑  และยังเป็นค านิยามที่ได๎รับการยอมรับมากที่สุด (Stock and  
Lambert, 2001)  
 จากค านิยามหลักจะเห็นได๎วํา ในป๓จจุบันการจัดการโลจิสติกส๑ ได๎ถูกมองเป็นสํวนหนึ่งของ          
การจัดการโซํอุปทาน ซึ่งเกี่ยวข๎องกับกระบวนการที่ครอบคลุมตั้งแตํ การวางแผน การปฏิบัติ และ             
การควบคุมให๎การเคลื่อนย๎ายสินค๎าและบริการ รวมทั้งข๎อมูลที่เกี่ยวข๎องจากจุดเริ่มต๎น (Point of 
Origin) ไปสูํจุดที่มีการบริโภค (Point of Consumption) ให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามความต๎องการของลูกค๎า โดยพิจารณารวมไปถึงกรณีที่มีการสํงสินค๎ากลับ (รุธิร๑ พนม
ยงค๑และคณะ, 2550, หน๎า 4-5) 
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2. การก าหนดกิจกรรมหลักด้านโลจิสติกส์ (Key Logistics Activities) 
 การก าหนดกิจกรรมหลักด๎านโลจิสติกส๑ (Key Logistics Activities) หมายถึง กระบวนการ

ทาง โลจิสติกส๑ ประกอบด๎วย (1) การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer Service 
and support) (2) การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement) (3) การสื่อสารด๎าน                
โลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistics communication and Order Processing) (4)             
การขนสํง (Transportation)  (5) การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities Site 
Selection, Warehousing and storage) (6) การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของ
ลูกค๎า (Demand Forecasting and Planning) (7) การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory  
Management) (8) การจัดการเครือ่งมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ (Materials  Handling 
and Packaging) และ (9) การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse Logistics) ที่ใช๎ในกิจกรรม              
โลจิสติกส๑ได๎อยํางเหมาะสม (รุธิร๑ พนมยงค๑, 2547, หน๎า 16-18 ; รุธิร๑ พนมยงค๑และคณะ, 2550, 
หน๎า 5)  โดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้คือ 

 (1) การให้บริการแก่ลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer  Service and 
support)  

 การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer Service and support) 
หมายถึง การให๎บริการแกํลูกค๎าเป็นศาสตร๑ที่เกี่ยวข๎องทางด๎านการตลาดโดยจะให๎ความส าคัญกับ
ลูกค๎าเป็นล าดับแรกซึ่งในที่นี้จะหมายรวมถึงการจัดการกิจกรรมตําง ๆ ที่มีความเกี่ยวข๎องกับลูกค๎า
ด๎วยในมุมมองของการให๎บริการแกํลูกค๎าในประเด็นของกิจกรรมโลจิสติกส๑นั้น มุํงเน๎นที่จะเสนอสินค๎า
ที่ถูกต๎องทั้งในมิติของคุณภาพและปริมาณให๎แกํลูกค๎า ภายใต๎ เงื่อนไขทางด๎านเวลาและสถานที่โดย
มิได๎ละเลยถึงการที่ธุรกิจจะต๎องค านึงถึงต๎นทุนที่ต่ าที่สุดเชํนกันดังที่ได๎เคยกลําวมาในเบื้องต๎นวํา            
การให๎บริการแกํลูกค๎าที่ดีนั้นจะสร๎างความพึงพอใจให๎แกํลูกค๎าได๎ และจะไปสอดคล๎องกับ
กระบวนการด๎านการตลาดด๎วย โดยเป็นกิจกรรมที่องค๑กรพยายามตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า 
ซึ่งจะท าได๎ดีเพียงใดต๎องขึ้นอยูํกับประสิทธิภาพของกิจกรรมโลจิสติกส๑อ่ืนๆ ที่เข๎ามาประกอบ  
โดยเฉพาะการสํงมอบสินค๎าที่ตรงเวลาและครบตามจ านวนซึ่งก็เป็นผลมาจากการบริหารจัดการ            
การขนสํงและการบริหารสินค๎าคงคลังที่ดี ดังนั้นจึงอาจกลําวได๎วํา กิจกรรมนี้ถือเป็นผล (Output) 
ของการจัดการโลจิสติกส๑ซึ่งองค๑กรต๎องให๎ความส าคัญ เนื่องจากระดับความสามารถในการให๎บริการ
ลูกค๎าจะสํงผลกระทบโดยตรงตํอองค๑กร ไมํวําจะเป็นยอดขาย สํวนแบํงตลาด ต๎นทุน หรือแม๎กระทั่ง
ความสามารถในการท าก าไรขององค๑กร 

 (2) การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement)  
 การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement) หมายถึง รูปแบบของกิจกรรมที่

มุํงเน๎นถึงกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบและหรือบริการจากภายนอกเพ่ือน ามาใช๎ในกิจกรรมสนับสนุน
ของบริษัทตั้งแตํกระบวนการผลิตไปจนถึงกระบวนการด๎านการตลาด การขาย และโลจิสติกส๑ ดังนั้น
การจัดซื้อจัดหาจึงอาจหมายถึง การบริหารวัตถุดิบและ/หรือบริการ โดยพิจารณาถึงประเด็นในเรื่อง
ของการเลือกผู๎สํงมอบ (Suppliers) วัตถุดิบและหรือบริการ การเจรจาตํอรอง และการควบคุม
คุณภาพของผู๎สํงมอบ เพ่ือให๎ได๎ตามมาตรฐานหรือข๎อก าหนดของบริษัท ตลอดจนการสร๎าง
ความสัมพันธ๑กับผู๎สํงมอบหลักเพ่ือให๎การบริหารการจัดซื้อจัดหามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยเป็น



 18 

กิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบและบริการทั้งในสํวนของการเลือกผู๎จ าหนํายวัตถุดิบ 
ก าหนดชํวงเวลาและปริมาณในการสั่งซื้อ และสร๎างความสัมพันธ๑กับผู๎จ าหนํายวัตถุดิบ (Suppliers) 

 (3) การสื่อสารด้านโลจิสติกส์และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistics communication 
and Order Processing)  

 การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistics communication and 
Order Processing) หมายถึง การจะท าให๎กิจกรรมตําง ๆ ไมํวําจะเป็นกิจรรมหลักหรือกิจกรรม
สนับสนุนของธุรกิจสามารถด าเนินไปอยํางตํอเนื่องและสอดประสานกันนั้น จ าเป็นอยํางยิ่งที่ต๎องมี
ระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพทั้งในระดับขององค๑กร เชํน บริษัทกับผู๎สํงมอบวัตถุดิบและ 
หรือลูกค๎า และในระดับของหนํวยงานตําง ๆ ภายในองค๑กร หรือแม๎กระทั่งในมิติของการบริหาร
จัดการโซํอุปทาน ก็จ าเป็นต๎องมีระบบการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพด๎วยเชํนเดียวกัน ทั้งนี้การสื่อสารที่
มีประสิทธิภาพภายในองค๑กร ถือได๎วําเป็นป๓จจัยที่ส าคัญอยํางหนึ่งที่มีผลตํอความส าเร็จขององค๑ กร  
การแลกเปลี่ยนข๎อมูลที่ส าคัญระหวํางหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องจะสํงผลให๎การด าเนินงานและการตัดสินใจ
ตํางๆ  สามารถท าได๎อยํางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น การมีระบบการสื่อสารที่ดีทั้งภายในและ
ภายนอกองค๑กร จะชํวยลดป๓ญหาภายในที่เกิดขึ้นโดยเฉพาะป๓ญหาการประสานงานกันระหวํางแผนก  
ซึ่งท าให๎เกิดความลําช๎าในการด าเนินงานจึงสํงผลให๎องค๑กรสามารถตอบสนอง  ความต๎องการของ
ลูกค๎าได๎รวดเร็วขึ้น การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพขององค๑กรควรจะมีลักษณะ คือ มีการสื่อสารระหวําง
องค๑กร ซัพพลายเออร๑ และลูกค๎า มีการสื่อสารระหวํางหนํวยงานภายในองค๑กร โดยเฉพาะฝุายบัญชี 
การตลาดฝุายผลิต มีการสื่อสารระหวํางกิจกรรมโลจิสติกส๑ทั้งหมด มีการสื่อสารกันในหนํวยงานยํอย  
เชํน ฝุายขายกับฝุายบริการลูกค๎าในฝุายการตลาด และมีการสื่อสารระหวํางสมาชิกในระบบ          
โซํอุปทานที่ไมํได๎มีการติดตํอกับองค๑กรโดยตรง เชํน ซัพพลายเออร๑รายแรกสุดในโซํอุปทาน   
 สํวนกระบวนการสั่งซื้อ ประกอบด๎วยกระบวนการหลัก ๆ 4 กระบวนการ คือกระบวนการ
รับค าสั่งซื้อสินค๎าจากลูกค๎า กระบวนการตรวจสอบสถานะของค าสั่งซื้อ กระบวนการสื่อสารกับลูกค๎า 
และกระบวนการจัดหาสินค๎าเพ่ือตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า ซึ่งจะรวมถึงการตรวจสอบระดับ
ของสินค๎าคงคลัง การให๎เครดิตแกํลูกค๎า การท ารายการใบสํงสินค๎า และการเป็นลูกหนี้ทางการค๎า 
(Account  Receivable) ด๎วย และด๎วยเหตุผลที่กระบวนการสั่งซื้อมีลักษณะที่ส าคัญคือ มีกิจกรรม
การเชื่อมโยงระหวํางธุรกิจกับลูกค๎า ดังนั้นกระบวนการสั่งซื้อ จึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญในการให๎บริการ
และสร๎างความพึงพอใจให๎แกํลูกค๎า ป๓จจุบัน บางบริษัทก็ได๎มีการพัฒนากระบวนการสั่งซื้อโดยน า
ระบบ Electronic Data Interchange (EDI) และ Electronic Funds Transfer (EET) มาใช๎เพ่ือ
สร๎างความสะดวกให๎แกํลูกค๎า ดังนั้นจึงเป็นกิจกรรมที่จะต๎องพยายามด าเนินการให๎รวดเร็วที่สุดเพ่ือ
ตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า ในป๓จจุบันองค๑กรสํวนใหญํมักน าระบบคอมพิวเตอร๑และการจัด  
การธุรกิจเชิงอิเล็กทรอนิกส๑เข๎ามาชํวย เพ่ือให๎การจัดการเป็นอยํางสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

 (4) การขนส่ง (Transportation)   
 การขนสํง (Transportation) หมายถึง กิจกรรมหลักท่ีส าคัญส าหรับระบบโลจิสติกส๑ที่ใช๎ใน          

การเคลื่อนย๎ายวัตถุดิบและสินค๎าจากจุดที่มีการผลิตไปยังจุดที่มีการบริโภคเกิดขึ้นและในบางครั้งยัง
รวมถึงจุดที่ใช๎ก าจัดวัตถุดิบและสินค๎าด๎วย โดยที่การขนสํงจะเกี่ยวข๎องกับการเลือกรูปแบบของ             
การขนสํง ไมํวําจะเป็นทางอากาศ ทางรถไฟ ทางเรือ หรือทางถน การหาเส๎นทางการขนสํง
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กฎระเบียบข๎อบังคับตํางๆ เป็นต๎น ซึ่งครอบคลุมถึงทุกกิจกรรมที่เป็นการเคลื่อนย๎ายตัวสินค๎าจากจุด
ก าเนิดไปยังจุดที่มีการบริโภคให๎มีประสิทธิภาพมากที่สุดโดยจะต๎องจัดสํงสินค๎าถูกต๎องครบจ านวนใน
สภาพที่สมบูรณ๑ และตรงตามเวลาที่ก าหนด   

 (5) การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค้า (Facilities Site Selection, 
Warehousing and storage)  

 การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities Site Selection , Warehousing 
and storage) หมายถึง การตัดสินใจเชิงกลยุทธ๑ในการเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินค๎า ที่
อาจจะสํงผลกระทบไมํเฉพาะตํอต๎นทุนคําขนสํงเทํานั้น หากแตํยังรวมไปถึงระดับของการให๎บริการ
ลูกค๎าและความรวดเร็วในการตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าอีกด๎วย ดังนั้นการเลือกท าเลที่ตั้งของ
โรงงานและคลังสินค๎าจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญยิ่งธุรกิจไมํอาจมองข๎ามไปได๎ นอกจากนั้นการเลือกที่ตั้ง
ของโรงงานและคลังสินค๎าจะต๎องให๎ความส าคัญกับความใกล๎ – ไกลของแหลํงวัตถุดิบและลูกค๎า เพ่ือ
ความสะดวกในการเข๎าถึงและเกี่ยวข๎องกับระยะทางการขนสํง รวมถึงความสามารถในการตอบสนอง
ความต๎องการของลูกค๎าด๎วย 

 (6) การวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า (Demand Forecasting 
and Planning)  

 การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า (Demand Forecasting and 
Planning) หมายถึง การวางแผนประมาณการณ๑ความต๎องการของลูกค๎าที่จ าเป็นต๎องอาศัยข๎อมูลใน
หลายๆ ด๎านด๎วยกัน ไมํวําจะเป็นด๎านการตลาด ราคาของคูํแขํงขันและป๓จจัยอ่ืน ๆ มาประกอบใน           
การวางแผนการผลิตสินค๎าแตํละชนิดเพ่ือให๎สามารถตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎บริโภคได๎อยําง
เพียงพอ โดยต๎องค านึงถึงระดับสินค๎าคงคลังที่จะท าการจัดเก็บไว๎ด๎วย เพ่ือให๎การสํงมอบสินค๎ามี 
ความตํอเนื่องอยูํตลอดเวลา ซึ่งในมุมมองของกิจกรรมโลจิสติกส๑ การวางแผนประมาณการณ๑             
ความต๎องการของลูกค๎าจึงมีเพียงแตํจะกระทบตํอแผนการผลิตเทํานั้น หากแตํยังกระทบตํอตํอ
กระบวนการการสั่งซื้อวัตถุดิบด๎วย เชํนเดียวกัน ดังนั้นจึงอาจกลําวได๎วํากิจกรรมการวางแผน
ประมาณการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า มีความเกี่ยวข๎องทั้งในมิติของการผลิตและมิติของการตลาด  
โดยเป็นการคาดการณ๑ความต๎องการในตัวสินค๎าหรือการบริการลูกค๎าในอนาคต ซึ่งนับเป็นกิจกรรมที่
มีความส าคัญในการที่สร๎างผลก าไรหรือท าให๎บริษัทขาดทุนในการด าเนินการการคาดการณ๑             
ความต๎องการของลูกค๎าลํวงหน๎า จะชํวยให๎บริษัทสามารถก าหนดทิศทางในการด าเนินงานวําจะผลิต
สินค๎าจ านวนเทําไร หรือเตรียมบุคลากรและอุปกรณ๑มากน๎อยเพียงใด หากการคาดการณ๑               
ความต๎องการของลูกค๎ามีความผิดพลาดก็จะสํงผลกระทบตํอต๎นทุนผลประกอบการของบริษัทจาก
การที่ไมํมีสินค๎าให๎ลูกค๎าหรือไมํสามารถให๎บริการตามที่ลูกค๎าต๎องการ หรือในทางตรงข๎ามอาจมีสินค๎า
ในคลังสินค๎าหรือมีบุคลากรและเครื่องมือเครื่องใช๎มากเกินไป 

 (7) การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management)  
 การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory Management) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับ            

การจัดการระดับของสินค๎าคงคลัง เพ่ือรักษาไว๎ให๎เพียงพอกับความต๎องการของลูกค๎าและต๎นทุน          
การเก็บรักษาสินค๎าคงคลังที่ต่ า ซึ่งประกอบไปด๎วยต๎นทุนของสินค๎าคงคลัง ต๎นทุนคําเก็บรักษาและ
ต๎นทุนของสินค๎าที่ล๎าสมัย ต๎นทุนเหลํานี้จะมีมูลคําตั้งแตํ 14-50 เปอร๑เซ็นต๑ของมูลคําสินค๎าคงคลัง
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ทั้งหมด ดังนั้นการบริหารสินค๎าคงคลังจึงเป็นลักษณะของการบริหารต๎นทุนการเก็บรักษากับจ านวน
ของสินค๎าคงคลังที่จะสามารถตอบสนองตํอความต๎องการของลูกค๎าได๎อยํางทันทํวงที ซึ่งจะเห็นได๎วํา
เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญอยํางหนึ่ง เนื่องจากปริมาณสินค๎าคงคลังที่มีอยูํยํอมสํงผลตํอองค๑กรไมํทาง
ใดก็ทางหนึ่งโดยเฉพาะอยํางยิ่งในเรื่องของเงินทุน องค๑กรที่มีระดับปริมาณสินค๎าคงคลังที่สูงยํอม
สามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎ดี แตํในขณะเดียวกันปริมาณสินค๎าคงคลังที่มีอยูํสูงก็
สํงผลให๎องค๑กรเกิดคําเสียโอกาสด๎านการน าเงินทุนไปหมุนเวียนเพื่อด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆ เสียคําใช๎จําย
ในการเก็บรักษาสินค๎าคงคลัง และคําใช๎จํายด๎านคลังสินค๎า เป็นต๎น ดังนั้นในการบริหารสินค๎าคงคลังที่
ดี องค๑กรควรจะค านึงถึงระดับของสินค๎าคงคลังที่เหมาะสมที่จะสามารถตอบสนองความต๎องการ
ลูกค๎าได๎ เพ่ือที่จะสามารถลดต๎นทุนตํางๆ ที่เกิดขึ้นในการบริหารสินค๎าคงคลัง 

 (8) การจัดการเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ และการบรรจุหีบห่อ (Materials Handling 
and Packaging)  

 การจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ (Materials Handling and 
Packaging) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการเครื่องจักรอุปกรณ๑ การวางนโยบายใน           
การจัดซื้อเครื่องจักรใหมํทดแทนของเดิม และการดูแลรักษาเครื่องจักรอุปกรณ๑ให๎อยูํในสภาพที่พร๎อม
ใช๎งานและมีการตรวจเช็คอยํางสม่ าเสมอ ทั้งนี้เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับการเคลื่อนย๎ายวัตถุดิบ และ
สินค๎าคงคลังในระหวํางการผลิต รวมถึงการขนย๎ายตัวสินค๎าที่ผลิตเสร็จแล๎ว (Finished goods)  
ภายในโรงงานหรือคลังสินค๎า วัตถุประสงค๑ของการจัดการด๎าน Material Handling คือ เพ่ือลดระยะ
ทางการเคลื่อนย๎ายให๎ได๎มากที่สุด ลดจ านวน Work in Process แก๎ไขกระบวนการที่เป็นคอขวดให๎มี
การไหลได๎ดีขึ้นและลดการขนถํายให๎มากที่สุดเพ่ือการประหยัดแรงงานและคําใช๎จําย เพ่ือให๎บรรลุ
วัตถุประสงค๑ดังกลําว องค๑กรต๎องพยายามลดจ านวนการเคลื่อนย๎ายวัตถุตํางๆ  ให๎มากที่สุด  เนื่องจาก
ทุกครั้งที่มีการเคลื่อนย๎ายไมํวําจะเป็นเครื่องมือหรือสินค๎า จะมีต๎นทุนที่มีเกิดขึ้นจากการเคลื่อนย๎าย
วัตถุตํางๆ  แม๎วํากิจกรรมเกี่ยวกับ Material Handling จะไมํกํอให๎เกิดมูลคํากับตัวสินค๎า แตํองค๑กรก็
ควรที่จะมีการจัดการด๎าน Material Handling ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดต๎นทุนที่เกิดขึ้นโดยไมํจ าเป็น 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งสินค๎าที่มีมูลคําตํอชิ้นต่ าและจ านวนการผลิตไมํสูงนัก เมื่อเฉลี่ยต๎นทุนทางด๎าน 
Material Handling แล๎วก็อาจพบสัดสํวนที่สูงมากเมื่อเปรียบเทียบกับต๎นทุนการผลิตโดยรวม ดังนั้น
หากสามารถลดคําใช๎จํายในด๎านนี้ก็จะสํงผลให๎ต๎นทุนการผลิตสินค๎าตํอชิ้นลดลงด๎วย 
 สํวนการบรรจุหีบหํอนั้นไมํเพียงแตํมีลักษณะเฉพาะที่สามารถแสดงถึงมูลคําเพ่ิมของสินค๎า
และการรักษาสภาพของสินค๎ามิให๎เกิดความเสียหายในมิติของการจัดการโลจิสติกส๑ผํานการบรรจุหีบ
หํอตามความต๎องการของลูกค๎าแล๎วหากแตํยังมีลักษณะของการประยุกต๑ใช๎หลักการตลาดผําน
กระบวนการการสร๎างแรงจูงใจในการบริโภคสินค๎า ด๎วยการมีการบรรจุหีบหํอที่สวยงาม รวมถึง              
การแสดงถึงข๎อความส าคัญที่ธุรกิจต๎องการสื่อไปยังผู๎บริโภคอีกด๎วย ดังนั้นการบรรจุหีบหํอจึงถือเป็น
กิจกรรมสนับสนุนหนึ่งที่มีความส าคัญยิ่งตํอการบริหารจัดการโลจิสติกส๑และในด๎านการตลาดนั้น 
บรรจุภัณฑ๑ซึ่งเป็นสิ่งที่แสดงถึงลักษณะภายนอกของสินค๎า ไมํวําจะเป็น ขนาด รูปลักษณ๑ สีสัน จะต๎อง
สามารถดึงดูดผู๎บริโภคให๎สนใจในตัวผลิตภัณฑ๑ แตํส าหรับทางด๎านโลจิสติกส๑ บรรจุภัณฑ๑จะมีบทบาท
ส าคัญหลายประการที่ตํางออกไปจากมุมมองทางการตลาด โดยประการแรกบรรจุภัณฑ๑จะเป็นสิ่งที่
ปกปูองตัวผลิตภัณฑ๑ไมํให๎เกิดความเสียหายในขณะที่มีการเคลื่อนย๎าย ประการที่สอง บรรจุภัณฑ๑ที่ดี
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จะชํวยให๎กระบวนการเคลื่อนย๎ายและเก็บรักษาสินค๎ามีความสะดวกมากขึ้น จึงท าให๎สามารถลด
ต๎นทุนด๎าน Material Handling ได ๎

 (9) การย้อนกลับแบบโลจิสติกส์ (Reverse Logistics) 
 การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse Logistics) หมายถึง การเคลื่อนย๎ายสินค๎าจาก              

ต๎นน้ าไปยังปลายน้ า และรวมทั้งเป็นการเคลื่อนย๎ายสินค๎าจากปลายน้ ากลับมายังต๎นน้ าด๎วย โ ดย              
โลจิสติกส๑แบบย๎อยกลับนี้จะเป็นลักษณะของการก าจัดของเสียที่ เกิดจากกระบวนการผลิต              
การกระจายสินค๎าหรือการบรรจุหีบหํอ โดยสินค๎าดังกลําวจะถูกน ากลับเข๎าสูํกระบวนการ เพ่ือจ าแนก
วํา สินค๎าหรือวัตถุดิบนั้น ๆ จะถูกสํงไปท าลาย หรือน ากลับมาใช๎ใหมํในบางสํวน หรือน ากลับไปผลิต
ใหมํ ดังนั้นจึงเป็นกระบวนการจัดการสินค๎าที่ถูกสํงกลับคืน ไมํวําจะเป็นสินค๎าที่เสียหาย หมดอายุ    
การใช๎งาน เป็นต๎น 

 
3. การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management : SCM) (คณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑.) มีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 
 3.1 ความหมายของโซ่อุปทาน (Supply Chain) 

โซํอุปทาน (Supply Chain) หรือ เครือขํายลอจิสติกส๑ คือ การใช๎ระบบของ
หนํวยงาน คน เทคโนโลยี กิจกรรม ข๎อมูลขําวสาร และทรัพยากร มาประยุกต๑เข๎าด๎วยกัน เพ่ือ             
การเคลื่อนย๎ายสินค๎าหรือบริการ จากผู๎จัดหาไปยังลูกค๎า กิจกรรมของโซํอุปทาน (Supply Chain) จะ
แปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบ และวัสดุอ่ืนๆให๎กลายเป็นสินค๎าส าเร็จ แล๎วสํงไปจนถึงลูกค๎า
คนสุดท๎าย (ผู๎บริโภค หรือ End Customer) ในเชิงปรัชญาของโซํอุปทาน (Supply Chain)นั้น วัสดุที่
ถูกใช๎แล๎ว อาจจะถูกน ากลับมาใช๎ใหมํที่จุดไหนของโซํอุปทาน (Supply Chain) ก็ได๎ ถ๎าวัสดุนั้นเป็น
วัสดุที่น ากลับมาใช๎ใหมํได๎ (Recyclable Materials) โซํอุปทาน (Supply Chain) มีความเกี่ยวข๎องกับ
โซํคุณคํา (Value Chain)  

โดยทั่วไปแล๎ว จุดเริ่มต๎นของโซํมักจะมาจากทรัพยากรธรรมชาติ ไมํวําจะเป็น
ทรัพยากรทางชีววิทยาหรือนิเวศวิทยา ผํานกระบวนการแปรรูปโดยมนุษย๑ผํานกระบวนการสกัด และ
การผลิตที่เกี่ยวข๎อง เชํน การกํอโครงรําง, การประกอบ หรือการรวมเข๎าด๎วยกัน กํอนจะถูกสํงไปยัง
โกดัง หรือคลังวัสดุ โดยทุกครั้งที่มีการเคลื่อนย๎าย ปริมาณของสินค๎าก็จะลดลงทุกๆครั้ง และไกลกวํา
จุดก าเนิดของมัน และท๎ายที่สุด ก็ถูกสํงไปถึงมือผู๎บริโภค 

การแลกเปลี่ยนแตํละครั้งในโซํอุปทาน (Supply Chain) มักจะเกิดขึ้นระหวําง
บรรษัทตํอบรรษัท ที่ต๎องการเพ่ิมผลประกอบการ ภายใต๎สภาวะที่พวกเขาสนใจ แตํก็อาจจะมีความรู๎
น๎อยนิด/ไมํมีเลย เกี่ยวกับบริษัทอ่ืนๆในระบบ ป๓จจุบันนี้ ได๎เกิดบริษัทจ าพวกบริษัทลูก ที่แยกออกมา
เป็นเอกเทศจากบริษัทแมํ มีจุดประสงค๑ในการสรรหาทรัพยากรมาปูอนให๎บริษัทแมํ  

 3.2 ความหมายการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) 
   การจัดการโซํอุปทาน (Supply Chain Management) นั้นเป็นการน ากลยุทธ๑ 

วิธีการ แนวปฏิบัติ หรือทฤษฎี มาประยุกต๑ใช๎ในการจัดการ การสํงตํอ วัตถุดิบ สินค๎า หรือบริการจาก
หนํวยหนึ่งในโซํอุปทาน (Supply Chain) ไปยังอีกหนํวยหนึ่งอยํางมีประสิทธิภาพ โดยมีต๎นทุนรวมใน
โซํอุปทาน (Supply Chain) ต่ าที่สุด และได๎รับวัตถุดิบ สินค๎า หรือการบริการตามเวลาที่ต๎องการ 
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พร๎อมกันนี้ ยังมีการสร๎างความรํวมมือกันในการแบํงป๓นข๎อมูล ขําวสาร  ไมํวําจะด๎วยวิธีการใดก็ตาม 
เพ่ือให๎ทราบถึงความต๎องการอันเป็นป๓จจัยส าคัญที่ท าให๎เกิดการสํงตํอของวัตถุดิบ สินค๎า หรือ             
การบริการนี้ น าไปสูํการได๎รับผลประโยชน๑รํวมกันของทุกฝุายด๎วย  

   ซึ่งสามารถสรุปความหมายของโซํอุปทาน (Supply Chain) ได๎ดังนี้ “การจัดการโซํ
อุปทาน (Supply Chain Management)” หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมและความสัมพันธ๑
ระหวํางองค๑กรที่เกี่ยวข๎องกันตั้งแตํต๎นน้ า (วัตถุดิบ) จนถึงปลายน้ า (สินค๎าส าเร็จรูปหรือบริการ) ซึ่งมี
ลักษณะยาวตํอเนื่องกันเหมือนโซํ เพ่ือให๎เกิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการผลิตจนถึงมือผู๎บริโภค 
โดยการให๎ความส าคัญตํอการสื่อสาร การวิเคราะห๑ข๎อมูล และน าไปใช๎รํวมกัน เป็นการสร๎างมูลคําเพ่ิม
ในการด าเนินงานและเป็นการสร๎างความได๎เปรียบในการแขํงขันอยํางยั่งยืน” 

 3.3 ความส าคัญของการบริหารจัดการโซ่อุปทาน (Importance of Supply 
Chain Management) 

 หลังจากที่การแขํงขันทางธุรกิจได๎ทวีความรุนแรงมากขึ้นในทศวรรษที่ผํานมา 
ผู๎บริหารก็ตํางตกอยูํภายใต๎แรงกดดันที่จะต๎องท าให๎องค๑กรมีการบริหารต๎นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การแขํงขันทางธุรกิจมุํงเน๎นที่ความพึงพอใจของลูกค๎าเป็นหลัก การตอบสนองตํอความต๎องการที่
รวดเร็วทันตามความเปลี่ยนแปลงของลูกค๎า และอยูํบนพ้ืนฐานของต๎นทุนการผลิตต่ า ก าไรสูงสุด โดย
ผลิตในปริมาณที่พอเหมาะ ดังนั้นการน าเครื่องมือเข๎ามาชํวยในการบริหารภายในองค๑กรให๎เกิด
ประสิทธิภาพนั้นจึงเป็นสิ่งจ าเป็นอยํางยิ่ง และเครื่องมือที่สามารถชํวยผู๎ประกอบการในสภาวะ                
การแขํงขันในป๓จจุบันได๎เป็นอยํางดีก็คือ ระบบการบริหารจัดการโซํอุปทาน (Supply Chain 
Management) ซึ่งเป็นระบบการบริหารที่มีแนวคิดที่มุํงเน๎นความสอดคล๎องสัมพันธ๑กันอยําง
ตํอเนื่อง เป็นระบบการบริหารที่สนองความต๎องการของลูกค๎าอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ด๎วยการบริหารจัดการให๎หนํวยงานทั้งภายในและภายนอก สามารถสํงมอบสินค๎าหรือชิ้นงานให๎กับ
หนํวยงานถัดไปได๎อยํางตํอเนื่อง จนกระทั่งผลิตเป็นสินค๎าที่มีคุณภาพ สํงถึงมือลูกค๎าได๎ตามที่ลูกค๎า
ต๎องการ แนวคิดนี้แสดงให๎เห็นวําองค๑กรไมํสามารถแขํงขันได๎โดยล าพังอีกตํอไปแล๎ว แตํจะต๎องแขํงขัน
กันในรูปของโซํอุปทาน (Supply Chain) หรือการแขํงขันที่เป็นแบบเครือขําย ซึ่งองค๑กรที่จะประสบ
ความส าเร็จจะต๎องมีโครงสร๎างที่เหมาะสม และสามารถสร๎างความรํวมมือกับหนํวยงานในเครือขําย
เพ่ือเสนอสิ่งที่ดีกวําและรวดเร็วกวําให๎กับลูกค๎าของตน   ในอดีตที่ผํานมาสํวนใหญํองค๑กรมักยึด
หลักการบริหารแบบที่เน๎นการปฏิบัติงานอยูํแตํภายในองค๑กรให๎เกิดประโยชน๑สูงสุด แตํไมํคํอยให๎
ความส าคัญกับผู๎สํงมอบและลูกค๎าเทําใดนัก ซึ่งรูปแบบทางธุรกิจขององค๑กรดังกลําวเป็นลักษณะ“ซื้อ
ขายกันเทํานั้น” คือสินค๎าและบริการจะถูกซื้อมาและขายไปใกล๎ๆ ตัวในโซํอุปทาน (Supply Chain) 
หรือที่เรียกวําหลักการใกล๎ชํวงแขน (arm-length basis) โดยละเลยความสัมพันธ๑ระยะยาวและ
ผลประโยชน๑รํวมกันระหวํางหนํวยงานที่อยูํไกลออกไปในโซํอุปทาน (Supply Chain)  ผลที่ได๎ก็คือ
ลูกค๎าซึ่งอยูํปลายสุดของโซํอุปทาน (Supply Chain) ได๎รับสินค๎าและบริการที่มีต๎นทุนสูงและคุณภาพ
ต่ า ขณะที่เงินทุนและทรัพยากรในการบริหารเริ่มหายากขึ้นเรื่อยๆ ผู๎บริหารองค๑กรจึงตื่นตัวและเริ่ม
ตระหนักวําตํอไปนี้ไมํจ าเป็นที่องค๑กรจะต๎องท างานทุกอยํางด๎วยตนเอง บํอยครั้งที่พบวํามีหนํวยงาน
อ่ืนนอกองค๑กรที่มีทรัพยากรและเทคนิคเฉพาะที่สามารถท างานเฉพาะอยํางได๎ดีกวําตนเองหรือแม๎วํา
องค๑กรนั้นเองจะมีทรัพยากรและเทคนิคที่สามารถท าได๎ก็ตาม แตํก็อาจจะไมํอยูํในต าแหนํงที่
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เหมาะสมในโซํอุปทาน (Supply Chain)  การคิดแบบนี้หนทางที่จะน าไปสูํความได๎เปรียบทาง              
การแขํงขันที่ยั่งยืนในยุคป๓จจุบันนั้นคือการบริหารความสัมพันธ๑ที่ซับซ๎อนของหลายหนํวยธุรกิจ ซึ่ง           
แตํละหนํวยธุรกิจก็จะเสนอขายสินค๎าและบริการของตน แตํในที่สุดก็ต๎องประกอบกันเป็นสินค๎าและ
บริการสุดท๎ายให๎มีต๎นทุนต่ ากวําและมีมูลคําเพ่ิมมากวําให๎แกํลูกค๎า ป๓จจัยแหํงความส าเร็จของแนวคิด
นี้คือวิธีการท าให๎ความสัมพันธ๑ของทุกหนํวยงาน ไมํวําจะเป็นพันธมิตร (alliances) หรือผู๎สํงมอบหลํอ
หลอมเข๎าด๎วยกันเพ่ือบรรลุผลประโยชน๑ของทุกฝุาย  

อุตสาหกรรมที่ส าคัญตํางๆ ในประเทศ เชํน อุตสาหกรรมสิ่งทอเครื่องนุํงหํม เครื่อง
หนังและรองเท๎า และอุตสาหกรรมอาหาร เป็นต๎น อุตสาหกรรมเหลํานี้ล๎วนแล๎วแตํมีลักษณะเหมาะที่
จะน าระบบการบริหารจัดการโซํอุปทาน (Supply Chain) เข๎ามาชํวยในการบริหารธุรกิจ เนื่องจาก
เป็นอุตสาหกรรมที่มีการแขํงขันอยํางรุนแรง   ความต๎องการสินค๎าของลูกค๎ามีความหลาก 
หลาย ผลิตภัณฑ๑มีวงจรชีวิตสั้นและมีการเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว จะเห็นได๎วําการน าระบบ 
(Supply Chain Management: SCM) (Supply Chain) เข๎ามาใช๎ในอุตสาหกรรมดังกลําว ถือได๎วํา
เป็นเรื่องที่ดีอยํางยิ่งที่จะชํวยให๎ผู๎ประกอบการสามารถแขํงขันได๎ในตลาดโลก โดยเฉพาะการแขํงขัน
เพ่ือครองตลาดตํางประเทศให๎ได๎ในอนาคต ซึ่งป๓จจัยหลักของความส าเร็จในการบริหารจัดการโซํ
อุปทาน (Supply Chain) ได๎แกํ สินค๎าคงคลัง  ต๎นทุน ข๎อมูล การให๎บริการลูกค๎า ความสัมพันธ๑ที่ดี
และการรํวมมือกันระหวํางคูํค๎า ป๓จจัยเหลํานี้ เป็นสิ่งที่ส าคัญในการน ามาใช๎ก าหนดกลยุทธ๑ใน               
การบริหารจัดการโซํอุปทาน (Supply Chain) ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ โดยวัตถุประสงค๑หลักของ
(Supply Chain Management: SCM) (Supply Chain) ก็เพ่ือลดต๎นทุนการถือครองสินค๎าให๎มาก
ที่สุด ซึ่งทุกกิจกรรมต๎องการลดต๎นทุนในการถือครองสินค๎าภายใต๎การคงประสิทธิภาพการสํงมอบโดย
การขจัดกิจกรรมตํางๆ ที่ไมํมีมูลคําเพ่ิมและกิจกรรมที่สํงผลตํอการเพ่ิมของสินค๎าคงคลัง  

 3.4 โครงสร้างโซ่อุปทาน (Supply Chain Model) 
ลักษณะโครงสร๎างของโซํอุปทานมีอยูํหลายรูปแบบสํวนมากมีลักษณะที่คล๎าย ๆ กัน

ไมํแตกตํางกันมากนัก  ซึ่งรูปแบบแรกจะมีการไหลในลักษณะของอัปสตรีม จากภาพที่ 1 คือ ผู๎จัดจําย
วัตถุดิบ (Supplier)ถึงผู๎กระจายสินค๎า (Distributor) และ ดาวน๑สตรีม ผู๎กระจายสินค๎า (Distributor) 
ถึง ผู๎บริโภค (Customer) 

การระบุวําจุดไหนคืออัปสตรีมนั้น ให๎ใช๎ต าแหนํงของบริษัทที่พิจารณาเป็นหลัก               
ผู๎กระจายสินค๎า (Distributor) บริษัทที่อยูํทางด๎านซ๎าย ทิศทางย๎อนไปหาแหลํงวัตถุดิบ จะเรียกวํา 
อัปสตรีม (Upstream) และเรียกแตํละจุดบนอัปสตรีมวํา ผู๎จัดจํายวัตถุดิบ (Supplier) ในทางกลับกัน 
บริษัทที่อยูํทางด๎านขวา (ทิศทางมํุงไปหาผู๎บริโภค) จะเรียกวํา ดาวน๑สตรีม (Downstream) และเรียก
แตํละจุดบนดาวน๑สตรีมวํา ผู๎บริโภค (Customer) 

การเรียงล าดับสํวนประกอบของโซํอุปทานจากอัปสตรีมไปยังดาวน๑สตรียมอาจจะ
เรียงได๎ดังนี ้

  1)      ผู๎จัดจํายวัตถุดิบ/สํวนประกอบ (Raw Material/ component suppliers) 
  2)      ผู๎ผลิต (Manufacturers) 
  3)      ผู๎ค๎าสํง/ผู๎กระจายสินค๎า (Wholesalers/distributors) 
  4)      ผู๎ค๎าปลีก (Retailers) 
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  5)      ผู๎บริโภค (Customer) 
 

  

  
ภาพที่ 2.1 แผนภาพโซํอุปทาน 

(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑) 
  

 

 
ภาพที่ 2.2 การไหลของโซํอุปทาน 

(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑) 
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ภาพที่ 2.3 โครงสร๎าง 1 (Supply Chain Management: SCM) 

(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑)  
 

   
 

ภาพที่ 2.4 โครงสร๎าง 2 (Supply Chain Management: SCM) 
(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑) 
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ภาพที่ 2.5 Components of Supply Chains 
(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑) 

  
3.5 ความสัมพันธ์ระหว่างโลจิสติกส์กับโซ่อุปทาน (Logistic And Supply Chain) 

ที่ผํานมาเราได๎กลําวถึงค าวํา “โลจิสติกส๑ (Logistics)” และ “โซํอุปทาน (Supply 
Chain)” อยูํบ๎างจนอาจท าให๎ผู๎อํานหลายคนสงสัยวําค าสองค านี้แตกตํางกันอยํางไร ที่จริงแล๎วเราอาจ
กลําวได๎วํา โลจิสติกส๑และโซํอุปทานนั้นแทบจะแยกกันไมํออก และถ๎าหากจะอธิบายค าสองค านี้ก็คง
ต๎องเริ่มต๎นจากภาพกว๎างๆ กันกํอนด๎วยทฤษฎีโซํคุณคํา (Value Chain)  

Michael E. Porter ได๎ให๎ทฤษฎีเกี่ยวกับการสร๎างโซํคุณคํา (Value Chain) ของบริษัท
เพ่ือที่จะเพ่ิมขีดความสามารถทางการแขํงขันวําเราสามารถแบํงกิจกรรมที่กํอให๎เกิดการเพ่ิมมูลคําได๎
เป็นสองสํวนด๎วยกันคือกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support 
Activities) ดังที่จะเห็นได๎ในภาพที่ 2.6 ดังนี้ 
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ภาพที่ 2.6 โซํคุณคํา (Value Chain) 
(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑)  

1)      กิจกรรมหลัก(Primary Activities: Line Functions) 
กิจกรรมหลักจะประกอบด๎วยการกํอให๎เกิดมูลคําเพ่ิมของสินค๎าตลอดกระบวนการ 

ไมํวําจะเป็นการรับเข๎า การผลิต การจัดสํงสินค๎า การตลาด และบริการหลังการขาย 
(1)    Inbound Logistics เป็นกิจกรรมที่มีการน าวัตถุดิบหรือสํวนประกอบที่จะใช๎

ส าหรับการผลิตเข๎ามาเพ่ือท าการเตรียมความพร๎อม ประกอบไปด๎วยการรับเข๎า 
การจัดเก็บ และการวางแผนการผลิต ยกตัวอยํางในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร๑ 
Inbound Logistics คือการรับชิ้นสํวนตําง ๆ เข๎ามาเพ่ือประกอบให๎เป็น
คอมพิวเตอร๑ขั้นตอนตํอไป 

(2)     Operations เป็นขั้นตอนของการผลิตสินค๎าและรวมถึงทุกกระบวนการใน             
การเปลี่ยนสภาพของวัตถุดิบหรือสํวนประกอบดังกลําวเป็นสินค๎าหรือ Final 
Product ในที่นี้ก็คือการประกอบชิ้นสํวนตําง ๆ เข๎าเป็นเครื่องคอมพิวเตอร๑ 
กิจกรรมดังกลําวยังรวมไปถึง การบรรจุหีบหํอ การควบคุมคุณภาพของสินค๎าให๎
ตรงตามมาตรฐานและการบ ารุงรักษาเครื่องจักรให๎พร๎อมใช๎งานอยํางสม่ าเสมอ
อีกด๎วย 

(3)    Outbound Logistics คือการจัดเก็บและจัดสํงสินค๎าสูํผู๎ซื้อ ส าหรับตัวอยํางนี้ก็
คือการจัดเก็บเครื่องคอมพิวเตอร๑ที่ได๎ประกอบและผลิตแล๎วในคลังสินค๎า และ
การจัดสํงสินค๎าให๎กับผู๎แทนจ าหนําย 

(4)    Marketing and Sales คือกระบวนการของการวิเคราะห๑ความต๎องการของ
ลูกค๎า และสนองความต๎องการเพ่ือให๎บริษัทสามารถขายสินค๎าได๎ สร๎างรายได๎
ให๎กับบริษัท 
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(5)    After- Sale Services ขั้นตอนหลังการขายสินค๎าแล๎วบริษัทจะต๎องมีบริการหลัง
การขายเพ่ือสร๎างความพึงพอใจให๎กับลูกค๎า และเป็นโอกาสที่ดีในการสร๎าง          
การขายครั้งตํอไป เชํนการรับประกันสินค๎า บริการตรวจสอบและซํอมแซม 
ศูนย๑บริการเป็นต๎น 

2)      กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) 
กิจกรรมสนับสนุนคือกิจกรรมที่จะชํวยให๎กิจกรรมหลักด าเนินอยํางราบรื่น

ประกอบด๎วย 
(1)    Firm infrastructure คือกิจกรรมหลัก ๆ ที่บริษัทจ าเป็นต๎องมี เชํนการบริหาร

การเงิน การวางแผนกลยุทธ๑ โครงสร๎างการบริหารจัดการ เป็นต๎น 

(2)    Human Resources Management การคัดเลือกและพัฒนาบุคลากรในองค๑กร 
รวมถึงการบริหารจัดการทั้งหมดเกี่ยวกับบุคลากรเชํนนโยบายการจ๎างงานและ
การบริหารคําตอบแทน 

(3)     Technology Development ครอบคลุมถึงเทคโนโลยีที่จะสนับสนุน               
การด าเนินการของกิจกรรมหลักทั้งหมด เชํนระบบการบริหารจัดการคลังสินค๎า
และสินค๎าคงคลัง 

(4)    Procurement การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบและเครื่องจักรส าหรับการผลิต 

เมื่อแตํละบริษัทมี Value Chain ซึ่งกํอให๎เกิดการสร๎างมูลคําเพ่ิมและความสามารถทาง            
การแขํงขันเป็นของตัวเองแล๎ว เราจะมามองภาพที่กว๎างกวํานั้นไปยังคูํค๎าและลูกค๎าของเราด๎วยซึ่งจะ
ได๎แสดงตามภาพที่ 2.7 ดังตํอไปนี้ 

  

 
ภาพที่ 2.7 โซํคุณคํา (Value Chain) และโซํอุปทาน (Supply Chain) 

(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑) 
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ภาพที่ 2.7 แสดงให๎เห็นถึงกิจกรรมที่เกิดขึ้นตลอดโซํอุปทาน ตั้งแตํผู๎ผลิตวัตถุดิบ โรงงาน 
ผู๎ค๎าสํง ผู๎ค๎าปลีก และผู๎บริโภค ซึ่งแตํละบริษัทก็จะมี Value Chain เป็นของตัวเอง ประกอบเป็น 
Supply Chain ทั้งระบบที่เชื่อมตํอกัน  

การไหลของวัตถุดิบ (Material Flow) จะเริ่มจากผู๎ผลิตวัตถุดิบและเปลี่ยนสภาพไปเรื่อย ๆ 
จนเป็นสินค๎าส าเร็จรูปและสํงไปยังลูกค๎า ในขณะที่เงินหรือผลตอบแทนจากการขายสินค๎า (Financial 
Flow) จะเคลื่อนที่จากผู๎ซื้อขั้นสุดท๎ายจนถึงผู๎ผลิตวัตถุดิบขั้นแรก ระหวํางนั้นจะมีการไหลของข๎อมูล 
(Information Flow) ทั้งไปและกลับ เชํนข๎อมูลของสินค๎า ข๎อมูลความต๎องการของผู๎บริโภค ตลอดโซํ
อุปทาน ตามท่ีได๎แสดงให๎เห็นเป็นลูกศรด๎านบนและด๎านลําง 

กิจกรรมโลจิสติกส๑เป็นกิจกรรมที่เกิดข้ึนภายในโซํอุปทานโดยแตํละคนหรือแตํละบริษัทก็จะมี
กิจกรรมโลจิสติกส๑เป็นของตนเอง ถ๎าเราน ารูปภาพข๎างต๎นมาพิจารณากิจกรรมโลจิสติกส๑ของแตํละ
สํวนก็จะแสดงได๎ดังนี้ 

  

   
 

ภาพที่ 2.8 กิจกรรมโลจิสติกส๑ของแตํละสํวนของโซํอุปทาน 
(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑) 
  

   เมื่อมองกิจกรรมโลจิสติกส๑ของผู๎ผลิต (Logistics of Manufacturer) ในกรอบไขํ
ปลาเล็กด๎านซ๎าย เราจะเห็นวําการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส๑เริ่มจากการรับสํวนประกอบหรือวัตถุดิบ
จาก Suppliers เข๎ามาเพ่ือท าการผลิตสินค๎า จนถึงการสํงสินค๎าที่ผลิตเรียบร๎อยแล๎วสูํคลังกระจาย
สินค๎า (Distribution Center) โลจิสติกส๑ของผู๎กระจายสินค๎า (Logistics of Distribution Center) 
ในกรอบเส๎นไขํปลาใหญํ เริ่มตั้งแตํการรับสินค๎าจากโรงงาน การบริหารจัดการกระจายสินค๎า และ   
การสํงสินค๎าไปยังผู๎ค๎าสํง สํวนโลจิสติกส๑ส าหรับผู๎ค๎าปลีก(Logistics of Retailer) นับตั้งแตํผู๎ค๎าสํงสํง
ของไปยังชั้นโชว๑ของผู๎ค๎าปลีก จนกระท่ังผู๎บริโภคไปเลือกซ้ือมา 
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จะเห็นได๎วําระบบโลจิสติกส๑เป็นเสมือนภาพตัดสํวนหนึ่งของโซํอุปทาน แล๎วแตํวําเรา
จะตัดเอาสํวนไหนมาดู ดังนั้นการที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของการบริหารงานในขั้นต๎นจะต๎องดูที่
ภาพโลจิสติกส๑ในแตํละสํวนกํอน แตํถ๎าต๎องการจะปรับปรุงประสิทธิภาพให๎มากยิ่งขึ้นไปอีก จะต๎อง
มองตลอดโซํอุปทาน ต๎องบูรณาการทุกภาคสํวนให๎เข๎ามารํวมมือกัน สื่อสารกันให๎เข๎าใจ และพร๎อมใจ
กันปรับปรุง จะท าให๎สามารถลดต๎นทุนได๎อยํางถึงที่สุด ดังที่มีตัวอยํางมาแล๎ว ไมํวําจะเป็น
อุตสาหกรรมรถยนต๑ หรืออุตสาหกรรมคอมพิวเตอร๑เป็นต๎น 

3.6 ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการโซ่อุปทาน (Problem And Barrier of 
Supply Chain Management)  

        1) ความเหมาะสมของผลิตภัณฑ๑ โดยทั่วไปแล๎วมีผลิตภัณฑ๑อยูํ 2 ประเภทคือ 
ผลิตภัณฑ๑ทั่วไป และ นวัตกรรม 

           (1) ผลิตภัณฑ๑ทั่วไป มีแนวโน๎มจะมีอุปสงค๑ตํอผลิตภัณฑ๑คงที่ มีวงจรชีวิต
ยาว มีก าไรตํอหนํวยน๎อย จึงต๎องการ SMC ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให๎ผลิตในปริมาณที่เหมาะสมตํอ         
อุปสงค๑ ด๎วยต๎นทุนที่ต่ า โดยการจัดการกับผลิตภัณฑ๑ประเภทนี้ต๎องท าให๎มีการหมุนเวียนสินค๎าสูง ลด
สินค๎าคงค๎างในระบบโดยรวม ลดเวลาสั่งซื้อโดยไมํให๎ต๎นทุนเพิ่มขึ้นและหาแหลํงวัตถุดิบราคาต่ า 

           (2) นวัตกรรม เป็นผลิตภัณฑ๑ที่มีวงจรชีวิตสั้น และมีอุปสงค๑ที่ไมํสามารถ
พยากรณ๑ได๎ จึงจ าเป็นต๎องมีโซํอุปทานที่สามารถตอบสนองความต๎องการลูกค๎าที่คาดการณ๑ไมํได๎อยําง
รวดเร็ว การจัดการสินค๎าประเภทนี้จะต๎องรักษาระดับปลอดภัยของสินค๎าคงคลังไว๎สูง ลดเวลาสั่งซื้อ
ให๎ได๎ แม๎ต๎นทุนจะสูงขึ้น เลือกแหลํงวัตถุดิบที่สามารถจัดสํงได๎รวดเร็วและมีความยืดหยุํน 

       2) ระบบการสื่อสารของคูํค๎าในสายโซํเดียวกัน เนื่องจากโซํอุปทานนั้นจะต๎อง
เกี่ยวข๎องกับหลายบริษัท การสื่อสารแลกเปลี่ยนข๎อมูลระหวํางบริษัทที่เกี่ยวข๎องจึงมีความส าคัญอยําง
ยิ่งยวดตํอประสิทธิภาพของโซํอุปทาน โปรแกรมตําง ๆ ที่ชํวยให๎เกิดความรํวมมือระหวํางบริษัท เชํน 
การจัดการสินค๎าคงคลังโดยผู๎ขาย (Vendor Managed Inventory), การวางแผน พยากรณ๑ และเติม
สินค๎าคงคลังรํวมกัน (Collaborative Planning Forecasting and Replenishment, CPFR),             
การตอบสนองอยํางรวดเร็ว (Quick Response) และการเติมสินค๎าคงคลังอยํางตํอเนื่อง 
(Continuous Replenishment) จะชํวยให๎การติดตํอระหวํางบริษัทดีขึ้น โดยโปรแกรมที่กลําวมา
ข๎างต๎นนี้ล๎วนมีวัตถุประสงค๑เดียวกัน คือ เพ่ือให๎เกิดการแลกเปลี่ยนข๎อมูลที่มีประสิทธิภาพ และลด
ความไมํแนํนอนของข๎อมูลที่สนับสนุนในสายโซํอุปทาน 

      3) แกํนส าคัญของ Supply Chain Management แม๎วําการผลิตจะมี             
ความซับซ๎อนและมีความเป็นเอกลักษณ๑ที่ยากตํอการควบคุม แตํหน๎าที่ทางการผลิตของทุกองค๑กรจะ
มีหลักการพ้ืนฐานตํางๆ เหมือนกันสิ่งที่จะท าให๎เข๎าใจถึงหน๎าที่ของการผลิตและวิธีการควบคุม          
การผลิตนั้น จะต๎องเข๎าใจในสิ่งที่เกี่ยวข๎องกับการเคลื่อนไหวในกระบวนการผลิตอยูํ 2 สิ่งหลักๆ คือ 

           (1) วัตถุดิบ (Materials) 
           (2) สารสนเทศ (Information) 
           การบริหารการผลิตจะมีประสิทธิภาพสูงขึ้นเมื่อกระบวนการผลิต

เคลื่อนไหวได๎อยํางตํอเนื่องไมํติดขัด และมีระบบที่งํายๆ ไมํยุํงยากซับซ๎อน ยิ่งมีระบบยํอยหรือแยก
สํวนมากเทําใด ก็จะยิ่งมีป๓ญหามากข้ึนเทํานั้น 
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ภาพที่ 2.9 การเคลื่อนไหวของวัตถุดิบและสารสนเทศ ซึ่งมีอยูํในกระบวนการผลิตทุกแหํง 
(ที่มา : คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร, 2558: ออนไลน๑) 
  

วัตถุดิบจะเคลื่อนไหวจากผู๎จ าหนํายวัตถุดิบหรือผู๎สํงมอบผํานเข๎าไปในโรงงานผลิตจนได๎
ผลิตภัณฑ๑ที่สํงไปยังลูกค๎า ทั้ง 3 องค๑กร (ผู๎สํงมอบ-ผู๎ผลิต-ลูกค๎า) นี้  มองผิวเผินแล๎วเหมือนเป็นอิสระ
ตํอกัน แตํความเป็นจริงแล๎วทั้ง 3 องค๑กร จะขึ้นตํอกันและต๎องพิจารณารวมกันเป็น “กระบวนการ” 
เดียวกันคือ กระบวนการแปรสภาพวัตถุดิบให๎กลายเป็นผลิตภัณฑ๑ที่มีมูลคําเพ่ิมข้ึน 
  ข๎อมูลสารสนเทศจะเคลื่อนไหลไปมาระหวํางองค๑กรเชํนกัน จากรูปแสดงถึงการเคลื่อนไหว
หมุนเวียนของข๎อมูลสารสนเทศในวงจรปิด 4 วงจร ซึ่งจะเชื่อมโยง 3 องค๑กรตํอถึงกันเป็นระบบธุรกิจ 
ฝุายบริหารจะควบคุมก ากับได๎โดยก าหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติและท าการตัดสินใจในเรื่อง             
การผลิต ระบบนี้จะรายงานผลผลิตในรูปของผลด าเนินการและรายงานทางการเงินเพ่ือให๎ผู๎ถือหุ๎น 
ฝุายบริหารและรัฐบาลได๎รับทราบ 

ป๓ญหาคือความสนใจที่แตกตํางกันของผู๎ที่เกี่ยวข๎อง เชํน 
1)      ลูกค๎ามักต๎องการสินค๎าที่ถูกต๎องสมบูรณ๑แบบและมีราคาถูก 

2)      พนักงานในสายการผลิตอยากรู๎ค าสั่งที่ถูกต๎อง 
3)      ฝุายจัดซื้อต๎องการได๎วัตถุดิบที่ถูกต๎อง มีคุณภาพ 

4)      ผู๎จ าหนํายวัตถุดิบต๎องการค าสั่งซื้อที่ถูกต๎องเพ่ือจะได๎จัดสํงได๎ถูกต๎อง 
5)      ผู๎จัดการต๎องการรายงานที่ถูกต๎อง 

ประโยชน๑ของการท า SCM 
1)      การเคลื่อนไหลของวัตถุดิบและสารสนเทศเป็นไปอยํางราบรื่น 

2)      ปรับปรุงระดับของสินค๎าคงเหลือ 

3)      เพ่ิมความเร็วได๎มากขึ้น 

4)      ขจัดความสิ้นเปลืองหรือความสูญเปลําตํางๆ ในกระบวนการทางธุรกิจให๎หมดไปได๎ 
5)      ลดต๎นทุนในกิจกรรมตํางๆ ได ๎

6)      ปรับปรุงการบริการลูกค๎า  
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3.7 การประยุกต์ใช้การจัดการโซ่อุปทาน (Applications in Supply Chain 
Management) 

  จากบทความกลําวถึงการน า SCM มาใช๎ในการแก๎ป๓ญหาในการผลิตและการจัดการ ซึ่ง
ป๓ญหาในที่นี้คือป๓ญหาการเคลื่อนไหลของวัตถุดิบ และการมีสินค๎าคงเหลือไว๎มากเกิ นไป ซึ่งจะ
กํอให๎เกิดป๓ญหาตามมาคือเงินทุนจม เกิดต๎นทุนคําเสียโอกาสมากขึ้น และโรงงานใช๎วิธีการผลิตแบบ 
batch ที่ไมํทันสมัย ทางาเดินของวัตถุดิบไมํมีคุณภาพ การจัดการกับวัตถุดิบในสายการผลิตไมํดีพอ 
โครงสร๎างการจัดองค๑กรซับซ๎อน มีการรวมอ านาจไว๎ที่ศูนย๑กลาง ท าให๎การติดตํอสื่อสารระหวํางกันท า
ได๎ล าบาก และสํงผลกระทบตํอต๎นทุนที่อาจเพิ่มขึ้นได๎ 

  แนวทางในการแก๎ป๓ญหาทั้งหมดคือ การจัดองค๑กรระบบกระจายอ านาจ ประกอบด๎วย
หนํวยตํางๆ หลายๆ หนํวย (Market business units) ซึ่งแตํละหนํวยนั้นจะมีอ านาจในการจัดการ
และตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าใน zone ของตนเองได๎อยํางเต็มที่ กลําวคือ สามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ๑และผลิตสินค๎าได๎ตามต๎องการ (zone ในที่นี้จะแบํงเป็น ยุโรป , อเมริกา และเอเซีย) 
แนวทางตํอไปคือการเคลื่อนไหลของสารสนเทศต๎องเป็นไปอยํางราบรื่น มีการแบํงป๓นข๎อมูลกัน
ระหวํางหนํวย supplies และลูกค๎าสามารถติดตํอเชื่อมโยงกันได๎โดยอุปกรณ๑ที่อ านวยความสะดวก
และทันสมัยสินค๎าที่ผลิตขึ้นจะต๎องได๎มาตรฐานและตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎ดี และ
รวดเร็ว   
  3.8 กระบวนการที่ส าคัญในโซ่อุปทาน 
  วัตถุประสงค๑ส าคัญของ Supply Chain Management (SCM) จะมุํงเสริมสร๎างผลผลิต 
(Productivity) และศักยภาพที่เหนือกวํา (Core Competency) โดยสามารถน าไปใช๎ในระดับ            
กลยุทธ๑ที่เป็น Action Plan ขององค๑กร โดยมีเปูาประสงค๑ ดังตํอไปนี้ 
 1)      มีเปูาหมายเพ่ือความพอใจของลูกค๎า 
 2)      ใช๎เป็นกลยุทธ๑ในการลดต๎นทุนและสร๎างก าไร 
 3)      เป็นกลยุทธ๑เพ่ือมุํงเพ่ิมศักยภาพการผลิตและบริการ 
 4)      ใช๎เป็นกลยุทธ๑ในการเติบโตที่มีเสถียรภาพขององค๑กร 
  ความมุํงหมายที่ส าคัญของ SCM ก็เพ่ือให๎ลูกค๎ามีความพอใจสูงสุด ซึ่งเป็นหัวใจของ             
การจัดการสมัยใหมํ ซึ่งถือวําลูกค๎าเป็นศูนย๑กลาง (Customer Center) และโลกป๓จจุบันเป็น 
Globalization คือ โลกธุรกิจได๎เชื่อมตํอกัน การจัดการ SCM จึงต๎องมีรูปแบบที่ต๎องเป็นแบบ                 
บูรณาการ (Integration) ดังนั้น หากกลําวถึง Supply Chain Management : SCM ในเนื้อหาของ
หนังสือฉบับนี้ให๎เข๎าใจวําเป็น SCM แบบบูรณาการ ซึ่งได๎รวมกิจกรรมของ Logistics เข๎าไว๎ด๎วยกัน
แล๎ว โดยในการบริหารจัดการจะต๎องมีการท า Balance Scorecard โดยมีดัชนีชี้วัด (Key 
Performance Indicators : KPI) ในทุกกระบวนการของ SCM  การที่จะน า SCM ไปใช๎เพ่ือให๎บรรลุ
เปูาหมายได๎อยํางมีประสิทธิภาพนั้น จะต๎องน าไปใช๎หรือไปจัดการในกระบวนการ (Procedure) 
ดังตํอไปนี้ 
 1)   การคาดคะเนยอดขาย (Sale Forecasting) และกระบวนการสนับสนุนสํงเสริมการตลาด 
(Market Supporting Management) จะเป็นสํวนที่เกี่ยวข๎องกับคูํแขํงในอาณาบริเวณของตลาด 
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 2)  การจัดการกระบวนการจัดซื้อ (Procurement) จะเป็นสํวนที่เกี่ยวข๎องกับการจัดการกับ         
คูํค๎า 
 3) การจัดการขนสํงในโซํอุปทาน (Carriage / Transportation) เป็นการจัดการเกี่ยวข๎องกับ
ความเร็ว 
 4)  การจัดการคลังสินค๎า (Inventory Management) เป็นการจัดการเกี่ยวกับสภาพคลํองทาง
การเงิน 

 5)   กระบวนการสนับสนุนผลิต (Manufacturer Supporting Management) เป็นการจัดการ
ในด๎านลดต๎นทุน 

 6)    กระบวนการกระจายสินค๎า (Distribution Management) เป็นการจัดการเกี่ยวกับเงื่อน
เวลา Speed 

 7)  การจัดการเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศในโซํอุปทาน เป็นการจัดการเครือขํายและข๎อมูล 

 8)    กระบวนการ Logistics ในรูปแบบตํางๆ เพ่ือท าหน๎าที่สํงมอบและเคลื่อนย๎ายสินค๎า 
(Moving) 
 การน า Supply Chain Management (SCM) เข๎าไปครอบง า (Dominant) หรือเข๎าไปจัดการ
ในกระบวนตํางๆ ที่กลําวถึงข๎างต๎นทั้ง 8 กระบวนการ (ในข๎อเท็จจริงจะมีกระบวนการที่มากกวํานี้) 
เป็นกระบวนการซึ่งตํางก็มีกิจกรรมสํงเสริมการตลาดและการผลิต โดยลักษณะที่เป็นการแยกสํวน คือ 
ตํางด าเนินกิจกรรมของตนอยํางอิสระ ( Independency) เพ่ือที่จะให๎กิจกรรมเหลํานั้นสอดประสาน
เป็นหนึ่งเดียวแบบบูรณาการ ก็จะน าการจัดการแบบโซํอุปทาน ซึ่งยึดถือลูกค๎าเป็ นศูนย๑กลาง 
(Customer Center) เข๎าไปครอบง าในทุกกระบวนการ และให๎สอดประสานกันเป็น โซํอุปทาน 
(Supply Chain) โดยใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศและ Logistics เข๎าไปประสานเป็นหํวงโซํ เพ่ือที่ให๎ทุก
กระบวนการสามารถขับเคลื่อนเป็นเกิดปฏิสัมพันธ๑เชิงวงแหวนแบบบูรณาการ ( Integration) โดย
ทั้งหมดล๎วนแตํมีเปูาหมาย (Goal) เพ่ือให๎ลูกค๎ามีความพอใจ (Customer Satisfaction) และเพ่ิม
ศักยภาพการแขํงขัน (Core Competitiveness) ดังที่กลําวไปแล๎วถึงกระบวนการตํางๆ 
(Procedures) ที่ประกอบเป็นโซํอุปทานเชิงวงแหวน (Annular) ซึ่งแตํละกระบวนจะมีปฏิสัมพันธ๑
แบบบูรณาการ (Integration) คือเป็นลักษณะเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งบางครั้งก็เรียกวําองค๑รวม 
เพ่ือให๎เข๎าใจถึงพันธะกิจตํางๆของกิจกรรมในกระบวนการที่ส าคัญ จึงได๎เรียบเรียงน าเสนอพอเป็น
สังเขปดังตํอไปนี้   
   3.9 กระบวนการจัดการจัดซื้อจัดหา (Purchasing Management) 
  การจัดซื้อหรือจัดหา มีชื่อเรียกได๎หลายแบบ เชํน หากเป็น Procurement จะเน๎นกิจกรรม
ตํางๆทั้งจัดซื้อ , กิจกรรมของคลังสินค๎า , การขนสํง และการจัดสํง ซึ่งเป็นรูปแบบของการจัดการ
กํอนที่จะมีกระแส Logistics เข๎ามาใช๎อยํางแพรํหลายในป๓จจุบัน ส าหรับหนํวยงานของรัฐหรือบาง
องค๑กร อาจเรียกวํา การพัสดุ (Supply Department) หรือ กองคลัง , กองจัดหา เป็นต๎น ส าหรับ
การจัดซื้อตามความมุํงหมายใน “หนังสือ What is Logistics” จะหมายถึง การจัดซื้อในรูปแบบที่
เป็น “Purchasing” คือ กระบวนการในการด าเนินการให๎ได๎มาซึ่งวัตถุดิบ , สิ่งของที่จ าเป็นตาม           
ความต๎องการของหนํวยงานที่มีการร๎องขอ โดยการจัดซื้อหรือสิ่งที่ซื้อมามีสํวนปฏิสัมพันธ๑กระทบตํอ
ผลก าไรหรือผลการประกอบการของธุรกิจ โดยวัตถุประสงค๑หรือเปูาหมายของการจัดซื้อ มีดังนี้ 
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 1)      จัดหาวัตถุดิบ, อุปกรณ๑และสิ่งของ เพ่ือปูอนให๎น าสํงหนํวยงานที่ต๎องการ 
 2)      การจัดซื้อจัดหาในราคาท่ีคุณภาพและราคามีดุลยภาพมากที่สุด 

 3)      ด าเนินการจัดหาจากแหลํงที่เหมาะสม มีการจัดสํงตรงตามเวลาในปริมาณท่ีเหมาะสม 

 4)      เป็นแหลํงในการหาข๎อมูลขําวสารให๎กับองค๑กร 
  ป๓จจุบันองค๑กรธุรกิจมีการจัดการการผลิตที่เปลี่ยนไปจากเดิมมาเป็นการผลิตตาม           
ความต๎องการของลูกค๎า (Make – to – Order) ท าให๎ระบบการผลิตตํางๆมีแนวทางการจัดการผลิต
เพ่ือการขายไมํใชํผลิตเพ่ือเก็บ Stock คือเป็นการผลิตแบบพอดี (Just for sale manufacturing) 
โดยสภาวะโลกธุรกิจในป๓จจุบันเป็นเรื่องของ Speed เพ่ือปรับไปสูํระบบการผลิตแบบพอดี (Just In 
Sale) และสํงผลให๎การจัดซื้อต๎องด าเนินการให๎สอดคล๎องกับ JIT ไปเป็นการจัดซื้อในลักษณะทันเวลา
พอดี (Just In Time Purchasing)  
  3.10  บทสรุป 
  ในการอธิบายความรู๎พ้ืนฐานส าหรับการบริหารจัดการโซํอุปทาน (Basic of Supply 
Chain Management: SCM) สิ่งที่ส าคัญที่สุดคือการเข๎าใจถึงความหมายที่แท๎จริงของโซํอุปทาน 
(Supply Chain) และการจัดการโซํอุปทาน (Supply Chain Management) ไปพร๎อม ๆ กับ
กระบวนการทางโลจิสติกส๑ โดยค านึงถึงการไหลของโซํอุปทานที่ เริ่มจาก ผู๎จัดจํายวัตถุดิบ/
สํวนประกอบ (Raw Material/ component suppliers) ผู๎ผลิต (Manufacturers) ผู๎ค๎าสํง/           
ผู๎กระจายสินค๎า (Wholesalers/ distributors) ผู๎ค๎าปลีก (Retailers) ไปจนถึงผู๎บริโภค (Customer) 
โดยน าเอา กลยุทธ๑ วิธีการ แนวปฏิบัติ หรือทฤษฎี มาประยุกต๑ใช๎ในการจัดการ  การสํงตํอ วัตถุดิบ 
สินค๎า หรือบริการจากหนํวยงานหนึ่งในกิจกรรมโซํอุปทาน ไปยังอีกหนํวยงานหนึ่งอยํางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค๑หลักของ(Supply Chain Management: SCM)ก็เพ่ือลดต๎นทุน             
การถือครองสินค๎าให๎มากที่สุด ซึ่งทุกกิจกรรมต๎องการลดต๎นทุนในการถือครองสินค๎าภายใต๎การคง
ประสิทธิภาพการสํงมอบโดยการขจัดกิจกรรมตํางๆ ที่ไมํมีมูลคําเพ่ิมและกิจกรรมที่สํงผลตํอการเพ่ิม
ของสินค๎าคงคลัง หรือมีต๎นทุนโดยรวมในโซํอุปทานต่ าที่สุดจากการแยกกิจกรรมหลัก (Primary 
Activities: Line Functions) ที่กํอให๎เกิดมูลคําเพ่ิมของสินค๎าตลอดกระบวนการ และกิจกรรม
สนับสนุน (Support Activities)ที่ชํวยในการสนับสนุนให๎กิจกรรมหลักด าเนินอยํางราบรื่น 
 
4. ตัวแบบเครื่องมือวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance Assessment 
Tool : LPAT) 
   ตัวแบบเครื่องมือวัดประสิทธิภาพด๎านโลจิสติกส๑ (Logistics Performance Assessment 
Tool : LPAT)  หมายถึง เครื่องมือที่ใช๎วัดประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส๑ขององค๑กร ใน 9 
กิจกรรมโลจิสติกส๑ ได๎แกํ (1) การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer  Service 
and support) (2) การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement) (3) การสื่อสารด๎าน             
โลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistics communication and Order Processing) (4)                   
การขนสํง (Transportation) (5) การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities Site 
Selection , Warehousing and storage) (6)  การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของ
ลูกค๎า (Demand Forecasting and Planning) (7) การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory  
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Management) (8) การจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ (Materials  Handling 
and Packaging) และ (9) การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse Logistics) (รุธิร๑ พนมยงค๑และ
คณะ, 2550, หน๎า 13-14)  
   มิติที่ใช๎วัดประสิทธิภาพของแตํละกิจกรรมโลจิสติกส๑ ประกอบด๎วย 4 มิติ คือ มิติด๎านเวลา 
มิติด๎านต๎นทุน มิติด๎านความนําเชื่อถือ และมิติด๎านอ่ืนๆ (ซึ่งในที่นี้จะเป็นเรื่องของการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย๑) โดยการวินิจฉัยความสามารถด๎านโลจิสติกส๑ของผู๎ประกอบการ SMEs จะแบํง
กิจกรรมโลจิสติกส๑ออกเป็น 9 กิจกรรมหลัก และจะใช๎มิติการวัดประสิทธิภาพด๎านโลจิสติกส๑ 3 มิติ 
ได๎แกํ มิติด๎านเวลา มิติด๎านต๎นทุน และมิติด๎านความนําเชื่อถือ เพ่ือก าหนดตัวชี้วั ดความสามารถ
ด๎านโลจิสติกส๑ขึ้นมา ดังแสดงในตารางดัชนีวัดประสิทธิภาพโลจิสติกส๑ระดับก๎าวหน๎า สํวนมิติด๎าน            
การจัดการทรัพยากรมนุษย๑จะไมํมีดัชนีวัดประสิทธิภาพที่เฉพาะเจาะจง แตํจะเป็นการสอบถาม
ข๎อมูลภาพรวมของบริษัทและการจัดการด๎านโลจิสติกส๑ 
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ตารางที ่2.2  ดัชนีวัดประสิทธิภาพโลจิสติกส๑ระดับก๎าวหน๎า 
 

กิจกรรมโลจิสติกส์ Cost Time Reliability 
การให๎บริการแกํ 
ลูกค๎าและกิจกรรม
สนับสนุน 

Activities Based 
Costing 

Average order cycle 
time (by hours) 

Customer DIFOT 
Rate (by  unit) 

การจัดซื้อจัดหา Activities Based 
Costing 

Average 
Procurement cycle  
time (by hours) 

Supplier DIFOT 
Rate (by  unit) 

การสื่อสารด๎าน         
โลจิสติกส๑ และ
กระบวนการสั่งซื้อ 

Activities Based 
Costing 

Average order 
processing cycle 
time (by hours) 
Method of 
Communication 

Order Accuracy 
Rate  (by  order) 

การขนสํง Activities Based 
Costing 

Transportation Mode 
Average finish goods 
preparation for 
shipping  cycle time 
(by hours) 
Average delivery 

Order Fill Rate of 
Transportation 
Dept. (by order) 
On-Time Delivery 
Rate of  
Transportation 
Dept. (by unit) 

การเลือกสถานที่ตั้ง
ของโรงงาน และ
คลังสินค๎า 

Activities Based 
Costing 

Average Raw 
materials’ inventory  
cycle time (by days) 
Average Finish 
goods’  inventory  
cycle time (by days) 

Raw materials’ 
inventory   
Accuracy (by unit) 
Finished goods’ 
Inventory Accuracy 
(by unit) 

การวางแผนหรือ        
การคาดการณ๑         
ความต๎องการ          
ของลูกค๎า 

Activities Based 
Costing 

Average forecast 
period (by months) 

Forecast Accuracy 
Rate (by unit) 

การบริหารสินค๎า        
คงคลัง 

Activities Based 
Costing 

Average inventory 
(by days) 

Inventory Out of 
stock Rate (by unit) 

การจัดการเครื่องมือ
เครื่องใช๎ตําง ๆ และ
การบรรจุหีบหํอ 

Activities Based 
Costing 

Average material 
handing and packing  
cycle time (by hours) 

Damage Rate (by 
unit) 
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ตารางที ่2.2  (ตํอ) 
 

กิจกรรมโลจิสติกส์ Cost Time Reliability 
โลจิสติกส๑ย๎อนกลับ Activities Based 

Costing 
Average cycle time 
for customer return 
(by hours) 

Rate of Retuned 
Goods (by unit) 

ที่มา รุธิร๑ พนมยงค๑และคณะ , 2550 , หน๎า 19-20 
 
5. แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานซัพพลายเชน (Supply Chain Operations Reference 
Model : SCOR Model) 
  ทางเลือกอีกทางหนึ่งในการมองกิจกรรมด๎านโลจิสติกส๑คือการใช๎ แบบจ าลองอ๎างอิง                
การด าเนินงานของซัพพลายเชน (SCOR) ซึ่งได๎รับการพัฒนาและสนับสนุนโดยสภาซัพพลายเชน 
(Supply Chain Council : SCC) ซึ่งเป็นองค๑กรอิสระที่ไมํแสวงหาก าไรเพ่ือเป็นมาตรฐานทั้ง
อุตสาหกรรมส าหรับการจัดการซัพพลายเชนโดย SCOR ถูกจัดตั้งขึ้นจากกระบวนการจัดการที่
แตกตํางกัน 5 กระบวนการคือการวางแผน การจัดซื้อ การผลิต การจัดสํง และการคืนสินค๎า ดังแสดง
ในภาพที ่2.10 

 
ภาพที่ 2.10 แบบจ าลองอ๎างอิงการด าเนินงานซัพพลายเชน (SCOR Model) 

(Bolstorff, Peter. , Rosenbaum, Robert G. , 2012, p.9) 
 

 5.1 การวางแผน (Plan) เป็นการวางแผนอุปสงค๑/ อุปทาน และการจัดการ 
(Demand/supply planning and management) ซึ่งมีขอบเขตดังนี้ 
  - สมดุลทรัพยากรกับความต๎องการ และก าหนด/สื่อสารแผนงานตลอดซัพพลายเชน 
รวมถึงการคืน และการด าเนินงานกระบวนการจัดซื้อ การผลิตและการจัดสํง 
  - จัดการกฎระเบียบทางธุรกิจ ผลงานในซัพพลายเชน การรวบรวมข๎อมูล สินค๎าคง
คลัง สินทรัพย๑ที่ลงทุน การขนสํง การก าหนดแผน ความต๎องการกฎระเบียบ ข๎อบังคับ กฎหมาย และ
ความสอดคล๎องและความเสี่ยงในซัพพลายเชน 
  - ท าให๎แผนซัพพลายเชนสอดคล๎องกับแผนทางการเงิน 
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 5.2 การจัดซื้อ (source) เป็นการจัดซื้อผลิตภัณฑ๑ที่เก็บสต็อก การผลิตตามค าสั่ง การออก 
แบบทางวิศวกรรมตามค าสั่ง (Sourcing Stocked, Make-to-Order, and Engineer-to-Order 
Product) ซึ่งมีขอบเขตดังนี้ 
  - ออกตารางการจัดสํง การรับ การทวนสอบ และการโอนย๎ายผลิตภัณฑ๑และ           
การอนุมัติจํายเงินแกํผู๎ขาย 
  - บํงชี้ และเลือกแหลํงจัดซื้อเมื่อไมํได๎จัดสินใจไว๎กํอน ส าหรับการออกแบบทาง
วิศวกรรมตามค าสั่ง 
  - จัดการกฎระเบียบทางธุรกิจ การประเมินผลงานผู๎ขาย และการรักษาข๎อมูล 
  - จัดการสินค๎าคงคลัง สินทรัพย๑ที่ลงทุน สินค๎าที่เข๎ามา ข๎อตกลงกับผู๎ขาย และ  
ความเสี่ยงของแหลํงจัดซื้อในซัพพลายเชน 
 5.3 การผลิต (Make) เป็นการด าเนินงานผลิตเพ่ือเก็บสต็อก การผลิตตามค าสั่ง การออก 
แบบทางวิศวกรรมตามค าสั่ง (Make-to-Stock, Make-to-Order, and Engineer-to-Order 
Production Execution) ซึ่งมีขอบเขตดังนี้ 
  - ออกตารางกิจกรรมการผลิต จํายวัตถุดิบเข๎าสูํการผลิต ผลิตและทดสอบ บรรจุหีบ
หํอ จัดเก็บและปลํอยสินค๎าเพ่ือจัดสํง นอกจากนั้นยังรวมถึงสภาพแวดล๎อมในการผลิต ซึ่งเป็น
กระบวนการพิเศษส าหรับการก าจัดของเสียในการผลิต 
  - สรุปการออกแบบทางวิศวกรรมครั้งสุดท๎ายส าหรับการออกแบบทางวิศวกรรมตาม
ค าสั่งจัดการกฎระเบียบ ผลงาน ข๎อมูลผลิตภัณฑ๑ระหวํางการผลิต (WIP) เครื่องจักร และสิ่งอ านวย
ความสะดวก การขนสํง เครือขํายการผลิต กฎระเบียบ ข๎อบังคับในการผลิตและความสอดคล๎อง และ
ความเสี่ยงในการผลิตของซัพพลายเชน 
 5.4 การจัดส่ง (Deliver) เป็นการรับค าสั่งซื้อ การคลังสินค๎า การขนสํง และการจัดการ
ติดตั้งส าหรับสินค๎าที่เก็บสต็อกไว๎ การผลิตตามค าสั่ง การออกแบบทางวิศวกรรมตามค าสั่ง และ         
การจัดสํงค๎าปลีก (Order, Warehouse, Transportation, and Installation Management for 
Stocked, Make-to-Order, and Engineer-to-Order Product, Retail Product) ซึ่งมีขอบเขต
ดังนี้ 
  - ขั้นตอนการจัดการค าสั่งจากการประมวลผลการขอข๎อมูลของลูกค๎า และการเสนอ
ราคาเพ่ือก าหนดเส๎นทางการจัดสํง และเลือกผู๎รับขน 
  - การจัดการคลังสินค๎าจากการรับ และการหยิบสินค๎า เพ่ือบรรทุกและจัดสํง
ผลิตภัณฑ๑ 
  - การรับและการทวนสอบผลิตภัณฑ๑ที่หนํวยงานลูกค๎า และติดตั้ง ถ๎าจ าเป็น 
  - การออกใบแจ๎งหนี้แกํลูกค๎า 
  - การจัดการกฎระเบียบ ผลงาน สารสนเทศ สินค๎าคงคลัง สินค๎าส าเร็จรูป สินทรัพย๑
ที่ลงทุน การขนสํง วงจรชีวิตผลิตภัณฑ๑ ความต๎องการการน าเข๎าและสํงออก ความเสี่ยงของการจัดสํง
ในซัพพลายเชน 
 5.5 การคืน (Return) เป็นการคืนวัตถุดิบ และการรับสินค๎าจากการคืนสินค๎าส าเร็จรูป 
(Return of Raw Materials and Receipt of Returns of Finished Goods) ซึ่งมีขอบเขตดังนี้ 
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  - ขั้นตอนการคืนสินค๎าที่มีข๎อบกพรํองจากการจัดซื้อ และการจัดสํง โดยระบุสภาพ
สินค๎า การควบคุมสินค๎า การขออนุมัติคืนสินค๎า ตารางก าหนดการจัดสํงสินค๎า และการคืนสินค๎าที่มี
ข๎อบกพรํองและจัดสํงสินค๎าที่อนุมัติ ให๎สํงคืน การออกตารางเวลาการรับสินค๎าที่สํงคืน การรับสินค๎า
และโอนย๎ายสินค๎าที่มีข๎อบกพรํอง 
  - ขั้นตอนการคืนสินค๎าเพ่ือการยกเครื่องใหมํ การซํอม และการซํอมบ ารุง (MRO) 
จากการจัด ซื้อโดยระบุสภาพสินค๎า การควบคุมสินค๎า การขออนุมัติคืนสินค๎า ตารางก าหนดการจัดสํง
สินค๎า และการคืนสินค๎า MRO และจัดสํงสินค๎าที่อนุมัติให๎สํงคืน การออกตารางเวลาการรับสินค๎าที่
สํงคืน การรับสินค๎า และโอนย๎ายสินค๎า MRO 
  - ขั้นตอนการคืนสินค๎าที่สํงมาเกินจากการจัดซื้อ และการจัดสํง โดยระบุสภาพสินค๎า                    
การควบคุมสินค๎า การขออนุมัติคืนสินค๎า ตารางก าหนดการจัดสํงสินค๎า และการคืนสินค๎าที่สํงมาเกิน
และจัดสํงสินค๎าที่อนุมัติ ให๎สํงคืน การออกตารางเวลาการรับสินค๎าที่สํงคืน การรับสินค๎าและโอนย๎าย
สินค๎าท่ีสํงมาเกิน 
  - การจัดการกฎระเบียบในการคืนสินค๎าผลงาน การรวบรวมข๎อมูล การคืนสินค๎าคง
คลังสินทรัพย๑ที่ลงทุน การขนสํง การก าหนดเครือขําย ความต๎องการตามกฎระเบียบข๎อบังคับและ
ความสอดคล๎องและความเสี่ยงของการคืนสินค๎าในซัพพลายเชน 
 
6. การวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห๑สวอต (อังกฤษ: SWOT Analysis) หรือในชื่อไทยชื่ออ่ืนเชํน การวิเคราะห๑
สภาพแวดล๎อมและศักยภาพ หรือ การวิเคราะห๑สภาวะแวดล๎อม  เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ๑ ส าหรับองค๑กร หรือโครงการ ซึ่ งชํวยผู๎บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอํอนจาก
สภาพแวดล๎อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล๎อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มี
ศักยภาพจากป๓จจัยเหลํานี้ตํอการท างานขององค๑กร เทคนิคนี้ อัลเบิร๑ต ฮัมฟรี (Albert Humphrey) 
ได๎ชื่อวําเป็นผู๎เริ่มแนวคิดนี้โดยน าเทคนิคนี้มาแสดงในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตนฟอร๑ด 
 ความหมาย SWOT : ค าวํา "สวอต" หรือ "SWOT" นั้นมาจากตัวยํอภาษาอังกฤษ 4 ตัว 
ได๎แกํ 
 1. S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเดํนหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากป๓จจัยภายใน เป็น
ข๎อดีที่เกิดจากสภาพแวดล๎อมภายในบริษัท เชํน จุดแข็งด๎านสํวนประสม จุดแข็งด๎านการเงิน จุดแข็ง
ด๎านการผลิต จุดแข็งด๎านทรัพยากรบุคคล บริษัทจะต๎องใช๎ประโยชน๑จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ๑
การตลาด หรือกลําวอีกนัย 
 2. W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด๎อยหรือจุดอํอน ซึ่งเป็นผลมาจากป๓จจัยภายใน 
เป็นป๓ญหาหรือข๎อบกพรํองที่เกิดจากสภาพแวดล๎อมภายในตํางๆ ของบริษัท ซึ่งบริษัทจะต๎องหาวิธีใน
การแก๎ ป๓ญหานั้น 
 3. O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส ซึ่งเกิดจากป๓จจัยภายนอก เป็นผลจากการที่
สภาพแวดล๎อมภายนอกของบริษัทเอ้ือประโยชน๑หรือสํงเสริมการด าเนินงานขององค๑กร โอกาสแตกตําง
จากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล๎อมภายนอก แตํจุดแข็งนั้นเป็นผลมาจาก

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A4%E0%B8%A9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%95_%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%9F%E0%B8%A3%E0%B8%B5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
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สภาพแวดล๎อมภายใน นักการตลาดที่ดีจะต๎องเสาะแสวงหาโอกาสอยูํเสมอ และใช๎ประโยชน๑จากโอกาส
นั้น 
 4. T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค ซึ่งเกิดจากป๓จจัยภายนอก เป็นข๎อจ ากัดที่เกิดจาก
สภาพแวดล๎อมภายนอก ซึ่งธุรกิจจ าเป็นต๎องปรับกลยุทธ๑การตลาดให๎สอดคล๎องและพยายามขจัด
อุปสรรคตํางๆ ที่เกิดขึ้นให๎ได๎จริง (วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2558: ออนไลน๑) 
 นอกจากนี้ พิบูล  ทีปะปาล (2551, หน๎า 89-92) และ สุดใจ วันอุดมเดชาชัย (2556, หน๎า 
200-209) ได๎ให๎ความหมายเกี่ยวกับ “จุดแข็ง-จุดอํอน-โอกาส-และอุปสรรค” อธิบายได๎ดังนี้ 
 1. จุดแข็ง (Strengths) หมายถึง ข๎อได๎เปรียบของบริษัทเหนือคูํแขํงขันที่บริษัทสามารถ
น ามาใช๎ในการด าเนินงานธุรกิจในตลาดหรืออุตสาหกรรมนั้น ได๎แกํ สิ่งตํางๆ ตํอไปนี้   
  1.1  มีทีมงานบริหารที่เชี่ยวชาญ มีประสบการณ๑สูง และมีวิสัยทัศน๑ที่กว๎างไกล   
  1.2  มีความรู๎เกี่ยวกับอุตสาหกรรม และลูกค๎าเป็นอยํางดี   
  1.3  มีความรู๎ความช านาญทางด๎านเทคนิคหรือทักษะบางอยํางที่โดดเดํนเป็นพิเศษ   
  1.4  มีสํวนครองตลาดสูง เป็นผู๎น าทางการตลาด   
  1.5  มีฐานะทางการเงินที่มั่นคง เพ่ือสร๎างความเจริญเติบโตให๎กับธุรกิจ 
  1.6  มีบุคลากรทางด๎านการตลาดที่มีคุณภาพสูง   
  1.7  ขีดความสามารถทางด๎านการผลิตสูง   
  1.8  มีความสามารถในการแขํงขันด๎านราคาดี   
  1.9  ประสบการณ๑ดา๎นการขายสูง   
  1.10  มีชํองทางการจัดจ าหนํายกว๎างและม่ันคง   
  1.11  มีรูปแบบผลิตภัณฑ๑ที่ลอกเลียนแบบได๎ยาก   
  1.12  มีชื่อเสียงดี เป็นที่ครองใจลูกค๎ามานาน   
  1.13  มีพนักงานที่ชื่อสัตย๑ และจงรักภักดี   
  1.14  มีการบริหารบุคลากรที่ดี   
  1.15  มีความแข็งแกรํงด๎านการโฆษณา และการสํงเสริมการตลาด   
  1.16  มีชื่อเสียงด๎านการบริการลูกค๎าที่ดี   
  1.17  มีคุณภาพด๎านผลิตภัณฑ๑ดีกวําของคูํแขํงขัน   
  1.18  มีความได๎เปรียบด๎านต๎นทุน  ฯลฯ   
 2. จุดอ่อน (Weaknesses) หมายถึง สิ่งที่บริษัทยังขาดหรือมีแตํด๎อยกวําของคูํแขํงขันหรือ
อยูํในสภาพที่เสียเปรียบ อันเป็นป๓ญหาหรืออุปสรรคในการด าเนินงาน ได๎แกํ 
  2.1  การขาดทรัพยากรด๎านการเงิน   
  2.2  การขาดประสบการณ๑ด๎านการบริหารในอุตสาหกรรมนั้น   
  2.3  สํวนแบํงตลาดน๎อยกวํา   
  2.4  เครื่องมือด๎านการผลิตมีคุณภาพด๎อยกวํา   
  2.5  ชื่อเสียงไมํมี เพราะเป็นบริษัทใหมํ   
  2.6  พนักงานไมํจงรักภักดี ไมํชื่อสัตย๑   
  2.7  ใช๎แรงงานเด็ก   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
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  2.8  มีแหลํงวัตถุดิบจ ากัด และข้ึนอยูํกับฤดูกาล   
  2.9  มีเครื่องจักรไมํทันสมัย และอายุการใช๎งานนาน   
  2.10  วัฒนธรรมของบริษัทไมํเอ้ืออ านาย   
  2.11  โครงสร๎างขององค๑การใหญํ และเชื่องช๎าเกินไป   
  2.12  ผู๎บริหารไมํมีวิสัยทัศน๑   
  2.13  เป็นธุรกิจที่ต๎องใช๎แรงงานคนเป็นหลัก   
  2.14  ใช๎ระบบครอบครัวในการบริหารงาน   
  2.15  ภาพลักษณ๑ของบริษัทไมํดี   
  2.16  ทิศทางกลยุทธ๑ไมํชัดเจน   
  2.17  มีสิ่งอ านวยความสะดวกด๎านตํางๆ ที่ล๎าสมัย   
  2.18  มีต๎นทนุตํอหนํวยสูงเมื่อเปรียบเทียบกับของคูํแขํงขันหลัก   
  2.19  การวิจัยและพัฒนายังล๎าหลัง  ฯลฯ 
 3. โอกาส (Opportunities) หมายถึง ป๓จจัยหรือสถานการณ๑ภายนอก ที่มีสํวนชํวยให๎
บริษัทสามารถใช๎ความพยายามเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ที่วางไว๎ หรือมากกวําที่มุํงหวังไว๎อยํางมาก
โอกาสของบริษัทท่ีเป็นไปได๎ ได๎แกํ   
  3.1  การเพ่ิมบริการให๎กับกลุํมลูกค๎ามากขึ้น หรือการขยายเข๎าสูํตลาดใหมํ   
  3.2  การขยายสายผลิตภัณฑ๑เพ่ิมขึ้น เพ่ือให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของลูกค๎าที่มี
ขอบเขตกว๎างข้ึน   
  3.3  การน าความรู๎ความช านาญ หรือความรู๎ด๎านเทคโนโลยีของบริษัทมาใช๎เพ่ือ
พัฒนาผลิตภัณฑ๑ใหมํ หรือธุรกิจใหมํ   
  3.4  การเปิดเกมเพ่ือชํวงชิงสํวนแบํงตลาดจากคํูแขํงขัน 
  3.5  ความสามารถในการเจริญเติบโตได๎อยํางรวดเร็ว ในสภาวะที่ความต๎องการของ
ตลาดเพิ่มข้ึนมาก   
  3.6  การเลิกการกีดกันทางการค๎า ในตลาดตํางประเทศที่นําสนใจ   
  3.7  การซื้อกิจการ (Acquisition) ของบริษัทคํูแขํง   
  3.8  การเป็นพันธมิตร (Alliances) หรือการเข๎ารํวมลงทุน (Joint Ventures) ของ
ธุรกิจ  ซึ่งท าให๎การครอบคลุมตลาดของบริษัท และขีดความสามารถทางการแขํงขันขยายตัวมากข้ึน   
  3.9  การเปิดตัวน าเทคโนโลยีทีเ่กิดข้ึนใหมํมาใช๎ประโยชน๑กํอนคูํแขํงขัน   
  3.10  การเปิดตวัทางการตลาดเพ่ือขยายชื่อตราผลิตภัณฑ๑ หรือชื่อเสียงของบริษัทให๎
กว๎างขวางขึ้นในท๎องที่ใหมํๆ  ฯลฯ 
 4. อุปสรรคหรือภัยคุกคาม (Threats) หมายถึง ป๓จจัยภายนอกซึ่งอาจมีผลกระทบท าให๎
บริษัทประสบความล๎มเหลว ไมํบรรลุวัตถุประสงค๑ที่วางไว๎ ส าหรับอุปสรรคหรือภัยคุกคามภายนอกที่
อาจเกิดข้ึนได๎ ซึ่งจะมีผลกระทบตํอสวัสดิภาพของบริษัท ได๎แกํ   
  4.1  ความเป็นไปได๎ที่คํูแขํงหน๎าใหมํที่มีพลังจะเข๎ามาเป็นคูํแขํงในอนาคต   
  4.2  การเกิดสินค๎าทดแทน ท าให๎สูญเสียยอดขายไป     
  4.3  การเจริญเติบโตของตลาด มีอัตราชะลอตัวลง     
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  4.4  การเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลร๎าย ด๎านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตํางประเทศ และ  
นโยบายการค๎าของรัฐบาลตํางประเทศ   
  4.5  การออกกฎระเบียบตํางๆ ขึ้นใหมํ ท าให๎ต๎องเสียคําใช๎จํายเพิ่มข้ึน   
  4.6  ความอํอนแอตํอการเกิดภาวะซบเซาของธุรกิจ และวัฏจักรธุรกิจ   
  4.7  อ านาจตํอรองของลูกค๎าหรือผู๎จัดจ าหนํายวัตถุดิบมีมากข้ึน   
  4.8  การเปลี่ยนแปลงด๎านความต๎องการ และรสนิยมของผู๎ซื้อตํอผลิตภัณฑ๑ใน
อุตสาหกรรม   
  4.9  การเปลี่ยนแปลงทีเ่ป็นผลร๎ายทางด๎านประชากรศาสตร๑   
  4.10  ความอํอนแอด๎านพลังผลักดันของอุตสาหกรรม ฯลฯ    
 
7. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับยางพารา 
 ยางพารา เป็นไม๎ยืนต๎น มีถิ่นก าเนิดบริเวณลุํมน้ าแอมะซอน ประเทศบราซิลและเปรู ทวีป
อเมริกาใต๎ โดยชาวพ้ืนเมืองเรียกวํา "เกาชู" (cao tchu) แปลวําต๎นไม๎ร๎องไห๎ จนถึงปี พ.ศ. 2313 
(1770) โจเซฟ พรีสต๑ลีย๑ พบวํายางสามารถน ามาลบรอยด าของดินสอได๎ จึงเรียกวํายางลบหรือตัวลบ 
(rubber) ซึ่งเป็นศัพท๑ใช๎ในอังกฤษและเนเธอร๑แลนด๑เทํานั้น ศูนย๑กลางของการเพาะปลูกและซื้อขาย
ยางในอเมริกาใต๎แตํดั้งเดิมอยูํที่รัฐปารา (Pará) ของบราซิล ยางชนิดนี้จึงมีชื่อเรียกวํา ยางพารา (วิกิพี
เดีย สารานุกรมเสรี, 2558: ออนไลน๑) 

 
ภาพที่ 2.11 ยางพารา 

(ที่มา : วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, 2558: ออนไลน๑) 

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B0%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A5%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B8%B0%E0%B8%8B%E0%B8%AD%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B8%A5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2
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วงศ์ (Family): Euphorbiacea 
จีนัส (Genus): Hevea 
สปีชีส์ (Species): brasiliensis 
ชื่อสามัญ (Common name): para rubber 
ชื่อวิทยาศาสตร์ (Scientific name): Hevea brasiliensis Mull-Arg. 
ลักษณะทางพฤษศาสตร์:  
 ราก 
   มีระบบรากแก๎ว (tap root system) เมื่อยางอายุ 3 ปี รากแก๎วจะหยั่งลงดินมีความยาว
ประมาณ 2.5 เมตร มีรากแขนงท่ีแผํไปทางด๎านข๎าง ยาว 7-10 เมตร 
 ล าต้น 
  เป็นพวกไม๎ยืนต๎น ถ๎าปลูกจากเมล็ดจะมีลักษณะเป็นรูปกรวย แตํถ๎าปลูกโดยใช๎ต๎นติด
ตาจะมีลักษณะเป็นทรงกระบอก ความสูง 30-40 เมตร ต๎นอํอนเจริญเร็วมากท าให๎เกิดชํวงปล๎องยาว 
เมื่ออายุน๎อยเปลือกสีเขียว แตํเมื่ออายุมากขึ้นสีของเปลือกเปลี่ยนเป็นสีเทาอํอน เทาด า หรือน้ าตาล 
เปลือกของล าต๎นยางพาราแบํงออกได๎เป็น 3 สํวนคือ 
  1. cork เป็นสํวนที่เป็นเปลือกแข็งชั้นนอกสุด 
  2. hard bark เป็นชั้นถัดเข๎ามา ประกอบด๎วย parenchyma cell และ 
disorganized sieve tube มีทํอน้ ายาง (latex vessel) ที่มีอายุมากกระจัดกระจายอยํางไมํตํอเนื่อง 
  3. soft bark เป็นสํวนในสุดของเปลือกติดกับเนื้อเยื่อ cambium ประกอบด๎วย 
parenchyma cell และ sieve tube มีทํอน้ ายางซึ่งเวียนขึ้นจากซ๎ายไปขวาท ามุม 30-35 องศากับ
แนวดิ่ง ดังนั้นในการกรีดเพ่ือเอาน้ ายาง จึงต๎องกรีดลงจากซ๎ายไปขวา เพ่ือตัดทํอน้ ายางให๎ได๎จ านวน
มากที่สุด 
  เปลือกของล าต๎นที่ให๎น้ ายางคือ hard bark และ soft bark มีความหนารวมกัน 10-
11 มิลลิเมตร น้ ายางที่ได๎เป็น cytoplasm ที่อยูํในทํอ หลังจากกรีดแล๎วเปลือกจะเจริญได๎เหมือนเดิม
โดยใช๎เวลา 7-8 ปี 
 ใบ 
  เกิดเวียนเป็นเกลียว เป็นกลุํมและทํอกลุํมเรียกวํา ฉัตรใบ (leaf storey) ใบเป็นใบ
ประกอบ มีใบยํอย 3 ใบ มีตํอมน้ าหวานที่โคนก๎านใบ แตํละใบรูปรํางแบบ ovate หรือ elliptical 
ยางพาราจะผลัดใบในชํวงต๎นฤดูแล๎ง ในภาคใต๎จะผลัดใบในเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม สํวนภาค
ตะวันออกจะผลัดใบในเดือนกุมภาพันธ๑ถึงเดือนเมษายน 
 ช่อดอกและดอก 
  ยางพารามีชํอดอกเกิดตามปลายกิ่ง เป็นแบบ panicle มีกิ่งแขนงมาก ชํอดอกเกิดขึ้น
พร๎อมกับใบใหมํที่ผลัดหลังจากผลัดใบ มีดอกตัวผู๎และดอกตัวเมียแยกกันแตํอยูํบนชํอเดียวกัน 
 ผลและเมล็ด 
  ผลเป็นแบบ capsule โดยทั่วไปมี 3 เมล็ด เมื่อแกํผลจะแตกออก เกิดเสียงดัง เปลือก
หุ๎มเมล็ดจะมีลาย เมล็ดมีทั้งสํวนของเอนโดสเปิร๑มและใบเลี้ยง ใบเลี้ยงมีโปรตีนประมาณ 18 
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เปอร๑เซ็นต๑ และมีน้ ามันสูงถึง 40 เปอร๑เซ็นต๑ (ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค๑กรมหาชน) , 
2561: ออนไลน๑) 

 
 ประวัติยางพารา (องค๑การสวนยาง, กระทรวงเกษตรและสหกรณ๑, 2558: ออนไลน๑) ดังนี้ 
 ความเป็นมา : ชาวพ้ืนเมืองในอเมริกากลางและอเมริกาใต๎เรียกต๎นไม๎ที่ให๎ยางวํา คาอุท๑ชุค 
(Caoutchouc) แปลวําต๎นไม๎ร๎องไห๎ จนถึงปี พ.ศ.2313 (1770) โจเซฟ พริสลี่ จึงพบวํา ยางสามารถ
ลบ รอยด าของดินสอได๎โดยที่กระดาษไมํเสีย จึงเรียกยางวํา ยางลบหรือตัวลบ (Rubber) ซึ่งเป็น ค า
เรียกยางเฉพาะในอังกฤษและฮอลแลนด๑เทํานั้น สํวนใน ประเทศยุโรปอื่นๆ ในสมัยนั้น ล๎วนเรียกยางวํา 
คาอุท๑ชุก ทั้งสิ้น จนถึงสมัยที่โลกได๎มีการปลูกยางกันมากในประเทศแถบ อเมริกาใต๎นั้น จึงได๎ค๎นพบวํา 
พันธุ๑ยางที่มีคุณภาพดีที่สุดคือยางพันธุ๑ Hevea Brasiliensis ซึ่ง มีคุณภาพดีกวําพันธุ๑ Hevea ธรรมดา
มาก จึงมีการปลูกและซื้อขายยางพันธุ๑ดังกลําวกัน มาก และศูนย๑กลางของการซื้อขายยางก็อยูํที่เมือง
ทําชื่อ พารา (Para) บนฝ๓่งแมํน้ าอเมซอน ประเทศบราซิล ด๎วยเหตุดังกลําว ยางพันธุ๑ Hevea 
Brasiliensis จึงมีชื่อเรียกอีกอยํางหนึ่งวํา ยางพารา และเป็นชื่อที่ใช๎เรียกกันแพรํหลายจนถึงทุกวันนี้  
 ยางมีคุณสมบัติพิเศษหลายอยํางที่มีความส าคัญตํอมนุษย๑คือ มีความยืดหยุํน (Elastic) กัน 
น้ าได๎ เป็นฉนวนกันไฟได๎ เก็บและพองลมได๎ดี เป็นต๎น ดังนั้นมนุษย๑จึงยังจะต๎องพ่ึงยางตํอ ไปอีกนาน 
แม๎ในป๓จจุบัน มนุษย๑สามารถผลิตยางเทียมได๎แล๎วก็ตาม แตํคุณสมบัติบางอยําง ของยางเทียมก็สู๎ยาง
ธรรมชาติไมํได๎ ในโลกนี้ยังมีพืชอีกมากมายหลายชนิดที่ให๎น้ ายาง (Rubber Bearing Plant) ซึ่งอาจจะ
มีเป็นพันๆ ชนิดในทวีปตํางๆ ทั่วโลก แตํน้ ายางที่ได๎จาก ต๎นยางแตํละชนิดก็จะมีคุณสมบัติที่แตกตําง
กันไป บางชนิดก็ใช๎ท าอะไรไมํได๎เลย แตํยาง บางชนิดเชํน ยางกัตตาเปอร๑ชาที่ได๎จากต๎นกัตตา (Guttar 
Tree) ใช๎ท ายางส าเร็จรูปเชํน ยางรถยนต๑ หรือรองเท๎า ไมํได๎แตํใช๎ท าสายไฟได๎ หรือยางเยลูตง และยาง
บาลาตา ที่ได๎ จากต๎นยางชื่อเดียวกัน ถึงแม๎จะมีความเหนียวของยาง (Natural Isomer of Rubber) 
อยูํ บ๎าง แตํก็มีเพียงสูตรอณู (Melecular Formula) เทํานั้นที่เหมือนกัน แตํโดยที่มี HighRasin 
Content จึงเหมาะที่จะใช๎ท าหมากฝรั่งมากกวํา ยางที่ได๎จากต๎น Achas Sapota ในอเมริกากลาง ซึ่งมี
ความเหนียวกวํายางกัตตาเปอร๑ชาและยางบาลาตามาก คนพ้ืน เมืองเรียกยางนี้วํา ชิเคิ้ล (Chicle) 
ดังนั้นบริษัทผู๎ผลิตหมากฝรั่งที่ท ามาจากยางชนิดนี้จึงตั้งชื่อหมากฝรั่ง นั้นวํา Chiclets 
 วิวัฒนาการของยาง : โลกเพ่ิงจะมีโอกาสรู๎จักและใช๎ประโยชน๑จากยางเมื่อประมาณปลาย
คริสต๑ศตวรรษที่ 15 นี้ เอง ในขณะที่ คริสโตเฟอร๑ โคลัมบัส ผู๎ค๎นพบโลกใหมํเดินทางไปอเมริกาในครั้ง
ที่ 2 ในปี พ.ศ.2036 (1493) ก็ได๎พบวํา มีชาวพ้ืนเมืองบางเผําทั้งในอเมริกากลางและอเมริกาใต๎ ได๎รู๎จัก
และใช๎ประโยชน๑จากยางกันบ๎างแล๎ว เชํน ชาวพ้ืนเมืองในอเมริกากลางที่ท ารองเท๎า 
           จากยางโดยการใช๎มีดฟ๓นต๎นยาง แล๎วรองน้ ายางใสํภาชนะ หลังจากนั้น จึงเอาเท๎าจุํมลง ไปใน
น้ ายางนั้น หรือเอาเท๎าวางไว๎บนภาชนะแล๎วเทน้ ายางราดลงบนเท๎า ก็จะได๎รองเท๎า ที่เข๎ากับเท๎าพอดี 
หรือบางเผําในอเมริกาใต๎ท าเสื้อกันฝนและผ๎ากันน้ าจากยาง หรือเผํามา ยันในอเมริกาใต๎ ที่ท าลูกบอล
ด๎วยยาง แล๎วน ามาเลํนโดยการให๎กระเด๎งขึ้นลงเพ่ือเป็นการ สักการะเทพเจ๎า จึงท าให๎โคลัมบัสและ
คณะมีความแปลกใจเป็นอันมาก และคิดกันไปวํา ในลูกกลมๆที่เด๎งได๎นั้น ต๎องมีตัวอะไรอยูํข๎างในเป็น
แนํ หลังจากนั้นเมื่อโคลัมบัสเดินทาง กลับยุโรป ก็ได๎น าวัตถุประหลาดนั้นกลับไปด๎วย โคลัมบัสจึงเป็น
ชาวยุโรปคนแรกที่ได๎มีโอกาสสัมผัสยาง และน ายางเข๎าไปเผยแพรํในยุโรป 
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การสํงยางเข๎ามาในยุโรปในระยะแรกนั้นต๎องใช๎เวลานานมากกวําที่ยางจะเดินทางจาก แหลํง ก าเนิด
จนมาถึงยุโรป ยางก็จะจับตัวกันเป็นก๎อนเสียกํอน ดังนั้น ยางที่เข๎ามาในยุโรปสมัยแรกๆ นั้น จึงเป็น
ยางที่ผลิตเป็นสินค๎าแล๎วเนื่องจากมนุษย๑ยังไมํรู๎จักวิธีที่จะท า ให๎ยางที่จับตัวกันเป็นก๎อน ให๎ละลายและ
ท าเป็นรูปทรงที่ต๎องการได๎อยํางไร การผลิต ยางจึงต๎องท าทันทีหลังจากได๎น้ ายางมากํอนที่ยางจะจับ
ตัวกันเป็นก๎อน ในอเมริกากลางและอเมริกาใต๎เชํน ในประเทศเม็กซิโก ก็มีหลักฐานวําได๎มีการใช๎
ประโยชน๑จากยางกันบ๎างแล๎ว แตํเป็นการผลิตอยํางงํายๆเชํน ท าผ๎า ยางกันน้ า ลูกบอล และ เสื้อกั น
ฝน เป็นต๎น   
 การค้นพบ :  
พ.ศ.2143 (1600) ก็ยังไมํมีความพยายามที่จะน ากรรมวิธีท ายางเข๎ามาในยุโรป  
พ.ศ.2279 (1736) ชาลส๑ มารี เดอลา คองดามี ได๎สํงตัวอยํางยางจากลุํมน้ าอเมซอน กลับมาที่
ฝรั่งเศส และสรุปวําไมํสามารถน าน้ ายางกลับไปยุโรปเพ่ือการผลิตได๎ เพราะ ยางจะแข็งตัวเสียกํอนที่
จะถึงยุโรป  
พ.ศ.2313  เฮอริสแซน พบวํา น้ ามันสน (Terpentine) สามารถละลายยางที่จับตัวกัน เป็นก๎อนได๎ 
และยังพบตํอไปอีกวํา Ether เป็นตัวละลายยางได๎ดีกวําน้ ามันสน  
พ.ศ.2313 (1770) โจเซฟ พริสลี่ (คนเดียวกับที่ค๎นพบอ๏อกซิเจน) ค๎นพบวํา ยางใช๎ลบรอยด าของ
ดินสอได๎ จึงเรียกยางวํายางลบ (Rubber) ตั้งแตํนั้น  
พ.ศ.2334 (1791) โฟร๑ ครอย ค๎นพบการปูองกันไมํให๎ยางจับตัวกันเป็นก๎อนโดยการเติมดํางที่มีชื่อวํา 
Alkali ลงไปในน้ ายาง แตํการค๎นพบนี้ก็ต๎องเป็นหมันอยูํถึง 125 ปีเพราะไมํมีใครสนใจ  
พ.ศ.2363 (1820) โธมัส แฮนคอก (อังกฤษ) ประดิษฐ๑เครื่องฉีกยางได๎ส าเร็จ แตํก็ปกปิดไว๎ โดยบอก
คนที่ถามวําเป็นเครื่องดองยาง (Pickle) และยังพบด๎วยวํา ความร๎อนท าให๎ยางอํอนตัวลงได๎ และจะ
ป๓้นใหมํให๎เป็นรูปอะไรก็ได๎ ตามต๎องการ  
พ.ศ.2375 (1832) แฮนคอกได๎ปรับปรุงเครื่องฉีกยางของเขาให๎ดีขึ้น และเรียกเครื่องที่ปรับปรุงขึ้น
ใหมํวําดังกลําววํา เครื่อง Masticator ซึ่งเป็นเครื่องต๎นแบบของเครื่องฉีกยางที่ใช๎กันถึงทุกวันนี้ โธมัส 
แฮนคอก จึงได๎รับเลือกให๎เป็น "บิดาแหํงอุตสาหกรรมการยาง"  
พ.ศ.2380 (1837) แฮนคอกประดิษฐ๑เครื่องรีดยางได๎เป็นผลส าเร็จ (Spreading)  
พ.ศ.2379 (1836) ทางอเมริกาก็ประดิษฐ๑เครื่องบดยางได๎ส าเร็จเหมือนกัน  
พ.ศ.2386 (1843) ชาลส๑ กูดเยียร๑ (อเมริกา) ค๎นพบกรรมวิธีในการท าให๎ยางคงรูป โดยการ "อบ
ความร๎อน" (Vulcanisasion) และยางท่ีผสมก ามะถันและตะกัว่ขาว เมื่อยํางไฟแล๎ว แม๎จะกระทบร๎อน
หรือเย็นจัด ยางจะเปลี่ยนรูปไปเพียงเล็กน๎อยเทํานั้น สิ่งที่ชาลส๑ค๎นพบนี้ แฮนคอกก็ค๎นพบในอีก 2 ปี
ตํอมา และน าผลงานไปจดทะเบียน (Patent) ทันที แตํชาลส๑ไปจดทะเบียนหลังแฮนคอก 2-3 สัปคาห๑ 
แตํโลกก็ยังให๎เกียรติแกํ ชาลส๑ กูดเยีย วําเป็นผู๎ที่คิดกรรมวิธีนี้ได๎กํอน  
พ.ศ.2389 (1846) โธมัส แฮนคอก ประดิษฐ๑ยางตันส าหรับรถม๎าทรงของพระนางเจ๎าวิคตอเรีย  
พ.ศ.2413 (1870) จอน ดันลอป ผลิตยางอัดลมส าหรับจักรยานได๎ส าเร็จ  
พ.ศ.2438 (1895) มีผู๎ประดิษฐ๑ยางอัดลมส าหรับรถยนต๑ได๎ส าเร็จ  
         การค๎นพบกรรมวิธีในการท าให๎ยางคงรูปได๎นั้น นับได๎วํามีความส าคัญเป็นอยํางมาก ส าหรับ
วิวัฒนาการทางวิทยาศาสตร๑ ซึ่งในชํวงเวลานั้น มีการค๎นพบและมีสิ่งประดิษฐ๑ใหมํๆ ทางวิทยาศาสตร๑
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เกิดข้ึนมากมายเชํน เจมส๑ วัตต๑ สร๎างเครื่องจักรไอน้ า โรเบิร๑ต ฟูลตัน สร๎างเครื่องจักรเรือไอน้ า  จอร๑จ 
สตีเวนสัน สร๎างหัวรถจักรไอน้ า ไมเคิล ฟาราเด สร๎างเครื่องก าเนิดไฟฟูา มอส สร๎างเครื่องสํงโทรเลข 
เป็นต๎น แตํความส าเร็จตํางๆ เหลํานั้น คงจะขาดความสมบูรณ๑ไปมากถ๎ายังขาดความรู๎เรื่องการท ายาง
ให๎คงรูป เพราะยางที่คงรูปแล๎ว (Vulcanised Rubber) จะชํวยเติมความไมํสมบูรณ๑เหลํานั้นให๎เต็ม
เชํน เป็นตัวห๎ามล๎อรถไฟ หรือท าสายไฟ และสายเคเบิ้ลใต๎น้ า เป็นต๎น  

การสร้างสวนยางในเอเชีย : การผลิตยางในโลกสมัยกํอนปี พ.ศ.2443 (1900) นั้น สํวนมาก
จะเป็นยางที่ปลูกในประเทศแถบอเมริกาใต๎คือ บราซิล โคลัมเบีย และปานามาเป็นสํวนใหญํ 
นอกจากนั้นยังมียางที่ได๎จากรัสเซีย และอัฟริกาเป็นบางสํวน และในชํวงเวลากํอนหน๎านั้น ยางเริ่มมี
ความส าคัญ ตํอการด ารงชีวิตของมนุษย๑มากขึ้นแล๎ว โลกจึงมีความต๎องการใช๎ยางเป็นจ านวนมาก 
โธมัส แฮนคอก จึงมีความคิดวํา ถ๎าโลก (หมายถึงยุโรป) ยังคงต๎องพ่ึงยางที่มาจากแหลํงตําง ๆ 
เหลํานั้นเพียงอยํางเดียว ในอนาคตอาจจะเกิดความขาดแคลนยางขึ้นได๎ จึงนําที่จะหาที่ ใหมํๆในสํวน
อ่ืนๆของโลกเพ่ือปลูกยางเอาไว๎บ๎าง ในปี พ.ศ.2398 (1855) จึงน าความคิดนี้ไปปรึกษาเซอร๑โจเซฟ ฮุก
เกอร๑ แตํไมํได๎รับความสนใจเทําที่ควรชาวยุโรปในยุคนั้น ยังไมํมีใครรู๎จักยางกันมากนักวํา ยางมี
หน๎าตาเป็นอยํางไร หรือแม๎กระทั่งได๎ยางมาอยํางไรจากต๎นอะไร จนกระทั่งในปี พ.ศ.2414 (1871) จึง
มีผู๎น าภาพวาดต๎นยางมาให๎เซอร๑โจเซฟ ฮุกเกอร๑ ดูทํานจึงมีความสนใจในการปลูกยางมากขึ้น จึงได๎
ปรึกษากับเซอร๑คลีเมนส๑ มาร๑คแฮม ผู๎ชํวยเลขาธิการประจ าท า เนียบ ผู๎วําการประจ าอินเดีย             
ความพยายามที่จะน ายางมาปลูกในเอเชียจึงเกิดขึ้นเป็นครั้ งแรก ในชํวงเวลาเดียวกันนั้น 
สถานะการณ๑ยางในประเทศแถบอเมริกาใต๎ไมํคํอยดีนัก เนื่องจากในสภาวะที่โลกมีความต๎องการยาง
สูงมาก ชาวสวนยางในโคลัมเบียและปานามาจึงโหมกรีดยางกันอยํางหนัก จนในที่สุด ต๎นยางใน
ประเทศนั้นจึงได๎รับความบอบช้ ามาก และตายหมดจนไมํมีต๎นยางเหลืออยูํในแถบนั้นอีกเลย 
           เซอร๑คลีเมนส๑ จึงน าพันธุ๑ยางมาทดลองปลูกในอินเดียเป็นครั้งแรก แตํไมํประสบความส าเร็จ 
จึงได๎ทดลองปลูกยางในดินแดนตํางๆ ที่เป็นอาณานิคมของอังกฤษ ในที่สุดจึงพบวํา ในดินแดนแหลม
มลายูเป็นที่ที่ยางจะเจริญเติบโตได๎ดีที่สุด และยังพบวํา พันธุ๑ยางที่ดีที่สุดคือยางพันธุ๑ Hevea 
Brasiliensis หรือยางพารา ดังนั้น ตั้งแตํปี พ.ศ.2425 (1882) ยางพาราจึงเป็นที่ นิยมปลูกกันอยําง
แพรํหลายในแหลมมลายูในระยะแรกเริ่ม ยางพาราจะปลูกกันมากในดินแดนอาณานิคมของอังกฤษ
และฮอลแลนด๑เป็นสํวนใหญํ นอกจากนั้น เยอรมันก็ปลูกยางไว๎ที่อัฟริกาบ๎าง และบางสํวนเป็นยางใน
รัสเซีย เหตุที่ยางพาราเป็นที่นิยมปลูกกันมากในเอเชีย อาจเนื่องมาจาก ในเอเชียมีองค๑ประกอบตํางๆ
ที่เหมาะสมในการปลูก ทั้งสภาพดินฟูาอากาศ ภูมิประเทศ สภาพดิน และปริมาณฝน รวมทั้งแรงงาน
ที่หาได๎งําย ประกอบกับคุณสมบัติทางการเกษตรและการพาณิชย๑ของยางเอง เชํน พ้ืนที่สํวนใหญํเป็น
ควนเขา ไมํสามารถปลูกพืชอ่ืนได๎ แตํปลูกยางได๎ ยางเป็นพืชที่ปลูกงําย ไมํต๎องดูแลรักษามากนัก โรค
และศัตรูพืชน๎อย ไมํต๎องมีการเฝูารักษา เพราะผลผลิตของยางไมํสามารถขโมยกันได๎  ผลผลิตยาง
สามารถขายได๎ทุกคุณภาพ ไมํวําจะเป็นยางคุณภาพเลวเพียงใดก็ขายได๎ เป็นยางปนกรวด ปนดิน ปน
ทราย ก็ขายได๎ แม๎แตํขี้ของขี้ของขี้ของยาง ก็ขายได๎ ไมํต๎องง๎อคนซื้อ เพราะผลผลิตไมํเนําเสีย (ใน
อดีต) เป็นสินค๎าที่ขายได๎คลํอง และขายได๎จนหมด ไมํมีเหลือ (ในอดีต) ให๎ผลผลิตที่ยาวนาน และ
แนํนอน 
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ยางพาราเข้าสู่ประเทศไทย : ต๎นยางพาราเข๎ามาปลูกในประเทศไทย ตั้งแตํสมัยที่ยังใช๎ชื่อวํา 
"สยาม" ประมาณกันวําควรเป็นหลัง พ.ศ.2425 ซึ่งชํวงนั้น ได๎มีการขยายเมล็ดกล๎ายางพารา จากพันธุ๑ 
22 ต๎น น าไปปลูกในประเทศตําง ๆ ของทวีปเอเชีย และมีหลักฐานเดํนชัดวํา เมื่อ ปี พ.ศ.2442           
พระยารัษฎานุประดิษฐ๑มหิศรภักดี (คอซิมบี้ ณ ระนอง) เป็นผู๎เหมือนหนึ่ง "บิดาแหํงยาง" เป็นผู๎ที่ได๎
น าต๎นยางพารามาปลูกท่ีอ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง เป็นครั้งแรก จากนั้น พระยารัษฎานุประดิษฐ๑ ได๎สํง
คนไปเรียนวิธีปลูกยางเพ่ือมาสอนประชาชน นักเรียนของทํานที่สํงไปก็ล๎วนแตํเป็นเจ๎าเมือง 
นายอ าเภอ ก านัน และผู๎ใหญํบ๎านทั้งสิ้น พร๎อมกันนั้นทํานก็สั่งให๎ก านัน ผู๎ใหญํบ๎าน น าพันธุ๑ยางไป
แจกจําย และสํงเสริมให๎ราษฎรปลูกทั่วไป ซึ่งในยุคนั้น อาจกลําวได๎วําเป็นยุคตื่นยาง และชาวบ๎าน
เรียกยางพารานี้วํา “ยางเทศา” ตํอมาราษฎรได๎น าเข๎ามาปลูกเป็นสวนยางมากขึ้นและได๎มีการขยาย
พ้ืนที่ปลูกยางไปในจังหวัดภาคใต๎รวม 14 จังหวัด ตั้งแตํชุมพรลงไปถึงจังหวัดที่ติดชายแดนประเทศ
มาเลเซีย จนถึงป๓จจุบันประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูกยางทั้งประเทศประมาณ 12 ล๎านไรํ กระจายกันอยูํใน
ภาคใต๎ ภาคตะวันออก และภาคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งเป็นแหลํงปลูกยางใหมํ การพัฒนา
อุตสาหกรรมยางของประเทศได๎เจริญรุดหน๎าเรื่อยมาจนท าให๎ประเทศไทยเป็นประเทศที่ผลิตและ
สํงออกยางได๎มากที่สุดในโลก 
           ความคิดที่จะน ายางพาราเข๎ามาปลูกในประเทศไทย เกิดขึ้นเมื่อ พระยารัษฎานุประดิษฐ๑
มหิศรภักดีเดินทางไปดูงาน ในประเทศมลายู เห็นชาวมลายูปลูกยางกันมีผลดีมากก็เกิดความสนใจที่
จะน ายางเข๎ามาปลูกในประเทศไทยบ๎าง แตํพันธุ๑ยาง สมัยนั้น ฝรั่งซึ่งเป็นเจ๎าของสวนยาง หวงมาก ท า
ให๎ไมํสามารถน าพันธุ๑ยางกลับมาได๎ ในการเดินทางครั้งนั้น จนกระทั่ง พ.ศ. 2444 พระสถล สถาน
พิทักษ๑ เดินทางไปที่ประเทศอินโดเซีย จึงมีโอกาสน ากล๎ากลับมาได๎ โดยเอากล๎ายางมาหุ๎มรากด๎วยส าลี
ชุบนน้ า แล๎วหุ๎มทับด๎วยยกระดาษหนังสือพิมพ๑อีกชั้นหนึ่งจึงบรรจุลงลังไม๎ฉ าฉา ใสํเรือกลไฟซึ่งเป็นเรือ
สํวนตัวของพระสถลฯ รีบเดินทางกลับประเทศไทยทันที 
           ยางที่น ามาครั้งนี้มีจ านวน ถึง 4 ลัง ด๎วยกันพระสถลสถานพิทักษ๑ ได๎น ามาปลูกไว๎ที่บริเวณ
หน๎าบ๎านพัก ที่อ าเภอกันตัง จังหวัดตรัง ซึ่งป๓จจุบันนี้ยังเหลือให๎เห็นเป็นหลักฐานเพียงต๎นเดียว อยูํ
บริเวณหน๎าสหกรณ๑การเกษตรกันตัง และจากยางรุํนแรกนี้ พระสถลสถานพิทักษ๑ ได๎ขยายเนื้อที่ปลูก
ออกไป จนมีเนื้อที่ปลูกประมาณ 45 ไรํ นับได๎วํา พระสถลสถานพิทักษ๑ คือผู๎เป็นเจ๎าของสวนยางคน
แรกของประเทศไทย 
  จากอดีตสู่ปัจจุบัน :  ในปี 2451 หลวงราชไมตรี (ปูม ปุณศรี) ได๎น ายางไปปลูกที่จังหวัด
จันทบุรี จึงได๎มีการขยายการปลูกยางพาราในภูมิภาคนี้อยํางตํอเนื่อง จนกระทั่งมีการปลูกกันทั่วไป 
ใน 3 จังหวัด ภาคตะวันออก คือ จันทบุรี ระยอง และตราด และกลายเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญของ
ภาคตะวันออก ตํอมาก็มีผู๎พยายามที่จะน าพันธุ๑ยางไปปลูกทั้งในภาคกลาง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
และภาคเหนือ เป็นระยะๆ แตํก็ยังไมํประสบความส าเร็จเหมือนกับที่ปลูกของภาคใต๎ และภาค
ตะวันออก 
           ในชํวงปี 2475 หลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ ผู๎กํอตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมขึ้นที่คอ
หงส๑ หลวงสุวรรณวาจกกสิกิจ ได๎กํอตั้งสถานีทดลองกสิกรรมภาคใต๎ ขึ้นที่ บ๎านชะมวง ต าบลควน
เนียง อ าเภอก าแพงเพชร จังหวัดสงขลา และในปี 2476 ได๎ย๎ายสถานีดังกลําวไปตั้งที่ต าบล คอหงส๑ 
อ าเภอหาดใหญํ พร๎อมกับตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูประถมกสิกรรมขึ้นที่ต าบลคอหงส๑ด๎วย โดยหลวง
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สุวรรณฯ ได๎รับการแตํงตั้งให๎เป็นอาจารย๑ใหญํคนแรก ตํอมาในปี 2496 หลวงส ารวจพฤกษาลัย 
(สมบูรณ๑ ณ ถลาง) หัวหน๎ากองการยางและนายรัตน๑ เพชรจันทร ผู๎ชํวยหัวหน๎า กองการยางได๎เสนอ
รําง พรบ. ปลูกแทนตํอรัฐบาล อยํางไรก็ตามต๎องใช๎เวลาถึง 6 รัฐบาล ในเวลา 6 ปี จึงออก พรบ.กอง
ทุนสงเคราะห๑การท าสวนยาง ในปี 2503 และได๎มีการจัดตั้งส านักงานกองทุนสงเคราะห๑การท าสวน
ยางในปี 2504 กิจการปลูกแทนก๎าวหน๎าด๎วยดี เป็นที่พอใจของชาวสวนยางในภาคใต๎ หลวงส ารวจ
พฤกษาลัย (สมบูรณ๑ ณ ถลาง) นายรัตน๑ เพชรจันทร ผู๎ริเริ่มการปลูกแทน ผู๎ริเริ่มการปลูกแทน
ยางพาราที่ปลูกในสมัยแรกสํวนใหญํเป็นยางพ้ืนเมืองที่ให๎ผลผลิตต่ า ท าให๎ชาวสวนยาง มีรายได๎น๎อย
โดยเฉพาะในชํวงที่ยางมีราคาตกต่ า วิธีการแก๎ไขคือ การปลูกแทน  ยางพ้ืนเมืองเหลํานั้นด๎วยยางพันธุ๑
ดีที่ให๎ผลผลิตสูง ผู๎ผลิตยางหลายประเทศได๎เรํงการปลูกแทนยางเกําด๎วยยางพันธุดีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตยาง 
เชํน มาเลเซียได๎ออกกฎหมายสงเคราะห๑ปลูกยางในปี 2495 และศรีลังกาได๎ออกกฎหมายท านอง
เดียวกันในปี 2496 ตํอมาได๎รับความรํวมมือจากส านักงานโครงการพัฒนาแหํงสหประชาชาติให๎จัดตั้ง
ศูนย๑วิจัยการยางขึ้นที่ต าบลคอหงส๑ในปี 2508 
           ในปี 2508 ดร.เสริมลาภ วสุวัต ผู๎วางรากฐานการวิจัยและพัฒนายางการวิจัยและพัฒนา
ยางเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับความก๎าวหน๎าของอุตสาหกรรมยางไทย โดยเปลี่ยน สถานะจากสถานีทดลอง
ยางคอหงส๑ ผู๎มีบทบาทส าคัญในการวางรากฐานการวิจัยและพัฒนายางของไทยคือ ดร.เสริมลาภ วสุ
วัต ผู๎อ านวยการกองกองการยาง ซึ่งเป็นผู๎ควบคุมและดูแลศูนย๑วิจัยการยางที่ตั้งขึ้ นใหมํศูนย๑วิจัย             
การยางได๎รับความชํวยเหลือจากองค๑การอาหารและเกษตรแหํงสหประชาชาติ และมีผู๎เชี่ยวชาญ
ยางพาราสาขาตํางๆ มาชํวยวางรากฐานการวิจัย และพัฒนารํวมกับนักวิจัยของไทยในระยะเริ่มแรก มี
การวิจัยยางด๎านตํางๆ เชํน ด๎านพันธุ๑ยาง โรคและศัตรูยางด๎านดินและปุ๋ย การดูแลรักษาสวนยาง              
การก าจัดวัชพืช การปลูกพืชคลุม การปลูกพืชแซมเพ่ือเพ่ิมพูนรายได๎ให๎แกํชาวสวนยาง ด๎าน
อุตสาหกรรมยางและเศรษฐกิจยางและมีการพัฒนายางโดยเน๎นการพัฒนาสวนยางขนาดเล็ก เชํน     
การกรีดยางหน๎าสูง การใช๎ยาเรํงน้ ายาง การสํงเสริมการแปลงเพาะและขยายพันธุ๑ยางของภาคเอกชน 
การรวมกลุํมขายยางและการปรับปรุงคุณภาพยางและการใช๎ประโยชน๑ไม๎ยางพารา มีการออกวารสาร
ยางพาราเพ่ือเผยแพรํความรู๎ไปสูํชาวสวนยางและผู๎เกี่ยวข๎อง รวมทั้งจัดหลักสูตรการฝึกอบรมและ           
การจัดสัมมนายางเพ่ือถํายทอดความรู๎ให๎แพรํหลายยิ่งขึ้น 
           และจนกระทั่ง ในปี 2521 กรมวิชาการเกษตร และกรมประชาสงเคราะห๑ได๎เริ่มงานทดลอง
ปลูกสร๎างสวนยางพาราตามหลักวิชาการปลูกสร๎างสวนยางแผนใหมํในภาค ตะวันออกเฉียงเหนือ โดย
ทดลองปลูกในจังหวัดหนองคาย บุรีรัมย๑ และจังหวัดสุรินทร๑ ซึ่งก็ประสบความส าเร็จ ผลผลิตยางใน
ขณะนั้นเริ่มเปิดกรีดได๎แล๎วอยูํในเกณฑ๑ดี ไมํแตกตํางจากผลผลิตในภาคใต๎ และภาคตะวันออกนัก 
ด๎วยเหตุนี้จึงเริ่มมีการวิจัยและพัฒนาการปลูกยางในเขตแห๎งแล๎ง และถือเป็นการเริ่มขยายเขตปลูก
ยางพาราสูํเขต ใหมํของประเทศไทยอยํางจริงจัง 
  นอกจากนี้ยังมีการรํวมมือกับองค๑กรยางระหวํางประเทศในการวิจัยและพัฒนายางอยําง
กว๎างขวางในระยะตํอมาศูนย๑วิจัยการยางได๎เปลี่ยนชื่อเป็นศูนย๑วิจัยยางสงขลาในปี 2527 และมีการกํอ 
ตั้งศูนย๑วิจัยขึ้นใหมํอีก 3 ศูนย๑ ที่สุราษฎร๑ธานี ฉะเชิงเทรา หนองคาย และ นราธิวาสเพ่ือขยายงานวิจัย 
และพัฒนายางให๎ครอบคลุมพ้ืนที่ปลูกยางของประเทศ การวิจัยและพัฒนายางเหลํานี้เป็นพ้ืนฐานที่



 49 

ส าคัญท าให๎การปลูกแทนในพ้ืนที่ปลูกยางเดิมและการปลูกใหมํในภาคตะวันออกเฉียงเหนือประสบ
ความส าเร็จมากข้ึน 
 
 การปลูกยางพารา (การยางแหํงประเทศไทย, 2561: ออนไลน๑) ดังนี้ 
   
 การเตรียมพื้นที่ 
 การเตรียมพ้ืนที่ปลูกสร๎างสวนยางเป็นการปรับพ้ืนที่ให๎มีสภาพเหมาะสมส าหรับปลูกยางทั้ง
ด๎านการปฏิบัติงานในสวนยางและการอนุรักษ๑ดินและน้ า จ าเป็นต๎องวางแผนการใช๎พ้ืนที่อยํางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือความสะดวกในการดูแลบ ารุงรักษาต๎นยาง การเตรียมพ้ืนที่ปลูกยาง ได๎แกํ การท า
ความสะอาดพ้ืนที่ การวางแนว การขุดหลุม และการจัดท าขั้นบันได เป็นต๎น 
 การวางแนวปลูก 
 การวางแนวปลูกในพ้ืนที่ราบ เริ่มจากการวางแถวหลักหํางจากแนวเขตสวนไมํน๎อยกวํา 1.5 
เมตร ตามแนวตะวันออก-ตะวันตก ไมขํวางทิศทางลม 
 การวางแนวปลูกในพื้นที่ลาดเท ในพ้ืนที่ลาดเทหรือพ้ืนที่ที่อยูํบนควนเขา การวางแนวปลูกไมํ
สามารถใช๎วิธีแบบเดียวกับพ้ืนที่ราบได๎ เนื่องจากที่ลาดเทหรือที่ควนเขามีการไหลบําของน้ า  ในขณะที่
มีฝนตก เป็นผลให๎เกิดการชะล๎างและพังทลายของหน๎าดิน ดังนั้น เพ่ือปูองกันการชะล๎างและการ
พังทลายของดิน จึงจ าเป็นต๎องวางแนวปลูกตามแนวระดับ หากพ้ืนที่มีความลาดเทมากกวํา 15 องศา
ต๎องท าข้ันบันได 
 ประโยชน์ของการท าแนวระดับและข้ันบันได 
 -  ปูองกันการพังทลายของหน๎าดิน 
 -  ปูองกันการชะล๎างปุ๋ยที่ใสํให๎กับต๎นยาง 
 -  ท าให๎รากต๎นยางยึดแนํนกับดินไมํถูกน้ าเซาะล๎มได๎งําย 
 -  ชํวยรักษาความชุํมชื้นในดิน 
 -  งํายและสะดวกแกํการปฏิบัติงานในสวน 
 ระยะปลูก 
 เพ่ือปูองกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนกับต๎นยาง จึงก าหนดระยะปลูกเป็น 2 ระยะตามความ
ต๎องการปลูกพืชแซมและลักษณะประจ าพันธุ๑ยาง 
ระยะปลูกยางท่ีเหมาะสม 

พันธุ์ยางช้ัน 1 ระยะปลูกยาง 
(ปลูกพืชแซมยาง) 

ระยะปลูกยาง 
(ไมํปลูกพืชแซม) 

จ านวน 
ต๎น/ไรํ 

เขตปลูกยาง 

สถาบันวิจัยยาง 251,สงขลา 
บีพีเอ็ม 24, พีบี 255,  

พีบี 260 
พีอาร๑ 255, อาร๑อารอซี 110 

อาร๑อาร๑ไอเอ็ม 600 

2.5 x 8 
3 x 7 

 
2.5 x 7 
3 x 7 

4 x 5 
3.5 x 6 

 
- 

3 x 6 

80 
76 
 

91 
89 

เขตปลูกยางดิบ 
 
 

เขตปลูกยางใหมํ 
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 การเตรียมหลุมปลูก 
 การขุดหลุมปลูกยางให๎ขุดด๎านใดด๎านหนึ่งของไม๎ชะมบตลอดแนว โดยแยกดินที่ขุดเป็น 2 
กองคือดินชั้นบนและดินชั้นลําง ผึ่งแดดไว๎ประมาณ 10 วัน เพ่ือให๎ดินแห๎ง แล๎วยํอยดินชั้นบนใสํรองก๎น
หลุมสํวนดินชั้นลํางให๎ผสมกับปุ๋ยหินฟอสเฟต (0-3-0) อัตราหลุมละ 170 กรัมในแหลํงปลูกบางใหมํ
ควรใสํปุ๋ยอินทรีย๑ต๎นละ 5 กก. รองก๎นหลุมรํวมกับปุ๋ยหินฟอสเฟต แล๎วกลบหลุม ขนาดของหลุม 50 x 
50 x 50 เซนติเมตร (กว๎าง x ยาว x ลึก) 
 ส าหรับการขุดหลุมปลูกในพื้นที่ลาดเท เมือ่ป๓กไม๎ชะมบเรียบร๎อยแล๎วควรขุดหลุมเยื้องไปด๎าน
ในควนเล็กน๎อย เมือ่ปลูกยางไปแล๎วอาจต๎องแตํงชานเพ่ิมเติม โดยขุดดินบนควนมากลบด๎านนอกซึ่งจะ
ท าให๎ ต๎นยางอยูํกลางขั้นบันไดพอดี   

 
การปลูก 

 
วัสดุปลูกและวิธีการปลูก 
 วัสดุปลูก 
 วัสดุปลูก หรือต๎นยางที่ใช๎ปลูก แบํงออกเป็น ต๎นตอตาแะต๎นยางช าถุงขนาด  1-2 ฉัตร ควร
เลือกวัสดุปลูกที่แข็งแรงสมบูรณ๑ปราศจากโรคและศัตรูพืช 
 ต้นตอตา 
 ต๎นตอตาหมายถึง ต๎นกล๎ายางที่ได๎รับการติดตํอด๎วยยางพันธุ๑ดี แตํวํายังไมํแตกออกมามีแผํน
ตาและตาที่เป็นตุํมติดอยูํเทํานั้น ขุดถอนแล๎วตัดต๎นเดิมเหนือแผํนตาขึ้นไปไมํน๎อยกวํา  8 ซม.  เพ่ือ
น าไปปลูกในแปลงที่เตรียมพ้ืนที่ไว๎เรียบร๎อยแล๎ว 
 ต้นยางช าถุง 
 ต๎นยางช าถุง หมายถึง วัสดุปลูกที่ได๎จากการน าเอาต๎นตอตามาช าในถุงโดยใช๎เวลาช าในถุง
ประมาณ 2-3 เดือน จนได๎ต๎นยางช าถุงขนาด 1-2 ฉัตร ซึ่งมีสภาพพร๎อมที่จะน าไปปลูกในแปลงได๎
ขนาดของถุงทึ่ใช๎ช าคือ 5 x 15 นิ้ว สีด าเจาะรูขนาด 3 มม. ประมาณ 3 แถวๆ ละ 5-7 ร ู
 พันธุ์ยาง 
 กรมวิชาการเกษตร ได๎แนะน าพันธุ๑ยาง 3 กลุํม 
 1. กลุํมพันธุ๑ยางผลผลิตน้ ายางสูง 
  เป็นพันธุ๑ที่ให๎ผลผลิตเนื้อยางสูงเป็นหลักมี 4 พันธุ๑ คือ พันธุ๑สถาบันวิจัยยาง 251 
สถาบันวิจัยยาง 226 BPM 24 และ RRIM 600 
 2. กลุํมพันธุ๑ยางผลผลิตน้ ายางและเนื้อไม๎สูง 
  เป็นพันธุ๑ที่ให๎ผลผลิตเนื้อยางสูงและมีการเจริญเติบโตดีลักษณะล าต๎นตรง และให๎
ปริมาตรเนื้อไม๎ในสํวนล าต๎นสูงมี 4 พันธุ๑ คือ พันธุ๑ PB 235 PB 255PB 260 และ RRIC 110 
 3. กลุํมพันธุ๑ยางผลผลิตเนื้อไม๎สูง 
  เป็นพันธุ๑ที่ให๎ผลผลิตเนื้อไม๎สูงเป็นหลัก มีการเจริญเติบโตดีมากลักษณะล าต๎นตรงให๎
ปริมาตรเนื้อไม๎ในสํวนล าต๎นสูง เหมาะส าหรับเป็นพันธุ๑ที่จะปลูกเป็นสวนปุาเพ่ือการผลิตเนื้อไม๎มี 3 
พันธุ๑คือ ฉะเชิงเทรา 50 AVROS  2037 และ BPM 1 
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รายละเอียดพันธุ์ยางแนะน า 
 กลุ่ม 1 : พันธุ์ยางผลผลิตน้ ายางสูง 
 สถาบันวิจัยยาง  251 (RRIT 251) 
แมํ -  พํอพันธุ๑   ต๎นกล๎ายางจากแปลงเอกชนในจังหวัดสงขลา 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมปลายใบ ขอบใบเป็นคลื่น ใบมีสีเขียวฉัตรใบมีขนาดใหญํ

เป็นรูปกรวย ในชํวงยางอํอนล าต๎นคด แตกกิ่งมากทั้งกิ่งขนาดกลางและ
ขนาดใหญํ        การแตกกิ่งไมํสมดุล ทรงพํุมมีขนาดใหญํเป็นรูปกลม เริ่ม
ผลัดใบคํอนข๎างช๎า 

ลักษณะทางการเกษตร ระยะกํอนและระหวํางกรีดเจริญเติบโตปานกลาง ขนาดล าต๎นทั้งเเปลงมี
ความสม่ าเสมอดี ท าให๎มีจ านวนต๎นเปิดกรีดได๎มาก เปลือกเดิมและเปลือก
งอกใหมํหนาปานกลางผลผลิตเนื้อยาง 10 ปีกรีดเฉลี่ย 457 กิโลกรัมตํอไร
ตํอปี สูงกวําพันธุ๑ RRIM 600 ร๎อยละ 57 มีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งน๎อย 
ต๎านทานโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา โรคราเเปูง โรคใบจุดนูนและ
โรคราสีชมพูระดับปานกลาง ต๎านทานโรคเส๎นด าระดับดี และต๎านทานลม
ระดับปานกลาง 

ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนื้อยางสูงมาก มีจ านวนต๎นเปิดกรีดได๎มากความต๎านทานโรคเส๎น
ด าในระดับดี มีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งน๎อย 

ข๎อจ ากัด/ข๎อควรระวัง ในระยะยางอํอนต๎นยางที่ปลูกในพ้ืนที่ฝนตกชุกทั้งในแปลงกิ่งตาและแปลง
ปลูก  จะอํอนแอตํอโรคใบจุดนูนมาก 

พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป ยกเว๎นพ้ืนที่ลาดชันพื้นที่ที่มีหน๎าดินตื้น พ้ืนที่ที่มีระดับ
น้ าใต๎ดินสูงและพ้ืนที่ลมแรงเนื่องจากทรงพํุมมีขนาดใหญํ แตกกิ่งไมํสมดุล 

สถาบันวิจัยยาง 226 (RRIT 226) 
แมํ - พํอพันธุ๑    PB 5 /5l XRRIM 600 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมปลายใบ สีเขียว ฉัตรใบลักษณะเป็นรูปกรวยมีขนาดเล็ก

ลักษณะล าต๎นตรง กิ่งมีขนาดปานกลาง และแตกกิ่งเล็กจ านวนมากทรงพํุม
มีขนาดปานกลาง เป็นรูปพัด เริ่มผลัดใบเร็ว 

ลักษณะทางการเกษตร ระยะกํอนและระหวํางกรีดเจริ๒ูเติบโตปานกลาง ความสม่ าเสมอของ 
ขนาดล าต๎นทั้งแปลงปานกลาง เปลือกเดิมบาง เปลือกงอกใหมํหนาปาน
กลาง ผลผลิตเนื้อยาง 8 ปีกรีดเฉลี่ย 346 กิโลกรัมตํอไรํตํอปี สูงกวําพันธุ๑ 
RRIM 600 ร๎อยละ 37 มีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งน๎อยต๎านทานโรคใบรํวงที่
เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราและโรคเส๎นด า ระดับดีคํอนข๎างอํอนแอตํอโรครา
แปูงและต๎านทานลมระดับปานกลาง 

ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนื้อยางสูง ต๎านทานโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราและโรค
เส๎นด าระดับดีมีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งน๎อย 

ข๎อจ ากัด / ข๎อควรระวัง คํอนข๎างอํอนแอตํอโรคราแปูง 
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พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป และสามารถปลูกได๎ในพ้ืนที่ที่มีหน๎าดินตื้นและพ้ืนที่ที่
มีระดับน้ าใต๎ดินสูง 

BPM  24 
แมํ – พํอพันธุ๑   GT l x AVROS 1734 

ลักษณะประจ าพันธุ๑ใบมีรูปรํางปูอมกลางใบ สีเขียว ฉัตรใบลักษณะเป็นรูป
กรวยตัด ลักษณะล าต๎นตรง เเตกกิ่งมาก กิ่งมีขนาดปานกลาง มีการทิ้งกิ่ง
น๎อยพํุมใบคํอนข๎างทึบทรงพํุมมีขนาดปานกลางเป็นรูปกรวย เริ่มผลัดใบเร็ว
และทยอยผลัดใบ 

ลักษณะทางการเกษตร ระยะกํอน และระหวํางกรีดเจริญเติบโตปานกลาง ความสม่ าเสมอของล า 
ต๎นทั้งแปลงปานกลาง เปลือกเดิมหนามาก เปลือกงอกใหมํหนาปานกลาง 
เปลือกเรียบและกรีดงํายผลผลิตเนื้อยางแห๎ง 10 ปีกรีดเฉลี่ย 335 กิโลกรัม
ตํอไรํตํอปี สูงกวําพันธุ๑ RRIM 600 ร๎อยละ 41 มีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งปาน
กลาง ต๎านทานโรคเส๎นด าระดับดี ต๎านทานโรคราแปูงโรค ใบจุดนูนและโรค
ราสีชมพูระดับปานกลางต๎านทานลมระดับปานกลาง 

ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนื้อยางสูงมากในระยะแรกของการเปิดกรีดเปลือกหนา เรียบ ท าให๎
กรีดงําย ความต๎านทานโรคสํวนใหญํอยูํในระดับดี โดยเฉพาะโรคใบรํวงที่
เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราเเละโรคเส๎นด า 

ข๎อจ ากัด /ข๎อควรระวัง ไมํแนะน าการกรีดที่มีวันกรีดติดตํอกัน เพราะจะท าให๎ผลผลิตลดลงและต๎น
ยางแสดงอาการเปลือกแห๎งได๎งําย ในระยะยางอํอนจะแตกกิ่งเล็กๆ จ านวน
มาก ล าต๎นและกิ่งจะมีรอยแตกน้ ายางไหล และลักษณะนี้จะปรากฏ มาก
ขึ้นเมื่อปลูกในสภาพพ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ๑ของดินต่ าและมี ปริมาณฝน
น๎อย 

พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป และสามารถปลูกได๎ในพ้ืนที่ที่มีการระบาดรุนแรงของ
โรคใบรํวงไฟทอปโทราและโรคเส๎นด า พ้ืนที่ลาดชัน พ้ืนที่ที่มีหน๎าดินตื้น 
และพ้ืนที่ที่มีระดับน้ าใต๎ดินสูง  

RRIM 600 
แมํ - พํอพันธุ๑    Tjir 1 l x PB 86 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมปลายใบ สีเขียวอมเหลือง ลักษณะฉัตรใบเป็นรูปกรวย มี

ขนาดเล็กในระยะ 2 ปีแรก ต๎นยางจะมีลักษณะล าต๎นตรงแตํเรียวเล็ก         
การแตกกิ่งช๎า ลักษณะการแตกกิ่งเป็นมุมแหลมกิ่งที่แตกคํอนข๎างยาวทรง
พํุมมีขนาดปานกลางเป็นรูปพัดเริ่มผลัดใบเร็ว 

ลักษณะทางการเกษตร ในระยะกํอนเปิดกรีดและระหวํางกรีดการเจริญเติบโตปานกลางเปลือกเดิม
บาง เปลือกงอกใหมํหนาปานกลาง ผลผลิตระยะแรกอยูํในระดับปานกลาง 
แตํจะเริ่มเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ในปีตํอมาให๎ผลผลิตเนื้อยาง 10 ปีกรีดเฉลี่ย 289 
กิโลกรัมตํอไรํตํอปี มจี านวนต๎นเปลือกแห๎งน๎อย อํอนแอมากตํอโรคใบรํวงที่
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เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราและโรคเส๎นด าต๎านทานโรคราเเปูงและโรคใบจุด
นูนในระดับปานกลาง อํอนแอตํอโรคราสีชมพูต๎านทานลมระดับปานกลาง 

ลักษณะดีเดํน    ปรับตัวและให๎ผลผลิตได๎ดีในเกือบทุกพ้ืนที่ ทนทานตํอการกรีดถี่ได๎มากกวํา
พันธุ๑อ่ืนๆและมีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งน๎อย 

ข๎อจ ากัด /ข๎อควรระวัง อํอนแอมากตํอโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา โรคเส๎นด าและอํอนแอ
ตํอโรคราสีชมพู เปลือกเดิมบางพ้ืนที่แนะน าปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป ยกเว๎นใน
พ้ืนที่ที่มีโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราเส๎นด า และราสีชมพูระบาด
รุนแรงพื้นที่ท่ีมีหน๎าดินตื้น และพ้ืนที่ที่นีระดับน้ าใต๎ ดินสูง 

 
กลุ่ม 2 : พันธุ์ยางผลผลิตน้ ายางและเนื้อไม้สูง 
PB   235 
แมํ – พํอพันธุ๑   PB5/5l x PB S /78 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมกลางใบ สีเขียว ฉัตรใบลักษณะเป็นรูปกรวยระยะยางอํอน

แตกกิ่งเร็ว พํุมใบคํอนข๎างทึบ ลักษณะล าต๎นตรงดีกิ่งมีขนาดเล็ก จ านวน
มากเมื่ออายุมากทิ้งกิ่งมากเหลือกิ่งขนาดกลาง 4-5 กิ่งในระดับสูงท าให๎พํุม
ใบบาง ทรงพํุมมีขนาดใหญํเป็นรูปกลมเริ่มผลัดใบช๎า  และทยอยผลัดใบ 

ลักษณะทางการเกษตร ในระยะกํอนเปิดกรีดการเจริญเติบโตดีในทุกพ้ืนที่ และระหวํางกรีด           
การเจริญเติบโตปานกลางเปลือกเดิมหนาปานกลาง ปลือกงอกใหมํบาง 
ผลผลิตเนื้อยาง 10 ปีกรีดเฉลี่ย 330 กิโลกรัมตํอไรํตํอปี สูงกวําพันธุ๑ RRIM 
600 ร๎อยละ 37 ในชํวงอายุ 15 ปีเเละ 20 ปี ให๎ผลผลิตเนื้อไมํสํวนล าต๎น 
0.30 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น และ 0.41 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น คิดเป็น 22.34 
ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํและ 28.09 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํตามล าดับมีจ านวนต๎น
เปลือกแห๎งคํอนข๎างมากต๎านทานโรค ใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราและ
โรคเส๎นด าปานกลาง อํอนแอมากตํอโรคราแปูงและโรคใบจุดนูน ต๎านทาน
โรคราสีชมพูระดับดีและต๎านทานลมระดับปานกลาง 

ลักษณะดีเดํน    ให๎ผลผลิตน้ ายางและเนื้อไม๎สูงการเจริญเติบโตดีมากในทุกพ้ืนที่ ต๎านทานดี
ตํอโรคราสีชมพู 

ข๎อจ ากัด /ข๎อควรระวัง อํอนแอตํอโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา โรคใบจุดนูนและโรคราสี
ชมพูไมํแนะน าการกรีดที่มีวันกรีดติดตํอกัน เพราะจะท าให๎ผลผลิตลดลง
และต๎นยา แสดงอาการเปลือกแห๎งได๎งําย 

พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไปยกเว๎นในพ้ืนที่ลาดชันพ้ืนที่ที่มีหน๎าดินตื้นและพ้ืนที่ที่มี
     ระดับน้ าใต๎ดินสูง 
PB    255 
แมํ – พํอพันธุ๑   PB 5 /5l  x PB 32 /36 
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ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมกลางใบ สีเขียวอํอน ฉัตรใบลักษณะเป็นรูปครึ่งวงกลม
ลักษณะล าต๎นตรง ระยะยางอํอนแตกกิ่งเร็ว กิ่งมีขนาดเล็กจ านวนมาก พํุม
ใบทึบ ทรงพํุมมีขนาดใหญํเป็นรูปกลม เริ่มผลัดใบคํอนข๎างช๎า 

ลักษณะทางการเกษตร ในระยะกํอนเปิดกรีดการเจริเติบโตดี และระหวํางกรีดการเจริญเติบโตปาน
กลาง เปลือกเดิมและเปลือกงอกใหมํหนา ผลผลิตเนื้อยาง 10 ปีกรีดเฉลี่ย 
318 กิโลกรัมตํอไรํตํอปีสูงกวําพันธุ๑ RRIM 600 ร๎อยละ 46 ในชํวงอายุ 15 
ปีและ 20 ปีให๎ผลผลิตเนื้อไม๎สํวนล าต๎น 0.28 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎นและ 
0.39 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น คิดเป็น 21.57 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํและ 27.24 
ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํตามล าดับมีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งปานกลางอํอนแอตํอ
โรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา โรคใบจุดนูน  และโรคราสีชมพู 
ต๎านทานโรคราแปูงและโรคเส๎นด าระดับปานกลางและต๎านทานลมในระดับ
คํอนข๎างด ี

ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนื้อยางเเละเนื้อไม๎สูง เปลือกหนานิ่มกรีดงํายและต๎านลมคํอนข๎างด ี
ข๎อจ ากัด /ข๎อควรระวัง อํอนแอตํอโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา ใบจุดนั้นและโรคราสีชมพู 

ไมํแนะน าการกรีดที่มีวันกรีดติดตํอกัน เพราะจะท าให๎ผลผลิตลดลงและต๎น
ยางแสดงอาการเปลือกแห๎งได๎งําย 

พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป ทั้งในพ้ืนที่ลาดชัน พ้ืนที่ที่มีหน๎าดินตื้น และพ้ืนที่ที่มี
ระดับน้ าใต๎ดินสูง  ยกเว๎นพ้ืนที่ที่มีโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา  
โรคใบจุดนูน และโรคราสีชมพูระบาดรุนแรง 

PB  260 
แมํ – พํอพันธุ๑   PB 5 /5l  x PB49 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมปลายใบ สีเขียวเข๎ม ฉัตรใบลักษณะเป็นรูปกรวย ลักษณะ

ล าต๎นตรง การแตกกิ่งสมดุลดี กิ่งมีขนาดเล็กจ านวนมาก พํุมใบทึบ อายุ
มากทิ้งก่ิงด๎านลําง ท าให๎พํุมใบคํอนข๎างบาง ทรงพํุมมีขนาดใหญํเป็นรูปรําง
เริ่มผลัดใบคํอนข๎างช๎า 

ลักษณะทางการเกษตร ในระยะกํอนเปิดกรีดการเจริ๒ูเติบโตดี และระหวํางกรีดการเจริญเติบโต
ปานกลางเปลือกเดิมหนาปานกลาง เปลือกงอกใหมํบาง ผลผลิตเนื้อยาง 
10 ปีกรีด เฉลี่ย 322 กิโลกรัมตํอไรํตํอปีสูงกวําพันธุ๑ RRIM 600 ร๎อยละ 32 
ในชํวงอายุ 15 ปี และ 20 ปี ให๎ผลผลิตเนื้อไม๎สํวนล าต๎น 0.26 ลูกบาศก๑
เมตรตํอต๎นและ 0.36 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น คิดเป็น 19.90 ลูกบาศก๑เมตร
ตํอไรํและ 25.53 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํตามล าดับ มีจ านวนต๎นเปลือกแห๎ง
ปานกลาง ต๎านทานปานกลางตํอโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา โรค
ราแปูง โรคใบจุดนูนและโรคเส๎นด า ต๎านทานดีตํอโรคราสีชมพูและ
ต๎านทานลมในระดับคํอนข๎างด ี

ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนื้อยางเเละเนื้อมีสูง ต๎านทานโรคราสีชมพูระดับดี และต๎านทานลม
คํอนข๎างด ี
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ข๎อจ ากัด /ข๎อควรระวัง ไมํแนะน าการกรีดที่มีวันกรีดติดตํอกัน เพราะจะท าให๎ต๎นยางแสดงอาการ
เปลือกแห๎งได๎งําย 

พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป 
RRIC   110 
แมํ – พํอพันธุ๑   LCB1  320 x RRIC  7 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมปลายใบ สีเขียวเข๎ม ฉัตรใบลักษณะเป็นรูปกรวยลักษณะล า

ต๎นตรงในชํวงยางอํอนแตกกิ่งขนาดกลางและเล็กจ านวน มากพํุมใบทึบ 
อายุมากทิ้งกิ่งต๎านลําง เหลือกิ่งขนาดใหญํ 2-3 กิ่งท าให๎พํุมใบคํอนข๎างบาง
ทรงพํุมมีขนาดใหญํเป็นรูปพัดเริ่มผลัดใบช๎า 

ลักษณะทางการเกษตร ในระยะกํอนเปิดกรีดการเจริญเติบโตตีมาก  และระหวํางกรีด             
การเจริญเติบโตปานกลางเปลือกเดิมหนาและเปลือกงอกใหมํบาง ผลผลิต
เนื้อยาง 10 ปีกรีดเฉลี่ย 324 กิโลกรัมตํอไรํตํอปีสูงกวําพันธุ๑ RRM 600 
ร๎อยละ 27 ในชํวงอายุ15 ปีและ 20 ปี ให๎ผลผลิตเนื้อไม๎สํวนล าต๎น 0.29 
ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น เเละ 0.40 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น คิดเป็น 21.86 
ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํเเละ 27.55 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํตามล าดับ มีจ านวนต๎น
เปลือกแห๎งน๎อยต๎านทานโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราระดับดี 
ต๎านทานปานกลางตํอโรคราแปูง โรคใบจุดนูน โรคเส๎นด า ละโรคราสีชมพู
ต๎านทานลมในระดับปานกลาง 

ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนี้อยํางและเนื้อไม๎สูง การเจริญเติบโตดีมากในระยะกํอนเปิดกรีด
ท าให๎เปิดกรีดได๎เร็ว ต๎านทานโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราระดับดี
เเละมีจ านวนต๎นเปลือกแห๎งน๎อย 

ข๎อจ ากัด /ข๎อควรระวัง เปลือกบางเมื่อน าน้ ายางไปท า เป็นยางแผํนดิบ จะมีสีคํอนข๎างคล้ า 
พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป ยกเว๎น ในพ้ืนที่ลาดชันพ้ืนที่ที่มีหน๎าดินตื้น พ้ืนที่ที่มี

ระดับน้ าใต๎ดินสูงและชั้นที่ลมแรง 
 
กลุ่ม 3 : พันธุ์ยางผลผลิตเนื้อไม้สูง  
ฉะเชิงเทรา 50 (RRRIT 402) 
แมํ – พํอพันธุ๑    RRIC 110 ill.*  
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมปลายใบ สีเขียวเข๎ม ฉัตรใบลักษณะเป็นรูปกรวยในชํวงยาง

อํอนแตกกิ่งขนาดกลางและเล็กจ านวนมาก การแตกกิ่งอยูํในระดับสูง
ลักษณะการแตกกิ่งสมดุลรูปทรงล าต๎นตรงมีลักษณะกลมทรงพํุมขนาด
คํอนข๎างใหญํเริ่มผลัดใบเร็ว 

ลักษณะทางการเกษตร การเจริญเติบโตดีมากในชํวงอายุ 6 ปีมีปริมาตรไม๎ในสํวนทํอนซุง 0.11 
ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น คิดเป็น 7.76 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํ ต๎านทานโรคใบรํวง
ที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราและโรคราแปูงระดับปานกลาง ต๎านทานโรคใบ
จุดนั้นระดับด ี
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ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนื้อไม๎สูงต๎านทานโรคใบจุดนั้นระดับดี 
ข๎อจ ากัด / ข๎อควรระวัง  - 
พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในชั้นที่ทั้วไป 
*หมายเหตุ :    ill =  illegitimate clonal seed หมายถึงเมล็ดที่เก็บจากต๎แมํพันธุ๑ RRIC 

110ที่เกิดจากการผสมข๎ามตามธรรมชาติ 
AVROS    2037 
แมํ – พํอพันธุ๑   AVROS 256 x AVROS  352 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมปลายใย สีเขียว ฉัตรใบลักษณะเป็นรูปครึ่งวงกลมในชํวง

ยางอํอนแตกกิ่งขนาดเล็กจ านวนมากพํุมใบทึบ ทิ้งกิ่งเล็กคํอนข๎างเร็ว เมื่อ
อายุมากเหลือกิ่งขนาดใหญํ 1-2 กิ่งในระดับสูง ท าให๎ทรงพํุมโปรํง รูปทรง
ล าต๎นตรงมีลักษณะกลมเริ่มผลัดใบเร็ว 

ลักษณะทางการเกษตร การเจริญเติบโตดีมาก ในชํวงอายุ 6 ปี 15 ปีและ 20  ปี ให๎ผลผลิตเนื้อไมํ
สํวนล าต๎น 0.10 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น 0.31 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น และ 0.43 
ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎นคิดเป็น 7.22 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํ 23.07 ลูกบาศก๑
เมตรตํอไรํ  และ 28.90 ลูกบาศก๑เมตรตํอไร ตามล าดับ อํอนแอตํอโรคใบ
รํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา ต๎านทานปานกลางตํอโรคราแปูง ต๎านทานดี
ตํอโรคใบจุดนั้นและโรคราสีชมพู ต๎านทานลมในระดับคํอนข๎างด ี

ลักษณะดีเดํน    ผลผลิตเนื้อไม๎สูง ต๎านทานดีตํอโรคใบจุดนูนและโรคราสีชมพู ต๎านทานลม
ได๎คํอนข๎างด ี

ข๎อจ ากัด / ข๎อควรระวัง อํอนแอตํอโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราการแตกกิ่ง ระยะแรกจะมี
ลักษณะไมํสมดุล และในชํวงอายุมากต๎นยางจะโค๎งในสํวนยอด 

พ้ืนที่แนะน า    ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป ยกเว๎นพ้ืนที่ที่มีโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทรา
ระบาดรุนแรง 

BPM 1 
แมํ – พํอพันธุ๑   AVKOS 163 x  AVROS 308 
ลักษณะประจ าพันธุ๑  ใบมีรูปรํางปูอมกลางใบสีเขียวเข๎ม ฉัตรใบลักษณะะเป็นรูปครึ่งวงกลม

ในชํวงยางอํอนแตกกิ่งระดับต่ าก ารแตกกิ่งสมดุล กิ่งมีขนาดเล็กจ านวน
มาก ทรงพํุมเป็นรูปกรวย พํุมใบทึบ เมื่ออายุมากทิ้งกิ่ง เหลือกิ่งขนาดใหญํ 
3-5 กิ่งในระดับสูงท าให๎ทรงพํุมโปรํงรูปทรงล าต๎นตรง มีลักษณะกลมเริ่ม
ผลัดใบเร็ว 

ลักษณะทางการเกษตร การเจริญเติบโตดีมากในชํวงอายุ 6 ปี 15 ปีและ 20 ปีให๎ผลผลิตเนื้อไม๎สํวน       
ล าต๎น 0.10 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น 0.31 ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎นและ 0.43 
ลูกบาศก๑เมตรตํอต๎น คิดเป็น 7.12 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํ  22.91 ลูกบาศก๑
เมตรตํอไรํ  และ 28.73 ลูกบาศก๑เมตรตํอไรํ ตามล าดับต๎านทานโรคใบรํวง
ที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราระดับดี ต๎านทานตํอโรคราแปูง โรคใบจุดนูนและ
โรคราสีชมพูระดับปานกลาง และต๎านทานลมระดับคํอนข๎างดี 



 57 

ลักษณะดีเดํน   การเจริญเติบโตดีมาก ต๎านทานโรคใบรํวงที่เกิดจากเชื้อไฟทอปโทราระดับดี 
ต๎านทาน    ลมระดับคํอนข๎างด ี
พ้ืนที่แนะน า   ปลูกได๎ในพ้ืนที่ทั่วไป ยกเว๎นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ๑ของดินต่ า 
 

วิธีการปลูก 
การปลูกด้วยต้นตอตา 
 -  ปลูกในชํวงต๎นฤดูฝน 
 -  เลือกต๎นตอตาท่ีสมบูรณ๑ ตานูนโตเห็นเดํนชัด 
 -  ท าการกลบหลุมที่เตรียมไว๎ แล๎วใช๎ไม๎ปลายแหลมขนาดเล็กกวําต๎นตอตาเล็กน๎อยแทง
ลางหลุมให๎ลึกเทํากับความยาวของราก 
 - น าต๎นตอตามาป๓กตามรอยแทง ให๎แผํนตาอยูํแนวเหนือ-ใต ๎และอยูํเหนือพ้ืนดินประมาณ 
1 ซม. 
 -  กลบดินจนเสมอปากหลุมและอัดดันให๎แนํนให๎ดินบริเวณโคนต๎นยางสูงกวําเล็กน๎อยเพ่ือ
มิให๎ขังในหลุม 
 -  คลุมโคนต๎นด๎วยฟางข๎าว หรือเศษพืชคลุม หรือเศษวัสดุคลุมดินที่หางํายในท๎องถิ่น 
 
 การปลูกด้วยยางช าถุง 
 - ปลูกในชํวงต๎นฤดูฝน 
 -  ใช๎ต๎นยางช าถุง ขนาด1-2 ฉัตร ควรเลือกต๎นที่บูรณ๑แข็งแรงปราศจากโรคและแมลงศัตรู 
 -  ให๎รอยตํอระหวํางรากกับตาอยูํระดับปากหลุม 
 -  ใช๎มีดเฉือนก๎นถุงออกประมาณ 1 นิ้ว แล๎วกรีดด๎านข๎างของถุงให๎ขาดจากกัน แตํยังไมํดึง
ถุงออก น าไปวางในหลุมทยอยกลบดินลงหลุมจนเกือบเต็มหลุมแล๎วให๎ดึงถุงพลาสติกออกระวัง อยํา
ให๎ดินในถุงพลาสติกแตก กลบดินจนเสมอปากหลุม และอัดดินให๎แนํนโดยให๎บริเวณโคนต๎นยางสูงกวํา
เล็กน๎อยเพ่ือมิให๎น้ าขังในหลุม 
 -  หากมีต๎นยางตายหลังปลูก ควรปลูกซํอมกํอนหมดฤดูฝนอยํางน๎อย 2 เดือนและไมํควร
ปลูกซํอมเม่ือต๎นยางอายุ 2 ปีขึ้นไป 
 -  กํอนเข๎าฤดูแล๎ง ควรใช๎เศษพืชคลุมบริเวณรอบโคนต๎นยาง หํางจากต๎นยางประมาณ  5-
10 ซม. 
 -  การปลูกยางในท๎องที่แห๎งแล๎ง แนะน าให๎ใช๎ต๎นยางช าถุงเพียงอยํางเดียวโดยวิธีปลูก
เดียวกันแตํขนาดหลุมลึกเป็น 75 ซม.  และรองก๎นหลุมเพ่ิมด๎วยปุ๋ยอินทรีย๑หลุมละ 5 กก. 
 
การเสริมรายได้เจ้าของสวนยาง 
 ในชํวงระยะ 1-3 ปีหลังปลูกยางเจ๎าของสํวนไมํมีรายได๎จากสวนยาง สามารถหารายได๎เสริม
ด๎วยการปลูกพืชแซมยาง และเมื่อต๎นยางให๎ผลผลิตแล๎ว เจ๎าของสวนยางสามารถปลูกพืชรํวมยาง
ควบคูํกับการท าสวนยางเพิ่มรายได๎ 
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การปลูกพืชแซมยาง 
 พืชแซมยาง หมายถึง พืชที่ปลูกระหวํางแถวยางในขณะที่ต๎นยางมีอายุไมํเกิน  3 ปี ได๎แกํ 
ข๎าวไรํ ข๎าวโพด สับปะรด กล๎วย ฯลฯ 
 
หลักในการพิจารณาปลูกพืชแซมยาง 
 - ควรปลูกพืชที่ตลาดมีความต๎องการ 
 - ควรใช๎แรงงานในครอบครัว 
 -  พืชที่ปลูกควรเป็นพืชลมลุก อายุสั้น 
 -  ไมํควรปลูกหลังจากต๎นยางอายุ 3 ปี 
 -  การปลูกพืชแซม ควรปลูกหํางจากแถวยางไมํต่ ากวํา 1 เมตร 
 -  ควรมีการใสํปุ๋ยให๎กับพืชแซมด๎วย 
 -  การปลูกพืชไรํตํางๆ เป็นพืชแซมยาง ควรปลูกสลับกับพืชตระกูลถั่ว 
 -  ไมํควรปลูกพืชแซมยางในดินที่มีความอุดมสมบูรณ๑ต่ า 
 - พืชที่ไมํแนะน า คือ มันส าปะหลัง และละหุํง  
 -  การปลูกพืชแซมยาง ควรเว๎นระยะระหวํางแถวยางไมํต่ ากวํา 7 เมตร  แตํต๎องมีจ านวน
ต๎นยางไมํน๎อยกวํา 64 ต๎นตํอไรํ  
 -  หลังจากปลูกพืชแซมยาง ให๎ปลูกพืชตระกูลถั่วแทนทันที 
 
การปลูกพืชร่วมยาง 
 พืชรํวมยาง หมายถึง พืชที่ปลูกควบคูํกับการปลูกยางสามารถเจริญเติบโตรํวมกับยางได๎ 
 หลักในการพิจารณาปลูกพืชร่วมยาง 
 -  ค านึงผลตอบแทนจากการลงทุนปลูกพืชรํวมยางแตํละชนิด 
 -  เกษตรกรควรคุ๎นเคยกับการปฎิบัติดูแลรักษาพืชรํวมยางที่เลือกปลูก 
 -  พืชรํวมยางที่ปลูกต๎องไมํกระทบกระเทือนการปฏิบัติงานในสวนยางหรือมีผลตํอ            
การเจริญเติบโตของต๎นยางจนท าให๎ผลผลิตจากต๎นยางลดลง 
 -    ชนิดของพืชรํวมยางที่ส าคัญ ได๎แกํ ระก าหวาน สละ หวาย กระวาน หน๎าวัว ฯลฯ 
 

การบ ารุงรักษา 
การใช้ปุ๋ยในสวนยาง 
 พ้ืนที่ปลูกยางสํวนใหญํเป็นดินที่มีความอุดมสมบูรณ๑ต่ า เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่เคยท า
การเกษตรมากํอน จึงจ าเป็นต๎องใสํปุ๋ยบ ารุงให๎ต๎นยางอยํางถูกต๎องและเหมาะสม เพ่ือให๎เพียงพอกับ
ความต๎องการของต๎นยางในการสร๎างความเจริญเติบโตและการให๎ผลผลิตที่สูง 
 ปุ๋ยยางพาราก่อนเปิดกรีด 
 -  เขตปลูกยางเดิม ใช๎ปุ๋ยสูตร 20-8-20 
 -  เขตปลูกยางใหมํ ใช๎ปุ๋ยสูตร 20-10-12 
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 วิธีการใส่ป๋ยยางพาราก่อนเปิดกรีด 
 1.  ใสํแบบหวําน เหมาะส าหรับพื้นที่ราบเมื่อหวํานแล๎วคราดกลบ 
 2.  ใสํเป็นแถบ เหมาะส าหรับพ้ืนที่ลาดเทเล็กน๎อย หรือพ้ืนที่ที่ท าขั้นบันได โดยเซาะรํองใสํ
ปุ๋ยแล๎วกลบ 
 3.ใสํแบบหลุม เหมาะส าหรับพื้นที่ลาดชันใช๎ 2 หลุมตํอตันแล๎วฝ๓งกลบ 

 
เวลาและอัตราปุ๋ยเม็ดสูตรส าเร็จที่ใช้กับยางพาราก่อนเปิดกรีด 

สูตร 20-8-20 (เขตปลูกยางเดิม) 
 

      อัตราปุ๋ย 
งวด 
ที ่

อายุ 
(เดือน) 

ดินร่วน 
กรัม / ต้น 

 
กก. / ไร่ 

ดินทราย 
กรัม / ต้น 

 
กก. /  ไร่ 

 2 50 4 60 5 
2 4 50 4 90 7 
 6 70 6 90 7 
 12 130 10 170 13 
3 15 150 12 210 16 
 18 150 12 210 16 
4 24 150 12 210 16 
 30 230 18 320 25 
5 36 230 18 320 25 
 42 240 19 330 26 
6 48 440 19 330 26 
 54 260 21 360 28 
7 60 260 21 360 28 
 66 270 22 370 29 
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เวลาและอัตราปุ๋ยสูตรส าเร็จที่ใช้กับยางพาราก่อนเปิดกรีด 
สูตร 20- 10- 12 (เขตปลูกยางใหม่) 

 

งวด 
ที ่

อายุ 
(เดือน) 

อัตราปุ๋ย 
กรัม/ต้น 

 
กก./ไร ่

2 1 60 6 
 6 80 7 
3 12 100 9 
 18 110 10 
4 24 120 11 
 30 180 16 
5 36 180 16 
 42 180 16 
6 48 180 16 
 54 200 18 
7 60 200 18 
 66 200 18 
8 72 200 18 
 78 200 18 

หมายเหตุ: แนะน าให๎ใช๎รํวมกับปุ๋ยอินทรีย๑ 
 
ปุ๋ยยางพาราหลังเปิดกรีด 
 -  ทุกเขตปลูกยางใช๎ปุ๋ยสูตร 30 – 5 – 18   
 -  ทั้งเขตปลูกยางเดิมและเขตปลูกยางใหมํให๎ใสํปุ๋ยครั้งละ 500 กรัมตํอต๎นปีละ 2ครั้ง ครั้ง
แรกใสํต๎นฤดูฝนประมาณเดือนเมษายนถึงเดือนพฤษภาคม หลังจากยางผลัดใบในขณะที่ใบยังเป็นใบ
เพสลาด และครั้งที่ 2 ใสํประมาณเดือนสิงหาคมถึงเดือนกันยายน กํอนที่ใบยางจะแกํ 
 
วิธีการใส่น้ ายางพาราหลังเปิดกรีด 
 -  ในพ้ืนที่ราบให๎หวํานปุ๋ยหํางจากบริเวณโคนต๎นยางประมาณ 3 เมตรหรือบริเวณกึ่งกลาง
ระหวํางแถวคราดกลบให๎ปุ๋ยอยูํใต๎ผิวดิน 
 -  ในพ้ืนที่ลาดเทที่ไมํต๎องท าขั้นบันไดหรือท๎องที่ที่มีฝนตกชุก ให๎ใสํแบบหลุม 4 หลุมรอบ
ต๎นแล๎วฝ๓งกลบ 
 -  ในพ้ืนที่ลาดชันที่ท าข้ันบันได ให๎หวํานปุ๋ยลงบนขั้นบันไดตลอดแถวยาง 
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การผสมปุย๋เคมีใช้เอง 
 นอกจากใช๎ปุ๋ยสูตรส าเร็จแล๎ว เกษตรกรสามารถผสมปุ๋ยเคมีใช๎เองเพ่ือลดคําใช๎จํายที่เกิด
จากการใช๎ปุ๋ยเคมีสูตรส าเร็จ โดยการน าแมํปุ๋ยเคมีที่ให๎ธาตุอาหารหลักมาผสมใช๎เองตามสูตรที่
ต๎องการส าหรับแมํปุ๋ยที่แนะน าให๎ใช๎เป็นแมํปุ๋ยที่สะดวกในการจัดซื้อและราคาถูก ได๎แกํ 
 -  ปุ๋ยไดแอมโมเนียมฟอสเฟต ( 18-46-0) 
 -  ปุ๋ยยูเรีย (4610-0 ) 
 -  ปุ๋ยโพแทสเซียมคลอไรด๑ ( 0-0-60 ) 
 ถ๎าต๎องการผสมปุ๋ยสูตรตํางๆใช๎เอง จ านวน 100 กิโลกรัม จากแมํปุ๋ยทั้ง 3 ชนิดต๎องใช๎
ปริมาณแมํปุ๋ยแตํละชนิดดังนี้ 
 
สูตรปุ๋ย ไดแอมโมเนียมฟอสเฟต 

(18-46-0) 
ยูเรีย 

(46-0-0) 
โพแทสเซียมคลอไรด์ 

(0-0-60) 
สารตัวเติม) 

(ทราย, ดินร่วน) 
20-8-20 
20-10-12 
30-5-18 

18 
22 
10 

38 
36 
60 

34 
20 
30 

10 
22 
- 

หมายเหตุ: ปุ๋ยผสมใช๎เองไมํแนะน าให๎ใช๎สารตัวเติม 
 
วิธีการผสมปุ๋ย 
 การผสมปุ๋ยใช๎เองเป็นวิธีการงํายๆ ที่เกษตรกรสามารถท าได๎เอง เครื่องมือและอุปกรณ๑ใน
การผสมปุ๋ยมีเครื่องชั่ง ขันน้ าพลาสติก จอบ หรือ พลั่ว ลานพ้ืนซีเมนต๑หรือลานดินที่แนํนเรียบ โดยมี
ขั้นตอนการผสมดังนี้ 
 - ชั่งแมํปุ๋ยที่มีขนาดสม่ าเสมอใกล๎เคียงกันตามน้ าหนักที่ต๎องการ  แมํปุ๋ยใช๎ในปริมาณมากให๎
ชั่งกํอน เทลงบนลานผสมปุ๋ยเกลี่ยให๎เป็นกองแบนๆ เสร็จแล๎วจึงเอาแมํปุ๋ยชนิดอ่ืนที่มีจ านวนน๎อยกวํา
เททับให๎ทั่วกองตามล าดับ 
 -  ใช๎พลั่วหรือจอบผสมคลุกเคล๎าปุ๋ยให๎เข๎ากัน โดยพลิกกลับไปมาจนปุ๋ยทุกสํวนผสมเข๎ากัน
อยํางสม่ าเสมอ 
 -  ตักปุ๋ยผสมใสํกระสอบปุ๋ยน าไปใช๎ได๎ทันที 
 -  ควรผสมปุ๋ยในจ านวนที่ต๎องการเทํานั้น ไมํควรเก็บปุ๋ยผสมไว๎นานเกิน 2 สัปดาห๑เพราะ
ปุ๋ยอาจชื้น และจับตัวเป็นก๎อนแข็งท าให๎ปุ๋ยเสื่อมคุณภาพ 
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เวลาและอัตราปุ๋ยผวมใช้เองที่ใช้กับต้นยางก่อนเปิดกรีด 
สูตร 20- 8-20  (เขตปลูกลางเดิม) 

 
         อัตราปุ๋ย 

งวด 
ที ่

อายุ 
(เดือน) 

ดินร่วน 
กรัม / ต้น 

 
กก. / ไร่ 

ดินทราย 
กรัม / ต้น 

 
กก. /  ไร่ 

 2 30 3 60 5 
2 4 60 5 80 7 
 6 60 5 80 7 
 12 120 10 150 12 
3 15 140 11 180 14 
 18 140 11 190 15 
4 24 140 11 190 15 
 30 210 17 290 23 
5 36 210 17 290 23 
 42 220 18 300 24 
6 48 220 18 300 24 
 54 240 19 330 26 
7 60 240 19 330 26 
 66 250 20 340 27 
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เวลาและอัตราปุ๋ยผสมใช้เองที่ใช้กับต้นยางก่อนเปิดกรีด 
สูตร 20- 10- 12 (เขตปลูกยางใหม่) 

 

งวด 
ที ่

อายุ 
(เดือน) 

อัตราปุย๋ 
กรัม/ต้น 

 
กก./ไร ่

2 1 50 5 
 6 70 6 
3 12 80 7 
 18 90 8 
4 24 100 9 
 30 140 13 
5 36 140 13 
 42 140 13 
6 48 140 13 
 54 160 15 
7 60 160 15 
 66 160 15 
8 72 160 15 
 78 160 15 

หมายเหตุ: แนะน าให๎ใช๎รํวมกับปุ๋ยอินทรีย๑ 
 
ข้อดีของการผสมปุ๋ยเคมีใช้เอง 
 1. หลีกเลี่ยงป๓ญหาเรื่องปุ๋ยปลอมหรือปุ๋ยไมํได๎มาตรฐาน เนื่องจากแมํปุ๋ยเคมีจัดหามา
จ าหนํายได๎มีการตรวจสอบคุณภาพ 
 2. เกษตรกรมีปุ๋ยใช๎ทันเวลาเพียงแตํมีแมํปุ๋ย 3 ชนิด ก็สามารถผสมปุ๋ยเคมีได๎ทุกสูตรโดยไมํ
ต๎องไปจัดซี้อปุ๋ยเม็ดแตํละครั้ง ท าให๎เสียเวลาและคําใช๎จําย รวมทั้งประกันเรื่องการขาดแคลนปุ๋ยใน
เวลาที่ต๎องการใช๎แมํปุ๋ยเคมีที่เหลือเก็บไว๎ใช๎ปลายปีโดยไมํเสื่อมคุณภาพ 
 3.มีอ านาจในการตํอรองราคา เมื่อเกษตรกรผสมปุ๋ยเคมีใช๎เองจ านวนมากขึ้น ท าให๎เกิด
อ านาจในการตํอรองราคาจากผู๎ผลิตปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด เพราะผู๎ขายจ าเป็นต๎องลดก าไรและปรับราคาให๎
ถูกลงเพื่อดึงดูดลูกค๎ากลับมามีผลท าให๎เกษตรกรซื้อปุ๋ยเคมีชนิดเม็ดถูกลงด๎วย 
 4. ท าให๎เกษตรกรเกิดความรู๎ความช านาญ เมื่อเกษตรกรผสมป๋ยสูตรตํางๆ แล๎วน าไปใช๎กับ
พืชแตํละชนิด เกิดความช านาญและเกิดความคิดดัดแปลงในการปรับสูตรปุ๋ย โดยการเพ่ิมลดปริมาณ
ธาตุอาหารแตํละชนิดในสํวนผสมของปุ๋ย ท าให๎ผู๎ใช๎ปุ๋ยเคมีเกิดการพัฒนา เป็นหนทางน าไปสูํ               
ความเข๎าใจในหลักการและหน๎าที่ของแมํปุ๋ยแตํละชนิด เกิดผลดีแกํเกษตรกรของประเทศโดยสํวนรวม 
 5. เกษตรกรได๎ใช๎ปุ๋ยในราคายุติธรรม ราคาของปุ๋ยผสมใช๎เองสูตรตํางๆ ถูกกวําปุ๋ยเคมีชนิด
เม็ดที่จ าหนํายเพราะลดขั้นตอนการผลิต 
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 6. เกิดการสูญเสียน๎อยกวํา ในกรณีที่เกิดผลเสียหาย เชํน น้ าทํวม  โรคระบาด พืชผล
เสียหายหมด  ความสูญเสียของเกษตรกรที่ใช๎แมํปุ๋ยเคมีผสมเอง เกิดการสูญเสียคิดเป็นจ านวนเงิน
น๎อยกวําเพราะต๎นทุนถูกกวําเป็นการลดอัตราการเสี่ยงตํอความเสียหาย มีความมั่นคงมากกวําการใช๎
ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด 
 7. ท าให๎เกษตรกรมีทางเลือกเพ่ิมขึ้น สามารถตัดสินใจด๎วยตนเองวําควรใช๎ปุ๋ยเคมีชนิดเม็ด
ที่มีจ าหนํายทั่วไปหรือจะผสมปุ๋ยเคมีใช๎เองเมื่อเปรียบเทียบราคา 
 
การตัดแต่งกิ่ง 
 การตัดแตํงกิ่งที่ถูกวิธีชํวยให๎ต๎นยางมีล าต๎น กลม ตรง เปลือกบริเวถเที่กรีดไมํมีปุุมปมงําย
ตํอการกรีดต๎นยางเจริญเติบโตได๎ดีขึ้น ทรงพํุมสมดุล โปรํง และปูองกันโรคจากเชื้อรา 
 ข้อควรปฏิบัติในการตัดแต่งกิ่ง 
 -  ไมํควรตัดแตํงก่ิงในฤดูแล๎ง 
 -  ตัดแตํงก่ิงแขนงในระดับต่ ากวํา 2 เมตร  เริ่มตั้งแตํยางอายุประมาณ 1 ปี 
 -  ในสภาพท๎องที่แห๎งแล๎ง ควรตัดเเตํงกิ่งแขนงในระดับต่ ากวํา 1.7 เมตร 
 -  ใช๎กรรไกรตัดให๎ชิดกับล าต๎น ไมํควรใช๎มีดตัดหรือสับ 
 -  อยําโน๎มต๎นลงมาเพ่ือตัดกิ่ง เพราะท าให๎เกิดอันตรายตํอต๎นยาง เชํน เปลือกแตก น้ ายาง
ไหลหรือต๎นหักได๎  
 -  ควรทาสารเคมีปูองกันโรคและแมลงที่รอยแผลตัดแตํงกิ่งทุกครั้ง 
 
การก าจัดวัชพืช 
 วัชพืชในสวนยางแบํงออกเป็นวัชพืชทั่วไปและหญ๎าคา สามารถก าจัดเได๎หลายวิธี  เชํนการ
ใช๎แรง คนถาก การไถพรวน การปลูกพืชคลุมดิน  และการใช๎สารเคมี 
 การใช๎สารเคมีในการก าจัดวัชพืช อาจกํอให๎เกิดมลพิษตํอสภาพแวดล๎อมและเสียคําใช๎จําย
เพ่ิมข้ึนแตํเกษตรกรมักนิยมใช๎ เนื่องจากประหยัดเวลาและแรงงาน 

สารเคมีก าจัดวัชพืชในสวนยาง 

ชนิดวัชพืช ชื่อสารเคมี ชื่อการค้า 
อัตรา 

(มิลลิลิตร / ไร)่ 
วัชพืชทั่วไป ใช๎ผสมน้ า 50 ลิตร  / ไรํ 

1. พาราควอท  
2. ไกลโฟเสท  
3. ซัลโฟเสท  

 
กรัมม๏อกโซน 

ราวด๑อัพ 
ทัชดาวน๑ 

 
400 
200 
200 

หญ๎าคา ใช๎ผสมน้ า 100 ลิตร /ไรํ 
1. ไกลโฟเสท  
2. อิมมาซาเพอร๑  
3. ซัลโฟเสท 

 
ราวด๑อัพ 

แอสซอลท๑ 
ทัชดาวน๑ 

 
750-1,000 
600-800 

750-1,000 
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การปลูกพืชคลุมดิน 
 การปลูกพืชคลุมดิน ในระยะแรกของการปลูกสร๎างสวนยาง ชํวยเพ่ิมความอุดมสมบูรณ๑ของ
ดินปูองกันการพังทลายของดิน และชํวยควบคุมวัชพืชเป็นการชํวยลดคําใช๎จํายในการปราบวัชพืช 
 ประโยชน์ของพืชคลุมดิน 
 1.  ควบคุมการเจริญเติบโตของวัชพืช 
 2.  ปูองกันกาชะล๎างหน๎าดิน และชํวยลดการพังทลายของดิน 
 3.  ชํวยลดอุณหภูมิในดินลงและชํวยรักษาความชื้นในดิน 
 4.  เพ่ิมธาตุไนโตรเจนให๎แกํดิน  
 5.  ล าต๎นและใบที่รํวงจะเปลี่ยนเป็นอินทรียวัตถุ 
 6.  ลดการเกิดโรครากของต๎นยาง 
 
พันธุ์พืชคลุมดิน 
 พืชคลุมดินที่เหมาะกับการปลูกในสวนยางเป็นพืชตระกูลถั่ว ได๎แกํ 
 1. คาโลโปโกเนียม เป็นพืชคลุมดินชนิดเถา เลื้อยไปตามผิวดิน ฝ๓กมีขน ใบใหญํดอกเล็กสีน้ า
เงินอํอน เมล็ดเล็กแบนสีน้ าตาลอํอนเ จริญเติบโต คลุมพ้ืนที่ได๎รวดเร็วมากจนแนํนทึบคลุมดินได๎หนา  
30-60 ซม. ภายในเวลา 5-6 เดือน ออกดอกหลังจากปลูกประมาณ 3-5 เดอน เมื่อมีอายุ 18 เดือนไป
แล๎วก็เริ่มขึ้นได๎ดีในดินทุกชนิด ชอบฝนตกชุกแตํไมํชอบน้ าขัง ไมํชอบรํมเงาน้ าหนัก 1 กก. มีจ านวน
เมล็ดประมาณ 68,400 เม็ด 
 2. เป็นโตรซิมา เป็นพืชคลุมดินชนิดเถา เลื้อยไปตามผิวดิน ชอบเลื้อยพันขึ้นต๎นไม๎ดอกใหญํ
สีมํวงอํอน ใบเล็ก เมล็ดเล็ก แบน สีน้ าตาลอมเขียว มีลายกระ มีชื่อเรียกอีกชื่อหนึ่งวําถั่วลาย เถาขึ้น
ไมํสู๎ทึบ ในระยะแรก เจริญเติบโตช๎า แตํตํอไปจะขึ้นได๎แนํนและอยูํได๎นาน รากแทงลงในดินได๎ลึกแผํ
ออกข๎างๆ มาก ชอบดินคํอนข๎างดี ไมํชอบน้ าขัง ขึ้นได๎ดีภายใต๎รํมเงา น้ าหนัก  1 กก. มีจ านวนเมล็ด
ประมาณ 39,700 เมล็ด 
 3. เพอราเรีย เป็นพืชคลุมดินชนิดเถา มีเถาใหญํ ชอบเลื้อยพันต๎นไม๎ มีขนมากใบ๎ใหญํและ
หนา ดอกสีมํวง เมล็ดเล็กคํอนข๎างกลม สีน้ าตาลแกํ เปลือกเมล็ดแข็ง งอกช๎า คุมดินได๎หนาทึบภายใน 
5-6 เดือน กินปุ๋ยมาก ไมํคํอยออกดอก ให๎เมล็ดน๎อย คลุมดินได๎ดีเมื่ออายุ 2 ปีไปแล๎วควบคุมวัชพืชได๎
ดีทนรํมเงา ชอบดินเหนียวโปรํง น้ าหนัก 1 กก. มีจ านวนเมล็ดประมาณ 82,500 เมล็ด 
 4. ซีรูเลียม เป็นพืชคลุมชนิดล าต๎นเถาเลื้อยแข็งแรง เห็นขนไมํชัด เถาแกํมีรากเป็นปุุมเล็กๆ
สีขาวเกือบทุกข๎อ ใบมีสีเขียวเข๎มเป็นมันคํอนข๎างหนาคล๎ายใบโพธิ์ ดอกเป็นชํอสีมํวง เริ่มสร๎างดอกใน
เดือนธันวาคม ลักษณะฝ๓กแบนคํอนข๎างเหลี่ยม ยาวประมาณ 5 ซม.สีน้ าตาลเข๎ม มีเมล็ดฝ๓กละ 2-9
เมล็ด เมล็ดมีสีเขียวอํอนจนถึงน้ าตาล ผิวเรียบเป็นมัน ทนตํอสภาพแห๎งแล๎งได๎ดีการเจริญเติบโตใน
ระยะแรกสู๎วัชพืชไมํได๎ คลุมดินดีหนาทึบในปีที่ 2 มีจ านวนเมล็ดประมาณ กก.ละ 28,000  เมล็ด 
 
การปลูกพืชคลุมดิน 
 -  ปลูกแบบหวําน หํางจากแถวยาง 2 เมตรเหมาะกับสวนที่โลํงเตียนและเตรียมพ้ืนที่อยําง
ดี 
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 -  ปลูกแบบเป็นเเถวปลูก หํางกัน 2 เมตร 3 แถวเหมาะกับสวนที่ปลูกพืชแซมและสวนที่
อยูํบนควนเขา 
 -  ปลูกแบบเป็นหลุมระยะ 30 x 100 ซม. จ านวน 5 แถวเหมาะส าหรับสํวนที่มีวัชพืชขึ้น
บ๎างแล๎วแตํยังไมํหนาแนํน 
 
 การเตรียมเมล็ดพืชคลุม 
 -  ผสมเมล็ดพืชคลุม คาโลโปโกเนียม : เซนโตรซิมา :  เพอราเรีย อัตรา 5 :4 : 1 หรือ 2:2 
: 1 หรือ 1 : 1 : 1 
 -  ใช๎เมล็ดพืชคลุมผสม อัตราไรํละ 1 กก. 
 -  แชํเมล็ดในน้ าเย็นหรือน้ าอํุน (น้ าเดือด :   น้ าเย็นอัตรา 2  :1) นาน 12 ชม. 
 -  ผสมปุ๋ยหินฟอสเฟตในอัตราสํวน 1.5 เทําของน้ าหนักเมล็ดคลุกเมล็ดพืชคลุมกํอนปลูก 
 
 การบ ารุงรักษาพืชคลุม 
 เพ่ือให๎พืชคลุมเจริญเติบโตคลุมพ้ืนที่ได๎เร็ว และเพ่ือเพ่ิมปริมาณเศษซากพืชคลุมควรใสํปุ๋ยนิ
ฟอสเฟต (0-3-0, 25% Total) บ ารุงพืชคลุมดังนี้ 
 

อายุพืชคลุม (เดือน) อัตราปุ๋ย (กก. /ไร)่ วิธีการใส่ 
กํอนปลูก 

2 
5 
9 

ตํอไปปีละครั้ง 

1.5 เทําของน้ าหนักเมล็ด 
15 
30 
30 
30 

คลุกเมล็ดพืชคลุม 
หวํานในแถวพืชคลุม 
หวํานในแถวพืชคลุม 

หวํานในบริเวณพืชคลุม 
หวํานในบริเวณพืชคลุม 

หมายเหตุ : พ้ืนที่ที่มีความอุดมสมบูรณ๑ต่ า ควรใสํป๋ยสูตร 15-15-15 อัตรา 10 กก. / ไรํ 
 

โรคและศัตรูพืชท่ีส าคัญของยางพารา 
 
สาเหตุการเกิดโรค 
 1. เกิดจากเชื้อรา 
 2. เกิดจากปลูกในพ้ืนที่ที่สภาพแวดล๎อมไมํเหมาะสมตํอการเจริญเติบโต เชํน ความอุดม
สมบูรณ๑ของธาตุอาหารมีน๎อย หรือมากเกินไป หรือมีสารพิษตกค๎างในดินหรือปลูกในสภาพที่
เหมาะสมแกํการเกิดโรค 
 
ลักษณะอาการของโรคที่เกิด 
 กิ่งก๎านหรือยอดแห๎งตายจากปลายกิ่งหรือยึดเข๎าหาสํวนโคนทีละน๎อยแล๎วลุกลามไปจนถึง
โคนต๎น ในที่สุดต๎นยางจะยืนต๎นตาย ถ๎าอาการรุนแรงต๎นยางจะแห๎งตายตลอดทั้งต๎น เปลือกลํอนออก
จากเนื้อไม๎มีเส๎นใยและสปอร๑ของเชื้อราสีด า หรือเชื้อราสีขาว เกิดขึ้นบริเวณเปลือกด๎านใน นอกจากนี้
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มีแบคทีเรียและไส๎เดือนฝอยอาศัยอยูํทั่วไป ถ๎าอาการไมํรุนแรงต๎นยางมักแห๎งหรือตายเฉพาะกิ่งยอด
สํวนของล าต๎นหรือก่ิงก๎านที่ยังไมํตายจะเตกแขนงออกมาใหมํ 
 
ช่วงเวลาและช้ันที่ท่ีเชื้อแพร่ระบาด 
 การแพรํระบาดของโรคเป็นได๎ตลอดปีหากสภาพเหมาะสมตํอการเกิดโรค โรคนี้มักเกิดขึ้น
มากหลังเกิดสภาวะแห๎งแล๎ง หรือภายหลังเกิดโรคตํางๆ ระบาดอยํางรุนแรงหรือพบในสวนยางที่ปลูก
ในพ้ืนที่ดินทราย หรือบนพื้นที่ตามไหลํเขาท่ีเป็นโรคมักเกิดกับต๎นยางเล็กจนถึงยางที่เปิดกรีดแล๎ว 
 
การป้องกันก าจัด 
 1. หากเกิดจากการระบาดของโรคให๎ปฏิบัติตามค าเเนะน าของโรคนั้นๆ และหมั่น
บ ารุงรักษาต๎นยางให๎แข็งแรงสมบูรณ๑อยูํเสมอ 
 2. หากเกิดจากสภาพสิ่งแวดล๎อม เชํน กรณีที่สภาพดินเลวและเเล๎งจัด ให๎รดน้ าตามความ 
จ าเป็นแล๎วใช๎วัสดุคลุมโคนต๎นเพ่ือชํวยรักษาความชุํมชื้น 
 3. การใช๎ปุ๋ยและสารเคมีปูองกันก าจัดศัตรูพืช ควรปฏิบัติตามค าแนะน าอยํางเครํงครัด 
 4. กรณีที่กิ่งหรอยอดแห๎งตายลงมา ให๎ตัดกิ่งหรือยอดที่ตายออก โดยให๎ตัดต่ ากวํารอยแผล 
ลงมาประมาณ 1-2 นิ้วแล๎วทาสารเคมีปูองกันเชื้อราที่รอยแผล 
 

อาการเปลือกแห้ง 
สาเหตุ 
 เกิดจากการกรีดเอาน้ ายางมากเกินไปท า ให๎เนื้อเยื่อบริเวณเปลือกที่ถูกกรีดมีธาตุอาหารมา
หลํอเลี้ยงไมํเพียงพอ จนท าให๎เปลือกยางบริเวณนั้นแห๎งตาย 
 
ลักษณะอาการที่เกิด 
 อาการระยะแรก สังเกตได๎จากการที่ความเข๎มข๎นของน้ ายางจางลงหลังการกรีดเปลือกยาง 
จะเเห๎งเป็นจุดๆ อยูํตามรอยกรีด ระยะตํอมาเปลือกที่ยังไมํได๎กรีดจะแตกแยกเป็นรอยและลํอนออก
ถ๎ากรีดตํอไปเปลือกยางจะแห๎งสนิทไมํมีน้ ายางไหลออกมา 
 
การป้องกันรักษา 
 1. หยดกรีดยางนั้นประมาณ 6-12 เดือนจึงท าการเปิดกรีดหน๎าใหมํทางด๎านตรงข๎ามหรือ
เปิดกรีดหน๎าสูง 
 2. อยํากรีดยางหักโหมควรกรีดยางตามค าแนะน า 
 

โรคใบร่วงและฝักเน่าจากเชื้อไฟทอปโทรา 
(Phytophthora Leaf Fall and Pod Rot) 

สาเหตุการเกิดโรค 
 เกิดจากเชื้อรา 
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ลักษณะอาการของโรคที่เกิด 
 ใบยางรํวงพร๎อมก๎านทั้งที่ยังมีสีเขียวสด มีรอยช้ าด าขนาดและรูปรํางไมํแนํนอนอยูํบริเวณ 
ก๎านใบกลางรอยช้ า มีหยดน้ ายางเกาะติตอยูํ เมื่อน าใบยางท่ีเป็นโรคมาสะบัดเบาๆ ใบยํอยจะหลุดจาก
ก๎านใบทันทีสํวนใบที่ถูกเชื้อเข๎าท าลายที่ยังไมํรํวงจะเปลี่ยนเป็นสีเหลืองแกมส๎ม แล๎วแห๎งคาต๎นกํอนที่
จะรํวง ฝ๓กยางที่ถูกท าลายเปลือกเป็นรอยช้ าฉ่ าน้ า ตํอมาจะเนําด าค๎างอยูํบนต๎นไมํแตกเเละไมํรํวง
หลํนตามธรรมชาติกรณีที่เกิดกับต๎นยางอํอนเชื้อราจะเข๎าท าลายบริเวณยอดอํอนกํอน ท าให๎ยอดเนํา
แล๎วจึงลุกลามเข๎าท าลายก๎านใบและแผํนใบท าให๎ต๎นยางยืนต๎นตาย 
 
ช่วงเวลาและพื้นที่ท่ีเชื้อเเพร่ระบาด 
 สํวนใหญํการแพรํระบาดของโรคอยูํในชํวงระหวํางเดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม โรคนี้มัก
ระบาดมากในสภาพอากาศเย็น ฝนตกชุกความชื้นสูง หรือพ้ืนที่ที่อยูํภายใต๎อิทธิพลลมมรสุมพบใน
ภาคใต๎ ฝ๓่งตะวันตกบางพ้ืนที่ในจังหวัดนครศรีธรรมราช สุราษฎร๑ธานีพัทลุง สงขลา นราธิวาส จันทบุรี
และตราด โรคนี้แพรํกระจายโดยลมฝน และน้ าฝนมักเกิดกับต๎นยางเล็ก จนถึงยางใหญํ 
 
การป้องกันก าจัด 
 1. ไมํควรปลูกพืชอาศัยของเชื้อรา เชํน ทุเรียน ส๎ม และ พริกไทย แซมในสวนยาง 
 2. ก าจัดวัชพืชและตัดแตํงก่ิงในสวนยาง เพ่ือให๎อากาศถํายเทได๎สะดวกเป็นการลดความชื้น
ในสวนยาง 
 3. ต๎นยางอํอนอายุน๎อยกวํา 2 ปี ฉีดพํนพํุมใบยางด๎วยยาเอพรอนหรืออาลีเอทในอัตรา 40 
กรัม ผสมน้ า 20 ลิตร กํอนฤดูกาลโรคระบาดทุก 7 วัน 
 4. ต๎นยางใหญํ การใช๎สารเคมีปูองกันไมํคุ๎มคําใช๎จําย จึงแนะน าให๎หยุดกรีดยางระหวํางที่
เกิดโรคระบาด แล๎วใสํปุ๋ยบ ารุงต๎นยางให๎สมบูรณ๑ 
 

โรคเส้นด า (Black  Strpie)  
สาเหตการเกิดโรค 
 เกิดจากเชื้อรา 
 
ลักษณะอาการของโรคที่เกิด 
 บริเวณเหนือรอยกรีดในระยะแรกเปลือกจะเป็นรอยช้ า ตํอมาจะเปลี่ยนเป็นรอยบุ๐มสีด า
หรือสีน้ าตาล ขยายขึ้นลงเป็นเส๎นตามแนวยีนของล าต๎นเมื่อเฉือนเปลือกออกดูจะพบรอยบุ๐มสีด านั้น
เป็นลายเส๎นด าบนเนื้อไม๎อาการขั้นรุนแรงท าให๎เปลือกของหน๎ากรีดบริเวณที่เป็นโรคปริ เนํา มี         
น้ ายางไหลตลอดเวลาจนเปลือกเนําหลุดไปในที่สุด เปลือกงอกใหมํเสียหายกรีดซ้ าไมํได๎ อายุการให๎ผล
ผลิตลดลงเหลือ 8-16 ปี ถ๎าการเข๎าท าลายของเชื้อไมํรุนแรงเปลือกจะเป็นปุุมปม 
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ช่วงเวลาและพื้นที่ท่ีเชื้อแพร่ระบาด 
 โรคนี้เพรํระบาดมากในชํวงเดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม ระบาดในสวนยางที่เปิดกรี ด
แล๎วในสภาพพ้ืนที่ที่อากาศมีความชื้นสูง ฝนตกชุกโดยเฉพาะพ้ืนที่ที่มีการระบาดของโรคใบรํวงและฝ๓ก
เนําอยํางรุนแรง พบทางภาคใตํฝ๓งตะวันตกและตะวันออก ได๎แกํ ระนอง ภูเก็ต พังงา กระบี่  สุราษฎร๑
ธานี นครศรีธรรมราช สตูล ตรัง พัทลุง สงขลา ยะลา ป๓ตตานี และ นราธิวาส และในจังหวัดทางภาค
ตะวันออก ได๎แกํ ระยอง จันทบุรี และ ตราด  เนื่องจากมีลมมรสมพัดผํานและมีฝนตกชุกในพ้ืนทึ่
ดังกลําว 
 
การป้องกันก าจัด 
 1. ไมํควรปลูกพืชอาศัยของเชื้อราเป็นพืชรํวมหรือแซมยาง เชํน ทุเรียน มะพร๎าว โกโก๎ ส๎ม 
มะละกอ พริกไทย  และยาสูบ 
 2. ใช๎ยาอาลีเอท อัตราการใช๎ 5 กรัมผสมน้ า 1 ลิตร พํน หรือทาหน๎ากรีดยางทุก 2-4 วัน 6-
8 ครั้ง หรือใช๎ยาเอพรอน อัตราการาช๎ 14 กรัม ผสมน้ า 1 ลิตรพํนหรือทาหน๎ากรีดยางทุก 7 วัน 4-8 
ครั้ง 
 

โรคเปลือกเน่า (Mouldy Rot) 
สาเหตุการเกิดโรค 
 เกิดจากเชื้อรา 
ลักษณะอาการของโรคที่เกิด 
 เกิดเฉพาะบนหน๎ากรีดเทํานั้น อาการระยะแรก เปลือกเหนือรอยกรีด มีลักษณะฉ าน้ าเป็น 
รอยช้ าสีหมํน ตํอมากลายเป็นรอยบุ๐มปรากฏเส๎นใยของเชื้อราสีขาวเทาขึ้นปกคลุมตรงรอยแผล เมื่อ
อาการรุนแรงขึ้นเชื้อราจะขยายลุกลามเป็นแถบขนานกับรอยกรีดยางอยํางรวดเร็ว ท าให๎เปลือก
บริเวณดังกลําวเนําหลุดเป็นแอํงเหลือแตํเนื้อไม๎สีด า และไมํสามารถกรีดซ้ าหน๎าเดิมได๎อีกเมื่อเฉือน 
เปลือกบริเวณข๎างเคียงรอยแผลออกดู จะไมํพบอาการเนําลุกลามออกไป ซึ่งตํางจากโรคเส๎นด าจะมี
ลายเส๎นด าขยายขึ้นไปและลุกลามลงใต๎รอยกรีด 
 
ช่วงเวลาและพื้นที่ท่ีเชื้อระบาด 
 พบระบาดในสวนยางที่เปิดกรีดแล๎วานชํวงเดือนมิถุนายนถึงเดือนธันวาคม โดยเฉพาะใน
พ้ืนที่ที่อากาศมีความชุํมชื้นสูงและฝนตกชุก พบระบาดรุนแรงในบางพ้ืนที่ของจังหวัดสุราษฎร๑ธานีโรค
นี้แพรํระบาดโดยลมและมีแมลงเป็นพาหะ 
 
การป้องกันก าจัด 
 1. ไมํควรปลูกพืชอาศัยเป็นพืชรวมหรือพืชแซมยาง เชํน กาแฟ โกโก๎ มะมํวง มะพร๎าวและ
มันฝรั่ง 
 2. ตัดแตํงกิ่งยางก าจัดพืชในสวนให๎โลํงเตียนและอยําปลูกยางให๎หนาแนํนเกินไปเพ่ือลด
ความชื้นในสวนยาง  
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 3. เมื่อต๎นยางเป็นโรคให๎เฉือนหรือขูดเอาบริเวณที่เป็นโรคออกแล๎วใช๎สารเคมี เชํน เบนเลท
ในอัตรา 20 กรัมผสมน้ า 1 ลิตรหรือเอพรอนในอัตรา 14 กรัมผสมน้ า 1 ลิตรพํนหรือทาหน๎ากรีดยาง
ทุก 7 วัน 4-8 ครั้ง 
 

โรคราแป้ง หรือโรคใบที่เกิดจากเชื้อออยเดียม  
( Powdery mildew or Oidium Leaf Disease )  

สาเหตุการเกิดโรค 
 เกิดจากเชื้อรา 
 
ลักษณะอาการของโรคที่เกิด 
 ใบอํอนปลายใบจะบิดงอ มีสีด ารํวงหลํนจากต๎น ในใบเพสลาดเห็นปุยเส๎นใยสีขาวเทาใต๎
เเผํนใบเมื่อเจริญตํอไปเห็นรอยแผลสีเหลืองซีด แล๎วเปลี่ยนเป็นรอยไหม๎สีน้ าตาลข นาดและรูปรํางของ
แผลไมํแนํนอน  นอกจากนี้เชื้อยังเข๎าท าลายที่ดอกยางโดยเชื้อราปกคลุมดอกกํอนที่จะด าแล๎วรํวง 
 
ช่วงเวลาและพื้นที่ท่ีเชื้อแพร่ระบาด 
 อยูํในชํวงต๎นยางผลิใบใหมํตามธรรมชาติในระหวํางเดือนกุมภาพันธ๑ถึงเดือนเมษายน โรคนี้
ระบาดมากในพ้ืนที่ที่มีสภาพแวดล๎อมกลางวันร๎อน กลางคืนเย็นและชื้น ตอนเช๎ามีหมอก พบในพ้ืนที่
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และบางพ้ืนที่ของจังหวัดนราธิวาส สงขลา และฉะเชิงเทรา โรคนี้
แพรํกระจายโดยลมและแมลงจ าพวกไรที่ดูดกินน้ าเลี้ยงจากใบอํอน 
 
การป้องกันก าจัด 
 1. ปรับปุ๋ยยางให๎มีธาตุไนโตรเจนมากขึ้น และใสํในชํวงที่ต๎นยางผลิใบอํอน เพ่ือเรํงให๎ใบยาง
แตกใบใหมํและแกํเร็ว ให๎พ๎นระยะที่อํอนแอตํอการท าลายของเชื้อ 
 2. พํนด๎วยผงก ามะถันอัตราไรํละ 1.5-5 กิโลกรัม ทุก 5-7 วันพํนประมาณ 5-6 ครั้งเพ่ือ
ปูองกันการระบาดของโรค 
 

โรคใบไหม้ลาตินอเมริกัน ( South American Leaf  Blight)  
สาเหตการเกิดโรค 
 เกิดจากเชื้อรา 
 
ลักษณะอาการของโรคที่เกิด 
 เชื้อราเข๎าท าลายใบยางหรือเนื้อเยื่อสํวนตํางๆ ในขณะที่ยังอํอน เชํน ดอกยาง ฝ๓ก กิ่งอํอน
ถ๎าใบอํอนอายุไมํเกิน 1 สัปดาห๑ รอยแผลเป็นสีเทาด า เห็นปุยสีเขียวมะกอกด๎านใต๎ใบ ใบยางม๎วนและ
บิดยํนแล๎วรํวงในใบเพสลาดแผลจะลุกลามขึ้นด๎านบนใบ ใบยางจะหดยํนเปลี่ยนเป็นสีมํวงและใบยํอย
รํวงในใบแกํพบกลุํมสปอร๑สีด าบริเวณขอบแผลด๎านบนใบ ตํอมาเนื้อเยื่อตรงแผลจะหลุดเกิด เป็นชํอง
โหวํตามรอยแผล 
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การแพร่ระบาดของเชื้อ 
 เชื้อราติดไปกับสํวนขยายพันธุ๑ยางพาราที่เป็นโรค หรือสปอร๑ปนเปื้อนมาจากพืชชนิดอ่ืนที่
น ามาจากแหลํงที่มีโรค หรือสปอร๑ปนเปื้อนมากับเสื้อผ๎า สัมภาระเครื่องมือการเกษตรของผู๎ที่เข๎าไปใน
สวนยางที่เป็นโรค โรคนี้พบในพ้ืนที่ปลูกยางเฉพาะกลุํมประเทศแถบอเมริกากลาง อเมริกาใต๎และหมูํ
เกาะคาริบเบียน เขตระหวํางเส๎นรุ๎งที่ 24 องศาใต๎ในประเทศบราซิลถึง 18 องศาเหนือในประเทศ
เม็กซิโก โรคนี้ยังไมํพบเกิดข้ึนในประเทศไทย 
 
การป้องกันก าจัด 
 1. คัดเลือกพันธุ๑ยางที่มีความต๎านทานโรคสูงมาปลูก 
 2. เมื่อยางผลัดใบ ต๎องท าลายใบยางที่รํวงลงพื้นอยูํเสมอ 
 3. ถ๎าพบโรคที่นําสงสัยให๎น าตัวอยํางไปติดตํอกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องที่ใกล๎ที่สุด เชํนสถานี
ทดลองยาง  ศูนย๑วิจัยยางกองควบคุมพืชเเละวัสดุการเกษตร และกองโรคพืชและจุลชีววิทยากรม
วิชาการเกษตร 
 

โรครากขาว ( White Root Disease )   
สาเหตุการเกิดโรค 
 เกิดจากเชื้อรา 
 
ลักษณะอาการของโรคที่เกิด 
 พํุมใบแสดงอาการใบเหลืองผิดปกติ 1-2 กิ่ง หรือทั้งต๎น ถ๎าเป็นยางเล็กใบจะเหี่ยวเฉา ขอบ
ใบม๎วนงอลงด๎านลํางแล๎วรํวง กํอนที่จะยืนต๎นตาย บริเวณรากที่ถูกเชื้อเข๎าท าลาย มีรํางแหเส๎นใยสีขาว
แผํคลุม เกาะติดผิวราก เมื่อเส๎นใยอายุมากขึ้นจะกลายเป็นเส๎นกลมนั้นสีเหลีองซีด เนื้อไม๎ของรากที่
เป็นโรคใหมํๆ จะแข็งกระด๎างเป็นสีน้ าตาลซีด ในระยะรุนเเรงจะเป็นสีขาวหรือสีครีม ถ๎าอยูํในที่ชื้น
แฉะจะอํอนนิ่ม บริเวณโคนต๎นหรือรากที่โผลํพ๎นดิน จะปรากฏดอกเห็ดขนาดไมํแนํนอนมีลักษณะเป็น
แผํนแข็งครึ่งวงกลมแผํนเดียว หรือซ๎อนกันเป็นชั้นๆ ผิวด๎านบนเป็นสีเหลืองส๎มโดยมีสีเข๎มและอํอน
เรียงสลับกันเป็นวงผิวด๎านลํางเป็นสีส๎มแดง หรือสีน้ าตาลขอบดอกเห็ดมีสีขาว 
 
ช่วงเวลาเเละพื้นที่ที่เชื้อแพร่ระบาด 
 อยูํในชํวงฤดูฝน โดยเฉพาะเดือนมิถุนายจนถึงเดือนธันวาคม ระบาดรวดเร็ว เนื่องจากฝน
ตกชุกความชื้นสูง พบในพ้ืนที่ปลูกยางบนพื้นที่ของจังหวัดนราธิวาส ป๓ตตานี ยะลา สงขลา พัทลุงตรัง 
กระบี่ พังงาและสุราษฎร๑ธานี การแพรํระบาดของโรคเกิดได๎ 2 ทางคือโดยการสัมผัสของรากที่เป็น
โรคกับรากของต๎นที่สมบูรถ แเละสปอร๑จากดอกเห็ดปลิวตามลมไปตกลงบนรอยหักหรือหน๎าตัดของ
ตอยาง เมื่อสภาพแวดล๎อมเหมาะสมสปอร๑จะงอกเจริญไปยังโคนต๎นและราก 
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การป้องกันก าจัด 
 1. ปลูกยางในพ้ืนที่ปลอดโรคและควรเตรียมพ้ืนที่ปลูกให๎ปลอดโรค โดยการขุดท าลายตอ
ยางเกําท่ีอาจจะเป็นแหลํงกํอให๎เกิดโรค 
 2. ในพ้ืนที่ที่มีการระบาดไมํควรปลูกพืชอาศัยของโรค เชํน ส๎ม โกโก๎ กาแฟ มะพร๎าว ไผํ
พริกขี้หนู มะเขือเปราะ มันเทศ มันส าปะหลัง น๎อยหนํา ลองกอง สะตอ จ าปาดะ สะเดาเทียม ทัง 
ทุเรียน และเนียงนก  
 3. ใช๎ก ามะถันในอัตราต๎นละ 240 กรัม ใสํในหลุมปลูกกํอนปลูกยางจะชํวยปรับสภาพดินท า
ให๎ไมํเหมาะกับการเจริญของเชื้อ 
 4. เมื่อพบต๎นที่เป็นโรคให๎เฉือนสํวนที่เป็นโรคทิ้ง  แล๎วทาสารเคมี เชํน ทิลท๑  250 อีซีอัตรา 
7. 5 % หลังจากนั้นขุดดินรอบโคนต๎นเป็นรํองกว๎าง และลึกประมาณ 10-15 เซนติเมตร ราดสาร๎คมี 
เชํน ทิลท๑ 250 อีซีในอัตราต๎นละ 30 ซีซีผสมน้ า 3 ลิตรหรือเบเรํต๑ 400 ในอัตราต๎นละ 10-15 กรัม
ผสมน้ า 3 ลิตรลงในรํองรอบๆโคนต๎นโดยไมํต๎องกลบดินทุก 6 เดือน 
 5. เก็บต๎นหรือรากไม๎ที่เป็นโรคเผาท าลายทิ้งให๎หมด โดยเฉพาะเศษรากไม๎ที่มีเส๎นใยสีขาว
ของเชื้อราติดอยูํเพื่อลดแหลํงเชื้อ 
 

ปลวก (termites) 
ลักษณะและการท าลาย 
 ปลวกมี 2 ชนิดคือ ชนิดที่กินเนื้อไม๎ที่ตายแล๎ว ซึ่งไมํเป็นอันตรายตํอต๎นยางและชนิดกินเนื้อ
ไม๎สด ซึ่งจะกัดกินรากและภายในล าต๎นจนเป็นโพรง ท าให๎พํุมใบยางมีสีเหลืองผิดปกติต๎นยางเสียหาย
ถึงตายได ๎
 
การป้องกันก าจัด 
 ใช๎สารเคมีคลอเดนในอัตรา 125-175 กรัม ผสมน้ า 20 ลิตร ราดรอบต๎นยางที่ถูกปลวก
ท าลายและต๎นยางข๎างเคียงต๎นละ 1-2 ลิตร 
 

หนอนทราย ( grub of cockchafers) 
ลักษณะการท าลาย 
 หนอนทรายเป็นตัวอํอนของด๎วงชนิดหนึ่ง รูปรํางเหมือนตัวซี (C) ขนาดล าตัวยาวประมาณ 
3-5 เซนติเมตร สีขาว หนอนทรายกัดกินรากยางจนรากไมํสามารถดูดหาอาหารเลี้ยงล าต๎นได๎ ท าให๎
พํุมใบยางมีสีเหลืองผิดปกติ ต๎นยางตายเป็นหยํอมๆ พบมากในแปลงต๎นกล๎ายางที่ปลูกในดินทราย 
 
การป้องกันก าจัด 
 ใช๎วิธีเขตกรรมและวิธีกล โดยปลูกพืชลํอแมลง เชํน ตะไคร๎ มันเทศ   และข๎าวโพด รอบต๎น
กล๎ายางที่ปลูกใหมํแมลงจะออกมาท าลายพืชลํอหลังจากนั้นให๎ขุดพืชลํอจับแมลงมาท าลายหรือใช๎
สารเคมีเอ็น โดซัลแฟน+บีพีเอ็มซ ี(4.5%  จ)ี ในอัตราไรํละ 5 กิโลกรัม โรยรอบๆ ข๎างต๎นยางแล๎วกลบ
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ดินหรือใช๎คลอเดนในอัตรา 40-80 ซีซี ผสมน้ า 20 ลิตร ราดรอบต๎นยางที่ถูกหนอนทรายกัดกินและ
ต๎นยางข๎างเคียงต๎นละ 1-2 ลิตร 
 

การปฏิบัตริะยะต้นยางให้ผลผลิต 
 
 การกรีดยางที่ดีเเละถูกต๎องต๎องค านึงถึงป๓จจัยที่เกี่ยวข๎องหลายประการ ได๎แกํพันธุ๑ยาง อายุ
ต๎นยาง ฤดูกาลการเปิดกรีด วิธีการกรีด ระบบกรีด วิธีการใช๎สารเคมีเรํงน้ ายาง และความช านาญของ
คนกรีดการเลือกใช๎ป๓จจัยที่สอดคล๎องเหมาะสม สามารถเพ่ิมผลผลิตยางให๎สูงขึ้น ถนอมต๎นยางให๎
สามารถกรีดได๎ยาวนานขึ้น คุ๎มคํากับการลงทุนปลูกสร๎างสวนยาง 
 โดยทั่วไปต๎นยางเปิดกรีดได๎เมื่อประมาณ 7 ปีครึ่ง และต๎นยางในสวนนั้นต๎องมีขนาดเปิด
กรีดได๎มากกวําร๎อยละ 70 ของยางทั้งหมด ( ส าหรับต๎นติดตาที่ระดับความสูง 150 เซนติเมตร เส๎น
รอบวงล าต๎นต๎องไมํต่ ากวํา 50 เซนติเมตร ) 
 การกรีดยางต๎องยึดหลักที่วําเมื่อกรีดแล๎วต๎องได๎น้ ายางมาก เปลือกเสียหายน๎อยที่สุด และ
สามารถกรีดได๎นานประมาณ 25-30 ปี 
 
 การเปิดกรีด 
 การเปิดกรีดยางให๎ใช๎ไม๎แบบทาบกับล าต๎นแล๎วท ารอยตามแนวสังกะสีจากซ๎ายไปขวาให๎ได๎
ความยาวครึ่งหนึ่งของล าต๎น ลากตํอลงมาตามขอบไม๎ประมาณ 30 เซนติเมตร กรีดเอียงจากซ๎ายไป
ขวางท ามุม 30- 35 องศากับแนวขนานพ้ืนดิน ใช๎มีดกรีดยางกรีดเบาๆ เพ่ือท าเป็นรอยเปิดกรีดให๎
ลึกเกีอบถึงเนื้อไม๎ตามแนวที่ท ารอยไว๎ 
 หนังจากเปิดกรีดแล๎วให๎ท าทางไหลของน้ ายางลงมา 30 เซนติเมตร ตามรอยที่ท าไว๎ ตอก
ลิ้นรองรับน้ ายางใ ช๎ลวดรองรับถ๎วยน้ ายางรัดรอบล าต๎นใต๎ลิ้นรองรับน้ ายางประมาณ  10 เซนติเมตร
แล๎วทั้งถ๎วยน้ ายางไว๎บนลวด 
 การกรีดยาง 
 การกรีดยางสามารถแบํงตามชํวงระยะเวลาการกรีดและการใช๎สารเคมีเรํงน้ ายางได๎ 
4 ประเภทคือ 
 1. การกรีดในระยะ 3 ปีแรก 
 2. การกรีดในระยะ 3 ปีไปแล๎ว 
 3. การกรีดเปลือกงอกใหมํ 
 4. การใช๎สารเคมีเรํงน้ ายางกับเปลือกเดิมของยางบางพันธุ๑ 
 ระบบกรีด 
 การกรีดยางในระยะ 3 ปีแรก ซึ่งเป็นชํวงที่ยางก าลังเจริญเติบโต ไมํควรกรีดหักโหมมาก
เกินไป เพราะจะท าให๎ต๎นยางชะงักการเจริญเติบโตและผลผลิตลดลงในภายหลังระบบกรีดที่เหมาะสม
ควรเป็นดังนี้ 
 1. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นสองวัน ระบบนี้ใช๎กับยางทุกพันธุ๑ โดยหยุดกรีดในฤดูผลัดใบและไมํมี
การกรีดชดเชย 
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 2. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นวัน ระบบนี้เหมาะกับยางพันธุ๑ทุกยกเว๎นพันธุ๑ RRIM 628 , PB 28/59 
และ PB 5/63 ซึ่งเกิดโรคเปลือกแห๎งได๎งํายโดยต๎องหยุดกรีดในฤดูผลัดใบและไมํมีการกรีดชดเชย 
 3. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นสองวัน รํวมกับการใช๎สารเคมีเรํงน้ ายางความเข๎มข๎นร๎อยละ  2.5 
เหมาะส าหรับยางพันธุ๑ที่ให๎ผลผลิตต่ าในระยะแรกของการกรีดโ ดยใช๎สารเคมีทาใต๎รอยกรีดที่ขูด
เปลือกกว๎าง 2.5 เซนติเมตร ปีละ 2-3 ครั้ง ในปีถัดไปหากผลผลิตเพ่ิมข้ึนให๎หยุดใช๎สารเคมี 
 การกรีดยางหลังจาก 3 ปีไปแล้ว ต๎นยางจะทนทานตํอการกรีดมากขึ้นระบบการกรีดที่
เหมาะสมชํวงนี้คือ 
 1. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นสองวัน เหมาะส าหรับพันธุ๑ที่เป็นโรคเปลือกแห๎งได๎งํายสามารถกรีด
ชดเชย 
 2.  กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นวัน ใช๎ได๎กับยางทุกพันธุ๑ยกเว๎นพันธุ๑ที่เป็นโรคเปลือกแห๎งได๎งํายและ
สามารถกรีดชดเชยได๎เฉพาะท๎องที่ท่ีมีการกรีดน๎อยกวํา 200 วัน 
 3. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นสองวัน รํวมกับการใช๎สารเคมีเรํงน้ ายางเหมาะส าหรับยางพันธุ๑ที่ ให๎
ผลผลิตต่ า และตอบสนองตํอการใช๎สารเคมีได๎ดีควรใช๎สารเคมีเพียงปีละ 2-3 ครั้ง 
 การกรีดเปลือกงอกใหม่ เมื่อกลับไปกรีดยางในหน๎าที่เปลือกงอกใหมํควรใช๎ 3 ระบบคือ 
 1. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นวัน ใช๎ได๎กับยางทุกพันธุ๑เเละกรีดชดเชยได๎ 
 2. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นสองวัน ใช๎ส าหรับยางพันธุ๑ที่เป็นโรคเปลือกแห๎งได๎งํายและสามารถ
กรีดชดเชยได ๎
 3. กรีดครึ่งต๎นวันเว๎นสามวัน หรือกรีดครึ่งต๎นวันเว๎นสองวันรํวมกับการใช๎สารเคมีเรํงน้ า 
ยางและไมํควรท าติดตํอกันเพราะจะท าให๎ต๎นยางทรุดโทรมมากเกินไป 
 ข้อควรระวังในการกรีดยาง 
 1. มีดกรีดยางต๎องลับให๎คมอยูํเสมอ เพ่ือให๎สามารถกรีดเปลือกได๎บางไมํต๎องออกแรงมาก
และหลีกเลี่ยงบาดเเผลที่จะท าให๎หน๎ายางเสีย 
 2. กรีดเปลือกให๎บางความสิ้นเปลืองเปลอกไมํเกินเดือนละ 2.0-2.5 เซนติเมตรเพ่ือให๎กรีด
ได๎นานที่สุด 
 3. หยุดกรีดยางต๎นที่เป็นโรคเปลือกแห๎งจนกวําจะหาย 
 4. หยุดกรีดเมื่อต๎นยางผลัดใบ 
 5. หยุดกรีดยางเมื่อต๎นยางเป็นโรคหน๎ายาง 
 6. อยากรีดลึกถึงเนื้อไม๎เพราะจะท าให๎เปลือกท่ีงอกใหมํเป็นปุุมปม 
 การเพิ่มวันกรีดยาง (ต้นหนา) 
 เนื่องจากแตํละปีมีจ านวนวันกรีดที่ต๎องสูญเสียไปจากสาเหตุฝนตกหยุดกรีดในชํวงหน๎าแล๎ง
คนกรีดหยุดงาน ฯลฯ ท าให๎รายได๎บางสํวนหายไปแตํสามารถเพ่ิมวันกรีดที่เสียไปด๎วยวิธีดังนี้ 
 1. การกรีดสาย เป็นการกรีดยางหลังจากเวลากรีดปกติ ทดแทนเวลากรีดเดิม ซึ่งไมํสามารถ
ท าได๎ เนื่องจากหน๎ากรีดเปียกจากฝนตก เวลาที่เหมาะสม คือ ชํวงเวลาบําย หรือเวลาอ่ืนที่เหมาะสม
แตํไมํควรเกินชํวงเวลา 11.00-13.00 น. เนื่องจากชํวงเวลาดังกลําวผลผลิตที่ได๎จะน๎อยกวําปกต ิ
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 2. การกรีดชดเชย เป็นการกรีดยางทดแทนวันกรีดที่สูญเสียไปในระหวํางฤดูฝ นหรือในท๎องที่
ที่ฝนตกมาก การกรีดชดเชยเป็นการกรีดติดตํอกันเป็นวันที่ 2 หลังจากท่ีฝนตกติดตํอกันหลายวัน
เหมาะส าหรับใช๎กับระบบกรีดวันเว๎นวันและวันเว๎นสองวัน ทั้งนี้เพ่ือรักษาระดับผลผลิตไว๎ 
 

การแปรรูปผลผลิต 
 น้ ายางสดจากสวนสามารถน าไปแปรรูปได๎หลากชนิดทั้งในรูปน้ ายางข๎นและยางแห๎ง ได๎แกํ 
ยางแผํนดิบ ยางแผนรมควัน ยางเครพ ฯลฯ คุณภาพยางที่เเปรรูปขึ้นกับวิธีการผลิต ราคายางใน
ท๎องตลาดก็แตกตํางกันไปตามคุณภาพยาง หากเกษตรกรเจ๎าของสวนยางผลิตยางที่มีคุณภาพราคาที่
เกษตรกรเจ๎าของสวนยางได๎รับจากการจ าหนํายยางก็จะดีตามไปด๎วย 
 การผลิตยางแผ่นคุณภาพดี 
 การผลิตยางเเผํนคุณภาพดีนั้น มีหลักการงํายๆ คือท ายางให๎สะอาดรีดแผํนยางาห๎บางใช๎น้ า 
และ น้ ากรดให๎ถูกสํวนซึ่งมึวิธีการและขั้นตอนการผลิตดังนี้ 
 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมน้ ายาง 
 เช็ดด๎วยยางให๎สะอาดกํอนรองรับน้ ายาง  ท าความสะอาดถังเก็บน้ ายางกํอนใช๎ทุกครั้ง ไมํ 
ควรใสํขี้ยางและเศษไม๎ลงในถังเก็บน้ ายาง จะท าให๎ยางสกปรกจับตัวเป็นก๎อนเร็ว กรองน้ ายางได๎ยาก  
 ขั้นตอนการท าความสะอาดเครื่องมือ 
 ต๎องท าความสะอาดเครื่องมือท ายางแผํนทุกชนิตกนอนและหลังการใช๎งานแล๎ว เนื่องจาก
ความสะอาดเป็นสิ่งส าคัญที่สุดในการผลิตยางแผํนคุณภาพดี เครื่องมือท ายางแผํนควรให๎เปียกน้ าทุก
ครั้งกํอนใช๎เพ่ือความสะดวกในการท าความสะอาดหลังใช๎งานเสร็จ 
 เครื่องดื่มท่ีจ าเป็นในการท ายางแผ่น 
 -  เครื่องกรองลวด เบอร๑ 40 และ 60 
 -  ตะกง 
 -  ถังส าหรับใสํน้ าเเละน้ ายาง 
 -  โต๏ะนวดยาง 
 -  เครื่องมือชนิดเรียบและชนิดดอก 
 -  โรงเรือนหรือเพลงอยํางงํายๆ 
 -  กระป๋องตวงน้ ายางและน้ า 
 -  ใบพายส าหรับกวนน้ ายาง 
 -  ภาชนะผสมน้ ากรด 
 ขั้นตอนการกรองน้ ายาง 
 กรองน้ ายางด๎วยเครื่องกรอง ลวดเบอร๑ 40 และ 60 เพ่ือเอาสิ่งสกปรกออกโดยวางเครื่อง
กรองซ๎อนกัน 2 ชั้นเบอร๑ 40 ไว๎ข๎างบนและเบอร๑ 60 ไว๎ข๎างลําง 
 ขั้นตอนการตวงน้ ายางใส่ตะกง 
 ตวงน้ ายางที่กรองเรียบร๎อยแล๎วใสํในตะกงที่สะอาดตะกงละ 3 ลิตร 
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 ขั้นตอนการผสมน้ ากับน้ ายาง 
 เติมน้ าสะอาดลงในตะกงที่ใสํน้ ายางไว๎แล๎วตะกงละ 2 ลิตร จะได๎อัตราสํวนผสมระหวํางน้ า
ยางกับน้ าในอัตราสํวน 3 : 2 สํวน ( อัตราสํวนผสมอาจเปลี่ยนแปลงได๎ ถ๎าหากน้ ายางเจือจาง บ๎าง
แล๎ว เชํนกรณีฝนตกขณะเก็บน้ ายาง ) 
 ขั้นตอนการเลือกใช้น้ ากรดและการผสมน้ ากรด 
 เพ่ือให๎ยางแข็งตัวและได๎ยางแผํนคุณภาพดี ตรงตามความต๎องการของผู๎ซื้อควรเลือกใช๎กรด
ฟอร๑มิกชนิดความเข๎มข๎นร๎อยละ 90 ซึ่งมีข๎อดีคือ 
 -  ยางแผํนแข็งตัวสม่ าเสมอ หากท าให๎เจือจางด๎วยน้ าสะอาดในอัตราสํวนที่ถูกต๎อง 
 -  สามารถระเหยได๎ไมํตกค๎างในแผํนยางและไมํท าให๎แผนยางเหนียวเหนอะ 
 -  คุณสมบัติและความยืดหยุํนของแผํนยางคงเดิม 
 -  ไมํท าให๎โรงเรือนและแผํนยางมีกลิ่นเหม็น 
 -  ยืดอายุการใช๎งานของเครื่องมือและอุปกรณ๑ผลิตยางแผน 
 การผสมกรดฟอร๑มิกเพ่ือให๎ยางแข็งตัวในเวลา 30-45 นาที ใช๎กรดฟอร๑มิก 2 ช๎อนแกงใสํลง
ในน้ าสะอาด 3 กระป๋องนมข๎นหวาน ซึ่งใสํในภาชนะกระเบื้องเคลือบหรือพลาสติก แล๎วกวนให๎เข๎ากัน 
 ขั้นตอนการใช้น้ ากรดผสมน้ ายาง 
 ใช๎โบพายกวนน้ ายางในตะกง 2-3 เที่ยว จึงตวงน้ ากรดที่ผสมแล๎ว 1 กระป๋องนมข๎นหวานเท
ลงในน้ ายาง  ให๎ทั่วตะกงขณะที่เทน้ ากรดใช๎ใบพายกวนน้ ายางไปมาประมาณ  6 เที่ยว (กรดฟอร๑มิกช
นิดความเข๎มข๎น 90 เปอร๑เซ็นต๑ 1 ลิตรท าแผํนยางได๎ประมาณ 90-100 แผํน ) 
 ขั้นตอนการกวาดฟองน้ ายาง 
 ขณะกวนน้ ายางจะมีฟองเกิดขึ้นใช๎ใบพายกวาดฟองออกจากตะกงให๎หมดเก็บรวบรวมใสํ 
ภาชนะเพ่ือขายเป็นเศษยาง ถ๎าไมํกวาดฟองน้ ายางออก เมื่อน ายางแผํนไปรมควันจะท าให๎เห็นเป็น
รอยจุดอากาศในแผํนยาง ยางที่ได๎คุณภาพมักต่ ากวําที่ควรจะเป็น 
 ขั้นตอนการใช้วัตถุปิดตะกง 
 ควรใช๎แผํนสังกะสีหรือวัสดุอ่ืนปิดตะกง เพ่ือปูองกันไมํให๎ฝุุนละอองหรือสิ่งสกปรกตกลงไป
ในน้ ายางที่ก าลังจะจับตัวทิ้งไว๎ประมาณ 30-45 นาท ี
 ขั้นตอนการนวดแผ่นยาง 
 เมื่อยางจับตัวแล๎ว กํอนน าไปนวดควรใช๎น้ าสะอาดหลํอใสํทุกตะกง เพ่ือความสะดวกใน   
การเทแทํงยางออกจากตะกง การนวดยางควรนวดเเผํนยางบนโต๏ะที่สะดวก ซึ่งปูด๎วยอะลูมิเนียมหรือ
สังกะสีนวดด๎วยมือหรือไม๎กลมนวดยางให๎หนาประมาณ 1 ซม. 
 ขั้นตอนการรีดแผ่นยางด้วยเครื่องรีดเรียบ 
 น าแผํนยางที่นวดแล๎วเข๎าเครื่องรีดเรียบ 3-4 ครั้ง โดยให๎แผํนยางบางประมาณ 3-4 
มิลลิเมตร 
 ขั้นตอนการรีดแผ่นยางด้วยเครื่องรีดดอก 
 หลังจากน าแผํนยางเข๎าเครื่องรีดเรียบแล๎ว ก็น าแผํนยางเข๎าเครื่องรีดดอกเพ่ือชํวยให๎แผํน
ยางแห๎งเร็วขึ้นเพ่ือน าไปรมควัน 
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 ขั้นตอนการล้างแผ่นยาง 
 แผํนยางที่รีดดอกแล๎ว ควรล๎างด๎วยน้ าสะอาดเพ่ือล๎างน้ ากรด และสิ่งสกปรกที่ติตอยูํตามผิว
ของแผํนยางออกให๎หมด 
 ขั้นตอนการผึ่งแผ่นยาง 
 ควรน ามาผึ่งไว๎ในรํม ไมํควรน าไปผึ่งหรือตากไว๎กลางแดดเพราะจะท าให๎ยางแผํนเสื่อม
คุณภาพได๎งําย 
 ขั้นตอนการเก็บยางแผ่นเพื่อรอจ าหน่าย 
 หลังจากผึ่งยางแผํนไว๎ประมาณ 6 ชั่วโมง ก็เก็บรวบรวมยางแผํน โดยพาดไว๎บนราวใน
โรงเรือนเพ่ือรอจ าหนําย 
 
ลักษณะของยางแผ่นคุณภาพดี 
 แผํนยางสะอาด ไมํมีรอยคราบน้ ากรดหรือเหนียวเยิ้ม เมื่อยกสํองดูต๎องไมํมีสิ่งสกปรกหรือ
จุดดํางด าในเนื้อยางและไมํมีฟองอากาศ 
 -  แผํนบางความหนาของแผํนเฉลี่ย 2.8-3.2 มิลลิเมตร  แผํนยางเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ๎า  
กว๎าง 40-45 ซม. ยาว 80-85 ซม. 
 -  เนื้อยางแห๎งใส สีของแผํนยางสม่ าเสมอสีเดียวกันตลอดแผํน 
 -  แผํนยางมีลายดอกนูนชัด มีความยืดหยุํน 
 
มาตรฐานคุณภาพของยางแผ่นดิบ 
 ยางแผ่นดิบคุณภาพ 1 
 -  แผํนยางมีความสะอาดและปราศจากฟองอากาศตลอดแผํน 
 -  มีความชื้นในแผํนยางไมํเกิน 1.5 เปอร๑เซ็นต๑ 
 -  มีความยืดหยุํนดีและมีลายดอกเดํนชัดตลอดแผํน 
 -  บางมีความหนาของแผํนไมํเกิน 3 มิลลิเมตร 
 -  เนื้อยางแห๎งใสมีสีสวยสม่ าเสมอตลอดแผํน สีเหลืองทอง เหลืองอํอน 
 -  น้ าหนักเฉลี่ยตํอแผํน 800-1,200 กรัม 
 -  แผํนยางเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ๎ากว๎าง 38-46 ซม. ยาว 80-90 ซม. 
 ยางแผ่นดิบคุณภาพ 2 
 -  แผํนยางมีความสะอาดตลอดแผํน หรืออาจมีสิ่งสกปรกและฟองอากาศอยูํในแผํนยางได๎
บ๎างเล็กน๎อย 
 -  มีความชื้นในแผํนยางไมํเกิน 2 เปอร๑เซ็นต๑ 
 -  ความยืดหยุํนดีมีลายดอกเดํนชัด 
 -  บางมีความหนาของแผํนยางไมํเกิน 4มิลลิเมตร 
 -  เนื้อยางแห๎งมีสีสม่ าเสมอตลอดแผํน ลักษณะสีคํอนข๎างคล้ าหรืออาจมีรอยดํางด าได๎ บ๎าง
เล็กน๎อย 
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 -  น้ าหนักเฉลี่ยตํอเเผํน 1,000-1,200 กรัม 
 -  แผํนยางเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ๎ากว๎าง 38-46 ซม. ยาว 80-90 ซม. 
 ยางแผ่นดิบคุณภาพ 3 
 -  แผํนยางมีความสะอาดหรืออาจมีสิ่งสกปรกและฟองอากาศอยูํในแผํนยางได๎บ๎าง
เล็กน๎อย 
 -  มีความชื่นในแผํนยางไมํเกิน 3 เปอร๑เซ็นต๑ 
 -  มีความยืดหยุํนดีเเละมีลายดอกเดํนชัด 
 -  แผํนยางคํอนข๎างหนาความหนาของแผํนยางไมํเกิน 4 มิลลิเมตร 
 - เนื้อยางแห๎งมีสีคล้ าคํอนข๎างทึบไมํโปรํงใส  เทําที่ควร 
 -  น้ าหนักเฉลี่ยตํอแผํนไมํเกิน 1,500 กรัม 
 -  แผํนยางเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ๎ากว๎าง 38-46 ซม. ยาว 80-90 ซม. 
 ยางแผ่นดิบคุณภาพ 4 
 -  แผํนยางมีความสะอาดหรืออาจมีสิ่งสกปรกและฟองอากาศอยูํในแผํนยางได๎บ๎าง 
 -  มีความชื้นในแผํนยางไมํเกิน 4.5 เปอรเซ็นต๑ 
 -  มีความยืดหยุํนดีมีลายดอกเดํนชัด 
 -  แผํนยางหนามีความหนาของแผํนยางไมํเกิน 4 มิลลิเมตร 
 -  เนื้อยางแห๎งมีสีทึบไมํโปรํงใส 
 -  มีน้ าหนักเฉลี่ยตํอแผํนไมํเกิน 1,500 กรัม 
 -  แผํนยางเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ๎ากว๎าง 38-46 ซม.  ยาว 80-90 ซม. 
 
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ชลธิชา บุราณสาร, สาธิต อดิตโต และ เยาวรัตน๑ ศรีวรานันท๑ (2558) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง              
การจัดการการผลิตและการตลาดของเกษตรกรผู๎ผลิตยางก๎อนถ๎วย ในอ าเภอบ๎านกรวด จังหวัด
บุรีรัมย๑ การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑เพ่ือศึกษาสภาพเศรษฐกิจและสังคม ต๎นทุนผลตอบแทนจาก
การผลิต การจัดการ การตลาด และป๓ญหาอปุสรรคของเกษตรกรผู๎ผลติยางก๎อนถ๎วย โดยท า            
การสัมภาษณ๑เกษตรกรตัวอยําง จ านวน 30 ราย ใน อ าเภอบ๎านกรวด จังหวัดบุรีรัมย๑ ผลการศึกษา
พบวํา เกษตรกรในพ้ืนที่ศึกษามีต๎นทุนการผลิตทั้งหมดเฉลี่ย 5,697.3 บาท ตํอไรํ และมีรายได๎สุทธิ
เฉลี่ย 1,440.4 บาทตํอไรํ โดยมีรายการต๎นทุนที่มีสัดสํวนสูง ได๎แกํ คําจ๎างแรงงานกรีด และคําปุ๋ย เคมี
และสารก าจัดศัตรูพืช ดังนั้นเกษตรกรควรให๎ความส าคัญในการบริหารจัดการในสวนยางเพ่ือลด
ต๎นทุนการผลิต เชํน การใช๎ปุ๋ยหมักชีวภาพ และการปลูกพืชอ่ืนแซมยางเพ่ือเป็นแนวทางในการเพ่ิม
รายได๎ให๎แกํเกษตรกร 
 คลอเคลีย วจนะวิชากรและปานจิต ศรีสวัสดิ์ (2557) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาระบบ           
โลจิสติกส๑ยางพาราและการพัฒนาคุณภาพยางแผํนดิบ กรณีศึกษาอ า เภอบุณฑริก จังหวัด
อุบลราชธานี งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค๑เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบหํวงโซํอุปทานและ              
โลจิสติกส๑ยางพารา ในอ าเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี เริ่มจากขั้นต๎นน้ า ได๎แกํ กระบวนการ
เพาะปลูก กระบวนการกรีดยาง จนถึงการขนสํงน้ ายางดิบเข๎าสูํโรงงาน ขั้นกลางน้ าเป็นกระบวนการ
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แปรรูปยางพาราขั้นต๎น ผู๎วิจัยใช๎หลักการของแบบจ าลองอ๎างอิงการด าเนินงานหํวงโซํอุปทาน เพ่ือ
แสดงความสัมพันธ๑ระหวํางหํวงโซํอุปทานของยางพารารํวมกับหลักการหํวงโซํคุณคํา แบํงออกเป็น
กิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน และอาศัยเครื่องมือบริหารงานคุณภาพในการค๎นหาสาเหตุที่ท า
ให๎คุณภาพยางแผํนดิบมีข๎อบกพรํองความชื้นสูง โดยเครื่องมือวิเคราะห๑หาสาเหตุและผลของป๓ญหา  
จากนั้นด าเนินการวิเคราะห๑ลักษณะข๎อบกพรํองและผลกระทบ (Failure Model and Effects 
Analysis: FMEA) ในการผลิตแผํนยางดิบ เพ่ือหาสาเหตุหลักที่มีผลกระทบกับป๓ญหาคุณภาพ ด๎าน
ข๎อบกพรํองความชื้น และวิเคราะห๑เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุง ผลการศึกษางานวิจัยข๎างต๎น ได๎
น าไปสูํการเสนอแนวทางในการพฒันาหํวงโซํอุปทานของยางพารา โดยการพัฒนาคุณภาพยางแผํนดิบ 
นั่นคือ การควบคุมการผลิตยางแผํนดิบ โดยการก าหนดมาตรฐานในการท างาน ผลจาก               
การด าเนินงาน พบวํา ปริมาณคุณภาพยางแผํนดิบที่มีได๎มาตรฐานเพ่ิมขึ้น 7% ตํอเดือน คิดเป็นเงิน
มูลคํา 596,113 บาท จากผล ดังกลําวจะชํวยให๎มีการปลูกยางพาราที่เพ่ิมมากขึ้นอยํางตํอเนี่องและ
ยั่งยืนในอนาคตได๎ 

พรเทพ  ผดุงถิ่น (2552) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง การวิเคราะห๑แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพ          
การด าเนินงานด๎านโลจิสติกส๑และโซํอุปทาน ส าหรับผู๎ประกอบการ SMEs ในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี 
ผลจากการศึกษาชี้ให๎เห็นวํา ประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎านโลจิสติกส๑และโซํอุปทานของ SMEs ใน
พ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีอยูํในระดับที่ยังต๎องพัฒนาอยูํ 8 ด๎าน ได๎แกํ การขนสํงสินค๎าเที่ยวไปและเที่ยว
กลับ การขนสํงเต็มคันรถ ต๎นทุนขนสํงตํอรายได๎ อัตราการเติบโตของก าไร อัตราการเติบโตของสํวน
แบํงตลาด แนวโน๎มของจ านวนลูกค๎าที่เพ่ิมข้ึน ต๎นทุนสินค๎าคงคลังตํอรายได๎ และต๎นทุนการบริหารตํอ
รายได๎ งานวิจัยได๎ทดสอบความสัมพันธ๑ทางสถิติเพ่ือระบุกลุํมธุรกิจที่ประสบป๓ญหา พบวํา กลุํมธุรกิจ
ที่มีป๓ญหามีอยูํหลากหลาย เชํน SMEs ที่อยูํในอุตสาหกรรมการขนสํง และ SMEs ที่ด าเนินการในด๎าน
การจัดการลูกค๎าสัมพันธ๑ การพยากรณ๑ความต๎องการของตลาด การก าหนดขนาดสั่งซื้อแบบประหยัด 
และการผลิตแบบทันเวลาพอดีได๎อยํางไมํสมบูรณ๑ ทั้งนี้ ป๓จจัยภายนอก เชํน อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 
อัตราภาษี อัตราเงินเฟูอ และฤดูกาล ล๎วนสํงผลกระทบตํอประสิทธิภาพการด าเนินงานทางด๎าน             
โลจิสติกส๑และโซํอุปทานของ SMEs ด๎วยเชํนกัน 
 ผลจากการศึกษาได๎ถูกน ามาใช๎วิเคราะห๑เพ่ือเสนอแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการด าเนินงานทางด๎านโลจิสติกส๑ และโซํอุปทานของผู๎ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดยํอม ในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี อันประกอบไปด๎วย 1) การจัดอบรมให๎ความรู๎เกี่ยวกับ              
การด าเนินกิจกรรมด๎านโลจิสติกส๑และการจัดการโซํอุปทาน ซึ่งแบํงเนื้อหาได๎เป็น 7 ด๎าน คือ           
การวางแผนและพัฒนา การผลิต การบริหาร และการจัดการองค๑กร การเงิน -บัญชี การตลาด            
การบริการ การขนสํงและการกระจายสินค๎า และการน าเทคโนโลยีมาใช๎ 2) การสํงเสริมการรวมกลุํม
ทางการค๎า ที่จะมีการชํวยเหลือซึ่งกันและกันภายในกลุํมในลักษณะการรํวมมือกัน สั่งซื้อวัตถุดิบและ
สินค๎าท่ีท าให๎สามารถซ้ือได๎ในราคาประหยัด 3) การจัดตั้งศูนย๑กระจายและศูนย๑จัดจ าหนํายสินค๎า ซึ่ง
มีบทบาทเป็นศูนย๑กระจายสินค๎าที่สามารถจัดเก็บสินค๎ารอสํง และบริการรับสํงสินค๎าให๎กับ SMEs 
และเป็นศูนย๑จัดจ าหนํายสินค๎าอุปโภคและบริโภคให๎กับลูกค๎าทั่วไปด๎วย โดยการด าเนินงานตาม
แนวทางทั้ง 3 ที่น าเสนอคาดวําจะสามารถชํวยเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานทางด๎านโลจิสติกส๑
และโซํอุปทานให๎กับ SMEs ในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานีได๎อยํางเห็นผล 
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 สุรพล มะลิยา (2552) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง โลจิสติกส๑และโซํอุปทานของน้ ายางพาราส าหรับ
ผลิตภัณฑ๑ถุงมือยางในภาคตะวันออกของประเทศไทย พบวํา โครงงานวิจัยนี้ท าการศึกษากิจกรรม              
โลจิสติกส๑ และโซํอุปทานของน้ ายางพาราส าหรับผลิตภัณฑ๑ถุงมือยางในภาคตะวันออกของประเทศไทย 
เพ่ือหาต๎นทุนในกิจกรรมโลจิสติกส๑ ซึ่งได๎ศึกษากระบวนการขนสํงน้ ายางข๎นจากภาคตะวันออกและ
ภาคใต๎มาท่ีภาคตะวันออก ในสํวนภาคตะวันออก อุตสาหกรรมการผลิตน้ ายางข๎นตั้งอยูํใน จังหวัดชลยุ
รี ระยอง จันทบุรี และตราด สํวนอุตสาหกรรมการผลิตถุงมือยางตั้งอยูํใน จังหวัดชลบุรี และระยอง ซึ่ง
มีการผลิตเพ่ือสํงออกเป็นหลัก โดยมีความต๎องการใช๎น้ ายางข๎นในปี พ.ศ. 2551 ปริมาณ 18,563 ตัน 
ขณะที่อุตสาหกรรมการผลิตน้ ายางข๎นในภาคตะวันออก มีน้ ายางข๎นสํงเข๎าอุตสาหกรรมการผลิตถุงมือ
ยาง 12,994 ตัน หรือ 36.9% จากปริมาณน้ ายางข๎นที่ผลิตได๎ 35,224 ต๎น สํวนที่เหลือ 63.1% จะ
สํงออกและน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ๑ยาง ได๎แกํ ถุงยางอนามัย ยางยืด ดังนั้น น้ ายางข๎นในภาค
ตะวันออกจึงไมํเพียงพอที่จะน าไปใช๎ในการผลิตถุงมือยาง อุตสาหกรรมถุงมือยางภาคตะวันออกจึงรับ
น้ ายางข๎นจากภาคใต๎ จังหวัดสุราษฎร๑ธานี และสงขลา ปริมาณ 5,569 ตัน โดยมีคําขนสํงน้ ายางข๎นจาก
ภาคตะวันออก 11,004,897 บาท และจากภาคใต๎ 12,827,730 บาท ร วมคําขนสํงทั้งหมด 
23,832,627 บาท เพ่ือให๎เกิดการสร๎างมูลคําเพ่ิมในอุตสาหกรรมการผลิตถุงมือยาง ในการศึกษานี้ได๎
คาดการณ๑ปริมาณการผลิตถุงมือยางเพ่ิมขึ้นในปี พ.ศ. 2557 ซึ่งต๎องใช๎น้ ายางข๎น 23,513 ตัน โดยรับ
น้ ายางข๎นจากภาคตะวันออก 14,635 ตัน และจากภาคใต๎ 8,878 ตัน ซึ่งมีคําขนสํงน้ ายางข๎นภาค
ตะวันออก 12,394,511 บาท และจากภาคใต๎ 20,450,110 บาท รวมคําขนสํงทั้งหมด 32,844,621 
บาท จากการวิจัยพบวํา การเพ่ิมปริมาณการผลิตถุงมือยางในภาคตะวันออก ท าให๎ต๎นทุนการขนสํงน้ า
ยางข๎นเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งเห็นผลจากการขนสํงจากภาคใต๎ ดังนั้น การตั้งโรงงานผลิตถุงมือยางในภาค
ตะวันออกจะมีต๎นทุนโลจิสติกส๑สูงขึ้น 
 พิเชษฐ๑   ฉันท๑เศรษฐ๑  (2551) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง โลจิสติกส๑ส าหรับร๎านค๎าปลอดอากรใน
เมือง (LOGISTIC FOR IN TOWN DUTY FREE SHOP)  พบวํา ผู๎วิจัยได๎น าหลักการและแนวคิด
ทางด๎านการบริหารโลจิสติกส๑ประกอบกับระเบียบปฏิบัติตามประกาศกรมศุลกากรที่ 20-2549 และ 
21-2549 เพ่ือสร๎างรูปแบบโลจิสติกส๑ส าหรับร๎านค๎าปลอดอากรในเมืองขึ้น ผลจากการน าเสนอ
รูปแบบโลจิสติกส๑ดังกลําวตํอผู๎เชี่ยวชาญ มีความเห็นวํา (1) รูปแบบดังกลําวสามารถด าเนินการให๎
เป็นไปตามประกาศของกรมศุลกากร  (2) โครงการดังกลําวจะเสริมสร๎างศักยภาพให๎ผู๎ประกอบการเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแขํงขันกับประเทศในแถบภูมิภาค อันจะสํงเสริมให๎มีการลงทุนจากตํางประเทศ
เพ่ิมมากขึ้น (3) โครงการดังกลําวจะมีสํวนสํงเสริมการทํองเที่ยวให๎แกํประเทศไทย และจะสามารถ
เปลี่ยนทัศนะของนักทํองเที่ยวให๎ประเทศไทยกลายเป็นศูนย๑กลางแหํงการช๎อปปิ้ง (4) รูปแบบดังกลําว
จะท าให๎การด าเนินการเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ และ  (5) สามารถลดต๎นทุนของสินค๎าในรูปของ
สินค๎าปลอดอากร 

อภิชาติ โสภาแดงและคณะ (2551) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาระบบจัดการโซํอุปทาน
ของล าไยสดในประเทศไทย  ผลจากการประเมิน พบวํา องค๑กรสํวนใหญํมีการด าเนินการด๎าน              
โลจิสติกส๑ขาออกดีที่สุด คือ กิจกรรมการสํงมอบสินค๎าไปยังคูํค๎าในหํวงโซํอุปทาน โดยเฉพาะในกลุํม 
ผู๎ค๎าสํง (Wholesalers) ในที่นี้เรียกวํา ลัง และมีการด าเนินการด๎านป๓จจัยสนับสนุน ได๎ แกํ                   
การโฆษณา ประชาสัมพันธ๑ การบริการลูกค๎าต่ าที่สุด โดยเฉพาะในกลุํมเกษตรกร นอกจากนี้งานวิจัย
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ยังบํงชี้ป๓ญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับโซํอุปทานล าไย โดยป๓ญหาหลักที่พบคือ ล าไยขาดคุณภาพ 
ปริมาณผลผลิตไมํแนํนอน การด าเนินการของรัฐไมํประสบผล ผลผลิตล า ไยไมํมีมาตรฐานที่แนํนอน 
งานวิจัยที่ยังได๎น าเสนอแนวทางการแก๎ไขป๓ญหาตําง ๆ ข๎างต๎น จากการวิเคราะห๑ข๎อมูลของหนํวยงาน
ที่มีการปฏิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) เพ่ือพัฒนาหํวงโซํอุปทานล าไยให๎มีประสิทธิภาพดีกวําที่
เป็นอยูํในป๓จจุบัน นอกจากนั้น โครงการยังคัดเลือกตัวอยํางผู๎ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของ
แตํละด๎าน เพ่ือเป็นแบบอยํางในการปฏิบัติ รวมถึง ข๎อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุงในอนาคต 
(To be) เพ่ือสานตํอและน าไปปฏิบัติให๎เกิดประโยชน๑ในแตํภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องและในระดับประเทศ
ตํอไป 
  วรการ บัวนวล (2548) ได๎ท าการศึกษาเรื่อง การพัฒนาดัชนีวัดสมรรถนะกระบวนการ               
โลจิสติกส๑ของโรงสีข๎าวหอมมะลิเพ่ือการสํงออกในจังหวัดร๎อยเอ็ด  ผลของการวิจัย แสดงให๎เห็นวํา 
สภาพป๓จจุบันในการด าเนินงานตามกระบวนการโลจิสติกส๑ของโรงสีข๎าวเพ่ือการสํงออก ในจังหวัด
ร๎อยเอ็ด นอกจากนั้นท าให๎ทราบป๓ญหาการด าเนินงานใน 4 กิจกรรมหลัก และผลการวิจัยสามารถ
พัฒนาดัชนีชี้วัดที่เหมาะสมได๎ โดยแบํงเป็น 2 กลุํมดัชนี กลุํมแรก ดัชนีชี้วัดจากการสอบถามระดับ
ความต๎องการน าดัชนีชี้วัดการด าเนินงานใน 4 กิจกรรมไปใช๎ ของผู๎ประกอบการและผู๎เชี่ยวชาญโรงสี
ข๎าว โดยได๎ดัชนีชี้วัดแบํงตามกิจกรรม ดังนี้ การจัดซื้อ 9 ดัชนี การจัดการคลังสินค๎า 12 ดัชนี              
การขนสํงและจัดสํงสินค๎า 5 ดัชนี การติดตํอสื่อสารและแลกเปลี่ยนข๎อมูล 6 ดัชนี และกลุํมที่สอง 
ดัชนีชี้วัดจากการแปลงป๓ญหา โดยได๎ดัชนีชี้วัดแบํงตามกิจกรรม ดังนี้ การจัดซื้อ 6 ดัชนี การจัดการ
คลังสินค๎า 12 ดัชนี การขนสํงและจัดสํงสินค๎า 4 ดัชนี การติดตํอสื่อสารและแลกเปลี่ยนข๎อมูล 4 ดัชนี 
ผลการศึกษาท าให๎ได๎ดัชนีชี้วัดจากการสังเคราะห๑ทั้ง 2 กลุํมดัชนี รวมทั้งสิ้น 40 ดัชนี เมื่อน าดัชนีชี้วัด
ไปสอบถามผู๎ใช๎งานจริง ได๎ข๎อมูลดัชนีชี้วัด ร๎อยละ 71.43 เมื่อเปรียบเทียบดัชนีที่ได๎จากธุรกิจโรงสีข๎าว 
และอุตสาหกรรมอ่ืน พบวํา มีลักษณะดัชนีชี้วัดและจ านวนดัชนีชี้วัดที่แตกตํางกัน ตามประเภท
อุตสาหกรรมและกระบวนการโลจิสติกส๑ที่มุํงเน๎น อยํางไรก็ตาม มีดัชนีชี้วัดหลักการด าเนิน
กระบวนการโลจิสติกส๑ที่คล๎ายกัน 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยจึงได๎น าแนวคิดจากทฤษฎีและจากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข๎อง รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง มาเชื่อมโยงและก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพที่ 
2.12 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทาง
เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
– สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ดังตํอไปนี้ 



 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.12 กรอบแนวคิดของการวิจัยเรื่องแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอปุทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

แนวทางการจัดการโลจิสติกส์และ โซ่อุปทานยางพารา        
ในเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – 

สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  

สภาพจริงปัจจุบันของเส้นทางการขนส่งยางพารา 
1) ระดับต้นน้ า ได๎แกํ กลุมํเกษตรกรและเกษตรกรชาวสวนยางพารา 
2) ระดับกลางน้ า ได๎แกํ ร๎านค๎ายาง กลุํมประมูลยาง เป็นจุดรวบรวมศูนย๑กลางตลาดกลาง  
3) ระดับปลายน้ า ได๎แกํ โรงงานแปรรูปยางแทํงที่ใช๎วัตถุดิบยางจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย จนถึงลูกค๎าตลาดปลายทางการสํงออกในเส๎นทาง
เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
 

ศึกษาและวิเคราะห์เส้นทางการขนส่งยางพาราท่ี
เชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
 

(1) การให๎บริการแกํลูกค๎าและ
กิจกรรมสนับสนุน  
(2) การจัดซื้อจัดหา  
(3) การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และ
กระบวนการสั่งซื้อ  
(4) การขนสํง  
(5) การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงาน 
และคลังสินค๎า  
 
 

(6) การวางแผนหรือการคาดการณ๑         
ความต๎องการของลูกค๎า  
(7) การบริหารสินค๎าคงคลัง  
(8) การจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตาํงๆ        
และการบรรจุหีบหํอ  
(9) การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑  
 

การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Logistic And Supply Chain Management) 
 

แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงาน      
ซัพพลายเชน (Supply Chain 

Operations Reference Model : 
SCOR Model) 

1. การวางแผน (Plan) 
2. การจัดซื้อ (source) 
3. การผลติ (Make) 
4. การจัดสํง (Deliver) 
5. การคืน (Return) 

 
การวิเคราะห์สวอต (SWOT Analysis) 
- จุดแข็ง (Strengths) 
- จุดอํอน (Weaknesses) 
- โอกาส (Opportunities)  
- อุปสรรค (Threats) 

82 



บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทาง

เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
– สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนามในครั้งนี้  ผู๎วิจัยได๎ก าหนดแนวทางที่ใช๎ในการศึกษา เพ่ือให๎ได๎มาซึ่ง
ข๎อค๎นพบที่ตอบวัตถุประสงค๑ของการวิจัยครั้งนี้ โดยมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

  
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรและกลุํมตัวอยําง คือ เกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา 
พํอค๎ายาง/ร๎านรับซื้อยางรวบรวมยาง โรงงานแปรรูปยาง/บริษัทสํงออกยางพารา และผู๎เกี่ยวข๎องใน
การด าเนินกิจกรรมการเคลื่อนย๎ายและสํงออกยาง เชํน เจ๎าหน๎าที่ดํานศุลกากร บริษัทขนสํงยาง 
นายหน๎าค๎ายาง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนประเทศไทย ประกอบด๎วย 11 จังหวัด ได๎แกํ 
จังหวัดหนองคาย บึงกาฬอุดรธานี เลย หนองบัวล าภู ขอนแกํน ชัยภูมิ นครพนม มุกดาหาร สกลนคร 
และกาฬสินธุ๑  (ส านักงานตลาดกลางยางพาราหนองคาย , 2558: ออนไลน๑) และในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลําง 9 จังหวัด ได๎แกํ บุรีรัมย๑ สุรินทร๑ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี ยโสธร 
ร๎อยเอ็ด มหาสารคาม นครราชสีมา และอ านาจเจริญ (ส านักงานตลาดกลางยางพาราบุรีรัมย๑, 2558: 
ออนไลน๑) 
 2. วิธีวิจัย 
  ผู๎วิจัยได๎น าการวิจัยเชิงคุณภาพมาใช๎ เนื่องจากเป็นการวิจัยที่ให๎ความส าคัญแกํ
ข๎อมูลที่เป็นพฤติกรรมที่สังเกตได๎และข๎อมูลที่เป็นความคิดเห็นของผู๎ถูกสัมภาษณ๑ ซึ่งเป็นการค๎นหา
ความรู๎โดยการติดตามสังเกต พิจารณา ตรวจสอบ และวิเคราะห๑จากสภาพแวดล๎อมตามความเป็นจริง
ที่เกิดขึ้น โดยมุํงที่จะวิเคราะห๑ข๎อมูลเชิงเนื้อหา ที่มีลักษณะส าคัญเป็นการตีความข๎อมูลเชิงพรรณนา 
เพ่ือการสร๎างข๎อสรุปของข๎อมูลที่ได๎มาทั้งหมดในระดับลึกซึ้งถึงความหมายของแตํละป๓จจัย โดยอาศัย
กระบวนการอุปนัยประกอบกับความรู๎เชิงทฤษฎีจากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข๎องดังกลําว 
รวมทั้งการศึกษาของนักวิชาการท่ีผํานมาอยํางละเอียด และเขียนบรรยายเชิงพรรณนา 
  การวิจัยครั้งนี้ ใช๎วิธีด าเนินการส ารวจและเก็บข๎อมูลภาคสนาม (Field Survey) โดย
วิธีการสังเกตแบบมีสํวนรํวมควบคูํไปกับการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) 
เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่ส าคัญในการศึกษา วิเคราะห๑ และสรุปผลอยํางครบถ๎วน  เฉพาะประเด็นที่ส าคัญๆ 
ภายในขอบเขตที่เป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังตํอไปนี้  
  (1) การก าหนดกิจกรรมหลักด๎านโลจิสติกส๑ (Key Logistics Activities) 
ประกอบด๎วย การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer  Service and support) 
การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement) การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ 
(Logistic Communication and Order Processing) การขนสํง (Transportation) การเลือกท าเล
ที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities Site Selection , Warehousing and storage)               
การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า (Demand  Forecasting and Planning)  
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การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory  Management) การจัด การเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และ              
การบรรจุหีบหํอ (Materials Handling and Packaging) และการย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse 
Logistics) 
  (2) การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑  โดยใช๎ตัว
แบบเครื่องมือวัดประสิทธิภาพด๎านโลจิสติกส๑ (Logistics Performance Assessment Tool : 
LPAT)  ประกอบด๎วย มิติด๎านเวลา มิติด๎านต๎นทุน และมิติด๎านความนําเชื่อถือ 
  (3) แบบจ าลองอ๎างอิงการด าเนินงานซัพพลายเชน (Supply Chain Operations 
Reference Model : SCOR Model) 
  (4) การวิเคราะห๑สวอต (SWOT Analysis) ประกอบด๎วย จุดแข็ง จุดอํอน โอกาส
และอุปสรรค 
  (5) แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยง
ระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เครื่องมือที่ใช๎ในการวิจัย คือ การสังเกตแบบมีสํวนรํวม ควบคูํไปกับการสัมภาษณ๑
แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ๑ที่มีค าถามแนํนอนตายตัว เพราะค าถาม
ตํางๆได๎ถูกก าหนดเป็นแบบสัมภาษณ๑ข้ึนใช๎ประกอบกับการสัมภาษณ๑ไว๎ลํวงหน๎าแล๎ว (สุภางค๑ จันทวา
นิช, 2559, น.75-76) โดยสัมภาษณ๑เฉพาะประเด็นที่ส าคัญๆ ดังตํอไปนี้คือ การก าหนดกิจกรรมหลัก
ด๎านโลจิสติกส๑ (Key Logistics Activities) ประกอบด๎วย การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรม
สนับสนุน (Customer  Service and support) การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement) 
การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistic Communication and Order 
Processing) การขนสํง (Transportation) การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities 
Site Selection , Warehousing and storage) การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของ
ลูกค๎า (Demand Forecasting and Planning) การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory  
Management) การจัด การเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ (Materials Handling 
and Packaging) และการย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse Logistics) 
   รูปแบบการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง เป็นการก าหนดประเด็นโครงสร๎างข๎อค าถามที่
มีค าถามแนํนอนตายตัว โดยผู๎วิจัยได๎ใช๎ข๎อค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended  Questions) ซึ่งเป็น
ค าถามที่ไมํได๎ก าหนดแนวค าตอบและเปิดโอกาสให๎แสดงความคิดเห็นอยํางอิสระ (สุภางค๑ จันทวานิช
,2547,หน๎า 96) โดยผู๎วิจัยได๎ท าการก าหนดวัตถุประสงค๑และระบุประเด็นเนื้อหาที่ผู๎วิจัยจะ ใช๎ใน              
การสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง ซึ่งประกอบด๎วย ประเด็นข๎อค าถามแบบปลายเปิด ดังตํอไปนี้ 
     อธิบายหลักการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยง
ระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยสัมภาษณ๑เฉพาะประเด็นที่ส าคัญๆ ดังตํอไปนี้คือ การก าหนด
กิจกรรมหลักด๎านโลจิสติกส๑ (Key Logistics Activities) ประกอบด๎วย  
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     1. การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer Service and 
support)  
      - ระบกุิจกรรมตําง ๆ ที่มีความเก่ียวข๎องกับการให๎บริการแกํลูกค๎าโดยมุํงเน๎นที่จะ
เสนอสินค๎าท่ีถูกต๎องทั้งในมิติของคุณภาพและปริมาณให๎แกํลูกค๎า เพ่ือสร๎างความพึงพอใจให๎แกํลูกค๎า  
     2. การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement)  
      - อธิบายกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบหรือบริการจากภายนอกเพ่ือน ามาใช๎ใน
กิจกรรมสนับสนุนของบริษัทตั้งแตํกระบวนการผลิตไปจนถึงกระบวนการด๎านการตลาด การขาย 
และโลจิสติกส๑ เพื่อให๎การบริหารการจัดซื้อจัดหามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  
     3. การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistics Communication 
and Order Processing) 
      - อธิบายระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพทั้งในระดับขององค๑กรและใน
ระดับของหนํวยงานตําง ๆ ภายในองค๑กร รวมทั้งกระบวนการสั่งซื้อ เพ่ือตอบสนองความต๎องการของ
ลูกค๎า 
     4. การขนสํง (Transportation) 
      - ระบกุิจกรรมหลักท่ีส าคัญส าหรับระบบโลจิสติกส๑ที่ใช๎ในการเคลื่อนย๎ายวัตถุดิบ
และสินค๎าจากจุดที่มีการผลิตไปยังจุดที่มีการบริโภคเกิดขึ้น 
     5. การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities Site Selection , 
Warehousing and storage) 
      - อธิบายการเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินค๎า รวมทั้งการให๎บริการ
ลูกค๎าและความรวดเร็วในการตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า 
     6. การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า (Demand  
Forecasting and Planning) 
      - อธิบายการวางแผนประมาณการณ๑ความต๎องการของลูกค๎ามาประกอบในการ
วางแผนการผลิตสินค๎าแตํละชนิดเพ่ือให๎สามารถตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎บริโภคได๎อยําง
เพียงพอ 
     7. การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory Management) 
      - อธิบายการจัดการระดับของสินค๎าคงคลัง เพ่ือรักษาไว๎ให๎เพียงพอกับ             
ความต๎องการของลูกค๎า 
     8. การจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ (Materials Handling 
and Packaging) 
      - อธิบายการจัดการและการดูแลรักษาเครื่องจักรอุปกรณ๑ให๎อยูํในสภาพที่พร๎อม
ใช๎งานและมีการตรวจเช็คอยํางสม่ าเสมอ รวมทั้งการบรรจุหีบหํอ โดยการรักษาสภาพของสินค๎ามิให๎
เกิด ความเสียหายในมิติของการจัดการโลจิสติกส๑ 
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      9. การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse Logistics) 
      - อธิบายกระบวนการจัดการสินค๎าที่ถูกสํงกลับคืน เพ่ือจ าแนกวํา สินค๎าหรือ
วัตถุดิบนั้น ๆ จะถูกสํงไปท าลาย หรือน ากลับมาใช๎ใหมํในบางสํวน หรือน ากลับไปผลิตใหมํ 
     ภายหลังจากการด าเนินการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง ผู๎วิจัยสามารถสรุปประเด็น
เนื้อหาที่ส าคัญ แล๎วน าข๎อมูลมาประยุกต๑ใช๎ประกอบกับความรู๎เชิงทฤษฎีจากการทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข๎องดังกลําว รวมทั้งการศึกษาของนักวิชาการที่ผํานมาอยํางละเอียดลึกซึ้งและเขียนบรรยายเชิ ง
พรรณนาตํอไป 
  4. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
    ผู๎วิจัยด าเนินการสร๎างแบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) โดย
การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับหลักการจัดการโลจิสติกส๑
และโซํอุปทานทั้งในประเทศและตํางประเทศ เพ่ือพัฒนาเป็นแนวทางสร๎างแบบสัมภาษณ๑แบบมี
โครงสร๎าง (Structured Interview) แล๎วน าแบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Intervie) 
ให๎นักวิชาการและผู๎เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตลอดจน             
ความชัดเจนในการใช๎ภาษา เพ่ือปรังปรุงแบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview)  
    เมื่อแบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) ผํานการตรวจสอบของ 
นักวิชาการและผู๎เชี่ยวชาญแล๎วนั้น จะน าแบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) ไป
เก็บข๎อมูลจากผู๎ให๎ข๎อมูล 
 
  5. การเก็บข้อมูล 
     เพ่ือให๎ได๎ข๎อมูลที่เจาะลึกมีความถูกต๎องและครบถ๎วนสมบูรณ๑ โดยขั้นแรกได๎เริ่ม
ด าเนินการเก็บข๎อมูลจากเอกสารจากนั้นจะใช๎วิธีการเก็บข๎อมูลจากกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลโดย การสังเกตแบบ
มีสํวนรํวม ควบคูํไปกับการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) เป็นวิธีการหลักใน   
การเก็บรวบรวมข๎อมูล โดยมีอุปกรณ๑ชํวยความจ าในการเก็บบันทึกข๎อมูล ได๎แกํ สมุดบันทึกชํวยจ า 
เทปบันทึกเสียง และกล๎องถํายรูป รายละเอียดการเก็บข๎อมูลมีดังนี้ 
     5.1 การวิเคราะห๑เอกสาร เป็นการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากการวิเคราะห๑เอกสาร 
(Document Analysis) โดยผู๎วิจัยได๎ท าการศึกษาเอกสารงานวิจัย บทความทางวิชาการที่เกี่ยวข๎อง ทั้ง
ในประเทศและตํางประเทศ ซึ่งเป็นการค๎นคว๎าข๎อมูลจากแหลํงข๎อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) และ
ท าการรวบรวมแนวคิดที่เป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัติตํอไป 
     5.2 การสังเกตแบบมีสํวนรํวม ควบคูํไปกับการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง 
(Structured  Interview) การศึกษาวิจัยในขั้นตอนนี้ผู๎วิจัย มีผู๎ชํวยวิจัย 3 คน ท าหน๎าที่จดบันทึกและ
สังเกตข๎อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก และบรรยากาศในการเก็บรวบรวมข๎อมูล โดยผู๎วิจัยจะมี
การนัดหมายวันและเวลากับเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา พํอค๎ายาง/ร๎านรับซื้อยาง
รวบรวมยาง โรงงานแปรรูปยาง/บริษัทสํงออกยางพารา และผู๎เกี่ยวข๎องในการด า เนินกิจกรรมการ
เคลื่อนย๎ายและสํงออกยาง เชํน เจ๎าหน๎าที่ดํานศุลกากร บริษัทขนสํงยาง นายหน๎าค๎ายาง ในแตํละราย
ลํวงหน๎า แล๎วผู๎วิจัยจะด าเนินการเก็บรวบรวมข๎อมูล โดยใช๎การสังเกตแบบมีสํวนรํวมควบคูํไปกับการ
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สัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) ณ สถานที่ที่มีการนัดหมายตามวันและเวลา
ดังกลําว 
 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูล  
  การวิเคราะห๑ข๎อมูลจากการสังเกตแบบมีสํวนรํวม ควบคูํไปกับการสัมภาษณ๑แบบมี
โครงสร๎าง (Structured Interview) ใช๎การวิเคราะห๑เนื้อหา (Content Analysis) เพ่ือจัดหมวดหมูํ
ของเนื้อหา (Category) จากนั้นน ามาสังเคราะห๑เชิงระบบ (Systematic synthesis) เพ่ือหาประเด็น
รํวมหรือประเด็นหลักและอธิบายเนื้อหา แบํงออกเป็น 
  ขั้นตอนที่ 1  วิเคราะห๑เส๎นทางการขนสํงยางพาราตั้งแตํต๎นน้ าถึงปลายน้ า จากผู๎ที่
เกี่ยวข๎องกับอุตสาหกรรมยางพารา ได๎แกํ เกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา พํอค๎ายาง/
ร๎านรับซื้อยางรวบรวมยาง โรงงานแปรรูปยาง/บริษัทสํงออกยางพารา และผู๎เกี่ยวข๎องในการด า เนิน
กิจกรรมการเคลื่อนย๎ายและสํงออกยาง เชํน เจ๎าหน๎าที่ดํานศุลกากร บริษัทขนสํงยาง นายหน๎าค๎ายาง 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย เพ่ือให๎ทราบถึงเส๎นทางการล าเลียงยางพาราในแตํละ
ขั้นตอนอยํางมีประสิทธิภาพมากขึ้นในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
  ขั้นตอนที่ 2  ส ารวจและเก็บข๎อมูลภาคสนาม (Field Survey) โดยการสัมภาษณ๑
แบบมีโครงสร๎าง (Structured Interview) จากผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับอุตสาหกรรมยางพารา ได๎แกํ 
เกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา พํอค๎ายาง/ร๎านรับซื้อยางรวบรวมยาง โรงงานแปรรูป
ยาง/บริษัทสํงออกยางพารา และผู๎เกี่ยวข๎องในการด าเนินกิจกรรมการเคลื่อนย๎ายและสํงออกยาง เชํน 
เจ๎าหน๎าที่ดํานศุลกากร บริษัทขนสํงยาง นายหน๎าค๎ายาง ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
เพ่ือให๎ทราบถึงหลักการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทาน และการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด๎านการจัดการโลจิสติกส๑และการเชื่อมโยงกับสิ่งอ านวยความสะดวกตลอดโซํอุปทานยางพาราใน
เส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม  
  ขั้นตอนที่ 3  วิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค เพ่ือให๎ทราบถึงแนวทาง
และวิธีการแก๎ไขปรับปรุงการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวําง
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม 
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
บทนี้น าเสนอรายละเอียดการวิเคราะห๑ข๎อมูลและผลการศึกษา โดยเริ่มต๎นด๎วยวิเคราะห๑

เส๎นทางการขนสํงยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม หลักการจัดการโลจิสติกส๑
และโซํอุปทาน และการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑ และ                 
การเชื่อมโยงกับสิ่งอ านวยความสะดวกตลอดโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม วิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค รวมทั้งแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑
และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม โดยมีรายละเอียด
ดังตํอไปนี้ 
 

4.1 วิเคราะห์เส้นทางการขนส่งยางพาราที่เชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ดังตํอไปนี้ 
 เส๎นทางการขนสํงยางพาราที่เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งจะผํานเส๎นทาง ดังนี้ 
 

 
ภาพที่ 4.1 เส๎นทางการขนสํงยางพาราที่เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
(ท่ีมา : โฟโต๎ออนทัวร๑, 2561: ออนไลน๑)  
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 จากภาพที่ 4.1  แสดงเส๎นทางการขนสํงยางพาราที่เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย ที่ดํานมุกดาหารไปยังดํานสะหวันนะเขต แขวงสะหวันนะเขต (Savannakhet) 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เส๎นทางระหวํางดํานแดนสะหวัน (Dansavanh) แขวงสะหวัน
นะเขต (Savannakhet) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไปยังดํานลาวบาว เมืองลาวบาว (Lao 
Bao)สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และเส๎นทางภายในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากเมืองดง
ฮา (Dong Ha) จงัหวัดกวางตริ (Guang Tri) ไปยังทําเรือดานัง เมืองดานัง 
 การเชื่อมโยงเส๎นทางระหวํางประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเริ่มต๎น
จากดํานมุกดาหาร ประเทศไทยเชื่อมโยงตํอท่ีดํานสะหวันนะเขต แขวงสะหวันนะเขต (Savannakhet) 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ซึ่งสามารถเดินทางได๎ทั้งทางบกและทางน้ า 
 

 
ภาพที่ 4.2 ดํานมุกดาหาร ประเทศไทย 
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ภาพที่ 4.3 ดํานมุกดาหาร ประเทศไทย (ผู๎วิจัย) 

 
ดํานมุกดาหารตั้งขึ้นเมื่อปีพ.ศ.2462 โดยเริ่มต๎นจากการเป็นดํานฝากอ าเภอมุกดาหารจังหวัด

นครพนม มีนายอ าเภอมุกดาหารท าหน๎าที่นายดํานศุลกากรโดยต าแหนํง ตํอมาปีพ.ศ.2484 ได๎มีกฎ
กระทรวงการคลัง(ฉบับที่ 10) ลงวันที่ 6 ธันวาคม 2484 ก าหนดเขตดํานศุลกากรมุกดาหาร และ
ก าหนดให๎ดํานศุลกากรมุกดาหารเป็นทําหรือที่ส าหรับการน าเข๎าและสํงออก ซึ่งของประเภทใดๆ ได๎
ทุกประเภท แตํยังคง เป็นดํานฝากอ าเภอมุกดาหารอยูํเชํนเดิม 

ปีพุทธศักราช 2485 กรมศุลกากรได๎แตํงตั้งเจ๎าหน๎าที่ศุลกากรไปประจ าปฏิบัติหน๎าที่นายดําน
ศุลกากรมุกดาหาร แตํเนื่องจากยังไมํมีที่ท าการเป็นของตัวเองจึงยังคงใช๎ที่วําการอ าเภอมุกดาหารเป็น
ที่ท าการชั่วคราว ตํอมากรมศุลกากรได๎เชําที่ดินของวัดศรีมงคลใต๎ อ าเภอมุกดาหาร จังหวัดนครพนม 
แล๎วสร๎างที่ท าการดํานศุลกากรมุกดาหารขึ้นเมื่อปี พ.ศ.2486 นับเป็นดํานศุลกากรแหํงแรกและเป็น
แหํงเดียวที่มีอาคารดํานศุลกากรอยูํในบริเวณวัด 

จนถึงปี พ.ศ.2531 กรมศุลกากรได๎รับการจัดสรรที่ดินราชพัสดุสํวนหนึ่งรวมกับที่ดินของ
ราษฎรที่ยกให๎อีกสํวนหนึ่ง มีเนื้อที่ประมาณ 6 ไรํ ตั้งอยูํริมฝ๓่ งแมํน้ าโขงที่บ๎านนาโปน๎อย ต าบล
มุกดาหาร อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร จึงได๎ท าการกํอสร๎างดํานศุลกากรแหํงใหมํ แล๎วเสร็จเมื่อ
วันที่ 1 มิถุนายน 2534 ท าพิธีเปิดใช๎อยํางเป็นทางการเมื่อ วันที่ 18 มกราคม 2536 และได๎ใช๎เป็นที่
ท าการมาจนถึงเดือนสิงหาคม 2555  

ตํอมาในวันที่ 14 กันยายน 2555 ดํานศุลกากรมุกดาหารได๎เปิดใช๎ที่ท าการดํานศุลกากรแหํง
ใหม ํตั้งอยูํที่บ๎านสงเปือย ต.บางทรายใหญํ อ. เมือง จ.มุกดาหาร และได๎ใช๎เป็นที่ท าการดํานศุลกากร
มุกดาหารจนถึงป๓จจุบัน 
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ภาพที่ 4.4 สะพานมิตรภาพไทย-ลาว แหํงที่ 2 

 

 
ภาพที่ 4.5 ดํานสะหวันนะเขต แขวงสะหวันนะเขต (Savannakhet) 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ภาพที่ 4.6 ทางเข๎าดํานสะหวันนะเขต แขวงสะหวันนะเขต (Savannakhet) 

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
 
การเชื่อมโยงเส๎นทางระหวํางสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวกับสาธารณรัฐสังคม

นิยมเวียดนาม เริ่มต๎นดํานแดนสะหวัน (Dansavanh) แขวงสะหวันนะเขต (Savannakhet) 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไปยังดํานลาวบาว เมืองลาวบาว (Lao Bao) สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม 



 93 

  
ภาพที่ 4.7 ดํานลาวบาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 
ภาพที่ 4.8 ประตดูํานลาวบาว สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
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และเส๎นทางภายในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากเมืองดงฮา (Dong Ha) จังหวัดกวาง
ตริ (Guang Tri) ไปยังทําเรือดานัง เมืองดานัง 

 

 
ภาพที่ 4.9 ทําเรือดานัง 

 

 
ภาพที่ 4.10 สัมภาษณ๑ ณ ทําเรือดานัง 
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ภาพที่ 4.11 บริเวณทําเรือดานัง 

 

 
ภาพที่ 4.12 สัมภาษณ๑บริเวณทําเรือดานัง 
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4.2 หลักการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน และการประเมินประสิทธิภาพ                      
การด าเนินงาน ด้านการจัดการโลจิสติกส์ และการเชื่อมโยงกับสิ่งอ านวยความสะดวกตลอด            
โซ่อุปทานยางพาราในเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ดังตํอไปนี้  
  
4.2.1 หลักการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

การจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเริ่มจากสํวน
ต๎นน้ า คือ เกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (กลุํมอุตสาหกรรมต๎นน้ า) ได๎วัตถุดิบต๎นน้ า คือ น้ ายางสด ยาง
แผํนดิบ และยางก๎อนถ๎วย ผํานกระบวนการที่แปรรูปแตกตํางกันสํงไปขายที่กลุํมผู๎ประกอบการ
ยางพารา (กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ า) คือ สหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎ายาง เข๎าสูํโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง และสํงไปที่โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากยาง 
(กลุํมอุตสาหกรรมปลายน้ า) ให๎เป็นผลิตภัณฑ๑เพ่ือการบริโภค เชํน ยางรถยนต๑ ถุงมือยาง และยางปู
พ้ืน เป็นต๎น ดังแสดงในภาพที่ 4.13 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.13 การจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

จากภาพที่  4.13 แสดงการจัดการโลจิสติกส๑และโซํ อุปทานยางพาราในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  สามารถอธิบายบทบาท และหน๎าที่ของกลุํมอุตสาหกกรรมในกระบวนการ
จัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือดังนี้ 

เกษตรกร
ผู๎ปลูก

ยางพารา 

สหกรณ๑ 

ตลาด
กลาง
ยาง 

พํอค๎า
ยาง 

โรงงาน
อุตสาหกรรม

แปรรูป
ผลิตภัณฑ๑
จากน้ ายาง 

โรงงาน
อุตสาหกรรม

แปรรูป
ผลิตภัณฑ๑
จากยาง 

อุตสาหกรรมต๎นน้ า อุตสาหกรรมกลางน้ า อุตสาหกรรมปลายน้ า 
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กลุํมอุตสาหกรรมต๎นน้ า คือ เกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา มีบทบาทหน๎าที่ ในคัดเลือกพันธ๑
ยาง ปลูก บ ารุงรักษา จัดหาน้ ายางสดที่มีคุณภาพปูอนเข๎าสูํอุตสาหกรรม 

กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ า คือ สหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎ายาง มีบทบาทหน๎าที่ ใน  
การรวบรวม จัดหา หรือรับซื้อน้ ายางและขนสํงน้ ายางสด ปูอนเข๎าสูํอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑
จากน้ ายาง และโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง มีบทบาทหน๎าที่ แปรรูปผลิตภัณฑ๑
จากน้ ายาง เพ่ือใช๎เป็นวัตถุดิบส าหรับการผลิตผลิตภัณฑ๑จากยางพารา เชํน น้ ายางข๎น ยางแทํง ยาง
แผํน และยางคอมปาวด๑ 

กลุํมอุตสาหกรรมปลายน้ า คือ โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากยาง มีบทบาท
หน๎าที่ แปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายางข๎น ยางแทํง ยางแผํน และยางคอมปาวด๑ ให๎เป็นผลิตภัณฑ๑เพ่ือ
การบริโภค เชํน ยางรถยนต๑ ถุงมือยาง และยางปูพ้ืน เป็นต๎น 

 
ร ายละ เ อี ย ด กิ จ ก ร รมกา ร จั ดก า ร โ ล จิ ส ติ กส๑ แ ละ โ ซํ อุ ปท าน ย า งพาร า ในภ าค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังนี้ 
1. การให้บริการแก่ลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer  Service and support) 

กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
 เกษตรกรผู๎ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สํวนใหญํจะท าหน๎าที่ใน            

การขนสํงวัตถุดิบไปให๎กับกลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ า ซึ่งกลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ า จะก าหนดจุด
รวบรวมในการซื้อ และมีการประมูลราคารวม 

กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
  กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ า มีการติดตํอกับโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จาก
น้ ายาง เพ่ือสร๎างมนุษย๑สัมพันธ๑อันดีตํอกัน ถึงแม๎จะมีการสํงมอบสินค๎าไปแล๎วก็ตาม แตํจะมี             
การติดตํอเพ่ือสร๎างความสัมพันธ๑ทางการค๎าที่ดี สร๎างความประทับใจ ให๎ความมั่นใจกับลูกค๎าวําจะ
ได๎รับสินค๎าที่มีคุณภาพตรงตามที่ก าหนด และมีการจัดสํงสินค๎าให๎ทันตํอค าสั่งซื้อทุกครั้ง 

กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
  โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง มีการผลิตสินค๎าให๎ทันตํอ              
ความต๎องการของกลุํมลูกค๎า เพ่ือที่สามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า และมีการพัฒนา และ
ปรับปรุงผลิตภัณฑ๑ให๎ตรงตามความต๎องการของลูกค๎าอยํางสม่ าเสมอ และที่การรับประกันและการรับ
คืนสินค๎าที่ไมํได๎มาตรฐานจากการผลิตหรือ การช ารุดเสียหายจากการขนสํง 
 

2. การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement)  
กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 

  การจัดซื้อจัดหาขอเกษตรกรผู๎ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ นั้นจะเป็น
กระบวนการในการขยายพันธ๑ยางพารา ซึ่งยางพาราสามารถท าการขยายพันธุ๑ได๎หลายวิธี เชํน                
การขยายพันธุ๑โดยใช๎เมล็ด ใช๎วิธีการติดตาเขียว ติดตาสีน้ าตาล เป็นต๎น เฉพาะการขยายด๎วยเมล็ด 
ป๓จจุบันประเทศไทยเราไมํนิยมการขยายพันธุ๑กันด๎วยวิธีนี้ ทั้งนี้เพราะประเทศไทยไมํมีสวนเก็บเมล็ด
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โดยตรงประการหนึ่ง และอีกประการคือเมล็ดยางที่น าไปปลูกมีการกลายพันธุ๑มาก แตํการใช๎เมล็ด
ขยายพันธุ๑ มักจะน าไปใช๎เพาะต๎นกล๎าเพื่อใช๎ท าเป็นต๎นตอส าหรับติดตาตํอไป 

 สํวนการขยายพันธุ๑โดยวิธีการติดตา จะแบํงออกเป็นการติดตาเขียว และการติดตาสี
น้ าตาล แตํสํวนใหญํนิยมติดตาเขียวมากกวํา เพราะท าได๎งําย สะดวก รวดเร็ว มีเปอร๑เซ็นต๑การติดสูง
มากกวํา 90 เปอร๑เซ็นต๑ ซึ่งการขยายพันธุ๑วิธีดังกลําวมีวิธีการด าเนินงาน 3 ขั้นตอนคือ การสร๎างแปลง
กล๎ายาง การสร๎างแปลงก่ิงตา และวิธีการติดตาเขียว 

กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 การจัดซื้อจัดหาของกลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ า สํวนใหญํจะใช๎วิธีการประมูลราคา 

และท าการจัดสํงน้ ายางไปให๎กับโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง 
 
กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 

  โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายางจะมีการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบจาก
กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ า เพ่ือให๎มีวัตถุดิบที่เพียงพอตํอการแปรรูปผลิตภัณฑ๑และเพียงพอตํอ               
ความต๎องการของลูกค๎า 
 

3. การสื่อสารด้านโลจิสติกส์และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistics communication and 
Order Processing)  

กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
 เกษตรกรผู๎ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จะน าวัตถุดิบที่ได๎จากการ

ปลูกมารวบรวมที่จุดรวบรวม หรือสหกรณ๑ เพ่ือให๎กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ าเป็นผู๎ประเมินราคา ซึ่ง
การประเมินราคาสํวนใหญํกลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ าจะเป็นผู๎ก าหนดราคา และมีการเปลี่ยนแปลง
ตามราคากลางของยางพาราในแตํละชํวงเวลา 

กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 การซื้อขายยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะซื้อขายโดยวิธีประมูลผํานจุด

รวบรวมของกลุํมเกษตรกรที่มีความพร๎อมด๎านสถานที่บุคลากรและการบริหารจัดการในท๎องถิ่ นทุก 
15 วันเพ่ือให๎เกิดการประหยัดลดคําใช๎จํายในการขนสํงสร๎างอ านาจการตํอรองด๎านการตลาดและ
ความเป็นธรรมในการซื้อขายแตํตลาดประมูลอาจหยุดด าเนินการชั่วคราวในชํวงฤดูปิดกรีด  ปลาย
เดือนมกราคม-มีนาคม โดยทุกวันการซื้อขาย ณ จุดรวบรวมในท๎องถิ่นคือสมาชิกของกลุํมเกษตรกร
หรือสหกรณ๑จะด าเนินการคัดเลือกและแตํงตั้งคณะกรรมการกลุํมตามจ านวนที่เห็นสมควรเพ่ือท า
หน๎าที่ควบคุมดูแลอุปกรณ๑สถานที่กระบวนการซื้อขายยาง โดยเฉพาะการตรวจสอบคุณภาพยาง
พร๎อมแจ๎งประมาณการปริมาณยางที่เก็บรวบรวมแกํผู๎ประมูลเพ่ือตัดสินใจและเสนอราคาประมูลซึ่ง
เป็นราคาประมูล ณ จุดรวบรวมและเป็นราคายางที่หักความชื้นเรียบร๎อยแล๎วแตํทั้งนี้ทางกลุํม
เกษตรกรมีการก าหนดราคากลางซึ่งเป็นราคาขั้นต่ าของราคาประมูลคิดเป็นร๎อยละ 50 ของราคายาง
แผํนดิบตลาดกลางยางพาราอยํางไรก็ตามผู๎ประมูลยังคงเป็น ผู๎ก าหนดราคารับซื้อผลผลิตด๎านการ
จํายเงินคํายางให๎ผู๎น ายางมาขายใน 2 กรณีคือ เกษตรกรจะทดลองจํายเงินสดคํายางแกํเกษตรกร
ผู๎ขายหลังทราบราคาประมูลทันทีหรือผู๎ประมูลจะได๎จํายเงินสดคํายางแกํผู๎ขายหรือเกษตรกรโดยตรง
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ทั้งนี้นอกจากคําขนสํงยางจากจุดรวบรวมไปยังโรงงานที่ประมูลได๎ต๎องเป็นผู๎รับผิดชอบทั้งหมดแล๎ว             
ผู๎ประมูลได๎จะต๎องเป็นผู๎รับภาระคําใช๎จํายในการบริหารจัดการของกลุํมเกษตรกรกิโลกรัมละ 0.1 ถึง 
0.35 บาทตามแตํข๎อก าหนดของกลุํม 

กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
 โรงงานโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากยาง จะด าเนินการสั่งซื้อน้ ายาง

ตามคุณภาพของยาง เพ่ือใช๎ในการแปรรูปตามผลิตภัณฑ๑ของแตํละโรงงาน ซึ่งจะมีหนํวยตรวจสอบ
หรือฝุายตรวจสอบคุณภาพของน้ ายาง และมีการประเมินราคาตามคุณภาพของน้ ายามและราคากลาง
ของน้ ายางพาราในแตํละชํวงเวลา 
 

4. การขนส่ง (Transportation)  
กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
 กลุํมเกษตรกรผู๎ปลูกยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได๎มีรูปแบบการขนสํงโดย          

การใช๎รถกระบะ รถบรรทุก และรถการเกษตร เพ่ือน าวัตถุดิบไปยังสหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎ายาง 
กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 สหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎ายางในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได๎มีการใช๎รถกระบะ 

และรถบรรทุก เพ่ือน าวัตถุดิบที่ได๎ประมูลหรือจัดซื้อจากเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา ไปสํงโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง และโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายางสํวน
ใหญํใช๎รถบรรทุกในการขนสํงผลิตภัณฑ๑แปรรูปจากน้ ายาง น าไปสํงโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป
ผลิตภัณฑ๑จากยาง 

กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
 กลุํมโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากยาง มีการใช๎รูปแบบการขนสํงที่

หลายหลายวิธี เชํน ทางบก และทางน้ า ตามประเภทของผลิตภัณฑ๑ที่ได๎มีการแปรรูปเสร็จแล๎วนั้น 
เพ่ือน าไปสํงกลุํมลูกค๎าทั้งในประเทศและตํางประเทศ 
 

5. การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค้า (Facilities Site Selection , 
Warehousing and storage)  

กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
  การเลือกท าเลที่ตั้งหรือพ้ืนที่ที่ใช๎ในการปลูกยางพารา ของเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา 
จะพิจารณาหรือมีการจัดเตรียมในเรื่องสภาพพ้ืนที่เดิมที่จะใช๎ส าหรับปลูกในแตํละท๎องที่แตํละแหํงจะ
มีลักษณะที่แตกตํางกันออกไป ในการเตรียมพ้ืนที่ส าหรับปลูกจึงสามารถท าได๎หลายวิธี ในกรณีที่เป็น
สวนยางเกํา ปุา หรือมีไม๎อ่ืนขึ้นอยูํ จะต๎องโคํนล๎มไม๎เหลํานี้ออกเสียกํอน การโคํนอาจท าโดยใช๎แรงคน 
เลื่อย ใช๎ขวานฟ๓นหรือใช๎เลื่อยยนต๑ก็ได๎ โดยตัดให๎เหลือตอสูงจากพ้ืนดินประมาณ 50-60 เซนติเมตร 
จากนั้นจะต๎องท าการฆําตอโดยใช๎ยาฆําตอ 245-T 1 สํวน ผสมน้ ามันโซลํา 16 สํวน ทาตอในขณะที่ยัง
สดอยูํ จะท าให๎ตอตายและผุสลายเร็วขึ้น หรืออาจใช๎รถแทรกเตอร๑ไถต๎นไม๎ทั้งหมดเลยก็ได๎ วิธีนี้จะ
ถอนรากถอนโคนออกได๎หมด แตํมีข๎อเสียบางประการคือ การสูญเสียหน๎าดินมาก 
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  หลังจากโคํนยางเกําหรือต๎นไม๎อ่ืนลงหมดแล๎ว ต๎องเก็บไม๎ใหญํออก จากนั้นเก็บเศษ
ไม๎ตํางๆ รวมกันไว๎เป็นกองเรียงเป็นแนวตามพ้ืนที่ ตามให๎แห๎งท าแนวกันไฟ แล๎วเผาเศษไม๎เหลํานั้น
หลังจากเผาเสร็จควรเก็บปรนที่ยังเผาไหม๎ไมํหมดรวมกันเผาอีกครั้ง 
  เมื่อเผาปรนเสร็จเรียบร๎อยท าการเตรียมพ้ืนที่โดยไถ 2 ครั้ง พรวน 1 ครั้ง สํวนใน
พ้ืนที่ที่ยังมีตอยางเกําหรือตอไม๎อ่ืนอยูํ อาจเตรียมดินล าบากหนํอย 
  แตํถ๎าในกรณีที่เป็นพ้ืนที่ที่มีความลาดเทมาก เชํนตามควรหรือเนินจะต๎องท าขึ้น
บันไดหรือต๎านดินเพ่ือสกัดกั้นไมํให๎น้ าฝนชะล๎างเอาดินไหลตามน้ าไปหมด ขั้นบันไดอาจท าเฉพาะต๎น
หรือยาวเป็นแนวเดียวกัน อ๎อมเป็นวงรอบไปตามไหลควรหรือเนินก็ได๎ โดยให๎ระดับขนานกับพ้ืนดิน 
ความกว๎างของขั้นบันไดอยํางน๎อยท่ีสุดควรเป็น 1.5 เมตร แตํละขั้นให๎ตัดดินลึกและเอียงเข๎าไปในทาง
เป็นเนินดิน ตรงขอบด๎านนอกท าเป็นคันดินสูงประมาณ 30 เซนติเมตร กว๎าง 60-70 เซนติเมตร 
ระยะหํางระหวํางข้ันบันไดอยูํระหวําง 8-10 เมตร ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับความลาดชันของควรหรือเนิน ถ๎าชัน
มากระยะระหวํางขั้นบันไดก็ควรจะหํางออก  

กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 ในการเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎าของสหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎า

ยาง และโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง จะพิจารณาป๓จจัยด๎านใกล๎แหลํงวัตถุดิบ
เป็นล าดับแรก เนื่องจากวัตถุดิบเป็นเรื่องส าคัญล าดับต๎นๆของโรงงาน หากไมํมีวัตถุดิบโรงงานจะผลิต
สินค๎าได๎อยํางไร โรงงานใดตั้งใกล๎แหลํงวัตถุดิบ ยํอมท าให๎มีต๎นทุนที่ต่ ากวําโรงงานอ่ืนๆอยํางแนํนอน 
ทั้งในแงํคําขนสํงและระยะเวลาที่จะได๎รับวัตถุดิบเร็วขึ้น ตัวอยํางเชํน โรงงานน้ าตาล จะตั้งใกล๎แหลํง
ปลูกอ๎อย เมื่อเกษตรกรเก็บเก่ียวอ๎อย ก็สามารถขนสํงไปที่โรงงานได๎สะดวก โรงงานได๎สินค๎าเร็วและมี
ต๎นทุนคําขนสํงต่ า เรียกวํา win-win ทั้งสองฝุาย นอกจากนี้โรงงานที่ตั้งใกล๎แหลํงวัตถุดิบยังได๎รับ
ชื่อเสียงของวัตถุดิบในยํานนั้นๆอีกด๎วย เชํน โรงงานที่ผลิตสินค๎าแปรรูปข๎าวในเมืองไทย ยํอมเป็นที่
ยอมรับจากลูกค๎ามากกวําตั้งอยูํที่ประเทศอ่ืนๆในโลก เป็นต๎น 

กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
 ในการเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎าของโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป

ผลิตภัณฑ๑จากยาง จะพิจารณาป๓จจัยในด๎าน  
      1) ใกล้แหล่งแรงงาน เนื่องจากโรงงานจะผลิตได๎อยํางไร หากไมํมีแรงงาน

ควบคุม โรงงานอุตสาหกรรมในเมืองไทยยังคงอาศัยแรงงานในภาคการผลิต จะลงทุนให๎ทุกอยํางเป็น
ระบบอัตโนมัติหรืออาศัยหุํนยนต๑ควบคุมโดยปราศจากคนเลยคงเป็นไปได๎ยากในโรงงานขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง การเลือกท าเลในแหลํงแรงงานจึงเป็นเรื่องส าคัญที่ไมํควรมองข๎าม หลายๆโรงงานลงทุน
ถึงขนาดมีรถสวัสดิการวิ่งรับ-สํงพนักงานจากจุดหัวเมืองส าคัญสูํโรงงาน ฉะนั้นคงเป็นการดีแนํหาก
โรงงานของคุณตั้งอยูํใกล๎แหลํงแรงงาน เพราะจะท าให๎โรงงานของคุณมีแรงงานเข๎ามาสมัครไมํขาด
สาย 

2) ใกล้ลูกค้า  การอยูํ ใกล๎ลูกค๎านั้นท าให๎ประหยัดคําขนสํงได๎  ลดป๓ญหา
การจราจร หรืออุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นบนท๎องถนนหากวิ่งขนสํงระยะทางไกลๆ  โดยเฉพาะสินค๎าบาง
ประเภทต๎องการการควบคุมอุณหภูมิหรือหมดอายุ เร็วจึงต๎องมีการขนสํงถึงมือลูกค๎าได๎เร็วยิ่งขึ้น 
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นอกจากนั้นเมื่อระยะเวลาการขนสํงที่เร็วขึ้น อาจท าให๎โรงงานประหยัดพื้นที่การเก็บสินค๎าที่ผลิตเสร็จ
แล๎วรอสํงลงไปได๎อีก 

และ 3) ไกลจากแหล่งชุมชน เนื่องจากชุมชนไมํชอบโรงงานอุตสาหกรรม 
เพราะชุมชนมองวําโรงงานมาคูํกับเรื่องมลภาวะ ไมํวําจะเป็น ทางเสียง, ทางกลิ่น ฯลฯ แม๎วําบาง
โรงงานมีมาตรฐานการจัดการมลภาวะที่ดี อยูํในเกณฑ๑มาตรฐาน แตํความรู๎สึกของชุมชนก็อาจจะมอง
ในแงํลบ ฉะนั้นการเลือกท าเลคงเป็นการดีกวําหากโรงงานตั้งอยูํไกลจากแหลํงชุมชน เพ่ือหลีกเลี่ยง
ป๓ญหาการตํอต๎านจากชุมชน 

  
6. การวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า (Demand  Forecasting 

and Planning)  
กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
 เกษตรกรผู๎ปลูกยางพารามีการวางแผนการปลูกยางพารา เพ่ือให๎ได๎ผลผลิตใน

ชํวงเวลาที่โรงงาน หรือกลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ าต๎องการ   
กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ ามีการวางแผนถึงปริมาณผลผลิตวัตถุดิบ เนื่องจากสํงผล

ตํอราคากลางของยางพารา ซึ่งสํวนใหญํวิที่การสั่งซื้อจะอยูํในรูปแบบของการประมูล และท าข๎อตกลง
ราคาระหวํางผู๎ซื้อและผู๎ขาย 

กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
 โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง มีการวางแผนกระบวนการผลิต 

ซึ่งจากสํงผลตํอการสั่งซื้อวัตถุดิบ คือน้ ายาง ที่ใช๎ในการแปรรูปผลิตภัณฑ๑ ให๎มีเพียงพอตํอการผลิตใน
แตํละรอบ และมีการใช๎วัตถุดิบให๎เกิดมูลคํามากที่สุด เนื่องจาก วัตถุดิบถือวําเป็นต๎นทุนหลักของการ
แปรรูปผลิตภัณฑ๑ 
 

7. การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory  Management)  
กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
 เกษตรกรผู๎ปลูกยางพาราแตํละรายจะมีการจัดเก็บวัตถุดิบในพ้ืนที่เพาะปลูก เพ่ือ

เตรียมน าไปประมูล ณ จุดรวบรวม ที่ทางกลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ าได๎จัดเตรียมไว๎ 
กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ ามีการจัดเตรียมพ้ืนที่ส าหรับที่ใช๎ในการจัดซื้อวัตถุดิบ ซึ่ง

เกษตรกรจะน าวัตถุดิบมาประมูล หลังจากนั้นจึงน าวัตถุดิบสํงไปยังโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป
ผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง 

กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
 โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง มีการวางแผนผังคลังสินค๎าที่ใช๎ใน              

การจัดเก็บวัตถุดิบเพ่ือเตรียมการแปรรูป และมีการจัดเก็บสินค๎าที่มีการแปรรูปเรียบร๎อยแล๎วเพ่ือ
เตรียมสํงไปยังลูกค๎า 
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8. การจัดการเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ และการบรรจุหีบห่อ (Materials Handling and 
Packaging)  

กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
 เกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา จีการจัดจ าหนํายโดยการใช๎รถกะบะ และรถการเกษตร 

ซึ่งจะมีการขนวัตถุดิบข้ึนบนกะบะรถ 
กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 กลุํมอุตสาหกรรมกลางน้ ามีการบรรจุหีบหํอ ตามลักษณะของวัตถุดิบที่ท าการจัดสํง

ไปยังโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง 
กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
 โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายางมีการบรรจุหีบหํอตามลักษณะของ

ผลิตภัณฑ๑ที่แปรรูป เพ่ือเป็นการปกปูองรักษาไมํให๎ผลิตภัณฑ๑เกิดการช ารุดระหวํางการขนสํง และมี              
การออกแบบบรรจุหีบหํอให๎สวยงาม เพ่ือใช๎ในการท าการตลาดให๎กับผลิตภัณฑ๑ 
 

9. การย้อนกลับแบบโลจิสติกส์ (Reverse Logistics) 
กลุ่มอุตสาหกรรมต้นน้ า 
 ในการขนสํงกลับคืนของเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (อุตสาหกรรมต๎นน้ า) ไมํมีการ

สํงคืนยางพาราหรือวัตถุดิบ เนื่องจากมีการซื้อท้ังหมด 
กลุ่มอุตสาหกรรมกลางน้ า 
 ไมํมีการคืนสินค๎าเนื่องจาก กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (อุตสาหกรรมกลางน้ า) จะ

รับซื้อทั้งหมด แตํจะให๎ราคาตามเกณฑ๑คุณภาพของยางพารา และไมํมีการคืนสินค๎าจากเกณฑ๑
คุณภาพยาง 

กลุ่มอุตสาหกรรมปลายน้ า 
 ไมํมีการคืนสินค๎าเนื่องจากโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากน้ ายางจะรับ

ซ้ือทั้งหมด แตํจะให๎ราคาตามเกณฑ๑คุณภาพของยางพาราและไมํมีการคืนสินค๎าจากเกณฑ๑คุณภาพ
ยาง 
 
4.2.2 การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงาน ด้านการจัดการโลจิสติกส์และการเชื่อมโยงกับสิ่ง
อ านวยความสะดวกตลอดโซ่อุปทานยางพารา 

ตัวแบบเครื่องมือวัดประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance 
Assessment Tool : LPAT)  เป็นเครื่องมือที่ใช๎วัดประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส๑ของ
ผู๎ประกอบการยางพารา ใน 9 กิจกรรมโลจิสติกส๑ ได๎แกํ 1) การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความ
ต๎องการของลูกค๎า 2) การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน 3) การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และ
การจัดการค าสั่งซื้อ 4) การจัดซื้อจัดหา 5) การขนถํายวัสดุ และการบรรจุหีบหํอ 6) การเลือกสถาน
ที่ตั้งของโรงงานและการจัดการคลังสินค๎า 7) การบริหารสินค๎าคงคลัง 8) การขนสํง และ9) โลจิสติกส๑
ย๎อนกลับ และจะใช๎มิติการวัดประสิทธิภาพด๎าน โลจิสติกส๑ 3 มิติ ได๎แกํ มิติด๎านเวลา มิติด๎านต๎นทุน 
และมิติด๎านความนําเชื่อถือ เพ่ือก าหนดตัวชี้วัดความสามารถด๎านโลจิสติกส๑โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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กิจกรรมที่ 1 การวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า (Demand 
Forecasting and Planning) 

นับวําเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญในการสร๎างผลก าไรหรือขาดทุนให๎ผู๎ประกอบการยางพารา
ได๎ การคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎าที่มีประสิทธิผล จะชํวยให๎ผู๎ประกอบการยางพาราสามารถ
ก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน กลําวคือสามารถวางแผนความต๎องการใช๎ทรัพยากรในแตํละ
กระบวนการได๎อยํางเหมาะสม สํงผลให๎ปริมาณการจัดเก็บสินค๎าคงคลังเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ 
การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎ามีความหลากหลาย การคาดการณ๑ด๎าน
การตลาดที่อาศัยข๎อมูล การสํงเสริมการขาย ราคา คูํแขํงและป๓จจัยอ่ืนๆ ชํวยในการพยากรณ๑                
การคาดการณ๑ด๎านการผลิต จะอาศัยข๎อมูลด๎านยอดขาย การตลาดและระดับของสินค๎าคงคลัง  

กิจกรรมที่ 2 การให้บริการแก่ลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer Service and 
Support) 

เป็นกิจกรรมที่ผู๎ประกอบการยางพาราด าเนินการเพ่ือให๎บริการตอบสนองความต๎องการของ
ลูกค๎าในรูปแบบตําง ๆ ซึ่งเป็นผลมาจากการประสานงานการใช๎ทรัพยากรของแตํละกิจกรรมตําง ๆ ที่
สืบเนื่องสัมพันธ๑กัน เพื่อให๎ลูกค๎าได๎รับสินค๎าถูกต๎อง ปริมาณครบ ตรงเวลาตามเงื่อนไขที่ก าหนดตกลง
กันไว๎พร๎อมความพึงพอใจจากลูกค๎า โดยเน๎นให๎ความส าคัญแกํฝุายการตลาดและกิจกรรมกับลูกค๎า
เป็นหลัก รวมถึงการสนับสนุนและการจัดการทุกๆกิจกรรมที่เกี่ยวข๎องกับลูกค๎าเพ่ือการน าเสนอสินค๎า
ที่ถูกต๎องให๎กับลูกค๎าในจ านวนและสภาพที่สมบูรณ๑สินค๎าไมํเสียหายภายใต๎เงื่อนไขด๎านเวลาและ
สถานที่โดยยึดหลักต๎นทุนต่ าที่สุด 

กิ จกรรมที่  3 ก ารสื่ อสารด้ าน โลจิ สติ กส์ และการจั ดการค าสั่ งซื้ อ  (Logistics 
Communication and Order Processing) 

เป็นกระบวนการในการจัดการค าสั่งซื้อ ครอบคลุมตั้งแตํการรับค าสั่งซื้อจากลูกค๎า                      
การติดตํอสื่อสารกับลูกค๎า การตรวจสอบยอดสินค๎าคงคลัง รวมถึงรายละเอียดเกี่ยวกับลูกค๎า 
กิจกรรมนี้เป็นจุดเชื่อมตํอระหวํางผู๎ประกอบการยางพารากับลูกค๎า ดังนั้นจึงมีผลตํอระดับความพึง
พอใจของลูกค๎าได๎งําย จึงควรใช๎เวลาในกระบวนการนี้ให๎สั้น และหลีกเลี่ยงความผิดพลาดให๎ได๎มาก
ที่สุด 

กิจกรรมที่ 4 การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement) 
เป็นกิจกรรมในการจัดหา ประเมินแหลํงวัตถุดิบเพ่ือจัดซื้อสินค๎าและวัตถุดิบนั้น ๆ รวมไปถึง             

การบริหารโซํอุปทานโดยรวมตั้งแตํการคัดเลือกผู๎ขาย  การเจรจาตํอรองราคาหรือเงื่อนไข ปริมาณใน            
การสั่งซื้อ และการประเมินคุณภาพของผู๎ขายสินค๎าและวัตถุดิบนั้น  ๆ เพ่ือให๎มั่นใจวําผู๎ประกอบการ
ยางพาราได๎รับสินค๎าหรือวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามความต๎องการเป็นการจัดซื้อวัตถุดิบหรือบริการ
จากภายนอกของฝุายจัดซื้อเพ่ือน ามาใช๎สนับสนุนกิจกรรมตํางๆภายใน ตั้งแตํการผลิตการตลาดการ
ขายจนถึงโลจิสติกส๑ทั้งนี้การจัดซื้อวัตถุดิบ รวมหมายถึงการบริหารวัตถุดิบ (Supply Management) 
ที่รวมกิจกรรมการเลือกผู๎จ าหนํายวัตถุดิบการตํอรองราคาและการควบคุมคุณภาพของผู๎จ าหนําย
วัตถุดิบเข๎าไว๎ด๎วยกัน 
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กิจกรรมที่ 5 การขนถ่ายวัสดุ และการบรรจุหีบห่อ (Materials Handling and 
Packaging) 

วัตถุประสงค๑ของบรรจุภัณฑ๑และหีบหํอตามหลักการตลาดมีไว๎ เ พ่ือเป็นการบํงบอก
รายละเอียดของสินค๎าและสร๎างการรับรู๎ในตัวสินค๎า แตํในด๎านโลจิสติกส๑บรรจุภัณฑ๑และหีบหํอนั้นมีไว๎
เพ่ือปูองกันตัวสินค๎าจากความเสียหาย และอ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย๎ายและจัดเก็บ              
การออกแบบบรรจุภัณฑ๑หรือหีบหํอที่ดีนั้นต๎องมีความเหมาะสมกับอุปกรณ๑การขนย๎ายและคลังสินค๎า 
และเพ่ือชํวยลดต๎นทุนด๎านวัตถุดิบ 

กิจกรรมที่ 6 การเลือกสถานที่ตั้งของโรงงานและการจัดการคลังสินค้า (Site Selection, 
Warehousing and Storage) 

เพ่ือให๎เกิดความสะดวกในการเข๎าถึงและระยะทางการขนสํง ให๎เพ่ิมระดับความสามารถใน            
การตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าได๎อยํางรวดเร็ว มีของบริการให๎กับลูกค๎าโดยลูกค๎าไมํเสียเวลา
รอคอยนาน การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินค๎าเป็นการตัดสินใจเชิงกลยุทธ๑ที่จะสํงผล
กระทบตั้งแตํต๎นทุนคําขนสํงระดับการให๎บริการลูกค๎าและความรวดเร็วในการตอบสนอง                    
ความต๎องการของลูกค๎า 

กิจกรรมที่ 7 การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) 
เป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีผลกระทบตํอประสิทธิภาพการท างานของสํวนงานอ่ืน ๆ รวมถึงมีผลตํอ

ก าไรขาดทุนของผู๎ประกอบการยางพารา เชํน หากระดับสินค๎าคงคลังสูง จะท าให๎ต๎นทุนในการจัดเก็บ
ดูแลเพ่ิมขึ้น หรือหากมีสินค๎าที่เก็บล๎าสมัยก็กํอให๎เกิดต๎นทุนเพ่ิมมากขึ้นอีก ในแงํของผลกระทบตํอ
สํวนงานอื่น เชํน หากมีการจัดเก็บสินค๎าคงคลังที่น๎อยเกินไป ต๎นทุนในการจัดเก็บดูแลก็อาจจะต่ า แตํ
อาจพบวําจะมีต๎นทุนในการขนสํงเพ่ิมมากขึ้นก็เป็นได๎ เพราะปริมาณการจัดเก็บที่น๎อยเกินไป ท าให๎
ความถี่ในการขนสํงสูงขึ้น ดังนั้นจะต๎องพิจารณาประกอบกันไปอยูํเสมอ 

กิจกรรมที่ 8 การขนส่ง (Transportation) 
การเคลื่อนย๎ายวัตถุดิบหรือสินค๎าตั้งแตํจุดเริ่มต๎นไปยังจุดที่มีการบริโภค จนกระทั่งวัสดุ 

สินค๎าเหลํานั้นถึงมือหรืออยูํในความรับผิดชอบของลูกค๎า ซึ่งองค๑กรต๎องค านึงถึงรูปแบบลักษณะ           
การเลือกวิธีการขนสํงประเภทตําง ๆ ที่เหมาะสมกับตัวสินค๎า รวมถึงเส๎นทางในการขนสํงอีกด๎วย เชํน 
ทางอากาศ ทางน้ า ทางรถไฟ ทางทํอ ทางรถ เป็นต๎น เพื่อให๎ถูกต๎องตามกฎระเบียบของภูมิภาคนั้น ๆ 
และเป็นการสร๎าง  ความมั่นใจให๎กับลูกค๎า องค๑กรจึงมีความจ าเป็นจะต๎องด าเนินการจัดสํงสินค๎าโดย
ให๎ถูกสถานที่ ถูกเวลา และอยูํในสภาพที่สมบูรณ๑ รวมถึงการควบคุมต๎นทุนที่จะเกิดขึ้นให๎เป็นไปอยําง
มีประสิทธิภาพสูงสุดเป็นกิจกรรมหลักที่มีความส าคัญของฝุายขนสํงในการเคลื่อนย๎ายวัตถุดิบและ
สินค๎าจากจุดการผลิตไปถึงจุดบริโภครวมถึงจุดที่ใช๎จัดเก็บวัตถุดิบและสินค๎าด๎วยโดยที่ การขนสํงจะ
เป็นเรื่องของการเลือกรูปแบบของการขนสํงทั้งทางอากาศทางรถไฟทางเรือหรือทางถนนและการหา
เส๎นทางการขนสํง 

กิจกรรมที่ 9 โลจิสติกส์ย้อนกลับ (Reverse Logistics) 
เป็นกระบวนการจัดการสินค๎าที่ถูกสํงกลับคืนไมํวําจะเกิดจากสาเหตุที่สินค๎าไมํตรงตาม

ข๎อก าหนดหรือตกเกณฑ๑ในการยอมรับของลูกค๎า การเกิดแตกหัก เสียหาย หรือหมดอายุการใช๎งาน 
ดังนั้น ผู๎ประกอบการยางพาราจึงมีความจ าเป็นในการก าหนดนโยบายที่จะรองรับสินค๎าที่ถูกสํงคืน 
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หรือขยะพวกนี้ได๎อยํางมีประสิทธิภาพ  เพ่ือให๎เกิดต๎นทุนต่ าที่สุด บางครั้งสินค๎าเหลํานี้อาจน ากลับมา
สร๎างประโยชน๑โดยการน าผํานกระบวนการ หรือน ากลับมาใช๎ใหมํก็เป็นได๎  ซึ่งจะชํวยในเรื่องของ
ต๎นทุนได๎บ๎าง แตํหากเป็นสินค๎าที่มีอันตรายและมีผลตํอสภาพแวดล๎อม ซึ่งในป๓จจุบันมีกฎระเบียบที่
เครํงครัดส าหรับเรื่องการท าลายสินค๎าให๎เหมาะสม ท าให๎องค๑กรต๎องตระหนักถึงสํวนนี้ด๎วย 

 
การวิเคราะห์แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR model) ของงานวิจัยนี้

ท าให๎ทราบถึงขั้นตอนและกระบวนการท างาน การอธิบายลักษณะการด าเนินงานการจัดการ
องค๑ประกอบ และป๓จจัยตํางๆของผู๎ประกอบการยางพาราในโซํอุปทานและโลจิสติกส๑ คือ  

1) SCOR ในระดับที่ 1 กลุํมเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) เป็นขั้นตอนในการพัฒนา             
โซํอุปทานองค๑กรโดยท าการวิเคราะห๑ถึงองค๑ประกอบที่ส าคัญทั้งภายในและภายนอกองค๑กร  ซึ่งคือ
การวิเคราะห๑ถึงสภาพการแขํงขันธุรกิจที่ก าลังด าเนินอยูํในป๓จจุบัน ป๓จจัยในการวัดประสิทธิภาพและ
ผลปฏิบัติงานจะต๎องถูกก าหนดขึ้นมา ภายนอกองค๑กรที่เชื่อมตํอสูํลูกค๎าในที่นี้หมายถึงโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปยาง มีการตั้งเปูาหมายในการด าเนินงาน ได๎แกํ สัดสํวนการจัดสํงสินค๎าได๎ตรงตาม
ก าหนดจากลูกค๎า สัดสํวนปริมาณสั่งซื้อที่จัดสํงได๎อยํางถูกต๎องสมบูรณ๑ ระยะเวลาที่ใช๎ในการ
ด าเนินการตํอค าสั่งซื้อจากลูกค๎า นับจากการรับค าสั่งซื้อจนกระทั่งจัดสํงเรียบร๎อย  โดยรวมของการ
จัดการยางพาราทั้ง 5 ขั้นตอน ในระดับที่ 1 ได๎แกํ การวางแผน (Plan) วัตถุดิบ (Source) การผลิต 
(Make) การขนสํง (Deliver) และการขนสํงกลับคืน (Return) ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 แบบจ าลอง SCOR ในระดับท่ี 1 ของกลุํมเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) 
 

กระบวนการ การด าเนินงาน 
การวางแผน 
(Plan) 

เกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) มีการวางแผนรอบการประมูลยางทุกสัปดาห๑ 
และมีการติดตํอกับผู๎ประมูลยางกํอนถึงวันประมูล 

วัตถุดิบ (Source) วัตถุดิบของเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) คือ ยางแผํนดิบ เศษยาง และมี
อุปกรณ๑ตราชั่งส าหรับชั่งยางพารา และพาเลทส าหรับในยางพารา 

การผลิต (Make) เกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) ด าเนินการรวบรวมยางแผํนดิบจากสมาชิก
ของแตํละกลุํม และท าการขนถํายยางพาราขึ้นรถบรรทุก 

การขนสํง 
(Deliver) 

รูปแบบการขนสํงของเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) ด าเนินการขนสํงโดยใช๎
แรงงานคน และขนสํงผํานรถบรรทุกพํวง รถบรรทุกสิบล๎อ และรถโฟล๑ลิฟท๑ 

การขนสํงกลับคืน 
(Return) 

ในการขนสํงกลับคืนของเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) ไมํมีการสํงคืน
ยางพารา 

 
2. SCOR ในระดับที่ 2 กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) เป็นขั้นตอนหลังจากที่ได๎

ก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และขอบขํายการจัดการที่เกี่ยวข๎องจาก SCOR ในระดับที่ 
1 แล๎ว น ามาแปรเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม โดยก าหนดเป็นโครงรํางของโซํอุปทานของ
กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) คือ สหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎ายาง ในการก าหนดโครง
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รํางของโซํอุปทานนี้ จะครอบคลุมการพิจารณาการก าหนดโครงรํางของกระบวนการปฏิบัติงานใน
สํวนการวางแผน การจัดหาแหลํงวัตถุดิบ การผลิต และการจัดสํง ที่มีขอบขํายการปฏิบัติงานทั้งใน
สํวนการปฏิบัติงานของภายในและระหวํางองค๑กร ดังแสดงในตารางที่ 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2 แบบจ าลอง SCOR ในระดับท่ี 2 ของกลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) 
 

กระบวนการ การด าเนินงาน 
การวางแผน 
(Plan) 

กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) มีการวางแผนซื้อขาย รอบการรับซื้อ 
และปริมาณในการสั่งซื้อ 

วัตถุดิบ (Source) วัตถุดิบของกลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) คือ เกษตรกรผลิตแผํนยาง
ดิบ และสหกรณ๑จัดหายางสํงโรงงานอุตสาหกรรม 

การผลิต (Make) กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) มีการสํงค าสั่งซื้อวัตถุดิบโดยเกษตรกรผู๎
ปลูกยางพาราน าสํงขายกลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า)  และกลุํม
ผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) มีการด าเนินการสั่งการผลิต 

การขนสํง 
(Deliver) 

การขนสํงยางพารานั้นเกษตรกรผู๎ปลูกยางพาราน ายางพาราไปรวมกันที่สหกรณ๑
โดยใช๎รถกะบะ และรถการเกษตร เพ่ือที่กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) 
ขนสํงยางพาราไปโรงงานอุตสาหกรรม 

การขนสํงกลับคืน 
(Return) 

กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) ไมํมีการคืนสินค๎าเนื่องจาก กลุํม
ผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า)จะรับซื้อทั้งหมด แตํจะให๎ราคาตามเกณฑ๑
คุณภาพของยางพารา และไมํมีการคืนสินค๎าจากเกณฑ๑คุณภาพยาง 

 
4.3 วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค พร้อมทั้งแนวทางการจัดการโลจิสติกส์            

และโซ่อุปทานยางพาราในเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ดังตํอไปนี้ 

 3.1 วิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรคยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวําง
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม ดังนี้ 

  3.1.1 จุดแข็ง (Strengths)    
  (1) ยางพาราเป็นพืชที่มีศักยภาพ มีโอกาสในการพัฒนาและสร๎างมูลคําเพ่ิมให๎

เป็นผลิภัณฑ๑ยางได๎หลากหลาย 
  (2) ประเทศไทยมีสภาพพ้ืนที่และภูมิอากาศที่เหมาะสมตํอการปลูกยางพารา

จ านวนมาก มีเทคโนโลยีการผลิตยางพาราที่ก๎าวหน๎า สามารถเพ่ิมผลผลิตได๎ทั้งโดยเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกและ
เพ่ิมผลผลิตตํอหนํวยพื้นที่ 

  (2) เกษตรกรชาวสวนยางสํวนใหญํมีภูมิป๓ญญาและมีประสบการณ๑ในการท า
สวนยางมานาน มีประสบการณ๑ในการผลิตและมีลูกค๎าที่หลากหลาย มีการพัฒนาสัดสํวนการผลิต
เป็นไปตามความต๎องการที่เคยปรากฏจริง 
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  (3) มีนโยบายสํงเสริมการผลิตและก าหนดเขตการผลิต / มีผลผลิตที่
หลากหลายทั้งยางแผํน รมควัน ยางแทํง น้ ายางข๎น 

  (4) สามารถปรับระบบการผลิตให๎ยืดหยุํนตามความต๎องการของตลาดได๎ 
  (5) มีพ้ืนที่เพาะปลูกเป็นอันดับสองของโลกรองจากอินโดนีเซียและยังมีพ้ืนที่ที่

เหมาะสมที่สามารถขยายเพ่ือการปลูกยางได๎อีกโดยเฉพาะแหลํงปลูกยางภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

  (6) มีหนํวยงานของรัฐที่ให๎การชํวยเหลือทั้งในด๎านวิชาการ การผลิต การแปร
รูปและการตลาดหลายหนํวยงาน 

  (7) มีความหลากหลายของการแปรรูปยางดิบที่ใช๎เป็นวัตถุดิบในการผลิต
ผลิตภัณฑ๑ยาง 

  (8) มีกฎหมายและหนํวยงานที่รับผิดชอบในการสํงเสริมการปลูก การวิจัยและ
พัฒนายาง และมีเงินทุนสนับสนุนในการปลูกและการวิจัยอยํางตํอเนื่อง 

 
  3.1.2 จุดอํอน (Weaknesses) 
  (1) ชาวสวนยางสํวนใหญํปลูกยางเป็นพืชเชิงเดี่ยวหรือปลูกยางเพียงชนิดเดียว 

จึงมีความผันผวนของราคา เนื่องจากไมํมีการกระจายความเสี่ยงไปผลิตสินค๎าอ่ืน 
  (2) ไมํสามารถผลิตผลิตภัณฑ๑ยางที่ใช๎เทคโนโลยีขั้นสูงบางอยํางได๎ เชํน               

การผลิตยางยานพาหนะ ชิ้นสํวนอะไหลํบางชนิด 
  (3) อ านาจการตํอรองทางการค๎าและการแปรรูปในประเทศต่ า 
  (4) มีการขยายตัวของพ้ืนที่ผลิตนอกประเทศและประเภทของที่ดินที่ก าหนด / 

มีการแปรรูปและใช๎ประโยชน๑ในประเทศอยูํในขั้นต่ า 
  (5) มีเงินทุนน๎อย 
  (6) เกษตรกรสํวนใหญํเป็นเกษตรกรรายยํอย การผลิตจึงเป็นการผลิตแบบ

ครอบครัว ใช๎ระบบกรีดถี่ มีจ านวนวันกรีดมาก ท าให๎ผลผลิตตํอครั้งกรีดน๎อยกวําระบบกรีดหํางของ
สวนยางขนาดใหญํ สํงผลให๎ต๎นทุนตํอกิโลกรัมจะสูงขึ้น ก าไรที่เกษตรกรควรจะได๎ รับจากผลผลิตจึง
ลดลงด๎วย 

  (7) ยางพารามีผู๎เกี่ยวข๎องหลายภาคสํวน ทั้งภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม 
และภาคแรงงาน ท าให๎การเชื่อมโยงการพัฒนาทั้งระบบไมํคลํองตัว 

  (8) บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับยางพารายังมีไมํเพียงพอ โดยเฉพาะนักวิจัย
ด๎าน  อุตสาหกรรมยาง 

 
  3.1.3 โอกาส (Opportunities) 
  (1) การขยายการสํงออกสูํจีนและอินเดีย โดยประสานประโยชน๑กับเวียดนาม 
  (2) การขยายตัวของการบริโภคยางในประเทศ 
  (3) การขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต๑ที่ตํอเนื่อง 
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  (4) การขยายตัวของประชากรโลกเพ่ิมขึ้น ท าให๎ความต๎องการใช๎ยางธรรมชาติ
เพ่ิมข้ึนและมีความต๎องการตํอเนื่องในระยะยาว 

  (5) ยางธรรมชาติมีคุณสมบัติเฉพาะที่ยางสังเคราะห๑ไมํสามารถทดแทนได๎ 
จ าเป็นต๎องใช๎ยางธรรมชาติในการผลิตล๎อยานพาหนะ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมส าคัญที่ใช๎ยางสูงกวํา
ผลิตภัณฑ๑อ่ืนๆ 

 
  3.1.4 อุปสรรค (Threats)  
  (1) การเพ่ิมขึ้นของการปลูกยางทั่วโลก จะสํงผลตํอราคายางพาราในอนาคต 

คําแรงงานและป๓จจัยการผลิตสูง 
  (2) ป๓ญหาเสถียรภาพทางการเมืองและความม่ันใจของนักลงทุน 
  (3) การปลูกยางนอกเขตพ้ืนที่เหมาะสม ท าให๎มีต๎นทุนการผลิตสูงขึ้น 
  (4) ต๎นทุนโลจิสติกส๑ภายในประเทศสูงและการขนสํงยังต๎องผํานทําเรือของ

มาเลเซีย 
  (5) ต๎นทุนการผลิตยางแปรรูปของไทยสูงกวําเมื่อเทียบกับประเทศผู๎ผลิตยางอ่ืน 

เนื่องจากคําแรงงานและต๎นทุนพลังงานของไทยสูงกวําประเทศอ่ืน 
  (6) ความผันผวนของราคายางธรรมชาติ ในตลาดโลกมีผลกระทบกับ

อุตสาหกรรมยางทั้งระบบ 
    
 3.2 แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวําง

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม ดังนี้ 

  (1) สนับสนุนด๎านการผลิตยางพารา เน๎นความส าคัญของนโยบายการรักษา
เสถียรภาพราคายาง เพ่ือปูองกันความผันผวนของราคายาง นโยบายการใช๎เงินสงเคราะห๑ยาง (cess) 
ให๎เกิดประโยชน๑ สูงสุดตํอวงการยางพารา และนโยบายด๎านการพัฒนาก าลังคน ทั้งการเพ่ิมจ านวน
และคุณภาพของ นักวิจัย/นักวิชาการด๎านยางพารา การสร๎างแรงจูงใจคนเข๎าท างานในโรงงาน
อุตสาหกรรมยางพารา สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนยางพาราในมหาวิทยาลัยผําน
การวิเคราะห๑ความต๎องการก าลังคนด๎านยางพาราของประเทศ 

  (2) การสํงเสริมด๎านอุปสงค๑ โดยมีการก าหนดมาตรการเพ่ือกระตุ๎นการสร๎างอุปสงค๑
ภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมปริมาณการใช๎ยาง โดยรัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนับสนุนและะสํงเสริมใช๎
ยางในประเทศของตนเองเพ่ิมขึ้นปีละร๎อยละ 10 กับการพัฒนาและด าเนินงานตํางๆ ทั้งการขนสํง 
โครงสร๎างพื้นฐานของประเทศ ด๎านกีฬาสุขภาพ ตลอดจนการแปรรูปเป็นสินค๎าอุปโภคบริโภค จะต๎อง
ให๎ความส าคัญพัฒนางานวิจัยและสํงเสริมนวัตกรรมทั้งสํวนภาครัฐและเอกชน และมีข๎อตกลงรํวมกัน
ในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญในการใช๎ยางธรรมชาติของแตํละประเทศส าหรับ
กํอสร๎างถนนและการปูผิวถนนใหมํ และจัดให๎มีการรับรองผลิตภัณฑ๑ใหมํที่มาจากผลงานวิจัยเพ่ือสร๎าง
ความเชื่อมั่นกับผู๎บริโภค 
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  (3) ก าหนดและทบทวนกฎระเบียบตํางๆให๎เอ้ือตํอการผลิตและการประกอบการ 
ผํานกลไกการสนับสนุนจากภาครัฐ 

  (4) บริหารจัดการผลิตภัณฑ๑ยางที่ไมํใช๎แล๎วอยํางเป็นระบบ เชํน ภาครัฐออก
กฎหมายเพื่อควบคุม และจัดการผลิตภัณฑ๑ยางที่ไมํใช๎แล๎ว 

  (5) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตให๎มีคุณภาพสม่ าเสมอ ให๎
ความส าคัญกับการวิจัยที่ผู๎ผลิตสามารถน าไปใช๎ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตให๎ได๎
ผลิตภัณฑ๑ที่มีคุณภาพสม่ าเสมอตรงตามความต๎องการของคูํค๎า 

  (6) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือลดแรงงาน ให๎ความส าคัญ
กับการพัฒนาเครื่องจักรในสายการผลิตให๎เป็น automatic ใน สํวนตํางๆให๎ได๎มากที่สุดจนสามารถ
ลดการใช๎แรงงานคนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ราคาเหมาะสม และใช๎งานได๎งําย 

  (7) สนับสนุนโครงสร๎างพ้ืนฐาน ( infrastructural) เพ่ือรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรม เชํน จัดตั้ง เครือขํายวิจัยยางพารา การวิจัยและพัฒนาระบบพลังงานของประเทศ                 
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมแมํพิมพ๑ยาง การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการสนับสนุนและสอดคล๎อง
ตามมาตรฐาน สิ่งแวดล๎อมโดยเน๎น clean technology การจัดตั้งศูนย๑ข๎อมูลสารสนเทศด๎าน
ยางพาราครบวงจร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ๑ผลงานวิจัยหรือองค๑ความรู๎ใหมํให๎ทราบอยํางทั่วถึง
และสามารถเข๎าถึงได๎งําย  

 (8) จัดตั้งตลาดยางพาราระดับภูมิภาค (ITRC Regional Rubber Market: RRM) 
ป๓จจุบันเป็นตลาดรูปแบบ spot trading เป็นตลาดซื้อขายจริงและสํงมอบจริง ซึ่งมีสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยางขายผลผลิตรูปแบบตํางๆ ไปยังผู๎ใช๎ยางได๎โดยตรง และในอนาคตควรจะหาแนวทาง
พัฒนาตลาดยางพาราระดับภูมิภาคเป็นลักษณะการซื้อขายลํวงหน๎า เพ่ือเปิดโอกาสให๎นักลงทุนและ
ผู๎สนใจได๎เข๎ามาซื้อขายผลผลิตจากสถาบันเกษตรกรโดยตรงมากยิ่งขึ้น 

 (9) การบริหารจัดการยางพาราทั้งระบบผํานโครงการการจัดการอุปทาน (Supply 
Management Scheme: SMS) เป็นการลดปริมาณผลผลิตและพ้ืนที่ปลูกจะเป็นมาตรการระยะยาว 
เพ่ือสร๎างความสมดุลระหวํางความต๎องการใช๎และปริมาณผลผลิต เป็นมาตรการเข๎มข๎นที่ประเทศ
ผู๎ผลิตยางธรรมชาติจะต๎องรํวมมือกัน ซึ่งจะสํงผลดีตํอราคายางท าให๎ปรับตัวสูงขึ้นอยํางยั่งยืน และจะ
สร๎างความม่ันใจในการจัดหายางธรรมชาติให๎กับผู๎บริโภคอยํางยั่งยืนเชํนกัน 

 (10) มาตรการจ ากัดปริมาณการสํงออกยาง (Agreed Export Tonnage Scheme 
:AETS) เนื่องจากผู๎ผลิตยางธรรมชาติรายใหญํของโลกเฝูาระวังและติดตามสถานการณ๑ราคายางอยําง
ใกล๎ชิด หากปรับตัวลดลงจนนําเป็นหํวงอาจจ าเป็นจะต๎องน ามาตรการนี้มาใช๎ เพ่ือชํวยกระตุ๎นราคา
ยางให๎ปรับตัวสูงขึ้น   

 (11) การหาแนวทางใหมํเพ่ิมรายได๎ให๎กับเกษตรกรชาวสวนยาง โดยในอนาคตจะ
ปรับ           กลยุทธ๑ในการหารือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือหาแนวทางสร๎างรายได๎อยํางยั่งยืน และ
เป็นการพัฒนาอุตสาหกรรมอยํางยั่งยืน 

 (12) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาด๎านโลจิสติกส๑และโซํอุปทาน ป๓จจุบันพบวํา
ต๎นทุนด๎านการขนสํง ระหวํางต๎นน้ าจนถึงปลายน้ าสูง ดังนั้นควรเน๎นการวิจัยและปรับปรุง
กระบวนการตํางๆ เพ่ือการลดต๎นทุนด๎านโลจิสติกส๑และโซํอุปทานของประเทศ เชํน การวิจัยเพ่ือให๎ได๎
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ข๎อมูลสนับสนุนให๎เกิด รูปแบบตลาดยางพาราที่เหมาะสมกับแตํละท๎องถิ่นและมีการกระจายตัวของ
ตลาดยางพาราให๎มากขึ้นกวําป๓จจุบัน สนับสนุนงานวิจัยที่เป็นข๎อมูลประกอบการตัดสินใจก าหนดการ
กระจายตัวของ แหลํงปลูกยางพาราและการตั้งโรงงานผลิตภัณฑ๑กลางน้ าให๎เพียงพอตํอการรองรับ
วัตถุดิบเข๎าสูํกระบวนการผลิต 

 (13) การวิจัยและพัฒนาพันธุ๑ยางและผลผลิตน้ ายาง ให๎ความส าคัญกับการวิจัยและ 
พัฒนาพันธุ๑ยางของไทยให๎มีผลผลิตตํอไรํเพิ่มสูงขึ้นและมีคุณภาพตรงตามความต๎องการผู๎ประกอบการ 
การคัดเลือกพันธุ๑ยางให๎เหมาะสมกับแตํละพ้ืนที่ การพัฒนา กระบวนการหรือเครื่องมือกรีดยางให๎มี
ประสิทธิภาพและต๎นทุนต่ า การวิจัยเพ่ือเพ่ิมเวลาในการกรีดยางให๎สามารถกรีดได๎หลายชํวงมากขึ้น
นอกเหนือจากการกรีดยางตอนเช๎า การบ ารุงดูแลรักษาสวนยางอยํางถูกต๎อง และพัฒนาฝีมือแรงงาน
กรีดยางนอกระบบให๎มีทักษะที่ถูกต๎อง 

 (14) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการเพิ่มมูลคําและลดต๎นทุนในอุตสาหกรรมต๎นน้ า 
ให๎ ความส าคัญกับการวิจัยที่สร๎างมูลคําเพ่ิมของยางก๎อนถ๎วยและเศษยางที่เกษตรกร สามารถท าได๎
งําย มีต๎นทุนการผลิตไมํสูง การวิจัยและพัฒนาอุปกรณ๑ทดสอบ/วิธี ทดสอบ/วิเคราะห๑น้ ายางที่ให๎ผล
แมํนย า รวดเร็ว ราคาเหมาะสม เชํน อุปกรณ๑วัด % DRC อุปกรณ๑ตรวจหาสิ่งปลอมปนในน้ ายาง เป็น
ต๎น และพัฒนากระบวนการถํายทอดเทคโนโลยีใหมํหรือภูมิป๓ญญาชาวบ๎าน โดยให๎เกษตรกรสามารถ
เข๎าถึงและเข๎าใจได๎งําย เพ่ือให๎สามารถน าความรู๎ไปใช๎ประโยชน๑ได๎จริง 

 (15) สนับสนุนการวิจัยด๎านการควบคุมคุณภาพและปรับปรุงสมบัติน้ ายาง 
พัฒนาการ ผลิตและวิธีการควบคุมคุณภาพน้ ายางให๎มีความสม่ าเสมอและมีคุณภาพและสมบัติ 
สอดคล๎องตามความต๎องการของแตํละอุตสาหกรรม  

 (16)  สนับสนุนการวิจัยด๎านการควบคุมคุณภาพยางแห๎ง พัฒนาการผลิตและวิธีการ 
ควบคุมคุณภาพยางให๎มีความสม่ าเสมอและมีคุณภาพสอดคล๎องตามความต๎องการ ของแตํละ
อุตสาหกรรม เชํน การผลิตยางมีความหนืดเหมาะสม ลดพลังงานที่ต๎องใช๎ ในสายการผลิตเพ่ือขึ้นรูป
ผลิตภัณฑ๑ประเภทตํางๆ 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 

 
จากผลการวิจัยในครั้งนี้  ผู๎วิจัยได๎สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลตามสมมติฐานงานวิจัย 

ประโยชน๑ที่ได๎รับ ข๎อเสนอแนะจากผลการวิจัย รวมทั้งน าเสนอข๎อจ ากัดงานวิจัยและงานวิจัยใน
อนาคตไว๎ในบทนี้ ซึ่งมีรายละเอียดดังตํอไปนี้ 

 
สรุปผลการวจิยั 

1. เ พ่ือศึกษาและวิเคราะห๑เส๎นทางการขนสํงยางพาราที่ เชื่อมโยงระหวํางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม 

พบวํา เส๎นทางการขนสํงยางพาราที่เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย ที่ดํานมุกดาหารไปยังดํานสะหวันนะเขต แขวงสะหวันนะเขต (Savannakhet) สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว เส๎นทางระหวํางดํานแดนสะหวัน (Dansavanh) แขวงสะหวันนะเขต 
(Savannakhet) สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไปยังดํานลาวบาว เมืองลาวบาว (Lao Bao)
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม และเส๎นทางภายในสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม จากเมืองดงฮา 
(Dong Ha) จงัหวัดกวางตริ (Guang Tri) ไปยังทําเรือดานัง เมืองดานัง 

 
2. เพ่ือศึกษาและประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑และ                

การเชื่อมโยงกับสิ่งอ านวยความสะดวกตลอดโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม 

การจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเริ่มจากสํวนต๎น
น้ า คือ เกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (กลุํมอุตสาหกรรมต๎นน้ า) ได๎วัตถุดิบต๎นน้ า คือ น้ ายางสด ยางแผํนดิบ 
และยางก๎อนถ๎วย ผํานกระบวนการที่แปรรูปแตกตํางกันสํงไปขายที่กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลุํม
อุตสาหกรรมกลางน้ า) คือ สหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎ายาง เข๎าสูํโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป
ผลิตภัณฑ๑จากน้ ายาง และสํงไปที่โรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภัณฑ๑จากยาง (กลุํมอุตสาหกรรม
ปลายน้ า) ให๎เป็นผลิตภัณฑ๑เพ่ือการบริโภค เชํน ยางรถยนต๑ ถุงมือยาง และยางปูพ้ืน เป็นต๎น 

การวิเคราะห๑แบบจ าลองอ๎างอิงการด าเนินงานโซํอุปทาน (SCOR model) ของผู๎ประกอบการ
ยางพาราในโซํอุปทานและโลจิสติกส๑ คือ  

1) SCOR ในระดับที่ 1 กลุํมเกษตรกรผู๎ปลูกยางพารา (ต๎นน้ า) เป็นขั้นตอนในการพัฒนาโซํ
อุปทานองค๑กรโดยท าการวิเคราะห๑ถึงองค๑ประกอบที่ส าคัญทั้งภายในและภายนอกองค๑กร  ซึ่งคือการ
วิเคราะห๑ถึงสภาพการแขํงขันธุรกิจที่ก าลังด าเนินอยูํในป๓จจุบัน ป๓จจัยในการวัดประสิทธิภาพและผล
ปฏิบัติงานจะต๎องถูกก าหนดขึ้นมา ภายนอกองค๑กรที่ เชื่อมตํอสูํลูกค๎าในที่นี้หมายถึงโรงงาน
อุตสาหกรรมแปรรูปยาง มีการตั้ง เปูาหมายในการด าเนินงาน ได๎แกํ สัดสํวนการจัดสํงสินค๎าได๎ตรงตาม
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ก าหนดจากลูกค๎า สัดสํวนปริมาณสั่งซื้อท่ีจัดสํงได๎อยํางถูกต๎องสมบูรณ๑ ระยะเวลาที่ใช๎ในการด าเนินการ
ตํอค าสั่งซื้อจากลูกค๎า นับจากการรับค าสั่งซื้อจนกระท่ังจัดสํงเรียบร๎อย 

2. SCOR ในระดับที่ 2 กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) เป็นขั้นตอนหลังจากที่ได๎
ก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และขอบขํายการจัดการที่เกี่ยวข๎องจาก SCOR ในระดับที่ 
1 แล๎ว น ามาแปรเป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่เหมาะสม โดยก าหนดเป็นโครงรํางของโซํอุปทานของ
กลุํมผู๎ประกอบการยางพารา (กลางน้ า) คือ สหกรณ๑ ตลาดกลางยาง พํอค๎ายาง ในการก าหนดโครงรําง
ของโซํอุปทานนี้ จะครอบคลุมการพิจารณาการก าหนดโครงรํางของกระบวนการปฏิบัติงานในสํวน              
การวางแผน การจัดหาแหลํงวัตถุดิบ การผลิต และการจัดสํง ที่มีขอบขํายการปฏิบัติงานทั้งในสํวน            
การปฏิบัติงานของภายในและระหวํางองค๑กร 

 
 3. เพ่ือวิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรค พร๎อมทั้งแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑

และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 3.1 วิเคราะห๑จุดแข็ง จุดอํอน โอกาสและอุปสรรคยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวําง
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม ดังนี้ 

  3.1.1 จุดแข็ง (Strengths)    
  (1) ยางพาราเป็นพืชที่มีศักยภาพ มีโอกาสในการพัฒนาและสร๎างมูลคําเพ่ิมให๎

เป็นผลิภัณฑ๑ยางได๎หลากหลาย 
  (2) ประเทศไทยมีสภาพพ้ืนที่และภูมิอากาศที่เหมาะสมตํอการปลูกยางพารา

จ านวนมาก มีเทคโนโลยีการผลิตยางพาราที่ก๎าวหน๎า สามารถเพ่ิมผลผลิตได๎ทั้งโดยเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกและ
เพ่ิมผลผลิตตํอหนํวยพื้นที่ 

  (2) เกษตรกรชาวสวนยางสํวนใหญํมีภูมิป๓ญญาและมีประสบการณ๑ในการท า
สวนยางมานาน มีประสบการณ๑ในการผลิตและมีลูกค๎าที่หลากหลาย มีการพัฒนาสัดสํวนการผลิต
เป็นไปตามความต๎องการที่เคยปรากฏจริง 

  (3) มีนโยบายสํงเสริมการผลิตและก าหนดเขตการผลิต / มีผลผลิตที่
หลากหลายทั้งยางแผํน รมควัน ยางแทํง น้ ายางข๎น 

  (4) สามารถปรับระบบการผลิตให๎ยืดหยุํนตามความต๎องการของตลาดได๎ 
  (5) มีพ้ืนที่เพาะปลูกเป็นอันดับสองของโลกรองจากอินโดนีเซียและยังมีพ้ืนที่ที่

เหมาะสมที่สามารถขยายเพ่ือการปลูกยางได๎อีกโดยเฉพาะแหลํงปลูกยางภาคเหนือและภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

  (6) มีหนํวยงานของรัฐที่ให๎การชํวยเหลือทั้งในด๎านวิชาการ การผลิต การแปร
รูปและการตลาดหลายหนํวยงาน 

  (7) มีความหลากหลายของการแปรรูปยางดิบที่ใช๎เป็นวัตถุดิบในการผลิต
ผลิตภัณฑ๑ยาง 
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  (8) มีกฎหมายและหนํวยงานที่รับผิดชอบในการสํงเสริมการปลูก การวิจัยและ
พัฒนายาง และมีเงินทุนสนับสนุนในการปลูกและการวิจัยอยํางตํอเนื่อง 

 
  3.1.2 จุดอํอน (Weaknesses) 
  (1) ชาวสวนยางสํวนใหญํปลูกยางเป็นพืชเชิงเดี่ยวหรือปลูกยางเพียงชนิดเดียว 

จึงมีความผันผวนของราคา เนื่องจากไมํมีการกระจายความเสี่ยงไปผลิตสินค๎าอ่ืน 
  (2) ไมํสามารถผลิตผลิตภัณฑ๑ยางที่ใช๎เทคโนโลยีขั้นสูงบางอยํางได๎ เชํน                

การผลิตยางยานพาหนะ ชิ้นสํวนอะไหลํบางชนิด 
  (3) อ านาจการตํอรองทางการค๎าและการแปรรูปในประเทศต่ า 
  (4) มีการขยายตัวของพ้ืนที่ผลิตนอกประเทศและประเภทของที่ดินที่ก าหนด / 

มีการแปรรูปและใช๎ประโยชน๑ในประเทศอยูํในขั้นต่ า 
  (5) มีเงินทุนน๎อย 
  (6) เกษตรกรสํวนใหญํเป็นเกษตรกรรายยํอย การผลิตจึงเป็นการผลิตแบบ

ครอบครัว ใช๎ระบบกรีดถี่ มีจ านวนวันกรีดมาก ท าให๎ผลผลิตตํอครั้งกรีดน๎อยกวําระบบกรีดหํางของ
สวนยางขนาดใหญํ สํงผลให๎ต๎นทุนตํอกิโลกรัมจะสูงขึ้น ก าไรที่เกษตรกรควรจะได๎รับจากผลผลิตจึง
ลดลงด๎วย 

  (7) ยางพารามีผู๎เกี่ยวข๎องหลายภาคสํวน ทั้งภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม 
และภาคแรงงาน ท าให๎การเชื่อมโยงการพัฒนาทั้งระบบไมํคลํองตัว 

  (8) บุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับยางพารายังมีไมํเพียงพอ โดยเฉพาะนักวิจัย
ด๎าน  อุตสาหกรรมยาง 

 
  3.1.3 โอกาส (Opportunities) 
  (1) การขยายการสํงออกสูํจีนและอินเดีย โดยประสานประโยชน๑กับเวียดนาม 
  (2) การขยายตัวของการบริโภคยางในประเทศ 
  (3) การขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต๑ที่ตํอเนื่อง 
  (4) การขยายตัวของประชากรโลกเพ่ิมขึ้น ท าให๎ความต๎องการใช๎ยางธรรมชาติ

เพ่ิมข้ึนและมีความต๎องการตํอเนื่องในระยะยาว 
  (5) ยางธรรมชาติมีคุณสมบัติเฉพาะที่ยางสังเคราะห๑ไมํสามารถทดแทนได๎ 

จ าเป็นต๎องใช๎ยางธรรมชาติในการผลิตล๎อยานพาหนะ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมส าคัญที่ใช๎ยางสูงกวํา
ผลิตภัณฑ๑อ่ืนๆ 

 
  3.1.4 อุปสรรค (Threats)  
  (1) การเพ่ิมขึ้นของการปลูกยางทั่วโลก จะสํงผลตํอราคายางพาราในอนาคต 

คําแรงงานและป๓จจัยการผลิตสูง 
  (2) ป๓ญหาเสถียรภาพทางการเมืองและความม่ันใจของนักลงทุน 
  (3) การปลูกยางนอกเขตพ้ืนที่เหมาะสม ท าให๎มีต๎นทุนการผลิตสูงขึ้น 
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  (4) ต๎นทุนโลจิสติกส๑ภายในประเทศสูงและการขนสํงยังต๎องผํานทําเรือของ
มาเลเซีย 

  (5) ต๎นทุนการผลิตยางแปรรูปของไทยสูงกวําเมื่อเทียบกับประเทศผู๎ผลิตยางอ่ืน 
เนื่องจากคําแรงงานและต๎นทุนพลังงานของไทยสูงกวําประเทศอ่ืน 

  (6) ความผันผวนของราคายางธรรมชาติ ในตลาดโลกมีผลกระทบกับ
อุตสาหกรรมยางทั้งระบบ 

    
 3.2 แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวําง

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม ดังนี้ 

  (1) สนับสนุนด๎านการผลิตยางพารา เน๎นความส าคัญของนโยบายการรักษา
เสถียรภาพราคายาง เพ่ือ ปูองกันความผันผวนของราคายาง  นโยบายการใช๎เงินสงเคราะห๑ยาง 
(cess) ให๎เกิดประโยชน๑ สูงสุดตํอวงการยางพารา และนโยบายด๎านการพัฒนาก าลังคน ทั้งการเพ่ิม
จ านวนและคุณภาพของ นักวิจัย/นักวิชาการด๎านยางพารา การสร๎างแรงจูงใจคนเข๎าท างานในโรงงาน
อุตสาหกรรมยางพารา สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนยางพาราในมหาวิทยาลัยผําน
การวิเคราะห๑ความต๎องการก าลังคนด๎านยางพาราของประเทศ 

  (2) การสํงเสริมด๎านอุปสงค๑ โดยมีการก าหนดมาตรการเพ่ือกระตุ๎นการสร๎างอุปสงค๑
ภายในประเทศ เพ่ือเพ่ิมปริมาณการใช๎ยาง โดยรัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนับสนุนและะสํงเสริมใช๎
ยางในประเทศของตนเองเพ่ิมขึ้นปีละร๎อยละ 10 กับการพัฒนาและด าเนินงานตํางๆ ทั้งการขนสํง 
โครงสร๎างพื้นฐานของประเทศ ด๎านกีฬาสุขภาพ ตลอดจนการแปรรูปเป็นสินค๎าอุปโภคบริโภค จะต๎อง
ให๎ความส าคัญพัฒนางานวิจัยและสํงเสริมนวัตกรรมทั้งสํวนภาครัฐและเอกชน และมีข๎อตกลงรํวมกัน
ในการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญในการใช๎ยางธรรมชาติของแตํละประเทศส าหรับ
กํอสร๎างถนนและการปูผิวถนนใหมํ และจัดให๎มีการรับรองผลิตภัณฑ๑ใหมํที่มาจากผลงานวิจัยเพ่ือสร๎าง
ความเชื่อมั่นกับผู๎บริโภค 

  (3) ก าหนดและทบทวนกฎระเบียบตํางๆให๎เอ้ือตํอการผลิตและการประกอบการ 
ผํานกลไกการสนับสนุนจากภาครัฐ 

  (4) บริหารจัดการผลิตภัณฑ๑ยางที่ไมํใช๎แล๎วอยํางเป็นระบบ เชํน ภาครัฐออก
กฎหมายเพื่อควบคุม และจัดการผลิตภัณฑ๑ยางที่ไมํใช๎แล๎ว 

  (5) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตให๎มีคุณภาพสม่ าเสมอ ให๎
ความส าคัญกับการวิจัยที่ผู๎ผลิตสามารถน าไปใช๎ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ และกระบวนการผลิตให๎ได๎
ผลิตภัณฑ๑ที่มีคุณภาพสม่ าเสมอตรงตามความต๎องการของคูํค๎า 

  (6) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเพ่ือลดแรงงาน ให๎ความส าคัญ
กับการพัฒนาเครื่องจักรในสายการผลิตให๎เป็น automatic ใน สํวนตํางๆให๎ได๎มากที่สุดจนสามารถ
ลดการใช๎แรงงานคนได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ราคาเหมาะสม และใช๎งานได๎งําย 

  (7) สนับสนุนโครงสร๎างพ้ืนฐาน ( infrastructural) เพ่ือรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรม เชํน จัดตั้ง เครือขํายวิจัยยางพารา การวิจัยและพัฒนาระบบพลังงานของประเทศ            



 115 

การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมแมํพิมพ๑ยาง การวิจัยและพัฒนาเพ่ือการสนับสนุนและสอดคล๎อง
ตามมาตรฐาน สิ่งแวดล๎อมโดยเน๎น clean technology การจัดตั้งศูนย๑ข๎อมูลสารสนเทศด๎าน
ยางพาราครบวงจร โดยเฉพาะการประชาสัมพันธ๑ผลงานวิจัยหรือองค๑ความรู๎ใหมํให๎ทราบอยํางทั่วถึง
และสามารถเข๎าถึงได๎งําย  

 (8) จัดตั้งตลาดยางพาราระดับภูมิภาค (ITRC Regional Rubber Market: RRM) 
ป๓จจุบันเป็นตลาดรูปแบบ spot trading เป็นตลาดซื้อขายจริงและสํงมอบจริง ซึ่งมีสถาบันเกษตรกร
ชาวสวนยางขายผลผลิตรูปแบบตํางๆ ไปยังผู๎ใช๎ยางได๎โดยตรง และในอนาคตควรจะหาแนวทาง
พัฒนาตลาดยางพาราระดับภูมิภาคเป็นลักษณะการซื้อขายลํวงหน๎า เพ่ือเปิดโอกาสให๎นักลงทุนและ
ผู๎สนใจได๎เข๎ามาซื้อขายผลผลิตจากสถาบันเกษตรกรโดยตรงมากยิ่งขึ้น 

 (9) การบริหารจัดการยางพาราทั้งระบบผํานโครงการการจัดการอุปทาน (Supply 
Management Scheme: SMS) เป็นการลดปริมาณผลผลิตและพ้ืนที่ปลูกจะเป็นมาตรการระยะยาว 
เพ่ือสร๎างความสมดุลระหวํางความต๎องการใช๎และปริมาณผลผลิต เป็นมาตรการเข๎มข๎นที่ประเทศ
ผู๎ผลิตยางธรรมชาติจะต๎องรํวมมือกัน ซึ่งจะสํงผลดีตํอราคายางท าให๎ปรับตัวสูงขึ้นอยํางยั่งยืน และจะ
สร๎าง               ความม่ันใจในการจัดหายางธรรมชาติให๎กับผู๎บริโภคอยํางยั่งยืนเชํนกัน 

 (10) มาตรการจ ากัดปริมาณการสํงออกยาง (Agreed Export Tonnage Scheme 
:AETS) เนื่องจากผู๎ผลิตยางธรรมชาติรายใหญํของโลกเฝูาระวังและติดตามสถานการณ๑ราคายางอยําง
ใกล๎ชิด หากปรับตัวลดลงจนนําเป็นหํวงอาจจ าเป็นจะต๎องน ามาตรการนี้มาใช๎ เพ่ือชํวยกระตุ๎นราคา
ยางให๎ปรับตัวสูงขึ้น   

 (11) การหาแนวทางใหมํเพ่ิมรายได๎ให๎กับเกษตรกรชาวสวนยาง โดยในอนาคตจะ
ปรับ           กลยุทธ๑ในการหารือกับภาคอุตสาหกรรม เพ่ือหาแนวทางสร๎างรายได๎อยํางยั่งยืน และ
เป็นการพัฒนาอุตสาหกรรมอยํางยั่งยืน 

 (12) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาด๎านโลจิสติกส๑และโซํอุปทาน ป๓จจุบันพบวํา
ต๎นทุนด๎านการขนสํง ระหวํางต๎นน้ าจนถึงปลายน้ าสูง ดังนั้นควรเน๎นการวิจัยและปรับปรุง
กระบวนการตํางๆ เพ่ือ  การลดต๎นทุนด๎านโลจิสติกส๑และโซํอุปทานของประเทศ เชํน การวิจัยเพ่ือให๎
ได๎ข๎อมลูสนับสนุนให๎เกิด รูปแบบตลาดยางพาราที่เหมาะสมกับแตํละท๎องถิ่นและมีการกระจายตัวของ
ตลาดยางพาราให๎มากขึ้นกวําป๓จจุบัน สนับสนุนงานวิจัยที่เป็นข๎อมูลประกอบการตัดสินใจก าหนดการ
กระจายตัวของ แหลํงปลูกยางพาราและการตั้งโรงงานผลิตภัณฑ๑กลางน้ า ให๎เพียงพอตํอการรองรับ
วัตถดุิบเข๎าสูํกระบวนการผลิต 

 (13) การวิจัยและพัฒนาพันธุ๑ยางและผลผลิตน้ ายาง ให๎ความส าคัญกับการวิจัยและ 
พัฒนาพันธุ๑ยางของไทยให๎มีผลผลิตตํอไรํ เ พ่ิมสูงขึ้นและมีคุณภาพตรงตามความ ต๎องการ
ผู๎ประกอบการ การคัดเลือกพันธุ๑ยางให๎เหมาะสมกับแตํละพ้ืนที่ การพัฒนา กระบวนการหรือ
เครื่องมือกรีดยางให๎มีประสิทธิภาพและต๎นทุนต่ า การวิจัยเพ่ือเพ่ิมเวลาในการกรีดยางให๎สามารถกรีด
ได๎หลายชํวงมากขึ้นนอกเหนือจากการกรีดยางตอนเช๎า การบ ารุงดูแลรักษาสวนยางอยํางถูกต๎อง และ
พัฒนาฝีมือแรงงานกรีดยางนอกระบบให๎มีทักษะที่ถูกต๎อง 

 (14) สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการเพิ่มมูลคําและลดต๎นทุนในอุตสาหกรรมต๎นน้ า 
ให๎ ความส าคัญกับการวิจัยที่สร๎างมูลคําเพ่ิมของยางก๎อนถ๎วยและเศษยางที่เกษตรกร สามารถท าได๎



 116 

งําย มีต๎นทุนการผลิตไมํสูง การวิจัยและพัฒนาอุปกรณ๑ทดสอบ/วิธี ทดสอบ/วิเคราะห๑น้ ายางที่ให๎ผล
แมํนย า รวดเร็ว ราคาเหมาะสม เชํน อุปกรณ๑วัด % DRC อุปกรณ๑ตรวจหาสิ่งปลอมปนในน้ ายาง เป็น
ต๎น และพัฒนากระบวนการถํายทอดเทคโนโลยีใหมํหรือภูมิป๓ญญาชาวบ๎าน โดยให๎เกษตรกรสามารถ
เข๎าถึงและเข๎าใจได๎งําย เพ่ือให๎สามารถน าความรู๎ไปใช๎ประโยชน๑ได๎จริง 

 (15) สนับสนุนการวิจัยด๎านการควบคุมคุณภาพและปรับปรุงสมบัติน้ ายาง 
พัฒนาการ ผลิตและวิธีการควบคุมคุณภาพน้ ายางให๎มีความสม่ าเสมอและมีคุณภาพและสมบัติ 
สอดคล๎องตามความต๎องการของแตํละอุตสาหกรรม  

 (16)  สนับสนุนการวิจัยด๎านการควบคุมคุณภาพยางแห๎ง พัฒนาการผลิตและวิธีการ 
ควบคุมคุณภาพยางให๎มีความสม่ าเสมอและมีคุณภาพสอดคล๎องตามความต๎องการ ของแตํละ
อุตสาหกรรม เชํน การผลิตยางมีความหนืดเหมาะสม ลดพลังงานที่ต๎องใช๎ ในสายการผลิตเพ่ือขึ้นรูป
ผลิตภัณฑ๑ประเภทตํางๆ 

 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยง
ระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ผลที่ได๎จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ สามารถใช๎เป็นแนวทางหรือข๎อมูล
พ้ืนฐานที่ท าให๎ผู๎สนใจสามารถใช๎เป็นแนวทางการพัฒนาในการด าเนินงานด๎านการจัดการโลจิสติกส๑
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา พํอค๎ายาง/
ร๎านรับซื้อยางรวบรวมยาง โรงงานแปรรูปยาง/บริษัทสํงออกยางพารา ดังตํอไปนี้ 

1. ด๎านการให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน ควรมีกระบวนการตรวจสอบ
มาตรฐาน การให๎บริการลูกค๎าอยํางสม่ าเสมอและตํอเนื่อง และควรมีการปรับปรุงคุณภาพการ
ให๎บริการลูกค๎า เพ่ือสร๎างความพึงพอใจแกํลูกค๎า 

2. ด๎านการจัดซื้อจัดหา ควรมีการจัดซื้อโดยไมํมีการเก็บสินค๎าเข๎าคลังสินค๎า และควรมี             
การจัดซื้อแบบไมํมีใบรายการบัญชีสํงสินค๎า 

3. ด๎านการสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ ควรมีการอ านวยความสะดวกใน
การสั่ง ซื้อ เชํน อธิบายขั้นตอนการสั่งซื้อ ป๓ญหาการสั่งซื้อ โดยการพูดคุยกับลูกค๎าโดยตรง และควรมี
การระบุเวลาการสํงมอบสินค๎าไว๎ในค าสั่งซื้อ และท าการสํงมอบสินค๎าตามค าสั่งซื้อสินค๎าในแตํละครั้ง
ของลูกค๎าได๎อยํางถูกต๎องตรงตามที่ลูกค๎าต๎องการ 

4. ด๎านการขนสํง ควรมีการก าหนดเวลาในการขนสํงตั้งแตํต๎นทางถึงปลายทางที่แนํนอน 
เชื่อถือได๎ และตรงตํอเวลา และควรมีการจัดสํงด๎วยวิธีพิเศษ กรณีสินค๎าไมํสามารถจัดสํงแบบปกติ 
และลูกค๎ามีความต๎องการสินค๎าเรํงดํวน หรือต๎องการสินค๎าเพียงรายการเดียว 

5. ด๎านการเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า ควรมีการน าอุปกรณ๑และเครื่องมือที่
ทันสมัยมาใช๎ในการเคลื่อนย๎ายและจัดเก็บสินค๎าในคลังสินค๎า และควรมีระบบการจัดการคลังสินค๎า 
(WMS) ที่ทันสมัย โดยมีระบบปูองกันอัคคีภัยเต็มรูปแบบ รวมไปถึงกล๎องวงจรปิด และระบบเตือนภัย 



 117 

6. ด๎านการวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า ควรสามารถวางแผน            
ความต๎องการใช๎ทรัพยากรในแตํละกระบวนการได๎อยํางเหมาะสม สํงผลให๎ปริมาณการจัดเก็บสินค๎า
คงคลังเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ และควรมีการน าข๎อมูลในอดีตมาประกอบในการพิจารณาการ
วางแผนและการตัดสินใจในป๓จจุบัน 

7. ด๎านการบริหารสินค๎าคงคลัง ควรมีการควบคุมสินค๎าคงคลังโดยใช๎การแบํงชั้นสินค๎าแบบ 
ABC และควรมีการควบคุมสินค๎าคงคลังจากสารสนเทศ (MRP/DRP/JIT) 

8. ด๎านการจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ ส าหรับหีบหํอที่ใช๎ในการ
บรรจุสินค๎าควรมีความสะดวกในการเคลื่อนย๎ายและจัดเก็บ และควรมีการออกแบบบรรจุภัณฑ๑หรือ
หีบหํอที่มีความเหมาะสมกับอุปกรณ๑การขนย๎ายและคลังสินค๎า เพ่ือชํวยในการลดต๎นทุนในการจัดการ
ที่ต่ าท่ีสุด 

9. ด๎านการย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ ควรมีการติดตามสินค๎า เชํน แจ๎งลูกค๎าถึงป๓ญหาที่อาจ
เกิดขึ้นกับตัวสินค๎า เป็นต๎น และควรมีการรับฟ๓งค าร๎องทุกข๑ของลูกค๎า โดยลูกค๎าสามารถร๎องเรียนได๎
ในกรณีที่ไมํได๎รับการบริการตามที่ลูกค๎าคาดหวังในสิ่งที่ต๎องการได๎ 

10. รัฐบาลควรผลักดันให๎เกิดการพัฒนาในประเทศโดยอาศัยยุทธศาสตร๑การพัฒนายางพารา
ครบวงจรและควรสนับสนุนให๎มีการพัฒนาการศึกษา การท าวิจัยและพัฒนา (R&D) เกี่ยวกับยางพารา
และอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องมากขึ้น 

 
ข้อจ ากัดงานวิจัยและงานวิจัยในอนาคต 

 ในสํวนนี้ผู๎วิจัยใครํขอเสนอข๎อจ ากัดงานวิจัยและงานวิจัยในอนาคต ดังตํอไปนี้ 
 
ข้อจ ากัดงานวิจัย 
 1. การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราใน
เส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม มีข๎อจ ากัดในด๎านระยะเวลาของการวิจัย เนื่องจาก
งานวิจัยครั้งนี้ผู๎วิจัยมีระยะเวลาท าการวิจัย และได๎วางแผนการด าเนินงานตลอดโครงการวิจัย 1 ปี 
เทํานั้น ซึ่งท าให๎ยังมีข๎อมูลอีกหลายประเด็นที่จ าเป็นต๎องมีการศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือจะได๎น ามาเพ่ิมเสริม
ในสํวนที่ได๎ข๎อค๎นพบ 
 2. การวิจัยครั้งนี้ มีข๎อจ ากัดในด๎านประชากรที่ใช๎ในการวิจัย เนื่องจากงานวิจัยครั้งนี้มี              
การจัดเก็บข๎อมูลในครั้งนี้ครอบคลุมเฉพาะเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวนยางพารา พํอค๎ายาง/
ร๎านรับซื้อยางรวบรวมยาง โรงงานแปรรูปยาง/บริษัทสํงออกยางพารา และผู๎เกี่ยวข๎องในการด าเนิน
กิจกรรมการเคลื่อนย๎ายและสํงออกยาง เชํน เจ๎าหน๎าที่ดํานศุลกากร บริษัทขนสํงยาง นายหน๎าค๎ายาง 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเทํานั้น ซึ่งท าให๎มีการจัดเก็บข๎อมูลในครั้งนี้ยังไมํครอบคลุมทุกภาคของ
ประเทศไทย ซึ่งอาจจะมีการก าหนดกิจกรรมหลักด๎านโลจิสติกส๑ (Key Logistics Activities) ที่
แตกตํางกัน  
  
 



 118 

งานวิจัยในอนาคต 
 1. ผู๎สนใจสามารถศึกษาเกี่ยวกับตัวแปรในการศึกษาวิจัยตัวแปรอ่ืนๆที่นําสนใจเพ่ิมมาอีกใน
อนาคต ซึ่งอาจเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่เป็นไปอยํางรวดเร็ว ดังนั้นผู๎สนใจสามารถศึกษา
เกี่ยวกับด๎านการบริหารทรัพยากรมนุษย๑ ด๎านการเงินและการบัญชี ด๎านระบบสารสนเทศ และด๎าน         
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขัน เป็นต๎น 
 2. ควรน ากลยุทธ๑ที่ค๎นพบไปใช๎ในการศึกษากับธุรกิจอ่ืนที่มีโครงสร๎างคล๎ายกัน  หรือน าไป
ปรับปรุงศึกษากลยุทธ๑ด๎านอ่ืนๆ เพ่ิมเติม และเปรียบเทียบกับธุรกิจตํางๆ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ
กลยุทธ๑ให๎มีความเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 3. ควรเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสํวนรํวม (Participatory Action Research) โดย
หนํวยงานตําง ๆ เชํน วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในประเทศไทย ที่เป็นกลุํมอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
เข๎ามามีสํวนรํวมในการวิจัยรํวมกัน 
 4. ควรมีการก าหนดกลยุทธ๑เพ่ิม เพ่ือสามารถตอบสนองความต๎องการของลูกค๎าและตลาดได๎
เหนือกวําคูํแขํงขัน เชํน กลยุทธ๑พาณิชย๑อิเล็กทรอนิกส๑ (Electronic commerce) หรือ อี-คอมเมิร๑ช             
(E-Commerce) โดยการสนับสนุนให๎วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอม มีการประยุกต๑ใช๎พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส๑ในเชิง กลยุทธ๑เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความสามารถในการแขํงขันทางธุรกิจ และที่
ส าคัญกวํานั้น คือ การประยุกต๑ใช๎พาณิชย์อิเล็กทรอนิกส๑เป็นเครื่องมือสนับสนุนการสร๎างตลาดใหมํ 
พัฒนาผลิตภัณฑ๑หรือบริการใหมํที่มีคุณคําทางนวัตกรรม ที่มุํงเน๎นตลาดและมีความแตกตํางของ
ผลิตภัณฑ๑ น าเสนอคุณคําแหํงนวัตกรรมในตลาดที่ยังไมํมีผู๎ประกอบการน าเสนอสินค๎าหรือบริการใน
ชํองวํางของอุตสาหกรรมนั้นมากํอน เป็นต๎น โดยน ากลยุทธ๑ที่ค๎นพบเป็นหลักในการศึกษา 

จากผลที่ได๎จากการวิจัยเกี่ยวกับป๓จจัยดังกลําวข๎างต๎น ท าให๎สามารถน าไปประยุกต๑ใช๎เป็น
แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑ และโซํ อุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคม
นิยมเวียดนาม เพ่ือพัฒนาให๎เกิดองค๑ความรู๎ใหมํส าหรับวงการวิชาการเกี่ยวกับแนวทางการจัดการ         
โลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม อีกทั้งผู๎สนใจทั่วไป
สามารถน าผลการศึกษาไปประยุกต๑ใช๎เป็นเครื่องมือก าหนดแนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และ                
โซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน                       
การพัฒนาและสร๎างความเจริญให๎แกํท๎องถิ่น สามารถยกระดับเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการท าสวน
ยางพารา พํอค๎ายาง/ร๎านรับซื้อยางรวบรวมยาง โรงงานแปรรูปยาง/บริษัทสํงออกยางพารา และ
ผู๎เกี่ยวข๎องในการด าเนินกิจกรรมการเคลื่อนย๎ายและสํงออกยาง เชํน เจ๎าหน๎าที่ดํานศุลกากร บริษัท
ขนสํงยาง นายหน๎าค๎ายาง ให๎ดียิ่งขึ้นตํอไป 

 
 
 
 

http://en.wikipedia.org/wiki/E-commerce
http://en.wikipedia.org/wiki/E-commerce
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ภาคผนวก ก 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

เรื่อง แนวทางการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานยางพาราในเส้นทาง
เชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวยีดนาม 
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แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  
เรื่อง แนวทางการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานยางพาราในเส้นทาง

เชื่อมโยงระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

 
ค าช้ีแจง 

1. แบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎างชุดนี้จัดท าขึ้นเพื่อใช๎ในการศึกษาวิจัยซึ่งเป็นสํวนหนึ่งในโครงการวิจัย 
(Project) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของส านักงานคณะกรรมการวิจัยแหํงชาติ 
 2. ผู๎วิจัยขอความรํวมมือในการสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง ตามความเป็นจริง และตรงกับความคิดเห็นของ
ทํานมากที่สุด   
 3. ข๎อมูลที่ได๎จากแบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎างชุดนี้ ผู๎วิจัยจะน าไปใช๎ประโยชน๑เพื่อการวิจัยเทํานั้น ทั้งนี้
การสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎างครั้งนี้จะไมํมีผลกระทบใดๆตํอทําน 

 
 

 ขอขอบพระคุณในการให๎ความรํวมมือ มา ณ โอกาสนี ้
                 ดร.กิตติชัย เจริญชยั 
              ผศ.ดร.นิศารัตน๑  โชติเชย 
                         ผู๎วิจัย 
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แบบสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎างเร่ือง 
“แนวทางการจัดการโลจสิติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทางเชือ่มโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ

ประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรฐัสังคมนิยมเวียดนาม” 
 
  การสัมภาษณ๑แบบมีโครงสร๎าง เกี่ยวกับหลักการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทานยางพาราในเส๎นทาง
เชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐ
สังคมนิยมเวียดนาม โดยอธิบายเฉพาะประเด็นที่ส าคัญๆ เกี่ยวกับการก าหนดกิจกรรมหลักด๎านโลจิสติกส๑ (Key 
Logistics Activities) ดังตํอไปนี้คือ 
  1. การให๎บริการแกํลูกค๎าและกิจกรรมสนับสนุน (Customer Service and support)  
   - ระบุกิจกรรมตําง ๆ ที่มีความเกี่ยวข๎องกับการให๎บริการแกํลูกค๎าโดยมุํงเน๎นที่จะเสนอสินค๎าที่ถูกต๎อง
ทั้งในมิติของคุณภาพและปริมาณให๎แกํลูกค๎า เพื่อสร๎างความพึงพอใจให๎แกํลูกค๎า 
 
                         
                          
                          
                          
                         
  2. การจัดซื้อจัดหา (Purchasing and Procurement)  
   - อธิบายกระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบหรือบริการจากภายนอกเพื่อน ามาใช๎ในกิจกรรมสนับสนุนของ
บริษัทตั้งแตํกระบวนการผลิตไปจนถึงกระบวนการด๎านการตลาด การขาย และ โลจิสติกส๑ เพื่อให๎การบริหารการ
จัดซื้อจัดหามีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 
                         
                          
                          
                          
                          
  3. การสื่อสารด๎านโลจิสติกส๑และกระบวนการสั่งซื้อ (Logistics Communication and Order 
Processing) 
   - อธิบายระบบการสื่อสารที่ดีและมีประสิทธิภาพทั้งในระดับขององค๑กรและในระดับของหนํวยงานตําง 
ๆ ภายในองค๑กร รวมทั้งกระบวนการสั่งซื้อ เพื่อตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า 
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  4. การขนสํง (Transportation) 
   - ระบุกิจกรรมหลักที่ส าคัญส าหรับระบบโลจิสติกส๑ที่ใช๎ในการเคลื่อนย๎ายวัตถุดิบและสินค๎าจากจุดที่มี
การผลิตไปยังจุดที่มีการบริโภคเกิดขึ้น 
 
                         
                          
                          
                          
                          
  5. การเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานและคลังสินค๎า (Facilities Site Selection , Warehousing and 
storage) 
   - อธิบายการเลือกท าเลที่ตั้งของโรงงานหรือคลังสินค๎า รวมทั้งการให๎บริการลูกค๎าและความรวดเร็วใน
การตอบสนองความต๎องการของลูกค๎า 
 
                         
                          
                          
                          
                          
  6. การวางแผนหรือการคาดการณ๑ความต๎องการของลูกค๎า (Demand  Forecasting and Planning) 
   - อธิบายการวางแผนประมาณการณ๑ความต๎องการของลูกค๎ามาประกอบในการวางแผนการผลิตสินค๎า
แตํละชนิดเพื่อให๎สามารถตอบสนองตํอความต๎องการของผู๎บริโภคได๎อยํางเพียงพอ 
 
                         
                          
                          
                          
                          
  7. การบริหารสินค๎าคงคลัง (Inventory Management) 
   - อธิบายการจัดการระดับของสินค๎าคงคลัง เพื่อรักษาไว๎ให๎เพียงพอกับความต๎องการของลูกค๎า 
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  8. การจัดการเครื่องมือเครื่องใช๎ตําง ๆ และการบรรจุหีบหํอ (Materials Handling and Packaging) 
   - อธิบายการจัดการและการดูแลรักษาเครื่องจักรอุปกรณ๑ให๎อยูํในสภาพที่พร๎อมใช๎งานและมีการ
ตรวจเช็คอยํางสม่ าเสมอ รวมทั้งการบรรจุหีบหํอ โดยการรักษาสภาพของสินค๎ามิให๎เกิด  ความเสียหายในมิติของการ
จัดการโลจิสติกส๑ 
 
                         
                          
                          
                          
                          
   9. การย๎อนกลับแบบโลจิสติกส๑ (Reverse Logistics) 
  - อธิบายกระบวนการจดัการสินคา๎ที่ถูกสํงกลับคืน เพื่อจ าแนกวํา สนิค๎าหรือวัตถุดิบนั้น ๆ จะถูก
สํงไปท าลาย หรือน ากลับมาใช๎ใหมํในบางสํวน หรือน ากลับไปผลิตใหมํ  
 
           
            
         
         
         
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณในการให้ความร่วมมือ มา ณ โอกาสนี้ 
ดร.กิตติชัย เจรญิชัย และ ผศ.ดร.นิศารัตน๑  โชติเชย 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัราชภัฏมหาสารคาม 
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ประวตัิผู้วิจัย 
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ประวัติคณะผู้วิจัย 
1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) ดร.กิตติชัย  เจริญชัย 
    ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Dr.Kittichai Jaroenchai 
2. เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน: 3-3499-00351-27-6 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน : พนักงานมหาวิทยาลัย 
4. หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก : 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   
ต.ตลาด  อ.เมือง  จ.มหาสารคาม  (44000)   
เบอร๑โทรศัพท๑  08-5857-1810, E-mail ::.Jaroenchai.k@hotmail.com , 

5. ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการการตลาด มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยขอนแกํน 

ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม 

6. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ : สาขาการตลาด ;  การตลาดทํองเที่ยว, กลยุทธ๑ทาง
การตลาด และการจัดการโซํอุปทานและโลจิสติกส๑  

7. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ  : 
กิตติชัย  เจริญชัย,  2543. ป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอความพึงพอใจของผู๎ใช๎บริการโรงพยาบาลสรรพสิทธิ์

ประสงค๑ อ.เมือง  จ.อุบลราชธานี . อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 
กิตติชัย  เจริญชัย, 2547. ป๓จจัยที่มีอิทธิพลตํอพฤติกรรมการเลือกซ้ือผ๎ากาบบัว ของประชาชนในเขต

เทศบาลนครอุบลราชธานี . ขอนแกํน : มหาวิทยาลัยขอนแกํน. 
กิตติชัย  เจริญชัย,  2548. แนวทางการพัฒนากลยุทธ๑ทางการตลาด และศักยภาพการจัดการ

ทํองเที่ยวเพื่อสัมผัสวัฒนธรรมชนบท (โฮมสเตย๑) บ๎านซะซอม ต.นาโพธิ์กลาง อ.โขงเจียม 
จ.อุบลราชธานี . ขอนแกํน : มหาวิทยาลัยขอนแกํน. 

กิตติชัย  เจริญชัย,  2550. การศึกษาพฤติกรรมนักทํองเที่ยวเพ่ือพัฒนาเส๎นทางการทํองเที่ยว และกล
ยุทธ๑ตลาดบริการการทํองเที่ยวเชิงพุทธ ในจังหวัดมหาสารคาม ทุนจาก สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ทุนจาก  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม. 

กิตติชัย  เจริญชัย, 2550. การศึกษาวิเคราะห๑ประสิทธิภาพการด าเนินงานของหนํวยผลิตบัณฑิต 
กรณีศึกษา ความพึงพอใจของผู๎ใช๎บัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ทุนจาก  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

กิตติชัย  เจริญชัย,  2550. การศึกษาวิเคราะห๑ประสิทธิภาพการด าเนินงานของหนํวยผลิตบัณฑิต 
กรณีศึกษาการได๎งานท าตรงสาขาของบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม. ปี พ.ศ.2550 ทุนจาก  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม. 
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กิตติชัย  เจริญชัย, 2552. การศึกษาคุณลักษณะบัณฑิตตามความพึงประสงค๑ของนายจ๎าง กรณีศึกษา
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาการตลาด คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

กิตติชัย  เจริญชัย,  2554. การจัดการลูกค๎าสัมพันธ๑เชิงกลยุทธ๑ ของสินค๎าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในประเทศไทย ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคาม ทุนจาก  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2555. การพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎านการตลาด
ทํองเที่ยวแบบที่พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท (โฮมสเตย๑) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2556. การจัดการเชิงกลยุทธ๑ทางการตลาดบริการ เพื่อ
ยกระดับการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ๑อยํางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  
ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

กิตติชัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย,  2556. ป๓จจัยที่สํงผลตํอประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎าน             
การจัดการโลจิสติกส๑ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในประเทศไทย กรณีศึกษา                       
ผู๎ให๎บริการโลจิสติกส๑  ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

กิตติชัย  เจริญชัย, 2556. การจัดการตลาดโลจิสติกส๑เชิงกลยุทธ๑ของสินค๎าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ๑
ในกลุํมจังหวัดร๎อยแกํนสารสินธุ๑ ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม. 

กิตติชัย  เจริญชัย, 2557. การศึกษารูปแบบโลจิสติกส๑ของคลังยา กรณีศึกษาโรงพยาบาลศูนย๑ 
โรงพยาบาลทั่วไป และโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ประเทศไทย ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

กิตติชัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย,  2557. การสร๎างความได๎เปรียบในการแขํงขันด๎านการผลิต
และการตลาดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย : กรณศีึกษาอุตสาหกรรมอาหาร ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แหํงชาติ.  

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2558. การพัฒนากลยุทธ๑การตลาดแบบองค๑รวม เพื่อ
สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงสุขภาพอยํางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
กรณีศึกษาโรงแรมและรีสอร๑ทสปา ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

กิตติชัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย,  2558. แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ      
การด าเนินงานของผู๎ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในประเทศไทย 
กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเครื่องใช๎ไฟฟูาและอิเลคทรอนิกส๑ ทุนจาก ส านักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2559. การพัฒนากลยุทธ๑การตลาดทํองเที่ยว เพ่ือยกระดับ
ศั กยภาพแหลํ งทํ อ ง เที่ ย ว เชิ ง เ กษตรตามแนวคิ ด เ ศรษฐกิ จพอเ พีย ง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ.  
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กิตติชัย  เจริญชัย, 2559. การศึกษาระบบจัดการโซํอุปทานและโลจิสติกส๑ของมันส าปะหลังในจังหวัด
มหาสารคาม ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

กิตติชัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย ,  2560. แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทาน
ยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทุนจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ.  

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย, 2561.รูปแบบการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ๑ทาง
การเกษตรอินทรีย๑ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมชํองทางการตลาดสินค๎า
เกษตรอินทรีย๑และผลิตภัณฑ๑แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย๑ของวิสาหกิจชุมชนกลุํม
เกษตรกรผู๎เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แหํงชาติ. 
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ประวัติผู้วิจัย 
1. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) ผศ.ดร.นิศารัตน๑  โชติเชย 
    ชื่อ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Asst.Prof.Dr.Nisarat  Chotechoei 
2. เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน: 3-4599-00002-13-1 
3. ต าแหน่งปัจจุบัน : ผู๎ชํวยศาสตราจารย๑  
หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก   

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ต.ตลาด  อ.เมือง  จ.มหาสารคาม  
44000   
เบอร๑โทรศัพท๑  08-5055-9323 E-mail ::. nisarat.pon@hotmail.com 

5. ประวัติการศึกษา 
 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยขอนแกํน 
 ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
6. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ : สาขาการจัดการ; การจัดการเชิงกลยุทธ๑ ,                            

การบริหารการผลิต และการวิจัยทางธุรกิจ 
7. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ  : 
นิศารัตน๑  โชติเชย,  2544. การศึกษาความเป็นไปได๎ในโครงการกํอสร๎างปรับปรุงตลาดสดทุํงเจริญ

ของเทศบาลเมืองร๎อยเอ็ด. ขอนแกํน : มหาวิทยาลัยขอนแกํน.  
นิศารัตน๑  โชติเชย,  2547. ลักษณะการประกอบการและป๓ญหาอุปสรรคของผู๎ประกอบการวิสาหกิจ

ขนาดกลางและ ขนาดยํอมในจังหวัดมหาสารคาม  ทุนจาก  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

นิศารัตน๑  โชติเชย, 2552. การศึกษาคุณลักษณะบัณฑิตตามความพึงประสงค๑ของนายจ๎าง กรณีศึกษา
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการทั่วไป คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย          
ราชภัฏมหาสารคาม ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

นิศารัตน๑  โชติเชย, 2554. การจัดการเชิงกลยุทธ๑ทางการตลาดของสินค๎าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ๑ 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม.  

 นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2555. การพัฒนาคุณภาพการให๎บริการด๎านการตลาด
ทํองเที่ยวแบบที่พักสัมผัสวัฒนธรรมชนบท (โฮมสเตย๑) ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

นิศารัตน๑  โชติเชย,  2556. ป๓จจัยที่สํงผลตํอความส าเร็จในการปฏิบัติงานด๎านการผลิต ส าหรับสินค๎า 
หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ๑ในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามค าแหง. 

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2556. การจัดการเชิงกลยุทธ๑ทางการตลาดบริการ เพื่อ
ยกระดับการทํองเที่ยวเชิงอนุรักษ๑อยํางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  
ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 
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กิตติชัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย,  2556. ป๓จจัยที่สํงผลตํอประสิทธิภาพการด าเนินงานด๎าน             
การจัดการโลจิสติกส๑ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในประเทศไทย กรณีศึกษา                       
ผู๎ให๎บริการโลจิสติกส๑  ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

นิศารัตน๑  โชติเชย, 2557. การพัฒนามาตรฐานการจัดการทํองเที่ยวโดยชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ทุนจาก สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย         
ราชภัฏมหาสารคาม. 

กิตติชัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย,  2557. การสร๎างความได๎เปรียบในการแขํงขันด๎านการผลิต
และการตลาดของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย : กรณีศึกษาอุตสาหกรรมอาหาร ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แหํงชาติ.  

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2558. การพัฒนากลยุทธ๑การตลาดแบบองค๑รวม เพื่อ
สํงเสริมการทํองเที่ยวเชิงสุขภาพอยํางยั่งยืนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
กรณีศึกษาโรงแรมและรีสอร๑ทสปา ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

กิตตชิัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย,  2558. แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ           
การด าเนินงานของผู๎ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยํอมในประเทศไทย 
กรณีศึกษาอุตสาหกรรมเครื่องใช๎ไฟฟูาและอิเลคทรอนิกส๑ ทุนจาก ส านักงาน
คณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ. 

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย,  2559. การพัฒนากลยุทธ๑การตลาดทํองเที่ยว เพ่ือยกระดับ
ศั กยภาพแหลํ งทํ อ ง เที่ ย ว เชิ ง เ กษตรตามแนวคิ ด เ ศรษฐกิ จพอเ พีย ง ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ.  

กิตติชัย  เจริญชัยและนิศารัตน๑  โชติเชย,  2560. แนวทางการจัดการโลจิสติกส๑และโซํอุปทาน
ยางพาราในเส๎นทางเชื่อมโยงระหวํางภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย – 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว – สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม ทุนจาก 
ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแหํงชาติ.  

นิศารัตน๑  โชติเชยและกิตติชัย  เจริญชัย, 2561.รูปแบบการจัดการนวัตกรรมผลิตภัณฑ๑ทาง
การเกษตรอินทรีย๑ เพ่ือยกระดับคุณภาพการผลิต และการเพ่ิมชํองทางการตลาดสินค๎า
เกษตรอินทรีย๑และผลิตภัณฑ๑แปรรูปทางการเกษตรอินทรีย๑ของวิสาหกิจชุมชนกลุํม
เกษตรกรผู๎เพาะเห็ดในจังหวัดมหาสารคาม ทุนจาก ส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แหํงชาติ. 


