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 การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นระบบการปกครองท่ีสืบเน่ืองมาจากการกระจายอ านาจ
ของรัฐสู่ทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นวตัถุประสงคห์ลกัประการหน่ึงของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย 
พทุธศกัราช 2550  ปรากฏตามมาตรา 281 – 290 วา่รัฐตอ้งกระจายอ านาจใหพ้ึ่งตนเอง และ
ตดัสินใจกิจการของทอ้งถ่ินไดเ้อง และดา้นการปกครองทอ้งถ่ินโดยรัฐตอ้งใหค้วามเป็นอิสระ
แก่ทอ้งถ่ินตามหลกัการปกครอง และเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ินและส่งเสริมให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัท าบริการสาธารณะและมีส่วนร่วมใน
การตดัสินใจแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยอ่มมีอ านาจหนา้ท่ีมีความเป็น
อิสระในการก าหนดนโยบายการจดับริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงิน และการ
คลงั และมีอ านาจหนา้ท่ีของตนเองโดยเฉพาะ โดยตอ้งค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัการพฒันา
ของจงัหวดั และประเทศเป็นส่วนรวมดว้ย (สมชาย บ ารุงทรัพย.์ 2547 : 94 - 125) 
 การปกครองส่วนทอ้งถ่ินถือเป็นรากฐานการปกครองระบอบประชาธิปไตยเพราะเป็น
สถาบนัฝึกสอนการเมืองการปกครอง ส าหรับประชาชนท าใหเ้กิดความคุน้เคยในสิทธิ และ
หนา้ท่ีพลเมืองอนัจะน าไปสู่ความศรัทธาเล่ือมใสในระบอบประชาธิปไตยเป็นการแบ่งเบา
ภาระของรัฐบาลท าใหป้ระชาชนรู้จกัการปกครองตนเองและเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ไป
มีส่วนร่วมทางการเมือง ซ่ึงจะท าใหป้ระชาชนเกิดส านึกในความส าคญัของทอ้งถ่ินรับรู้ถึง
อุปสรรค ปัญหา และช่วยกนัแกไ้ขปัญหาของทอ้งถ่ินของตนสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของทอ้งถ่ินตรงตามเป้าหมาย และมีประสิทธิภาพ (วีระชยั ค  าลา้น. 2551 : 201) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช 2550 หมวด 14  มาตรา 281 บญัญติัไว้
วา่ภายใต ้มาตรา 1 รัฐจะตอ้งใหค้วามเป็นอิสระแก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ตามหลกัแห่ง
การปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ิน และส่งเสริมใหอ้งคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเป็นหน่วยงานหลกัในการจดัท าบริการสาธารณะ มีส่วนร่วมในการตดัสินใจแกไ้ข
ปัญหาในพื้นท่ี ทอ้งถ่ินใดมีลกัษณะท่ีจะปกครองตนเองไดย้อ่มมีสิทธิจดัตั้งเป็นองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีตามท่ีกฎหมายบญัญติัมาตรา 283 บญัญติัไวว้า่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ยอ่มมีอ านาจหนา้ท่ีโดยทัว่ไปในการดูแลและจดัท าบริการสาธารณะเพือ่ประโยชน์ของ
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ประชาชนในทอ้งถ่ินและยอ่มมีความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการบริหารการจดับริการ
สาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงิน และการคลงั และมีอ านาจหนา้ท่ีของตนเองโดยเฉพาะ
โดยตอ้งค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัการพฒันาของจงัหวดั และประเทศเป็นส่วนรวมดว้ย
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินยอ่มไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้ความเขม้แขง็ในการ
บริหารงานไดโ้ดยอิสระและตอบสนองต่อความตอ้งการของประชาชนในทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพสามารถพฒันาระบบการคลงัทอ้งถ่ินใหจ้ดับริการสาธารณะไดโ้ดยครบถว้นตาม
อ านาจหนา้ท่ีจดัตั้ง หรือร่วมกนัจดัตั้งองคก์ารเพื่อการจดัท าบริการสาธารณะตามอ านาจหนา้ท่ี
เพื่อใหเ้กิดความคุม้ค่าเป็นประโยชนแ์ละใหบ้ริการประชาชนอยา่งทัว่ถึงใหมี้กฎหมายก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ เพื่อก าหนดการแบ่งอ านาจหนา้ท่ี และจดัสรรรายได้
ระหวา่งราชการส่วนกลาง และราชการส่วนภูมิภาค กบัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ระหวา่ง
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินดว้ยกนัเองโดยค านึงถึงการกระจายอ านาจเพิ่มข้ึนตามระดบั
ความสามารถขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแต่ละรูปแบบรวมทั้งก าหนดระบบตรวจสอบ
และประเมินผลโดยมีคณะกรรมการประกอบดว้ยผูแ้ทนหน่วยราชการท่ีเก่ียวขอ้งผูแ้ทนองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและผูท้รงคุณวฒิุโดยมีจ านวนเท่ากนัเป็นผูด้  าเนินการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมายก าหนด (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพทุธศกัราช 2550. 2550 : 112 - 113) 
 การบริหารงานบุคคลในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วมาก เน่ืองจากมีการ
ปรับปรุงโครงสร้างระบบราชการของรัฐบาล มีการปรับขนาดองคก์รใหเ้ลก็ลง ปรับอตัรา
ก าลงัคนใหมี้จ านวนพอเหมาะกบัโครงสร้างองคก์รใหม่ท าใหมี้จ านวนปริมาณงานเพิม่มาก
ยิง่ข้ึน การบริหารงานบุคคลนบัเป็นส่วนหน่ึงของหนา้ท่ีการบริหารไม่วา่จะเป็นการจดัหา
บุคลากรเขา้มาร่วมกบัองคก์ารการพฒันาบุคลากรตลอดจนการใชป้ระโยชน์ทางบุคลากร 
(ธงชยั สันติวงษ.์ 2542 : 1) ท าใหก้ารบริหารงานบุคคล อาจมีปัญหาเกิดข้ึนไดเ้สมอเพราะ
บุคลากรเป็นส่ิงมีชีวิตจิตใจและอารมณ์ซ่ึงแตกต่างกนัตามคุณลกัษณะและสถานะของแต่ละ
บุคคลไม่สามารถก าหนดเป็นกฎเกณฑต์ายตวัไดก้ารบริหารงาน จึงไม่ใช่เร่ืองง่ายนกัเป็นเร่ือง
ของศิลปะการบริหารของแต่ละคนแต่อาจไม่ยากเกินไป หากมีความสนใจ และพยายามเขา้ใจ
ปัญหาเก่ียวกบัคนพร้อมทั้งน าวิธีท่ีมีอยูไ่ปปฏิบติัอยา่งถูกตอ้ง การบริหารบุคคลดีและมีคุณภาพ
ผูบ้ริหารจะตอ้งทราบวา่ปัญหาคืออะไรและจะปรับปรุงแกไ้ขอยา่งไรเพราะความส าเร็จหรือ
ความลม้เหลวขององคก์รข้ึนอยูก่บัคนเป็นส าคญัถา้หากองคก์รมีคนท่ีไม่มีคุณภาพองคก์รนั้น
ยอ่มประสบปัญหาท่ีจะน าไปสู่ความลม้เหลวไดแ้ต่ในทางตรงกนัขา้มถา้องคก์รมีคนท่ีมี
คุณภาพอุทิศตนใหก้บังานอยา่งเตม็ท่ีกจ็ะเป็นส่ิงบอกถึงความส าเร็จขององคก์รดว้ยจึงถือไดว้า่
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คนเป็นปัจจยัส าคญัอยา่งยิง่ของการจดัการเพราะวา่คนเป็นผูป้ฏิบติังานทุกอยา่งขององคก์ร 
(เกรียงศกัด์ิ เขียวยิง่. 2543 : 15) 
 พระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ินพทุธศกัราช 2542 ไดก้ าหนด
ความเป็นอิสระขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในการบริหารงานบุคคลโดยก าหนดอ านาจใน
การออกค าสัง่ต่าง ๆ ในดา้นการบริหารงานบุคคล ไดแ้ก่ การออกค าสัง่บรรจุแต่งตั้ง การ
โอนยา้ย เล่ือนระดบั เล่ือนขั้นเงินเดือน อุทธรณ์ร้องทุกข ์เป็นอ านาจของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 
รวมทั้งการแต่งตั้ง และใหพ้น้จากต าแหน่ง ตอ้งเป็นไปตามความตอ้งการและความเหมาะสม
ของแต่ละทอ้งถ่ินแมว้า่พระราชบญัญติัระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนทอ้งถ่ินพทุธศกัราช 2542 
จะไดก้ าหนดความชดัเจน บทบาท อ านาจหนา้ท่ีไวก้ต็ามแต่การดอ้ยศกัยภาพในการบริหารงาน
บุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ท าใหก้ระบวนการบริหารงานบุคคลไม่มีคุณภาพทั้งใน 
ดา้นการวางแผนอตัราก าลงั การบรรจุแต่งตั้ง การพฒันาบุคลากร และการประเมินผลการ
ปฏิบติังาน ส่งผลใหก้ารด าเนินงานไม่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามตอ้งการ ถือวา่เป็น
เร่ืองส าคญัท่ีจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ยิง่ข้ึนเพราะวา่ องคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นองคก์รท่ี
จดัตั้งบนหลกัการของการกระจายอ านาจของการบริหารการปกครองใหแ้ก่ประชาชนตาม
แนวทางแห่งประชาธิปไตย แต่หากบุคลากรในองคก์รไม่พร้อมและไม่เขา้ใจวา่จะพฒันา
ศกัยภาพของการบริหารงานบุคคลไดอ้ยา่งไรกย็อ่มไม่อาจคาดหวงัวา่องคก์ารบริหารส่วนต าบล 
จะมีศกัยภาพในดา้นการบริหารงานบุคคลท่ีดีได ้ 
 ในการบริหารใด ๆ กต็ามเป็นท่ียอมรับกนัวา่เร่ืองเก่ียวกบัตวับุคคลเป็นเร่ืองท่ีส าคญั 
และยุง่ยากท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะตามหลกัทัว่ไปในการบริหารงานนั้น แมว้า่จะมีงบประมาณใหอ้ยา่ง
เพียงพอมีการจดัองคก์ารและการบริหารงานท่ีดีมีอุปกรณ์ และวสัดุต่างๆ พร้อมมูลสักเพียงใด
ถา้ผูป้ฏิบติังานไม่ดีไม่มีความรู้ ความสามารถ ขาดความซ่ือสัตยสุ์จริต และไม่ประพฤติอยูใ่น
ระเบียบวินยัอนัดีไดแ้ลว้กเ็ป็นการยากท่ีการบริหารงานจะบรรลุผลตามความมุ่งหมาย แต่ถา้ได้
คนดีมีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกบังานปัญหาอ่ืนๆ แทบจะหมดไปเลยทีเดียว ส่วน
สาเหตุท่ีท าใหก้ารบริหารงานบุคคลยุง่ยากนั้น กเ็พราะวา่เป็นเร่ืองเก่ียวพนัและมีผลกระทบ
กระเทือนต่อส่ิงมีชีวิตจิตใจ ซ่ึงเป็นมนุษยปุ์ถุชนปัญหาท่ีเกิดข้ึนจึงแทบจะกล่าวไดว้า่ไม่มีท่ี
ส้ินสุด (อรทยั จนัทร์เหลือง. 2548 : 1) 
 ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนนั้นอาจจะเห็นไดต้ั้งแต่การท่ีจะทดสอบ หรือคดัเลือกคนเขา้
ท างาน ท าอยา่งไรจึงจะไดค้นท่ีมีความสามารถเหมาะสมกบังานท่ีจะมอบหมายใหท้ า ควรมี
เคร่ืองมือใดวดัเป็นเคร่ืองวดัจึงจะสมบูรณ์ถูกตอ้งเช่ือถือไดถ้า้เป็นส่ิงของวตัถุเรากมี็ทางท่ีจะ
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ตรวจสอบคดัเลือกไดต้ามท่ีตอ้งการเม่ือรับคนเขา้มาแลว้หาใช่วา่จะสามารถปฏิบติังานไดท้นัที
ปัญหาเร่ืองฝึกอบรมก่อนเขา้ท างานจึงเกิดข้ึน และยงัมีความจ าเป็นจะตอ้งมีการปฐมนิเทศหรือ
การแนะน าเบ้ืองตน้ใหแ้ก่ผูท้  างานใหม่ถา้เป็นเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรอยา่งอ่ืนเรากอ็าจหล่อหลอม
หรือกลึงใหเ้ขา้กบัตวัจกัรอ่ืนไดไ้ม่ยากเม่ือท างานไปแลว้เป็นแรมเดือนแรมปีกห็าใช่จะหมด
เร่ืองการฝึกอบรมไม่เพราะเทคนิควิธีการท างาน และเคร่ืองมือเคร่ืองใชแ้ปลก ๆ ใหม่ ๆ เกิดข้ึน
เร่ือย ๆ นโยบายและระเบียบต่าง ๆ ในการบริหารงานบุคคลอาจเปล่ียนแปลงไปงานท่ีปฏิบติั
หรือบริการต่างๆ อาจขยายตวัมากข้ึนจ าตอ้งมีการฝึกอบรมโดยสม ่าเสมอ ซ่ึงถา้เป็นเคร่ืองมือ
เคร่ืองจกัรอาจซ่อมแซมไดโ้ดยง่ายกวา่ปัญหาท่ีส าคญัอ่ืนๆ มกัจะปรากฏอยูเ่สมอโดยเฉพาะ
เก่ียวกบัสวสัดิการ และความยติุธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ เป็นตน้ ปัญหาต่าง ๆ 
เหล่าน้ีอาจจะแกไ้ขใหบ้รรเทาเบาบางลงไปไดถ้า้การบริหารบุคคลไดรั้บความสนใจและเอาใจ
ใส่อยา่งเพยีงพอ (สมาน รังสิโยกฤษฎ.์ 2540 : 3) 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ประกอบ
ไปดว้ยองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 17 แห่ง มีบุคลากรทั้งหมด จ านวน 678 คน 
(ส านกังานทอ้งถ่ินอ าเภอโกสุมพิสยั.2557) ปัญหาดา้นการบริหารงานบุคคลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม สรุปไดด้งัน้ี 1) ฝ่าย
การเมืองมีอ านาจในการบริหารงานบุคคลมากเกินไปโดยเฉพาะ นายก อบต. ท าใหเ้กิดระบบ
อุปถมัภข้ึ์นในกระบวนการบริหารงานบุคคล ในขณะท่ีขา้ราชการประจ า (ปลดั อบต.) มีอ านาจ
ในการบริหารงานบุคคลค่อนขา้งนอ้ย เกิดการแยง่ชิงอ านาจในการบริหารระหวา่งฝ่ายการเมือง
และขา้ราชการประจ า ก่อใหเ้กิดปัญหาในการบงัคบับญัชา 2) ปัญหามาตรฐานการบริหารงาน
บุคคล มาตรฐาน ก.อบต. จงัหวดั แต่ละแห่งไม่เหมือนกนั มีหลายมาตรฐาน ท าใหเ้กิดความ
เหล่ือมล ้าในการบริหารงาน 3) มีคณะกรรมการหลายระดบั ท าใหมี้ความซ ้าซอ้นในบทบาท 
อ านาจหนา้ท่ี และท าใหเ้กิดความล่าชา้ในการบริหารงาน 4) ขาดผูรั้บผดิชอบดา้นบุคลากร
โดยตรง โดยเฉพาะในองคก์ารบริหารส่วนต าบลขนาดเลก็ นอกจากน้ีผูรั้บผดิชอบงานดา้น
บุคคล ขาดความรู้ดา้นการบริหารงานบุคคล ท าใหก้ารบริหารงานบุคคลไม่มีระบบท่ีชดัเจน 5) 
ขาดจริยธรรม คุณธรรมในการบริหารงานบุคคล มีการเล่นพรรค เล่นพวก มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในกระบวนการบริหารงานบุคคล 
 จากเหตุผลดงักล่าว ผูศึ้กษาจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม เพื่อทราบถึง
ปัญหาการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงจะน าไปสู่แนวทางแกไ้ข
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ปรับปรุงใหร้ะบบการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลใหมี้คุณภาพอนัจะส่งผล
ใหก้ารด าเนินงานตามอ านาจหนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลส าเร็จตามวตัถุประสงคอ์ยา่ง
มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลต่อไป 

วตัถุประสงค์กำรวจิยั 

 1. เพื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ท่ีจ าแนก
ตาม เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และต าแหน่ง 
 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

สมมติฐำนกำรวจิยั 

 1. ปัญหาในการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอ
โกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม อยูใ่นระดบัปานกลาง  
 2.  เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และต าแหน่ง ท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหา
การบริหารงานบุคคลแตกต่างกนั 

ขอบเขตกำรวจิยั  

 1. ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่ 

  การศึกษาคร้ังน้ีศึกษาองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั  
จงัหวดัมหาสารคาม  

 2. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ  

   1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ต าแหน่ง  
   2. ตวัแปรตาม คือ ปัญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ใน เขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม (พระราชบญัญติัระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนทอ้งถ่ิน. 2542) ไดแ้ก่ 
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   2.1 ดา้นการจดัท าแผนอตัราก าลงั  
   2.2 ดา้นการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร  
   2.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร  
   2.4 ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน  

  3. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  

   ประชากร คือ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั  
จงัหวดั มหาสารคาม  จ านวน  678  คน 
  กลุ่มตวัอยา่ง คือ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุม
พิสัย  จงัหวดัมหาสารคาม  จ านวน  400  คน  ไดม้าโดยการก าหนดขนาดโดยใชสู้ตร  Taro 
Yamane (1973 : 727) และการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

 4. ขอบเขตด้ำนระยะ 

  การศึกษาคร้ังน้ีศึกษาในช่วงระหวา่งเดือน พฤศจิกายน 2558 ถึง มกราคม 2559 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 

 การปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั  
จงัหวดัมหาสารคาม  ไดแ้ก่ 
  ปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล หมายถึง ปัญหาหรืออุปสรรคท่ีเป็นสาเหตุท าใหก้าร
บริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม ไม่บรรลุวตัถุประสงคเ์ฉพาะใน 4 ดา้น ดงัน้ี 
   1. กำรจัดท ำแผนอตัรำก ำลงั หมายถึง การก าหนดต าแหน่งพนกังานส่วนต าบล
พนกังานจา้ง ในส่วนราชการวา่จะมีต าแหน่งใด ระดบัใด อยูใ่นส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ ลกัษณะงานท่ีตอ้งปฏิบติั ความยาก  คุณภาพ
ของงาน และปริมาณงาน 
   2. กำรบรรจุแต่งตั้งบุคลำกร หมายถึง การมอบหมายสัง่การใหข้า้ราชการมี
อ านาจ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบในต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึง และขา้ราชการผูน้ั้นจะไดรั้บ
เงินเดือนตามล าดบั และมีสิทธิใชฐ้านะแห่งการด ารงต าแหน่งนั้น ๆ เพื่อการปฏิบติังานต่าง ๆ 
ตามกฎหมาย 
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   3. กำรพฒันำบุคลำกร หมายถึง กระบวนการท่ีมุ่งจะเปล่ียนแปลงวิธีการท างาน
ความรู้ความสามารถทกัษะและทศันคติของบุคลากรใหเ้ป็นไปในทางท่ีดีข้ึนเพื่อใหบุ้คลากร
ไดรั้บการพฒันาแลว้นั้นปฏิบติังานไดผ้ลตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน หมายถึง กิจกรรมดา้นการบริหารงานบุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัวธีิการท่ีหน่วยงานพยายามจะท าการก าหนดใหท้ราบแน่ชดัไดว้า่ พนกังานของตน
สามารถปฏิบติังานไดป้ระสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด 
   5. บุคลำกร หมายถึง บุคคลซ่ึงไดรั้บการบรรจุ และแต่งตั้ง ใหไ้ดรั้บต าแหน่ง
ปฏิบติัหนา้ท่ีในองคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยไดรั้บเงินเดือนจากหมวดเงินเดือนและ
ค่าตอบแทน ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลตามกรอบอตัราก าลงัพนกังานส่วนต าบล ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหาร พนกังานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า พนกังานจา้ง 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

 1. ทราบถึงระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
 2. ทราบถึงความคิดเห็นของบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีต่อปัญหาการ
บริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
 3. ทราบถึงขอ้เสนอแนะในการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
พื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
 4. ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะน าไปเป็นขอ้มูลสารสนเทศประกอบการวางแผนการบริหารงาน
บุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ใหเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด ต่อไป 

 
 
 
 
 


