
ค 

 

ช่ือเร่ือง  :  ปัญหาการบริหารงานบุคคลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ี 
     อ  าเภอโกสุมพิสัย  จงัหวดัมหาสารคาม 
ผู้วจัิย  :     แจ่มจนัทร์  ศรีพาแลว      ปริญญา  :  รป.ม. (รัฐประศาสนศาสตร์)  
อาจารย์ที่ปรึกษา  :  ผศ.ดร.ภกัดี  โพธ์ิสิงห์                       อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
               รศ.ดร.พรปวีณ์  ศรีประเสริฐ             อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 
 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  2559 

บทคดัย่อ 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพือ่ศึกษาระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการ
บริหารงานบุคคลของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม 2)  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนก
ตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และต าแหน่ง  3)  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัญหาการ
บริหารงานบุคคลของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั คือ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
พื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั  จงัหวดัมหาสารคาม  จ านวน  400  คน  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  
ไดแ้ก่แบบสอบถาม  มีค่าเช่ือมัน่เท่ากบั .919 โดยสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วน
บุคคล ประกอบดว้ย เพศ อาย ุระดบัการศึกษา และต าแหน่ง  ไดแ้ก่   ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ความถ่ี 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลตวัแปร เพศ  โดยใชส้ถิติ T - Test  
และการเปรียบเทียบปัจจยัส่วนบุคคลตวัแปรอาย ุระดบัการศึกษา และต าแหน่ง โดยใชส้ถิติ F - 
Test (One - way ANOVA) 
 ผลการวิจยั พบวา่ 1) ปัญหาการบริหารงานบุคคลของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและรายดา้นทั้ง 4 ดา้น อยูใ่น
ระดบัปานกลาง คือ 1.1) ดา้นการจดัท าแผนอตัราก าลงั 1.2) ดา้นการบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 1.3) 
ดา้นการพฒันาบุคลากร 1.4) ดา้นการประเมินลการปฏิบติังาน 2) บุคลากรขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลท่ีมีเพศ อาย ุต าแหน่งงาน ต่างกนัมีปัญหาการบริหารงานบุคคลโดยรวม แตกต่างกนั 
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อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (P - Value <.05) ส่วนระดบัการศึกษา ไม่แตกต่างกนั 3) ขอ้เสนอแนะ 
3.1)องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตพื้นท่ีอ าเภอโกสุมพสิยัตอ้งมีการศึกษานโยบายของรัฐ เช่น 
นโยบายชาติ  นโยบายกระทรวง  นโยบายการปฏิรูประบบราชการ โดยเฉพาะแผนปรับลด
อตัราก าลงัคนภาครัฐ และมุ่งส่งเสริมประสิทธิภาพดา้นบุคลากร ซ่ึงนบัเป็นตวัแปรส าคญัใน
การสรรหาบุคลากรตามแผนอตัราก าลงั ตามกรอบอตัราก าลงัเดิมของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้
เป็นขอ้มูลในการวางแผนดา้นอตัราก าลงัคนในปัจจุบนัและในอนาคตไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 3.2) ควร
มีกรอบท่ีชดัเจนในการบรรจุแต่งตั้งพนกังาน ส่วนต าบล และพนกังานจา้ง เพื่อเป็นการสร้าง
ขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่พนกังาน 
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ABSTRACT 

 
 This research aimed to 1) study opinions regarding problems in personnel  
management of  Sub-district Local Administrations  in Kosumpisai District, Mahasarakham 
Province, 2) compare personnel’s opinions  classified according to their gender, age, 
educational level, and job position, and 3) study suggestions regarding problems in personnel 
management of  Sub-district Local Administrations in Kosumpisai District, Mahasarakham 
Province. The sample group for this research consisted of 400 personnel in Sub-district Local 
Administrations of Kosumpisai District, Maha sarakham Province; and the instrument used 
for collecting data for the study was a questionnaire of .919 reliability. The statistics used in 
data analyses were percentage, mean, frequency, standard deviation, t-test for comparing 
subjects’ opinions based on gender, and F-test (One-way ANOVA) for comparing subjects’ 
opinions based on age, educational level, and position.    
 Findings reveal the following : 1) The overall opinion regarding problems in 
personnel  management of  Sub-district Local Administrations in Kosumpisai District, 
Mahasarakham Province, was found at the moderate level;  and the problems regarding the 
following  4 specific aspects  of personnel management were also determined at the moderate 
level : 1.1) Human Capital Planning, 1.2) Personnel Placement, 1.3) Personnel Development, 
and 1.4) Evaluation of Personnel Performance 2) There are significant differences regarding 
problems in personnel management in the opinions of personnel classified according to their 
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gender, age, and job position (p-value <.05) ; but there are no significant differences in their 
opinions classified according to their educational levels 3) The  suggestions regarding 
problems in personnel management were given as follows : 3.1) the Sub-district Local 
Administrations in Kosumpisai District should take into consideration government policies 
such as national policies, ministerial policies, and  government system reform policies; 
particularly, government manpower reduction plans and focus on promoting personnel 
efficiency,  which is an important factor in recruiting personnel based on the original human 
capital plans for government agencies to be used as data for making proper  current and 
future human capital plans ; 3.2) there should be clear personnel placement plans for 
appointing sub-district government employees and contract employees, to give personnel 
morale and encouragement.  
 
 
 
 


