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แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย 

จังหวัดมหาสารคาม 
 
ค าช้ีแจง 
 1. แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเพื่อประโยชน์ในการวิจยั 
ตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยั  
ราชภฏัมหาสารคาม 
 2. กรุณากรอกแบบสอบถามทุกขอ้ใหต้รงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด 
 3. แบบสอบถามฉบบัน้ีแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี  2  เป็นแบบสอบถาม พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
  ตอนท่ี  3  เป็นขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
 4. ค  าตอบทุกค าตอบ ขอ้มูลทุกอยา่งในแบบสอบถามฉบบัน้ี ผูท้  าการวิจยัจะถือว่าเป็น
ความลบัและใชใ้นการศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเท่านั้น จะเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการพฒันาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม 
 ขอบพระคุณอยา่งสูงท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 
 

นางสาวชนาเทพ  เทพวงศ์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต 

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย        ลงในช่อง     หนา้ขอ้ความท่ีตรงกบัความจริง 
 เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 1. เพศ 
      ชาย  หญิง 
 2. ระดบัการศึกษา 
      ประถมศึกษา    มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
      อนุปริญญาหรือเทียบเท่า   ปริญญาตรีข้ึนไป 
 3. ต าแหน่ง 
      สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล   พนกังานส่วนต าบล 
 4. องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสังกดั 
    องคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบอน 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกุงสวรรค ์
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองเหลก็ 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลเหล่า 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลแกง้แก 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลเลิงใต ้
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางนอ้ย 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลเข่ือน 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางท่าแจง้ 
    องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัยาว 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนกลาง 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
        องคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้
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ตอนที่ 2  ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุม
พิสัย  จังหวัดมหาสารคาม 
ค าช้ีแจง  ในการตอบค าถามแต่ละขอ้ ใหท่้านโปรดพิจารณาว่านายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลท่ีท่านสังกดัอยู ่มีพฤติกรรมภาวะผูน้ าเหมาะสมมากนอ้ยเพียงใด แลว้ให้ท าเคร่ืองหมาย  
 ลงในช่องระดบัความคิดเห็นเพียงช่องเดียว ตามเกณฑด์งัน้ี 
 5  หมายถึง ท่านเห็นว่านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของท่านมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง มากท่ีสุด 
 4  หมายถึง ท่านเห็นว่านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของท่านมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง มาก 
 3  หมายถึง ท่านเห็นว่านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของท่านมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง ปานกลาง 
 2  หมายถึง ท่านเห็นว่านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของท่านมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง นอ้ย 
 1  หมายถึง ท่านเห็นว่านายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลของท่านมีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง นอ้ยท่ีสุด 
 

 
 

ขอ้ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม 

ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
1 ท่านเห็นว่า นายก อบต. เป็นแบบอยา่งท่ีดี  

ท่ีเขม้แขง็ในการท างาน  
     

2 ท่านยอมรับ เช่ือมัน่ศรัทธาในพฤติกรรม
ของ นายก อบต. 

     

3 ท่านเห็นว่า นายก อบต. เป็นผูมี้
ความสามารถ 

     

4 ท่านยนิดีท่ีจะทุ่มเทปฏิบติังานร่วมกบั 
นายก อบต. 

     



138 

 
 

ขอ้ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม 

ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

5 ท่านเห็นว่า นายก อบต. เป็นผูป้ระพฤติตน
เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 

     

6 ท่านเห็นว่า นายก อบต. สามารถถ่ายทอด 
ความคิดท่ีส าคญัเก่ียวกบัค่านิยมได ้

     

7 ท่านเห็นว่า นายก อบต. เป็นผูมี้เป้าหมาย 
ท่ีชดัเจนในการปฏิบติังาน 

     

8 ท่านเห็นว่า นายก อบต. แสดงให้เห็นถึง
ความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะปัญหาอุปสรรคท่ี
เกิดข้ึน 

     

9 ท่านเห็นว่า การตดัสินใจของ นายก อบต. 
ค  านึงถึงผลท่ีตามมาทางดา้นศีลธรรม 
จริยธรรม 

     

10 ท่านเห็นว่า นายก อบต. เป็นผูมี้วิสัยทศัน์
กวา้งไกล มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 

     

11 ท่านเห็นว่า นายก อบต. สามารถถ่ายทอด
วิสัยทศัน์ และสร้างความเขา้ใจในพนัธกิจ  
ขององคก์ารให้กบัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
12 นายก อบต. ไดแ้สดงให้เห็นถึงคุณค่า 

ของงานท่ีไดร่้วมกนัปฏิบติั 
     

13 นายก อบต. ไดแ้สดงให้ท่านเกิดความ
เช่ือมัน่ว่าจะสามารถท างานไดส้ าเร็จ 

     

14 นายก อบต. สามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้
ท่านร่วมสานฝันในวิสัยทศัน์ขององคก์าร 
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ขอ้ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม 

ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

15 นายก อบต. แสดงให้เห็นว่า ผลประโยชน์
ส่วนรวมตอ้งมาก่อนเสมอ 

     

16 นายก อบต. มุ่งเนน้การสร้างเจตคติท่ีดีต่อ
การท างาน ส่งเสริมการคิดในแง่บวก 

     

17 
 

นายก อบต. แสดงให้เห็นถึงวิธีการท างาน 
โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม 

     

18 นายก อบต. สามารถจูงใจให้ท่านท างาน
บรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้

     

19 นายก อบต. สร้างความเสมอภาคแก่
ผูร่้วมงาน  

     

20 นายก อบต. ก าหนดมาตรฐานในการท างาน
ไวสู้งโดยใหก้ าลงัใจว่าสามารถท าได ้

     

21 นายก อบต. แสดงความช่ืนชมและให้รางวลั
กบัผูป้ฏิบติังานดีเสมอ 

     

22 นายก อบต. ช้ีให้เห็นถึงความส าคญัว่า
เป้าหมายและผลงานจ าเป็นตอ้งปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา 

     

23 นายก อบต. แสดงให้เห็นถึงการท างานท่ี
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายจะท าให้
องคก์ารเจริญกา้วหนา้ได ้

     

3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
24 นายก อบต. ไดก้ระตุน้ให้ผูร่้วมงานเห็นถึง

วิธีการหรือใชแ้นวทางใหม่ ๆ ในการแกไ้ข
ปัญหาเสมอ 
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ขอ้ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม 

ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

25 นายก อบต. มีการพิจารณาหาขอ้บกพร่อง
ของวิธีการท างานแบบเก่า 

     

26 นายก อบต. มกัจะมอบหมายงานท่ี 
ทา้ทายความสามารถใหแ้ก่ผูร่้วมงานเสมอ 

     

27 
 

นายก อบต. ส่งสริมให้ผูร่้วมงานแสดงความ
คิดเห็นในแง่มุมต่างๆ อยา่งเตม็ท่ี 

     

28 นายก อบต. ส่งเสริมให้ผูร่้วมงานรู้จกั
วิเคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูล
หลกัฐาน 

     

29 หากมีปัญหาส าคญัเกิดข้ึน นายก อบต.   
จะช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้สันนิษฐานนั้นว่ามี 
ความเหมาะสมหรือไม่ 

     

30 นายก อบต. ให้อิสระแก่ผูป้ฏิบติังานอยา่ง
เตม็ท่ี 

     

31 เม่ืองานท่ีท าเกิดปัญหา นายก อบต.ส่งเสริม
ให้คิดหาทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

     

32 นายก อบต. ส่งเสริมการเรียนรู้ และจดั
ฝึกอบรมใหก้บัผูร่้วมงานอยูเ่สมอ 

     

33 นายก อบต. สามารถกระตุน้ให้ผูร่้วมงาน
ปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ มีความ
กระตือรือร้นเพื่อเป้าหมายขององคก์าร 

     

4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
34 นายก อบต. สร้างบรรยากาศท่ีดีใน 

การท างานสนใจและเอาใจใส่ผูร่้วมงาน 
อยูเ่สมอ 
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ขอ้ท่ี 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม 

ระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอ้ย 
 

(2) 

นอ้ย
ท่ีสุด 
(1) 

35 นายก อบต. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงาน  
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

     

36 นายก อบต. คอยดูแลติดตามผลการ
ปฏิบติังานของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล 

     

37 
 

นายก อบต. แสดงบทบาทเป็นครู และ 
พี่เล้ียงคอยใหค้  าแนะน าปรึกษาในการ
ท างานเสมอ 

     

38 นายก อบต. เตม็ใจให้ความช่วย เหลือ
ผูร่้วมงาน สนบัสนุนความกา้วหนา้ในงาน 
สู่ระดบัท่ีสูงข้ึน 

     

39 การมอบหมายงานในแต่ละคร้ัง นายก อบต. 
จะค านึงถึงความรู้ความสามารถของแต่ละ
บุคคล 

     

40 นายก อบต. มีเทคนิคท่ีดีในการมอบหมาย
งาน ท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเตม็ใจท่ีจะ
ปฏิบติังาน 

     

41 นายก อบต. สามารถท าให้ผูร่้วมงานเกิด
ความรักใคร่ปรองดองกนั 

     

42 นายก อบต. มีความเตม็ใจให้ความ
ช่วยเหลือ และสนใจเร่ืองทุกขสุ์ขของ
ผูร่้วมงาน 

     

43 นายก อบต. ท าให้ผูร่้วมงานเกิดความรู้สึก
ว่าตนเองมีคุณค่าและมีความส าคญั 
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ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะ 
 โปรดแสดงขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลของท่าน 
 1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 ........................................ ..............................................................................................  
 ............................................................................................................................. ......... 
 ............................................................................................................. ......................... 
 2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 .................................................................................................................... .................. 
 ............................................................................................................................. ......... 
 .................................................................................................... .................................. 
 3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 ............................................................................................................................. ......... 
 ......................................................... .............................................................................  
 ............................................................................................................................. ......... 
 4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 ............................................................................................................................... ....... 
 .......................................................................................................................... ............ 
 ............................................................................................................................. ......... 
 
 
 
 
 


