
บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยั เร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริการส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิจยัตามล าดบั ดงัน้ี   
  1. สรุปผล 
  2. อภิปรายผล 
  3. ขอ้เสนอแนะ 
 

สรุปผล 
 

 การวิจยัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของบุคลากร สรุปผลการวิจยัได ้
ดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม อธิบายลกัษณะต่าง ๆ ดงัน้ี จ  าแนกตามเพศ 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 165  คน (ร้อยละ 65.70) และ
รองลงมาเป็นเพศหญิง 86 คน (ร้อยละ34.30) จ าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาอยูใ่นระดบัมธัยมศึกษาหรือเทียบเท่าข้ึนไป  
จ านวน 101 คน (ร้อยละ 40.20) รองลงมาตามล าดบัดงัน้ี ระดบัปริญญาตรี จ านวน 75 คน  
(ร้อยละ 29.90)  ระดบัอนุปริญญาตรี จ านวน 38 คน (ร้อยละ 15.10) และระดบัประถมศึกษา 
จ านวน 37 คน (ร้อยละ 14.70) จ าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ านวน 169 คน(ร้อยละ67.30) รองลงมาเป็นพนกังาน
ส่วนต าบล จ านวน 82 คน (ร้อยละ32.70) จ าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ จ านวน 21 คน (ร้อยละ
8.40) รองลงมาตามล าดบัดงัน้ี อบต. แห่ใต ้จ านวน 19 คน (ร้อยละ 7.60) อบต. หนองเหลก็ 
จ านวน 19 คน   (ร้อยละ 7.60) อบต. แพง จ านวน 17 คน (ร้อยละ 6.80) อบต. หวัขวาง จ านวน 
16 คน (ร้อยละ 6.40 )  อบต. ยางนอ้ย  จ านวน 16 คน (ร้อยละ 6.40) อบต. วงัยาว จ านวน 15 คน                
(ร้อยละ 6.00) อบต. เลิงใต ้จ านวน 14 คน (ร้อยละ 5.60) อบต. หนองบวั จ านวน 14 คน  
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(ร้อยละ 5.60) อบต. เข่ือน จ านวน 13  คน (ร้อยละ 5.20) อบต.โพนงาม จ านวน 13 คน 
(ร้อยละ 5.20) อบต. ดอนกลาง จ านวน 13 คน (ร้อยละ 5.20) อบต. เหล่า จ านวน 13 คน 
(ร้อยละ 5.20) อบต. ยางท่าแจง้ จ านวน 13 คน (ร้อยละ 5.20) อบต. หนองบอน จ านวน 12 คน 
(ร้อยละ 4.80) อบต. แกง้แก จ านวน 12 คน (ร้อยละ 4.80) อบต. หนองกงุสวรรค ์จ านวน 11 คน 
(ร้อยละ 4.40)  
  2. ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและ
จ าแนกตามรายดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.67) พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  
อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 4 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย  ดงัน้ี ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ ( = 3.79) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ( = 3.66) ดา้นการกระตุน้ 
ทางปัญญา ( = 3.64) และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 3.60) 
  3. เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั ดงัน้ี 
   3.1 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ  
ระดบัการศึกษา และต าแหน่งโดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
   3.2 ความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามองคก์าร
บริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั โดยรวมไม่แตกต่างกนั และพบวา่ รายดา้นมีความแตกต่างกนั  
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
  4. ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม มีดงัน้ี  
   4.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูร่้วมงาน  
ควรมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน ควรพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ควรจดัระเบียบการ
ท างานของผูร่้วมงานอยา่งเป็นกระบวนการ ควรประพฤติตนใหเ้ป็นประโยชนแ์ก่ผูร่้วมงาน
อยา่งเสมอภาคโดยไม่แบ่งพวกพอ้ง ควรมีอุดมการณ์ท่ีดีสามารถถ่ายทอดวิสยัทศันข์ององคก์าร
น าไปสู่ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั ควรแสดงบทบาทท่ีเขม้แขง็เดด็ขาดในการท างาน 
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   4.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ควรสร้างจิตส านึกท่ีดีใหแ้ก่ผูร่้วมงานในเร่ือง
การไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ควรใหร้างวลัเพื่อเป็นแรงจูงใจแก่ผูร่้วมงานเม่ือปฏิบติังาน
ส าเร็จตามเป้าหมาย ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีมยดึหลกัการมีส่วนร่วม ควรสร้างความมุ่งมัน่
ใหแ้ก่ผูร่้วมงานในการสานต่อวิสยัทศัน์ขององคก์าร ควรส่งเสริมพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อท าใหผู้ร่้วมงานเกิดแรงบนัดาลใจในการท างาน  
   4.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ควรส่งเสริมฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้แก่
ผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง ควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
ควรสร้างความกระตือรือร้นใหแ้ก่ผูร่้วมงานโดยการประชุมปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นอยูเ่สมอเม่ืองานท่ีท าเกิดปัญหาควรหาทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว ควรจดั
ทดสอบการท างานของแต่ละต าแหน่งงานในองคก์รของตน ควรสร้างจิตส านึกแก่ผูร่้วมงาน 
ใหต้ระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตน ควรรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 
ของส่วนรวม ควรส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานวิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในแง่มุมต่าง ๆ ร่วมกนั  
   4.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขและให้
ความช่วยเหลือผูร่้วมงาน ควรปฏิบติัตนต่อผูร่้วมงานดว้ยความเสมอภาค ในการคดัสรรคนเขา้
ท างานไม่ควรคดัเลือกแต่เครือญาติและพวกพอ้ง ควรมีเทคนิคท่ีดีในการมอบหมายงาน  
ควรมอบหมายงานแก่ผูร่้วมงานตามความถนดัของแต่ละบุคคล ควรช่วยเหลือสนบัสนุน
ความกา้วหนา้แก่ผูร่้วมงานไปสู่งานท่ีสูงข้ึน และควรสร้างความสามคัคีปรองดองใหเ้กิดแก่
ผูร่้วมงาน  
 

อภปิรายผล 
 

 ผลการวิจยัตามขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถาม น ามาอภิปรายโดยสงัเคราะห์ร่วมกบัความ
คิดเห็นจากการสมัภาษณ์ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 5 แห่ง เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรม
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม อนัจะน าไปสู่การพฒันาองคค์วามรู้ทางดา้นผูน้ าและการบริหารราชการส่วน
ทอ้งถ่ินต่อไป ดงัน้ี 
 สมมติฐานที ่1 พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม อยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล มีวิสยัทศัน์ท่ีดีและ               
มีความรู้ความเขา้ใจในการน าองคก์ารของตนสู่การเปล่ียนแปลงตามสภาวะแวดลอ้ม  



120 

การมองเห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญัต่อความตอ้งการของผูร่้วมงานทั้งในและนอกองคก์าร 
ทั้งยงัสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารจดัการและการเป็นแบบอยา่งท่ีดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
ความคิดเห็นของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง วา่ ปัจจุบนัไดม้องเห็นการ
เปล่ียนแปลงภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยมีความ
ตั้งใจมุ่งมัน่ในการพฒันาทอ้งถ่ินอยา่งจริงจงัจึงมีการพฒันาตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไป
พร้อมๆกนั มีการประสานการท างานแบบเป็นทีม รวมถึงการดูแลเอาใจใส่ทุกดา้นในองคก์าร
ของตน (มนตรี หวานขม, การสมัภาษณ์ส่วนบุคคล, 29 มิถุนายน 2558) สอดคลอ้งกบั
ผลการวิจยัของ (สุจิตรา วรรณนิตย.์ 2556 : 98) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากร 
ต่อภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอหนองกงุศรี จงัหวดักาฬสินธ์ุ พบวา่ 
ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สมมารถ  สูรโรคา (2553 : 86-87) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
พบวา่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารการศึกษาองคก์ารบริหารส่วนต าบล โดยรวม 
อยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สมเกียรติ  ทรัพยส์วนแตง (2548) ไดศึ้กษา
เก่ียวกบัความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน : กรณีศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรี พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในภาพรวม อยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก 
 สมมติฐานที ่2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  
ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ แต่จ าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั  
มีความคิดเห็นแตกต่างกนั เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม ใชห้ลกัการบริหารงานแบบตามสถานการณ์โดยค านึงถึงบริบทพื้นท่ีของตนเป็น
ส าคญั สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงอุดมการณ์ท่ีมีต่อวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนน าไปสู่ความเป็นไปได้
ในทางปฏิบติั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ เห็นวา่  
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีวาระการท างานยาวนานจะมากดว้ยประสบการณ์และ 
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มีทกัษะดา้นเทคนิคสูงจึงท าใหผู้ร่้วมงานตลอดจนประชาชนเกิดความเช่ือมัน่ศรัทธา ยนิดีท่ีจะ
ร่วมปฏิบติังานอยา่งเตม็ใจ (สุกลัยา  สิงห์บุรมย,์ การสมัภาษณ์ส่วนบุคคล. 26  มิถุนายน 2558)  
จึงส่งผลใหบุ้คลากรซ่ึงเป็นผูต้อบแบบสอบถาม แมจ้ะเป็นเพศชายหรือเพศหญิง ระดบั
การศึกษาใด และต าแหน่งไหน ไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นท่ีมีต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด สรรเสริญ สุนทรมฏัฐ ์(2550) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารเทศบาล
ต าบลสิชล จงัหวดันครศรีธรรมราช จ าแนกตามเพศ อาย ุและอาชีพท่ีแตกต่างกนั มีระดบัความ
คิดเห็นโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั ศุภฤทธ์ิ ธาราทิพยน์รา (2553 : 106) 
ไดศึ้กษารูปแบบภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอขนุยวม จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน พบวา่ ปัจจยัส่วนบุคคล อาย ุการศึกษา  และความหลากหลายของกลุ่มชาติพนัธ์ุ
ตลอดจนปัจจยัดา้นพื้นท่ีไม่มีผลต่อการท าใหรู้ปแบบภาวะผูน้ าแตกต่างกนั และฉจัชิสา   
เพชรหนองชุม (2547) ศึกษาภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในจงัหวดัสุราษฎร์
ธานี พบวา่เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ประสบการณ์การท างานของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
มีระดบัความคิดเห็น โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
 ผลการวิจยัเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
จ าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดัต่างกนั มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกนั เป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ฟิดเลอร์ (Fiedler. 167 : 4 ; สุจิตรา  วรรณ
นิตย.์  2556 : 99) กล่าวถึงผูน้ าไวว้า่ เป็นบุคคลท่ีริเร่ิมหรือส่งเสริมใหมี้การเปล่ียนแปลงการ
กระท าของกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ เป็นผูท่ี้สนบัสนุนส่งเสริมการปฏิสมัพนัธ์ระหวา่งสมาชิก
ในกลุ่มใหด้ าเนินไปดว้ยดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ฟาร์คสัและเดอ แบคเคอร์ (Charies M.Farkas and 
Philippe Der Baker. 1999 : 105 ; ใน สุเทพ พงศศ์รีวฒัน์. 2550 : 338) กล่าววา่ผูน้ าท่ีประสบ
ความส าเร็จทัว่โลกจะเลือกใชแ้นวคิดภาวะผูน้ าของตนใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
องคก์ารมากกวา่ตามลกัษณะบุคลิกภาพส่วนตน  วิจิตร  วรุตบางกรู และสุพิชญา  ธีระกลุ :  
อา้ถึงใน เกษราภรณ์  วงคก่์อ. 2550: 45-46) ไดก้ล่าวถึง ความรู้ ประสบการณ์จะท าใหผู้บ้ริหาร
หรือผูน้ าสามารถคาดการณ์ มองเห็นปัญหาและงานท่ีจะตอ้งด าเนินการไดอ้ยา่งตลอด ผูบ้ริหาร
หรือผูน้ าท่ีดีควรมีพื้นฐานความรู้ ประสบการณ์ทั้งทางทฤษฎีและปฏิบติั สามารถน าความรู้นั้น
มาใชด้ าเนินงานทุกชนิด มีความจ าดีสามารถจ าส่ิงต่าง ๆ ทั้งผูร่้วมงานและลกัษณะของงานไดดี้ 
เพื่อใหผู้ร่้วมงานเกิดศรัทธาเล่ือมใส ภาคภูมิใจในการท างานมากข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 
 

 ผลการวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ประเดน็ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช ้ดงัน้ี 
 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 

  1.1 ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
คือ การเป็นผูป้ระพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ดา้น
การสร้างแรงบนัดาลใจ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การแสดงความช่ืนชมและใหร้างวลักบั
ผูป้ฏิบติังานดี การช้ีใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความส าคญัวา่เป้าหมายและผลงานจ าเป็นตอ้งปรับปรุง
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การมอบหมาย
งานท่ีทา้ทายความสามารถใหแ้ก่ผูร่้วมงาน ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ การดูแลติดตามผลการปฏิบติังานของผูร่้วมงานเป็นรายบุคคล ควรจะ
ด าเนินการดงัน้ี 
   1.1.1 นายก อบต. ควรประพฤติตนใหเ้กิดประโยชนแ์ก่ผูอ่ื้น มีความเสียสละ 
เพื่อประโยชนส่์วนรวม เนน้การท างานดว้ยหลกัคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการยดึมัน่ 
ในระบอบประชาธิปไตยโดยใหค้วามส าคญัและยอมรับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 
   1.1.2 เพือ่เป็นการสร้างแรงบนัดาลใจในการท างาน นายก อบต. ควรแสดงความ
ช่ืนชมยกยอ่ง ใหร้างวลัแก่ผูป้ฏิบติังานดี และช้ีใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงความส าคญัวา่เป้าหมายและ
ผลงานจ าเป็นตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  เพื่อใหส้ามารถสอดรับกบัสถานการณ์
นั้น ๆ ได ้
   1.1.3 เพื่อเป็นการพฒันาการท างานใหเ้กิดแก่ผูร่้วมงาน  นายก อบต.  
ควรกระจายอ านาจการบริหารและมอบหมายงานท่ีทา้ทายความสามารถใหแ้ก่ผูร่้วมงาน  
โดยยดึหลกัการท างานแบบมีส่วนร่วม 
   1.1.4 นายก อบต. ควรสนใจติดตามผลการปฏิบติังานท่ีมอบหมายใหแ้ก่
ผูร่้วมงานเป็นรายบุคคลอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั รวมทั้งการเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขตอบสนอง
ความตอ้งการของผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาค 
  1.2 ผลการวิจยัจากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง  



123 

และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดัต่างกนั 
มีความความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
   1.2.1 นายก อบต. ควรมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการบริหารองคก์ารและดา้น
วิชาการ รวมทั้งการน าเทคนิคต่าง ๆ มาใช ้ท่ีสามารถแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทความเป็นภาวะ
ผูน้ าท่ีดี ทั้งน้ีเพราะในการปฏิบติังานใด ๆ เม่ือผูบ้ริหารขาดความรู้ความเขา้ใจในหนา้ท่ีแลว้นั้น 
ยอ่มท าใหผู้ร่้วมงานตลอดจนประชาชนขาดความเช่ือมัน่ศรัทธา ส่งผลใหบ้ทบาทในการท างาน
ของตนเองลดลง 
   1.2.2 อ าเภอโกสุมพิสยั มีเน้ือท่ีมากเป็นอนัดบัท่ี 1 ของจงัหวดัมหาสารคาม  
ซ่ึงประกอบดว้ยเขตความรับผดิชอบของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลถึง 17 แห่ง และ
เทศบาลต าบล 1 แห่ง จึงนบัเป็นโอกาสอนัดีท่ีผูบ้ริหารจะสามารถแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ 
ซ่ึงกนัระหวา่งองคก์าร โดยคน้หาวา่องคก์ารของตนมีความรู้รูปแบบใดและความรู้อะไรท่ี
องคก์ารตอ้งมี ทั้งน้ีเพื่อน าความรู้ใหม่ท่ีไดม้าประยกุตใ์ชใ้หต้รงกบัความตอ้งการของบุคลากร
ในองคก์ารของตน พร้อมทั้งปรับปรุงระบบบริหารจดัการใหมี้ความยดืหยุน่คล่องตวั สามารถ
สอดรับกบับริบทพื้นท่ีและการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยูร่อบดา้น 
   1.2.3 นายก อบต. ควรส่งเสริมการจดัฝึกอบรมในหลกัสูตรการท างานให้
ประสบผลส าเร็จ ท่ีมุ่งเนน้การน าองคก์ารอยา่งมีวิสยัทศันมี์ความรับผดิชอบต่อสงัคม ท่ีจะยงั
ประโยชนแ์ก่ประชาชนผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนการพฒันาบุคลากรใหมี้ความคิดริเร่ิม รู้จกั
แกไ้ขปัญหาดว้ยแนวทางใหม่ ๆ และสร้างวฒันธรรมองคก์รใหเ้กิดการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา 
โดยอาศยัขอ้มลูจากเทคโนโลยสีารสนเทศ    
  1.3 ผลการวิจยัจากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัภาวะผูน้ า  
การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม  พบประเดน็ท่ีควรด าเนินการ  ดงัน้ี 
   1.3.1 ควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูร่้วมงาน โดยแสดงใหเ้ห็นถึงพฤติกรรม 
การปฏิบติังานประจ าวนัตามกฎเกณฑแ์ละระเบียบต่าง ๆ อยา่งเป็นธรรมชาติสม ่าเสมอ เพื่อท า
ใหผู้ร่้วมงานเกิดความเล่ือมใสศรัทธาและอยากลอกเลียนแบบผูน้ า ส่งผลใหก้ารผกูพนัต่อ
เป้าหมายและวิสยัทศัน์ท่ีผูน้ าตอ้งการจะเกิดข้ึน 
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   1.3.2 ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีมโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม เพือ่ให้
ผูร่้วมงานไดมี้การแบ่งปันแลกเปล่ียน ตลอดจนการถ่ายทอดขอ้มูลระหวา่งกนัและกนั ซ่ึงจะ
ช่วยท าใหก้ารท างานร่วมกนัในองคก์รมีความเป็นทีมท่ีดีข้ึน อีกทั้งยงัช่วยใหผู้ร่้วมงานไดแ้สดง
ศกัยภาพของตนท่ีมีอยูอ่อกมาอยา่งเตม็ท่ี 
   1.3.3 ควรส่งเสริมฝึกอบรม เพื่อพฒันาความรู้แก่ผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ืองและ
จริงจงั ทั้งในดา้นโครงสร้างขององคก์ร ระบบสารสนเทศ ระบบการพฒันาบุคคล และระเบียบ
วิธีการปฏิบติังานประจ าวนั  
   1.3.4 ควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขและใหค้วามช่วยเหลือสนบัสนุน สนองตอบ
ความตอ้งการของผูร่้วมงาน โดยการแสดงบทบาทเป็นครู พี่เล้ียงและท่ีปรึกษาแก่ผูร่้วมงาน 
ทั้งน้ีพฤติกรรมการแสดงออกท่ีใชก้บัผูร่้วมงานในแต่ละบุคคลจะแตกต่างกนั        
 

 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
 

  การวิจยัคร้ังน้ี พบวา่ พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
และเพื่อใหผ้ลการวิจยัเป็นประโยชนย์ิง่ข้ึนในการปรับประยกุตใ์ชท้ั้งผูน้ าและผูร่้วมงาน 
ตลอดจนในส่วนของภาคเอกชน ดงันั้นในการศึกษาคร้ังต่อไป ควรวิจยัเก่ียวกบัดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีต่อผูร่้วมงาน โดยให้
ความส าคญัในการเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขและติดตามผลการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล ซ่ึงจะท า
ใหผู้ร่้วมงานมองเห็นถึงคุณค่าในตนเองก่อใหเ้กิดแรงบนัดาลใจท่ีดีในการปฏิบติังาน 
อนัจะส่งผลต่อการพฒันางานและองคก์ารของตนใหดี้ยิง่ข้ึนในอนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


