
91 

บทที ่ 4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั  
ดงัน้ี 
 1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2. ขั้นตอนในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในการแปลความหมายจากการวิเคราะห์ขอ้มูล ผูว้ิจยัไดก้ าหนด
ความหมายของสญัลกัษณ์ท่ีใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
    แทน   ค่าเฉล่ีย (Mean) 
 S.D. แทน ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 SS  แทน ผลบวกก าลงัสองเฉล่ีย (Sum of Squares) 
 df  แทน ค่าท่ีระดบัความเป็นอิสระของการผนัแปร (Degree of freedom) 
 MS แทน ค่าเฉล่ียของผลบวกก าลงัสอง (Mean of Squares) 
 F  แทน ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาความนยัส าคญัในการแจกแจงความแปรปรวนของ 
     ตวัแปรอิสระ ตั้งแต่ 3 ตวั ข้ึนไป 
 t  แทน ค่าสถิติท่ีใชพ้ิจารณาความนยัส าคญัในการทดสอบความแตกต่างรายคู่  
 *  แทน ค่านยัส าคญัทางสถิติทดสอบ  
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ขั้นตอนในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผูว้ิจยั เสนอขั้นตอนการวิเคราะห์ขอ้มูล ตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี  1  วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ  
ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั 
จงัหวดัมหาสารคาม โดยใชค่้าความถ่ี และ ค่าร้อยละ 
  ตอนท่ี  2  วิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม  
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  2) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   
3) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  4) ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวมและรายดา้น 
โดยใชค่้าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  ตอนท่ี  3  วิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดั
มหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ใชก้ารวิเคราะห์ดว้ย t-test (Independent Sample) ส่วนการจ าแนก
ตามระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั ใชก้ารวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว F-test (One Way ANOVA) กรณีพบความแตกต่างท าการทดสอบรายคู่ 
ดว้ยวิธีการ Scheffe 
  ตอนท่ี  4  วิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม โดยจดักลุ่ม
เน้ือหา   
  ตอนท่ี  5  สรุปค าใหส้ัมภาษณ์ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของปลดัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 5 คน ใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยพิจารณาเขตพื้นท่ีในความรับผดิชอบมากสุดลดหลัน่กนัลงไป  
ซ่ึงไดแ้ก่  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้ปลดั
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองเหลก็ ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง และปลดัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลหวัขวาง 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  
ระดับการศึกษา ต าแหน่ง  และองค์การบริหารส่วนต าบลทีสั่งกดั  ในเขตอ าเภอโกสุมพสัิย   
จังหวัดมหาสารคาม  
 

ตารางที่ 7  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ  
                  ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
   1.1 ชาย 
   1.2 หญิง 

 
165 
86 

 
65.70 
34.30 

รวม 251 100 
2. ระดบัการศึกษา 
   2.1 ประถมศึกษา 
   2.2 มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
   2.3 อนุปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   2.4 ปริญญาตรีข้ึนไป 

 
37 
101 
38 
75 

 
14.70 
40.20 
15.10 
29.90 

รวม 251 100 

3. ต าแหน่ง 
   3.1 สมาชิกสภา อบต. 
   3.2 พนกังานส่วนต าบล 

 
167 
84 

 
66.53 
33.47 

รวม 251 100 

4. องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั   

   4.1 หวัขวาง 16 6.40 

   4.2 หนองบอน 12 4.80 

   4.3 แพง 17 6.80 
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ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
   4.4 หนองกงุสวรรค ์ 11 4.40 

   4.5 หนองเหลก็ 19 7.60 

   4.6 เหล่า 13 5.20 

   4.7 แกง้แก 12 4.80 

   4.8 เลิงใต ้ 14 5.60 

   4.9 ยางนอ้ย 16 6.40 

   4.10 เข่ือน  13 5.20 

   4.11 ยางท่าแจง้ 13 5.20 

   4.12 หนองบวั 14 5.60 

   4.13 วงัยาว 15 6.00 

   4.14 ดอนกลาง 13 5.20 

   4.15 เขวาไร่ 21 8.40 

   4.16 โพนงาม 13 5.20 

   4.17 แห่ใต ้ 19 7.60 

รวม 251 100 

 

 จากตารางท่ี 6  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัน้ี    
  จ  าแนกตามเพศ พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศชาย จ านวน 165 คน (ร้อยละ 
65.70) เพศหญิงจ านวน 86  คน (ร้อยละ 34.30)   
  จ  าแนกตามระดบัการศึกษา พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส าเร็จการศึกษาอยูใ่นระดบั
มธัยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน 101 คน(ร้อยละ 40.20) รองลงมาตามล าดบัดงัน้ี  ปริญญาตรี 
ข้ึนไป จ านวน 75 คน (ร้อยละ 29.9) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า จ านวน 38 คน (ร้อยละ 15.10)  
และประถมศึกษา จ านวน 37 คน (ร้อยละ 14.7)   
  จ  าแนกตามต าแหน่ง พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นสมาชิกสภาองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล จ านวน 167 คน (ร้อยละ 66.53) รองลงมาเป็นพนกังานส่วนต าบล จ านวน 84 คน 
(ร้อยละ 33.47)   
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  จ  าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามอยูใ่น 
อบต. เขวาไร่ จ านวน 21 คน (ร้อยละ 8.40) รองลงมาตามล าดบัดงัน้ี อบต.หนองเหลก็ จ านวน 
19 คน (ร้อยละ 7.60)   อบต.แห่ใต ้จ านวน 19 คน (ร้อยละ 7.60)  อบต.แพง จ านวน 17 คน 
(ร้อยละ 6.80) อบต.หวัขวาง จ านวน 16 คน (ร้อยละ 6.40)  อบต.ยางนอ้ย จ านวน 16 คน  
(ร้อยละ 6.40)  อบต.วงัยาว จ านวน 15 คน (ร้อยละ 6.00)  อบต.หนองบวั จ านวน 14 คน 
(ร้อยละ 5.60)  อบต.เลิงใต ้จ านวน 14คน (ร้อยละ 5.60)  อบต.เหล่า จ านวน 13 คน (ร้อยละ 
5.20)  อบต.เข่ือน จ านวน 13 คน (ร้อยละ 5.20)  อบต.ยางท่าแจง้ จ านวน 13 คน (ร้อยละ 5.20)  
อบต.ดอนกลาง จ านวน 13 คน (ร้อยละ 5.20) อบต. โพนงาม จ านวน 13 คน (ร้อยละ 5.20)  
อบต.หนองบอน จ านวน 12 คน (ร้อยละ 4.80)  อบต.แกง้แก จ านวน 12 คน (ร้อยละ 4.80)  
อบต.หนองกงุสวรรค ์จ านวน 11 คน (ร้อยละ 4.40) 
 

 ตอนที ่2  วเิคราะห์ระดับความคดิเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เปลีย่นแปลงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ในเขตอ าเภอโกสุมพสัิย จังหวดัมหาสารคาม 
โดยรวมและรายด้าน 
 

ตารางที ่8  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
                  การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  
                  จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและรายดา้น 
  

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

  S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

3.79 
3.66 
3.64 
3.60 

0.73 
0.64 
0.66 
0.66 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม 3.67 0.62 มาก 
  

 จากตารางท่ี 8 พบวา่ ระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลตามความคิดเห็นของบุคลากร ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.67) พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 4 ดา้น 
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ( = 3.79)  
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ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ( = 3.66) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ( = 3.64) และดา้นการ
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 3.60)  
 

ตารางที ่9  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
                  การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  
                  จงัหวดัมหาสารคาม  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ จ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์   S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. การเป็นแบบอยา่งท่ีดี ท่ีเขม้แขง็ในการท างาน 
2. ความเช่ือมัน่ศรัทธาในพฤติกรรมของนายก อบต. 
3. นายก อบต. เป็นผูมี้ความสามารถ 
4. ยนิดีท่ีจะทุ่มเทปฏิบติังานร่วมกบั นายก อบต. 
5. เป็นผูป้ระพฤติตนเพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น เสียสละ
เพื่อประโยชนส่์วนรวม 
6. สามารถในการถ่ายทอดความคิดท่ีส าคญัเก่ียวกบัค่านิยม 
7. การเป็นผูมี้เป้าหมายท่ีชดัเจนในการปฏิบติังาน 
8. การแสดงใหเ้ห็นถึงความมัน่ใจท่ีจะเอาชนะปัญหา
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน 
9. การตดัสินใจของ นายก อบต. จะค านึงถึงผลท่ีตามมา
ทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม 
10. เป็นผูมี้วิสยัทศัน์กวา้งไกล เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
11. สามารถถ่ายทอดวิสยัทศัน์และสร้างความเขา้ใจใน 
พนัธกิจขององคก์ารใหก้บัผูร่้วมงานไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.86 
3.76 
3.69 
3.92 

 
3.61 
3.78 
3.76 

 
3.67 

 
3.72 
3.72 

 
3.64 

0.80 
0.81 
0.84 
0.88 

 
0.85 
0.85 
0.83 

 
0.79 

 
0.85 
0.88 

 
0.82 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.79 0.73 มาก 
  

 จากตารางท่ี  9  พบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมาก เม่ือพิจารณารายละเอียด โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี นายก อบต. ท าใหผู้ต้ามมีความยนิดีท่ีจะทุ่มเทปฏิบติังาน               
( = 3.92) รองลงมา นายก อบต. เป็นแบบอยา่งท่ีดี ท่ีเขม้แขง็ในการท างาน (  = 3.86) ตามล าดบั 
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ตารางที ่10  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
                   การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  
                   จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ จ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   S.D. ระดบัพฤติกรรม 
1. การแสดงใหเ้ห็นถึงคุณค่าของงานท่ีไดร่้วมกนัปฏิบติั 
2. แสดงใหเ้ห็นความเช่ือมัน่วา่จะสามารถท างานไดส้ าเร็จ 
3. สามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหร่้วมสานฝัน ในวิสยัทศัน์
ขององคก์าร 
4. แสดงใหเ้ห็นวา่ผลประโยชน์ส่วนรวมตอ้งมาก่อนเสมอ 
5. มุ่งเนน้การสร้างเจตคติท่ีดีต่อ ส่งเสริมการคิดในแง่บวก 
6. แสดงใหเ้ห็นถึงวิธีการท างาน โดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม 
7. สามารถจูงใจใหท้ างานบรรลุเกินเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
8. สร้างความเสมอภาคแก่ผูร่้วมงาน  
9. ก าหนดมาตรฐานการท างานไวสู้ง โดยใหก้ าลงัใจวา่
สามารถท าได ้
10. แสดงความช่ืนชมและใหร้างวลักบัผูป้ฏิบติังานดีเสมอ 
11. ช้ีใหเ้ห็นถึงความส าคญัวา่เป้าหมายและผลงาน
จ าเป็นตอ้งปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา 
12. แสดงใหท่้านเห็นถึงการท างานท่ีบรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมาย จะท าใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ได ้

3.76 
3.74 

 
3.67 
3.72 
3.73 
3.76 
3.57 
3.66 

 
3.57 
3.55 

 
3.55 

 
3.60 

0.85 
0.81 

 
0.85 
0.89 
0.79 
0.75 
0.80 
0.82 

 
0.77 
0.83 

 
0.82 

 
0.86 

มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.66 0.64 มาก 
 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่  ความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี นายก อบต. แสดงใหเ้ห็นถึงคุณค่าของงานท่ีไดร่้วมกนั
ปฏิบติั ( = 3.76) และนายก อบต. แสดงใหเ้ห็นถึงวิธีการท างานโดยยดึหลกัการมีส่วนร่วม  
( = 3.76)  รองลงมา คือ นายก อบต. แสดงความเช่ือมัน่วา่จะสามารถท างานไดส้ าเร็จ  
( = 3.74) ตามล าดบั 
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ตารางที่ 11  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
                   การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
                   จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา จ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา   S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. กระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นถึงวิธีการ หรือใชแ้นวทาง 
ใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหาเสมอ 
2. การพิจารณาหาขอ้บกพร่องของวิธีการท างานแบบเก่า 
3. มอบหมายงานท่ีทา้ทายความสามารถแก่ผูร่้วมงานเสมอ 
4. ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นในแง่มุมต่าง ๆ 
อยา่งเตม็ท่ี  
5. ส่งเสริมใหรู้้จกัวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูล
หลกัฐาน 
6. หากมีปัญหาส าคญัเกิดข้ึน นายก อบต. จะช้ีใหเ้ห็นถึงขอ้
สนันิษฐานนั้นวา่มีความเหมาะสมหรือไม่ 
7. ใหอิ้สระแก่ผูป้ฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี 
8. เม่ืองานเกิดปัญหา จะส่งเสริมใหคิ้ดแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
9. ส่งเสริมการเรียนรู้ จดัฝึกอบรมใหก้บัผูร่้วมงานอยูเ่สมอ 
10. สามารถกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังานดว้ยความเตม็ใจ 
มีความกระตือรือร้นเพื่อเป้าหมายขององคก์าร 

3.59 
 

3.55 
3.53 

 
3.60 

 
3.66 

 
3.58 
3.61 
3.62 
3.61 

 
3.60 

0.85 
 

0.86 
0.86 

 
0.79 

 
0.84 

 
0.85 
0.82 
0.81 
0.85 

 
0.79 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

รวม 3.64 0.66 มาก 
 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม  
ดา้นการกระตุน้การใชปั้ญญา มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณา
รายละเอียดโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได ้ดงัน้ี นายก อบต. ส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน
รู้จกัวิเคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐาน ( = 3.66) รองลงมาคือนายก อบต. 
ส่งเสริมใหคิ้ดหาทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั ( = 3.62) ตามล าดบั 
 
 



99 

ตารางที ่12  ผลการวิเคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
                   การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  
                   จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ าแนกเป็นรายขอ้  
 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล   S.D. ระดบัพฤติกรรม 

1. สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน เอาใจใส่ผูร่้วมงาน 
2. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานโดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
3. คอยดูแลติดตามผลการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล 
4. การแสดงบทบาทเป็นครู และพี่เล้ียงคอยใหค้  าแนะน า
ปรึกษาอยูเ่สมอ 
5. เตม็ใจช่วยเหลือสนบัสนุนในงานสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน 
6. ในการมอบหมายงานในแต่ละคร้ัง จะค านึงถึงความรู้
และความสามารถของแต่ละบุคคล 
7. มีเทคนิคการมอบหมายงาน ผูร่้วมงานเตม็ใจปฏิบติั 
8. ท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรักใคร่ปรองดองกนั 
9. เตม็ใจใหค้วามช่วยเหลือสนใจทุกขสุ์ขของผูร่้วมงาน 
10. ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่า มีความส าคญั 
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มาก 
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มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
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รวม 3.60 0.66 มาก 
 

 จากตารางท่ี 12 พบวา่ ความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก  
เม่ือพิจารณารายละเอียดโดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ในการท างาน นายก 
อบต. จะแสดงบทบาทเป็นครู และพี่เล้ียงคอยใหค้  าแนะน าปรึกษาในการท างานเสมอ  
( = 3.78) รองลงมาคือ นายก อบต. สามารถท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความรักใคร่ปรองดองกนั 
( = 3.73) ตามล าดบั 
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 ตอนที ่ 3  วเิคราะห์เปรียบเทียบระดับความคดิเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าการเปลีย่นแปลงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ในเขตอ าเภอโกสุมพสัิย จังหวดั
มหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ระดับการศึกษา  ต าแหน่ง  และองค์การบริหารส่วนต าบลทีสั่งกดั  
ดงัน้ี 
 

ตารางที่ 13  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
                   การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  
                   จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย 
จงัหวดัมหาสารคาม 

เพศ  
 
t 

 
 

df 

 
 

Sig. 
ชาย 

n  = 165 
หญิง 

n  = 86 

  S.D.   S.D. 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 

3.78 
3.64 
3.60 
3.60 

0.76 
0.67 
0.72 
0.70 

3.81 
3.69 
3.71 
3.60 

0.67 
0.58 
0.54 
0.56 

-.244 
-.671 
-1.267 
-.013 

249 
249 
249 
249 

.290 

.113 

.016 

.090 

รวม 3.65 0.66 3.70 0.54 -.584 249 .068 
  

 จากตารางท่ี 13 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์รบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอ 
โกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 14  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
                    การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
                    จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย 
จงัหวดัมหาสารคาม 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

SS 

 
 

df 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig. 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 
 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 
 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 
 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

2.032 
132.708 
134.740 
4.202 
99.924 
104.126 
2.656 
109.107 
111.763 
2.064 
107.396 
109.459 
2.559 
95.867 

3 
247 
250 
3 
247 
250 
3 
247 
250 
3 
247 
250 
3 
247 

.677 

.537 
 

1.401 
.405 

 
.885 
.442 

 
.688 
.435 

 
.853 
.388 

1.260 
 
 

3.462 
 
 

2.005 
 
 

1.582 
 
 
 

2.198 

.289 
 
 

.017 
 
 

.114 
 
 

.194 
 
 
 

.089 

 รวม 98.426 250    

 

 จากตารางท่ี 14 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุม
พิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 15  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรม 
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
                   ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามต าแหน่ง  
                   โดยรวมและรายดา้น 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย 
จงัหวดัมหาสารคาม 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

SS 

 
 

df 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig. 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 
 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 
 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 
 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 
 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

.408 
134.332 
134.740 
.410 

103.716 
104.126 
.148 

111.615 
111.763 
.252 

109.207 
109.459 
.293 
98.133 

1 
249 
250 
1 
249 
250 
1 
249 
250 
1 
249 
250 
1 
249 

.408 

.539 
 

.410 

.417 
 

.148 

.448 
 

.252 

.439 
 

.293 

.394 

.756 
 
 

.985 
 
 

.330 
 
 
 

.575 
 
 

.744 

.386 
 
 

.322 
 
 

.566 
 
 
 

.449 
 
 

.389 
 รวม 98.426 250    
 

 จากตารางท่ี 15 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  
จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 16  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรม 
                    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
                   ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
                   ท่ีสงักดั โดยรวมและรายดา้น 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย 
จงัหวดัมหาสารคาม 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

 
 

SS 

 
 

df 

 
 

MS 

 
 

F 

 
 

Sig. 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
 
 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
 
 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 
 
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล 
 
 
รวม 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

50.194 
84.546 
134.740 
43.052 
61.074 
104.126 
52.731 
59.032 
111.763 
50.569 
58.890 
109.459 
47.836 
50.590 

16 
234 
250 
16 
234 
250 
16 
234 
250 
16 
234 
250 
16 
234 

3.137 
.361 

 
2.691 
.261 

 
3.296 
.252 

 
3.161 
.252 

 
2.990 
.216 

8.683 
 
 

10.309 
 
 

13.064 
 
 

12.558 
 
 
 

13.829 

.000* 
 
 

.000* 
 
 

.000* 
 
 

.000* 
 
 
 

.000* 
 รวม 98.426 250    

*  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 16 ผูว้ิจยัไดท้  าการวิเคราะห์หาความแตกต่างระหวา่งกลุ่มและภายใน 
กลุ่มดว้ยวิธีการ Scheffe พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
จ าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
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พบวา่ มีความแตกต่างกนั 4 ดา้น คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ 
การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  จึงท าการทดสอบ   รายคู่ดว้ยวธีิการเดียวกนั ดงัตารางท่ี 16 ถึงตารางท่ี 19 
 

ตารางที ่17  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรม 
                   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
         ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
                   สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีต่างกนั 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของ 

นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย 
จงัหวดัมหาสารคาม 

 
 

อบต. 
หวัขวาง 

 
 

อบต. 
แพง 

 
 

อบต. 
เลิงใต ้

 
 

อบต. 
ยางนอ้ย 

 
 

อบต. 
เขวาไร่ 

 
 

อบต. 
แห่ใต ้

   4.31 3.68 4.41 4.41 3.90 2.67 
อบต. หวัขวาง 
อบต. แพง 
อบต. เลิงใต ้
อบต. ยางนอ้ย 
อบต. เขวาไร่ 
อบต. แห่ใต ้

4.31 
3.68 
4.41 
4.41 
3.90 
2.67 

 
.005 

 
 
 

.003 

.005 
 
 

.001 

 
 
 
 
 

.010 

 
.001 

 
 
 

.001 

 
 
 
 
 

.048 

.003 
 

.010 

.001 

.048 

 

 จากตารางท่ี 17 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุม
พิสยั จงัหวดัมหาสารคาม  ท่ีสงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแตกต่างกนั ดา้นการมีอิทธิพล
อยา่งมีอุดมการณ์ พบวา่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง มีความคิดเห็นแตกต่างจาก 
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลยางนอ้ย มีความ
คิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลแพงบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล
แห่ใต ้มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง องคก์ารบริหาร
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ส่วนต าบลเลิงใต ้องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางนอ้ยและองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่    
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

ตารางที่ 18  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรม 
                    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
                   ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
                   สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีต่างกนั 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์าร

บริหารส่วนต าบลในเขต 
อ าเภอโกสุมพสิัย 
จงัหวดัมหาสารคาม 

 
 

อบต. 
หวัขวาง 

 
 

อบต. 
แพง 

 
 

อบต. 
วงัยาว 

 
 

อบต. 
โพนงาม 

 
 

อบต. 
เขวาไร่ 

 
 

อบต. 
แห่ใต ้

   4.24 3.60 3.22 4.04 3.60 2.72 
อบต. หวัขวาง 
อบต. แพง 
อบต. วงัยาว 
อบต.โพนงาม 
อบต. เขวาไร่ 
อบต. แห่ใต ้

4.24 
3.60 
3.22 
4.04 
3.60 
2.72 

 
.002 

 
 
 

.003 

.002 
 
 
 

.000* 

 
 
 
 

.000* 
.010 

 
 
 
 

.005 

 
.000* 
.000* 
.005 

 
.000* 

.003 
 

.010 
 

.000* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 18 ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ 
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง และบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัยาว มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้
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  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัยาว องคก์ารบริหารส่วนต าบลโพน
งาม และองคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   
 

ตารางที่ 19  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรม 
                    ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
                    ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
                   สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีต่างกนั 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย 
จงัหวดัมหาสารคาม 

     
 

อบต. 
หวัขวาง 

 
อบต. 
แพง 

 
อบต. 
ยางนอ้ย 

 
อบต. 
เขวาไร่ 

 
อบต. 
แห่ใต ้

   4.28 3.68 4.31 3.71 2.59 
อบต. หวัขวาง 
อบต. แพง 
อบต. ยางนอ้ย 
อบต. เขวาไร่ 
อบต. แห่ใต ้

4.28 
3.68 
4.31 
3.71 
2.59 

 
.018 

 
 

.003 

.018 
 
 

.019 

 
 
 
 

.009 

 
.019 

 
 

.002 

.003 
 

.009 

.002 

 

 จากตารางท่ี 19 ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ 
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง 
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง 
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางนอ้ย และองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบลเขวาไร่ อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที่ 20  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบรายคู่ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
                   ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล สงักดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีต่างกนั 
 

พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั 

จงัหวดัมหาสารคาม 

 
อบต. 
หวัขวาง 

 
อบต. 
แพง 

 
อบต. 

หนองกงุ
สวรรค ์

 
อบต. 
เลิงใต ้

 
อบต. 
ยางนอ้ย 

 
อบต. 
วงัยาว 

 

 
อบต. 
เขวาไร่ 

 

 
อบต. 

โพนงาม 
 

 
อบต. 
แห่ใต ้

   4.18 3.48 3.50 3.99 4.32 3.09 3.65 4.10 2.53 
อบต. หวัขวาง 
อบต. แพง 
อบต. หนองกงุสวรรค ์
อบต. เลิงใต ้
อบต. ยางนอ้ย 
อบต. วงัยาว 
อบต. เขวาไร่ 
อบต. โพนงาม 
อบต. แห่ใต ้

4.18 
3.48 
3.50 
3.99 
4.32 
3.09 
3.65 
4.10 
2.53 

 
.021 

 
 
 
 
 

.011 
.000* 

.021 
 
 
 
 
 

.002 

 
 
 
 
 
 
 
 

.004 

 
 
 
 
 
 
 
 

.041 

 
 
 
 
 
 
 
 

.002 

 
 
 
 
 
 

.011 

 
.002 

 
 
 

.011 
 

.000* 

.000* 

.011 
 
 
 
 
 

.000* 

.000* 
 

.004 

.041 

.002 
 

.000* 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
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 จากตารางท่ี 20 ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบวา่ 
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง และบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลโพนงาม 
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง องคก์ารบริหารส่วนต าบลวงัยาว และองคก์ารบริหารส่วน 
ต าบลโพนงาม    
  บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่ใต ้มีความคิดเห็นแตกต่างจาก บุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหวัขวาง องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกงุสวรรค ์องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลเลิงใต ้องคก์ารบริหารส่วนต าบลยางนอ้ย และองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวาไร่ 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 ตอนที ่4  วเิคราะห์ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพสัิย จังหวดัมหาสารคาม  
 

ตารางที่ 21  ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์าร 
                   บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
 

ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
1. ควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บัผูร่้วมงาน 
2. ควรมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน 
3. ควรประพฤติตนใหเ้ป็นประโยชนแ์ก่ผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาค 
4. ควรมีอุดมการณ์ท่ีดีสามารถถ่ายทอดวิสยัทศัน์ขององคก์ารน าไปสู่ความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั 
5. ควรพฒันาตนเองอยูเ่สมอ 
6. ควรแสดงบทบาทท่ีเขม้แขง็เดด็ขาดในการท างาน 
7. ควรจดัระเบียบการท างานอยา่งเป็นกระบวนการแก่ผูร่้วมงาน 

 
43 
34 
28 
 
20 
17 
17 
13 
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ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
1. ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีมยดึหลกัการมีส่วนร่วม 
2. ควรใหร้างวลัเพื่อเป็นแรงจูงใจเม่ือปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมาย 
3. ควรสร้างจิตส านึกท่ีดีแก่ผูร่้วมงานเร่ืองการไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน 
4. ส่งเสริมพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง ท าใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการท างาน 
5. ควรสร้างความมุ่งมัน่ใหแ้ก่ผูร่้วมงานในการสานต่อวิสยัทศัน์ขององคก์าร 

 
34 
32 
29 
24 
23 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
1. ควรส่งเสริมฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้แก่ผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง 
2. ควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
3. เม่ืองานท่ีท าเกิดปัญหา ควรหาทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว 
4. ควรรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของส่วนรวม 
5. ควรส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานวิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนร่วมกนั 
6. ควรสร้างความกระตือรือร้นแก่ผูร่้วมงานโดยการประชุมปรึกษาหารือ 
เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยูเ่สมอ 
7. ควรสร้างจิตส านึกใหต้ระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่องานของตน 
8. ควรจดัทดสอบการท างานของแต่ละต าแหน่งงานในองคก์ารของตน 

 
42 
28 
21 
21 
18 
 
17 
15 
14 

ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
1. ควรสนบัสนุนความกา้วหนา้แก่ผูร่้วมงานไปสู่งานท่ีสูงข้ึน 
2. ควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขและใหค้วามช่วยเหลือผูร่้วมงาน 
3. ควรปฏิบติัตนต่อผูร่้วมงานดว้ยความเสมอภาค  
4. ควรมอบหมายงานแก่ผูร่้วมงานตามความถนดัของแต่ละบุคคล 
5. ในการคดัสรรคนเขา้ท างานไม่ควรคดัเลือกแต่เครือญาติพวกพอ้ง 
    6. ควรสร้างความสามคัคีปรองดองใหเ้กิดแก่ผูร่้วมงาน 
7. ควรมีเทคนิคท่ีดีในการมอบหมายงาน 

 
45 
39 
26 
23 
20 
15 
13 
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 จากตารางท่ี 21 การวิเคราะห์ความถ่ีขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุม
พิสัย จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ขอ้เสนอแนะดา้นท่ีมีความถ่ีโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย 
คือ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล รองลงมา ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมี
อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น ดงัน้ี 
  1. ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ไดแ้ก่  ควรเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บั
ผูร่้วมงาน (43คน)  ควรมีความรู้ความสามารถในการบริหารงาน (34 คน)  ควรประพฤติตนให้
เป็นประโยชนแ์ก่ผูร่้วมงานอยา่งเสมอภาคโดยไม่แบ่งพวกพอ้ง (28 คน)   ควรมีอุดมการณ์ท่ีดี
สามารถถ่ายทอดวิสยัทศัน์ขององคก์ารน าไปสู่ความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบติั (20 คน)   
ควรพฒันาตนเองอยูเ่สมอ (17 คน)  ควรแสดงบทบาทท่ีเขม้แขง็เดด็ขาดในการท างาน (17 คน)  
และควรจดัระเบียบการท างานอยา่งเป็นกระบวนการแก่ผูร่้วมงาน (13 คน) 
  2. ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  ไดแ้ก่  ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีมยดึหลกัการมี
ส่วนร่วม(34 คน)  ควรใหร้างวลัเพื่อเป็นแรงจูงใจเม่ือผูร่้วมงานปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมาย 
(32 คน)  ควรสร้างจิตส านึกท่ีดีใหแ้ก่ผูร่้วมงานเร่ืองการไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน (29 คน)   
ควรส่งเสริมพฒันาชุมชนอยา่งต่อเน่ือง เพือ่ท าใหเ้กิดแรงบนัดาลใจในการท างาน (24 คน)  
และ ควรสร้างความมุ่งมัน่ใหแ้ก่ผูร่้วมงานในการสานต่อวิสยัทศัน์ขององคก์าร (23 คน) 
  3. ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ไดแ้ก่  ควรส่งเสริมฝึกอบรมเพื่อพฒันาความรู้แก่
ผูร่้วมงานอยา่งต่อเน่ือง (42 คน)  ควรกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหา
ร่วมกนั (28 คน) เม่ืองานท่ีท าเกิดปัญหา ควรหาทางแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็ว (21 คน)  
ควรรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของส่วนรวม (21 คน)  ควรส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน
วิเคราะห์ถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนในแง่มุมต่าง ๆ ร่วมกนั (18 คน)  ควรสร้างความกระตือรือร้นแก่
ผูร่้วมงานโดยการประชุมปรึกษาหารือเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยูเ่สมอ (17 คน)  ควรสร้าง
จิตส านึกแก่ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัในหนา้ท่ีความรับผดิชอบของตน (15 คน)  และควรจดั
ทดสอบการท างานของแต่ละต าแหน่งงานในองคก์ารของตน (14 คน) 
  4. ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ไดแ้ก่ ควรช่วยเหลือสนบัสนุน
ความกา้วหนา้แก่ผูร่้วมงานไปสู่งานท่ีสูงข้ึน (45 คน)  ควรเอาใจใส่ดูแลทุกขสุ์ขและใหค้วาม
ช่วยเหลือผูร่้วมงาน (39 คน) ควรปฏิบติัตนต่อผูร่้วมงานดว้ยความเสมอภาค (26 คน) ควร
มอบหมายงานแก่ผูร่้วมงานตามความถนดัของแต่ละบุคคล (23 คน)  ในการคดัสรรคนเขา้
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ท างานไม่ควรคดัเลือกแต่เครือญาติพวกพอ้ง (20 คน) ควรสร้างความสามคัคีปรองดองใหเ้กิด
แก่ผูร่้วมงาน (15 คน)  และควรมีเทคนิคท่ีดีในการมอบหมายงาน (13 คน) 
 

 ตอนที ่ 5  สรุปผลการให้สัมภาษณ์ของปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล  ในเขตอ าเภอ 
โกสุมพสัิย  จังหวัดมหาสารคาม จ านวน  5  แห่ง ดังต่อไปนี ้
 

 1. สรุปค าใหส้ัมภาษณ์ของ นายมนตรี หวานขม ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลหวั
ขวาง อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2558 
  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงตามองคป์ระกอบ 4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลมีพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยูทุ่กประการจะ
มากนอ้ยแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัแต่ละบุคคล ในยคุท่ีมีการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดลอ้มสูงน้ี
เร่ิมมองเห็นผูน้ า น าความรู้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงาน ถือวา่เป็นส่ิงท่ีดี
ในดา้นการพฒันาความรู้ การบริหารสัง่การเกิดความสะดวกรวดเร็วและมีความต่อเน่ืองในการ
ปฏิบติังาน ส าหรับดา้นการพฒันาองคก์ารนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลใหค้วามส าคญักบั
การส่งเสริมฝึกอบรม การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีอยา่งสม ่าเสมอ และสนใจดูแลเอาใจใส่ให้
ความช่วยเหลือต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเสมอภาค กรณีในสงักดัของตนเองถือวา่อยูใ่น
ระดบัท่ีดี อนัเป็นการแสดงออกถึงบทบาทส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะช่วยสร้างความสมัพนัธ์อนัดีให้
เกิดข้ึนระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซ่ึงจะท าใหเ้ขาเหล่านั้นเกิดความรู้สึกวา่
ตนเองมีคุณค่าและมีความส าคญั ส่งผลใหเ้กิดแรงจูงใจในการท างานเพิ่มข้ึน 
  อยา่งไรกต็ามจากประสบการณ์ในการท างานร่วมกบันายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลหลายท่านท่ีผา่นมา ไดม้องเห็นการเปล่ียนแปลงภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในปัจจุบนัเป็นไปในทิศทางท่ีดีข้ึน โดยมีความตั้งใจมุ่งมัน่ท่ีจะการพฒันาทอ้งถ่ินของตน
อยา่งจริงจงั จึงไดใ้หค้วามส าคญัต่อการพฒันาทั้งในตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปพร้อม ๆ กนั
มีการประสานสัมพนัธ์การท างานแบบเป็นทีม รวมถึงการดูแลเอาใจใส่ทุกดา้นในองคก์รของ
ตน และในทา้ยน้ีใคร่ขอเสนอแนะต่อนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลวา่ ในการบริหารงานใด 
ๆ ควรยดึหลกัการบริหารแบบคุณธรรมและจริยธรรม การใหค้วามเสมอภาคแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งการตระหนกัในหนา้ท่ีของตนอยา่งซ่ือสัตยถ์ูกตอ้ง ในฐานะผูแ้ทน 
ของประชาชนท่ีตอ้งมุ่งรักษาประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
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 2. สรุปค าใหส้ัมภาษณ์ของ นางสุกลัยา สิงห์บุรมย ์ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขวา
ไร่ อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนายน 2558  
  ภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไปตามยคุ
สมยั ประสบการณ์ท่ียาวนานในการเขา้มาท างานรับใชพ้ี่นอ้งประชาชน จะส่งผลใหผู้น้ าสูงสุด
ในองคก์าร ซ่ึงกคื็อ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีผา่นการเลือกตั้งจากประชาชนมีการ
พฒันาตนเองมากข้ึน ท่ีผา่นมานายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในภาพรวม ไดรั้บเลือกเขา้มา
ท างานเพราะเป็นผูท่ี้รู้จกักนัในชุมชน ซ่ึงมกัจะมีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารองคก์ารใน
ระดบันอ้ย ไม่เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตนเองและไม่ทราบวา่จะพฒันาทอ้งถ่ินไปในทิศทาง
ใด จึงท าใหก้ารบริหารงานกลายเป็นหนา้ท่ีของขา้ราชการประจ าไปเป็นส่วนใหญ่ 
  ปัจจุบนันายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลไดม้องเห็นความส าคญัของในการพฒันา
ตนเอง อีกทั้งประชาชนเองกมี็ความรู้มากข้ึน จึงมอบความไวว้างใจเลือกบุคคลท่ีมีความรู้
ความสามารถเขา้มาบริหารงาน ยอ่มช้ีใหเ้ห็นวา่นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีมีวาระ 
การท างานหลายสมยัจะมากดว้ยประสบการณ์และมีทกัษะดา้นเทคนิคสูง จึงท าใหผู้ร่้วมงาน
ตลอดจนประชาชนเกิดความเช่ือมัน่ศรัทธา และยนิดีท่ีจะร่วมปฏิบติังานอยา่งเตม็ใจ  
  อยา่งไรกต็าม แมว้า่บางอยา่งในพฤติกรรมภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลจะแสดงใหเ้ห็นถึงจุดดอ้ยของตนเอง อนัเป็นปัจจยัท่ีท าใหผ้ลงานนั้นออกมาไม่ตรงตาม
เป้าหมายกต็าม ซ่ึงตนมองวา่ หากผูน้ าหรือนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเปิดใจยอมรับและ
เขา้ใจในบทบาทของตนเอง กจ็ะสามารถช่วยลดอุปสรรคในการท างานลงได ้โดยวิธีการเช่ือม
ความสมัพนัธ์ระหวา่งบุคคลทั้งในและนอกองคก์าร การสร้างระบบการบริหารงานดว้ย
กระบวนการกลุ่ม มีการกระจายอ านาจการตดัสินใจ ตลอดจนการมอบหมายงานตามขั้นตอน
อยา่งถูกตอ้งชดัเจน พร้อมทั้งเอาใจใส่ในงานและผูร่้วมงานอยา่งจริงจงั อีกประเดน็หน่ึง ใน
ส่วนของขา้ราชการประจ าท่ีถือวา่เป็นระดบัมืออาชีพนั้น จ าเป็นตอ้งช่วยประสานส่งเสริมมี
ความรับผดิชอบในการท างานร่วมกนัได ้ทั้งหมดท่ีกล่าวมาน้ี จะสามารถช่วยส่งผลในการ
ปฏิบติังานทุกอยา่งขององคก์ารบรรลุสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3. สรุปค าใหส้มัภาษณ์ของ นายกิตติคม อินทะวธุ  ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแห่
ใต ้อ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2558 
  การบริหารงานท่ีดี คือความสามารถในการจดัการและปรับตวัไดต้ามสถานการณ์
นั้น ๆ ถือวา่เป็นเร่ืองส าคญัมากในการบริหารองคก์รส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีจะตอ้งสอดคลอ้งกบับริบท
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ าเป็นตอ้งประยกุตใ์ชค้วามรู้ความสามารถ และน าเทคนิคใน
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ตนเองออกมาใชใ้นการบริหารจดัการ การเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการท างานอนัจะก่อใหเ้กิดความ
เช่ือมัน่ศรัทธาของผูต้ามท่ีมีต่อผูน้ าของตนเอง รวมถึงการใหค้วามส าคญัต่อผูร่้วมงาน                    
การจดัการประชุมปรึกษาหารืออยา่งสม ่าเสมอและเปิดโอกาสผูร่้วมงานไดแ้สดงความคิดเห็น
เพื่อผูน้ าจะไดรู้้ถึงความตอ้งการของผูร่้วมงาน ตลอดจนสนบัสนุนส่งเสริมใหส้มาชิกในองคก์ร
ไดร่้วมคิดร่วมท า ซ่ึงนอกจากจะเป็นการกระตุน้ทางปัญญาแลว้ ยงัเป็นการสร้างแรงบนัดาลใจ
ในการท างานใหเ้กิดแก่ผูร่้วมงานทุกคนในองคก์รดว้ย ปัจจุบนัการบริหารงานของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโดยภาพรวมไดมี้การพฒันาข้ึนตามล าดบั ซ่ึงถือวา่ผูน้ าหรือนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเอาใจใส่ในงานเพื่อใหผ้ลงานนั้นออกมาดีตรงตามเป้าหมาย   
 อยา่งไรกต็าม ในการด าเนินงานใดท่ียงัไม่บรรลุผลตามท่ีคาดหวงัไว ้จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ี
จะตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าท่ีควรจะเป็นดงักล่าวขา้งตน้ แมว้า่จะตอ้งใชค้วามพยายามและเวลา
เพียงใดกต็าม ภาวะความเป็นผูน้ าในแต่ละบุคคลนั้นลว้นแตกต่างกนัตามภูมิหลงั ตามการศึกษา
และประสบการณ์ ทั้งน้ีในการไดรั้บเลือกตั้งจากประชาชนใหเ้ขา้มาบริหารงานทอ้งถ่ิน 
นอกจากจะตอ้งสนองตามนโยบายท่ีไดใ้หไ้วแ้ลว้นั้น ผูน้ าหรือนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ควรจะสนบัสนุนส่งเสริมคนในชุมชน ใหไ้ดรู้้จกัการช่วยเหลือตนเองในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในเบ้ืองตน้ดว้ย ซ่ึงถือวา่เป็นการสร้างผูต้ามใหเ้ป็นผูน้ าไดท้ั้งในและนอกองคก์าร อนั
จะก่อใหเ้กิดการพฒันาชุมชนในทอ้งถ่ินใหเ้ขม้แขง็สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 4. สรุปค าใหส้มัภาษณ์ของ นายสมาน สานิพามณี ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล
หนองเหลก็ อ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2558 
  การปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรในองคก์ารบริหารส่วนต าบลใหส้ าเร็จลุล่วงตาม
เป้าหมาย ตามวิสยัทศัน์ของผูน้ า มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาทอ้งถ่ินซ่ึงตอ้งอาศยัความ
ร่วมมือทั้งผูน้ าและผูต้ามในการปฏิบติัภารกิจร่วมกนัภายใตบ้ริบทการเปล่ียนแปลงของ
ส่ิงแวดลอ้มในปัจจุบนั นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจ าเป็นตอ้งมีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจดัการ มีความสามารถท าใหง้านต่าง ๆ ด าเนินไปอยา่งราบร่ืนคล่องตวั ซ่ึงโดยส่วนใหญ่
แลว้ นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งเขา้มาจะมีความพยายามท างานอยา่ง
เตม็ท่ี และปฏิบติัตามนโยบายท่ีตนไดใ้หไ้วก้บัประชาชน  
  อยา่งไรกต็าม ในการปฏิบติังานนั้นส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งใหค้วามส าคญัคือ การปฏิบติัตาม
ระเบียบขอ้บงัคบัของทางราชการ ซ่ึงภายใตก้ารปฏิบติังานใด ๆ นั้นหากนโยบายและ
กฎระเบียบไปดว้ยกนัไม่ไดก้จ็ะเกิดการต่อตา้น การใหค้วามเช่ือมัน่ศรัทธาในตวัผูน้ าจะลดลง          
ผูต้ามไม่เตม็ใจใหค้วามร่วมมือในการปฏิบติังาน ดงันั้นผูน้ าจะตอ้งเคร่งครัดและใหค้วามส าคญั
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กบักฎระเบียบของทางราชการและท่ีส าคญัคือ การใหค้วามเสมอภาคแก่ตามหรือผูร่้วมงานทุก
คนโดยไม่แบ่งพวกพอ้ง มีการแบ่งงานกนัท า การยอมรับฟังความคิดเห็นของส่วนรวม ซ่ึงลว้น
แลว้แต่มีความจ าเป็นในหลกัการบริหารคนและการบริหารงานแทบทั้งส้ิน ทั้งน้ียอ่มข้ึนอยูก่บั
ผูน้ าเองท่ีจะสามารถดึงเอาเทคนิคต่าง ๆ ในตนออกมาใชไ้ดม้ากนอ้ยเพียงใด  
  ส าหรับบทบาทและพฤติกรรมของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในองคป์ระกอบ  4 ประการ คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ  
การกระตุน้ทางปัญญาและการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลนั้น ถือวา่เป็นเร่ืองของการน า
และการบริหารจดัการท่ีนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรตอ้งมีความรู้ความสามารถ  
และส่ิงส าคญัท่ีอยากฝากไวน้ัน่กคื็อ หลกัการท างานท่ีตอ้งมุ่งสู่ประโยชนสุ์ขของส่วนรวมอยา่ง
แทจ้ริง ตลอดจนการมองเห็นความคุณค่าความส าคญัของผูต้ามอยา่งเท่าเทียมกนั เพื่อจะท าให้
การท างานร่วมกนัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลและเป็นไปตามพนัธกิจขององคก์าร 
 5. สรุปค าใหส้ัมภาษณ์ของ ส.ต.ท. อุทร คิดดี ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลแพง  
อ าเภอโกสุมพสิัย จงัหวดัมหาสารคาม เม่ือวนัท่ี 29 มิถุนายน 2558 
  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจากอดีตถึงปัจจุบนัท่ีไดรั้บการเลือกตั้งเขา้มา
บริหารงานพฒันาทอ้งถ่ิน โดยส่วนใหญ่จะท างานตามนโยบายท่ีหาเสียงไวแ้ละมีความพยายาม
ปฏิบติังานโดยยดึเอาความพึงพอใจของประชาชนชนเป็นหลกั ในกรณีองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลแพง มีพื้นท่ีในเขตความรับผดิชอบมากในอนัดบัตน้ของอ าเภอโกสุมพิสยั นายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบลแพงไดรั้บการเลือกตั้งเขา้มาบริหารงานเป็นสมยัท่ี 3 พร้อมทั้งสมาชิกสภา
ส่วนต าบลแบบเตม็ทีม การท างานเป็นทีมจึงท าใหผ้ลงานต่าง ๆ โดยภาพรวมออกมาในระดบัดี 
ซ่ึงตนมองวา่การบริหารงานของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลในบทบาทของผูน้ าทอ้งถ่ินถือ
เป็นเร่ืองท่ีไม่ง่ายนกั เน่ืองจากตอ้งใชค้วามสามารถหลายอยา่ง อีกทั้งยงัมีปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อ
การท างานอยูร่อบดา้น  
  ต  าบลแพง มีความเจริญกวา่หลายต าบลและไดช่ื้อวา่เป็นชุมชนเขม้แขง็ มีผูน้ า
เกิดข้ึนหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มส่งเสริมสุขภาพ กลุ่มส่งเสริมผลิตภณัฑต์ าบล หน่วยกูภ้ยัประจ า
ต าบลและอ่ืน ๆ อนัเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงการมีศกัยภาพในการท างานของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ท่ีใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาและมุ่งมัน่เพื่อตอบสนองความตอ้งการของ
ทอ้งถ่ินอยา่งจริงจงั จึงท าใหเ้ป็นท่ียอมรับของประชาชน  
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  อยา่งไรกต็าม จากประสบการณ์การการท างานท่ียาวนานของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลและทีมงานสมาชิกส่วนสภาต าบลท่ีเตม็ทีม ส่งผลท าใหก้ารปฏิบติังานของ
ขา้ราชการประจ าขาดหลกัการมีส่วนร่วม ขาดการรับฟังความคิดเห็น ท่ีตอ้งถือวา่ขา้ราชการ
ประจ าเป็นกลไกหลกัขององคก์ร อีกทั้งยงัมีปัจจยัอ่ืนเขา้มาเก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน ดงันั้น
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลควรมองเห็นและใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบติังานของ
ขา้ราชการประจ า การใหค้วามสนใจดูแลและสนองตอบความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานหรือ
ผูร่้วมงานอยา่งเท่าเทียมกนั ตลอดจนมีการประสานสัมพนัธ์การท างานใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัท่ีจะเป็นการสร้างขวญัก าลงัใจท่ีดี สามารถท าใหผู้ร่้วมงานเกิดความสมานสามคัคีและ
พร้อมเตม็ใจทุ่มเทปฏิบติังานองคก์ารเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชนในทอ้งถ่ินของตน 
 สรุปค าใหส้ัมภาษณ์ของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล ทั้ง 5 แห่ง มีความคิดเห็นต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เห็นวา่ โดยส่วนใหญ่
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งเขา้มาบริหารงานทอ้งถ่ิน จะมีความมุ่งมัน่
ตอบสนองตามนโยบายท่ีไดใ้หไ้วก้บัประชาชน ภายใตก้ารท างานร่วมกนัของบุคลากรใน
องคก์ารอนัมีระเบียบขั้นตอนและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน จึง
จ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลตอ้งพฒันาตนเองอยูต่ลอดเวลา รู้เขารู้เรา และ
เพื่อเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงบทบาทภาวะความเป็นผูน้ าท่ีดี ตลอดจนการน าเอาทกัษะและ
เทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการท่ีจะตอ้งยดึหลกัการท างานแบบมีส่วนร่วม อีกทั้ง
สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงานทั้งในและนอกองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบับริบท
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงโดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั 
 ผูว้ิจยัขอสรุปภาพรวมการวิจยัในคร้ังน้ี ดงัน้ี ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุม
พิสัย จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4 ดา้น โดยเรียงความส าคญัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยตามล าดบั ดงัน้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การเปรียบเทียบระดบั
ความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา 
ต าแหน่ง โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนัและพบวา่ ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล จ าแนกตามองคก์าร
บริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั โดยรวมไม่แตกต่างกนั และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ มีความ
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ขอ้เสนอแนะของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดั
มหาสารคาม พบวา่ ขอ้เสนอแนะดา้นท่ีมีความถ่ีเรียงจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการค านึง 
ถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
 นอกจากน้ี จากการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลต่อ
พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุม
พิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  5 คน พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัออกไป แต่อยา่งไรแลว้ ส่ิงท่ี
ไดจ้ากความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะมีความสอดคลอ้งกนั คือ การบริหารจดัการองคก์ารให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดน้ั้น จะตอ้งอาศยัผูบ้ริหาร
และผูป้ฏิบติังานท่ีมีภาวะความเป็นผูน้ าท่ีดี ร่วมกนัขบัเคล่ือนน าพาองคก์รท่ีตนรับผดิชอบนั้น 
สามารถท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในทิศทางท่ีเป็นไปเพือ่ประโยชน์สุขของส่วนรวม การอยูดี่
กินดี อนัจะส่งผลใหก้ารพฒันาคน พฒันาประเทศเจริญกา้วหนา้ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 


