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ภูมิหลงั 
 

 ความเจริญกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยไีดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็วทุก ๆ องคก์าร
ทั้งในระดบัโลก ระดบัภูมิภาค ระดบัประเทศ ระดบัสงัคม ระดบักลุ่มและระดบับุคคล ตอ้ง
เผชิญกบัสภาวะการเปล่ียนแปลงอยา่งหลีกเล่ียงมิได ้ผลของการเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีส่งผลทั้ง
ทางบวก และทางลบ ท่ีผา่นมาประเทศไทยไดเ้ผชิญกบัสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจการเมืองอยา่ง
รุนแรง และยงัมีผลกระทบต่อเน่ืองมาจนปัจจุบนั ซ่ึงไดส้ร้างความหายนะใหก้บัองคก์ารหลาย
แห่งไม่เวน้แมก้ระทัง่องคก์ารท่ีประสบความส าเร็จมาในอดีต แต่ในขณะเดียวกนักไ็ดส้ร้าง
โอกาสใหม่ ๆ ใหก้บัหลายองคก์ารเช่นกนั การอยูร่อดและการเปล่ียนแปลงเป็นประเดน็ท่ี
เก่ียวขอ้งสมัพนัธ์กนัโดยตรง หากมองถึงการบริหารงานระดบัองคก์ารทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนแลว้ ทุกระดบัมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งวิเคราะห์ตนเอง หรือตอ้งเปรียบเทียบคู่แข่งขนั
ของตน ทั้งในดา้นจุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส อุปสรรค และปัญหาต่าง ๆ ท่ีตอ้งปรับเปล่ียนหรือ
เปล่ียนแปลงใหส้อดรับผลกระทบจากสภาวะแวดลอ้มและปัจจยัต่าง ๆ รอบดา้น การสร้าง
ความเปล่ียนแปลงดงักล่าวคงมิใช่เร่ืองท่ีง่าย หากแต่ยงัยดึแนวทางดา้นการจดัการ 
(Management) แบบเดิม การบริหารองคก์ารใหป้ระสบความส าเร็จไดน้ั้นยอ่มข้ึนอยูก่บั 
การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources Management) เป็นหลกั เน่ืองจากคนเป็นส่ิงท่ีมี 
ค่าเหนือทรัพยากรอ่ืนใด คนจึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการบริหารจดัการ และสามารถสร้าง
ความเติบโตใหก้บัหน่วยงานได ้องคก์ารใด ๆ ท่ีสามารถน าพาตวัเองไปสู่เป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิภาพบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์รวมทั้งท าใหส้มาชิกในองคก์ารร่วมแรงร่วมใจ
กนัท างานอยา่งเตม็ท่ี และมีการประสานงานกนัอยา่งดีในองคก์ารไดน้ั้น ยอ่มแสดงวา่ผูน้ า
องคก์ารมีพฤติกรรมแห่งความเป็นภาวะผูน้ า (Leadership) สูง (รัตติกรณ์  จงวิศาล.  2551 : 3) 
 ผูน้ าในอนาคตจะตอ้งมีวิสยัทศัน์ท่ีกวา้งไกลเขา้ใจรอบรู้ถึงการบริหารองคก์ารรูปแบบ
ใหม่ (New Organization Management) มีความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลงสร้าง
ภาวะผูน้ าเพื่อพฒันาตนเองและผูใ้ตบ้งัคบับญัชา น าองคก์ารของตนไปสู่การเรียนรู้อยู่
ตลอดเวลา ใหส้ามารถกา้วทนักระแสแห่งยคุโลกาภิวตัน ์และเพื่อการเตรียมความพร้อมรองรับ
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การเกิดข้ึนของกลุ่มประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในหว้งเวลาน้ี โดยยดึหลกั
แนวคิดภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational Leadership) ท่ีเป็นการแสดงถึง
พฤติกรรมของมนุษย ์ท่ีจะสามารถเปล่ียนแปลงไดโ้ดยการฝึกฝนอบรม การเรียนรู้ ทั้งตวัผูน้ า
ตลอดจนผูต้าม เพื่อการปรับประยกุตใ์ชใ้หส้อดรับกบัปัจจยัแวดลอ้มและสภาวะการท่ี
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของสังคมโลก 
 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสภาต าบล 
และองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  เป็นหน่วยงานบริหารทอ้งถ่ินซ่ึงรัฐใหค้วามเป็น
อิสระ โดยใชห้ลกัแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในทอ้งถ่ิน ใหป้ระสบ
ความส าเร็จบรรลุประสิทธิผล สร้างความรุ่งเรืองเติบโตใหก้บัทอ้งถ่ิน มีภาพลกัษณ์ท่ีดีไดรั้บ
ความเช่ือถือไวว้างใจจากสาธารณะ สามารถตอบสนองความคาดหวงัและความตอ้งการของ
ประชาชนและสร้างความพึงพอใจแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ยอ่มไม่ใช่เร่ืองง่ายและไม่สามารถท าได้
ดว้ยการมีผูบ้ริหารท่ีขาดซ่ึงภาวะผูน้ า องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในปัจจุบนัจึงมีความตอ้งการ
ผูน้ าท่ีมีความสามารถ พร้อมรับกบัปัญหาการเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม ทั้งน้ีเพื่อสามารถ
รับมือกบัปัญหาการเปล่ียนแปลงของทิศทางการพฒันาสงัคม  พนัธกิจใหม่ และความไม่
แน่นอนของส่ิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเท่านั้นท่ีจะผลกัดนัและสร้างส่ิงเหล่าน้ีข้ึนมาได ้
(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน. 2550) 
 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินหรือนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เป็นพฤติกรรม
ส าคญัท่ีส่งผลต่อความเช่ือมัน่ศรัทธาของบุคลากรในองคก์ารนั้น ในการร่วมมือร่วมใจท่ีจะ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายมีภาพลกัษณ์ท่ีดี  ซ่ึงการท่ีจะด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายและ 
เกิดประโยชนสู์งสุดต่อส่วนรวมไดน้ั้น ตอ้งอาศยัการมีภาวะผูน้ าของนายกองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล อนัจะน ามาซ่ึงความร่วมมือจากผูต้ามส่งผลใหง้านท่ีออกมานั้นมีประสิทธิภาพได ้ 
ผูน้ าหรือนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลจะตอ้งตระหนกัถึงความตอ้งการของผูต้าม รวมทั้งมี
ความสามารถคน้หาแรงจูงใจ พฒันาตนเองและผูต้ามไปพร้อม ๆ กนัโดยยดึหลกัแนวคิดภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ซ่ึงเป็นภาวะผูน้ าแนวใหม่ท่ีมุ่งยกระดบัความตอ้งการ ความเช่ือ เจตคติ 
และคุณธรรมของผูต้ามใหสู้งข้ึน เพื่อใหก้ารพฒันาเปล่ียนแปลงองคก์ารบรรลุเป้าหมายอยา่งมี
ประสิทธิผล การแสดงออกถึงบทบาทและพฤติกรรมอนัเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูต้ามไดเ้ห็นถึง
การน าไปสู่วิสยัทศัน์ท่ีตนวางไว ้
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 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ถือวา่
เป็นผูบ้ริหารท่ีมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชนในเขตพื้นท่ีแต่ละต าบล เป็นผูบ้ริหาร
สูงสุดขององคก์ารเพื่อน าองคก์ารสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายในการปฏิบติังานร่วมกนั นายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลจะมีความสามารถน าการเปล่ียนแปลงองคก์ารโดยการสร้างวิสยัทศัน์ 
กลยทุธ์ พนัธกิจใหม่และวฒันธรรมขององคก์ร พร้อมกบัการส่งเสริมใหเ้กิดการริเร่ิม
สร้างสรรคเ์พื่อใหไ้ดผ้ลงาน ผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยใีหม่ ๆ ตลอดจนสร้างแรงบนัดาลใจ
ใหก้บัผูต้ามมองการท างานไดม้ากกวา่ค าวา่หนา้ท่ี  การสร้างความเขา้ใจและความรู้สึกร่วม 
ของผูต้ามอีกทั้งการพยายามท าใหกิ้จกรรมต่าง ๆ ท่ีท ามีความหมายเชิงคุณค่า ซ่ึงพฤติกรรม
ดงักล่าวเป็นส่ิงท่ีผูน้ าสามารถฝึกฝนและ เรียนรู้ได ้อนัจะเกิดเป็นผลลพัธ์ท่ีไดม้าซ่ึงความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) ของงาน น าไปสู่การพฒันาองคก์ารและทอ้งถ่ินของตนให้
เจริญกา้วหนา้ยิง่ข้ึน   
 ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะวิจยัเร่ือง ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม  
 

วตัถุประสงค์กำรวจิยั 
 

 1. เพื่อศึกษาระดบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของบุคคลากร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของบุคลากร จ าแนก 
ตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั 
 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายก
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
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สมมติฐำนกำรวจิยั 
 

 1. พฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลตามความ
คิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
อยูใ่น ระดบัปานกลาง 
 2. บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่ง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั มีความคิดเห็น 
ต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตกำรวจิยั 
 

 1. ขอบเขตด้ำนพืน้ที ่
 

  ท าการศึกษาเฉพาะพื้นท่ีในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
 

 2. ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
 

  เน้ือหาการวิจยั คือ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
 

 3. ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 

  3.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขต
อ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม ประกอบดว้ย สมาชิกสภาองคก์ารบริหารส่วนต าบลและ
พนกังานส่วนต าบล จ านวน 670 คน (ส านกังานทอ้งถ่ินอ าเภอโกสุมพสิยั จงัหวดัมหาสารคาม. 
2557) 
  3.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ตามขอ้ 3.1 จ านวน 251 คน ไดม้าโดยการค านวณ
ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง ตามสูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane. 1973 : 727) 
 

 4. ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
 

  4.1 ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น  
   4.1.1 เพศ 
   4.1.2 ระดบัการศึกษา  
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   4.1.3 ต าแหน่ง 
   4.1.4 องคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั 
  4.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  จงัหวดัมหาสารคาม ซ่ึงเป็นการศึกษาผูน้ าแนวใหม่  
ตามแนวคิดของ Bass and Avolio  (1994 : 3-4) มีองคป์ระกอบ 4 ดา้น คือ 
   4.2.1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
   4.2.2 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
   4.2.3 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
   4.2.4 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

 5. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 

  ระยะเวลาในการวิจยัคร้ังน้ี ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2557 ถึง เดือนมิถุนายน 2558 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 

 ภำวะผู้น ำกำรเปลีย่นแปลง เป็นพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงบทบาทร่วมกนัของผูน้ า 
และผูร่้วมงาน โดยผูน้ าแสดงใหเ้ห็นถึงการท างานท่ีเป็นกระบวนการอยา่งมีอิทธิพลใน 
การเปล่ียนแปลงพฒันาความสามารถของผูร่้วมงานไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน  พยายามท าใหเ้กิด 
การตระหนกัรู้ในภารกิจและวิสยัทศัน์ของกลุ่ม จูงใจใหผู้ร่้วมงานมองไกลเกินกวา่ความสนใจ 
ของพวกเขาไปสู่ประโยชนข์องกลุ่มหรือสงัคม ในการวิจยัคร้ังน้ีใหห้มายถึง ภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง  4 ดา้น ไดแ้ก่ 
 ด้ำนกำรมีอทิธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม แสดงออกดว้ยแบบอยา่งการท างานท่ีดี 
ท่ีเขม้แขง็ ท าใหผู้ร่้วมงานยอมรับลอกเลียนแบบพฤติกรรม เกิดความเช่ือมัน่ศรัทธา ไวว้างใจใน
ความสามารถของผูน้ าและมีความยนิดีจะทุ่มเทปฏิบติังาน โดยผูน้ าจะมีการประพฤติตนเพื่อให้
เกิดประโยชนแ์ก่ผูอ่ื้น เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เนน้ความส าคญัในเร่ืองค่านิยมความเช่ือ 
การมีเป้าหมายท่ีชดัเจน มีความเช่ือมัน่ท่ีจะเอาชนะปัญหาอุปสรรค ตลอดจนการมองเห็นคุณค่า
ในตนเอง ทางดา้นศีลธรรมและจริยธรรม ผูน้ าจึงสามารถถ่ายทอดวิสยัทศัน์และสร้างความ
เขา้ใจต่อเป้าหมายของพนัธกิจไปยงัผูร่้วมงานได ้ 
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 ด้ำนกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ หมายถึงพฤติกรรมท่ีนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม แสดงใหเ้ห็นถึงการท างานท่ีเป็นกระบวนการ 
มีการส่ือสารใหท้ราบถึงความคาดหวงัท่ีสูงของผูน้ าท่ีมีต่อผูร่้วมงาน ดว้ยการสร้างแรงบนัดาล
ใจใหย้ดึหมัน่และร่วมสานฝันต่อวิสยัทศันข์ององคก์ร การท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจภายในไม่
เห็นแก่ประโยชน์เฉพาะตน มุ่งเนน้การสร้างเจตคติท่ีดี การคิดในเชิงบวก จึงถือไดว้า่เป็นผู ้
ส่งเสริมน ้าใจแห่งการท างานเป็นทีม สามารถจูงใจใหผู้ร่้วมงานท างานบรรลุเกินเป้าหมายท่ี
ก าหนดไว ้โดยสร้างจิตส านึกของผูร่้วมงานใหเ้ห็นถึงความส าคญัวา่เป้าหมายและผลงานนั้น
จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จึงจะท าใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้ประสบ
ผลส าเร็จได ้
 ด้ำนกำรกระตุ้นทำงปัญญำ หมายถึง พฤติกรรมท่ีนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม แสดงออกดว้ยการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานเห็นถึง
วิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ในการแกปั้ญหา มีการพิจารณาวิธีการท างานแบบเก่า ผูน้ าจะสร้าง
ความรู้สึก ทา้ทายในการท างาน การส่งเสริมใหผู้ร่้วมงานแสดงความคิดเห็นมองปัญหา 
ในแง่มุมต่าง ๆ มีการวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและขอ้มูลหลกัฐานร่วมกนั รวมทั้ง 
การสนบัสนุนส่งเสริมเรียนรู้และจดัฝึกอบรม ตลอดจนการกระตุน้ใหผู้ร่้วมงานปฏิบติังาน 
ดว้ยความเตม็ใจ มีความกระตือรือร้นเพื่อเป้าหมายขององคก์าร 
 ด้ำนกำรค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล หมายถึง พฤติกรรมท่ีนายกองคก์ารบริหาร 
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม มุ่งเนน้ใหค้วามส าคญัในการส่งเสริม
บรรยากาศการท างานท่ีดี ดว้ยการเอาใจใส่รับรู้ตอบสนองความตอ้งการของผูร่้วมงาน  
มีการวิเคราะห์ความสามารถและดูแลติดตามการปฏิบติังานเป็นรายบุคคล ผูน้ าจะแสดงบทบาท
เป็นครู พี่เล้ียง และท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน าส่งเสริมผูร่้วมงานพฒันาตนเอง เพิ่มการเรียนรู้
ตลอดจนช่วยเหลือสนบัสนุนความกา้วหนา้ในงานสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ผูน้ าจะมีเทคนิคใน 
การมอบหมายงาน กระจายอ านาจการท างานตามความสามารถของแต่ละบุคคล รวมทั้งสร้าง
ความสามคัคีปรองดองใหเ้กิดข้ึนในทีม และการใหค้วามช่วยเหลือสนใจเร่ืองทุกขสุ์ขอยูเ่สมอ  
จึงท าใหผู้ต้ามเกิดความรู้สึกวา่ตนเองมีคุณค่าและมีความส าคญั 
 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หมายถึง หน่วยงานบริหารราชการส่วนทอ้งถ่ินประเภท
หน่ึงท่ีจดัตั้งข้ึนตามพระราชบญัญติัสภาต าบล และองคก์ารบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ในการ
วิจยัคร้ังน้ี หมายถึง องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม   
จ านวน 17 แห่ง และใหใ้ชค้  ายอ่วา่ อบต. 
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 นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หมายถึง ผูบ้ริหารสูงสุดท่ีมาจากการเลือกตั้งโดยตรง 
ของประชาชนในพื้นท่ีต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ 
ในการปฏิบติังานของหน่วยงาน ตามพระราชบญัญติัสภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. 2537  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 6) พ.ศ. 2552 
 บุคลำกร หมายถึง บุคคลซ่ึงไดรั้บบรรจุและแต่งตั้งใหรั้บราชการในองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล โดยมีต าแหน่งและไดรั้บเงินเดือนจากเงินงบประมาณหมวดเงินเดือนในองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 
 สมำชิกสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการเลือกตั้งโดยราษฎร            
ผูมี้สิทธิเลือกตั้งในแต่ละหมู่บา้นในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบลนั้น ตามกฎหมายวา่ดว้ยการ
เลือกตั้งสมาชิกสภาทอ้งถ่ินหรือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน จ านวนหมู่บา้นละ 2 คน องคก์ารบริหารส่วน
ต าบลใดมี 2 หมู่บา้น ๆ ละ 3 คน ถา้มี 1 หมู่บา้นใหมี้สมาชิก 6 คน มีอายคุราวละ 4 ปี นบัแต่วนั
เลือกตั้ง 
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวจิยั 
 

 ขอ้สนเทศท่ีไดจ้ากการวิจยั สามารถใชเ้ป็นขอ้มูล เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงหรือ
พฒันาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั 
จงัหวดัมหาสารคาม ต่อไป 


