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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรม 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั  
จงัหวดัมหาสารคาม 2) เปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม ตามความคิดเห็นของบุคลากร 
จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งและองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั 3) ศึกษา
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ บุคลากรองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม จ านวน 251 คน ไดม้าโดยการค านวณขนาด
กลุ่มตวัอยา่ง ตามสูตรของยามาเน่ และการสุ่มอยา่งง่าย เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .97  
สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-Test (One Way ANOVA) และกรณี 
พบความแตกต่างท าการทดสอบรายคู่ดว้ยวิธีการ Scheff 
 ผลการวิจยัพบวา่ 
  1. ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ 
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและ 
จ าแนกรายดา้น โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมาก 
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( = 3.67) จ านวน 4 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมี
อุดมการณ์ ( = 3.79) ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ( = 3.66) ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
( = 3.64)  และดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ( = 3.60) 
  2. ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของบุคลากรต่อพฤติกรรมภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสัย  
จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา ต าแหน่งและองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ี
สงักดั พบวา่ จ าแนกตามเพศ ระดบัการศึกษา และต าแหน่งโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
แต่จ าแนกตามองคก์ารบริหารส่วนต าบลท่ีสงักดั โดยรวมไม่แตกต่าง แต่เม่ือพิจารณาเป็น 
รายดา้น พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
  3. ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัพฤติกรรมภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่  
มีขอ้เสนอแนะจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ดา้นการกระตุน้
ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยท่ี  
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลตอ้งแสดงถึงพฤติกรรมท่ีสามารถประสานสมัพนัธ์  
การมองเห็นคุณค่าและใหค้วามส าคญัแก่ผูร่้วมงาน ท่ีตอ้งมุ่งพฒันาการปฏิบติังานอยา่งจริงจงั 
เพื่อใหส้อดคลอ้งต่อความตอ้งการขององคก์ารมากกวา่ลกัษณะบุคลิกภาพส่วนตน 
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ABSTRACT 
 

 This research aimed to investigate the opinions of the officers toward transformational 
leaderships of chief executive of the Sub-District Administrative Organizations in 
Kosumpisai District, Maha Sarakham, to compare the leaderships of the chief executives 
regarding gender, educational background, position and workplace, to find useful suggestions 
for transformational leaderships of the chief executives.  The target population was 251 chief 
executives of the Sub-District Administrative Organizations in Kosumpisai District,  
Maha Sarakham.  The instrument was a questionnaire with a .97 reliability index.   
The statistics used were frequency, percentage, mean, Standard Deviation, F-test  
(One-way ANOVA) and the comparison test of Scheffe’s method. 
 Results of the research are as follows; 
  1. The findings showed the overall opinion of the officers toward the  
transformational leadership of chief executives of the Sub-District Administrative 
Organizations in Kosumpisai District, Maha Sarakham was at a high level ( = 3.67).   
Four high rated aspects of the leaderships were administrative ideology ( = 3.79), 
motivation ( = 3.66), intellectual ( = 3.64) and individual ( = 3.60). 
  2. The findings indicated that the transformational leaderships of chief executives 
of the Sub-District Administrative Organizations in Kosumpisai District, Maha Sarakham 
regarding the different genders, educational backgrounds, positions and workplaces were not 
significantly different at the .05 level. 
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  3. Regarding the frequency of suggestions, the four most frequent suggestions are 
individual, intellectual stimulation and ideological influence, and inspiration.  Additionally, 
the findings indicate that the administrative behaviors of the chief executives consist of 
collaborative skills, work appreciation, colleague recognition, employee recognition, and 
need-based development of work. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


