
บทที ่ 5 

สรุปผล  อภปิรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวจิยัเร่ือง แนวทางการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้จิยัขอน าเสนอการสรุป อภิปรายผล และ
ขอ้เสนอแนะตามล าดบัดงัน้ี 
  1. สรุปผลการวจิยั 
  2. อภิปรายผลการวจิยั 
  3. ขอ้เสนอแนะ 

สรุปผลการวจิัย 

 ในการวจิยัคร้ังน้ี  ผูว้ิจยัไดส้รุปผลการวจิยัแบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 
  1. ผลการวเิคราะห์ของบุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอ าเภอยาง
ตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ผลการศึกษาพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน 
139 คน คิดเป็นร้อยละ 52.80 และเพศชาย จ านวน 126 คิดเป็นร้อยละ 47.20 30  เม่ือจ าแนกตาม
อายสุ่วนใหญ่อายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี จ  านวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 36.40 อาย ุ   เม่ือจ าแนก
ตามระดบัการศึกษาส่วนใหญ่ ศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 127 คน คิดเป็นร้อยละ 47.70  
เม่ือจ าแนกตามรายไดต่้อเดือนส่วนใหญ่มีรายได ้10,000 – 20,000 บาท จ านวน 121 คน คิดเป็น
ร้อยละ 44.00 เม่ือจ าแนกตามระยะเวลาในการปฏิบติังานส่วนใหญ่มีระยะเวลา ระหวา่ง 1- 5 ปี 
จ  านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 44.30  เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งในการปฏิบติังานส่วนใหญ่เป็น
ขา้ราชการผูป้ฏิบติังาน จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 47.80  
  2. ผลการวเิคราะห์ระดบัความคิดเห็นของบุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใน
เขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุต่อการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและ ราย
ดา้น ผลการศึกษาพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นกรมีส่วน
ร่วม ดา้นความคุม้ค่า ดา้นโปร่งใส ดา้นคุณธรรม และดา้นนิติธรรม ตามล าดบั    
  3. แนวทางการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ใน
เขตอ าเภอยางตลาดจงัหวดักาฬสินธ์ุ สรุปแยกเป็นรายดา้น ดงัน้ี  
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   3.1 ดา้นนิติธรรม  
    3.1.1 บุคลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอ าเภอยางตลาดจงัหวดั
กาฬสินธ์ุทุกฝ่ายโดยเฉพาะ ผูบ้ริหารและขา้ราชการประจ า จะตอ้งมีการศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบั เพื่อน ามาปรับใชก้บัการปฏิบติัหนา้ท่ีให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
        3.1.2 การออกขอ้บญัญติัต่าง ๆ ควรรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุก
กลุ่ม มิใช่รับฟังความคิดเห็นของบุคคลเฉพาะกลุ่ม 
         3.1.3 การใชอ้  านาจของนิติรัฐด าเนินไปควบคู่นิติธรรมตอ้งเนน้ความถูกตอ้ง
มากกวา่ความถูกใจ 
         3.1.4 ควรส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจแก่ ประชาชนดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
ขั้นตอนการด าเนินงาน 
         3.1.5 ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัต่อประชาชนดว้ยความเสมอภาคไม่เลือกปฏิบติั 
   3.2 ดา้นคุณธรรม  
         3.2.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารและขา้ราชการและเจา้หนา้ท่ี  
ตอ้งถูกตอ้ง ซ่ือสัตยย์ดึถือระเบียบวนิยั 
         3.2.2 มีความตอ้งการใหบุ้คลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขต
อ าเภอยางตลาดจงัหวดักาฬสินธ์ุ มีความสนใจเอาใจใส่ประชาชน และใหย้ดึหลกัความถูกตอ้ง
เป็นธรรม เสมอภาค แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนไดต้รงกบัความตอ้งการ 
        3.2.3 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอ าเภอยางตลาดจงัหวดักาฬสินธ์ุ ยงั
ขาดการรับฟังเหตุและผลจากประชาชน ควรมีความเป็นกลางในการบริหารโครงการต่าง ๆ 
และขอใหใ้ชห้ลกัในการตดัสินใจไม่เอนเอียงแก่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงหรือเห็นแก่พวกพร้อง 
         3.2.4 บุคคลบางกลุ่มในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตอ าเภอยางตลาด
จงัหวดักาฬสินธ์ุ ยงัขาดการเอาใจใส่ต่อองคก์รหรือรักองคก์ร และคิดถึงแต่ประโยชน์ส่วนตน
มากกวา่ส่วนรวม 
         3.2.5 ใหผู้บ้ริหารปฏิบติัหนา้ท่ียดึหลกัคุณธรรมมีภาวะผูน้ า ปฏิบติัตนเป็น
ตวัอยา่งท่ีดีแก่ประชาชน ยดึมัน่ในคุณธรรมจริยธรรม 
   3.3 ดา้นความโปร่งใส  
        3.3.1 ทุกฝ่ายตอ้งมีการเคารพความคิดเห็นของแต่ละบุคคล ขอ้มูลของแต่ละ
ฝ่ายควรท่ีมีความชดัเจนถูกตอ้ง 
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         3.3.2 ควรจะแถลงนโยบายการบริหารงานทุกคร้ังท่ีมีการประชุมสภาฯ หรือ
ประชุมหมู่บา้นและช้ีแจงการใชจ่้ายงบประมาณในแต่ละปีใหป้ระชาชนรับทราบ 
         3.3.3 การประสัมพนัธ์โดยตรงยงัมีนอ้ย ประชาชนยงัไม่ค่อยมีการรับทราบ
ขอ้มูลข่าวสาร 
         3.3.4 การปฏิบติังานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งมีการ 
เปิดเผยเปิดใจกวา้ง เพื่อใหต้รวจสอบไดต้ลอดเวลา และมีขอ้มูลน าเสนอต่อสาธารณชนได ้
   3.4 ดา้นการมีส่วนร่วม 
         3.4.1 ผูบ้ริหารตอ้งเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทุกภาคส่วน มีส่วนร่วมคิด ร่วม
เสนอความคิดเห็น และเคารพการกระท าของบุคคลอ่ืน 
         3.4.2 ฝ่ายบริหารตอ้งให้ความส าคญักบัชุมชน/หมู่บา้น การตดัสินใจของ
สมาชิกดว้ย และไม่ช้ีน าประชาชน 
         3.4.3 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งเปิดโอกาสใหป้ระชาชนและ 
หน่วยงานต่าง ๆ ไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและการตดัสินใจในเร่ืองส าคญั และเปิด 
โอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในทุกมิติ ใหม้ากข้ึน 
   3.5 ดา้นความรับผดิชอบ 
         3.5.1 ใหบุ้คลากรขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตระหนกัถึงอ านาจ 
หนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย หรือตามกฎหมายและบางส่วนขาดความมุ่งมัน่ในการท างาน 
         3.5.2 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควรใส่ใจต่อปัญหาของประชาชนท่ีมี 
ความเดือดร้อน และแกไ้ขปัญหาให้รวดเร็ว 
         3.5.3 การรับผิดชอบต่อชุมชน/หมู่บา้นท่ีเป็นอยูย่งันอ้ยมาก เม่ือมีการ
ผดิพลาดสมควรยอมรับและปรับปรุงแกไ้ขใหม่ 
        3.5.4 ควรส่งเสริมบทบาทหนา้ท่ี ใหทุ้กฝ่ายมีความส านึกในการท าหนา้ท่ี 
   3.6 ดา้นความคุม้ค่า  
        3.6.1 ตอ้งใชท้รัพยากรอยา่งประหยดัคุม้ค่าเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมมาก
ท่ีสุด 
        3.6.2 ผูบ้ริหารตอ้งจดัสรรต าแหน่งบุคลากรใหเ้หมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ี 
        3.6.3 วเิคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก และพฒันาองคก์รไปสู่จุดเป้าหมาย 
        3.6.4 รณรงคก์ารด าเนินตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง ใหป้ฏิบติั
อยา่งจริงจงัและเขา้ถึงประชาชน 
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อภิปรายผล 

 1. ผลการวเิคราะห์ระดับความคิดเห็นของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
อ าเภอยางตลาด จังหวดักาฬสินธ์ุต่อการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลโดยรวมและรายด้าน 
ผลการศึกษาพบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นหลกัความรับผดิชอบ ดา้นกรมีส่วนร่วม  
ดา้นความคุม้ค่า ดา้นโปร่งใส ดา้นคุณธรรม และดา้นนิติธรรม ตามล าดบั ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะ 
บุคลากรองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีการด าเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาล การบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดใ้ชห้ลกักฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการการใหเ้ป็นท่ียอมรับของสังคม ก าหนดกรอบการบริหารงาน
ตามอ านาจหนา้ท่ีใหถู้กตอ้งทุกขั้นตอน มีการจดัระบบงานและขอ้มูลข่าวสารเพื่อเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารต่อสาธารณชน เปิดโอกาสใหป้ระชาชนรับรู้เพื่อเสนอความเห็นในการตดัสินใจปัญหา
ส าคญัและมีส่วนร่วมทุกมิติ มีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานโดยการวางกรอบความ
รับผดิชอบใหมี้ขอบเขตท่ีชดัเจนครอบคลุมทั้งระบบงาน มีการเพิ่มความสามารถในการ
บริหารงานเพิ่มผลผลิตของงานในทางบวกใหเ้กิดความคุม้ค่ากบัตน้ทุนและประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
สอดคลอ้งกบัวาสนา  ธรรมจกัร (2550 : 59-64) พบวา่ สภาพการปฏิบติังานตามหลกัธรรมาภิ
บาล 6 ดา้น คือหลกันิติธรรม  หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม หลกัความ
รับผดิชอบและหลกัความคุม้ค่าภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั ภูมิ  อุทรักษ ์(2555 
: 88-89) พบวา่ ระดบัความคิดเห็นของพนกังานส่วนต าบลท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอโพนทอง จงัหวดัร้อยเอด็ โดยรวมและรายดา้น 
โดยรวมเห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากทุก
ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นหลกัความโปร่งใส ดา้นหลกันิติธรรมและ
ดา้นหลกัความคุม้ค่า  ดา้นหลกัคุณธรรม  ดา้นหลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัการมีส่วน
ร่วม ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบัพรรณปพร โคกแปะ (2556 : บทคดัยอ่) ท าการศึกษาเร่ืองการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินตามความคิดของบุคลากร  
อ าเภอหนองกรุงศรี  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ผลการศึกษาพบวา่ การด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เขตอ าเภอหนองกุงศรี จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ดา้นนิติธรรม ดา้นการมีส่วนร่วม ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความโปร่งใส  ดา้นคุณธรรม 
ดา้นความคุม้ค่า ตามล าดบั 
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 2. แนวทางการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต
อ าเภอยางตลาดจังหวดักาฬสินธ์ุ ดังนี้ 
  2.1 ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขต
อ าเภอยางตลาด  จังหวดักาฬสินธ์ุ เกีย่วกบัการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตอ าเภอยางตลาด จังหวดักาฬสินธ์ุ สรุปแยกเป็นรายด้าน ดังนี ้ 
   2.1.1 ดา้นหลกันิติธรรม 
        1) ผูบ้ริหารและขา้ราชการในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยาง
ตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ตอ้งศึกษากฎหมายและระเบียบ เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองในการปฏิบติังานให้
เป็นไปตามระเบียบ และขอ้บงัคบัเป็นท่ียอมรับของประชาชนทุกฝ่าย 
         2) เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในการออกขอ้บญัญติัใหส้อดคลอ้งกบั
ตอ้งการของประชาชน เช่นการจดัประชุมหรือการท าประชาพิจารณ์ หรือการแสดงประชามติ 
         3) การบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัเป็นท่ียอมรับของคนทุกฝ่ายและมี
ความเป็นธรรมเท่าเทียมกนั 
         4) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ใน
เร่ืองการบงัคบัใชก้ฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัของทางราชการการใหเ้ป็นท่ียอมรับของสังคม 
         5) ผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ควรบริหารองคก์รตามความตอ้งการของประชาชนโดยแยกปัญหาหนกัเบาและ
ก่อนหลงัเป็นส าคญัเพื่อบรรเทาความเดือนร้อนของประชาชนใหท้ัว่ถึง 
   2.1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม 
    1) ควรปลูกจิตส านึกใหบุ้คลากรทุกส่วนในองคก์รยดึหลกัความถูกตอ้งดี
งามซ่ือสัตย ์อดทน จริงใจมีระเบียบวนิยั ปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่สังคมและก าหนด
กรอบการบริหารงานตามอ านาจหนา้ท่ีใหถู้กตอ้งทุกขั้นตอน 
    2) ควรบริหารงานในองคก์รโดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง รณรงค์
บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ สร้างความชอบธรรมในการปฏิบติังานใหเ้ป็นท่ี
ยอมรับของประชาชน และปลูกจิตส านึกดา้นจิตอาสา (Public mind ) 
    3) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควร
รับฟังเหตุและผลของประชาชนดว้ยความเป็นกลางไม่ช้ีน าส่วนบริหารโครงการท่ีตอ้งจดัสรร
ใหห้มู่บา้นควรใชห้ลกัในการพิจารณาจากปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขเร่งด่วนก่อน 
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    4) ควรรณรงคใ์หบุ้คลากรในองคก์รยดึหลกัคุณธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีดี
เป็นตวัอยา่งแก่สังคม และมีความซ่ือสัตย ์จริงใจ อดทน มีระเบียบวนิยั และปลูกจิตส านึกใหรั้ก
องคก์รของตนเอง 
    5) ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ควรยดึหลกัคุณธรรม ดว้ยการยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม โดยรณรงคใ์หเ้จา้หนา้ท่ี
ของรัฐยดึถือหลกัน้ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นคนไทยมีความซ่ือสัตย ์จริงใจขยนั อดทน          
 มีระเบียบวนิยั ยดึหลกัภาวะผูน้ าท่ีดี และปฏิบติัตนใหเ้ป็นตวัอยา่งท่ีดีแก่ ประชาชน โดยเฉพาะ
การ ครองตน ครองคน ครองงาน 
   2.1.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส 
    1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควร
สร้างความไวว้างใจระหวา่งองคก์ารและภาคประชาชน รวมทั้งการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ขอ้มูลทั้งของสองฝ่าย 
         2) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรมี
ช่องทางและกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบการใชง้บประมาณ และก าหนดช่องทางใน
การประชาสัมพนัธ์นโยบายหรือเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้รับฟังการประชุมสภาฯ 
         3) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรมี
การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนอยา่งตรงไปตรงมาโดยจดัใหมี้การจดั
ระบบงานและขอ้มูลข่าวสารเพื่อเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารต่อสาธารณชน 
         4) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควรมี
ช่องทางและกระบวนการให้ประชาชนตรวจความถูกตอ้งอยา่งชดัเจนและปรับปรุงกลไกการ
ท างานขององคก์รใหมี้ความโปร่งใส มีการจดัระบบงานและขอ้มูลข่าวสารเพื่อเปิดเผยขอ้มูล
ข่าวสารต่อสาธารณชน 
   2.1.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
    1) ควรเปิดโอกาสใหป้ระชาชนรับรู้เพื่อเสนอความเห็นในการตดัสินใจ
ปัญหาส าคญัและมีส่วนร่วมทุกมิติ เช่น มีส่วนร่วมคิด เสนอความคิดเห็น การท าประชาพิจารณ์ 
หรือแสดงประชามติ 
         2) ควรเคารพการตดัสินใจของสมาชิกฯ และประชาชนในพื้นท่ีบริการ และ
สนองตอบความตอ้งการตามเง่ือนไขของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 
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         3) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควร
เปิดช่องทางหรือโอกาสใหป้ระชาชนรับรู้ เสนอความเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญัของ
ประชาชน เช่น การเขา้รับฟังการประชุมสภาฯหรือรับทราบขอ้มูลจากเวป็ไซดเ์ป็นตน้ 
   2.1.5 ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 
         1) ควรสร้างจิตส านึกใหบุ้คลากรตระหนกัถึงสิทธิและหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายหรือตามกฎหมาย และฝ่ายบริหารตอ้งมีความกลา้หาญท่ีจะใหคุ้ณให้โทษต่อ
บุคลากรในองคก์ร เพื่อสร้างความชอบธรรมในการบริหารงาน 
         2) ผูบ้ริหารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ควรใส่ใจปัญหาของประชาชนและกระตือรือร้นในการแกไ้ขปัญหาและมีความกลา้
หาญ และกลา้ไดก้ลา้เสียจะช่วยใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาให้ส าเร็จลุล่วงไปได ้
         3) ควรมีการก าหนดเป้าหมายและมาตรฐานโดยการวางกรอบความ
รับผดิชอบใหมี้ขอบเขตท่ีชดัเจนครอบคลุมทั้งระบบงานเพื่อความชดัเจนในการท างานมาก
ยิง่ข้ึน 
         4) การปฏิบติัหนา้ท่ีบริการประชาชนถือเป็นภารกิจหลกัของการส่วน
ทอ้งถ่ินเน่ืองจากรัฐบาลมอบอ านาจใหท้อ้งถ่ินหรือการกระจายอ านาจใหท้อ้งถ่ินบริหารงาน
เพื่อบริการประชาชนภายใตก้ฎหมาย และอยูใ่นก ากบัของรัฐบาล บุคลากรในองคก์ารตอ้งรับรู้
บทบาทหนา้ท่ีและมีจิตส านึกในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุตามเป้าหมายองคก์าร 
   2.1.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
         1) องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ ควร
เพิ่มความสามารถในการบริหารงาน เพิ่มผลผลิตของงานในทางบวกใหเ้กิดความคุม้ค่ากบั
ตน้ทุน และประโยชน์ท่ีไดรั้บ 
         2) ควรพิจารณาตวับุคคลเขา้สู่ต าแหน่งตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดคือ 
การค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ผลงานของบุคคลนั้น ความอาวุโสในราชการ 
การรักษาวนิยั ความเหมาะสมอ่ืน ๆ และผลประโยชน์ท่ีทางราชการจะไดรั้บ และใชห้ลกัเกณฑ ์
ท่ีส าคญัคือ 1) หนา้ท่ีและความรับผดิชอบ 2) ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 3) ความรู้ความสามารถท่ี 
ตอ้งการ 4) คุณสมบติัเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
         3) ควรจดับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการวเิคราะห์องคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยใชห้ลกัSWOT หาจุดอ่อน   จุดแขง็ 
โอกาส และอุปสรรคเพื่อสร้างความพร้อมในการพฒันาองคก์ร 
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            4) ควรจดัท าโครงการตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้
หมู่บา้นในพื้นท่ีเขา้ร่วมโครงการ โดยจดังบประมาณสนบัสนุนและจดัใหมี้การประกวดรับ
รางวลัเพื่อส่งเสริมใหป้ระชาชนใชจ่้ายอยา่งประหยดัในครัวเรือนและส่งเสริมรายได ้รวมทั้ง
การส่งเสริมการออมใหก้บัประชาชน 
  2.2 แนวทางแก้ไขในการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในเขตอ าเภอยางตลาดจังหวัดกาฬสินธ์ุ   
 สรุปเป็นผงัมโนทศั ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

ทรัพยากรด้าน
บุคคล 

ทรัพยากรด้าน
งบประมาณ 

กลยุทธ์การขับเคลือ่น 
1. แนวทางของนโยบาย 
 1.1 จดักลไกลการท างานใหมี้ความ
โปร่งใสสามารถเปิดเผยขอ้มูลได ้
 1.2 รณรงคใ์ห ้คิดดี ท าดี พดูดี และมี
การปฏิบติัตามจรรยาบรรณท่ีดี 
 1.3 ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม 
ส านึกในหนา้ท่ีขอตนเอง 
2. แนวทางในการบริหาร 
 2.1 มีความตระหนกัในหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบ 
 2.2 ก าหนดหนา้ท่ีรับผดิชอบอยา่ง
ชดัเจน 
 2.3 รับฟังขอ้เสนอแนะจากผูร่้วมงาน
หรือผูท่ี้มีประสบการณ์ 
3. แนวทางในการปฏบิัต ิ
 3.1 มีความขยนัมัน่เพียร มีความ
ยติุธรรม ซ้ือสตัยสุ์จริต 
 3.2 ใหค้วามส าคญักบัการ
ด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
4. แนวทางในการตรวจสอบ 
 4.1 มีการตรวจสอบจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก 
 

การด าเนินงาน
ตามหลกัธรรมาภิ
บาลขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขต
อ าเภอยางตลาด  
จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
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 สอดคลอ้งกบัแนวคิดของสถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรือน (2546 : 60-64) ไดส้รุป
สาระส าคญัอนัเป็นหลกัพื้นฐานของธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือระบบการบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดีตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรีวา่ดว้ยการสร้างระบบบริหาร
กิจการบา้นเมืองและสังคมท่ีดี พ.ศ. 2542 ดว้ยหลกั 6 ประการดงัน้ี 
  2.2.1 หลกันิติธรรม คือ การก าหนดกฎกติกา และการปฏิบติัตามกฎกติกาท่ีตกลง
กนัไวอ้ยา่งเคร่งครัด โดยค านึงถึง สิทธิเสรีภาพความยติุธรรม 
  2.2.2 หลกัคุณธรรม คือ การยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม เจา้หนา้ท่ีของรัฐ  
  2.2.3 หลกัความโปร่งใส คือ มีการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่ง
ตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย   
  2.2.4 หลกัการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนรับรู้ และเสนอ
ความคิดเห็น  
  2.2.5 หลกัความรับผดิชอบ คือ การตระหนกัในสิทธิ  
               2.2.6 หลกัความคุม้ค่า คือ การบริหารจดัการและการใชท้รัพยากรท่ีมีอยา่งจ ากดั
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและย ัง่ยนื 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวจัิยไปใช้ 

  ในการวจิยัเร่ือง แนวทางการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ผูว้จิยัไดข้อ้มูลเสนอแนะบางประการอนั
อาจจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ดงัน้ี   
   1.1 ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรก าหนดนโยบาย จดัท าแผนแม่บท
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและสามารถน านโยบายไปปฏิบติัเป็นรูปธรรมไดจ้ริง ยดึหลกัคุณธรรม
และใชห้ลกัภาวะผูน้ าท่ีดีในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลต่อการปฏิบติัราชการ      
        1.2 ควรเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในองคก์รแสดงความคิดเห็นต่อการบริหารงาน 
พฒันาระบบการสั่งการ และการส่ือสารในองคก์าร เพื่อบรรยากาศในการท างานบนพื้นฐาน
แห่งรักความสามคัคีถอ้ยทีถอ้ยอาศยัระหวา่งกนั 
        1.3 ควรจดัใหมี้ช่องทางการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
องคก์รและเปิดการเผยขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อประชาชนอยา่งตรงไปตรงมา 
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 2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยในคร้ังต่อไป 

  2.1 ควรวจิยัปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ    
  2.2 ควรวจิยัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ของขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตอ าเภอยางตลาด  จงัหวดักาฬสินธ์ุ    
 


