
บทท่ี  5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องการประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ผูวจิัยได

นําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

  1. สรุปผลการวิจัย 

  2. อภิปรายผล 

  3. ขอเสนอแนะ 

สรุปผลการวิจัย   

 จากผลการวิจัยการประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ปรากฏผลดังนี้ 

  1. ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม  

   ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามซ่ึงเปนบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม จําแนกเปน 5 ประเภท พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 300 คน สวนใหญเปนเพศหญิง 

รอยละ 61 รองลงมาคือเพศชาย รอยละ 39 ประเภทสายงาน สวนใหญเปน สายวิชาการ รอยละ 59.67 

รองลงมาคือสายสนับสนุน รอยละ 40.33 ประเภทบุคลากร สวนใหญเปน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

รอยละ 81 รองลงมาคือ ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา รอยละ 13.67 พนักงานราชการ รอย

ละ 4 ลูกจางประจํา รอยละ 1.33 ตามลําดับ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สวนใหญ 5 ป - 10 ป รอยละ 

46 รองลงมาคือ นอยกวา 5 ป รอยละ 27 11 ป - 15 ป รอยละ 14.33 ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป รอยละ 

10.67 15 ป - 20 ป รอยละ 2 ตามลําดับ ระดับการศึกษา สวนใหญเปนปริญญาโท รอยละ 49.67 

รองลงมาคือ ปริญญาตรี รอยละ 29 ปริญญาเอกรอยละ 20.33 ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 1 ตามลําดับ 

  2. ผลการศึกษาศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม    

   จากการศึกษาพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก บุคลากรสวนใหญมีความคิดเห็นใกลเคียงกัน ( X  = 3.98) 

เม่ือจําแนกตามการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จํานวน 10 ดาน พบวา ดานท่ี

บุคลากรมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยสูงสุดคือ ดานวิสัยทัศน (Vision) ใน

ระดับมาก ( X  = 4.12) รองลงมาคือดานนโยบาย (Policy) ( X  = 4.08) ดานบุคลากร (Personnel)  
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( X  = 4.01) ดานตัวชี้วัด (Metrics) ( X  = 4.01) ดานคานิยม (Values) ( X  = 3.99) ดานขอจํากัด 

(Limitation) ( X  = 3.95) ดานกระบวนการ (Process) ( X  = 3.94) ดานการมอบอํานาจ 

(Empowerment) ( X  = 3.94) ดานการตัดสินใจ (Decisions) ( X  = 3.92) และดานความเปน

เอกภาพ (Unity) ( X  = 3.87) ตามลําดับ ซ่ึงทุกดานอยูในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

และระดับการศึกษา ดังตอไปนี้ 

   3.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ พบวา บุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงาน ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 

.05 เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เพียง 1 ดาน คือ ดานบุคลากร โดยบุคลากรเพศชายมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในระดับสูงกวาเพศหญิง สวนดานอ่ืน ๆ ความ

คิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงาน พบวา บุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมแตกตางกันอยางมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยบุคลากรสายสนับสนุนมีความคิดเห็นในระดับสูงกวาสายวิชาการเม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 8 ดานคือ ดานคานิยม (Values) ดานความเปนเอกภาพ (Unity) ดานการมอบ

อํานาจ (Empowerment) ดานนโยบาย (Policy) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ 

(Process) ดานบุคลากร (Personnel) และดานตัวชี้วัด (Metrics) โดยบุคลากรสายสนับสนุนมีความ

คิดเห็นในระดับสูงกวาสายวิชาการท้ัง 8 ดาน สวนดานการตัดสินใจ (Decisions) และดานวิสัยทัศน 

(Vision) ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากร พบวา บุคลากรท่ีมีประเภทบุคลากร

ตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวม

และรายดาน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

    3.3.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามประเภทบุคลากร  

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน
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สถาบัน อุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานสูงกวา

พนักงานในสถาบัน อุดมศึกษา 

    3.3.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามประเภท

บุคลากร เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดย

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  

     2) พนักงานราชการกับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยพนักงานราชการมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

    3.3.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามประเภท

บุคลากร เปนรายคูพบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดม 

ศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) 

สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

    3.3.4 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามประเภท

บุคลากร เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา กับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดม 

ศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร 

(Personnel) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

    3.3.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู 

พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีความ

คิดเห็น ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) สูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
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   3.4 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบวา บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

แตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดานท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

     3.4.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ปกับนอยกวา 5 ป 5-10 ป 11-15 ป และตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยระยะเวลา 

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

โดยรวมทุกดานต่ํากวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานทุกกลุม 

    3.4.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) จําแนกตาม

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

    4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 
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    3.4.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตาม

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา 

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.4 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก

ตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  
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     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

   3.4.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระยะเวลา ในการ

ปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.6 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานขอจํากัด (Limitation) จําแนกตามระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จํานวน 

ดังนี้ 
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     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   

5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.7 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป 

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา  

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความคิดเห็นตอ  

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

5-10 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ
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ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไปมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

    3.4.8 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน      

11-15 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป และ 15-20 ป 

     2) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 5-10 ป และ 15-20 ป 

     3) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

15-20 ป  

     4) บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

   3.5 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและ

รายดาน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05  

    3.5.1 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา  
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เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาเอก กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานต่ํากวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและต่ํากวาปริญญาตรี 

    3.5.2 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับ บุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี  

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.3 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก

ตามระดับการศึกษาเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.4 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระดับการศึกษา 

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  
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     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก  โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.5 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     1) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

     2) บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

    3.5.6 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้  

     คูท่ี 1 บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

     คูท่ี 2 บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

    3.5.7 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระดับ

การศึกษา เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมี

ระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากร 

ท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

  4. ผลการศึกษาขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม  

   จากการศึกษาพบวา ขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม มีขอเสนอแนะ โดยจําแนกเปนรายดาน ดังนี้ 
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    4.1 ดานคานิยม (Values) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนน

วัฒนธรรมองคกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัย ฝายบริหาร และหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

    4.2 ดานความเปนเอกภาพ (Unity) บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ควรไดรับทราบชองทางในการรับแจงผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อยาง

กวางขวาง และควรจัดกิจกรรมเพ่ือพบปะพูดคุยกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม เพ่ือ

สรางเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

    4.3 ดานการตัดสินใจ (Decisions) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมี

เหตุผลในการตัดสินใจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

    4.4 ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ควรทําหนาท่ีหลักในการกําหนดนโยบาย ทิศทางยุทธศาสตรในภาพรวม ไมควรมีบทบาทในลักษณะ 

ของการบริหารงานมหาวิทยาลัยโดยตรง  

    4.5 ดานนโยบาย (Policy) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรดําเนินการ 

ถายทอดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตาง ๆ ใหมากข้ึน และควรมีการอนุมัติใหจัดตั้ง

หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมากเกินความจําเปน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและบุคลากรจํานวนมาก 

ท้ังนี้ควรยุบรวมการบริหารงานท่ีมีหนาท่ีใกลเคียงกันเขาดวยกัน มากกวาการแยกหนวยงาน 

    4.6 ดานวิสัยทัศน (Vision) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนนการ 

ดําเนินการดานยุทธศาสตรท่ีจะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 

    4.7 ดานขอจํากัด (Limitation) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมี

ตัวแทนจากสมาคมศิษยเกา และบุคลากรสายสนับสนุน เขารวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

    4.8 ดานกระบวนการ (Process) สภามหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ควรมีการ 

สํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบ

ขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภามหาวิทยาลัย

ขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต 

    4.9 ดานบุคลากร (Personnel) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรกํากับ

ดูแลสนับสนุนใหอธิการบดี และฝายบริหารไดทํางานอยางตอเนื่องตามท่ีเคยเสนอนโยบายตอสภา

มหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถกาวขามปญหาตาง ๆ ได 

    4.10 ดานตัวช้ีวัด (Metrics) สภามหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม ควรมีการ

สํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบ

ขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภามหาวิทยาลัย

ขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต  
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อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย การประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 

  สมมติฐานการวิจัยขอท่ี 1 บุคลากรมีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมในระดับมาก  

   ผลการวิจัยพบวา ผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   โดยผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคามโดยรวมอยูในระดับมาก บุคลากรสวนใหญมีความคิดเห็นใกลเคียงกัน เม่ือจําแนก

ตามการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จํานวน 10 ดาน พบวาดานท่ีบุคลากรมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงสุดคือ ดานวิสัยทัศน 

(Vision) ในระดับมาก รองลงมาคือดานนโยบาย (Policy) ดานบุคลากร (Personnel) ดานตัวชี้วัด 

(Metrics) ดานคานิยม (Values) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ (Process) ดานการมอบ

อํานาจ (Empowerment) ดานการตัดสินใจ (Decisions) และดานความเปนเอกภาพ (Unity) 

ตามลําดับ ซ่ึงทุกดานอยูในระดับมาก 

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวา สภามหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดปฏิบัติ

หนาท่ีตามบทบาทโดยไดกําหนดและกํากับนโยบาย ดูแลการบริหารจัดการใหเกิดการปฏิบัติตาม

นโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีนําไปสูความกาวหนาและการ

พัฒนามหาวิทยาลัย ใหความเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษา การวิจัย การใหบริการทาง

วิชาการแกสังคม การปรับแปลง ถายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะเรื่องเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยยังทําหนาท่ีกํากับ ดูแล 

สงเสริมและสนับสนุนการบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือ

กระตุนใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอยางทันการและตอเนื่อง เกิดนวัตกรรมในภารกิจตาง ๆ และ

สามารถบรรลุความเปนเลิศตามปณิธานของมหาวิทยาลัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือหลักการบริหาร

และการจัดการท่ีดี (Good Governance) ตามอํานาจหนาท่ีและบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

โดยมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซ่ึงทํา

หนาท่ีตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใชจายงบประมาณการจัด

การศึกษา ตามมาตรา 50 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  

   ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสภาสถาบันอุดม 

ศึกษา (วิจิตร ศรีสอาน : ม.ป.ป.) ซ่ึงไดอธิบายเก่ียวกับอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของสภาสถาบัน 
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อุดมศึกษา วา สภาสถาบันมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานนโยบาย งบประมาณ 

มาตรฐานทางวิชาการ และการกํากับดูแลงานบริหารของสถาบัน ซ่ึงนอกเหนือจากอํานาจหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบท่ีจะตองดําเนินการตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย/สถาบันอุดมศึกษาแลว สภา

สถาบันอุดมศึกษายังมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีจะตองดําเนินการใหเปนไปตามท่ีกําหนดไว 

ในกฎหมายตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ  

   ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของคมพล สุวรรณกูฏ (2554) ไดศึกษาบทบาทท่ี

คาดหวังตอสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ป พ.ศ. 2553 และเปรียบเทียบ ปจจัยทีมีผลตอความ

คาดหวังของคณาจารยตอบทบาทสภามหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี กับกลุมตัวอยางจํานวน 206 คน 

ผลการวิจัยพบวา คณาจารยมีความคาดหวังตอบทบาทของกรรมการสภามหาวิทยาลัย อยูในระดับมาก 

สอดคลองกับรายงานการประเมินสภามหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2554) ไดประเมินสภา

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ดานการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยตามการ

ประเมินของกรรมการสภามหาวิทยาลัย พบวา สภามหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในระดับมาก 

สอดคลองกับการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรม

ราชูปถัมภ จังหวัดปทุมธานี (2553) ไดศึกษาการประเมินตนเองของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับ

การปฏิบัติตามหนาท่ีและบทบาทของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือศึกษาการดําเนินงานของสภาหาวิทยาลัยใน

รอบปท่ีผานมา (พ.ศ. 2553) โดยไดแจกแบบประเมินใหคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยจํานวน 23 คน 

และไดรับขอมูลตอบกลับ จํานวน 19 คน สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีลําดับ ข้ันตอนการนําเสนอ ผลการวิเคราะหตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ี

กําหนดไว โดยระดับการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

  สมมติฐานการวิจัยขอท่ี 2 บุคลากรท่ีมีเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน และการศึกษาแตกตางกัน มีคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคามไมแตกตางกัน  

   2.1 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไมแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบ เปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเปนกลุมตัวอยางมี 

ความเทาเทียมกันในดานการแสดงออกทางความคิด การตัดสินใจ  มีลักษณะการปฏิบัติหนาท่ีภายใต

กฎระเบียบเดียวกัน  มีความรับผิดชอบรวมท้ังมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตเปาประสงคและ

ตัวชี้วัดในการปฏิบัติงานเดียวกัน นอกจากนี้ยังมีวัฒนธรรมองคการเปนท่ียึดเหนี่ยวทางจิตใจและ

แนวทางปฏิบัติเหมือนกัน การแสดงความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามจึงเปนไปในทิศทางเดียวกัน สงผลใหมีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศโดยภาพรวมจึงไมแตกตางกัน  
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    ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของขวัญชนก อารีเอ้ือ (2558) ไดศึกษาความพึงพอใจ

และเปรียบเทียบความพึงพอใจของบุคลากรตอการนํานโยบายสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จากกลุมตัวอยาง คือ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ป 

พ.ศ. 2557 จํานวน 285 คน ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจของบุคลากรตอการนํานโยบายสภา

มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบวาบุคลากรท่ีมีเพศแตกตางกันมีความ

พึงพอใจตอการนํานโยบายไปสภามหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไม

แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 สอดคลองกับงานวิจัยของรวมพล บุตรดีวงค (2557 : 

บทคัดยอ) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ขององคการบริหารสวนตําบลบานซง อําเภอคําชะอี จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็น

ของประชาชนตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบานซง 

อําเภอคําชะอี จังหวัดมุกดาหาร ท่ีมีเพศมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

ไมแตกตางกัน สอดคลองกับงานวิจัยของสมมาศ โชคชัยวัฒนากร (2548) ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็น

ของสมาชิกสภาเทศบาลตอการดําเนินงานของเทศบาลตําบลในเขตจังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย

พบวาสมาชิกสภาเทศบาลท่ีมีเพศตางกัน มีความความคิดเห็นตอการดําเนินงานของเทศบาลตําบลในเขต

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมไมแตกตางกัน 

   2.2 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีประเภทสายงานตางกัน มีคิดเห็นของตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ท่ีมีประเภทสายงาน

ตางกัน มีมาตรฐานกําหนดตําแหนง มาตรฐานภาระงานและแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีใหเพ่ือสอดคลอง

กับตามมาตรฐานตําแหนงท่ีตางกัน รวมท้ังภาระหนาท่ีรับผิดชอบท่ีตางกัน  นอกจากนี้ผลกระทบจาก

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย บุคลากรสายวิชาการอาจไดรับผลกระทบมากกวาเนื่องจากในการ

ปฏิบัติงานบางอยางมีขอกําหนดวาตองไดรับความเห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

อาทิเชน การอนุมัติตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และศาสตราจารย  

การเห็นชอบหลักสูตร การอนุมัติเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร เปนตน สงผลใหมีความ

คิดเห็นของการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงานโดย

ภาพรวมจึงแตกตางกัน 

   2.3 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีประเภทบุคลากรตางกัน มีคิดเห็นของตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีเปนกลุมตัวอยาง  
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แตละประเภท มีการรับรูผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามท่ีแตกตางกัน  

อันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานของบุคลากรบางประเภทตองไดรับความเห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติ  

จากสภามหาวิทยาลัยกอนจึงจะสามารถดําเนินการในข้ันนําไปปฏิบัติงานตอไปได ทําใหการแสดงความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามจึงมีความคิดเห็นไปในหลายทิศทาง 

นอกจากนี้การเขาไปเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยในฐานะผูแทนของบุคลากรแตละประเภท ซ่ึงตาม

หลักเกณฑท่ีกําหนดไวนั้น ผูท่ีจะเขาไปเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดไวเทานั้น ดวยหลักเกณฑ

ท่ีถูกกําหนดไวนี้ เปนอีกเหตุผลหนึ่งท่ีสําคัญอยางยิ่งในการไดรับรูและการถายทอดผลการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยใหแกบุคลากรประเภทเดียวกันไดรับทราบและถือปฏิบัติ สงผลใหมีความคิดเห็นของ

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากรโดยภาพรวม

จึงแตกตางกัน 

   2.4 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน มีคิดเห็นของตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตาม

สมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไมไดปดก้ันการแสดงความคิด 

เห็นของบุคลากร ไมวาบุคลากรนั้นจะปฏิบัติงานมานานหรือพ่ึงเริ่มปฏิบัติงาน โดยเปดโอกาสใหแสดง

ความคิดเห็นอยางอิสระ เพ่ือนําความคิดเห็นนั้นมาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถ

ขับเคลื่อนผลการดําเนินงานเปนไปตามแผนและนโยบายท่ีกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้

บุคลากรผูท่ีมีประสบการณหรือมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานมากกวา 10 ป อาจไดรับการสนับสนุนให

เปนตัวแทนบุคลากรเพ่ือเขารวมกิจกรรม หรือรวมเปนคณะกรรมการชุดตาง ๆ รวมกับสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม เปนเหตุใหไดรับขอมูลผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง สงผลใหมีความคิดเห็นของ

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

โดยภาพรวมจึงแตกตางกัน  

   2.5 ผลการวิจัยพบวาบุคลากรท่ีมีการศึกษาตางกัน มีคิดเห็นของตอการดําเนินงานของ

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกัน ผลการวิจัยท่ีพบไมเปนไปตามสมมติฐานท่ีกําหนดไว  

   ท้ังนี้อาจเปนเพราะวาบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา อาจไดรับการสนับสนุนใหเปน

ตัวแทนบุคลากรเพ่ือเขารวมกิจกรรม หรือรวมเปนคณะกรรมการชุดตาง ๆ รวมกับสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม หรือบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวา อาจไดรับผลกระทบจากผลการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยมากกวา เนื่องจากในการปฏิบัติงานบางอยางอาจมีขอกําหนดวาตองไดรับความ

เห็นชอบหรือไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย อาทิเชน การอนุมัติเปลี่ยนแปลงอาจารยผูรับผิดชอบ

หลักสูตรท่ีตองมีคุณวุฒิตามหลักเกณฑท่ีกําหนด เปนตน ทําใหไดรับทราบผลการดําเนินงานของสภา
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มหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง สงผลใหมีความคิดเห็นของตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมจึงแตกตางกัน  

ขอเสนอแนะ 

 ผลจากการวิจัย เรื่อง การประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  

ผูวิจัยนําเสนอขอเสนอแนะเก่ียวกับการนําผลการวิจัยไปใชและขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยครั้งตอไป 

ดังนี้ 

  1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

   ผลการวิจัยวัตถุประสงคขอท่ี 1 พบวา ผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามท่ีมีคา X  ต่ําสุด 5 ลําดับ ดังนั้นแนวทางการนําผลการวิจัยท่ีพบไปใช ท่ีควรรีบเรง

ดําเนินการพัฒนา ดังนี้  

    1.1 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในดาน

ความเปนเอกภาพ ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.2 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรรวมทํางานในฐานะอาสาสมัครไมใช

การบริหาร ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.3 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรใชเวลาสวนมากในการตรวจสอบ

กํากับการทํางานของผูบริหาร ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.4 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรเปดโอกาสใหมีการอภิปรายกอนการ

ตัดสินใจ ตามบทบาทสภามหาวิทยาลัย 

    1.5 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงาน ตาม

บทบาทสภามหาวิทยาลัย 

  2. ขอเสนอแนะเพ่ือทําการวิจัยครั้งตอไป 

   เนื่องจากผลการวิจัยครั้งนี้พบวา ผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) มีคาเฉลี่ยต่ํากวาดานอ่ืน ๆ 

   ดังนั้นการวิจัยครั้งตอไป ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) เพ่ือนําผลการศึกษาท่ีไดสนับสนุนใหสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีความเปนอันหนึ่งกันเดียวกัน มีพ้ืนฐานการตัดสินใจโดยการตกผลึก

ของความคิดท่ีหลากหลาย ซ่ึงนําไปสูการตัดสินใจอยางสอดคลองอยางใดอยางหนึ่ง และแสดงความ

คิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ภายใตกรอบของอํานาจหนาท่ีและหลักธรรมาภิบาล 

 

 


