
บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  การวิจัย เรื่อง การประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณทางสถิติท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  2. ข้ันตอนในการนําเสนอขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณทางสถิตทิี่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือใหการนําเสนอขอมูลเปนท่ีเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยจึงไดกําหนด

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  X    แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D.  แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 SS   แทน ผลบวกกําลังสอง (Sum of Squares) 

 MS  แทน คาเฉลี่ยกําลังสอง (Mean Squares) 

 df   แทน คาองศาอิสระ (Degree of Freedom) 

 t   แทน สถิติทดสอบท่ีใชการพิจารณาในการแจกแจงแบบ t 

 F   แทน สถิติทดสอบท่ีใชการพิจารณาในการแจกแจงแบบ F 

ข้ันตอนการนําเสนอขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําเสนอข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับดังตอไปนี้ 

  1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistic) โดยใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดวยการคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

  3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลา
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ในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา โดยตัวแปรเพศและประเภทสายงานวิเคราะหดวย t-test 

แบบสองกลุมอิสระ ตอกัน สวนตัวแปรประเภทบุคลากร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และระดับ

การศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F-test เม่ือพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบ

รายคูโดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความแตกตางกันบาง 

  4. การสังเคราะหขอเสนอแนะของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม นําเสนอดวยตารางความถ่ีและอธิบายแบบพรรณนาวิเคราะห (Descriptive 

Analysis) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ 

ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา 

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยนํามาวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไป 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 300 คน สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 61 ประเภทสายงาน 

สวนใหญเปน สายวิชาการ รอยละ 59.67 ประเภทบุคลากร สวนใหญเปนพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา รอยละ 81 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สวนใหญ 5 ป - 10 ป รอยละ 46 

และระดับการศึกษา สวนใหญเปนปริญญาโท รอยละ 49.67 ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

n=300 

ขอมูลพ้ืนฐาน ความถี่ รอยละ 

1. เพศ 

  

  

ชาย 117 39.00 

หญิง 183 61.00 

รวม 300 100.00 

2. ประเภทสายงาน 

  

  

สายวิชาการ 179 59.67 

สายสนับสนุน 121 40.33 

รวม 300 100.00 

3. ประเภทบุคลากร 

  

  

ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 41 13.67 

ลูกจางประจํา 4 1.33 
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ขอมูลพ้ืนฐาน ความถี่ รอยละ 

  

  
พนักงานราชการ 12 4.00 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 243 81.00 

รวม 300 100.00 

4. ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 

  

  

  

  

  

นอยกวา 5 ป 81 27.00 

5 ป - 10 ป 138 46.00 

11 ป - 15 ป 43 14.33 

15 ป - 20 ป 6 2.00 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 32 10.67 

รวม 300 100.00 

5. ระดับการศึกษา 

  

  

  

  

ต่ํากวาปริญญาตรี  3 1.00 

ปริญญาตรี  87 29.00 

ปริญญาโท  149 49.67 

ปริญญาเอก 61 20.33 

รวม 300 100.00 

 

  จากตารางท่ี 2 ซ่ึงแสดงขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม จําแนกเปน 5 ประเภท พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 300 คน สวน

ใหญเปนเพศหญิง รอยละ 61 รองลงมา คือ เพศชาย รอยละ 39 ประเภทสายงาน สวนใหญเปน

สายวิชาการ รอยละ 59.67 รองลงมาคือสายสนับสนุน รอยละ 40.33 ประเภทบุคลากร สวน

ใหญเปน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา รอยละ 81 รองลงมาคือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา รอยละ 13.67 พนักงานราชการ รอยละ 4 ลูกจางประจํา รอยละ 1.33 

ตามลําดับ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สวนใหญ 5 ป - 10 ป รอยละ 46 รองลงมาคือ นอยกวา 

5 ป รอยละ 27 11 ป - 15 ป รอยละ 14.33 ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป รอยละ 10.67 15 ป - 20 ป 

รอยละ 2 ตามลําดับ ระดับการศึกษา สวนใหญเปนปริญญาโท รอยละ 49.67 รองลงมาคือ 

ปริญญาตรี รอยละ 29 ปริญญาเอก รอยละ 20.33 ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 1 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม  

  จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม จํานวน 10 ดาน ไดแกดานคานิยม (Values) ดานความเปนเอกภาพ 

(Unity) ดานการตัดสินใจ (Decisions) ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) ดานนโยบาย 

(Policy) ดานวิสัยทัศน (Vision) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ (Process) ดาน

บุคลากร (Personnel) และดานตัวชี้วัด (Metrics) ดานละ 5 ขอ รวม 50 ขอ ดวยการกําหนด

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับในการเก็บแบบสอบถาม วิเคราะหระดับความ

คิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดวยการคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และกําหนดเกณฑในการแปล

ความหมายคาเฉลี่ยคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 103) ดังนี้ 

    ชวงคะแนนเฉลี่ย    ความหมาย 

   4.51 – 5.00  หมายถึง  เห็นดวยระดับมากท่ีสุด   

   3.51 – 4.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับมาก 

   2.51 – 3.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับนอย 

   1.00 – 1.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับนอยท่ีสุด 

  ความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามปรากฏดังตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

               มหาสารคาม           n=300 

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย X  S.D. ความหมาย 

1. ดานคานิยม (Values) 3.99 0.61 มาก 

2. ดานความเปนเอกภาพ (Unity) 3.87 0.70 มาก 

3. ดานการตัดสินใจ (Decisions) 3.92 0.70 มาก 

4. ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) 3.94 0.66 มาก 

5. ดานนโยบาย (Policy) 4.08 0.66 มาก 

6. ดานวิสัยทัศน (Vision) 4.12 0.69 มาก 
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การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย X  S.D. ความหมาย 

7. ดานขอจํากัด (Limitation) 3.95 0.67 มาก 

8. ดานกระบวนการ (Process) 3.94 0.63 มาก 

9. ดานบุคลากร (Personnel) 4.01 0.63 มาก 

10. ดานตัวชี้วัด (Metrics) 4.01 0.64 มาก 

รวม  3.98 0.56 มาก 

 

  จากตารางท่ี 3 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย ราชภัฏมหาสารคามโดยรวมอยูในระดับมาก บุคลากรสวนใหญมีความคิดเห็น

ใกลเคียงกัน ( X  = 3.98) เม่ือจําแนกตามการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม จํานวน 10 ดาน พบวา ดานท่ีบุคลากรมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยสูงสุดคือ ดานวิสัยทัศน (Vision) ในระดับมาก ( X  = 4.12) รองลงมาคือดาน

นโยบาย (Policy) ( X  = 4.08) ดานบุคลากร (Personnel) ( X  = 4.01) ดานตัวชี้วัด (Metrics) (

X  = 4.01) ดานคานิยม (Values) ( X  = 3.99) ดานขอจํากัด (Limitation) ( X  = 3.95) ดาน

กระบวนการ (Process)  

( X  = 3.94) ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) ( X  = 3.94) ดานการตัดสินใจ (Decisions) 

( X  = 3.92) และดานความเปนเอกภาพ (Unity) ( X  = 3.87) ตามลําดับ ซ่ึงทุกดานอยูในระดับ

มาก 

 

ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานคานิยม (Values) 

ดานคานิยม (Values) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดคานิยมท่ีเขาใจงายรวมกับบุคลากร 4.01 0.71 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผานการเลือกสรรมาแลวเปนอยางด ี 4.03 0.66 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยยึดถือคานิยมท่ีกําหนดเปนพ้ืนฐาน 

ในการทํางาน 

3.96 0.67 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยปฏิบัตติามคานิยมท่ีกําหนดรวมกัน 4.00 0.70 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบตัวเองอยางสม่ําเสมอ 3.93 0.72 มาก 



63 
 

ดานคานิยม (Values) X  S.D. ความหมาย 

 รวม 3.99 0.61 มาก 

 จากตารางท่ี 4 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานคานิยม (Values) โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยผานการเลือกสรรมาแลวเปนอยางดี ( X  = 4.03) กรรมการสภามหาวิทยาลัย

กําหนดคานิยมท่ีเขาใจงายรวมกับบุคลากร ( X = 4.01) กรรมการสภามหาวิทยาลัยปฏิบัติตาม

คานิยมท่ีกําหนดรวมกัน ( X  = 4.00) กรรมการสภามหาวิทยาลัยยึดถือคานิยมท่ีกําหนดเปน

พ้ืนฐานในการทํางาน ( X  = 3.96) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบตัวเองอยาง

สมํ่าเสมอ ( X  = 3.93)  ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 5 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานความเปนเอกภาพ (Unity) 

ดานความเปนเอกภาพ (Unity) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความคิดเห็นสูสาธารณชนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

3.95 0.74 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 3.80 0.88 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตดัสินใจไปในทิศทางเดียวกัน 3.92 0.83 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมทํางานในฐานะอาสาสมัครไมใช 

การบริหาร 

3.81 0.83 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหคาํแนะนําแกผูบุคลากรตามหนาท่ี

รับผิดชอบ  

3.89 0.72 มาก 

รวม 3.87 0.70 มาก 

 

 จากตารางท่ี 5 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานความเปนเอกภาพ (Unity) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ

จําแนกเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความคิดเห็นสูสาธารณชนไปในทิศทางเดียวกัน ( X = 3.95)  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน ( X  = 3.92) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยใหคําแนะนําแกผูบุคลากรตามหนาท่ีรับผิดชอบ ( X  = 3.89) กรรมการสภา
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มหาวิทยาลัยรวมทํางานในฐานะอาสาสมัครไมใช การบริหาร ( X  = 3.81) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ( X  = 3.80) ตามลําดับ 

ตารางท่ี 6 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานการตัดสินใจ (Decisions) 

ดานการตดัสินใจ (Decisions) X  S.D. ความหมาย 

การตัดสินใจของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นพองตรงกัน  3.93 0.79 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหความสําคญักับความคดิเห็นของ

สมาชิก 

3.92 0.76 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหมีการอภิปรายกอนการ

ตัดสินใจ  

3.87 0.78 มาก 

การตัดสินใจของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนอันหน่ึงอันเดียว 

ไมมฝีายแพ/ชนะ 

3.94 0.83 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมักเกิดความขัดแยงในการตดัสินใจ  3.95 0.76 มาก 

รวม 3.92 0.70 มาก 

 

 จากตารางท่ี 6 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย ราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions)โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

จําแนกเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมักเกิดความขัดแยงในการตัดสินใจ ( X  = 3.95) การตัดสินใจของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนอันหนึ่งอันเดียวไมมีฝายแพ/ชนะ ( X  = 3.94) การตัดสินใจของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นพองตรงกัน ( X  = 3.93) กรรมการสภามหาวิทยาลัยให

ความสําคัญกับความคิดเห็นของสมาชิก ( X  = 3.92) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหมี

การอภิปรายกอนการตัดสินใจ ( X  = 3.87) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) 

ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีอนุมัติแผนงานและเรื่องตาง ๆ 

ท่ีถูกเสนอ 

4.00 0.75 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใชเวลาสวนมากในการตรวจสอบกํากับ 3.82 0.81 มาก 
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ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) X  S.D. ความหมาย 

การทํางานของผูบริหาร 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยสงเสรมิการใชความคิดสรางสรรคของ

ผูบริหาร 

4.01 0.80 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงบทบาทในการกําหนดกรอบ

นโยบาย 

4.02 0.73 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงาน 3.88 0.79 มาก 

รวม 3.94 0.66 มาก 

 

 จากตารางท่ี 7 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) โดยรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือจําแนกเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

คือ กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงบทบาทในการกําหนดกรอบนโยบาย ( X  = 4.02) กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคของผูบริหาร ( X  = 4.01) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีอนุมัติแผนงานและเรื่องตาง ๆ ท่ีถูกเสนอ 4.00) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงาน ( X  = 3.88) กรรมการสภามหาวิทยาลัยใชเวลา

สวนมากในการตรวจสอบกํากับการทํางานของผูบริหาร ( X  = 3.82) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานนโยบาย (Policy) 

ดานนโยบาย (Policy) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงภาวะผูนําในการกําหนดนโยบาย

อยางรอบคอบ 

4.11 0.79 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยสามารถนําไปปฏิบัตไิดจริง 4.09 0.71 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยตรงตามความตองการของ

สวนรวม 

4.08 0.73 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยใหอิสระดวยการกระจาย

อํานาจ 

4.00 0.75 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยเนนการใชทรัพยากร

กําลังคนรวมกัน เพ่ือให บรรลุเปาหมายภารกิจของมหาวิทยาลัย 

4.11 0.70 มาก 



66 
 

ดานนโยบาย (Policy) X  S.D. ความหมาย 

รวม 4.08 0.66 มาก 

 

 จากตารางท่ี 8 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานนโยบาย (Policy)  โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจําแนก

เปน รายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยแสดงภาวะผูนําในการกําหนดนโยบายอยางรอบคอบ  ( X  = 4.11) นโยบายท่ี

กําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยเนนการใชทรัพยากรกําลังคนรวมกัน เพ่ือให บรรลุเปาหมายภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย ( X = 4.11) นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

( X = 4.09) นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยตรงตามความตองการของสวนรวม  

( X  = 4.08) นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยใหอิสระดวยการกระจายอํานาจ  

( X  = 4.00) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 9 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานวิสัยทัศน (Vision) 

ดานวิสัยทัศน (Vision) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจน 4.19 0.68 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีเขาใจงาย 4.08 0.71 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสมกับบริบทของ

มหาวิทยาลยั  

4.12 0.79 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความเช่ือมั่นในวิสัยทัศนท่ีกําหนด 4.11 0.80 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีสามารถนําองคกรไปสู

ความสําเร็จในอนาคต 

4.10 0.79 มาก 

รวม 4.12 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 9 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานวิสัยทัศน (Vision) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจน ( X  = 4.19) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนด
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วิสัยทัศนท่ีเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย ( X  = 4.12) กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดง

ความเชื่อม่ันในวิสัยทัศนท่ีกําหนด ( X  = 4.11) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ี

สามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จ ในอนาคต ( X  = 4.10) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนด

วิสัยทัศนท่ีเขาใจงาย ( X  = 4.08) ตามลําดับ 

ตารางท่ี 10  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

               ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานขอจํากัด (Limitation) 

ดานขอจํากัด (Limitation) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอจํากัดของอํานาจในการ

ดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมอยางชัดเจน 

4.00 0.73 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอบเขตของอํานาจในการ

ดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมเพ่ือปองกันความเสียหายท่ีเกิดจากการ

ใชอํานาจเกินขอบเขต 

3.90 0.76 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม 

3.95 0.75 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชกฎหมายตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม 

3.90 0.71 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชกระบวนการดาํเนินงานตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม 

4.00 0.72 มาก 

รวม 3.95 0.67 มาก 

 

 จากตารางท่ี 10 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานขอจํากัด (Limitation) โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

จําแนก เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอจํากัดของอํานาจในการดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมอยาง

ชัดเจน ( X  = 4.00) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม ( X  = 4.00) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับอธิการบดีในการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ี

ถูกตองเหมาะสม ( X  = 3.95) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอบเขตของอํานาจในการ

ดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมเพ่ือปองกันความเสียหาย  ท่ีเกิดจากการใชอํานาจเกินขอบเขต  

( X  = 3.90) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบ  ท่ีชัดเจนใหกับอธิการบดีใน

การใชกฎหมายตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม ( X  = 3.90) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 11  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

                ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   ดานกระบวนการ (Process) 

ดานกระบวนการ (Process) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดบรรทัดฐานของความ

ประพฤตสิําหรับบุคลากร 

3.97 0.67 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดกรอบการดําเนินงานตาง ๆ 3.96 0.69 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดเกณฑแสดงผลสําเร็จของงาน 3.91 0.73 มาก 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองแม

นโยบายของสภามหาวิทยาลัยจะมีการเปลี่ยนแปลง 

3.92 0.75 มาก 

บรรทัดฐานของความประพฤติท่ีกําหนดโดยกรรมการสภา

มหาวิทยาลยัมีการดําเนินไปอยางตอเน่ือง 

3.97 0.69 มาก 

รวม 3.94 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 11 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานกระบวนการ (Process) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ

จําแนกเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดบรรทัดฐานของความประพฤติสําหรับบุคลากร  

( X  = 3.97) บรรทัดฐานของความประพฤติท่ีกําหนดโดยกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการดําเนิน

ไปอยางตอเนื่อง ( X  = 3.97)กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดกรอบการดําเนินงานตาง 

ๆ ( X  = 3.96) การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่องแมนโยบาย

ของสภามหาวิทยาลัยจะมีการเปลี่ยนแปลง ( X  = 3.92) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผู

กําหนดเกณฑแสดงผลสําเร็จของงาน ( X  = 3.91) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 12  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

               ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานบุคลากร (Personnel) 

ดานบุคลากร (Personnel) X  S.D. ความหมาย 
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ดานบุคลากร (Personnel) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยสั่งการกับบุคลากรเพียงคนเดยีว คือ 

อธิการบด ี

3.94 0.76 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประสานงานกับบุคลากรเพียงคนเดียว 

คือ อธิการบด ี

3.93 0.78 มาก 

สภามหาวิทยาลยัมีการประเมินการทํางานของอธิการบดีทุกป 4.01 0.69 มาก 

อธิการบดีไดรับมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัยในการบริหาร

มหาวิทยาลยั 

4.10 0.72 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหอธิบายบดีเปนผูเช่ือมโยงระหวาง

นโยบายจากสภาไปยังบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

4.06 0.75 มาก 

รวม 4.01 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 12 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ อธิการบดี

ไดรับมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัยในการบริหารมหาวิทยาลัย ( X  = 4.10) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยใหอธิบายบดีเปนผูเชื่อมโยงระหวางนโยบายจากสภาไปยังบุคลากรในทุกระดับของ

มหาวิทยาลัย ( X  = 4.06) สภามหาวิทยาลัยมีการประเมินการทํางานของอธิการบดีทุกป  

( X  = 4.01) กรรมการสภามหาวิทยาลัย สั่งการกับบุคลากรเพียงคนเดียว คือ อธิการบดี  

( X  = 3.94) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประสานงานกับบุคลากรเพียงคนเดียว คือ อธิการบดี  

( X  = 3.93) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 13  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

                ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานตัวชี้วัด (Metrics) 

ดานตัวชี้วัด (Metrics) X  
S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑการประเมินสมรรถนะในการ

ทํางานของอธกิารบดีอยางเหมาะสม 

4.04 0.69 มาก 

มีการระบุเกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดีเปนลายลักษณ

อักษรชัดเจน 

4.04 0.68 มาก 

เกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธกิารบดีที่สภามหาวิทยาลัย

กําหนดสามารถวัดความกาวหนาในการบริหารเพื่อมุงสูวิสัยทัศนที่ต้ังไว 

3.96 0.67 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการทําตัวชีว้ัดระดับ 4.01 0.74 มาก 
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ดานตัวชี้วัด (Metrics) X  
S.D. ความหมาย 

ความสําเร็จในการทํางานของอธกิารบดี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการทําตัวชีว้ัดระดับ

ความกาวหนาของมหาวิทยาลัย 

3.99 0.71 มาก 

รวม 4.01 0.64 มาก 

 จากตารางท่ี 13 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานตัวชี้วัด (Metrics) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดีอยาง

เหมาะสม ( X  = 4.04) มีการระบุเกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดีเปน

ลายลักษณอักษรชัดเจน ( X  = 4.04) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการ

ทําตัวชี้วัดระดับความสําเร็จในการทํางานของอธิการบดี ( X  = 4.01) กรรมการสภามหาวิทยาลัย

มีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการทําตัวชี้วัดระดับความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ( X  = 3.99) 

เกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดี ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดสามารถวัด

ความกาวหนาในการบริหารเพ่ือมุงสูวิสัยทัศนท่ีตั้งไว ( X  = 3.96) ตามลําดับ 

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา 

  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบโดยตัวแปรเพศและประเภท

สายงาน วิเคราะหดวย T-Test แบบสองกลุมอิสระตอกัน สวนตัวแปรประเภทบุคลากร 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและระดับการศึกษา วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F - Test 

เม่ือพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบรายคู โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกันบาง ผลปรากฏดังนี้ 

   3.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ังโดยรวมและ

รายดานไวดังนี้ 
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ตารางท่ี 14  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ   n=300 

ตัวแปรตาม เพศ X  S.D df t p 

คานิยม (Values) ชาย 3.92 0.61 
298 -0.23 .82 

 
หญิง 4.03 0.60 

ความเปนเอกภาพ (Unity) ชาย 3.84 0.80 
298 -1.56 .12 

 
หญิง 3.89 0.64 

การตัดสินใจ (Decisions) ชาย 3.89 0.76 
298 -0.57 .57 

 
หญิง 3.94 0.66 

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) 
ชาย 3.94 0.65 

298 -0.60 .55 

 
หญิง 3.95 0.66 

นโยบาย (Policy) ชาย 4.04 0.70 
298 -0.79 .43 

 
หญิง 4.10 0.63 

วิสัยทัศน (Vision) ชาย 4.11 0.61 
298 -0.32 .75 

 
หญิง 4.13 0.73 

ขอจํากัด (Limitation) ชาย 3.96 0.66 
298 0.22 .83 

 
หญิง 3.95 0.67 

กระบวนการ (Process) ชาย 3.91 0.69 
298 -0.82 .41 

 
หญิง 3.97 0.60 

บุคลากร (Personnel) ชาย 4.10 0.57 
298 1.99 .05* 

 
หญิง 3.95 0.66 
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ตัวแปรตาม เพศ X  S.D df t p 

ตัวช้ีวัด (Metrics) ชาย 4.04 0.64 
298 0.74 .46 

 
หญิง 3.99 0.64 

การดําเนินงานตามโดยรวม ชาย 3.98 0.56 
298 -0.29 .77 

 หญิง 3.99 0.55 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 14 แสดงใหเห็นวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เพียง 1 ดานคือ ดานบุคลากร โดยบุคลากรเพศชายมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในระดับสูงกวาเพศหญิง สวนดานอ่ืนๆ 

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงาน ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ัง

โดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

ตารางท่ี 15 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

      มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงาน               n=300 

ตัวแปรตาม ประเภทสายงาน X  S.D df t p 

คานิยม (Values) สายวิชาการ 3.90 0.64 
298 -2.96 0.00* 

 
สายสนับสนุน 4.11 0.53 

ความเปนเอกภาพ (Unity) สายวิชาการ 3.78 0.75 
298 -2.93 0.00* 

 
สายสนับสนุน 4.01 0.60 

การตัดสินใจ (Decisions) สายวิชาการ 3.88 0.74 
298 -1.40 0.16 

 
สายสนับสนุน 3.99 0.64 

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) 
สายวิชาการ 

3.86 0.65 298 -2.62 0.01* 

 
สายสนับสนุน 4.06 0.65 

นโยบาย (Policy) สายวิชาการ 4.00 0.70 
298 -2.42 0.02* 

 
สายสนับสนุน 4.19 0.59 
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ตัวแปรตาม ประเภทสายงาน X  S.D df t p 

วิสัยทัศน (Vision) สายวิชาการ 4.08 0.73 
298 -1.25 0.21 

 
สายสนับสนุน 4.18 0.62 

ขอจํากัด (Limitation) สายวิชาการ 3.89 0.70 
298 -2.06 0.04* 

 
สายสนับสนุน 4.05 0.61 

กระบวนการ (Process) สายวิชาการ 3.85 0.67 
298 -3.17 0.00* 

 
สายสนับสนุน 4.08 0.56 

บุคลากร (Personnel) สายวิชาการ 3.94 0.68 
298 -2.51 0.01* 

 
สายสนับสนุน 4.11 0.53 

ตัวช้ีวัด (Metrics) สายวิชาการ 3.95 0.72 
298 -2.11 0.04* 

 
สายสนับสนุน 4.10 0.48 

การดําเนินงานตามโดยรวม สายวิชาการ 3.91 0.59 
298 -2.71 0.01* 

 สายสนับสนุน 4.09 0.48 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 15 แสดงใหเห็นวาบุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 โดยบุคลากรสายสนับสนุนมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในระดับสูงกวาสายวิชาการเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

บุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จํานวน 8 ดานคือ ดานคานิยม (Values) ดานความเปนเอกภาพ (Unity) ดานการมอบอํานาจ 

(Empowerment) ดานนโยบาย (Policy) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ 

(Process) ดานบุคลากร (Personnel) และดานตัวชี้วัด (Metrics) โดยบุคลากรสายสนับสนุนมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในระดับสูงกวาสาย

วิชาการท้ัง 8 ดาน สวนดานการตัดสินใจ (Decisions) และดานวิสัยทัศน (Vision) ความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน 

   3.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน ของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากร ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ัง

โดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

ตารางท่ี 16 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 
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                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากร              n=300 

การดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

คานิยม (Values) ระหวางกลุม 2.05 3 0.68 1.87 0.13 

  ภายในกลุม 108.07 296 0.37     

  รวม 110.12 299       

ความเปนเอกภาพ 

(Unity) ระหวางกลุม 4.76 3 1.59 3.30 0.02* 

  ภายในกลุม 142.34 296 0.48     

  รวม 147.11 299       

การตัดสินใจ 

(Decisions) ระหวางกลุม 2.23 3 0.74 1.52 0.21 

  ภายในกลุม 145.49 296 0.49     

  รวม 147.73 299       

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) ระหวางกลุม 1.63 3 0.54 1.27 0.29 

  ภายในกลุม 127.17 296 0.43     

  รวม 128.80 299       

นโยบาย (Policy) ระหวางกลุม 3.51 3 1.17 2.73 0.04* 

  ภายในกลุม 127.11 296 0.43     

  รวม 130.62 299       

วิสัยทัศน (Vision) ระหวางกลุม 3.71 3 1.24 2.66 0.05* 

  ภายในกลุม 137.48 296 0.46     

  รวม 141.18 299       

ขอจํากัด (Limitation) ระหวางกลุม 0.80 3 0.27 0.60 0.61 

  ภายในกลุม 131.71 296 0.44     

  รวม 132.51 299       
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การดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

กระบวนการ (Process) ระหวางกลุม 3.02 3 1.01 2.54 0.06 

  ภายในกลุม 117.14 296 0.40     

  รวม 120.16 299     

  

 

บุคลากร (Personnel) ระหวางกลุม 3.65 3 1.22 3.11 0.03* 

  ภายในกลุม 115.89 296 0.39     

  รวม 119.54 299       

ตัวชี้วัด (Metrics) ระหวางกลุม 6.54 3 2.18 5.59 0.00* 

  ภายในกลุม 115.55 296 0.39     

  รวม 122.10 299       

การดําเนินงานตาม

โดยรวม ระหวางกลุม 2.78 3 0.93 3.07 0.03* 

  ภายในกลุม 89.50 296 0.30     

  รวม 92.28 299       

 

จากตารางท่ี 16 แสดงใหเห็นวา บุคลากรท่ีมีประเภทบุคลากรตางกันมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดานท่ี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (P > .05) เพ่ือใหทราบวาคูใดแตกตางกันผูวิจัยจึงทําการ

เปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison) โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกัน ปรากฏผลดังนี้  

 

ตารางท่ี 17   แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมทุกดาน จําแนกตามประเภทบุคลากร    

                 เปนรายคู           n=300 

ประเภทบุคลากร 
 

ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 

ในสถาบันฯ 
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  คาเฉลี่ย 4.18 4.07 4.23 3.94 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.18 - 0.71 0.78 0.01* 

ลูกจางประจํา  4.07 

 

- 0.62 0.63 

พนักงานราชการ  4.23 

  

- 0.08 

พนักงานในสถาบันฯ 3.94 

   

- 

 จากตารางท่ี 17 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมทุกดาน จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู พบวาคู

ท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานสูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี 18 แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามประเภท  

                บุคลากร เปนรายคู         n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.25 4.15 4.45 4.03 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.25 - 0.76 0.36 0.04* 

ลูกจางประจํา  4.15 

 

- 0.43 0.72 

พนักงานราชการ  4.45 

  

- 0.03* 

พนักงานในสถาบันฯ 4.03 

   

- 

 

 จากตารางท่ี 18 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จาํแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู  

พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดย

ขาราชการ  พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
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  2. พนักงานราชการกับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยพนักงานราชการมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

 

 

 

ตารางท่ี 19  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามประเภท  

  บุคลากร เปนรายคู         n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.36 3.85 4.35 4.07 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.36 - 0.16 0.98 0.02* 

ลูกจางประจํา  3.85 

 

- 0.20 0.51 

พนักงานราชการ  4.35 

  

- 0.17 

พนักงานในสถาบันฯ 4.07 

   

- 

 

 จากตารางท่ี 19 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู 

พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบัน อุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน 

(Vision) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี 20  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามประเภท 

                 บุคลากร เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.25 4.15 4.22 3.96 
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ขาราชการพลเรือนฯ 4.25 - 0.76 0.88 0.01* 

ลูกจางประจํา  4.15 

 

- 0.85 0.54 

พนักงานราชการ  4.22 

  

- 0.16 

พนักงานในสถาบันฯ 3.96 

   

- 

 

 

 

 จากตารางท่ี 20 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปน

รายคู พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  คือ ขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดม ศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดาน

บุคลากร (Personnel) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี 21  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามประเภท 

                 บุคลากร เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.33 4.25 4.27 3.94 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.33 - 0.80 0.75 0.00* 

ลูกจางประจํา  4.25 

 

- 0.96 0.32 

พนักงานราชการ  4.27 

  

- 0.08 

พนักงานในสถาบันฯ 3.94 

   

- 

 

 จากตารางท่ี 21 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู 

พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด 

(Metrics) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
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   3.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน ของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ผูวิจัยดําเนินการ

เปรียบเทียบท้ังโดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

 

 

 

ตารางท่ี 22  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  n=300 

การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

คานิยม (Values) ระหวางกลุม 2.71 4 0.68 1.86 0.12 

  ภายในกลุม 107.41 295 0.36     

  รวม 110.12 299       

ความเปนเอกภาพ (Unity) ระหวางกลุม 9.33 4 2.33 5.00 0.00* 

  ภายในกลุม 137.77 295 0.47     

  รวม 147.11 299       

การตัดสินใจ (Decisions) ระหวางกลุม 8.09 4 2.02 4.27 0.00* 

  ภายในกลุม 139.64 295 0.47     

  รวม 147.73 299       

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) ระหวางกลุม 7.16 4 1.79 4.34 0.00* 

  ภายในกลุม 121.64 295 0.41     

  รวม 128.80 299       

นโยบาย (Policy) ระหวางกลุม 4.51 4 1.13 2.64 0.03* 

  ภายในกลุม 126.12 295 0.43     

  รวม 130.62 299       

วิสัยทัศน (Vision) ระหวางกลุม 3.45 4 0.86 1.85 0.12 
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การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

  ภายในกลุม 137.73 295 0.47     

  รวม 141.18 299       

ขอจํากัด (Limitation) ระหวางกลุม 4.97 4 1.24 2.88 0.02* 

  ภายในกลุม 127.54 295 0.43     

  รวม 132.51 299       

กระบวนการ (Process) ระหวางกลุม 3.70 4 0.92 2.34 0.06 

  ภายในกลุม 116.46 295 0.39     

  รวม 120.16 299       

บุคลากร (Personnel) ระหวางกลุม 5.64 4 1.41 3.65 0.01* 

  ภายในกลุม 113.89 295 0.39     

  รวม 119.54 299       

ตัวช้ีวัด (Metrics) ระหวางกลุม 9.23 4 2.31 6.03 0.00* 

  ภายในกลุม 112.87 295 0.38     

  รวม 122.10 299       

การดําเนินงานตามโดยรวม ระหวางกลุม 3.55 4 0.89 2.95 0.02* 

  ภายในกลุม 88.73 295 0.30     

  รวม 92.28 299       

 

จากตารางท่ี 22 แสดงใหเห็นวา บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกันมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและ

รายดานท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (P > .05) เพ่ือใหทราบวาคูใดแตกตางกันผูวิจัย จึงทําการ

เปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison) โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกัน ปรากฏผลดังนี้  

 

ตารางท่ี 23  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระยะเวลาในการ 
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                 ปฏิบัติงาน เปนรายคู        n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 5 

ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.04 3.97 3.95 3.28 4.07 

นอยกวา 5 ป  4.04 - 0.35 0.40 0.00* 0.81 

5-10 ป  3.97   - 0.87 0.00* 0.35 

11-15 ป  3.95     - 0.01* 0.37 

15-20 ป  3.28       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.07         - 

 

 จากตารางท่ี 23 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานโดยรวมทุก

ดาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ปกับนอยกวา 5 ป 5-10 ป 

11-15 ป และตั้งแต  20 ป ข้ึนไป โดยระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป มีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานต่ํากวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานทุกกลุม 

 

ตารางท่ี 24  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) จําแนกตาม 

                ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.02 3.86 3.76 2.80 3.94 

นอยกวา 5 ป  4.02 - 0.09 0.05* 0.00* 0.58 

5-10 ป  3.86   - 0.41 0.00* 0.55 

11-15 ป  3.76     - 0.00* 0.26 

15-20 ป  2.80       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 3.94         - 
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 จากตารางท่ี 24 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 25  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตาม 

                ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.00 3.99 3.72 3.00 3.89 

นอยกวา 5 ป  4.00 - 0.92 0.03* 0.00* 0.43 

5-10 ป  3.99   - 0.02* 0.00* 0.45 

11-15 ป  3.72     - 0.02* 0.29 
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15-20 ป  3.00       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 3.89         - 

 

 จากตารางท่ี 25 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความคิดเห็น

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 26  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก 

                ตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู    n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 
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ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.05 3.94 3.73 3.20 4.11 

นอยกวา 5 ป  4.05 - 0.24 0.01* 0.00* 0.69 

5-10 ป  3.94   - 0.05* 0.01* 0.20 

11-15 ป  3.73     - 0.06 0.01* 

15-20 ป  3.20       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.11         - 

 

 จากตารางท่ี 26 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนกตามระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป
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มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

 

ตารางท่ี 27  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระยะเวลาใน 

                 การปฏิบัติงานเปนรายคู       n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.16 4.13 3.89 3.50 4.03 

นอยกวา 5 ป  4.16 - 0.78 0.03* 0.02* 0.34 

5-10 ป  4.13   - 0.03* 0.02* 0.41 

11-15 ป  3.89     - 0.17 0.37 

15-20 ป  3.50       - 0.07 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.03         - 

 

 จากตารางท่ี 27 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 
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ตารางท่ี 28  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานขอจํากัด (Limitation) จําแนกตาม 

                 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.10 3.90 3.90 3.30 4.03 

นอยกวา 5 ป  4.10 - 0.03* 0.03* 0.00* 0.60 

5-10 ป  3.90   - 0.99 0.03* 0.32 

11-15 ป  3.90     - 0.04* 0.41 

15-20 ป  3.30       - 0.01* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.03         - 

 

 จากตารางท่ี 28 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานขอจํากัด (Limitation) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-

20 ป 

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 
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  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 29  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตาม 

                 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   3.95 3.94 4.27 3.60 4.17 

นอยกวา 5 ป  3.95 - 0.89 0.01* 0.18 0.10 

5-10 ป  3.94   - 0.00* 0.19 0.06 

11-15 ป  4.27     - 0.01* 0.49 

15-20 ป  3.60       - 0.04* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.17         - 

 

 จากตารางท่ี 29 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็น

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน นอยกวา 5 ป 
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  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 5-10 ป 

 3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอ 

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 30  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามระยะเวลาใน 

                 การปฏิบัติงาน เปนรายคู       n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.01 3.96 4.26 3.00 4.08 

นอยกวา 5 ป  4.01 - 0.53 0.04* 0.00* 0.63 

5-10 ป  3.96   - 0.01* 0.00* 0.34 

11-15 ป  4.26     - 0.00* 0.21 

15-20 ป  3.00       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.08         - 

 

 จากตารางท่ี 30 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 
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  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน นอยกวา 5 ป และ 15-20 ป 

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป และ 15-20 ป  

  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

  3.5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษา ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ัง

โดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

ตารางท่ี 31 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษา  n=300 

การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

คานิยม (Values) ระหวางกลุม 1.11 3 0.37 1.01 0.39 

  ภายในกลุม 109.00 296 0.37 

    รวม 110.12 299 

   ความเปนเอกภาพ (Unity) ระหวางกลุม 3.53 3 1.18 2.43 0.07 

  ภายในกลุม 143.58 296 0.49 

    รวม 147.11 299 
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การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

การตัดสินใจ (Decisions) ระหวางกลุม 4.91 3 1.64 3.39 0.02* 

  ภายในกลุม 142.82 296 0.48 

    รวม 147.73 299 

   การมอบอํานาจ 

(Empowerment) ระหวางกลุม 4.04 3 1.35 3.20 0.02* 

  ภายในกลุม 124.76 296 0.42 

    รวม 128.80 299 

   นโยบาย (Policy) ระหวางกลุม 5.05 3 1.68 3.97 0.01* 

  ภายในกลุม 125.57 296 0.42 

    รวม 130.62 299 

   วิสัยทัศน (Vision) ระหวางกลุม 4.49 3 1.50 3.24 0.02* 

  ภายในกลุม 136.69 296 0.46 

    รวม 141.18 299 

   ขอจํากัด (Limitation) ระหวางกลุม 2.13 3 0.71 1.61 0.19 

  ภายในกลุม 130.38 296 0.44 

    รวม 132.51 299 

   กระบวนการ (Process) ระหวางกลุม 5.33 3 1.78 4.58 0.00* 

  ภายในกลุม 114.84 296 0.39 

    รวม 120.16 299 

   บุคลากร (Personnel) ระหวางกลุม 5.14 3 1.71 4.44 0.00* 

  ภายในกลุม 114.39 296 0.39 

    รวม 119.54 299 

   ตัวช้ีวัด (Metrics) ระหวางกลุม 2.52 3 0.84 2.08 0.10 

  ภายในกลุม 119.58 296 0.40 

    รวม 122.10 299 
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การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

การดําเนินงานตามโดยรวม ระหวางกลุม 2.94 3 0.98 3.25 0.02* 

  ภายในกลุม 89.34 296 0.30   

  รวม 92.28 299    

จากตารางท่ี 31 แสดงใหเห็นวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดานท่ี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (P > .05) เพ่ือใหทราบวาคูใดแตกตางกันผูวิจัยจึงทําการ

เปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison) โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกัน ปรากฏผลดังนี้  

 

ตารางท่ี 32  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา  

                 เปนรายคู           n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.48 4.07 3.99 3.83 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.48 - 0.21 0.12 0.05* 

ปริญญาตร ี 4.07   - 0.25 0.01* 

ปริญญาโท 3.99     - 0.06 

ปริญญาเอก 3.83       - 

 

 จากตารางท่ี 32 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา เปนรายคู พบวาคู

ท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี  โดยบุคลากรท่ีมี

ระดับการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโดยรวมทุกดานต่ํากวา

บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและต่ํากวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 33  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระดับ 

    การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.80 3.91 3.99 3.74 

ต่ํากวาปริญญา

ตร ี 4.80 - 0.03* 0.05* 0.01* 

ปริญญาตร ี 3.91   - 0.38 0.16 

ปริญญาโท 3.99     - 0.02* 

ปริญญาเอก 3.74       - 

 

 จากตารางท่ี 33 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระดับการศึกษาเปน

รายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มี

ความคิดเห็นตอ 

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

  2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา

เอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 
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ตารางท่ี 34  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก 

                 ตามระดับการศึกษา เปนรายคู     n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.20 4.05 3.97 3.73 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.20 - 0.69 0.54 0.22 

ปริญญาตร ี 4.05   - 0.38 0.00* 

ปริญญาโท 3.97     - 0.02* 

ปริญญาเอก 3.73       - 

 

 จากตารางท่ี 34 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนกตามระดับ

การศึกษาเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา

เอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

 2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา

เอก โดย บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

 

ตารางท่ี 35  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระดับ 

                 การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.20 4.08 3.86 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 - 0.30 0.17 0.06 
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ปริญญาตร ี 4.20   - 0.17 0.00* 

ปริญญาโท 4.08     - 0.03* 

ปริญญาเอก 3.86       - 

 จากตารางท่ี 35 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จาํแนกตามระดับการศึกษาเปนรายคู 

พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

  2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

 

ตารางท่ี 36  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามระดับ 

                 การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.16 4.18 3.90 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 - 0.27 0.29 0.08 

ปริญญาตร ี 4.16   - 0.79 0.02* 

ปริญญาโท 4.18     - 0.01* 

ปริญญาเอก 3.90       - 

 

 จากตารางท่ี 36 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามระดับการศึกษาเปนรายคู 

พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  
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  2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

 

 

ตารางท่ี 37  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับ 

    การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.09 3.93 3.75 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 0.00 0.16 0.06 0.02* 

ปริญญาตร ี 4.09   0.00 0.06 0.00* 

ปริญญาโท 3.93     0.00 0.07 

ปริญญาเอก 3.75       0.00 

 

 จากตารางท่ี 37 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับการศึกษาเปน

รายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอกโดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

 2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับ บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

 

ตารางท่ี 38  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระดับ 

                 การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.18 3.94 3.90 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 0.00 0.26 0.07 0.06 
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ปริญญาตร ี 4.18   0.00 0.00 0.01* 

ปริญญาโท 3.94     0.00 0.74 

ปริญญาเอก 3.90       0.00 

 

จากตารางท่ี 38 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับการศึกษาเปน

รายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก   

 ตอนท่ี 4 สังเคราะหขอเสนอแนะของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

ตารางท่ี 39  แสดงการวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

               มหาสารคาม  

ขอเสนอแนะ  จํานวน 

1. ดานคานิยม (Values) 
     1.1 ควรเนนวัฒนธรรมองคกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัย ฝายบรหิาร    
     และหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

 

12 

2. ดานความเปนเอกภาพ (Unity) 
2.1 บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรไดรับทราบชองทางในการรับแจง
ผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยอยางกวางขวาง      
2.2 สภามหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมเพ่ือพบปะพูดคุยกับบุคลากรในมหาวิทยาลยัราช
ภัฏมหาสารคาม เพ่ือสรางเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย  

 

56 

 

35 

3. ดานการตัดสินใจ (Decisions) 
3.1 สภามหาวิทยาลัยควรมีเหตุผลในการตดัสินใจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

17 

4. ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) 
4.1 ควรทําหนาท่ีหลักในการกําหนดนโยบาย ทิศทางยุทธศาสตรในภาพรวม ไมควรมี
บทบาทในลักษณะของการบริหารงานมหาวิทยาลัยโดยตรง  

 

 

7 

5. ดานนโยบาย (Policy) 
5.1 ควรดําเนินการถายทอดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตาง ๆ ให
มากข้ึน 
5.2 สภามหาวิทยาลัยมีการอนุมัตใิหจัดตั้งหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมากเกินความ

 

 

21 
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ขอเสนอแนะ  จํานวน 

จําเปน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและบุคลากรจํานวนมาก ท้ังน้ีควรยุบรวมการ
บริหารงานท่ีมีหนาท่ีใกลเคียงกันเขาดวยกัน มากกวาการแยกหนวยงาน 

2 

6. ดานวิสัยทัศน (Vision) 
6.1 ควรเนนการดําเนินการดานยทุธศาสตรท่ีจะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 

 

 

6 

7. ดานขอจํากัด (Limitation) 
7.1 ควรมีตัวแทนจากสมาคมศิษยเกา และบุคลากรสายสนับสนุน  เขารวมเปน
กรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 

 

32 

8. ดานกระบวนการ (Process) 
8.1 ควรเนนและสนับสนุนการพัฒนาคณาจารย ท้ังในดานองคความรูและคณุธรรม
จริยธรรม  โดยเริม่ท่ีตัวคณาจารยกอนในดานวิชาการท่ีมีความรูดานการเรยีนการสอน  
ควรเนนดานคณุธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบในหนาท่ีของตน   

 

 

 

14 

9. ดานบุคลากร (Personnel) 
9.1 ควรกํากับดูแลสนับสนุนใหอธิการบดี และฝายบริหารไดทํางานอยางตอเน่ือง
ตามท่ีเคยเสนอนโยบายตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถกาว
ขามปญหาตาง ๆ ได 

 

 

 

3 

10. ดานตัวช้ีวัด (Metrics) 

       10.1 ควรมีการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอ 

       สภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรใน 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภามหาวิทยาลัยขับเคลื่อน  

       นโยบายในอนาคต       

 

 

 

4 

 

 จากตารางท่ี 39  แสดงการวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ดานคานิยม (Values) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนนวัฒนธรรม

องคกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัย ฝายบริหาร และหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

  2. ดานความเปนเอกภาพ (Unity) บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ควรไดรับทราบชองทางในการรับแจงผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อยาง

กวางขวาง และควรจัดกิจกรรมเพ่ือพบปะพูดคุยกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

เพ่ือสรางเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
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  3. ดานการตัดสินใจ (Decisions) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมี

เหตุผลในการตัดสินใจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  4. ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

ควรทําหนาท่ีหลักในการกําหนดนโยบาย ทิศทางยุทธศาสตรในภาพรวม ไมควรมีบทบาทใน

ลักษณะของการบริหารงานมหาวิทยาลัยโดยตรง  

  5. ดานนโยบาย (Policy) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรดําเนินการ 

ถายทอดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตาง ๆ ใหมากข้ึน และควรมีการอนุมัติให

จัดตั้งหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมากเกินความจําเปน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและ

บุคลากรจํานวนมาก ท้ังนี้ควรยุบรวมการบริหารงานท่ีมีหนาท่ีใกลเคียงกันเขาดวยกัน มากกวา

การแยกหนวยงาน 

  6. ดานวิสัยทัศน (Vision) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนนการ 

ดําเนินการดานยุทธศาสตรท่ีจะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 

  7. ดานขอจํากัด (Limitation) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมีตัวแทน

จากสมาคมศิษยเกา และบุคลากรสายสนับสนุนเขารวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย   

  8. ดานกระบวนการ (Process) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมีการ 

สํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะได

รับทราบขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคให

สภามหาวิทยาลัยขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต 

  9. ดานบุคลากร (Personnel) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรกํากับ

ดูแลสนับสนุนใหอธิการบดี และฝายบริหารไดทํางานอยางตอเนื่องตามท่ีเคยเสนอนโยบายตอ

สภามหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถกาวขามปญหาตาง ๆ ได 

  10. ดานตัวช้ีวัด (Metrics) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมีการสํารวจ

ความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบ

ขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภา

มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต       


