
บทท่ี  4 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

  การวิจัย เรื่อง การประเมินผลการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

ผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

  1. สัญลักษณทางสถิติท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

  2. ข้ันตอนในการนําเสนอขอมูล 

  3. ผลการวิเคราะหขอมูล 

สัญลักษณทางสถิตทิี่ใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

เพ่ือใหการนําเสนอขอมูลเปนท่ีเขาใจตรงกันในการแปลความหมาย ผูวิจัยจึงไดกําหนด

สัญลักษณท่ีใชในการเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

  X    แทน คาเฉลี่ย (Mean) 

 S.D.  แทน  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 SS   แทน ผลบวกกําลังสอง (Sum of Squares) 

 MS  แทน คาเฉลี่ยกําลังสอง (Mean Squares) 

 df   แทน คาองศาอิสระ (Degree of Freedom) 

 t   แทน สถิติทดสอบท่ีใชการพิจารณาในการแจกแจงแบบ t 

 F   แทน สถิติทดสอบท่ีใชการพิจารณาในการแจกแจงแบบ F 

ข้ันตอนการนําเสนอขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําเสนอข้ันตอนการวิเคราะหขอมูล ตามลําดับดังตอไปนี้ 

  1. การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ดวยสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistic) โดยใชคาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

  2. การวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดวยการคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  

  3. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลา
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ในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา โดยตัวแปรเพศและประเภทสายงานวิเคราะหดวย t-test 

แบบสองกลุมอิสระ ตอกัน สวนตัวแปรประเภทบุคลากร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และระดับ

การศึกษาวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F-test เม่ือพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบ

รายคูโดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความแตกตางกันบาง 

  4. การสังเคราะหขอเสนอแนะของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม นําเสนอดวยตารางความถ่ีและอธิบายแบบพรรณนาวิเคราะห (Descriptive 

Analysis) 

ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับขอมูลพ้ืนฐานของผูตอบแบบสอบถามจําแนกตาม เพศ 

ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา 

  จากการเก็บรวบรวมขอมูลของกลุมตัวอยาง ผูวิจัยนํามาวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไป 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 300 คน สวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 61 ประเภทสายงาน 

สวนใหญเปน สายวิชาการ รอยละ 59.67 ประเภทบุคลากร สวนใหญเปนพนักงานใน

สถาบันอุดมศึกษา รอยละ 81 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สวนใหญ 5 ป - 10 ป รอยละ 46 

และระดับการศึกษา สวนใหญเปนปริญญาโท รอยละ 49.67 ดังแสดงในตารางท่ี 2 

 

ตารางท่ี 2 แสดงขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

n=300 

ขอมูลพ้ืนฐาน ความถี่ รอยละ 

1. เพศ 

  

  

ชาย 117 39.00 

หญิง 183 61.00 

รวม 300 100.00 

2. ประเภทสายงาน 

  

  

สายวิชาการ 179 59.67 

สายสนับสนุน 121 40.33 

รวม 300 100.00 

3. ประเภทบุคลากร 

  

  

ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 41 13.67 

ลูกจางประจํา 4 1.33 
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ขอมูลพ้ืนฐาน ความถี่ รอยละ 

  

  
พนักงานราชการ 12 4.00 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 243 81.00 

รวม 300 100.00 

4. ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 

  

  

  

  

  

นอยกวา 5 ป 81 27.00 

5 ป - 10 ป 138 46.00 

11 ป - 15 ป 43 14.33 

15 ป - 20 ป 6 2.00 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 32 10.67 

รวม 300 100.00 

5. ระดับการศึกษา 

  

  

  

  

ต่ํากวาปริญญาตรี  3 1.00 

ปริญญาตรี  87 29.00 

ปริญญาโท  149 49.67 

ปริญญาเอก 61 20.33 

รวม 300 100.00 

 

  จากตารางท่ี 2 ซ่ึงแสดงขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลของบุคลากรสังกัดมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม จําแนกเปน 5 ประเภท พบวา ผูตอบแบบสอบถามจํานวน 300 คน สวน

ใหญเปนเพศหญิง รอยละ 61 รองลงมา คือ เพศชาย รอยละ 39 ประเภทสายงาน สวนใหญเปน

สายวิชาการ รอยละ 59.67 รองลงมาคือสายสนับสนุน รอยละ 40.33 ประเภทบุคลากร สวน

ใหญเปน พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา รอยละ 81 รองลงมาคือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา รอยละ 13.67 พนักงานราชการ รอยละ 4 ลูกจางประจํา รอยละ 1.33 

ตามลําดับ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน สวนใหญ 5 ป - 10 ป รอยละ 46 รองลงมาคือ นอยกวา 

5 ป รอยละ 27 11 ป - 15 ป รอยละ 14.33 ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป รอยละ 10.67 15 ป - 20 ป 

รอยละ 2 ตามลําดับ ระดับการศึกษา สวนใหญเปนปริญญาโท รอยละ 49.67 รองลงมาคือ 

ปริญญาตรี รอยละ 29 ปริญญาเอก รอยละ 20.33 ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 1 ตามลําดับ 
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ตอนท่ี 2 ศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม  

  จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม จํานวน 10 ดาน ไดแกดานคานิยม (Values) ดานความเปนเอกภาพ 

(Unity) ดานการตัดสินใจ (Decisions) ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) ดานนโยบาย 

(Policy) ดานวิสัยทัศน (Vision) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ (Process) ดาน

บุคลากร (Personnel) และดานตัวชี้วัด (Metrics) ดานละ 5 ขอ รวม 50 ขอ ดวยการกําหนด

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  5 ระดับในการเก็บแบบสอบถาม วิเคราะหระดับความ

คิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดวยการคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และกําหนดเกณฑในการแปล

ความหมายคาเฉลี่ยคะแนนดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 103) ดังนี้ 

    ชวงคะแนนเฉลี่ย    ความหมาย 

   4.51 – 5.00  หมายถึง  เห็นดวยระดับมากท่ีสุด   

   3.51 – 4.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับมาก 

   2.51 – 3.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับปานกลาง 

   1.51 – 2.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับนอย 

   1.00 – 1.50  หมายถึง  เห็นดวยระดับนอยท่ีสุด 

  ความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคามปรากฏดังตารางท่ี 3 

 

ตารางท่ี 3  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

               มหาสารคาม           n=300 

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย X  S.D. ความหมาย 

1. ดานคานิยม (Values) 3.99 0.61 มาก 

2. ดานความเปนเอกภาพ (Unity) 3.87 0.70 มาก 

3. ดานการตัดสินใจ (Decisions) 3.92 0.70 มาก 

4. ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) 3.94 0.66 มาก 

5. ดานนโยบาย (Policy) 4.08 0.66 มาก 

6. ดานวิสัยทัศน (Vision) 4.12 0.69 มาก 
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การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย X  S.D. ความหมาย 

7. ดานขอจํากัด (Limitation) 3.95 0.67 มาก 

8. ดานกระบวนการ (Process) 3.94 0.63 มาก 

9. ดานบุคลากร (Personnel) 4.01 0.63 มาก 

10. ดานตัวชี้วัด (Metrics) 4.01 0.64 มาก 

รวม  3.98 0.56 มาก 

 

  จากตารางท่ี 3 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย ราชภัฏมหาสารคามโดยรวมอยูในระดับมาก บุคลากรสวนใหญมีความคิดเห็น

ใกลเคียงกัน ( X  = 3.98) เม่ือจําแนกตามการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม จํานวน 10 ดาน พบวา ดานท่ีบุคลากรมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยสูงสุดคือ ดานวิสัยทัศน (Vision) ในระดับมาก ( X  = 4.12) รองลงมาคือดาน

นโยบาย (Policy) ( X  = 4.08) ดานบุคลากร (Personnel) ( X  = 4.01) ดานตัวชี้วัด (Metrics) (

X  = 4.01) ดานคานิยม (Values) ( X  = 3.99) ดานขอจํากัด (Limitation) ( X  = 3.95) ดาน

กระบวนการ (Process)  

( X  = 3.94) ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) ( X  = 3.94) ดานการตัดสินใจ (Decisions) 

( X  = 3.92) และดานความเปนเอกภาพ (Unity) ( X  = 3.87) ตามลําดับ ซ่ึงทุกดานอยูในระดับ

มาก 

 

ตารางท่ี 4 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานคานิยม (Values) 

ดานคานิยม (Values) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดคานิยมท่ีเขาใจงายรวมกับบุคลากร 4.01 0.71 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผานการเลือกสรรมาแลวเปนอยางด ี 4.03 0.66 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยยึดถือคานิยมท่ีกําหนดเปนพ้ืนฐาน 

ในการทํางาน 

3.96 0.67 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยปฏิบัตติามคานิยมท่ีกําหนดรวมกัน 4.00 0.70 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบตัวเองอยางสม่ําเสมอ 3.93 0.72 มาก 
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ดานคานิยม (Values) X  S.D. ความหมาย 

 รวม 3.99 0.61 มาก 

 จากตารางท่ี 4 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานคานิยม (Values) โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยผานการเลือกสรรมาแลวเปนอยางดี ( X  = 4.03) กรรมการสภามหาวิทยาลัย

กําหนดคานิยมท่ีเขาใจงายรวมกับบุคลากร ( X = 4.01) กรรมการสภามหาวิทยาลัยปฏิบัติตาม

คานิยมท่ีกําหนดรวมกัน ( X  = 4.00) กรรมการสภามหาวิทยาลัยยึดถือคานิยมท่ีกําหนดเปน

พ้ืนฐานในการทํางาน ( X  = 3.96) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบตัวเองอยาง

สมํ่าเสมอ ( X  = 3.93)  ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 5 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานความเปนเอกภาพ (Unity) 

ดานความเปนเอกภาพ (Unity) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความคิดเห็นสูสาธารณชนไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

3.95 0.74 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 3.80 0.88 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตดัสินใจไปในทิศทางเดียวกัน 3.92 0.83 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมทํางานในฐานะอาสาสมัครไมใช 

การบริหาร 

3.81 0.83 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหคาํแนะนําแกผูบุคลากรตามหนาท่ี

รับผิดชอบ  

3.89 0.72 มาก 

รวม 3.87 0.70 มาก 

 

 จากตารางท่ี 5 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานความเปนเอกภาพ (Unity) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ

จําแนกเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความคิดเห็นสูสาธารณชนไปในทิศทางเดียวกัน ( X = 3.95)  

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน ( X  = 3.92) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยใหคําแนะนําแกผูบุคลากรตามหนาท่ีรับผิดชอบ ( X  = 3.89) กรรมการสภา
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มหาวิทยาลัยรวมทํางานในฐานะอาสาสมัครไมใช การบริหาร ( X  = 3.81) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ( X  = 3.80) ตามลําดับ 

ตารางท่ี 6 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานการตัดสินใจ (Decisions) 

ดานการตดัสินใจ (Decisions) X  S.D. ความหมาย 

การตัดสินใจของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นพองตรงกัน  3.93 0.79 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหความสําคญักับความคดิเห็นของ

สมาชิก 

3.92 0.76 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหมีการอภิปรายกอนการ

ตัดสินใจ  

3.87 0.78 มาก 

การตัดสินใจของกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนอันหน่ึงอันเดียว 

ไมมฝีายแพ/ชนะ 

3.94 0.83 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมักเกิดความขัดแยงในการตดัสินใจ  3.95 0.76 มาก 

รวม 3.92 0.70 มาก 

 

 จากตารางท่ี 6 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย ราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions)โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

จําแนกเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมักเกิดความขัดแยงในการตัดสินใจ ( X  = 3.95) การตัดสินใจของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนอันหนึ่งอันเดียวไมมีฝายแพ/ชนะ ( X  = 3.94) การตัดสินใจของ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นพองตรงกัน ( X  = 3.93) กรรมการสภามหาวิทยาลัยให

ความสําคัญกับความคิดเห็นของสมาชิก ( X  = 3.92) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปดโอกาสใหมี

การอภิปรายกอนการตัดสินใจ ( X  = 3.87) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 7 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) 

ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยทําหนาท่ีอนุมัติแผนงานและเรื่องตาง ๆ 

ท่ีถูกเสนอ 

4.00 0.75 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใชเวลาสวนมากในการตรวจสอบกํากับ 3.82 0.81 มาก 
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ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) X  S.D. ความหมาย 

การทํางานของผูบริหาร 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยสงเสรมิการใชความคิดสรางสรรคของ

ผูบริหาร 

4.01 0.80 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงบทบาทในการกําหนดกรอบ

นโยบาย 

4.02 0.73 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงาน 3.88 0.79 มาก 

รวม 3.94 0.66 มาก 

 

 จากตารางท่ี 7 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) โดยรวมอยูในระดับ

มาก เม่ือจําแนกเปนรายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย 

คือ กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงบทบาทในการกําหนดกรอบนโยบาย ( X  = 4.02) กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคของผูบริหาร ( X  = 4.01) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย ทําหนาท่ีอนุมัติแผนงานและเรื่องตาง ๆ ท่ีถูกเสนอ 4.00) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยกระจายอํานาจใหผูปฏิบัติงาน ( X  = 3.88) กรรมการสภามหาวิทยาลัยใชเวลา

สวนมากในการตรวจสอบกํากับการทํางานของผูบริหาร ( X  = 3.82) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 8 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานนโยบาย (Policy) 

ดานนโยบาย (Policy) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงภาวะผูนําในการกําหนดนโยบาย

อยางรอบคอบ 

4.11 0.79 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยสามารถนําไปปฏิบัตไิดจริง 4.09 0.71 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยตรงตามความตองการของ

สวนรวม 

4.08 0.73 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยใหอิสระดวยการกระจาย

อํานาจ 

4.00 0.75 มาก 

นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยเนนการใชทรัพยากร

กําลังคนรวมกัน เพ่ือให บรรลุเปาหมายภารกิจของมหาวิทยาลัย 

4.11 0.70 มาก 
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ดานนโยบาย (Policy) X  S.D. ความหมาย 

รวม 4.08 0.66 มาก 

 

 จากตารางท่ี 8 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานนโยบาย (Policy)  โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจําแนก

เปน รายขอพบวา  อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยแสดงภาวะผูนําในการกําหนดนโยบายอยางรอบคอบ  ( X  = 4.11) นโยบายท่ี

กําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยเนนการใชทรัพยากรกําลังคนรวมกัน เพ่ือให บรรลุเปาหมายภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย ( X = 4.11) นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยสามารถนําไปปฏิบัติไดจริง 

( X = 4.09) นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยตรงตามความตองการของสวนรวม  

( X  = 4.08) นโยบายท่ีกําหนดโดยสภามหาวิทยาลัยใหอิสระดวยการกระจายอํานาจ  

( X  = 4.00) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 9 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน 

             ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานวิสัยทัศน (Vision) 

ดานวิสัยทัศน (Vision) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจน 4.19 0.68 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีเขาใจงาย 4.08 0.71 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีเหมาะสมกับบริบทของ

มหาวิทยาลยั  

4.12 0.79 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดงความเช่ือมั่นในวิสัยทัศนท่ีกําหนด 4.11 0.80 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีสามารถนําองคกรไปสู

ความสําเร็จในอนาคต 

4.10 0.79 มาก 

รวม 4.12 0.69 มาก 

 

 จากตารางท่ี 9 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานวิสัยทัศน (Vision) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ีชัดเจน ( X  = 4.19) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนด
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วิสัยทัศนท่ีเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย ( X  = 4.12) กรรมการสภามหาวิทยาลัยแสดง

ความเชื่อม่ันในวิสัยทัศนท่ีกําหนด ( X  = 4.11) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดวิสัยทัศนท่ี

สามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จ ในอนาคต ( X  = 4.10) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนด

วิสัยทัศนท่ีเขาใจงาย ( X  = 4.08) ตามลําดับ 

ตารางท่ี 10  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

               ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานขอจํากัด (Limitation) 

ดานขอจํากัด (Limitation) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอจํากัดของอํานาจในการ

ดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมอยางชัดเจน 

4.00 0.73 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอบเขตของอํานาจในการ

ดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมเพ่ือปองกันความเสียหายท่ีเกิดจากการ

ใชอํานาจเกินขอบเขต 

3.90 0.76 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม 

3.95 0.75 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชกฎหมายตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม 

3.90 0.71 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชกระบวนการดาํเนินงานตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม 

4.00 0.72 มาก 

รวม 3.95 0.67 มาก 

 

 จากตารางท่ี 10 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานขอจํากัด (Limitation) โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือ

จําแนก เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอจํากัดของอํานาจในการดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมอยาง

ชัดเจน ( X  = 4.00) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับ

อธิการบดีในการใชกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม ( X  = 4.00) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบท่ีชัดเจนใหกับอธิการบดีในการใชทรัพยากรตาง ๆ ท่ี

ถูกตองเหมาะสม ( X  = 3.95) กรรมการสภามหาวิทยาลัยกําหนดขอบเขตของอํานาจในการ

ดําเนินงานของบุคคลทุกกลุมเพ่ือปองกันความเสียหาย  ท่ีเกิดจากการใชอํานาจเกินขอบเขต  

( X  = 3.90) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมอบอํานาจภายใตกรอบ  ท่ีชัดเจนใหกับอธิการบดีใน

การใชกฎหมายตาง ๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม ( X  = 3.90) ตามลําดับ 
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ตารางท่ี 11  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

                ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   ดานกระบวนการ (Process) 

ดานกระบวนการ (Process) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดบรรทัดฐานของความ

ประพฤตสิําหรับบุคลากร 

3.97 0.67 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดกรอบการดําเนินงานตาง ๆ 3.96 0.69 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดเกณฑแสดงผลสําเร็จของงาน 3.91 0.73 มาก 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินไปไดอยางตอเน่ืองแม

นโยบายของสภามหาวิทยาลัยจะมีการเปลี่ยนแปลง 

3.92 0.75 มาก 

บรรทัดฐานของความประพฤติท่ีกําหนดโดยกรรมการสภา

มหาวิทยาลยัมีการดําเนินไปอยางตอเน่ือง 

3.97 0.69 มาก 

รวม 3.94 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 11 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานกระบวนการ (Process) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือ

จําแนกเปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดบรรทัดฐานของความประพฤติสําหรับบุคลากร  

( X  = 3.97) บรรทัดฐานของความประพฤติท่ีกําหนดโดยกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการดําเนิน

ไปอยางตอเนื่อง ( X  = 3.97)กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผูกําหนดกรอบการดําเนินงานตาง 

ๆ ( X  = 3.96) การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสามารถดําเนินไปไดอยางตอเนื่องแมนโยบาย

ของสภามหาวิทยาลัยจะมีการเปลี่ยนแปลง ( X  = 3.92) กรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนผู

กําหนดเกณฑแสดงผลสําเร็จของงาน ( X  = 3.91) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 12  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

               ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานบุคลากร (Personnel) 

ดานบุคลากร (Personnel) X  S.D. ความหมาย 
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ดานบุคลากร (Personnel) X  S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยสั่งการกับบุคลากรเพียงคนเดยีว คือ 

อธิการบด ี

3.94 0.76 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยประสานงานกับบุคลากรเพียงคนเดียว 

คือ อธิการบด ี

3.93 0.78 มาก 

สภามหาวิทยาลยัมีการประเมินการทํางานของอธิการบดีทุกป 4.01 0.69 มาก 

อธิการบดีไดรับมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัยในการบริหาร

มหาวิทยาลยั 

4.10 0.72 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยใหอธิบายบดีเปนผูเช่ือมโยงระหวาง

นโยบายจากสภาไปยังบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

4.06 0.75 มาก 

รวม 4.01 0.63 มาก 

 

 จากตารางท่ี 12 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ อธิการบดี

ไดรับมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัยในการบริหารมหาวิทยาลัย ( X  = 4.10) กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยใหอธิบายบดีเปนผูเชื่อมโยงระหวางนโยบายจากสภาไปยังบุคลากรในทุกระดับของ

มหาวิทยาลัย ( X  = 4.06) สภามหาวิทยาลัยมีการประเมินการทํางานของอธิการบดีทุกป  

( X  = 4.01) กรรมการสภามหาวิทยาลัย สั่งการกับบุคลากรเพียงคนเดียว คือ อธิการบดี  

( X  = 3.94) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประสานงานกับบุคลากรเพียงคนเดียว คือ อธิการบดี  

( X  = 3.93) ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี 13  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แสดงความคิดเห็นของบุคลากรตอการ 

                ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานตัวชี้วัด (Metrics) 

ดานตัวชี้วัด (Metrics) X  
S.D. ความหมาย 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑการประเมินสมรรถนะในการ

ทํางานของอธกิารบดีอยางเหมาะสม 

4.04 0.69 มาก 

มีการระบุเกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดีเปนลายลักษณ

อักษรชัดเจน 

4.04 0.68 มาก 

เกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธกิารบดีที่สภามหาวิทยาลัย

กําหนดสามารถวัดความกาวหนาในการบริหารเพื่อมุงสูวิสัยทัศนที่ต้ังไว 

3.96 0.67 มาก 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการทําตัวชีว้ัดระดับ 4.01 0.74 มาก 
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ดานตัวชี้วัด (Metrics) X  
S.D. ความหมาย 

ความสําเร็จในการทํางานของอธกิารบดี 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการทําตัวชีว้ัดระดับ

ความกาวหนาของมหาวิทยาลัย 

3.99 0.71 มาก 

รวม 4.01 0.64 มาก 

 จากตารางท่ี 13 แสดงใหเห็นวาความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานตัวชี้วัด (Metrics) โดยรวมอยูในระดับมาก  เม่ือจําแนก

เปนรายขอพบวา อยูในระดับมากทุกขอ  เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ กรรมการ

สภามหาวิทยาลัยมีการกําหนดเกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดีอยาง

เหมาะสม ( X  = 4.04) มีการระบุเกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดีเปน

ลายลักษณอักษรชัดเจน ( X  = 4.04) กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการ

ทําตัวชี้วัดระดับความสําเร็จในการทํางานของอธิการบดี ( X  = 4.01) กรรมการสภามหาวิทยาลัย

มีการศึกษาขอมูลตาง ๆ ในการทําตัวชี้วัดระดับความกาวหนาของมหาวิทยาลัย ( X  = 3.99) 

เกณฑการประเมินสมรรถนะในการทํางานของอธิการบดี ท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดสามารถวัด

ความกาวหนาในการบริหารเพ่ือมุงสูวิสัยทัศนท่ีตั้งไว ( X  = 3.96) ตามลําดับ 

 ตอนท่ี 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา 

  จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ประเภทสายงาน ประเภทบุคลากร ระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน และระดับการศึกษา ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบโดยตัวแปรเพศและประเภท

สายงาน วิเคราะหดวย T-Test แบบสองกลุมอิสระตอกัน สวนตัวแปรประเภทบุคลากร 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานและระดับการศึกษา วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว F - Test 

เม่ือพบความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบรายคู โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกันบาง ผลปรากฏดังนี้ 

   3.1 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ังโดยรวมและ

รายดานไวดังนี้ 
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ตารางท่ี 14  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามเพศ   n=300 

ตัวแปรตาม เพศ X  S.D df t p 

คานิยม (Values) ชาย 3.92 0.61 
298 -0.23 .82 

 
หญิง 4.03 0.60 

ความเปนเอกภาพ (Unity) ชาย 3.84 0.80 
298 -1.56 .12 

 
หญิง 3.89 0.64 

การตัดสินใจ (Decisions) ชาย 3.89 0.76 
298 -0.57 .57 

 
หญิง 3.94 0.66 

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) 
ชาย 3.94 0.65 

298 -0.60 .55 

 
หญิง 3.95 0.66 

นโยบาย (Policy) ชาย 4.04 0.70 
298 -0.79 .43 

 
หญิง 4.10 0.63 

วิสัยทัศน (Vision) ชาย 4.11 0.61 
298 -0.32 .75 

 
หญิง 4.13 0.73 

ขอจํากัด (Limitation) ชาย 3.96 0.66 
298 0.22 .83 

 
หญิง 3.95 0.67 

กระบวนการ (Process) ชาย 3.91 0.69 
298 -0.82 .41 

 
หญิง 3.97 0.60 

บุคลากร (Personnel) ชาย 4.10 0.57 
298 1.99 .05* 

 
หญิง 3.95 0.66 
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ตัวแปรตาม เพศ X  S.D df t p 

ตัวช้ีวัด (Metrics) ชาย 4.04 0.64 
298 0.74 .46 

 
หญิง 3.99 0.64 

การดําเนินงานตามโดยรวม ชาย 3.98 0.56 
298 -0.29 .77 

 หญิง 3.99 0.55 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จากตารางท่ี 14 แสดงใหเห็นวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาบุคลากรท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดับ .05 เพียง 1 ดานคือ ดานบุคลากร โดยบุคลากรเพศชายมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามในระดับสูงกวาเพศหญิง สวนดานอ่ืนๆ 

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน 

   3.2 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงาน ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ัง

โดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

ตารางท่ี 15 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

      มหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคาม จําแนกตามประเภทสายงาน               n=300 

ตัวแปรตาม ประเภทสายงาน X  S.D df t p 

คานิยม (Values) สายวิชาการ 3.90 0.64 
298 -2.96 0.00* 

 
สายสนับสนุน 4.11 0.53 

ความเปนเอกภาพ (Unity) สายวิชาการ 3.78 0.75 
298 -2.93 0.00* 

 
สายสนับสนุน 4.01 0.60 

การตัดสินใจ (Decisions) สายวิชาการ 3.88 0.74 
298 -1.40 0.16 

 
สายสนับสนุน 3.99 0.64 

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) 
สายวิชาการ 

3.86 0.65 298 -2.62 0.01* 

 
สายสนับสนุน 4.06 0.65 

นโยบาย (Policy) สายวิชาการ 4.00 0.70 
298 -2.42 0.02* 

 
สายสนับสนุน 4.19 0.59 
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ตัวแปรตาม ประเภทสายงาน X  S.D df t p 

วิสัยทัศน (Vision) สายวิชาการ 4.08 0.73 
298 -1.25 0.21 

 
สายสนับสนุน 4.18 0.62 

ขอจํากัด (Limitation) สายวิชาการ 3.89 0.70 
298 -2.06 0.04* 

 
สายสนับสนุน 4.05 0.61 

กระบวนการ (Process) สายวิชาการ 3.85 0.67 
298 -3.17 0.00* 

 
สายสนับสนุน 4.08 0.56 

บุคลากร (Personnel) สายวิชาการ 3.94 0.68 
298 -2.51 0.01* 

 
สายสนับสนุน 4.11 0.53 

ตัวช้ีวัด (Metrics) สายวิชาการ 3.95 0.72 
298 -2.11 0.04* 

 
สายสนับสนุน 4.10 0.48 

การดําเนินงานตามโดยรวม สายวิชาการ 3.91 0.59 
298 -2.71 0.01* 

 สายสนับสนุน 4.09 0.48 

* นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 

จากตารางท่ี 15 แสดงใหเห็นวาบุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 โดยบุคลากรสายสนับสนุนมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ในระดับสูงกวาสายวิชาการเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา

บุคลากรท่ีมีสายงานตางกันมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

จํานวน 8 ดานคือ ดานคานิยม (Values) ดานความเปนเอกภาพ (Unity) ดานการมอบอํานาจ 

(Empowerment) ดานนโยบาย (Policy) ดานขอจํากัด (Limitation) ดานกระบวนการ 

(Process) ดานบุคลากร (Personnel) และดานตัวชี้วัด (Metrics) โดยบุคลากรสายสนับสนุนมี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ในระดับสูงกวาสาย

วิชาการท้ัง 8 ดาน สวนดานการตัดสินใจ (Decisions) และดานวิสัยทัศน (Vision) ความคิดเห็น

ไมแตกตางกัน 

   3.3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน ของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากร ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ัง

โดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

ตารางท่ี 16 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 
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                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามประเภทบุคลากร              n=300 

การดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

คานิยม (Values) ระหวางกลุม 2.05 3 0.68 1.87 0.13 

  ภายในกลุม 108.07 296 0.37     

  รวม 110.12 299       

ความเปนเอกภาพ 

(Unity) ระหวางกลุม 4.76 3 1.59 3.30 0.02* 

  ภายในกลุม 142.34 296 0.48     

  รวม 147.11 299       

การตัดสินใจ 

(Decisions) ระหวางกลุม 2.23 3 0.74 1.52 0.21 

  ภายในกลุม 145.49 296 0.49     

  รวม 147.73 299       

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) ระหวางกลุม 1.63 3 0.54 1.27 0.29 

  ภายในกลุม 127.17 296 0.43     

  รวม 128.80 299       

นโยบาย (Policy) ระหวางกลุม 3.51 3 1.17 2.73 0.04* 

  ภายในกลุม 127.11 296 0.43     

  รวม 130.62 299       

วิสัยทัศน (Vision) ระหวางกลุม 3.71 3 1.24 2.66 0.05* 

  ภายในกลุม 137.48 296 0.46     

  รวม 141.18 299       

ขอจํากัด (Limitation) ระหวางกลุม 0.80 3 0.27 0.60 0.61 

  ภายในกลุม 131.71 296 0.44     

  รวม 132.51 299       
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การดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย 

แหลงความ

แปรปรวน 
SS df MS F P 

กระบวนการ (Process) ระหวางกลุม 3.02 3 1.01 2.54 0.06 

  ภายในกลุม 117.14 296 0.40     

  รวม 120.16 299     

  

 

บุคลากร (Personnel) ระหวางกลุม 3.65 3 1.22 3.11 0.03* 

  ภายในกลุม 115.89 296 0.39     

  รวม 119.54 299       

ตัวชี้วัด (Metrics) ระหวางกลุม 6.54 3 2.18 5.59 0.00* 

  ภายในกลุม 115.55 296 0.39     

  รวม 122.10 299       

การดําเนินงานตาม

โดยรวม ระหวางกลุม 2.78 3 0.93 3.07 0.03* 

  ภายในกลุม 89.50 296 0.30     

  รวม 92.28 299       

 

จากตารางท่ี 16 แสดงใหเห็นวา บุคลากรท่ีมีประเภทบุคลากรตางกันมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดานท่ี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (P > .05) เพ่ือใหทราบวาคูใดแตกตางกันผูวิจัยจึงทําการ

เปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison) โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกัน ปรากฏผลดังนี้  

 

ตารางท่ี 17   แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

                 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมทุกดาน จําแนกตามประเภทบุคลากร    

                 เปนรายคู           n=300 

ประเภทบุคลากร 
 

ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 

ในสถาบันฯ 
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  คาเฉลี่ย 4.18 4.07 4.23 3.94 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.18 - 0.71 0.78 0.01* 

ลูกจางประจํา  4.07 

 

- 0.62 0.63 

พนักงานราชการ  4.23 

  

- 0.08 

พนักงานในสถาบันฯ 3.94 

   

- 

 จากตารางท่ี 17 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมทุกดาน จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู พบวาคู

ท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานสูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี 18 แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามประเภท  

                บุคลากร เปนรายคู         n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.25 4.15 4.45 4.03 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.25 - 0.76 0.36 0.04* 

ลูกจางประจํา  4.15 

 

- 0.43 0.72 

พนักงานราชการ  4.45 

  

- 0.03* 

พนักงานในสถาบันฯ 4.03 

   

- 

 

 จากตารางท่ี 18 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จาํแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู  

พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดย

ขาราชการ  พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
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  2. พนักงานราชการกับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยพนักงานราชการมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) สูงกวา

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

 

 

 

ตารางท่ี 19  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามประเภท  

  บุคลากร เปนรายคู         n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.36 3.85 4.35 4.07 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.36 - 0.16 0.98 0.02* 

ลูกจางประจํา  3.85 

 

- 0.20 0.51 

พนักงานราชการ  4.35 

  

- 0.17 

พนักงานในสถาบันฯ 4.07 

   

- 

 

 จากตารางท่ี 19 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู 

พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบัน อุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน 

(Vision) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี 20  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามประเภท 

                 บุคลากร เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.25 4.15 4.22 3.96 
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ขาราชการพลเรือนฯ 4.25 - 0.76 0.88 0.01* 

ลูกจางประจํา  4.15 

 

- 0.85 0.54 

พนักงานราชการ  4.22 

  

- 0.16 

พนักงานในสถาบันฯ 3.96 

   

- 

 

 

 

 จากตารางท่ี 20 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปน

รายคู พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  คือ ขาราชการพล

เรือนในสถาบันอุดม ศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษามีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดาน

บุคลากร (Personnel) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 

 

ตารางท่ี 21  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามประเภท 

                 บุคลากร เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร  
ขาราชการ 

พลเรือนฯ 
ลูกจางประจํา 

พนักงาน

ราชการ 

พนักงานใน

สถาบันฯ 

  คาเฉลี่ย 4.33 4.25 4.27 3.94 

ขาราชการพลเรือนฯ 4.33 - 0.80 0.75 0.00* 

ลูกจางประจํา  4.25 

 

- 0.96 0.32 

พนักงานราชการ  4.27 

  

- 0.08 

พนักงานในสถาบันฯ 3.94 

   

- 

 

 จากตารางท่ี 21 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามประเภทบุคลากร เปนรายคู 

พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ขาราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษากับพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา โดยขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด 

(Metrics) สูงกวาพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
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   3.4 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงาน ของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ผูวิจัยดําเนินการ

เปรียบเทียบท้ังโดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

 

 

 

ตารางท่ี 22  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน  n=300 

การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

คานิยม (Values) ระหวางกลุม 2.71 4 0.68 1.86 0.12 

  ภายในกลุม 107.41 295 0.36     

  รวม 110.12 299       

ความเปนเอกภาพ (Unity) ระหวางกลุม 9.33 4 2.33 5.00 0.00* 

  ภายในกลุม 137.77 295 0.47     

  รวม 147.11 299       

การตัดสินใจ (Decisions) ระหวางกลุม 8.09 4 2.02 4.27 0.00* 

  ภายในกลุม 139.64 295 0.47     

  รวม 147.73 299       

การมอบอํานาจ 

(Empowerment) ระหวางกลุม 7.16 4 1.79 4.34 0.00* 

  ภายในกลุม 121.64 295 0.41     

  รวม 128.80 299       

นโยบาย (Policy) ระหวางกลุม 4.51 4 1.13 2.64 0.03* 

  ภายในกลุม 126.12 295 0.43     

  รวม 130.62 299       

วิสัยทัศน (Vision) ระหวางกลุม 3.45 4 0.86 1.85 0.12 
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การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

  ภายในกลุม 137.73 295 0.47     

  รวม 141.18 299       

ขอจํากัด (Limitation) ระหวางกลุม 4.97 4 1.24 2.88 0.02* 

  ภายในกลุม 127.54 295 0.43     

  รวม 132.51 299       

กระบวนการ (Process) ระหวางกลุม 3.70 4 0.92 2.34 0.06 

  ภายในกลุม 116.46 295 0.39     

  รวม 120.16 299       

บุคลากร (Personnel) ระหวางกลุม 5.64 4 1.41 3.65 0.01* 

  ภายในกลุม 113.89 295 0.39     

  รวม 119.54 299       

ตัวช้ีวัด (Metrics) ระหวางกลุม 9.23 4 2.31 6.03 0.00* 

  ภายในกลุม 112.87 295 0.38     

  รวม 122.10 299       

การดําเนินงานตามโดยรวม ระหวางกลุม 3.55 4 0.89 2.95 0.02* 

  ภายในกลุม 88.73 295 0.30     

  รวม 92.28 299       

 

จากตารางท่ี 22 แสดงใหเห็นวา บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกันมีความ

คิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและ

รายดานท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (P > .05) เพ่ือใหทราบวาคูใดแตกตางกันผูวิจัย จึงทําการ

เปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison) โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกัน ปรากฏผลดังนี้  

 

ตารางท่ี 23  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระยะเวลาในการ 
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                 ปฏิบัติงาน เปนรายคู        n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 5 

ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.04 3.97 3.95 3.28 4.07 

นอยกวา 5 ป  4.04 - 0.35 0.40 0.00* 0.81 

5-10 ป  3.97   - 0.87 0.00* 0.35 

11-15 ป  3.95     - 0.01* 0.37 

15-20 ป  3.28       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.07         - 

 

 จากตารางท่ี 23 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานโดยรวมทุก

ดาน จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ปกับนอยกวา 5 ป 5-10 ป 

11-15 ป และตั้งแต  20 ป ข้ึนไป โดยระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป มีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม โดยรวมทุกดานต่ํากวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานทุกกลุม 

 

ตารางท่ี 24  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) จําแนกตาม 

                ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.02 3.86 3.76 2.80 3.94 

นอยกวา 5 ป  4.02 - 0.09 0.05* 0.00* 0.58 

5-10 ป  3.86   - 0.41 0.00* 0.55 

11-15 ป  3.76     - 0.00* 0.26 

15-20 ป  2.80       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 3.94         - 
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 จากตารางท่ี 24 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานความเปนเอกภาพ (Unity) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 25  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตาม 

                ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.00 3.99 3.72 3.00 3.89 

นอยกวา 5 ป  4.00 - 0.92 0.03* 0.00* 0.43 

5-10 ป  3.99   - 0.02* 0.00* 0.45 

11-15 ป  3.72     - 0.02* 0.29 
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15-20 ป  3.00       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 3.89         - 

 

 จากตารางท่ี 25 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความคิดเห็น

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 26  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก 

                ตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู    n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 
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ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.05 3.94 3.73 3.20 4.11 

นอยกวา 5 ป  4.05 - 0.24 0.01* 0.00* 0.69 

5-10 ป  3.94   - 0.05* 0.01* 0.20 

11-15 ป  3.73     - 0.06 0.01* 

15-20 ป  3.20       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.11         - 

 

 จากตารางท่ี 26 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนกตามระยะเวลา

ในการปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป  

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป
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มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

 

ตารางท่ี 27  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระยะเวลาใน 

                 การปฏิบัติงานเปนรายคู       n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.16 4.13 3.89 3.50 4.03 

นอยกวา 5 ป  4.16 - 0.78 0.03* 0.02* 0.34 

5-10 ป  4.13   - 0.03* 0.02* 0.41 

11-15 ป  3.89     - 0.17 0.37 

15-20 ป  3.50       - 0.07 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.03         - 

 

 จากตารางท่ี 27 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

ราชภัฏมหาสารคามสูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 
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ตารางท่ี 28  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานขอจํากัด (Limitation) จําแนกตาม 

                 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.10 3.90 3.90 3.30 4.03 

นอยกวา 5 ป  4.10 - 0.03* 0.03* 0.00* 0.60 

5-10 ป  3.90   - 0.99 0.03* 0.32 

11-15 ป  3.90     - 0.04* 0.41 

15-20 ป  3.30       - 0.01* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.03         - 

 

 จากตารางท่ี 28 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานขอจํากัด (Limitation) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป มีความคิดเห็น

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 5-10 ป ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-

20 ป 

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ปมีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป 
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  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดย บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

  4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 29  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตาม 

                 ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน เปนรายคู     n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 
คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 
5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   3.95 3.94 4.27 3.60 4.17 

นอยกวา 5 ป  3.95 - 0.89 0.01* 0.18 0.10 

5-10 ป  3.94   - 0.00* 0.19 0.06 

11-15 ป  4.27     - 0.01* 0.49 

15-20 ป  3.60       - 0.04* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.17         - 

 

 จากตารางท่ี 29 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงานเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ปมีความคิดเห็น

ตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน นอยกวา 5 ป 
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  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มีความคิดเห็นตอการ

ดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 5-10 ป 

 3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอ 

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

 

ตารางท่ี 30  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามระยะเวลาใน 

                 การปฏิบัติงาน เปนรายคู       n=300 

ระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน คาเฉลี่ย 

นอยกวา 

5 ป 5-10 ป 11-15 ป 15-20 ป 

ตั้งแต 20 ป 

ข้ึนไป 

คาเฉลี่ย   4.01 3.96 4.26 3.00 4.08 

นอยกวา 5 ป  4.01 - 0.53 0.04* 0.00* 0.63 

5-10 ป  3.96   - 0.01* 0.00* 0.34 

11-15 ป  4.26     - 0.00* 0.21 

15-20 ป  3.00       - 0.00* 

ตั้งแต 20 ป ข้ึนไป 4.08         - 

 

 จากตารางท่ี 30 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานตัวชี้วัด (Metrics) จําแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน

เปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 
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  1. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานนอยกวา 5 ป กับ บุคลากรท่ีมีระยะเวลา

ในการปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน นอยกวา 5 ป และ 15-20 ป 

  2. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 11-15 ป และ 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป มี

ความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 5-10 ป และ 15-20 ป  

  3. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 11-15 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงาน 15-20 ป โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน11-15 ปมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน 15-20 ป  

 4. บุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 15-20 ป กับบุคลากรท่ีมีระยะเวลาใน

การปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป  โดยบุคลากรท่ีมีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตั้งแต 20 ป ข้ึนไป

มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมี

ระยะเวลา ในการปฏิบัติงาน 15-20 ป 

  3.5 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษา ผูวิจัยดําเนินการเปรียบเทียบท้ัง

โดยรวมและรายดานไวดังนี้ 

 

ตารางท่ี 31 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา 

                มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม จําแนกตามระดับการศึกษา  n=300 

การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

คานิยม (Values) ระหวางกลุม 1.11 3 0.37 1.01 0.39 

  ภายในกลุม 109.00 296 0.37 

    รวม 110.12 299 

   ความเปนเอกภาพ (Unity) ระหวางกลุม 3.53 3 1.18 2.43 0.07 

  ภายในกลุม 143.58 296 0.49 

    รวม 147.11 299 
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การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

การตัดสินใจ (Decisions) ระหวางกลุม 4.91 3 1.64 3.39 0.02* 

  ภายในกลุม 142.82 296 0.48 

    รวม 147.73 299 

   การมอบอํานาจ 

(Empowerment) ระหวางกลุม 4.04 3 1.35 3.20 0.02* 

  ภายในกลุม 124.76 296 0.42 

    รวม 128.80 299 

   นโยบาย (Policy) ระหวางกลุม 5.05 3 1.68 3.97 0.01* 

  ภายในกลุม 125.57 296 0.42 

    รวม 130.62 299 

   วิสัยทัศน (Vision) ระหวางกลุม 4.49 3 1.50 3.24 0.02* 

  ภายในกลุม 136.69 296 0.46 

    รวม 141.18 299 

   ขอจํากัด (Limitation) ระหวางกลุม 2.13 3 0.71 1.61 0.19 

  ภายในกลุม 130.38 296 0.44 

    รวม 132.51 299 

   กระบวนการ (Process) ระหวางกลุม 5.33 3 1.78 4.58 0.00* 

  ภายในกลุม 114.84 296 0.39 

    รวม 120.16 299 

   บุคลากร (Personnel) ระหวางกลุม 5.14 3 1.71 4.44 0.00* 

  ภายในกลุม 114.39 296 0.39 

    รวม 119.54 299 

   ตัวช้ีวัด (Metrics) ระหวางกลุม 2.52 3 0.84 2.08 0.10 

  ภายในกลุม 119.58 296 0.40 

    รวม 122.10 299 
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การดําเนินงาน แหลงความแปรปรวน SS df MS F P 

การดําเนินงานตามโดยรวม ระหวางกลุม 2.94 3 0.98 3.25 0.02* 

  ภายในกลุม 89.34 296 0.30   

  รวม 92.28 299    

จากตารางท่ี 31 แสดงใหเห็นวา บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นตอ

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามแตกตางกันท้ังโดยรวมและรายดานท่ี

ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 (P > .05) เพ่ือใหทราบวาคูใดแตกตางกันผูวิจัยจึงทําการ

เปรียบเทียบเชิงซอน (Multiple Comparison) โดยวิธีของ LSD เพ่ือเปรียบเทียบวาคูใดมีความ

แตกตางกัน ปรากฏผลดังนี้  

 

ตารางท่ี 32  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  โดยรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา  

                 เปนรายคู           n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.48 4.07 3.99 3.83 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.48 - 0.21 0.12 0.05* 

ปริญญาตร ี 4.07   - 0.25 0.01* 

ปริญญาโท 3.99     - 0.06 

ปริญญาเอก 3.83       - 

 

 จากตารางท่ี 32 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามโดยรวมทุกดาน จําแนกตามระดับการศึกษา เปนรายคู พบวาคู

ท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอก กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรีและปริญญาตรี  โดยบุคลากรท่ีมี

ระดับการศึกษาระดับปริญญาเอกมีความคิดเห็นตอการดําเนินงานโดยรวมทุกดานต่ํากวา

บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรีและต่ํากวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 33  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระดับ 

    การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.80 3.91 3.99 3.74 

ต่ํากวาปริญญา

ตร ี 4.80 - 0.03* 0.05* 0.01* 

ปริญญาตร ี 3.91   - 0.38 0.16 

ปริญญาโท 3.99     - 0.02* 

ปริญญาเอก 3.74       - 

 

 จากตารางท่ี 33 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดานการตัดสินใจ (Decisions) จําแนกตามระดับการศึกษาเปน

รายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มี

ความคิดเห็นตอ 

การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก  

  2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา

เอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 
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ตารางท่ี 34  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนก 

                 ตามระดับการศึกษา เปนรายคู     n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.20 4.05 3.97 3.73 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.20 - 0.69 0.54 0.22 

ปริญญาตร ี 4.05   - 0.38 0.00* 

ปริญญาโท 3.97     - 0.02* 

ปริญญาเอก 3.73       - 

 

 จากตารางท่ี 34 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) จําแนกตามระดับ

การศึกษาเปนรายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา

เอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

 2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญา

เอก โดย บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

 

ตารางท่ี 35  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  ดานนโยบาย (Policy) จําแนกตามระดับ 

                 การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.20 4.08 3.86 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 - 0.30 0.17 0.06 
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ปริญญาตร ี 4.20   - 0.17 0.00* 

ปริญญาโท 4.08     - 0.03* 

ปริญญาเอก 3.86       - 

 จากตารางท่ี 35 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานนโยบาย (Policy) จาํแนกตามระดับการศึกษาเปนรายคู 

พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

  2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

 

ตารางท่ี 36  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามระดับ 

                 การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.16 4.18 3.90 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 - 0.27 0.29 0.08 

ปริญญาตร ี 4.16   - 0.79 0.02* 

ปริญญาโท 4.18     - 0.01* 

ปริญญาเอก 3.90       - 

 

 จากตารางท่ี 36 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานวิสัยทัศน (Vision) จําแนกตามระดับการศึกษาเปนรายคู 

พบวา คูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  
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  2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาโท มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก 

 

 

ตารางท่ี 37  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับ 

    การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.09 3.93 3.75 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 0.00 0.16 0.06 0.02* 

ปริญญาตร ี 4.09   0.00 0.06 0.00* 

ปริญญาโท 3.93     0.00 0.07 

ปริญญาเอก 3.75       0.00 

 

 จากตารางท่ี 37 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับการศึกษาเปน

รายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดังนี้ 

  1. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษา

ปริญญาเอกโดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงาน

ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

 2. บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี กับ บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก

โดยบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก  

 

ตารางท่ี 38  แสดงคาเฉลี่ยเปรียบเทียบความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามดานบุคลากร (Personnel) จําแนกตามระดับ 

                 การศึกษา เปนรายคู        n=300 

ประเภทบุคลากร   ต่ํากวาปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

  คาเฉลี่ย 4.60 4.18 3.94 3.90 

ต่ํากวาปริญญาตร ี 4.60 0.00 0.26 0.07 0.06 
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ปริญญาตร ี 4.18   0.00 0.00 0.01* 

ปริญญาโท 3.94     0.00 0.74 

ปริญญาเอก 3.90       0.00 

 

จากตารางท่ี 38 แสดงใหเห็นวาความแตกตางความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ดานกระบวนการ (Process) จําแนกตามระดับการศึกษาเปน

รายคู พบวาคูท่ีมีความแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ บุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี กับบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก โดยบุคลากรท่ีมีระดับ

การศึกษาปริญญาตรี มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

สูงกวาบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาเอก   

 ตอนท่ี 4 สังเคราะหขอเสนอแนะของบุคลากรตอการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

 

ตารางท่ี 39  แสดงการวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 

               มหาสารคาม  

ขอเสนอแนะ  จํานวน 

1. ดานคานิยม (Values) 
     1.1 ควรเนนวัฒนธรรมองคกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัย ฝายบรหิาร    
     และหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 

 

12 

2. ดานความเปนเอกภาพ (Unity) 
2.1 บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามควรไดรับทราบชองทางในการรับแจง
ผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยอยางกวางขวาง      
2.2 สภามหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมเพ่ือพบปะพูดคุยกับบุคลากรในมหาวิทยาลยัราช
ภัฏมหาสารคาม เพ่ือสรางเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัย  

 

56 

 

35 

3. ดานการตัดสินใจ (Decisions) 
3.1 สภามหาวิทยาลัยควรมีเหตุผลในการตดัสินใจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

17 

4. ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) 
4.1 ควรทําหนาท่ีหลักในการกําหนดนโยบาย ทิศทางยุทธศาสตรในภาพรวม ไมควรมี
บทบาทในลักษณะของการบริหารงานมหาวิทยาลัยโดยตรง  

 

 

7 

5. ดานนโยบาย (Policy) 
5.1 ควรดําเนินการถายทอดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตาง ๆ ให
มากข้ึน 
5.2 สภามหาวิทยาลัยมีการอนุมัตใิหจัดตั้งหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมากเกินความ

 

 

21 
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ขอเสนอแนะ  จํานวน 

จําเปน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและบุคลากรจํานวนมาก ท้ังน้ีควรยุบรวมการ
บริหารงานท่ีมีหนาท่ีใกลเคียงกันเขาดวยกัน มากกวาการแยกหนวยงาน 

2 

6. ดานวิสัยทัศน (Vision) 
6.1 ควรเนนการดําเนินการดานยทุธศาสตรท่ีจะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
ไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 

 

 

6 

7. ดานขอจํากัด (Limitation) 
7.1 ควรมีตัวแทนจากสมาคมศิษยเกา และบุคลากรสายสนับสนุน  เขารวมเปน
กรรมการสภามหาวิทยาลัย  

 

 

32 

8. ดานกระบวนการ (Process) 
8.1 ควรเนนและสนับสนุนการพัฒนาคณาจารย ท้ังในดานองคความรูและคณุธรรม
จริยธรรม  โดยเริม่ท่ีตัวคณาจารยกอนในดานวิชาการท่ีมีความรูดานการเรยีนการสอน  
ควรเนนดานคณุธรรมจริยธรรม ความรับผดิชอบในหนาท่ีของตน   

 

 

 

14 

9. ดานบุคลากร (Personnel) 
9.1 ควรกํากับดูแลสนับสนุนใหอธิการบดี และฝายบริหารไดทํางานอยางตอเน่ือง
ตามท่ีเคยเสนอนโยบายตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถกาว
ขามปญหาตาง ๆ ได 

 

 

 

3 

10. ดานตัวช้ีวัด (Metrics) 

       10.1 ควรมีการสํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอ 

       สภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรใน 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภามหาวิทยาลัยขับเคลื่อน  

       นโยบายในอนาคต       

 

 

 

4 

 

 จากตารางท่ี 39  แสดงการวิเคราะหขอเสนอแนะเก่ียวกับการดําเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีขอเสนอแนะดังนี้ 

  1. ดานคานิยม (Values) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนนวัฒนธรรม

องคกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางมหาวิทยาลัย ฝายบริหาร และหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

  2. ดานความเปนเอกภาพ (Unity) บุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ควรไดรับทราบชองทางในการรับแจงผลการประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม อยาง

กวางขวาง และควรจัดกิจกรรมเพ่ือพบปะพูดคุยกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

เพ่ือสรางเขาใจในบทบาทหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม  
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  3. ดานการตัดสินใจ (Decisions) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมี

เหตุผลในการตัดสินใจ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

  4. ดานการมอบอํานาจ (Empowerment) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม   

ควรทําหนาท่ีหลักในการกําหนดนโยบาย ทิศทางยุทธศาสตรในภาพรวม ไมควรมีบทบาทใน

ลักษณะของการบริหารงานมหาวิทยาลัยโดยตรง  

  5. ดานนโยบาย (Policy) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรดําเนินการ 

ถายทอดนโยบายของสภามหาวิทยาลัยไปยังหนวยงานตาง ๆ ใหมากข้ึน และควรมีการอนุมัติให

จัดตั้งหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยมากเกินความจําเปน ทําใหสิ้นเปลืองงบประมาณและ

บุคลากรจํานวนมาก ท้ังนี้ควรยุบรวมการบริหารงานท่ีมีหนาท่ีใกลเคียงกันเขาดวยกัน มากกวา

การแยกหนวยงาน 

  6. ดานวิสัยทัศน (Vision) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรเนนการ 

ดําเนินการดานยุทธศาสตรท่ีจะนํามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไปสูเปาหมายท่ีกําหนด 

  7. ดานขอจํากัด (Limitation) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมีตัวแทน

จากสมาคมศิษยเกา และบุคลากรสายสนับสนุนเขารวมเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย   

  8. ดานกระบวนการ (Process) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมีการ 

สํารวจความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะได

รับทราบขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคให

สภามหาวิทยาลัยขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต 

  9. ดานบุคลากร (Personnel) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรกํากับ

ดูแลสนับสนุนใหอธิการบดี และฝายบริหารไดทํางานอยางตอเนื่องตามท่ีเคยเสนอนโยบายตอ

สภามหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหสามารถกาวขามปญหาตาง ๆ ได 

  10. ดานตัวช้ีวัด (Metrics) สภามหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ควรมีการสํารวจ

ความคิดเห็นของผูบริหาร คณาจารย และเจาหนาท่ี ท่ีมีตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือจะไดรับทราบ

ขอดี ขอจํากัด รวมถึงทิศทางท่ีบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามประสงคใหสภา

มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนนโยบายในอนาคต       


