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บทคดัย่อ 
 

 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ไดแ้ก่ 1) เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของ
การบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อ
ความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 3) เพื่อศึกษา
ขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม กลุ่มตวัอยา่ง
ไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม จ านวน 199 กลุ่ม ไดม้าโดยการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรการค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ (Taro Yamane. 1973)  
และใชว้ธีิการสุ่มอยา่งง่ายดว้ยวธีิการจบัสลาก โดยก าหนดบุคคลผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มละ 2 คน  
ซ่ึงเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม และเหรัญญิกกลุ่ม  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 
.69 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณเชิงเส้น ส่วนขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ิธี 
การวิเคราะห์เน้ือหา ผลการวจิยัพบวา่ 1) ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
จ านวน 1 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการลดตน้ทุนในการครองชีพ  
ดา้นการด าเนินการ เพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก ดา้นการใหค้วาม
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และดา้นการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ  
ตามล าดบั 2) ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดั
นครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ การมีส่วน
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ร่วมของสมาชิก ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี
ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 0.781, 0.789, 0.290 และ 0.112 ตามล าดบั 
ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 1.281, 1.124, 0.359 และ 0.065 ตามล าดบั 
ตวัแปรอิสระ ดงักล่าวสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนความส าเร็จการบริหารงานกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดร้้อยละ 91.80 (R2 = 0.918, F = 539.673) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 3) ขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม ควรด าเนินการ ดงัน้ี 3.1) น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงานของกลุ่ม ฯ 
3.2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยการสร้างจิตส านึกในการเป็นเจา้ของ 3.3) ประสานงาน
หน่วยงานภาคีเครือข่ายในการใหค้วามรู้ในระบบการจดัท าบญัชี 3.4) จดัอบรมเชิงปฏิบติัการ
ในการในการบริหารงานของกลุ่ม โดยประสานกบัหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ เช่น ธนาคาร  
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ABSTRACT 
 

 This study aimed to 1) measure the success of saving for production groups, Nakhon 
Phanom Province management, 2) study the factors which affect the success of management 
of saving for production groups, Nakhon Phanom Province, 3) study suggestions on 
managing saving for production groups, Nakhon Phanom Province. The sample The sample 
was 199 saving for production groups, which was calculated by Yamane’s method (Taro 
Yamane. 1973) and Sample sampling.  which 2 people from each group including chairman 
and treasurer were selected by Purposive Sampling to be the informant. Questionnaire was 
used in data collection which its reliability was 0.69. Statistics used were: frequency 
distributions, percentage, mean, standard deviation, correlation analysis, and multiple linear 
regression analysis. Qualitative data was analyzed by Content Analysis. The results of the 
research revealed that 1) Level of the success in saving for production groups was high as       
a whole. Considering in each aspect, it was found that an aspect was in highest level, two 
aspects were in high level, and another aspect was in medium level. Sorting the highest to the 
lowest mean score as following: decreasing the living cost, processing to get the fund back 
and building profits and income for members, helping each other, solving lacking of fund 
problem respectively. 2) Factors, which statistically significant of 0.05 affect the success of 
management of saving for production groups in Nakhon Phanom Province were: group 
management, participation of members, leadership of the committees and supporting from the 
order. Unstandardized regression coefficient was 0.781, 0.789, 0.290 and 0.112 respectively.  
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Standardized regression coefficient was 1.281, 1.124, 0.359 and 0.065 respectively.           
The independent variable explained the variance of the success of management of saving for 
production groups in Nakhon Phanom Province at 91.80 percent (R2 = 0.918, F = 539.673) 
with significant level of .05 3) Suggestions for saving for production groups management in 
Nakhon Phanom Province are 3.1) using Good Governance principle 3.2) supporting members 
participation by building sense of belonging 3.3) coordinating with orders or connections to 
educate in accounting system 3.4) holding workshop on group management with coordination 
with expert department such as bank. 
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บทที ่1 
 

บทน า 

 
ภูมหิลงั 
 

 การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นกิจกรรมท่ีใช ้“เงินเป็นเคร่ืองมือใน  
การพฒันาคน” มีการบริหารจดัการ โดยคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ภายใตร้ะเบียบ
ขอ้บงัคบัและหลกั คุณธรรม 5 ประการ คือ ซ่ือสัตย ์เสียสละ รับผดิชอบ เห็นอกเห็นใจ และ
ไวว้างใจกนั ปัจจุบนัการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีการเติบโตทั้งปริมาณของ
เงินทุนและจ านวน สมาชิก ส่งผลใหส้มาชิกมีแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างงาน 
สร้างรายได ้และลดการพึ่งพิงแหล่ง เงินทุนจากภายนอกชุมชน นอกจากน้ี ผลก าไรยงัน ามาจดั
สวสัดิการใหก้บัสมาชิกและชุมชน กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจึงเป็นกลไกท่ีส าคญัในกระบวนการ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัชุมชน ท าใหเ้กิดการพฒันาท่ีครอบคลุมทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม 
ประชาธิปไตย วฒันธรรม และวถีิการด ารงชีวติของคนในชุมชน ท าใหค้นมีคุณธรรม มีการช่วยเหลือ
เก้ือกลูกนั เอ้ืออาทร แบ่งปันซ่ึงกนัและกนั เกิดการเรียนรู้การบริหารจดัการเงินทุนของตนเอง
เพื่อจดัสรรผลประโยชน์ และจดัเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิก ท าใหชุ้มชนมีแหล่งทุนในการ
ประกอบอาชีพเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพิงจากแหล่งทุนจากภายนอกชุมชน และท่ีส าคญัท่ีสุด
คือ เป็นการฝึกคนใหมี้ความอดทน มีสัจจะ มีระเบียบวนิยัในการใชเ้งิน รู้จกัใชจ้่ายอยา่งมี
เหตุผล มีความเหมาะสม พอประมาณกบัตนเองและครอบครัวเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บั
ครอบครัว และชุมชนตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ฯ 
(ส านกัพฒันาทุนและองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน. 2553 : 1)  
 กรมการพฒันาชุมชนไดส่้งเสริม สนบัสนุนใหมี้การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
คร้ังแรกในปี 2517 โดยทดลองด าเนินการ 2 กลุ่ม คือ ท่ีต าบลขวัมุง อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
และท่ีต าบลละงู อ าเภอละงู จงัหวดัสตูล โดยศาสตราจารย ์ดร.ยวุฒัน์ วฒิุเมธี อดีตอธิบดี
กรมการพฒันาชุมชนเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการน าแนวคิดของสหกรณ์ผนวกกบัเครดิตยเูน่ียน 
มาเป็นแนวทางด าเนินงานเพื่อใหป้ระชาชนรู้จกัประหยดั ออมเงินแลว้น ามาสะสมรวมกนัเป็น
กองทุนในรูปแบบกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในดา้นเงินทุน
ประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายยามเดือดร้อนจ าเป็น โดยการบริหารจดัการของสมาชิกเอง      
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แบ่งปัน ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ภายในชุมชนภายใตห้ลกัคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์
ความเสียสละ ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจกนั และความไวว้างใจกนั (ส านกัพฒันาทุน
และองคก์รการเงินชุมชน กรมการพฒันาชุมชน. 2556: 2) 
 การบริหารจดัการ (กรมการพฒันาชุมชน. 2546 : 2 - 3) เป็นศิลปะของการท างานให้
ส าเร็จโดยใชบุ้คคลเป็นตวัขบัเคล่ือนในการด าเนินงาน / การบริหารจะก าหนดวา่กลุ่ม / องคก์ร
จะประกอบการอะไร จะไปท่ีไหน จะท าอะไรเพื่อไปสู่ท่ีนัน่ ใครจะท าส่ิงนั้น และส่ิงนั้นถูกท า
เม่ือไร โดยกลุ่ม / องคก์รท่ีจดัตั้งข้ึนจะตอ้งมีการระบบท่ีดี เพื่อป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิดตามมา
เพราะจะเกิดสภาพของความสับสนวุน่วายและความขดัแยง้ระหวา่งกนัอนัเน่ืองมาจากความ   
ไม่ชดัเจนในอ านาจหนา้ท่ี วธีิการท างาน ตลอดจนการประสานระหวา่งสมาชิกดว้ยกนั
องคป์ระกอบของการจดัการของกลุ่ม ไดแ้ก่  
  1. การจดับทบาทหนา้ท่ีของสมาชิกเพื่อใหส้มาชิกแต่ละคนไดรู้้บทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเอง ป้องกนัการท างานซ ้ าซอ้นกนั การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบระหวา่งกนั  
และท่ีส าคญัท่ีสุด คือ การก าหนดตวัผูน้ าของกลุ่ม ซ่ึงจะตอ้งไดผู้น้  าท่ีมีภาวะผูน้ าเขม้แขง็
สามารถระดมความร่วมมือร่วมใจจากสมาชิกกลุ่ม รวมทั้งมีความรู้และประสบการณ์ร่วมกนั  
มีความเขา้ใจในปัญหาและความตอ้งการของกลุ่ม มีบารมีเป็นท่ียอมรับเช่ือถือของสมาชิก  
และสามารถบริหารจดัการกลุ่มได ้ 
  2. การจดัระบบติดต่อส่ือสาร เป็นการแพร่กระจายความรู้และยกระดบัตระหนกั     
ในปัญหาของสมาชิก โดยการสนทนาเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัระหวา่งสมาชิก เป็นการสร้าง
ช่องทางในการประสานงาน และช่วยสร้างความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนัซ่ึงไม่เพียงพอจะท าให้
การท างานร่วมกนัเป็นไปอยา่งราบร่ืน เช่น การจดัเวทีประชาคม การประชุม การพบปะสังสรรค์
ในโอกาสส าคญัต่าง ๆ  
  3. การจดัระบบการเรียนรู้ร่วมกนั กลุ่มจะพฒันาไปไดม้ากนอ้ยเพียงใดข้ึนอยูก่บั
ระดบัความรู้ ความสามารถของสมาชิก การท าใหก้ลุ่มเขม้แขง็จะตอ้งอาศยัระบบการพฒันา
สมาชิกอยา่งต่อเน่ืองผา่นระบบเรียนรู้ร่วมกนั ทั้งในรูปแบบของการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
การสัมมนา และท่ีส าคญัคือการเรียนรู้จากการปฏิบติัร่วมกนั 

 ซ่ึงแนวคิดการบริหารจดัการ เป็นแนวคิดหน่ึงท่ีสามารถอธิบายถึงรูปแบบของ     
การบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ท่ีมีความเขม้แข็งสามารถเป็นแบบอยา่งได้
เน่ืองมาจากการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ไดอ้ยา่งเป็นระบบ ไม่วา่จะเป็นเร่ืองของตวับุคคล 
บทบาทหนา้ท่ี การจดัระบบส่ือสารภายในกลุ่ม และระบบการเรียนรู้เพื่อพฒันากลุ่ม 
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ในมีประสิทธิภาพอยูเ่สมอ อยา่งไรก็ตาม ในกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตนั้น มีทั้งกลุ่มท่ีเติบโตและกลุ่มท่ีประสบปัญหาการด าเนินงาน ดงันั้น 
เพื่อใหท้ราบผลการด าเนินงานและใชข้อ้มูลเป็นแนวทาง ในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ   
การผลิต กรมการพฒันาชุมชน จึงไดก้ าหนดเกณฑช้ี์วดั เพื่อจดัระดบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
ออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบั 3 กลุ่มท่ีมีผลงานดี ระดบั 2 กลุ่มท่ีมีผลงานพอใช ้และระดบั 1 กลุ่ม
ท่ีมีผลงานตอ้งปรับปรุงและพฒันา จงัหวดันครพนม มีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จ านวน 391 
กลุ่ม สมาชิกรวมจ านวน 47,578 คน เงินสัจจะสะสมรวม 215,753,289 บาท จากการประเมินผล
การพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ประจ าปี 2557 จ านวน 391 กลุ่ม 
แบ่งเป็น กลุ่มท่ีมีผลงานดี จ านวน 95 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 24.30 กลุ่มท่ีมีผลงานพอใช ้จ านวน 
162 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 41.43 และกลุ่มท่ีมีผลงานตอ้งปรับปรุงและพฒันา จ านวน 134 กลุ่ม 
คิดเป็นร้อยละ 34.27 ซ่ึงแต่ละกลุ่มมีระยะเวลาด าเนินงาน และความส าเร็จจากการบริหาร
จดัการกลุ่ม ฯ แตกต่างกนั 
 จากขอ้มูลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เป็นสาเหตุใหผู้ว้จิยัท าการศึกษาถึงความสามารถของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในการบริหารงาน การส่งเสริมอาชีพและการจดัสวสัดิการชุมชน ปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการพฒันาความสามารถของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในการส่งเสริมอาชีพและ  
การจดัสวสัดิการชุมชน พร้อมทั้งศึกษาปัญหา อุปสรรคและขอ้เสนอแนะในการพฒันาความสามารถ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ทั้งน้ีเพื่อน าผลการศึกษามาใชเ้ป็นแนวทางในการส่งเสริมและ
พฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหบ้รรลุเป้าหมาย ชุมชน เขม้แขง็ สามารถพึ่งพาตนเองได้
อยา่งย ัง่ยนื น าไปสู่แนวทางการส่งเสริม สนบัสนุน พฒันา และยกระดบักระบวนการขบัเคล่ือน
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ทั้งจะน าไปสู่แนวทางการพฒันา
เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพ และการประเมินความ เขม้แขง็การด าเนินงานขบัเคล่ือนกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตของกรมการพฒันาชุมชนต่อไป  
 

ค าถามการวจิัย 
 

 1. ความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม   
เป็นอยา่งไร 
 2. ปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม 
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 3. ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม เป็นอยา่งไร 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 

 1. เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม 
 2. เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม 
 3. เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 

 1. ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
อยูใ่นระดบัมาก 
 2. ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหาร
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 

 1. ขอบเขตด้านเนือ้หา  
  ศึกษาความสามารถของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม  
ในการบริหารงาน การส่งเสริมอาชีพและการจดัสวสัดิการชุมชน  
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
จ านวน 391 กลุ่ม (ขอ้มูลเม่ือ ตุลาคม 2557) 
  กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม จ านวน 199 กลุ่ม 
จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชสู้ตรการค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ (Yamane. 
1973 : 727) โดยก าหนดบุคคลผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มละ 2 คน ซ่ึงเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม และเหรัญญิกกลุ่ม  
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 3. ขอบเขตด้านตัวแปร 
  ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีประกอบดว้ย 
  3.1 ตวัแปรอิสระ (Independent Variables) ไดแ้ก่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดแ้ก่ 
   3.1.1 ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 
   3.1.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
   3.1.3 การบริหารกลุ่มออมทรัพยฯ์ 
   3.1.4 การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 
  3.2 ตวัแปรตาม (Dependent Variable) ไดแ้ก่ ความส าเร็จของการบริหารงาน 
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่  
   3.2.1 การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
   3.2.2 การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
   3.2.3 การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
   3.2.4 การลดตน้ทุนในการครองชีพ 
 4. ขอบเขตด้านพืน้ที่  
  ศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขต จงัหวดันครพนม  
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 

 กลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ หมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีไม่เป็นทางการ เกิดจากการรวมตวั
ของประชาชน เพื่อช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยการประหยดัทรัพยแ์ลว้  
น าเงินมาสะสม รวมกนัทีละเล็กละนอ้ยเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใชเ้ป็นทุนใหส้มาชิกท่ีมี
ความจ าเป็นเดือดร้อน กูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการของตนเอง
และครอบครัวในท่ีน้ี หมายถึง กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตจงัหวดันครพนม 
 เงินสัจจะสะสม หมายถึง เงินท่ีสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ใหค้  ามัน่สัญญา    
ท่ีจะเก็บออมเป็นประจ าทุกเดือน โดยน ามาฝากกบักลุ่มตามระยะเวลาท่ีประชุมใหญ่และ
สมาชิกกลุ่มก าหนด 
 การบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต เก่ียวกบัโครงสร้างและบทบาทหนา้ท่ี การจดัท าระเบียบ ขอ้บงัคบักลุ่ม การบริหาร
เงินทุนกลุ่ม ฯ การจดัท าเอกสารต่าง ๆ ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตจงัหวดันครพนม 
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 การส่งเสริมอาชีพ หมายถึง การใหบ้ริการเงินกูย้มืเพื่อการประกอบอาชีพ หรือการให้
ความรู้ดา้นอาชีพแก่คนในชุมชน  
 การจัดสวสัดิการชุมชน หมายถึง การจดัสวสัดิการช่วยเหลือสมาชิกในดา้นต่าง ๆ เช่น
เกิด แก่ เจบ็ ตาย การศึกษาของสมาชิก รวมถึงการน าดอกผลของกลุ่มไปช่วยเหลือผูพ้ิการ    
หรือผูด้อ้ยโอกาสในชุมชน 
 ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ หมายถึง ความสามารถในการบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ซ่ึงไดแ้ก่ การมีสมาชิกเพิ่ม          
การมีเงินออมเพิ่ม และสามารถจ่ายเงินปันผลใหส้มาชิกอยา่งต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงมีระยะเวลา
ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองและไม่มีปัญหาดา้นสภาพคล่อง 
 ปัจจัยทีส่่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ หมายถึง การบริหาร
จดัการใหบ้รรลุตามภารกิจอยา่งมีประสิทธิผลสร้างความเขา้ใจแก่ทีมงาน ผูน้ าจะตอ้งมีความ
ยติุธรรม โปร่งใส และไม่ใหเ้กิดความผดิพลาดสามารถตรวจสอบได ้สมาชิกมีส่วนร่วม และ
ตอ้งค านึงถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า และใหเ้กิดประโยชน์
สูงสุด ไดแ้ก่  
  1. ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ หมายถึง ผูน้ าตอ้งมีความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ 
ความรับผดิชอบ ความเห็นใจและความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั ยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงามและ
ส่งเสริมสนบัสนุนใหส้มาชิกพฒันาตนเองใหมี้ความซ่ือสัตย ์จริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบวนิยั
มีวชิาชีพสุจริตจนเป็นนิสัย 
  2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก หมายถึง การท่ีสมาชิกในกลุ่มแสดงออกถึงความ
ประสงคท่ี์จะมีส่วนร่วมในการใหค้วามร่วมมือ เพื่อใหกิ้จกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อกลุ่มและ
สังคมไดรั้บการแกไ้ข หรือปรับปรุงให้เหมาะสมกบัสภาพชุมชนท่ีตอ้งด าเนินชีวติอยูร่่วมกนั
ต่อไปโดยปกติสุข 
  3. การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ หมายถึง มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งตรงไปตรงมา
ดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่ายสมาชิกรับรู้ขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก และขอ้มูลมีความถูกตอ้งรวดเร็ว 
และมีการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั การเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมรับรู้แสดง
ความเห็นในการตดัสินใจและกระตือรือร้นช่วยแกปั้ญหาของกลุ่มออมทรัพย ์ฯ ไม่วา่ดว้ยการ
เขา้ร่วมประชุม การประชาสัมพนัธ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี 
ความส านึกในความรับผดิชอบต่อชุมชน การใส่ใจปัญหาของกลุ่ม กระตือรือร้น ช่วยแกไ้ขปัญหา 
ตลอดจนเคารพความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และกลา้ท่ีจะรับผลจากการกระท าของตนเอง  
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มีการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยั และเป็นท่ียอมรับทั้งผูอ้อก
กฎและผูป้ฏิบติัตาม ตลอดจนทุกคนในชุมชนยนิยอมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์ร่วมกนั
ก าหนดข้ึน 
  4. การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี หมายถึง การติดตามใหค้ าปรึกษา
แนะน าในการด าเนินงานแก่กลุ่ม หรือการจดัใหก้รรมการหรือสมาชิกของกลุ่มไดเ้ขา้รับ      
การฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 

 1. เพื่อทราบขอ้มูลระดบัความสามารถของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในการส่งเสริม
อาชีพ และจดัสวสัดิการชุมชน 
 2. เพื่อใหไ้ดรั้บทราบปัจจยัท่ีมีผลต่อความสามารถของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต    
ในการส่งเสริมอาชีพ และจดัสวสัดิการชุมชน 
 3. สามารถประยกุตผ์ลท่ีไดรั้บจากกรณีศึกษา ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันากลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ของจงัหวดันครพนมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัเร่ืองกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม ผูศึ้กษาไดศึ้กษาและตรวจสอบเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และผลงานวจิยั 
ท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ เพื่อประกอบการวจิยั ดงัน้ี  
  1. แนวคิดเก่ียวกบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
  2. แนวคิดเก่ียวกบัปัจจยัความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
  3. บริบททัว่ไปของกลุ่มออมทรัพย ์
  4. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5. กรอบแนวคิดท่ีใชใ้นการศึกษา 
 

แนวคดิเกีย่วกบักลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 
 

 กรมการพฒันาชุมชน (2556 : 2 - 8) ไดก้ล่าวถึง ประเด็นความหมายของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต แนวคิดของกลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หลกัการของกลุ่มออม
ทรัพยก์ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต วตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เงินทุนของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตโครงสร้างการบริหาร 
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต และขอ้หา้มของกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ดงัน้ี  
  1. ความหมายกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  
   กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต หมายถึง การรวมตวัของประชาชน เพื่อช่วยเหลือ
ตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยการประหยดัทรัพยแ์ลว้น ามาสะสมทีละเล็กทีละนอ้ย 
เป็นประจ าสม ่าเสมอ เรียกวา่ “เงินสัจจะสะสม” เพื่อใชเ้ป็นทุนให้สมาชิกท่ีมีความจ าเป็นเดือดร้อน
กูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการของตนเองและครอบครัว 
  2. แนวคิดกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ  
   แนวความคิดกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการผสมผสานระหวา่งแนวคิด
ของสหกรณ์การเกษตร เครดิตยเูน่ียนและสินเช่ือเพื่อการเกษตร ประกอบดว้ย 4 แนวคิด ดงัน้ี 
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    2.1 แนวคิดท่ี 1 การรวมคนในหมู่บา้น ใหช่้วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยรวม
คนท่ีมีฐานะแตกต่างกนัใหช่้วยเหลือกนั เป็นการยกฐานะความยากจน อยูบ่นพื้นฐานความเช่ือ
ท่ีวา่ “จนเงินแต่ไม่จนน ้าใจ” 
    2.2 แนวคิดท่ี 2 การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุน โดยการรวมกลุ่มออม
เงิน แลว้ใหส้มาชิกกูย้มืเป็นทุนในการประกอบอาชีพ 
    2.3 แนวคิดท่ี 3 การน าเงินทุนไปใชด้ าเนินการ ดว้ยความขยนั ประหยดั 
ถูกตอ้ง เพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรเป็นการสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
    2.4 แนวคิดท่ี 4 การลดตน้ทุนในการครองชีพ โดยใหมี้การจดัตั้งศูนยส์าธิต
การตลาด เป็นการรวมตวักนัซ้ือรวมกนัขาย สามารถลดตน้ทุนในการซ้ือสินคา้อุปโภค บริโภค 
และปัจจยัการผลิตได ้
     ดงันั้น อาจกล่าวไดว้า่แนวคิดดงักล่าวน ามาเป็นองคป์ระกอบของ
ความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 4 ดา้น คือ  
      1. การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
      2. การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
      3. การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
      4. การลดตน้ทุนในการครองชีพ 
  3. หลกัการกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลติ  
   การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นการรวมตวัของประชาชน 
บริหารจดัการโดยประชาชน และเพื่อประโยชน์ของสมาชิกและหมู่บา้น จึงมีหลกัการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 
    3.1 ความรู้สึกเป็นเจา้ของ เป็นการสร้างความรู้สึกการเป็นเจา้ของใหก้บั
สมาชิกทุกคนท าใหเ้กิดความรับผดิชอบ และช่วยกนัดูแลเอาใจใส่ในการด าเนินงานของกลุ่ม 
    3.2 การพึ่งตนเองฝึกนิสัยการประหยดัและอดออม โดยน าเอาคุณสมบติั
พิเศษ 3 ประการของชาวชนบท คือ ความซ่ือสัตย ์ความทนอด และความอดทน มารวมกนัใน
รูปกลุ่ม ท าใหมี้การรวมเงินทุนชุมชนเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพิงแหล่งทุนจากภายนอกชุมชน 
    3.3 หลกัคุณธรรม ใชก้ารออมทรัพยเ์ป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน เพื่อให้
คนมีคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ
และความไวว้างใจกนั 
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    3.4 หลกัการควบคุมกนัเอง สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตทุกคน
จะตอ้งใหค้วามสนใจดูแลความเคล่ือนไหว และตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั  
  4. วตัถุประสงค์กลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  
   การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
    4.1 เพื่อพฒันาคน โดยใชห้ลกัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาตนเอง และเพื่อสมาชิกใหมี้คุณธรรม 5 ประการ 
    4.2 เพื่อพฒันาเศรษฐกิจชุมชน โดยระดมเงินออม จดัตั้งเป็นกองทุน ท าให้
ชุมชน   มีแหล่งเงินทุนในการกูย้มืเงินไปประกอบอาชีพ ใชต้ามความจ าเป็นของครอบครัว 
และเรียนรู้กิจกรรมเชิงธุรกิจ สามารถเพิ่มรายไดใ้หก้บัครอบครัว 
    4.3 เพื่อพฒันาสังคม โดยการปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการ ปลูกฝังวถีิ
ประชาธิปไตย ก่อใหเ้กิดความสามคัคี การช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อกนั ความร่วมมือร่วมใจ 
ความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั ความยติุธรรม ความเท่าเทียมกนัของสมาชิก 
  5. เงินทุนของกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  
   เงินทุนของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อาจมาไดจ้ากเงินต่าง ๆ ดงัน้ี 
    5.1 เงินสัจจะสะสม เป็นเงินท่ีไดจ้ากการออมของสมาชิกจ านวนเท่า ๆ กนั
ทุกเดือน ตามก าลงัความสามารถ เพื่อใชเ้ป็นทุนในการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
ซ่ึงจะจ่ายคืนเงินสัจจะสะสมเม่ือสมาชิกส้ินสุดสมาชิกภาพแลว้เท่านั้น ซ่ึงกลุ่มจะจ่ายผลตอบแทน
ในรูปของเงินปันผล 
    5.2 เงินสัจจะสะสมพิเศษ เป็นเงินรับฝากจากสมาชิกท่ีมีเงินเหลือและประสงค์
จะฝากเงินไวก้บักลุ่ม ซ่ึงสามารถถอนเงินออกไปใชจ่้ายเม่ือจ าเป็น และจ่ายผลตอบแทน 
เป็นดอกเบ้ีย หรือเงินปันผลตามระเบียบของกลุ่ม 
    5.3 เงินรายไดอ่ื้น ๆ เช่น ค่าสมคัร ค่าธรรมเนียมค่าปรับ ดอกเบ้ีย 
    5.4 เงินอุดหนุน จากส่วนราชการ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน และองคก์รอ่ืน ๆ 
  6. สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  
   6.1 คุณสมบติั / คุณลกัษณะของสมาชิก  
    กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ควรมีคุณสมบติัและคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
     6.1.1 เป็นประชาชนทุกเพศ ทุกวยัในหมู่บา้น ต าบล 
     6.1.2 มีรายได ้และมีความสามารถในการส่งเงินสัจจะสะสมตามก าลงัของตน 
     6.1.3 อาศยัอยู ่หรือมีท่ีท ากินในหมู่บา้น หรือต าบล 
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     6.1.4 มีความสมคัรใจและศรัทธาการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์   
เพื่อการผลิต 
     6.1.5 มีความเขา้ใจ หลกัการ วิธีการ และวตัถุประสงคข์องกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต 
     6.1.6 มีความรับผดิชอบ และเสียสละ 
   6.2 ประเภทของสมาชิก  
    สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มี 3 ประเภท คือ 
     6.2.1 สมาชิกสามญั ไดแ้ก่ บุคคลทุกเพศ ทุกวยั ในหมู่บา้น หรือต าบล   
ท่ีสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม ตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
     6.2.2 สมาชิกวสิามญั ไดแ้ก่ กลุ่มอาชีพ กลุ่มสตรี กลุ่มเยาวชน หรือกลุ่ม
อ่ืน ๆ ภายในหมู่บา้น / ต าบล ท่ีทางราชการสนบัสนุนและรับรองฐานะ 
     6.2.3 สมาชิกกิตติมศกัด์ิ ไดแ้ก่ขา้ราชการ หรือคหบดี ภิกษุ สามเณร       
ท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชนมีความสนใจ และใหก้ารสนบัสนุนกลุ่มโดยไม่หวงัผลตอบแทน  
   6.3 หนา้ท่ีของสมาชิก 
    สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมีความส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุ่ม
ใหป้ระสบความส าเร็จเป็นอยา่งยิง่ สมาชิกจึงมีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
     6.3.1 ส่งเงินสัจจะสะสมเป็นประจ าทุกเดือน 
     6.3.2 ส่งคืนเงินกูต้ามก าหนด 
     6.3.3 เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
     6.3.4 เขา้ร่วมประชุมสามญัประจ าปี 
     6.3.5 มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่ม 
     6.3.6 ใหข้อ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และความคิดริเร่ิมสร้างสรรคท่ี์ดี แก่ กลุ่ม 
     6.3.7 ก ากบั ตรวจสอบ การด าเนินงานของกลุ่ม ใหข้อ้มูลข่าวสาร แก่
เพื่อนสมาชิก 
  7. โครงสร้างการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  
   กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ด าเนินการบริหารโดยคณะกรรมการบริหารกลุ่ม    
4 คณะ ดงัน้ี 
    7.1 คณะกรรมการอ านวยการ จ านวน 5 - 7 คน ประกอบดว้ย  
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     7.1.1 ประธาน มีหนา้ท่ีเป็นประธานการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 
ประชุมคณะกรรมการบริหารและประชุมคณะกรรมการอ านวยการ เป็นผูล้งนามในเช็คเอกสาร
การเบิกจ่ายเงินร่วมกบัเหรัญญิก เป็นตวัแทนของกลุ่มในการลงนามในเอกสารต่าง ๆ นอกจากน้ี
ยงัมีหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการอ านวยการมีมติมอบหมาย 
     7.1.2 รองประธาน ท าหนา้ท่ีเม่ือประธานไม่อยู ่หรือไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีหรือเม่ือประธานมอบหมายใหท้ า 
     7.1.3 เหรัญญิก รับผดิชอบการเงินของกลุ่มควบคุมดูแลเอกสารต่าง ๆ
รวมทั้งทรัพยสิ์นของกลุ่ม ลงลายมือช่ือในเช็ค ใบรับ - จ่ายเงิน ต่าง ๆ ควบคุมดูแลบญัชีให้
ถูกตอ้งเรียบร้อย และพร้อมท่ีจะใหก้รรมการตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 
     7.1.4 เลขานุการ ท าหนา้ท่ีเป็นนายทะเบียนของกลุ่ม จดรายงานการ
ประชุม เก็บรักษารายงานเอกสารต่าง ๆ ท าหนงัสือเชิญประชุม หนงัสือติดต่อประสานงานต่าง ๆ 
     7.1.5 กรรมการร่วมอ่ืนๆ ท าหนา้ท่ีตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบของคณะกรรมการอ านวยการโดยรวม คือ พิจารณารับสมาชิก ก าหนดประชุม
ใหญ่สามญัประจ าปี จดัสรรเงินปันผล เงินเฉล่ียคืนก่อนการประชุมใหญ่ บริหารจดัการกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ ใหเ้ป็นท่ีพึงพอใจของสมาชิก ตลอดจนเป็นตวัแทน
ของกลุ่มในการประสานงานและติดต่อองคก์รภายนอก 
    7.2 คณะกรรมการเงินกู ้จ  านวน 4 - 5 คน มีหนา้ท่ีในการพิจารณาค าร้องขอกู้
เงินของสมาชิกวา่จะอนุมติัหรือไม่ การอนุมติัเงินกูใ้หพ้ิจารณาตามแนวทางอนัสมควรและยติุธรรม
เพื่อใหเ้กิดผลดีแก่ผูแ้ละกลุ่มเป็นส่วนรวม โดยใชว้ธีิพิจารณาตามระเบียบหรือมติท่ีก าหนดไว ้
การท่ีจะใหส้มาชิกกลุ่มกูเ้งินไดจ้  านวนมากนอ้ยแค่ไหน คณะกรรมการตอ้งดูความสามารถใน
การออมพิจารณาถึงความสม ่าเสมอในการส่งเงินสัจจะ ความสามารถในการส่งใชคื้น ความซ่ือสัตย์
และมีความรับผดิชอบ (ดูไดจ้ากการส่งสัจจะสม ่าเสมอ) โดยคณะกรรมการมีมติเสียงขา้งมาก
อนุมติัใหกู้ย้มืเงิน การเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม นอกจากน้ี คณะกรรมการตอ้งคอยสอดส่อง
ดูแลติดตามความเคล่ือนไหว ของสมาชิกท่ีกูย้มืเงิน รวมทั้งติดตามการน าเงินไปใชจ่้าย การเร่งรัด
หน้ีสินเยีย่มเยยีน ช่วยเหลือใหค้  าแนะน าแกปั้ญหา ในกรณีสมาชิกมีปัญหาไม่สามารถช าระ
เงินกูคื้นได ้
    7.3 คณะกรรมการตรวจสอบ จ านวน 4 - 5 คนมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบ
บญัชี และผลการด าเนินงานของกลุ่ม โดยคณะกรรมการตรวจสอบน้ีจะมีบทบาทส าคญั 
ในการรักษาผลประโยชน์ของกลุ่ม เพื่อป้องกนัมิใหเ้กิดความเสียหายแก่สมาชิกหรือกลุ่ม 



13 

โดยส่วนรวมและทุกคร้ังท่ีมีการประชุม หรือมีการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้ง
ท าบนัทึกหรือรายงานเสนอใหค้ณะกรรมการอ านวยการทราบ 
    7.4 คณะกรรมการส่งเสริม จ านวน 4 - 5 คน คณะกรรมการส่งเสริมน้ี มีบทบาท
ส าคญัต่อการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตดว้ยเช่นกนั เปรียบเสมือนเป็นรากแกว้
ของกลุ่มสามารถท าให้กลุ่มเจริญเติบโตไป หรือลม้เลิกไดโ้ดยคณะกรรมการส่งเสริมจะมีบทบาท
หนา้ท่ี ดงัน้ี 
     7.4.1 ชกัชวนผูส้นใจ และแนะน าใหเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของกลุ่ม 
     7.4.2 ส่งเสริมใหก้ารศึกษา ฝึกอบรม จดัหาวทิยากรมาให้ความรู้แก่
สมาชิกทั้งสมาชิกเก่าและสมาชิกใหม่ รวมทั้งเผยแพร่ให้ผูส้นใจอ่ืน ๆ ทราบถึงแนวคิด หลกัการ
ด าเนินงานของกลุ่ม รวมทั้งประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานของกลุ่มใหส้มาชิก และผูส้นใจ
ไดท้ราบความเคล่ือนไหวของกลุ่มอยูเ่สมอ 
     7.4.3 ศึกษา คน้ควา้ หาความรู้วธีิการบริหารจดัการใหม่ ๆ ท่ีเอ้ือประโยชน์
แก่สมาชิกและกลุ่ม 
     7.4.4 ออกเยีย่มเยยีนสมาชิก เพื่อสร้างความอนัดีกบัสมาชิก ตามโอกาส
อนัควร 
     7.4.5 ประสานงานระหวา่งสมาชิกกบักลุ่ม และกลุ่มกบัสมาชิกใหมี้
ความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 
  8. กจิกรรมของกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 
   กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เม่ือมีการออมเงินไดม้ากพอ กลุ่มสามารถน าเงินทุน 
มาขยายกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหาของสมาชิกและชุมชน ในกิจกรรมดา้นต่าง ๆ 
ไดแ้ก่  
    8.1 ดา้นการพฒันาอาชีพและรายได ้โดยการน าเงินทุนของกลุ่มใหส้มาชิก
กูย้มืไปประกอบอาชีพ 
    8.2 ดา้นสวสัดิการต่าง ๆ กลุ่มสามารถจดัสรรผลก าไรของกลุ่มเพื่อจดัเป็น
สวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก เช่น ทุนการศึกษา ทุนค่ารักษาพยาบาล ฌาปณกิจสงเคราะห์  
ทุนสาธารณประโยชน์ ทุนสาธารณภยั ทุนสงเคราะห์ผูสู้งอายุ ผูพ้ิการ ผูด้อ้ยโอกาส  
การประกนัชีวิต การประกนัภยั การประกนัสุขภาพ ฯลฯ 
    8.3 ดา้นการพฒันาธุรกิจของชุมชน เป็นกิจกรรมท่ีสามารถช่วยเหลือและ
แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของชุมชน เป็นการฝึกการด าเนินธุรกิจในระบบกลุ่ม โดยมุ่งหวงั
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ใหมี้ก าไรเพื่อน าไปปัน ผลเฉล่ีย - คืน และจดัเป็นสวสัดิการใหก้บัสมาชิกและชุมชน กิจกรรม 
ท่ีสามารถด าเนินการไดอ้าทิ 
     8.3.1 ศูนยส์าธิตการตลาด เพื่อแกไ้ขปัญหาการซ้ือสินคา้อุปโภค - บริโภค 
และปัจจยัการผลิตท่ีมีราคาแพง แลว้น ามาขายใหก้บัสมาชิกในราคาท่ีถูกกวา่ทอ้งตลาด 
     8.3.2 ป๊ัมน ้ามนั เพื่อจดัหาน ้ามนัมาบริการแก่สมาชิกและประชาชน      
ในราคายติุธรรม 
     8.3.3 ลานตากผลผลิต เพื่อแกปั้ญหาและประกนัราคาผลผลิตทาง
การเกษตรตกต ่า 
     8.3.4 โรงงานผลิตน ้าด่ืม 
     8.3.5 โรงงานขนมจีน 
     8.3.6 โรงงานอบยางแผน่รมควนั 
     8.3.7 อ่ืน ๆ 
    8.4 ดา้นการพฒันาคณะกรรมการ / สมาชิก กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
สามารถพฒันาคณะกรรมการและสมาชิก โดยการจดัฝึกอบรม สัมมนา จดัเวทีประชาคม / เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ จดัศึกษาดูงาน เพื่อเป็นการเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให ้แก่คณะกรรมการ
และสมาชิกของกลุ่ม 
  9. ข้อห้ามการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 
   กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นการระดมเงินออมท่ีริเร่ิม โดยประชาชน ปัจจุบนั
จึงไม่มีกฎหมายท่ีบงัคบัใชโ้ดยตรง ดงันั้น เพื่อไม่ใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นองคก์าร
เงินนอกระบบท่ีไม่ถูกตอ้งตามกฎหมาย พรบ. การธนาคารพาณิชย ์พ.ศ. 2505 และพรบ. 
การประกอบธุรกิจเงินทุน ธุรกิจหลกัทรัพย ์และธุรกิจเครดิตฟองซิเอร์ พ.ศ. 2522 (ปัจจุบนัใช ้
พรบ.ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ. 2551) กรมการพฒันาชุมชน จึงไดท้  าความตกลงกบัธนาคาร
แห่งประเทศไทยโดยมีขอ้หา้ม ดงัน้ี 
    9.1 หา้มรับฝากเงินจากบุคคลภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกกลุ่ม 
    9.2 หา้มไม่ใหบุ้คคลภายนอกท่ีมิใช่สมาชิกกลุ่มกูเ้งิน 
    9.3 หา้มคิดดอกเบ้ียเงินกูเ้กินกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด (ร้อยละ 15 / ปี) 
  10 ข้ันตอนการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ  
   แบ่งขั้นตอนการด าเนินงานเป็น 3 ขั้นตอน ดงัน้ี 
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    10.1 ขั้นตอนก่อนการจดัตั้งกลุ่ม เป็นการเตรียมความพร้อมในการวาง
แผนการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยการเผยแพร่แนวคิด และประชาสัมพนัธ์ 
ใหท้ราบถึงลกัษณะของการด าเนินงาน 
    10.2 ขั้นตอนการจดัตั้งกลุ่ม เป็นการช้ีแจงกลุ่มผูส้นใจท่ีรวมตวักนัจะจดัตั้ง
กลุ่ม การรับสมคัรสมาชิก การจดัท าระเบียบขอ้ตกลงต่าง ๆ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
    10.3 ขั้นตอนภายหลงัการจดัตั้งกลุ่ม เป็นการติดตามสนบัสนุนการท างาน
โดยพฒันากร ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษาและประสานการท างานกลุ่มกบัองคก์รอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อใหก้ลุ่มด าเนินงานดว้ยความราบร่ืน 
 

แนวคดิเกีย่วกบัปัจจัยความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 

 

 1. แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบัผู้น า  
  1.1 ความหมาย 
   หลกัการพฒันาชุมชนขอ้หน่ึงท่ีใชก้นัอยูท่ ัว่ไปในการดาเนินงานพฒันาชุมชน
คือ การใชป้ระโยชน์จากผูน้ าทอ้งถ่ิน ทั้งน้ีเพราะ ผูน้ ามีคุณลกัษณะหลายประการท่ีเป็นประโยชน์
เก้ือกลูงานตั้งแต่เร่ิมตน้ เช่น เป็นคนมีความรู้ เป็นคนท่ีชาวบา้นให้การยอมรับนบัถือจะทาส่ิงหน่ึง
ส่ิงใดก็มีคนใหค้วามสนใจ เป็นท่ีพึ่งคนอ่ืนไดใ้นยามจ าเป็น หรือเดือดร้อน ผูน้ าจึงมีความส าคญั
และมีอิทธิพลอยา่งยิง่ต่องานพฒันา  
   ภาวฒัน์ พนัธ์ุแพ (2546) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง คนท่ีจะน าไปสู่จุดมุ่งหมาย
ต่างๆ หรือเป็นบุคคลท่ีจะมาประสานช่วยใหค้นทั้งหลายรวมกนั โดยจะเป็นการอยูร่่วมกนั   
หรือการร่วมมือกนั ใหพ้ากนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงาม โดยถูกตอ้งท านองครองธรรม  
   เนตร์พณัณา ยาวริาช (2546) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง บุคคลท่ีไดรั้บการยอมรับ
และยกยอ่งจากบุคคลอ่ืน หมายถึงบุคคลซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนมา หรือไดรั้บการยกยอ่งให้เป็น
หวัหนา้ในการด าเนินงานต่างๆ 
   ปาริชาติ วลยัเสถียร และคนอ่ืน ๆ (2546) กล่าววา่ ผูน้ าหมายถึง ผูท่ี้มีอิทธิพล
เหนือคนอ่ืน ๆ สามารถท าใหค้นอ่ืน ๆ อยากเดินตามและใหค้วามเคารพนบัถือเช่ือใจ และให้
ความร่วมมือในการท างานต่าง ๆ  
   ประเวศ วะสี (2541) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้สามารถก่อใหส้ังคมมี
จุดมุ่งหมายร่วมกนั และรวมพลงักนัปฏิบติัให้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย ในกระบวนการ
ชุมชนท่ีสมาชิกร่วมกนัคิด ร่วมกนัท าจะท าใหเ้กิดผูน้ าตามธรรมชาติข้ึนเสมอ  
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ผูน้ าตามธรรมชาติจะมีลกัษณะฉลาด เป็นคนเห็นแก่ส่วนรวม เป็นคนติดต่อส่ือสารกบัผูค้นรู้เร่ือง 
และเป็นท่ียอมรับของสมาชิกโดยอตัโนมติั ท าใหก้ารท างานในองคก์รราบร่ืน มีความสุขและ  
มีประสิทธิภาพ  
   ธงชยั สันติวงษ ์(2543) ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า หมายถึง ผูท่ี้มีภาระหนา้ท่ีท่ีจะก่อให้เกิด
ความร่วมมือ (Cooperation) อยา่งดีระหวา่งสมาชิกฝ่ายต่าง ๆ ขององคก์าร โดยผูน้ าจะตอ้ง
สามารถรวบรวมพลงัและใชป้ระโยชน์ของบุคคลากรในองคก์ารเพื่อผลส าเร็จตามวตัถุประสงค์
ขององคก์าร  
   เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2543) ไดใ้หค้วามหมายวา่ ผูน้ าหมายถึงผูท่ี้มีความรู้ 
ผูท่ี้ใชเ้หตุผลสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้นั้น ไดอ้ยา่งชาญฉลาดใชค้วามรู้ไดถู้กคน ถูกเวลา 
สามารถวเิคราะห์อดีต เขา้ใจปัจจุบนัและคาดการณ์อนาคตได ้รวมทั้งเป็นผูท่ี้มีอุดมกการณ์    
ในการด าเนินชีวิตปรารถนาอุทิศตวัเพื่อการเผยแพร่แนวความคิดและถ่ายทอดสัจจะทางปัญญา
ท่ีเป็นประโยชน์ แก่สังคมดว้ยวธีิการต่าง ๆ  
   นอกจากน้ี สังคมเรายงัเรียกผูน้ าอีกรูปแบบหน่ึง คือ ปราชญช์าวบา้น (รัตนา โต
สกลุ, 2548) ซ่ึงหมายถึง ผูท่ี้รับการยกยอ่งยอมรับจากคนในชุมชนวา่ เป็นผูรู้้ชาวบา้น มีความสามารถ
ในการใชส้ติปัญญาท่ีสั่งสม ประสบการณ์ เพื่อการดารงชีวติการพึ่งตนเองและแบ่งปันเผือ่แผ ่
ถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นดว้ยวธีิต่าง ๆ  
   จากแนวคิด ของนกัวชิาการท่ีนามากล่าวขา้งตน้ สรุปความหมายของผูน้ า ไดว้า่ 
หมายถึง กลุ่มบุคคลหรือบุคคลท่ีมีอ านาจ มีอิทธิพลและมีต าแหน่งทางสังคมเหนือสมาชิกใน
สังคม มีบทบาทส าคญัซ่ึงสามารถระดมพลงัสมาชิกควบคุมและก ากบัพฤติกรรมของสมาชิกให้
ด าเนินไปตามทิศทางท่ีผูน้ าตอ้งการได ้
  1.2 คุณลกัษณะและคุณสมบติัของผูน้ า  
   Nanus (1992) ไดก้ล่าวถึง คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพวา่จะตอ้งเป็น
บุคคลท่ีเนน้ถึงผลการท างาน เป็นผูท่ี้ชอบความคิดใหม่ ๆ หรือวสิัยทศัน์ท่ีเป็นไปได ้ถ่ายทอด
วสิัยทศัน์นั้น ใหก้บับุคคลอ่ืน ๆ ไดก้ระท าตาม โดยท่ีผูน้ าพร้อมท่ีจะทุ่มเทเพื่อทาให้วสิัยทศัน์
นั้นเกิดข้ึน (Nanus) ไดเ้สนอความคิดวา่ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพในโลกท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
ดงัเช่นทุกวนัน้ี จะตอ้งมีพฤติกรรม ดงัต่อไปน้ี คือ  
    1. ตอ้งมีความสามารถในการสร้างความสัมพนัธภาพอยา่งช านาญระหวา่ง
ตวัของผูน้ าและผูบ้ริหารตลอดจนผูป้ฏิบติังานในองคก์าร  
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    2. ตอ้งรู้จกัใชป้ระโยชน์จากบุคคลและส่ิงแวดลอ้มภายนอก ตลอดจนจะตอ้ง
ทราบถึงฐานะขององคก์ารภายใตส้ภาพตลาด ขอ้จ ากดัทางกฎหมายและส่ิงแวดลอ้ม อ่ืน ๆ ท่ีมี
ผลกระทบต่อองคก์าร  
    3. ตอ้งสามารถใชอิ้ทธิพลเพื่อเปล่ียนแปลงและปรับปรุงการท างานในองคก์าร 
ซ่ึงรวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ กระบวนการผลิต ระบบการควบคุมคุณภาพ  
โดยสร้างองคก์ารและระบบขอ้มูลข่าวสาร  
    4. ตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถคาดการณ์ส่ิงต่าง ๆ ในอนาคต ไดแ้ก่ การประเมิน
รสนิยมของลูกคา้ในอนาคต เทคโนโลย ีหรือการเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงจะมี
ผลกระทบต่อองคก์าร  
   James and Barry (1995) ไดท้าการศึกษาคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีไดรั้บการยกยอ่ง
และสรุปไดว้า่ คุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีสุด 4 ประการของผูน้ า ซ่ึงเป็นบ่อเกิดแห่งความเช่ือถือ      
มีดงัต่อไปน้ี  
    1. ผูน้ าจะตอ้งมีความซ่ือสัตย ์เป็นคุณลกัษณะท่ีส าคญัท่ีสุดของผูน้ าท่ีท าให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรับ ผูน้ าจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีพดูจริง มีจริยธรรม เป็นหลกัยดึส าหรับผูอ่ื้น 
ท าใหผู้อ่ื้นไวว้างใจ การท่ีจะวดัวา่ผูน้ าคนนั้นมีความซ่ือสัตย ์หรือไม่สังเกตไดจ้ากพฤติกรรม   
ท่ีเขาแสดงออก ค าพดูและการกระท าจะตอ้งเป็นไปในแนวทางเดียวกนั  
    2. ผูน้ าจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมองไปขา้งหนา้ ผูน้ าจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารถ
ก าหนดทิศทางและค านึงถึงอนาคตขององคก์าร และจะตอ้งบอกผูร่้วมทางไดว้า่เขาจะเดินไป 
ยงัท่ีใด นัน่คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวตัถุประสงคแ์ละทิศทางท่ีชดัเจน ผูน้ าจะตอ้งสามารถพฒันาแผน
กลยทุธ์และมีความสามารถในการท านายเหตุการณ์ในอนาคตไดเ้ป็นอยา่งดี  
    3. ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูใ้หแ้รงดลใจ ผูน้ า จะตอ้งเป็นผูท่ี้กระตือรือร้น มีพลงัมาก 
มีแนวคิดในทางบวกเก่ียวกบัอนาคตเป็น ผูใ้หแ้รงดลใจแก่ผูอ่ื้นและจะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถ
ส่ือสารแนวคิด หรือวสิัยทศัน์ใหก้บับุคคลอ่ืน รวมถึงสนบัสนุนใหผู้อ่ื้นกระท าตาม ส่ิงส าคญั
ประการหน่ึง ก็คือ ผูน้ าจะตอ้งมีความมัน่ใจในความสามารถท่ีจะดลใจผูอ่ื้น มิฉะนั้นแลว้ก็จะ 
ท าใหผู้น้  าคนนั้นลม้เหลว ผูน้ าจะตอ้งดลใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่วา่จะสามารถ
ไปสู่จุดหมายท่ีวางไวไ้ด ้โดยผูน้ าจะตอ้งแสดงความกระตือรือร้นและความมีชีวติชีวาให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็น  
    4. ผูน้ าจะตอ้งเป็นผูมี้ความสามารถ ผูน้ าจะตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความสามารถ 
โดยไม่จาเป็นตอ้งเก่งทางดา้นเทคโนโลยขีองการท างาน แต่จะตอ้งมีความสามารถตามต าแหน่ง
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ของผูน้ าและสภาพองคก์ารท่ีเขาทางานอยูเ่ช่น ผูน้ าระดบัสูงในองคก์ารจะถูกคาดหวงัวา่เป็นผูมี้
ความสามารถในการวางแผนกลยทุธ์และการวางแผนและก าหนดนโยบาย หากการแข่งขนั    
ในตลาดสูงผูน้ าในองคก์ารท่ีมีความสามารถในการแข่งขนัในทางการตลาดก็จะถูกมองวา่เป็น
ผูน้ าท่ีเก่ง ผูน้ าจึงไม่จ  าเป็นตอ้งเก่งทางเทคนิค เช่นเดียวกบั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ส่ิงท่ีส าคญั คือ 
ผูน้ าจะตอ้งศึกษาธุรกิจและรู้ถึงการด าเนินงานขององคก์าร ก่อนท่ีจะท าการเปล่ียนแปลงและ
ตดัสินใจ ซ่ึงจะมีผลกระทบทุกคนในองคก์าร อยา่งไรก็ตามผูน้ าจะตอ้งเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ       
แบบกวา้ง ๆ ผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถเพิ่มเติมใหก้บัต าแหน่งงานท่ีเขามีอยู ่โดยเฉพาะทกัษะ
ในดา้นต่าง ๆ ของการเป็นผูน้ า  
   Richard (1998 ; อา้งถึงใน ภาวฒัน์ พนัธ์ุแพ. 2546) ไดก้ล่าววา่ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ
จะตอ้งมีลกัษณะ 6 ประการท่ีส าคญั ดงัน้ี  
    1. ตอ้งเป็นบุคคลท่ีก าหนดทิศทาง โดยใชค้วามรู้ทางธุรกิจและเทคโนโลยี
ในการสร้างวสิัยทศัน์เก่ียวกบัโครงสร้างองคก์าร ระบบการใหร้างวลั การใหข้อ้มูลข่าวสาร  
    2. ตอ้งเป็นบุคคลผูท่ี้สามารถจดัหรือปรับความสัมพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ ไดดี้ 
เพื่อประโยชน์ขององคก์าร  
    3. ตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารถสร้างค่านิยมท่ีดี เช่น ความน่าเช่ือถือ ความซ่ือสัตย์
ใหบุ้คคลทัว่ไปยอมรับ ไม่เป็นคนโกหกหลอกลวง ใหเ้กียรติและเคารพผูอ่ื้น  
    4. ตอ้งเป็นบุคคลท่ีสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ สามารถฟันฝ่าวกิฤตการณ์
ไดโ้ดยไม่หว ัน่ไหว  
    5. ตอ้งเป็นบุคคลท่ีรู้จกัตนเอง สามารถประเมิน จุดอ่อน - จุดแขง็ ของตนเองได ้
รู้ขอ้จากดัของตนเอง รู้ความตอ้งการของตน มีความรับผิดชอบและรู้จกัไขวค่วา้โอกาสแห่ง
ความส าเร็จ  
    6. ตอ้งเจริญเติบโต เรียนรู้อยา่งไม่หยดุย ั้งท่ีจะเจริญเติบโตและเปล่ียนแปลง
เพื่อจดัการรับกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  
     จากคุณลกัษณะและคุณสมบติัของผูน้ าตามแนวคิดของนกัวชิาการ 
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น จะเห็นไดว้า่ การท่ีบุคคลใดบุคคลหน่ึงจะกา้วมาเป็นผูน้ าไดน้ั้น ตอ้งเป็นผู ้
ท่ีมีความรู้ความสามารถในดา้นทกัษะของความเป็นผูน้ า ซ่ึงผูว้จิยัแยกทกัษะของความเป็นผูน้ า
ออกเป็น 2 ทกัษะใหญ่ ๆ คือ 1) ทกัษะดา้นการบริหารคน และ 2) ทกัษะดา้นการบริหารงาน  
ในส่วนของทกัษะดา้นการบริหารคนนั้น ผูน้ าจะตอ้งมีทกัษะในเร่ืองการโนม้นา้วจูงใจเป็น
อยา่งมาก เพราะจะตอ้งท าให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีองคก์ารไดก้ าหนดไว ้
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ใหป้ระสบความส าเร็จ ส่วนทกัษะดา้นการบริหารงานนั้น หมายถึงผูน้ าตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ในงานเป็นอยา่งดี การท่ีจะเป็นเช่นนั้นไดผู้น้  า จะตอ้งมีประสบการณ์ในงานมาพอสมควร 
สามารถก าหนดวธีิการท่ีจะท างานนั้นใหป้ระสบความส าเร็จได ้
  1.3 บทบาทผูน้ าชุมชน  
   บทบาท (Role) หมายถึง พฤติกรรมของบุคคลท่ีถูกคาดหวงั เม่ืออยูใ่นต าแหน่ง
ใดต าแหน่งหน่ึงในองคก์าร ผูน้ ามีหนา้ท่ีส าคญัในการบริหารหน่วยงานภายในองคก์ารให้บรรลุผล
ส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์ไดต้ั้งไวใ้นองคก์าร ดงันั้นผูน้ าจึงตอ้งท าหนา้ท่ีพื้นฐานของกระบวนการ  
   การพฒันาชุมชนนั้นเป็นขบวนการ เพื่อมุ่งเปล่ียนแปลงฐานะความเป็นอยูข่อง
ประชาชนใหดี้ข้ึน โดยมีหลกัและวธีิการท างานอาศยัความร่วมมือระหวา่งประชาชนกบัรัฐ  
ดว้ยการคน้หาทรัพยากรในทอ้งถ่ินมาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ แก่ชุมชนมากท่ีสุด และการด าเนิน
นั้นตอ้งใหป้ระชาชนเป็นผูคิ้ดริเร่ิมเอง เพื่อใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง ดงันั้น 
หนา้ท่ีอนัส าคญัยิง่ ของงานพฒันาชุมชน คือ การพฒันาคน แต่จะพฒันาคนในทอ้งถ่ินจ านวน
มาก และคราวเดียวยอ่มท าไดอ้ยาก จึงตอ้งมีวธีิการพฒันาคนข้ึนเพื่อใหไ้ดผ้ลอยา่งเตม็ท่ี       
จากวธีิการน้ี จึงเลือกเอาผูน้ าทอ้งถ่ินเขา้มามีบทบาท เพราะผูน้ าทอ้งถ่ินเป็นผูท่ี้ประชาชน
โดยทัว่ไปเคารพเช่ือฟัง ยกยอ่งนบัถือและพร้อมท่ีจะปฏิบติัตาม ซ่ึงเป็นผลใหก้ารพฒันาคนแผ่
กระจายออกไปสู่ประชาชนอยา่งกวา้งขวางและทัว่ถึง ผูน้ าทอ้งถ่ินเป็นบุคคลส าคญักลุ่มหน่ึงท่ี
จะเป็นผูน้ าในการพฒันาชุมชน ทั้งน้ีเพราะผูน้ าทอ้งถ่ินเป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งและใกลชิ้ดกบั
ประชาชน จึงสามารถเขา้ใจสภาพชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง มีบทบาทและหนา้ท่ีพฒันาชุมชนได้
อยา่งต่อเน่ือง (นริสา ทรงไตรย.์ 2547)  
   ทิศนา แขมมณี (2531) ไดส้รุปบทบาทของผูน้ าในการพฒันาไวด้งัน้ี ผูน้  ามี
บทบาท ดา้นความคิดริเร่ิมด าเนินงาน ของกลุ่มและช่วยใหก้ลุ่มท างานไปได ้โดยเสนอแนวทาง
ในการคิดและกระกระท าให้กลุ่ม บทบาทเป็นตวัเร่งท่ีจะใหค้วามคิดเป็นการกระท าโดย 
การเป็นผูช้กัจูง แนะน าใหล้งมือปฏิบติั บทบาทในการวางแผน ผูน้ ามีหนา้ท่ีในการวางแผน
เตรียมการไวล่้วงหนา้ วา่จะปฏิบติัอยา่งไร มีปัญหาอะไร และจะแกไ้ขปัญหาอยา่งไร บทบาท
ในการระดมความร่วมมือ ใหส้มาชิกในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนใหม้ากท่ีสุด 
บทบาทในการประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงใหส้มาชิกเห็นปัญหาชุมชน และเสนอแนวทางแกไ้ข
ปัญหาของชุมชน และบทบาทในการจดัองคก์ารประชาชน โดยการรวมกลุ่มสมาชิกในชุมชน
เพื่อใหเ้กิดพลงัในการพฒันาชุมชน  
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   นอกจากน้ี ชลกานดาร์ นาคทิม (2551) ไดก้ล่าวถึงบทบาทผูน้ าไวว้า่ ผูน้  าเป็น
ส่วนส าคญัส าหรับผูน้ าชุมชน ซ่ึงเอ้ือต่องานพฒันาชุมชน และเป็นปัจจยัท่ีใหช้าวบา้น ชุมชน
ทอ้งถ่ินพฒันา และสรุปบทบาทผูน้ าชุมชน ไวด้งัน้ี  
    1. ผูน้ าตอ้งมีความยติุธรรมในการจดัการปัญหา และใหค้วามส าคญัใน     
การเสริมสร้างความสามคัคีในชุมชน  
    2. ผูน้ าตอ้งสามารถสร้างการมีส่วนร่วมโดยการรับฟังความคิดเห็นของคน
อ่ืนดว้ยเหตุและผล  
    3. ผูน้ าตอ้งมีแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน สามารถถ่ายทอด
เร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีมีโอกาสไดพ้บเห็นต่อชุมชน  
    4. ผูน้ าจะตอ้งใหค้วามส าคญัดา้นความรู้ การหาประสบการณ์ดว้ยตนเอง 
แลกเปล่ียนกบัผูมี้ประสบการณ์อยา่งดีและตอ้งแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอยูเ่สมอ  
   นอกจากน้ี วรางคณา วงศม์หาชยั (2535 ; อา้งถึงใน ปาริชาติ วลยัเสถียร และคน
อ่ืน ๆ. : 2546) ศึกษาเร่ืองบทบาทผูน้ าในการพฒันาองคก์รประชาชน ไดก้ล่าวถึงบทบาทผูน้ าไดว้า่  
    1. บทบาทผูน้ าในขั้นตอนการก่อตวัของกลุ่มบทบาทท่ีชดัเจนไดแ้ก่ บทบาท
ผูใ้หก้ารศึกษาในลกัษณะของการประชุม ใหข้อ้มูลข่าวสาร ซ่ึงเป็นการกระตุน้ให้เห็นความส าคญั
ของการรวมกลุ่ม  
    2. บทบาทผูน้ าในขั้นการด าเนินการของกลุ่ม บทบาทท่ีชดัเจนไดแ้ก่ 
บทบาทผูบ้ริหารเป็นผูว้างระเบียบแบบแผนด าเนินการและจดัสรรทรัพยากรบุคคลใหเ้หมาะกบั
กิจกรรม  
    3. บทบาทผูน้ าในขั้นตอนเจริญเติบโตของกลุ่ม บทบาทในขั้นตอนน้ีไม่แตกต่าง
ไปจากขั้นด าเนินการบทบาทท่ีชดัเจนไดแ้ก่ บทบาทผูบ้ริหารท่ีตอ้งปรับปรุงระเบียบ กฎเกณฑ ์
และการด าเนินการของกลุ่มใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ มีการพิจารณาเพิ่มทุน เพิ่มสมาชิก 
และเพิ่มกิจกรรม จากบทบาทผูน้ าชุมชนขา้งตน้สามารถสรุปบทบาทผูน้ าไดว้า่ ผูน้  าเป็นผู ้
ด าเนินงาน ท าหนา้ท่ีเก็บขอ้มูล คน้หาความรู้ ปฏิบติัการ ขยายผล สร้างการเรียนรู้ต่าง ๆ  
ของชุมชน ยิง่ไปกวา่นั้น ผูน้ าตอ้งมองเห็นสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร      
ผูน้  าตอ้งสามารถสร้างฐานความเช่ือมโยงเครือข่าย ท าใหเ้กิดความคล่องตวัในการปรับตวัเผชิญ
ความไม่แน่นอนในอนาคต  
 
 



21 

  1.4 บทบาทผูน้ ากลุ่มออมทรัพย ์ 
   กรมพฒันาชุมชน (2525) ไดก้ล่าวเก่ียวกบับทบาทหนา้ของผูน้ ากลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ซ่ึงแตกต่างกนัในแต่ละไปตามบทบาทหนา้ท่ี สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี ผูน้ ามี
บทบาทใหก้ารศึกษาอบรมทั้งสมาชิกเก่าและใหม่ รวมทั้งผูส้นใจให้เขา้ใจและรู้ซ้ึงถึงอุดมการณ์
ของกลุ่มออมทรัพย ์ตอ้งหมัน่คอยแถลงผลงาน และบริการของกลุ่มใหส้มาชิกหรือบุคคลภายนอก
ไดท้ราบ ชกัชวนบุคคลท่ีอยูใ่นวงสัมพนัธ์เดียวกนัเขา้เป็นสมาชิกรวมทั้งออกเยีย่มเยยีนสมาชิก
เก่า เพื่อกระชบัความสัมพนัธ์ตามโอกาสอนัควร ใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่สมาชิกในกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีจดัเพื่อบริการสมาชิกของกลุ่ม และจากการศึกษาการบริหารจดัการทุนแบบมืออาชีพ 
กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของกรมพฒันาชุมชน (2547) ไดก้ล่าวถึงบทบาทของ
ผูน้ ากลุ่มออมทรัพย ์การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยบ์ทบาทของผูน้ ากลุ่มมีความส าคญัต่อผลสัมฤทธ์ิ
ของกลุ่ม ซ่ึงบทบาทท่ีส าคญั ไดแ้ก่  
    1. ผูน้ ามีบทบาทส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม ซ่ึงการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกทั้งในดา้นการบริหาร แสดงความคิดเห็น ตรวจสอบการท างานท าใหก้ลุ่มมีความ
โปร่งใสในการบริหาร รวมทั้งร่วมในกิจกรรมท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจดัข้ึน  
    2. ผูน้ ามีบทบาทในการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ใหก้บัสมาชิก เพื่อใหชี้วติความ
เป็นอยู ่ของสมาชิกดีข้ึน เช่น สวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาลของสมาชิก เป็นตน้  
    3. จดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม
ชดัเจน และกิจกรรมท่ีจดัข้ึนนั้นสามารถแกไ้ขปัญหาใหก้บัคนในชุมชน  
    4. มีการแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์กบักลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 
การผลิตอ่ืน ๆ  
    5. ผูน้ ากลุ่มมีการประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 
การผลิตอยา่งสม ่าเสมอ เช่น ยอดเงินสัจจะสะสมประจ าเดือน การร่วมกิจกรรมกบัชุมชน  
    6. การไดรั้บความสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น ไดรั้บการสนบัสนุน
ดา้นงบประมาณ ดา้นวชิาการอยา่งต่อเน่ือง ผูน้ ามีบทบาทนาเสนอความกา้วหนา้ของกลุ่มให้
เป็นท่ีประจกัษ ์
    ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงคาดวา่ ปัจจยัดา้นภาวะผูน้ าของคณะกรรมการส่งผลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพราะภาวะผูน้ าและตวัผูน้ าชุมชนเป็นส่ิงส าคญั 
ในการบริหารงานและเป็นจุดรวมพลงัของทุกคนในชุมชน คุณภาพและคุณลกัษณะของผูน้ า
ยอ่มจะมีผลสะทอ้นต่อวธีิปฏิบติังานและผลงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
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โดยเฉพาะประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจะตอ้งมีจุดเด่น ซ่ึงเป็นลกัษณะของผูน้ าท่ีดี คือ 
ตอ้งมีความซ่ือสัตย ์มีมนุษยสัมพนัธ์ดี มีวนิยัในตวัเอง สามารถควบคุมตนเองได ้มีพฤติกรรม  
ท่ีเหมาะสมในการแสดงออกต่อผูอ่ื้น ท าใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจ มีความกระตือรือร้นในการท างาน 
ผูน้ าเป็นบุคคลส าคญัในการท างานทุก ๆ อยา่งการมีผูน้ าดี ผูน้  ารู้จกัหลกัการบริหารจะสามารถ
น าพากลุ่มใหป้ระสบผลส าเร็จได ้ 
 2. แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
  การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การท่ีประชาชนท่ีอยูร่่วมกนัในชุมชน แสดงออก
ถึงความประสงคท่ี์จะมีส่วนร่วมในการให้ความร่วมมือ เพื่อใหกิ้จกรรมท่ีส่งผลกระทบต่อสังคม
ไดรั้บการแกไ้ข หรือปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัสภาพชุมชนท่ีตอ้งด าเนินชีวติอยูร่่วมกนัต่อไป
โดยปกติสุข 
  ปัจจุบนัวถีิชีวิตของประชาชนถูกกระทบจากส่ิงต่าง ๆ เพิ่มมากข้ึน ไม่วา่จะเป็น
สภาพเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มท่ีเส่ือมโทรม ท าใหเ้กิดสภาพการต่างคนต่างอยู ่มุ่งหวงั
ท่ีจะแกไ้ขปัญหาของตนเองใหอ้ยูร่อดไปในแต่ละวนั ไม่มีความสนใจต่อสังคมรอบขา้ง ท าให้
ปัญหาตามมาหลายดา้นท่ีนบัวนัจะเพิ่มมากยิง่ข้ึน จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งให้ความส าคญั กบัการมี
ส่วนร่วมซ่ึงกนัและกนั ช่วยแกปั้ญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยา่งตรงกบัความตอ้งการของทุกคน
เพื่อท่ีจะใหไ้ดแ้นวทางในการพิจารณาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมผูศึ้กษา จึงขอน าเสนอแนวคิด  
ของนกัวชิาการหลายท่านท่ีไดศึ้กษาและรวบรวม ไวด้งัน้ี 
   ไพรัตน์ เตชะรินทร์ (2527 ; อา้งถึงใน วีระเดช ซามาตร. 2554 : 13) ให ้ความหมาย
และหลกัการส าคญัเก่ียวกบันโยบาย การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันา หมายถึง กระบวนการ
ท่ีรัฐบาลท าการส่งเสริมชกัน าและสร้างโอกาสใหก้บัประชาชน ในชุมชนทั้งส่วนบุคคล กลุ่มชุมชน 
สมาคม มูลนิธิ และองคก์ารอาสาสมคัร ใหเ้ขา้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานเร่ืองใด เร่ืองหน่ึง
หรือหลายเร่ืองรวมกนั  
   พฒัน์ บุญยรัตนพนัธ์ (2517 ; อา้งถึงใน วรีะเดช ซามาตร. 2554 : 13) สรุปวา่   
การมีส่วนร่วมของชุมชน เร่ิมจากการวางแผนโครงการ การเสียสละก าลงัแรงงาน วสัดุ เงิน หรือ
ทรัพยากร ใด ๆ ท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
   ยวุฒัน์ วฒิุเมธี (2526 ; อา้งถึงใน วรีะเดช ซามาตร. 2554 : 13) สรุปวา่ การมีส่วน
ร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสใหป้ระชาชน ไดมี้ส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม การพิจารณา
ตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและรับผดิชอบในเร่ืองต่าง ๆ อนัมีผลกระทบถึงตวัประชาชนเอง  



23 

   นิรันดร์ จงวุฒิเวศย ์(2527 ; อา้งถึงใน วีระเดช ซามาตร. 2554 : 13) สรุปวา่           
การมีส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวขอ้งทางจิตและอารมณ์ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์ ซ่ึงผลของ
การเก่ียวขอ้งดงักล่าวเป็นเหตุเร้าท าใหก้ระท าการใหบ้รรลุ จุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กบัทั้งท าให้
เกิดความรู้สึกร่วมรับผดิชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย 
   สุจินต ์ดาววรีะกุล (2527 ; อา้งถึงใน วรีะเดช ซามาตร. 2554 : 13) สรุปวา่  
การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง กระบวนการกระท าท่ีประชาชนมีความสมคัรใจเขา้มา   
มีส่วนในการก าหนดการเปล่ียนแปลง เพื่อตวัประชาชนเอง โดยใหป้ระชาชนไดมี้ส่วนร่วมใน       
การตดัสินใจ เพื่อตนเองและมีส่วนในการด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ปรารถนา 
ทั้งน้ีตอ้งมิใช่เป็นการก าหนดกรอบความคิดจากบุคคลภายนอก 
   นิภาภรณ์ เกียรติสุข (2539 ; อา้งถึงใน วรีะเดช ซามาตร. 2554 : 13) ใหแ้นวคิด
การมีส่วนร่วม (Participation) วา่เป็นผลมาจากการเห็นพอ้งตอ้งกนัในเร่ืองของความตอ้งการ
และทิศทางของการเปล่ียนแปลง และความเห็นพอ้งตอ้งกนันั้น จะตอ้งมีมากพอจนเกิดความคิด
ริเร่ิมโครงการเพื่อการนั้น ๆ เหตุผลเบ้ืองแรกของการท่ีคนเราสามารถรวมกนัได ้ควรจะตอ้งมี
ความตระหนกัวา่ปฏิบติัการทั้งหมด หรือ การกระท าทั้งหมดท่ีท าโดยหรือท าในนามกลุ่มนั้น
กระท าผา่นองคก์าร (Organization) ดงันั้น องคก์ารจะตอ้งเป็นเสมือนตวัน าใหบ้รรลุถึงความ
เปล่ียนแปลงท่ีตอ้งการได ้ 
   เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2544) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การเก่ียวขอ้ง
ทางจิตใจและอารมณ์ (Mental and Emotional Involvement) ของบุคคลหน่ึงในสถานการณ์
กลุ่ม (Group Situation) ซ่ึงผลของการเก่ียวขอ้ง ดงักล่าวเป็นเหตุเร้าใหก้ระท า (Contribution) 
บรรลุจุดมุ่งหมายของกลุ่มนั้น กบัทั้งท าใหเ้กิดความรู้สึกร่วมรับผดิชอบกบักลุ่มดงักล่าวดว้ย  
   เจิมศกัด์ิ ป่ินทอง (2535) กล่าววา่ การมีส่วนร่วม หมายถึง การท่ีประชาชน       
มีการพฒันาการจดัการ การใชป้ระโยชน์ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ิน เพื่อเอ้ือเฟ้ือประโยชน์ 
ต่อการด ารงชีวติในทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการพฒันาความรู้และภูมิปัญญา การตดัสินใจ
ในการด ารงชีวติของตนเอง 
   ปาริชาติ วลยัเสถียร และคณะ (2546) ไดใ้หท้ศันะเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม 
ของประชาชนวา่เป็นกระบวนการในการพฒันาใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา
ตั้งแต่เร่ิมจนส้ินสุดโครงการ ไดแ้ก่ การร่วมกนัคน้หาปัญหา วางแผน ตดัสินใจ ระดมทรัพยากร 
และเทคโนโลยใีนทอ้งถ่ิน การบริหารจดัการ ติดตามประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์  
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ท่ีเกิดข้ึนจากโครงการ โครงการพฒันาดงักล่าว จะตอ้งมีความสอดคลอ้งกนักบัวถีิชีวิต         
และวฒันธรรมชุมชน  
   วรัิช วรัิชนิภาวรรณ (2530) ใหค้วามหมายของการมีส่วนร่วมวา่ คือ กระบวนการ
ท่ีส่งเสริม ชกัน า สนบัสนุน และสร้างโอกาสใหช้าวบา้นทั้งในรูปของส่วนบุคคลและกลุ่มคน
ต่าง ๆ ใหไ้ดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมใด กิจกรรมหน่ึงหรือหลายกิจกรรม       
โดยจะตอ้งเป็นไปดว้ยความสมคัรใจ มิใช่เขา้มาร่วม เพราะหวงัรางวลัตอบแทน และท่ีส าคญั
คือ การมีส่วนร่วมนั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบัชีวติ ความจ าเป็น ความตอ้งการ และวฒันธรรม   
ของคนส่วนใหญ่ในชุมชนดว้ย  
    จากค าจ ากดัความการมีส่วนร่วมขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่ กระบวนการ
ส่งเสริมใหป้ระชาชนไดเ้ขา้ร่วมด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เพื่อประโยชน์ในการด าเนินชีวิต  
    ลกัษณะของการมีส่วนร่วมโดยทัว่ไปนั้นประชาชนอาจเขา้ร่วมใน
กระบวนการตดัสินใจวา่จะท าอะไร เขา้ร่วมในการน าโครงการไปปฏิบติัโดยเสียสละทรัพยากร
ต่าง ๆ หรือร่วมมือในองคก์รหรือกิจกรรมเฉพาะดา้น Cary (1976 ; 144 อา้งถึงใน ปาริชาติ วลยั
เสถียร. 2546) กล่าวเก่ียวกบัลกัษณะการมีส่วนร่วม ไวด้งัน้ี  
     1. เป็นสมาชิก  
     2. เป็นผูเ้ขา้ประชุม  
     3. เป็นผูบ้ริจาคเงิน   
     4. เป็นกรรมการ  
     5. เป็นประธาน  
   เบญจมาศ อยูป่ระเสริฐ (2544) ไดส้รุปประเด็นความส าคญั ของการมีส่วนร่วม
ทางการส่งเสริมการเกษตรท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ทางการส่งเสริมอยูห่ลาย
ประการ ดงัน้ี  
    1. เป็นการกระจายอ านาจในการตดัสินใจ (Decision - Making) ใหก้ลุ่ม
บุคคลต่าง ๆ ในงานส่งเสริมการเกษตรไดมี้โอกาสร่วมคิด ตดัสินใจ เลือกแนวทางในการพฒันา    
ซ่ึงจะมีผลใหเ้กิดการสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) ใหเ้กิดข้ึนกบักลุ่มบุคคลต่างๆ เหล่าน้ี  
    2. เป็นการท่ีกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในงานส่งเสริมการเกษตรไดเ้ขา้มามีส่วน
เก่ียวขอ้งในการท ากิจกรรม (Activity Involvement) ในขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการพฒันา 
ตลอดจนมีส่วนเป็นเจา้ของและรับผดิชอบผลท่ีเกิดข้ึนจากการพฒันา  
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    3. เป็นการท าให้เกิดความเสมอภาคหรือความเท่าเทียมกนั (Equity) ในดา้น
ต่าง ๆ ใหเ้กิดข้ึนในกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในงานส่งเสริมการเกษตร โดยท าใหก้ลุ่มบุคคลต่าง ๆ 
เหล่าน้ีทุกคนมีส่วนในการคิด คน้หาปัญหาของตวัเองและชุมชน หาแนวทางในการแกปั้ญหา
เหล่านั้นในฐานะเท่าเทียมกนั ตลอดจนมีความเสมอภาคในการร่วมรับผลประโยชน์และร่วม
รับผดิชอบกบัผลท่ีเกิดข้ึน  
    4. เป็นการท่ีกลุ่มบุคคลต่าง ๆ ในงานส่งเสริมการเกษตรไดมี้โอกาสพฒันา
ขีดความสามารถของตนเองในการคิดริเร่ิม การจดัการ การควบคุมการใชแ้ละกระจายทรัพยากร
และปัจจยัการผลิต ท่ีมีอยูใ่นชุมชนใหเ้กิดประโยชน์ต่อการดารงชีวติทางเศรษฐกิจและสังคม 
ตามความจ าเป็นอยา่งสมศกัด์ิศรีในฐานะสมาชิกของชุมชน  
    5. เป็นการบุคคลเป้าหมายในงานส่งเสริมการเกษตร จะตอ้งมีส่วนร่วมใน
การจดัสรรผลประโยชน์ ต่าง ๆ และรับสภาพถึงผลเสียท่ีเกิดข้ึน โดยถือวา่บุคคลเป้าหมายนั้น
เป็นผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder) ในการด าเนินการพฒันา ดว้ยความรู้สึกผกูพนัถึงความเป็น
เจา้ของ (Ownership) หรือหุ้นส่วน (Partnership) จากความหมาย และความส าคญัของการมี
ส่วนร่วมท าใหเ้ราทราบวา่ การมีส่วนร่วมนั้นมีหลกัส าคญัอยูท่ี่การท าใหบุ้คคลในองคก์รไดเ้ขา้
มาร่วมท า ร่วมตดัสินใจ และร่วมรับผลประโยชน์ในองคก์ร และส่ิงท่ีขาดมิไดท่ี้จะท าใหอ้งคก์ร
เขม้แขง็ นั้นคือ สร้างความรู้สึกร่วมของคนในองคก์รให้รู้สึกวา่เขาร่วมเป็นเจา้ของ เม่ือเกิด
ความเป็นเจา้ของก็จะเกิดความรู้สึกอยากปกป้องและร่วมกนัดูแลองคก์รในทุกดา้น ส าหรับ
กระบวนการท่ีจะก่อใหเ้กิดการมีส่วนร่วมจะไดก้ล่าวต่อไป  
   นิรันดร์ จงวฒิุเวศน์ (2527) ใหแ้นวคิดเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 
วา่เง่ือนไข ของการมีส่วนร่วมมีอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ  
    1. ประชาชนตอ้งมีอิสรภาพท่ีจะมีส่วนร่วม  
    2. ประชาชนสามารถท่ีจะมีส่วนร่วม  
    3. ประชาชนเตม็ใจท่ีจะมีส่วนร่วม 
   WTO / UNICEF (1981 ; อา้งถึงใน วรนุช กรุงเกตุ. 2550 : 9) ไดก้ล่าวถึงการมี
ส่วนร่วมไว ้4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
    1. การวางแผน ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ปัญหาจดัล าดบั
ความส าคญั ตั้งเป้าหมาย ก าหนดการใชท้รัพยากร ก าหนดวธีิติดตามประเมินผล และประการ
ส าคญั คือ ตอ้งตดัสินใจดว้ยตนเอง 
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    2. การด าเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วม ในการด าเนินการ และบริหาร
การใชท้รัพยากร ก าหนดวธีิติดตามประเมินผล และประการส าคญัคือ ตอ้งตดัสินใจดว้ยตนเอง 
    3. การใชป้ระโยชน์ โดยประชาชนตอ้งมีความสามารถในการน าเอากิจกรรม
มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
    4. การไดรั้บประโยชน์ โดยประชนตอ้งไดรั้บการแจกจ่ายผลประโยชน์    
จากชุมชนในพื้นท่ีเท่าเทียมกนั  
    สรุปความหมาย ของการมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการของการพฒันา       
โดยเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม คน้หาปัญหา การตดัสินใจ การวางแผน ด าเนินการ
บริหารจดัการการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน และลกัษณะของ  
การมีส่วนร่วมของประชาชน จะตอ้งประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการคิด วเิคราะห์ 
ตดัสินใจทุกขั้นตอนของการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัในกระบวนการ ทั้งน้ีในการปฏิบติั
กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการด าเนินงานของกิจกรรมพฒันาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 
ประชาชนอาจไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน เพราะมีขอ้จ ากดัหลายประการ ซ่ึงการตดัสินใจ
เป็นส่วนส าคญัท่ีตอ้งเปิดโอกาสใหป้ระชาชนไดก้ระท าการตดัสินใจการด าเนินกิจกรรมการ
พฒันาขั้นตอนต่าง ๆ จึงจะถือวา่ เป็นการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง เพราะประชาชนเป็นฝ่าย
ก าหนดความตอ้งการในการแกปั้ญหาชุมชนดว้ยตนเอง  
    ดงันั้น ผูว้จิยัจึงคาดวา่ ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกมีผลต่อความส าเร็จ
ในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพราะวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม คือ  
ใหป้ระชาชนรวมตวักนัระดมเงินออมเพื่อจดัตั้งกองทุนของชุมชนในรูป "กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิต" เพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายยามเดือดร้อน
จ าเป็น โดยการบริหารจดัการของสมาชิกและช่วยเหลือแบ่งปันกนัในชุมชน การมีส่วนร่วม 
ของสมาชิกจึงเป็นกระบวนการในการท าใหก้องทุนประสบผลส าเร็จ เน่ืองจาก สมาชิกตอ้งร่วม
ตดัสินใจ เขา้ไปมีส่วนร่วมก าหนดปัญหา หาสาเหตุแกไ้ขและประเมินผล โดยมีเป้าหมายและ
วตัถุประสงคร่์วมกนั ซ่ึงสมาชิกจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม และเขา้ถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บร่วมกนั 
 3. แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารจัดการองค์กร 
  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการองคก์รในท่ีน้ี ผูว้จิยัจะกล่าวถึงประเด็น ความหมาย 
ขององคก์ร ประเภทองคก์ร และการบริหารแบบคณะกรรมการ ดงัน้ี 
   3.1 ความหมายขององคก์ร  
    มีนกัทฤษฎีไดใ้หค้วามหมายของค าวา่องคก์ร (Organization) ดงัน้ี  
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     Talcott Parson (1960 ; อา้งถึงใน วรนุช กรุงเกตุ. 2550 : 10) องคก์ร 
หมายถึงหน่วยท่ีตั้งข้ึนมาในสังคม เป็นหน่วยท่ีสร้างข้ึนมาอยา่งรอบคอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไว ้
     Mooney and Reiley (1931 ; อา้งถึงใน วรนุช กรุงเกตุ. 2550 : 11) องคก์ร 
หมายถึง ความสัมพนัธ์ของมนุษยใ์นรูปแบบใดรูปแบบหน่ึง ท่ีท างานเพื่อใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค์
ร่วมกนั องคก์รจะประกอบดว้ยภาระหนา้ท่ีท่ีมีความสัมพนัธ์กนั และประสานกนั 
      กล่าวโดยสรุป องคก์รหมายถึง กลุ่มบุคคลท่ีมีภาระหนา้ท่ีรับผดิชอบ
มาท างานร่วมกนัตามโครงการ และรูปแบบท่ีก าหนดไว ้ดว้ยเหตุน้ีการบริหารองคก์ร เป็นกระบวนการ
สร้างโครงสร้างของหน่วยงาน เพื่อใหส้ามารถก าหนดงานทั้งหมดขององคก์รออกเป็นงานยอ่ย ๆ 
แบ่งใหแ้ต่ละบุคคลรับผดิชอบ 
   3.2 ประเภทขององคก์ร 
    องคก์รสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 
     3.2.1 องคก์รท่ีเป็นทางการ (Formal Organization) เป็นองคก์รท่ีมีระเบียบ
แบบแผน มีผงัโครงสร้างองคก์ร (Organization Chart) มีก าหนดบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
พร้อมระบุถึงลกัษณะท่ีมีผูรั้บผดิชอบแต่ละคนท่ีตอ้งปฏิบติั 
     3.2.2 องคก์รท่ีไม่เป็นทางการ (Informal Organization) เป็นองคก์รท่ีไม่มี
ระเบียบแบบแผน ในการบริหารจดัการ แต่เกิดจากความสัมพนัธ์ท่ีมีนอกเหนือจากท่ีก าหนดไว้
ในโครงสร้างขององคก์ร 
   3.3 การบริหารจดัการแบบคณะกรรมการ 
    3.3.1 ความหมายของการบริหารจดัการแบบคณะกรรมการ 
     กว ีรักษช์น (2541 ; อา้งถึงใน วรนุช กรุงเกตุ. 2550 : 11) ไดใ้หค้วามหมาย 
ของการบริหารจดัการแบบคณะกรรมการ หมายถึง กลุ่มของคนท่ีเขา้มารวมกนัตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป 
เพื่อพิจารณาปัญหาต่าง ๆ ภายในองคก์ร อาจรวมข้ึนในลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการก็ได ้แต่ในทาง
ปฏิบติัคณะกรรมการท่ีตั้งข้ึน มกัจะมีการจดัตั้งอยา่งเป็นทางการ เพื่อรวมเอาบุคคลจากกลุ่มต่าง ๆ 
มาช่วยกนัพิจารณาและแกไ้ขปัญหาเฉพาะอยา่ง หรือปัญหาทัว่ไปในองคก์ร การจดัการองคก์ร
ในรูปแบบกรรมการ อาจมีทั้งชัว่คราวเพื่อท าหนา้ท่ีแกปั้ญหาเฉพาะเร่ือง และลกัษณะถาวร  
เพื่อรับผดิชอบในการปฏิบติังานระยะยาว 
    3.3.2 วตัถุประสงคข์องการตั้งคณะกรรมการ 
     การจดัองคก์รในรูปแบบคณะกรรมการจดัตั้งข้ึน โดยมีวตัถุประสงค ์คือ 
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      1) เพื่อสร้างความร่วมมือประสานกนัในระดบัผูป้ฏิบติั 
      2) เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
      3) เพื่อท าหนา้ท่ีตดัสินใจไดอ้ยา่งมีเหตุผล 
      4) เพื่อฝึกฝนใหผู้ป้ฏิบติังานไดพ้ฒันาตนเอง 
     การท างานในรูปแบบคณะกรรมการ แมว้า่จะมีรูปแบบการบริหารจดัการ
องคก์รท่ีดี แต่ยงัมีขอ้จ ากดัหลายอยา่งไม่วา่จะเป็นเร่ืองค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการสูง  
เร่ืองเวลาท่ีจะตอ้งล่าชา้ในการสั่งการ การบริหารจดัการองคก์รในรูปแบบคณะกรรมการ  
ตอ้งอาศยัปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีกระท าใหก้ารท างานในรูปแบบคณะกรรมการเกิดผลสัมฤทธ์ิมากท่ีสุด 
คือ กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และวธีิการในการปฏิบติังาน (Rule, Regulation and Procedures) 
     การบริหารจดัการองคก์รเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ ตามแนวคิดของผูว้จิยั
มองวา่การท่ีคณะกรรมการบริหารกลุ่มจะปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะตอ้งมีขอ้มูล
ของสมาชิก ขอ้มูลพื้นฐานชุมชน หรือปัจจยัอ่ืน ๆ เป็นขอ้มูลในการวางแผนก่อนลงมือปฏิบติั
จริงและท่ีส าคญั คือ การเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม ซ่ึงกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครพนม คณะกรรมการบริหารมีขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการตดัสินใจ 
และเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่ม จึงสามารถบริหารจดัการกลุ่ม
ไดจ้นประสบผลส าเร็จ 
     ดงันั้น ผูว้จิยัจึงคาดวา่ปัจจยัดา้นการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตมี
ผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพาระการบริหารงานท่ีมี
ความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มีกระบวนการบริหารท่ีเป็นขั้นตอน มีแผนในการด าเนินงาน 
และกลุ่มสามารถด าเนินการตามแผนได ้โดยกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตอ้งมีการก าหนดนโยบาย
และกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยั และเป็นท่ียอมรับทั้งผูอ้อกกฎและผูป้ฏิบติัตาม 
ตลอดจนทุกคนในชุมชนยนิยอมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์ร่วมกนัก าหนดข้ึน และควรยดึ
หลกัการบริหาร เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ 
ความรับผดิชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจในหมู่สมาชิก ก็จะสามารถสร้าง
ความส าเร็จใหก้ลุ่มได ้
   3.4 หลกัการของธรรมาภิบาล 
    การน าหลกัธรรมาภิบาล มาใชใ้นการบริหารงานจะต่างกนัไป มีนกัวชิาการ 
ไดก้ล่าว เก่ียวกบัองคป์ระกอบ ไวด้งัน้ี 
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     เกษม วฒันชยั (2546 : 25) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัองคป์ระกอบของธรรมาภิบาล
ไวด้งัน้ี 
      1. เป้าหมายสอดคลอ้ง (Relevance) ต่อสังคม 
      2. กระบวนการโปร่งใส (Transparency) 
      3. ทุกขั้นตอนมีผูรั้บผิดชอบ (Accountability) 
     อจัฉรา โยมสินธุ (2543 : 34 - 35) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัองคป์ระกอบของ   
ธรรมาภิบาล ไวด้งัน้ี คือ 
      1. ความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี (Responsibility) องคก์รจะตอ้งก าหนด
ภารกิจของแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน ทุกคนรู้หนา้ท่ีของตนวา่จะตอ้งท าอยา่งไร และเขา้ใจในหนา้ท่ี
ของตนเองอยา่งชดัเจน ยดึหลกัความถูกตอ้งในการปฏิบติัหนา้ท่ี เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดใน 
การท างาน เช่น มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัวา่จะตอ้งพิจารณากลัน่กรอง
อะไรบา้ง มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาอยา่งไร เป็นตน้ การก าหนดภารกิจท่ีชดัเจนจะท าให ้
การด าเนินงานโดยรวมเป็นไปอยา่งรวดเร็ว ไม่ซ ้ าซอ้น โปร่งใส 
      2. ความรับผดิชอบต่อการกระท าใจและการกระท าตน (Accountability) 
ทุกฝ่ายในองคก์รจะตอ้งปฏิบติัตน ดว้ยส านึกรับผดิชอบอยา่งแทจ้ริง มีความเขา้ใจวา่ตอ้งรับผดิชอบ 
ต่อผูถื้อหุน้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีโปร่งใส และเพียงพอต่อผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคกนั 
และพนกังานฝ่ายปฏิบติัการตอ้งมีส านึกรับผดิชอบต่องานท่ีปฏิบติั ต่อองคก์ร และต่อลูกคา้ 
โดยปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งตามหลกัจรรยาบรรณ เป็นตน้ 
      3. ความยติุธรรม (Fairness) ความยติุธรรมถือเป็นหลกัจริยธรรม
พื้นฐานในการท าธุรกิจการสร้างความยติุธรรมในการด าเนินธุรกิจควรเร่ิมตั้งแต่ระดบันโยบาย 
กฎระเบียบต่าง ๆ จะตอ้งมีความเสมอภาค มีความเท่าเทียม มีหลกัการชดัเจน เช่น คณะกรรมการ
บริษทัตอ้งปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้รายใหญ่และรายยอ่ยอยา่งทดัเทียมกนั จะตอ้งไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มใดกลุ่มหน่ึง หรือผูบ้ริหารบริษทัควรดูแลพนกังานทุกคนอยา่งยติุธรรม 
มีการส่งเสริมผูท้  าดี และมีการตกัเตือนหรือลงโทษผูก้ระท าผดิ เป็นตน้ 
      4. ความโปร่งใส (Transparency) ความโปร่งใสถือเป็นหวัใจส าคญั
ของการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล ขอ้มูลข่าวสารทางธุรกิจต่าง  ๆโดยเฉพาะผลการด าเนินงาน
และรายงานทางการเงินท่ีบริษทัเปิดเผยจะตอ้งโปร่งใส เช่ือถือไดเ้พื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผู ้
ถือหุน้ นกัลงทุนและตลาดทุน โดยขอ้มูลท่ีโปร่งใส จะตอ้งมีองคป์ระกอบหลกั 3Cs ดงัน้ี 
       4.1 Clear คือ มีความชดัเจน ถูกตอ้งไม่คลุมเครือ 
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       4.2 Consistency คือ มีความสม ่าเสมอในการใชห้ลกัเกณฑก์ารจดัท า
หากมีการเปล่ียนแปลงหลกัเกณฑใ์นการจดัท าตอ้งมีการเปิดเผยรวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนดว้ย 
       4.3 Comparable คือ สามารถ เปรียบเทียบได ้ขอ้มูลจะตอ้งถูกจดัท า
ตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ เพื่อท่ีใหส้ามารถน าไปวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัขอ้มูลอ่ืนได ้
        นอกจากความโปร่งใสของขอ้มูลแลว้ การบริหารงาน ก็ตอ้ง
เป็นไปอยา่งโปร่งใสมีกระบวนการส าหรับ ตรวจสอบ การบริหารงานท่ีชดัเจน 
      5. คุณค่าระยะยาว (Long - Term Value) หลกัธรรมาภิบาลให้ความส าคญั
ในการสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่องคก์รมากกวา่การตกัตวงผลประโยชน์ในระยะสั้น คณะกรรมการ
บริษทัจะตอ้งมีวสิัยทศัน์ท่ีห่างไกล มีความมุ่งมัน่ท่ีจะท าธุรกิจเพื่อสร้างคุณค่าในระยะยาว    
เพื่อความมัน่คงและย ัง่ยนื เช่น การตดัสินใจลงทุนอยา่งรอบคอบเพื่อใหไ้ดผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่า
ในระยะยาวหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีไม่จ  าเป็น การพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคลในองคก์ร
อยา่งต่อเน่ือง การใหค้วามส าคญักบัลูกคา้ดว้ยการขายสินคา้หรือใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพ ราคา
ยติุธรรม มุ่งสร้างความประทบัใจใหลู้กคา้ เพื่อใหเ้กิดการซ้ือซ ้ าหรือการบอกต่อ เป็นตน้ 
      6. การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ องคก์รตอ้งส่งเสริมใหก้ารปฏิบติังานใน 
ทุกดา้นมุ่งสู่ความเป็นเลิศ มุ่งสร้างความสมบูรณ์แบบ โดยมีนโยบายท่ีชดัเจนเพื่อใหบ้รรลุ
เป้าหมายของธุรกิจ การผลกัดนัและสนบัสนุนใหทุ้กฝ่ายมีการพฒันาตนเองตลอดเวลา 
     ขณะท่ี บุษบง ชยัเจริญวฒันะ และ บุญมี ล้ี (2544 : 17 - 18) กล่าวถึง  
หลกัธรรมาภิบาล ของส านกังานขา้ราชการพลเรือน ซ่ึงเป็นผลจากการประชุมประจ าปีระหวา่ง
ส่วนราชการกบัส านกังาน ก.พ. เม่ือวนัท่ี 23 ธนัวาคม 2542 วา่ประกอบดว้ยหลกัการส าคญั 6 
ประการ คือ หลกันิติธรรม ความโปร่งใส ความรับผดิชอบ ความคุม้ค่า การมีส่วนร่วม และหลกั
คุณธรรมซ่ึงพอสรุปได ้ดงัน้ี 
      1. หลกันิติธรรม ไดแ้ก่ กฎหมาย และกฎเกณฑ์ ต่าง ๆ มีความเป็นธรรม 
มีการปฏิรูปกฎหมายอยา่งสม ่าเสมอ การด าเนินงานของกระบวนการยติุธรรมเป็นไปอยา่งรวดเร็ว 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้และไดรั้บการยอมรับจากประชาชน ประชาชนตระหนกัถึงสิทธิ
เสรีภาพ หนา้ท่ีของตนเอง เขา้ใจหลกัเกณฑต่์างๆ และมีส่วนร่วมในกรณีต่าง ๆ และมีส่วนร่วม
ในกรณีต่าง ๆ 
      2. หลกัความโปร่งใส ไดแ้ก่ การส ารวจความพึงพอใจของผูม้าใช้
บริการของรัฐและเจา้หนา้ท่ีของส่วนราชการ จ านวนเร่ืองกล่าวหา ร้องเรียน หรือสอบสวน
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เจา้หนา้ท่ีของรัฐ เกณฑใ์นการใชดุ้ลพินิจของส่วนราชการมีความชดัเจนเป็นท่ียอมรับ ส่วนราชการ
มีตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังานท่ีเป็นรูปธรรม และเปิดเผยต่อสาธารณะ 
      3. หลกัความรับผดิชอบ ไดแ้ก่ การไดรั้บการยอมรับ และความพอใจ
จากผูรั้บบริการและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง การบรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้ของงานท่ีปฏิบติั 
คุณภาพของงานทั้งดา้นปริมาณ ความถูกตอ้งครบถว้น รวมทั้งจ  านวนความผดิพลาดท่ีไดข้ึ้น
จากการปฏิบติังาน และจ านวนการร้องเรียนหรือการกล่าวหาท่ีไดรั้บ 
      4. หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ ความพึงพอใจ ของผูรั้บบริการ ความมี
ประสิทธิภาพ และความมีประสิทธิผล ทั้งทางดา้นปริมาณและคุณภาพ 
      5. หลกัการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ ความสัมฤทธิผลของโครงการต่าง ๆ 
รวมถึงการประหยดังบประมาณ ความพึงพอใจของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งหรือผูไ้ดรั้บผลกระทบ 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมแสดงความคิดเห็นหรือจ านวนขอ้เสนอแนะ หรือขอ้คิดเห็นของประชาชน    
ในการด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ รวมถึงคุณภาพของการเขา้มามีส่วนร่วม 
      6. หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การร้องเรียน หรือร้องทุกขใ์นการด าเนินการ
ในเร่ืองต่าง ๆ ทั้งใน และนอกองคก์รลดลง คุณภาพชีวิตของคนในสังคมดีข้ึน มีการบริการ
จดัการและใชท้รัพยากรในชาติอยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด สังคมมีเสถียรภาพ อยูร่่วมกนัอยา่ง
สงบสุขและมีระเบียบวนิยั 
     เจือจนั จงสถิตอยู ่(2544 : 6) ไดก้ล่าวเก่ียวกบัองคป์ระกอบของธรรมาภิบาล
ไวด้งัน้ี  
      1. บริหารงานจดัการใหบ้รรลุ ตามภารกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ     
สร้างความเขา้ใจ ในบทบาทหนา้ท่ีแก่ทีมงาน ทั้งน้ีจะตอ้งมีผูน้ าท่ีดีมาช่วยในการตดัสินใจ    
และผูบ้ริหารจะตอ้งบริหารดว้ยความยติุธรรม โปร่งใส ดูแลไม่ใหเ้กิดความผดิพลาด  
ในการด าเนินงาน นอกจากน้ีการด าเนินงานตอ้งสามารถตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัได ้กล่าวคือ 
ไม่ใช่หวัหนา้เท่านั้นท่ีตรวจสอบลูกนอ้งแต่ลูกนอ้งก็สามารถตรวจสอบการท างานของหวัหนา้
ไดด้ว้ย จุดมุ่งหมายท่ีส าคญั คือ ปฏิบติัภารกิจของตนลุล่วงไปดว้ยดี 
      2. ตอ้งค านึงถึงประสิทธิภาพ หากบริหารงานไดบ้รรลุเป้าหมาย  
แต่ใชท้รัพยากร ไม่คุม้ค่าก็ไม่จดัเป็นการบริหารท่ีดี เช่น กรณีการจดัซ้ือจดัจา้ง กรณีส านกังาน ฯ 
คณะกรรมการบริหาร ฯ ไดว้างระเบียบท่ีวางแผนไว ้แต่หากเกิดกรณีพิเศษไม่สามารถด าเนินการ
ไดต้อ้งน าเสนอคณะกรรมการบริหาร ฯ พิจารณา แต่ดว้ยลกัษณะการด าเนินงานแบบองคก์าร
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มหาชน มีความยืดหยุน่สูงกวา่ระบบราชการ ขั้นตอนการน าเสนอเพื่อพิจารณาจึงกระชบัรวดเร็ว
และเนน้ท่ีประสิทธิภาพเป็นหลกั 
     ขณะท่ี ระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี วา่ดว้ยการบริหารกิจการบา้นเมือง 
ท่ีดี ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2542 ไดก้ล่าวเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ของธรรมาภิบาล ไวด้งัน้ี  
      1. หลกันิติธรรม ไดแ้ก่ การตรากฎหมาย กฎขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยั 
และเป็นธรรมเป็นท่ียอมรับของสังคม และสังคมนิยมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎหมายขอ้บงัคบั
เหล่านั้น โดยถือวา่ เป็นการปกครองภายใตก้ฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจหรืออ านาจของตวับุคคล 
      2. หลกัคุณธรรม ไดแ้ก่ การยดึมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม โดยรณรงค์
ใหเ้จา้หนา้ท่ีของรัฐยดึถือหลกัน้ี ในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นตวัอยา่งแก่สังคม และส่งเสริมสนบัสนุน
ใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกบัเพื่อใหค้นไทยมีความซ่ือสัตยจ์ริงใจ ขยนั อดทน มีระเบียบ
วนิยั ประกอบวชิาชีพสุจริตจนเป็นนิสัยประจ าชาติ 
      3. หลกัความคุม้ค่า ไดแ้ก่ การบริหารจดัการและใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดั
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงคใ์หค้นไทยมีความประหยดั ใชข้องอยา่งคุม้ค่า 
สร้างสรรคสิ์นคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ สามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก และรักษาพฒันา
ทรัพยากรธรรมชาติใหส้มบูรณ์ย ัง่ยนื 
      4. หลกัความรับผิดชอบ ไดแ้ก่ การตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี ความส านึก
ในความรับผดิชอบต่อสังคม การใส่ใจปัญหาของบา้นเมือง และกระตือรือร้นช่วยแกปั้ญหา 
ตลอดจนการเคารพในความเห็นท่ีแตกต่าง และความกลา้ท่ีจะรับผลจากการกระท าของตนเอง 
      5. หลกัความโปร่งใส ไดแ้ก่ การสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั
ของคนในชาติโดยปรับปรุงกลไกการท างานขององคก์รทุกวงการใหมี้ความโปร่งใส มีการเปิดเผย
ขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อยา่งตรงไปตรงมาดว้ยภาษาท่ีเขา้ใจง่าย ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูล
ข่าวสารไดส้ะดวก เป็นกระบวนการใหป้ระชาชนตรวจสอบความถูกตอ้งชดัเจนได้ 
      6. หลกัความมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วน
ร่วมรับรู้ แสดงความเห็นในการตดัสินใจปัญหาของประเทศ ไม่วา่ดว้ยการแจง้ความ หรือ 
การไต่สวนสาธารณะการประชาสัมพนัธ์ การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ 
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บริบททัว่ไปของกลุ่มออมทรัพย์ 
 

 กรมการพฒันาชุมชน (2541) ไดใ้หค้วามหมายของกลุ่มออมทรัพยว์า่ เป็นกระบวนการ
ใหก้ารศึกษา แก่ประชาชนใหรู้้จกัการอดออม ประหยดั และฝากสัจจะสะสมทรัพย ์ไวเ้ป็นทุน
เพื่อแกไ้ขปัญหาในการประกอบอาชีพและสวสัดิการแก่ครอบครัว โดยยึดหลกัคุณธรรม 5 ประการ 
คือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจ      
การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต นอกจากจะเป็นแหล่งเงินทุนใหส้มาชิก กูเ้งินไป
ประกอบอาชีพ ขยายการผลิต ใชจ่้ายในครอบครัว และดาเนินกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ แกไ้ขปัญหา
ความเดือดร้อนของชุมชน เช่น ศูนยส์าธิตการตลาด โรงสีขา้ว ลานตากผลผลิต ยุง้ฉาง และกลุ่ม
ยงันาผลก าไรส่วนหน่ึงท่ีไดจ้ากากรด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มาช่วยเหลือสมาชิก  
 นอกจากความหมายดงักล่าวมาขา้งตน้แลว้ ปฏิภาณ จุมผา (2541) ไดแ้บ่งประเภท กลุ่ม
ออมทรัพยใ์นชุมชนเมือง ไวท้ั้งหมด 4 ประเภทดว้ยกนั คือ  
  1. เครดิตยเูน่ียน เป็นกลุ่มออมทรัพยใ์นชุมชนเมืองมีอยู ่2 ระดบัคือกลุ่มออมทรัพย์
ท่ียงัไม่ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเรียกช่ือวา่ กลุ่มเครดิตยเูน่ียน และกลุ่มออมทรัพยท่ี์จดทะเบียน
เป็นนิติบุคคลเรียกวา่ สหกรณ์เครดิตยเูน่ียน โดยการส่งเสริมการจดัตั้งพฒันาของชุมนุมสหกรณ์
เครดิตยเูน่ียนแห่งประเทศไทยจ ากดั และมีเพื่อนร่วมขบวนการทัว่โลกหลกัการในการบริหาร
จดัการใช ้“จิตตารมณ์และคุณธรรม” เป็นกลไกส าคญัในการพฒันาคน ครอบครัว องคก์รชุมชน
และสังคม โดยใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันา  
  2. สัจจะสะสมทรัพย ์เป็นกลุ่มออมทรัพยท่ี์ใชคุ้ณธรรมน าเงินโดยใชเ้งินเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาท่ีมีวธีิคิด 3 ปรัชญา คือ ศาสนา ชุมชนและครอบครัวเขา้ดว้ยกนั  
  3. กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นขบวนการรวมคนทุกระดบัโดยมีหลกัการและ
อุดมคติเดียวกนัในการท่ีจะระดมเงินช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยเร่ืองการประกอบอาชีพ รายได ้
และสวสัดิการของครอบครัวและมีความเช่ือมัน่วา่ “เงิน” เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน สังคม
และเศรษฐกิจ  
  4. ธนาคารหมู่บา้น จดัตั้งตามแนวทางพระราชด าริความมัน่คง ท่ีเป็นปัจจยัส าคญั
โดยเฉพาะความมัน่คงของประชาชนทั้งประเทศ มีหลกัการ คือ ประหยดั อดออมทรัพย ์เป็น
เงินกองทุนหมุนเวยีน เพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจนของชาวชนบทและเกิดเครือข่ายเช่ือมโยง
ทัว่ประเทศ  
  จากความหมายและประเภทกลุ่มออมทรัพยข์า้งตน้นั้น ไม่วา่จะเป็นการแยกประเภท
ตามช่ือเรียก หรือแยกประเภทตามลกัษณะของหน่วยงาน ท่ีเขา้ไปส่งเสริมแต่ในความเป็นจริง
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แลว้หวัใจของกลุ่มออมทรัพย ์คือ การมีปรัชญา อุดมการณ์หลกัการและวธีิการท่ีเหมือนกนัและ   
ใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคน ครอบครัว องคก์รตลอดจนชุมชน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา
สังคม เศรษฐกิจและการเมืองในท่ีสุด  
 การจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตนั้นเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในทุก ๆ ดา้น 
ตั้งแต่ใชจ่้ายยามเดือดร้อนจ าเป็น การลงทุนประกอบอาชีพของครอบครัว การจดัสวสัดิการต่าง ๆ 
แก่ ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชน โดยการบริหารจดัการของสมาชิกและการช่วยเหลือแบ่งปันกนั     
ในชุมชน เช่น สวสัดิการดา้นการรักษาพยาบาล ทุนการศึกษา ทุนอาหารกลางวนั สงเคราะห์
คนชรา และการพฒันาหมู่บา้น เป็นตน้ ซ่ึงถือไดว้า่กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตเป็นแหล่ง
เงินทุนของชุมชน บริหารงานโดยชุมชน เพื่อตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาของชุมชน 
(กรมการพฒันาชุมชน. 2547) ส านกังานพฒันาชุมชนเมือง (2542) ไดก้ล่าวถึง วตัถุประสงค์
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไวด้งัน้ี  
  1. ส่งเสริมการพฒันาบุคคล ครอบครัวและสังคม คือ พฒันาบุคคลอนัเป็นสมาชิก
ของครอบครัวใหมี้คุณภาพสามารถสร้างครอบครัวท่ีมัน่คง อนัจะส่งผลต่อการพฒันาสังคม    
ท่ีเจริญรุ่งเรืองและมีสันติสุข  
  2. ส่งเสริมการออมทรัพยข์องสมาชิก กล่าวคือ ส่งเสริมสมาชิกใหข้ยนัท างาน
ประหยดัทรัพยส์ามารถเก็บออมไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ  
  3. รับฝากเงินจากสมาชิกเม่ือสมาชิกมีรายไดเ้พียงพอมีเงินเก็บก็สามารถนาไปฝาก
กบักลุ่มได ้ซ่ึงมีบทบาทเหมือนธนาคารประชาชน  
  4. ใหส้มาชิกกูย้มืตามความจ าเป็นหรือใชไ้ปในทางท่ีเป็นประโยชน์ อนัไดแ้ก่    
การน าเงินไปแกไ้ขปัญหา ตลอดจนพฒันาอาชีพ รายได ้การมีท่ีอยูท่ี่มัน่คงเหมาะสมและรวมทั้ง
การมีคุณภาพชีวติท่ีดีข้ึนในดา้นอ่ืนๆ  
  5. กูเ้งินจากแหล่งทุนภายนอกใชเ้ป็นทุนด าเนินงาน เพื่อน าเขา้มาบริการใหส้มาชิก
กูย้มืเพียงพอ  
  6. ใหค้วามร่วมมือในดา้นต่าง ๆ กบักลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ  
  7. จดัใหมี้สวสัดิการหรือให้สงเคราะห์แก่สมาชิกและครอบครัว  
  8. ด าเนินการต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ความตอ้งการของสมาชิก  
  จากวตัถุประสงคท่ี์กล่าวมาขา้งตน้ เป็นเพียงแนวคิดบางส่วนในการด าเนินงานกลุ่ม
ออมทรัพย ์ซ่ึงแต่ละพื้นท่ีแต่ละชุมชนอาจตั้งวตัถุประสงคท่ี์แตกต่างกนัออกไปเพื่อใหส้อดคลอ้ง
กนัสภาพแวดลอ้มของตนเอง  
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 กลุ่มออมทรัพยเ์ป็นองคก์รทางการเงิน ด าเนินกิจกรรมเก่ียวขอ้งกบัการเงินเพื่อช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั รวมถึง การส่งเสริมใหส้มาชิกเกิดการประหยดัและออมทรัพย ์เพื่อเสริมสร้าง
ฐานะทางเศรษฐกิจของสมาชิก ครอบครัว และชุมชน โดยมีกิจกรรม (ส านกังานพฒันาชุมชน
เมือง. 2542) ดงัต่อไปน้ี  
  1. การออมทรัพยอ์ยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มออมทรัพยจ์ะตอ้งส่งเสริมใหส้มาชิกน าเงิน 
มาออมทรัพย ์ซ่ึงเป็นรูปแบบของเงินค่าหุน้ โดยทัว่ไปหุน้ละ 10 บาท และจะตอ้งสะสมเงิน    
ค่าหุน้อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเป็นกองทุนส าหรับสมาชิกท่ีเดือดร้อน โดยกูย้มืเงินเม่ือถึงคราวจ าเป็น 
การออมทรัพยอ์ยา่งสม ่าเสมอจะท าใหเ้งินกองทุนของกลุ่มโตข้ึนและสามารถบริการสมาชิกได้
อยา่งทัว่ถึง  
  2. การรับฝากเงิน หมายถึง สมาชิกน าเงินมาฝากไวก้บักลุ่ม เป็นเงินท่ีนอกเหนือ 
จากการสะสมหุน้ของสมาชิก เพื่อเป็นการระดมทุนใหก้ลุ่มสามารถบริการสมาชิกไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึง โดยจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบดอกเบ้ีย โดยอตัราดอกเบ้ียและวธีิการฝากเงินจะข้ึนอยู่
กบัระเบียบของกลุ่มท่ีก าหนดไว ้ประเภทเงินฝากท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์ปิดบริการมี 2 ประเภท คือ 
เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจ า เงินฝากออมทรัพยส์ามารถถอนไดต้ลอดเวลา แต่เงินฝาก
ประจ าสามารถถอนไดเ้ม่ือครบก าหนดระยะเวลาแห่งการรับฝาก  
  3. การใหบ้ริการเงินกู ้กลุ่มออมทรัพยจ์ะให้บริการเงินกูแ้ก่สมาชิก เพื่อเหตุอนัจ าเป็น
หรือเพื่อสร้างรายไดใ้หแ้ก่สมาชิก ซ่ึงกลุ่มออมทรัพย ์โดยทัว่ไปจะบริการเงินกูใ้หส้มาชิก 3 
ประเภท คือ  
   3.1 เงินกูเ้พื่อเหตุฉุกเฉิน เป็นเงินกูท่ี้บริการใหส้มาชิกเพื่อช่วยแกปั้ญหากรณี
เร่งด่วน หรือเกิดข้ึนกะทนัหนัแก่สมาชิก เช่น อุบติัเหตุ ค่าเล่าเรียนของบุตรหลาน เป็นตน้ 
ลกัษณะส าคญัของเงินกู ้เพื่อฉุกเฉิน คือ จะตอ้งบริการสมาชิกดว้ยความรวดเร็ว จ านวนเงิน    
ไม่มากนกัและระยะเวลาช าระคืนสั้น  
   3.2 เงินกูส้ามญั เป็นเงินท่ีให้บริการสมาชิกเพื่อใชจ่้ายในครอบครัว หรือกู ้     
เพื่อเพิ่มรายไดข้องครอบครัว เช่น การลงทุนประกอบอาชีพ ซ่อมแซมบา้น งานพิธีกรรมต่าง ๆ 
เป็นตน้ลกัษณะเงินกูส้ามญั คือ มีขั้นตอนและหลกัเกณฑก์ารพิจารณา มีหลกัประกนั จ านวนเงิน
ตามก าลงัความสามารถของกลุ่ม ระยะเวลาช าระคืนปานกลาง คือ ไม่ช าระคืนในระยะสั้นหรือ
นานเกินไป  
   3.3 เงินกูพ้ิเศษ เป็นเงินกูท่ี้ให้บริการแก่สมาชิก โดยมีจุดประสงคใ์หเ้กิดประโยชน์
ต่อสมาชิกในการส่งเสริมฐานะความมัน่คงใหก้บัครอบครัว เช่น ท่ีอยูอ่าศยั การลงทุนประกอบ
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อาชีพเป็นตน้ โดยสมาชิกตอ้งมีส่วนร่วมในการสมทบเงินส่วนหน่ึง ลกัษณะของเงินกูพ้ิเศษ คือ 
มีขั้นตอนและหลกัเกณฑก์ารพิจารณา จ านวนเงินกูสู้ง ระยะเวลาการช าระคืนนาน มีหลกัประกนั
และสมาชิกมีส่วนสมทบ  
  4. การจดัสวสัดิการ กลุ่มออมทรัพย ์นอกจากจะส่งเสริมใหส้มาชิกออมทรัพยแ์ละ
ใหบ้ริการเงินกูแ้ก่สมาชิก เพื่อบรรเทาความเดือดร้อน กลุ่มออมทรัพยค์วรจดั สวสัดิการให้   
กบัสมาชิก ซ่ึงในการจดัสวสัดิการของแต่ละกลุ่มอาจจดัได ้เช่น การรักษาพยาบาล ฌาปนกิจ
สงเคราะห์ ทุนการศึกษา เป็นตน้ ในส่วนเงินทุนท่ีจะน ามาจดัเป็นสวสัดิการอาจไดจ้ากการจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีหรือเงินบริจาค  
  5. กิจกรรมการพฒันาชุมชน คือ กลุ่มออมทรัพยมี์เป้าหมายและวตัถุประสงค ์     
เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของสมาชิกในดา้นต่าง ๆ กลุ่มออมทรัพยจึ์งตอ้งส่งเสริมสมาชิก 
เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์เช่น ส่งเสริมการพฒันาอาชีพเพื่อก่อให้เกิดรายได ้   
โดยกลุ่มมีบทบาทในการสนบัสนุนดา้นเงินทุน ส่งเสริมใหส้มาชิกมีท่ีอยูอ่าศยัท่ีมัน่คง โดยกลุ่ม
มีบทบาทในการประสานงานสมาชิกท่ีมีส่วนสมทบการสร้างท่ีอยูอ่าศยั อาจปรับปรุงจากท่ีดิน
เดิมใหมี้สภาพดีข้ึน  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 จรัล ฟูเตม็วงศ ์(2538) ท าการศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อการคงอยูข่องกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต โดยมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษากระบวนการทางการศึกษาและปัจจยัท่ีส่งผลต่อ   
การคงอยูข่องกลุ่ม และเพื่อศึกษาบทบาทของการศึกษา ท่ีมีผลต่อการคงอยูข่องกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จากศึกษาพบวา่ กระบวนการทางการศึกษาท่ีส่งผลต่อการคงอยูข่องกลุ่มมี 2 ลกัษณะ คือ 
  1. การศึกษาท่ีเกิดจากการเรียนรู้ตามอธัยาศยัท่ีเกิดข้ึน ของสมาชิกภายในกลุ่ม      
ในการพบปะ พดูคุยกนัเองในชุมชนตามกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บา้นจากการท่ีมีการพบปะพดูคุย
กบัสมาชิกองคก์รภายนอกท่ีมาศึกษาดูงาน และจากการไปศึกษาดูงานหมู่บา้นท่ีประสบผลส าเร็จ 
  2. กระบวนการการศึกษาอยา่งเป็นทางการในรูปแบบการฝึกอบรมการสัมมนา 
ในระยะสั้น ๆ ส่วนใหญ่ เป็นการศึกษาส าหรับผูน้ ากลุ่ม เพื่อใหส้ามารถน าไปเผยแพร่ แก่สมาชิก
กลุ่มต่อไป ส าหรับปัจจยัท่ีท าใหก้ลุ่มคงอยู ่ไดแ้ก่ การปรับตวัของกลุ่มในการก าหนดเป้าหมาย 
การมีความสัมพนัธ์อนัดีภายในกลุ่ม การสร้างบรรยากาศภายในกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
รวมถึงประสิทธิผลของการบริหารจดัการของคณะกรรมการกลุ่ม 
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 สุนนัทา ภู่สุวรรณ์ (2538) ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ศึกษา กรณีกลุ่มออมทรัพยใ์นพื้นท่ีรับผิดชอบของศูนยช่์วยเหลือทางวชิาการ
พฒันาชุมชนเขต 2 พบวา่ ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์ข้ึนอยูก่บัผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มเอง ท่ีจะสามารถตอบสนองความตอ้งการของสมาชิกกลุ่ม ไดม้ากนอ้ย
เพียงใด การสนบัสนุนการด าเนินงานของกลุ่มไม่วา่จะเป็นการสนบัสนุน โดยเจา้หนา้ท่ีของรัฐ 
โดยผูน้ าทอ้งถ่ิน หรือการให้ข่าวสารขอ้มูลแก่กลุ่มจะตอ้งเป็นไปในทางท่ีตรงกบัความตอ้งการ
ของสมาชิกจึงจะท าใหก้ารด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย ์ประสบผลส าเร็จ 
 เพญ็พราว พิมสอน (2541) ศึกษาเร่ืองปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัความส าเร็จใน 
การด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย ์เพื่อการผลิตในจงัหวดัขอนแก่น ประกอบดว้ย ความเหมาะสม
ในการจดัตั้งและด าเนินงานกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต       
การตอบสนองความตอ้งการ ของสมาชิกกลุ่ม การสนบัสนุนจากเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชน       
การสนบัสนุนจากรัฐบาล และการปฏิบติังานของคณะกรรมการกลุ่ม 
 พวงเพชร ทิพยท์อง (2545) ศึกษาอิทธิพลของคุณลกัษณะทางสังคมของผูน้ ากลุ่มภาวการณ์
ด ารงอยูข่องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ผลการศึกษาพบวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตส่วนใหญ่
มีภาวการณ์ด ารงอยูข่องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อยูใ่นระดบัมาก คุณลกัษณะทางสังคม      
ท่ีมีอิทธิพลต่อภาวการณ์ด ารงอยูข่องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ คือ 
การใชเ้ครือข่ายความสัมพนัธ์อ่ืน ความกระตือรือร้น ความเป็นผูใ้จบุญ ความพร้อมทางครอบครัว 
เม่ือวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบวา่ ตวัแปรทั้งหมดท่ีนามาศึกษา ร่วมกนัทานายภาวการณ์ด ารง
อยูข่องกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตไดป้ระมาณร้อยละ 32.9 
 รัตนพนัธ์ ศรีคลา้ย (2546) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง ปัจจยัส่งเสริมความเขม้แขง็ของชุมชน 
โดยท าการศึกษากลุ่มออมทรัพยต์  าบลคลองเปียะ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา มีวตัถุประสงค์
เพื่อศึกษาการด าเนินกิจกรรมกลุ่มออมทรัพย ์ในการสร้างความเขม้แขง็ใหชุ้มชน และศึกษาวา่มี
ปัจจยัใดบา้งท่ีท าใหก้ลุ่มออมทรัพย ์ฯ ประสบความส าเร็จ เพื่อจะไดข้ยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน ๆ 
ซ่ึงจากการศึกษาพบวา่ กลุ่มออมทรัพยต์  าบลคลองเปียะ อ าเภอจะนะ จงัหวดัสงขลา สามารถ
แกไ้ขปัญหาความยากจนของคนในชุมชน ดว้ยวธีิการออมทรัพย ์เพื่อสร้างแหล่งเงินทุนของ
ชุมชน ท าใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองได ้โดยมีปัจจยัท่ีส าคญั คือ 
  1. การจดัสรรผลประโยชน์ท่ีเป็นไปตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของคนในชุมชน 
  2. มีการรวมกลุ่ม เพื่อแกไ้ขปัญหาความยากจนท่ีสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของคนในชุมชน 
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  3. มีผูน้ าท่ีเขม้แขง็ กลา้คิดกลา้ท า ซ่ือสัตย ์และมีความคิดสร้างสรรค ์ท างาน       
เพื่อกลุ่มอยา่งจริงจงั มีรายไดจ้ากการท างานเท่ากบัผูท่ี้ท  างานเพื่อกลุ่มทัว่ไป ไม่มีสิทธิพเิศษ 
การท างานมีลกัษณะโปร่งใส ไม่มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวั 
  4. สมาชิกส่วนใหญ่ของกลุ่มมีคุณภาพ มีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกล รับฟังความคิดเห็นผูอ่ื้น 
  5. มีวธีิการท างานท่ีมีแบบแผนเป็นของตวัเอง และสอดคลอ้งกบัวถีิชีวติของคนในชุมชน 
  6. มีการพึ่งพาอาศยัช่วยเหลือเก้ือกลูกนั ซ่ึงน่าจะพฒันาเป็นจิตส านึกร่วม เพื่อพฒันา
ส่วนรวมต่อไป 
 วไิล รอดถาวร (2546) ท าการศึกษา เร่ือง ประสิทธิผลการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต อ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความรู้ความเขา้ใจ ในการปฏิบติั
หนา้ท่ีและการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต และศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานและความพึงพอใจของสมาชิกท่ีมีต่อการ
บริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จากการศึกษาพบวา่ ระดบัความรู้ ความเขา้ใจต่อกระบวนการ
ของการบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตของคณะกรรมการกลุ่ม อยูใ่นระดบัปานกลาง      
แต่ประสิทธิภาพการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์โดยภาพรวมเฉล่ียมีประสิทธิภาพค่อนขา้งมาก 
และยงัพบวา่ อาชีพของคณะกรรมการ มีความสัมพนัธ์กบัระดบัความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการ
บริหารงานของกลุ่ม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ และสมาชิกมีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
ของคณะกรรมการอยูใ่นระดบัพอใจ แต่การบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผล
ค่อนขา้งมาก และพบวา่ สมาชิกท่ีเป็นเพศชายเห็นวา่การบริหารงานของคณะกรรมการมีประสิทธิผล
นอ้ยกวา่ ความคิดเห็นของเพศหญิง อยา่งมีนยัส าคญั และมีความพึงพอใจต่อการบริหารงาน
ของคณะกรรมการนอ้ยกวา่เพศหญิงอยา่งมีนยัส าคญั 
 สุคนธ์ ชูทิพย ์(2547) ไดด้ าเนินการวจิยัและพฒันาเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 
เพื่อเสริมสร้างการบริหารจดัการท่ีดีของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต : กรณีกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิตบา้นสหพนัธ์อ่างทอง หมู่ท่ี 8 ต าบลหนองบวั อ าเภอพฒันานิคม จงัหวดัลพบุรี  
ผลการศึกษา พบวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นสหพนัธ์อ่างทอง เป็นกลุ่มท่ีเกิดข้ึนพร้อม
กบัโครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) ของกรมการพฒันาชุมชน ซ่ึงมุ่งใหค้นรู้จกั
ช่วยเหลือตนเองและผูอ่ื้น ในดา้นเศรษฐกิจและสังคม ดว้ยการประหยดัทรัพยแ์ลว้น ามาสะสม
รวมกนัทีละเล็กละนอ้ยอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อเป็นทุนใหส้มาชิกท่ีมีความจ าเป็นกูย้มืไปใชล้งทุน
ประกอบอาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการของครอบครัว โดยเนน้การสร้างคุณค่าใหเ้กิดข้ึนในตวัคน
และชุมชน โดยใชเ้งินเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคนใหส้ามารถพึ่งตนเองและสามารถช่วยเหลือ 
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ซ่ึงกนัและกนัได ้ปัญหาหรืออุปสรรค ในการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการ
ผลิตบา้นสหพนัธ์อ่างทอง คือ 1) คณะกรรมการ ขาดความรู้ความเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง 
ไม่สามารถท างานแทนกนัได ้ไม่ประชุมอยา่งสม ่าเสมอ การจดัท าบญัชีและทะเบียนต่าง ๆ  
ไม่ถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั ไม่ติดตามการใชเ้งินกูข้องสมาชิก การพิจารณาอนุมติัเงินกูไ้ม่เป็นไป
ตามขั้นตอน 2) สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการร่างและปรับปรุงระเบียบขอ้ตกลง ไม่ค่อยเขา้ร่วม
ประชุมและร่วมในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ไม่น าเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงค ์ขาดการรวมกลุ่ม
ช่วยเหลือกนัดา้นอาชีพ ไม่รับผดิชอบเก็บรักษาสมุดสัจจะสะสมของตนเอง 3) การบริหารจดัการ 
ไม่มีการยกยอ่งชมเชยสมาชิกท่ีประสบผลส าเร็จ ไม่จดัสวสัดิการแก่สมาชิกและผูด้อ้ยโอกาส 
ไม่ช้ีแจงสถานะทางการเงินและประชาสัมพนัธ์ผลการด าเนินงาน ไม่ก าหนดเป้าหมายและ
แผนปฏิบติัการ ไม่ก าหนดค่าใชจ่้ายประจ าปี ไม่ก าหนดปฏิทินการปฏิบติังานของกลุ่มให้เหมาะสม 
นอกจากน้ีสมาชิกยงัมีความตอ้งการใหมี้ท่ีท าการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตถาวร และจดัตั้ง
กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ข้ึนดว้ย แนวทางและวธีิการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตบา้นสหพนัธ์อ่างทอง คือ ปรับปรุงระเบียบให้ชดัเจนและปฏิบติัไดจ้ริง ใหค้วามรู้
แก่คณะกรรมการเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบ จดัประชุมคณะกรรมการเป็นประจ า
ทุกเดือน ประชุมช้ีแจงสมาชิกเก่ียวกบัการส่งเงินสัจจะ การเขียนค าขอกูเ้งิน การส่งใชคื้นเงินกู ้
และการน าเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงค ์ยกยอ่งสมาชิกท่ีประสบความส าเร็จในการน าเงินกูไ้ป
ประกอบอาชีพ จดัสวสัดิการแก่ผูด้อ้ยโอกาส และสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ ช้ีแจง
สถานะทางการเงินและจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์ในแหล่งชุมชน สร้างท่ีท าการกลุ่มถาวร  
ใหค้วามรู้การจดัท าระบบบญัชีและทะเบียนต่าง ๆ คดัเลือกตวัแทนสมาชิกเพื่อตรวจสอบ 
การท างานของคณะกรรมการ จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของสมาชิก ติดตามตรวจสอบการใช้
เงินกูข้องสมาชิกทุกคน จดัท าแผนปฏิบติัการของกลุ่ม ก าหนดค่าใชจ่้ายประจ าปีในการบริหาร
จดัการกลุ่ม แบ่งหนา้ท่ีกรรมการใหรั้บผดิชอบทุกคน รวมกลุ่มอาชีพเพื่อช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
และจดัตั้งกลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ ผลการพฒันาการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต
บา้นสหพนัธ์อ่างทองไปสู่การบริหารจดัการท่ีดีเฉพาะแนวทางและวธีิการท่ีสามารถด าเนินการ
ในการวจิยัและพฒันาน้ี คือ การปรับปรุงระเบียบขอ้ตกลงใหช้ดัเจนและปฏิบติัไดจ้ริง การสร้าง
ท่ีท าการกลุ่มถาวรและจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์ 1 แห่ง การฝึกอบรมคณะกรรมการ 1 คร้ัง  
การจดัประชุมสมาชิก 1 คร้ัง การประชุมคณะกรรมการเดือนละ 1 คร้ัง มีการติดตามการใชจ่้าย
เงินกูข้องสมาชิก 1 คร้ัง ฝึกอบรมการจดัท าบญัชี 1 คร้ัง สมาชิกน าเงินกูไ้ปใชป้ระกอบอาชีพ
ตามวตัถุประสงคทุ์กคน สมาชิกเขา้ร่วมประชุมและร่วมกิจกรรมกลุ่มทุกคร้ัง มีการรวมกลุ่ม
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อาชีพเล้ียงโคนม 1 กลุ่ม มีการจดัท าเป้าหมายและแผนปฏิบติัการประจ าปีของกลุ่ม มีการจดัท า
แผนการใชจ่้ายเงินประจ าปี และจดัตั้งกลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์เพื่อช่วยเหลือสมาชิก 
 จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิต : กรณีศึกษาบา้นขอนขวา้ง จงัหวดัปราจีนบุรี ศึกษาความเห็นของคณะกรรมการ 
บริหารและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จ านวนทั้งส้ิน 38 คน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จและศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น 
ขอนขวา้ง ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 
การผลิตบา้นขอนขวา้ง ต าบลดงข้ีเหล็ก อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี คือ ดา้นคุณลกัษณะผูน้ า 
เพราะผูน้ ามีแนวคิดท่ีตอ้งการใหค้นในชุมชนท่ีขาดโอกาส ขาดแคลนทุนทรัพยใ์นการประกอบ
อาชีพ ไดมี้เงินทุนเป็นของตนเอง โดยการเก็บออมเป็นสัจจะสะสมทรัพยเ์ป็นประจ าทุกเดือน
และเม่ือตอ้งการเงินทุนก็สามารถขอกูเ้งินจากกลุ่ม เพื่อน าไปเป็นทุนหมุนเวยีนในการประกอบ
อาชีพ ปัจจยัท่ีส าคญัรองลงมาไดแ้ก่ การบริหารจดัการท่ีดี ดว้ยการใชก้ระบวนการในการบริหาร
จดัการแบบการมีส่วนร่วม การท างานอยา่งเป็นระบบ มีขั้นตอน มีการวางแผน จดัประชุมตามวาระ 
โดยเนน้ใหส้มาชิกใหค้วามส าคญัในกิจกรรมทุกประเภทของกลุ่ม โดยเฉพาะการใหค้วามร่วมมือ
เขา้ร่วมประชุมและเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผนร่วมแกไ้ข
ปัญหา ร่วมตดัสินใจโดยใชเ้วทีประชาคมในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหข้อ้เสนอแนะ แกไ้ขปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึนและจดัท ารายงานไวเ้ป็นหลกัฐานทุกคร้ัง ปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิตท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก คือ ดา้นคุณลกัษณะผูน้ าซ่ึงเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ น่าเช่ือถือ 
บริหารจดัการโดยเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม ท าใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จนเกิด
องคก์ารแห่งการเรียนรู้ และขยายเครือข่ายไปยงักลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็  
 ชญาดา สิงห์ปี (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่ายกลุ่ม
ออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันา กรุงเทพมหานคร ผูว้จิยัไดศึ้กษากลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่คณะกรรมการ 
และสมาชิกเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยจ์านวน 312 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล เพื่อศึกษาการด าเนินงาน ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่ายกลุ่ม
ออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันากรุงเทพมหานคร ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาเครือข่ายกลุ่ม
ออมทรัพย ์ผลการศึกษาพบวา่การด าเนินงานเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันา กรุงเทพมหานคร
อยูใ่นระดบัดี สมาชิกและคณะกรรมการเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยมี์ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ
บริหารจดัการเครือข่าย มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเครือข่ายจดัข้ึนและไดรั้บการสนบัสนุน 
จากหน่วยงานภายนอกอยูใ่นระดบัดีมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ความรู้ความเขา้ใจ 
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ในหลกัการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย ์ปัญหาท่ีส าคญัในการด าเนินงาน
คือ การจดักิจกรรมของเครือข่ายไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการดา้นอาชีพ ของสมาชิก
และเงินทุนหมุนเวยีนไม่เพียงพอใหส้มาชิกกูย้มื ส่วนขอ้เสนอแนะส าหรับการพฒันาเครือข่าย
กลุ่มออมทรัพย ์คือ ควรส่งเสริมกิจกรรมออมทรัพยค์วบคู่กบัการพฒันาอาชีพ เพื่อตอบสนอง
ความตอ้งการของสมาชิกโดยรวม  
 ประยทุธ สังขรัตน์ (2549) ไดศึ้กษาการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในภาคเหนือ 
มีวตัถุประสงค ์เพื่อทราบการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพย ์เพื่อการผลิตในภาคเหนือ 
การศึกษาคร้ังน้ี ไดเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือเก็บขอ้มูลจากกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยวิธีการสุ่มตวัอยา่งจ านวน 400 กลุ่ม ในจงัหวดัพิษณุโลก เชียงใหม่ 
และพะเยา จากการศึกษาพบวา่ กลุ่มออมทรัพย ์เพื่อการผลิตท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่    
เป็นขนาดเล็กมีการใหกู้ย้มืเงินแก่สมาชิก แต่ไม่มีการกูย้มืเงินจากแหล่งอ่ืน โดยส่วนใหญ่มี
สมาชิกไม่เกิน 200 คน และมีเงินสัจจะรวมไม่เกินกลุ่มละ 1.0 ลา้นบาท ก าหนดวงเงินใหกู้แ้ก่
สมาชิกไม่เกินรายละ 20,000 บาท ระยะเวลาชาระคืนไม่เกิน 1 ปี อตัราดอกเบ้ียไม่เกินร้อยละ 
28 ต่อปี ไม่มีการรวมเป็นกลุ่มเครือข่ายกบักลุ่มออมทรัพยอ่ื์น มีก าไรสุทธิจากการด าเนินงาน 
และมีการจ่ายเงินปันผลคืนแก่สมาชิก ผลการศึกษาในดา้นการจดัการ แสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่ม  
ออมทรัพย ์เพื่อการผลิตมีการจดัโครงสร้างองคก์รในรูปแบบการท างาน โดยคณะกรรมการ     
มีการแบ่งแยกหนา้ท่ีกนัอยา่งชดัเจนส่วนใหญ่ไม่มีแผนการด าเนินงาน ไม่มีการจดัท างบการเงิน 
แต่มีการจดัท าบญัชีการเงินและสมุดทะเบียนในรูปแบบของตนเอง มีการควบคุมการด าเนินงาน
ในเร่ืองการน าเงินสดฝากธนาคาร และมีการตรวจสอบบญัชี แต่ส่วนใหญ่ตรวจสอบ โดยกรรมการ 
และสมาชิกของกลุ่ม โดยทัว่ไปคณะกรรมการจะมีระหวา่ง 6 - 15 คน ในดา้นการจดับุคคลเขา้
ท างาน พบวา่ กรรมการท่ีมีบทบาทมากท่ีสุด 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ประธานกรรมการ เหรัญญิก 
และเลขานุการ ส่วนใหญ่ มีอาชีพเป็นเกษตรกร มีการศึกษาในระดบัประถมศึกษาและหรือ    
ชั้นมธัยมศึกษา และไม่ค่อยไดรั้บการพฒันาหรือไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากภายนอก ส าหรับปัจจยั 
ท่ีมีผลต่อความย ัง่ยนื หรือความส าเร็จของกลุ่มไดแ้ก่ ปัจจยัดา้นคณะกรรมการ รองลงมา ไดแ้ก่ 
ปัจจยัการมีสัจจะของสมาชิก ปัจจยัผลการด าเนินงานของกลุ่ม ปัจจยัจ านวนสมาชิก ปัจจยั
ประธานกลุ่มออมทรัพย ์ปัจจยัสภาพคล่องทางการเงิน ปัจจยักลุ่มท างานท่ีมีประสิทธิผล  
และปัจจยัความหลากหลายกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการสนบัสนุนจากภาครัฐและภาคเอกชน 
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รองลงมา ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการบริหารงานภายในกลุ่มคณะกรรมการ ปัญหาดา้นวินยัทางการเงิน
ของสมาชิกในกลุ่ม ปัญหาดา้นการเพิ่มจ านวนสมาชิก และปัญหาดา้นความสามารถในการระดม
เงินทุนและเงินสัจจะ แต่ยงัอยูใ่นระดบันอ้ยส าหรับความตอ้งการใหท้างการช่วยเหลือ ไดแ้ก่ 
ตอ้งการมีหน่วยงานภาครัฐเขา้ไปก ากบัดูแล โดยเฉพาะ รองลงมาไดแ้ก่ ตอ้งการพฒันาเป็น
สถาบนัการเงินชุมชน ตอ้งการมีกฎหมายเฉพาะมารองรับเช่นเดียวกบัสถาบนัการเงินอ่ืน ๆ  
เช่น ธนาคารพาณิชย ์และตอ้งการเป็นนิติบุคคล 
 วรนุช กรุงเกตุ (2550) ศึกษาเร่ือง ขีดความสามารถของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
ในการพฒันาอาชีพ และสวสัดิการชุมชน ในจงัหวดันครพนม พบวา่ขีดความสามารถของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในการพฒันาอาชีพ และสวสัดิการชุมชนในภาพรวมของจงัหวดันครพนม
อยูใ่นระดบัดี  
 ธีระชน สุขประเสริฐ (2550) ศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการดาเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตเทศบาลต าบลลานกระบือ อ าเภอ
ลานกระบือ จงัหวดัก าแพงเพชร ไดศึ้กษาจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวน 239 คน ไดแ้ก่สมาชิกกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตเทศบาลต าบลลานกระบือ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษาเป็น
แบบสอบถาม การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน 
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตเทศบาลต าบลลานกระบือ อ าเภอลานกระบือ จงัหวดั
ก าแพงเพชร และศึกษาแนวแกไ้ขปัญหากลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตเทศบาลต าบลลาน
กระบือ อ าเภอลานกระบือ จงัหวดัก าแพงเพชร จากการศึกษา พบวา่ ในภาพรวมปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการด าเนินการของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในเขตเทศบาลต าบลลานกระบือ อ าเภอลาน
กระบือ จงัหวดัก าแพงเพชร มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร 
มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด อยูใ่นระดบัมาก และดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์รมีค่าเฉล่ีย
นอ้ยท่ีสุด อยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนดา้นขอ้เสนอแนะและแนวทางแกไ้ขปัญหากลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตไดแ้บ่งหมวดหมู่เป็น 3 ดา้น คือ ดา้นคณะกรรมการกลุ่ม ควรใหมี้การประชุม
คณะกรรมการเป็นประจ า จดัหลกัสูตรอบรมเพิ่มความรู้ และประชาสัมพนัธ์การด าเนินงาน
อยา่งเปิดเผย โปร่งใส ดา้นสมาชิก ควรมีการรวมกลุ่มน าเงินไปลงทุนประกอบอาชีพและน าเงิน
ท่ีกูไ้ปลงทุนตามวตัถุประสงคข์องโครงการ ดา้นเจา้หนา้ท่ีผูรั้บผดิชอบงานกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิต ควรเขา้ร่วมประชุมกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ ตรวจสอบการจดัท าเอกสารการจดัท า
บญัชีของกลุ่ม และส่งเสริมใหก้ลุ่มมีกิจกรรมเครือข่าย  
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 พรพฤตยพรรณจ ์ผมหอม (2550) ศึกษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงาน
โรงสีชุมชนของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นนาทุ่ง ต าบลผกัไหม อ าเภอ
หว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ ศึกษากลุ่มจากประชากรสมาชิกกลุ่มโรงสีชุมชนบา้นนาทุ่ง  
จ  านวน 42 คน โดยใชเ้คร่ืองมือเป็นแบบสัมภาษณ์ วตัถุประสงค ์เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ลกัษณะพื้นฐานของสมาชิก ลกัษณะผูน้ า ลกัษณะสมาชิก การบริหารจดัการกลุ่ม ศึกษาความ
คิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัผลการด าเนินงาน ความสัมพนัธ์ของปัจจยัท่ีเก่ียวกบัลกัษณะพื้นฐาน 
ลกัษณะผูน้ า ลกัษณะสมาชิก การบริหารจดัการกลุ่มกบัความคิดเห็นของสมาชิกเก่ียวกบัผลการ
ด าเนินงาน รวมถึงปัญหาและขอ้เสนอแนะ เพื่อพฒันาการด าเนินงานโรงสีชุมชน ผลการศึกษา
พบวา่ เหตุผลของการเป็นสมาชิกมากท่ีสุด คือ ความพึงพอใจในสวสัดิการท่ีไดรั้บ ส่วนปัจจยั 
ท่ีมีผลต่อการด าเนินงานโรงสีชุมชน ในดา้นลกัษณะของผูน้ าคือความซ่ือสัตยข์องผูน้ า 
ความสามารถในการกระตุน้ใหส้มาชิกเกิดการยอมรับเป้าหมายของกลุ่มดา้นลกัษณะสมาชิก 
คือ ความเขา้ใจวตัถุประสงคก์ลุ่ม ดา้นการบริการจดัการ คือ การก าหนดรูปแบบภารกิจกลุ่ม 
และการจดัสรรเงิน ความคิดเห็นของสมาชิกต่อผลการด าเนินงาน คือ การปลูกขา้วปลอดสารเคมี
ส่งผลใหผู้ป้ลูกรู้จกัดูแลสุขภาพ และท าส่ิงแวดลอ้มใหดี้ข้ึน ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ 
ความซ่ือสัตยข์องผูน้ า ความสามารถในการกระตุน้ใหส้มาชิกเกิดการยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 
ซ่ือสัตยข์องสมาชิก คุณสมบติัของสมาชิก ความเขา้ใจวตัถุประสงคข์องกลุ่ม การประเมินผล
งานของกลุ่ม การก าหนดรูปแบบของภารกิจ การจดัสรรเงิน ความเหมาะสมของบุคคลกบัต าแหน่ง
หนา้ท่ี การใชข้อ้มูลข่าวสาร และการจดัสรรผลประโยชน์ มีความสัมพนัธ์ต่อผลการด าเนินงาน
กลุ่ม ปัญหาท่ีพบคือขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตดัสินใจและแกปั้ญหา มีจ านวนคน 
ไม่เพียงพอกบังาน ระบบบริหารการเงินยงับกพร่อง และเคร่ืองมืออุปกรณ์ขาดประสิทธิภาพ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

 จากแนวคิดทฤษฎีของนกัวชิาการท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ผูว้ิจยัไดน้ าเร่ืองแนวคิดกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ของกรมการพฒันา
ชุมชน มาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั ดงัน้ี 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 

1.ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 
2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
3. การบริหารกลุ่มออมทรัพยฯ์ 
4. การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 

ความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิต 

1. การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
2. การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลน
เงินทุนในการประกอบอาชีพ 
3. การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืน
และมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
4. การลดตน้ทุนในการครองชีพ 
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บทที ่3 
 

วธีิด าเนินการวจิยั 

 
 การศึกษาวจิยัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 
การผลิต จงัหวดันครพนม มีขั้นตอนการด าเนินงานการวิจยัและมาวเิคราะห์ ตามล าดบั ดงัน้ี 
  1. ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
  2. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
  3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  4. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
  5. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

 1. ประชากร 
  ประชากรเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษา คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
จ านวน 391 กลุ่ม (ขอ้มูลเม่ือ ตุลาคม 2557) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษา คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
จ านวน 199 กลุ่ม โดยก าหนดบุคคลผูใ้หข้อ้มูล กลุ่มละ 2 คน ประกอบดว้ย ประธานกลุ่มและ 
เหรัญญิกกลุ่ม ใชสู้ตรค านวณของ (Yamane. 1973 : 727) ดงัน้ี 
 

      n     =  N 
        1 + N e2 
 

   เม่ือ     n   แทน   ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง 
         N   แทน   ขนาดประชากรทั้งหมดท่ีใชใ้นการวจิยั  
         e    แทน   ค่าความคลาดเคล่ือนจากการสุ่มตวัอยา่ง = 0.05 แทนค่าในสูตร 
                ขนาดตวัอยา่ง 
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     n  =           391  

        1 + [391 (0.05)2] 
       = 198.70  
       ≈ 199 
 

 เพื่อเป็นกระจายกลุ่มตวัอยา่งและครอบคลุมทุกระดบัชั้น จึงท าการสุ่มตวัอยา่งแบบ
แบ่งกลุ่ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ่งกลุ่มในการเลือกออกเป็นรายกลุ่มตามเขตพื้นท่ี
แต่ละอ าเภอ โดยแบ่งกลุ่มในการเลือกออกเป็นรายกลุ่ม แลว้ท าการหาสัดส่วนของกลุ่มตวัอยา่ง
ตามขนาดของประชากร จากนั้นจึงท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) ดว้ยวธีิการ
จบัสลาก (Lottery Method) 

 
ตารางที ่1  แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

 

ท่ี อ าเภอ ประชากร (กลุ่ม) กลุ่มตวัอยา่ง (กลุ่ม) 
1 เมืองนครพนม 49 25 
2 ท่าอุเทน 23 12 
3 ปลาปาก 47 24 
4 โพนสวรรค ์ 21 11 
5 ธาตุพนม 45 23 
6 เรณูนคร 45 23 
7 นาแก 19 10 
8 วงัยาง 44 22 
9 นาหวา้ 40 20 

10 ศรีสงคราม 20 10 
11 บา้นแพง 20 10 
12 นาทม 18 9 

 รวม 391 199 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 

 1. ลกัษณะของเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามปลายปิด
และปลายเปิด ซ่ึงผูว้ิจยัสร้างข้ึนเองจากการศึกษาความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต ผลิต จงัหวดันครพนม น ามาก าหนดเป็นค าถามในการวิจยั มีเน้ือหาเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
   ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามส าหรับขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ 
การรับขอ้มูลข่าวสาร และอ าเภอท่ีอยูอ่าศยั  
   ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม มีการแปลความหมายของคะแนน ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 
: 102 - 103) 

    คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
    คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดบัมาก    
    คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดบันอ้ย 
    คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 

   ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จการบริหารงาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม มีการแปลความหมายของคะแนน ดงัน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2545 : 102 - 103) 

    คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
    คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดบัมาก    
    คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
    คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดบันอ้ย 
    คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 

   ตอนที ่4 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรคและแนวทางในการด าเนินงาน 
เป็นแบบสอบถามท่ีมีขอ้ค าถามปลายเปิด (Open Ended Form) เพื่อใหผู้ต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบั
ขอ้เสนอแนะความคิดเห็นต่อความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
จงัหวดันครพนม  
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 2. การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
  การสร้างแบบสอบถามเพื่อการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
   2.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จ 
ในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
   2.2 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาคน้ควา้มาสร้างแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบั 
วตัถุประสงคข์องการศึกษาโดยก าหนดขอบเขต กรอบค าถาม ใหค้รอบคลุมแนวคิด วตัถุประสงค์
และกรอบแนวคิด  
   2.3 น าร่างแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อแกไ้ขปรับปรุง 
และน าเสนอผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณาความดา้นเน้ือหา ดา้นภาษาดา้นความคิดเห็นในการ 
การบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item -
Ojective Congruence หรือ IOC) ซ่ึงใชเ้กณฑก์ารประเมินความสอดคลอ้งดงัน้ี (วิเชียร เกตุสิงห์. 
2545 : 249) 
    + 1 หมายถึง สอดคลอ้ง 
       0 หมายถึง ไม่แน่ใจ 
    - 1  หมายถึง ไม่สอดคลอ้ง 
     ผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่านไดแ้ก่ 
      2.3.1 นางสาววิมลรัตน์ อุบลบาล วฒิุการศึกษา ศิลปศาสตร์มหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง ต าแหน่งนกัวชิาการพฒันาชุมชนช านาญการ ส านกังานพฒันาชุมชน
จงัหวดันครพนม เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นเน้ือหา 
      2.3.2 นายสมศกัด์ิ วรรณพราหมณ์ วฒิุการศึกษา คุรุศาสตรบณัฑิต 
(ภาษาไทย) ต าแหน่ง ครูช านาญการ คศ. 3 โรงเรียนบา้นตบัเต่าหนองเทาสามคัคี เป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นภาษา 
      2.3.3 นายบุญเยีย่ม ยศเรืองศกัด์ิ วฒิุการศึกษา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  
(การวจิยัการศึกษา) ต าแหน่ง อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาไฟฟ้า คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยันครพนม เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นวดัผลประเมินผล 
   2.4 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจของผูเ้ช่ียวชาญ มาแกไ้ขและเสนออาจารย ์
ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ อีกคร้ังหน่ึง 
   2.5 น าแบบสอบถามท่ีผา่นการตรวจของผูเ้ช่ียวชาญ โดยน าขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย IOC 
ตั้งแต่ .67 
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ไปทดลองใช ้(Try Out) กบัสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม จ านวน 40 คน  
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จากนั้นน าไปหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
อยา่งง่ายระหวา่งรายขอ้ไดค้่าระหวา่ง .667 - .745 แลว้หาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ทั้งฉบบั
โดยใชสู้ตรสัมประสิทธ์ิแอลฟา ของ Cronbach’ Coefficient Alpha (1970 ; อา้งถึงใน บุญชม 
ศรีสะอาด. 2545 : 102) ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .69  
 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

 เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลครบถว้นทุกดา้น ผูว้จิยัไดด้ าเนินการตามขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. ขอหนงัสือรับรอง และแนะน าตวัผูว้จิยัจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม ส่งหนงัสือถึง ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ในเขตพื้นท่ี จงัหวดันครพนม เพื่อขอความอนุเคราะห์
ใหส้มาชิกตอบแบบสอบถามการวจิยั 
  2. ผูว้จิยัก าหนดใหมี้ผูช่้วยวจิยัในการเก็บขอ้มูล จะมีผูช่้วยทั้งหมด 4 คน เพื่อน า
แบบสอบถามแจกใหก้ลุ่มตวัอยา่งโดยผูว้ิจยั ช้ีแจงขั้นตอนและวธีิการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3. เก็บแบบสอบถามระหวา่งเดือน มกราคม - กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2559 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 1. น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกตอ้ง 
 2. น าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์รวบรวมได ้มาลงรหสัและบนัทึกคะแนน 
 3. ก าหนดค่าเกณฑ์ระดบัแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั คือ    
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ของ (Likert Scale) ดงัน้ี 
  มากท่ีสุด  หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด  ใหค้ะแนนเท่ากบั 5 
  มาก   หมายถึง  ระดบัมาก          ใหค้ะแนนเท่ากบั 4   
  ปานกลาง  หมายถึง  ระดบัปานกลาง ใหค้ะแนนเท่ากบั 3 
  นอ้ย   หมายถึง  ระดบันอ้ย          ใหค้ะแนนเท่ากบั 2 
   นอ้ยท่ีสุด   หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสุด  ใหค้ะแนนเท่ากบั 1  
 4. น าแบบสอบถามท่ีลงคะแนนเรียบร้อยแลว้ ไปประมวลผลและวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ย
คอมพิวเตอร์ แลว้น ามาเทียบเกณฑ์ ค่าเฉล่ีย (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 102 - 103) ดงัน้ี 
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  คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดบัมาก     
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 1. การวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบั ความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม ต่อความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
วเิคราะห์ขอ้มูลโดย ใชค้่าเฉล่ีย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) วเิคราะห์โดยการบรรยาย
ความการวเิคราะห์แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ ค่า 5 อนัดบั ตามแบบ (Likert Scale)     
ท าการวเิคราะห์ (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 : 102 - 103) ดงัน้ี 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง ระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ระดบัมาก     
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2. วเิคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม โดยใช ้(Multiple Regression Analysis) ดว้ยวธีิ (Stepwise) 
 3. การวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 
การผลิต จงัหวดันครพนม ต่อความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม ใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) แลว้น าเสนอ เชิงพรรณนา 
ความดว้ยตารางแจกแจงความถ่ี 
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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของการบริหารงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 2) เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ     
ในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 3) เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะ
การบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม โดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดั
นครพนม จ านวน 199 กลุ่ม โดยก าหนดบุคคลผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มละ 2 คน ซ่ึงเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม และเหรัญญิกกลุ่ม ขอ้มูลท่ีไดจ้ากกลุ่ม
ตวัอยา่ง ซ่ึงมีความสมบูรณ์และสามารถน าเขา้สู่การวเิคราะห์รวมทั้งส้ิน จ านวน 199 กลุ่ม 
จากนั้นน ามาจดักระท าและวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป รายละเอียดการวิเคราะห์
ขอ้มูลและผลการวเิคราะห์น าเสนอดว้ยตารางประกอบการบรรยายตามล าดบั ดงัน้ี 
  1. สัญลกัษณ์แทนตวัแปรและค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  2. ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้แทนค่าสถิติ 
 

 N        แทน  ประชากร 
 n        แทน กลุ่มตวัอยา่ง 
 X         แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic Mean) 
 S.D.       แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 R        แทน ค่าท่ีแสดงระดบัของความสัมพนัธ์ระหวา่งกลุ่มตวัแปร 
           อิสระทั้งหมดกบัตวัแปรตาม ซ่ึงเรียกวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิ 
           ความสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficient)  
 R2        แทน ค่าท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีมีต่อ 
           ตวัแปรตาม  
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 R Square Adjusted    แทน ค่า R Square ท่ีปรับแกแ้ลว้ 
 Std. Error of the Estimate แทน ค่าท่ีแสดงระดบัของความคลาดเคล่ือนท่ีเกิดจากการใช ้
           ตวัแปรอิสระทั้งหมดมาพยากรณ์ตวัแปรตาม 
 Yˆ         แทน ค่าประมาณหรือค่าท านายของตวัแปรตาม 
 b0         แทน ค่าคงท่ีของสมการถดถอยพหุคูณในรูปของสมการ 
           ตวัอยา่ง 
 bi        แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการถดถอยพหุคูณของ 
           ตวัแปรอิสระ 
 βi         แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 
           แสดงถึงน ้าหนกัของความส าคญั หรืออิทธิพล 
           ของตวัแปรอิสระแต่ละตวัท่ีมีผลต่อตวัแปรตาม 
 df        แทน ระดบัความอิสระ (Degrees of Freedom) 
 SS         แทน ผลรวมของค่าความเบ่ียงเบน (Sum of Squares) 
 MS       แทน ค่าเฉล่ียผลรวมของคะแนนเบ่ียงเบน (Mean Squares) 
 Sig.        แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากค่าสถิติท่ีใช ้
           ในการทดสอบสมมติฐาน 
 *         แทน มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 การวเิคราะห์ผลการวจิยั เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ การรับขอ้มูล
ข่าวสาร และอ าเภอท่ีอยูอ่าศยั ดงัแสดงในตารางท่ี 2 
  ตอนที ่2 การวเิคราะห์ความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลน
เงินทุนในการประกอบอาชีพ การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้ห้กบั
สมาชิก และการลดตน้ทุนในการครองชีพ ดงัแสดงในตาราง 3 - 7 
  ตอนที ่3 การวเิคราะห์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออม
ทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
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การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี ดงัแสดงในตาราง 
8 - 10 
  ตอนที ่4 การวเิคราะห์ ขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยด์า้นการผลิต 
จงัหวดันครพนม ดงัแสดงในตารางท่ี 11 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  
 

 การวิเคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ การรับขอ้มูลข่าวสาร 
และอ าเภอท่ีอยูอ่าศยั รายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
  ตอนที ่1 การวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ การรับ
ขอ้มูลข่าวสาร และอ าเภอท่ีอยูอ่าศยั ดงัแสดงในตาราง 2  

 
ตารางที ่2  ผลการวเิคราะห์เก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ การรับขอ้มูล 
     ข่าวสาร และอ าเภอท่ีอยูอ่าศยั  
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน)  ร้อยละ  
การรับขอ้มูลข่าวสาร การติดประกาศ ท่ีส านกังาน 50 25.13 

 หอกระจายข่าว 93 46.73 
 การประชุม 56 28.14 
 รวม 199 100 

อ าเภอท่ีอยูอ่าศยั เมืองนครพนม 25 12.56 

 
ท่าอุเทน 12 6.03 

 ปลาปาก 24 12.06 

 โพนสวรรค ์ 11 5.53 

 ธาตุพนม 23 11.56 

 เรณูนคร 23 11.56 

 นาแก 10 5.03 

 วงัยาง 22 11.06 

 นาหวา้ 20 10.05 

 ศรีสงคราม 10 5.03 
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ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน)  ร้อยละ  
 บา้นแพง 10 5.03 

 นาทม 9 4.52 

รวม 199 100 

 
 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีการรับขอ้มูลข่าวสาร จากการติดประกาศ  
ท่ีส านกังานจ านวน 50 กลุ่ม (ร้อยละ 25.13) หอกระจายข่าว จ านวน 93 กลุ่ม (ร้อยละ 46.73) 
และจากการประชุม จ านวน 56 กลุ่ม (ร้อยละ 28.14) เป็นกลุ่มออมทรัพย ์อ าเภอเมืองนครพนม 
จ านวน 25 กลุ่ม (ร้อยละ 12.56) อ าเภอท่าอุเทน จ านวน 12 กลุ่ม (ร้อยละ 6.03) ปลาปาก จ านวน 
24 กลุ่ม (ร้อยละ 2.06) โพนสวรรค ์จ านวน 11 กลุ่ม (ร้อยละ 5.53) ธาตุพนม จ านวน 23 กลุ่ม
(ร้อยละ 11.56) เรณูนคร จ านวน 23 กลุ่ม (ร้อยละ 11.56) นาแก จ านวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 5.03) 
วงัยาง จ านวน 22 กลุ่ม (ร้อยละ 11.06) นาหวา้ จ  านวน 20 กลุ่ม (ร้อยละ 10.05) ศรีสงคราม
จ านวน 10 กลุ่ม(ร้อยละ 5.03) บา้นแพงจ านวน 10 กลุ่ม (ร้อยละ 5.03) และอ าเภอนาทม  
จ านวน 9 กลุ่ม (ร้อยละ 4.52) 
  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลน
เงินทุนในการประกอบอาชีพ การด าเนินการ เพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
และการลดตน้ทุนในการครองชีพ โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัแสดง
ในตารางท่ี 3 - 7  
  การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม โดยใชก้ารหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัแสดงในตารางท่ี 3-7  
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ตารางที ่3  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์ 
     เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม โดยรวม 
 

ความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
จงัหวดันครพนม  

X  S.D. 
ระดบั 

ความส าเร็จ 

1. การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 3.74 0.15 มาก 
2. การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบ
อาชีพ 

3.49 0.36 ปานกลาง 

3. การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายได้
ใหก้บัสมาชิก 

4.48 0.28 มาก 

4. การลดตน้ทุนในการครองชีพ 4.61 0.43 มากท่ีสุด 
รวม 4.08 0.26 มาก 

 
 จากตารางท่ี 3 พบวา่ ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ  
การผลิต จงัหวดันครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.08) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
จ านวน 1 ดา้นเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี การลดตน้ทุนในการครองชีพ ( X  = 4.61) 
การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก (X  = 4.48) การใหค้วาม
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั (X  = 3.74) การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ
( X  = 3.49)  
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ตารางที ่4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์
     เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
 

ความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม 

X  S.D. 
ระดบั 

ความส าเร็จ 

1. สมาชิกไดรั้บสวสัดิการอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม 3.73 0.45 มาก 
2. สมาชิกปฏิบติัตามกฎระเบียบของกลุ่ม ฯ อยา่งเคร่งครัด 3.27 0.45 ปานกลาง 
3. ส่งเสริมใหส้มาชิกช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 4.21 0.44 มาก 

รวม 3.74 0.15 มาก 
  
 จากตารางท่ี 4 พบวา่ ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 
การผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(X  = 3.74) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง 
จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ส่งเสริมใหส้มาชิกช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั
( X  = 4.21) สมาชิกไดรั้บสวสัดิการอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม ( X  = 3.73) สมาชิกปฏิบติั      
ตามกฎระเบียบของกลุ่ม ฯ อยา่งเคร่งครัด ( X  = 3.27)   

 
ตารางที ่5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์
     เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุน 
     ในการประกอบอาชีพ 
 

ความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม 

X  S.D. 
ระดบั 

ความส าเร็จ 

1. สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุน 3.76 0.44 มาก 
2. สมาชิกน าเงินกูไ้ปเป็นทุนในการประกอบอาชีพได ้ 3.49 0.50 ปานกลาง 
3. ลดปัญหาการกูเ้งินนอกระบบ 3.23 0.42 ปานกลาง 

รวม 3.49 0.36 ปานกลาง 
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 จากตารางท่ี 5 พบวา่ ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ  
การผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X  = 3.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 
จ านวน 1 ขอ้ และอยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี 
สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุน ( X  = 3.76) สมาชิกน าเงินกูไ้ปเป็นทุนในการประกอบอาชีพ
ได ้( X  = 3.49) ลดปัญหาการกูเ้งินนอกระบบ ( X  = 3.23)   

 
ตารางที ่6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์
     เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไร 
     สร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก  
 

ความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
จงัหวดันครพนม 

X  S.D. 
ระดบั 

ความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมใหส้มาชิกมีรายไดจ้าการประกอบอาชีพ 4.50 0.50 มาก 
2. สมาชิกมีรายไดจ้ากเงินปันผลตามระเบียบของกลุ่มทุกปี 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
3. สมาชิกเห็นความส าคญัของการออมเงินเพื่อเป็นทุน 
ในอนาคตปฏิบติังานตรงตามแผนท่ีวางไว ้

4.23 0.42 มาก 

รวม 4.48 0.28 มาก 
  
 จากตารางท่ี 6 พบวา่ ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ 
การผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการด าเนินการ เพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บั
สมาชิกโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (X  = 4.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 1 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี สมาชิก
มีรายไดจ้ากเงินปันผลตามระเบียบของกลุ่มทุกปี (X  = 4.73) ส่งเสริมใหส้มาชิกมีรายได ้        
จากการประกอบอาชีพ (X  = 4.50) สมาชิกเห็นความส าคญัของการออมเงินเพื่อเป็นทุนในอนาคต
ปฏิบติังานตรงตามแผนท่ีวางไว ้( X  = 4.23)   
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ตารางที ่7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์
     เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการลดตน้ทุนในการครองชีพ  

 

ความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
จงัหวดันครพนม 

X  S.D. 
ระดบั 

ความส าเร็จ 

1. ส่งเสริมใหมี้การด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 4.73 0.45 มากท่ีสุด 
2. ลดตน้ทุนในการครองชีพจากสวสัดิการและรายได้ 
ท่ีไดรั้บจากกลุ่ม 

4.49 0.50 มาก 

รวม 4.61 0.43 มากท่ีสุด 
  
 จากตารางท่ี 7 พบวา่ ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ  
การผลิต จงัหวดันครพนม ดา้นการลดตน้ทุนในการครองชีพ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
(X  = 4.61) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก 
จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ยดงัน้ี ส่งเสริมใหมี้การด ารงชีวติตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ( X  = 4.73) ลดตน้ทุนในการครองชีพจากสวสัดิการและรายไดท่ี้ไดรั้บ 
จากกลุ่ม ( X  = 4.49)  
  ตอนที ่3 การวเิคราะห์เก่ียวกบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดงัแสดงในตารางท่ี 8 - 10 
  ผลการวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ    
การผลิต จงัหวดันครพนม ซ่ึงผูว้จิยัใชก้ารวเิคราะห์ดว้ย (Multiple Linear Regression Analysis) 
ในการวเิคราะห์คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดจ้ดักระท าตวัแปรดงัน้ี  
   1. ก าหนดรหสัตวัแปรส าหรับการวเิคราะห์ โดยตวัแปรประเภทกลุ่ม (Norminal 
Scale) และอนัดบั (Ordinal Scale) ใหเ้ป็นตวัแปรหุ่น (Dummy) ซ่ึงท าการสมมติตวัแปรหุ่น 
(Dummy) เป็น 0 และ 1 และท าการก าหนดรหสัเพื่อท าการวิเคราะห์ต่อไป ดงัแสดงในตาราง ท่ี 8 
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ตารางที ่8  การก าหนดตวัแปรและรหสัตวัแปรอิสระ 
 

ประเภทของตวัแปร 
Norminal / Ordinal Scale / Interval / Ratio Scale 

ประเภทตวัแปร รหสัตวัแปร 

1. ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ  Interval (X 1) 
2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก Interval (X 2) 
3. การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ  Interval (X 3) 
4. การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี Interval (X 4) 

    
   2. ทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนั ไดแ้ก่ การให้ความช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ การด าเนินการ
เพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก และการลดตน้ทุนในการครองชีพ โดยใช้
การวิเคราะห์ ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficients) ระหวา่ง
ตวัแปรทั้งหมดในรูปของ (Correlation Matrix) ดงัตารางท่ี 9

 
ตารางที ่9  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation Coefficients)  
   ระหวา่งตวัแปรทั้งหมดในรูปของเมตริกซ์สหสัมพนัธ์ (Correlation Matrix) 

 

ตวัแปร X 1 X 2 X 3 X 4 

1. ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ (X 1) 1    
2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก (X 2) 0.67* 1   
3. การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ (X 3) 0.29* 0.837* 1  
4. การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี (X 4) - 0.17* - 0.118* 0.010  

 

** Correlation is Significant at the 0.01 Level (2 - Tailed). 
** Correlation is Significant at the 0.05 Level (2 - Tailed). 
 

 จากตารางท่ี 9 พบวา่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ (Multiple Correlation 
Coefficients) ระหวา่งตวัแปรอิสระดว้ยกนั ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี ซ่ึงพบวา่ 
ไม่มีตวัแปรพยากรณ์คู่ใดมีปัญหาความสัมพนัธ์กนัเองสูง เน่ืองจากค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
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ระหวา่งตวัแปรพยากรณ์ทุกคู่มีค่าไม่เกิน 0.85 โดยตวัแปรตน้คู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากท่ีสุด 
คือ การมีส่วนร่วมของสมาชิก (X 2) กบั การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ (X 3) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.837 ดงันั้น ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) จึงไม่เกินขอ้ตกลงของการวเิคราะห์
ดว้ยสถิติ (Multiple Linear Regression Analysis) (r < 0.85) ตวัแปรทั้งหมด จึงเหมาะสม 
ท่ีจะน าไปวเิคราะห์ (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ : 2546) เพื่อหาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
การบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม  
   3. ท าการทดสอบสมมติฐานปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกการบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี      
โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ ตามล าดบัความส าคญัของตวัแปร (Enter Multiple Linear 
Regression) ผลการวเิคราะห์ปรากฏ ดงัตารางท่ี 10 
 
ตารางที ่10  ล าดบัตวัแปรพยากรณ์ของการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณตามล าดบัความส าคญั 
       ของ ตวัแปร (Enter Multiple Linear Regression)  

 

ตวัแปรพยากรณ์ของการวเิคราะห์
ถดถอยพหุคูณ 

B S.E. Beta t Sig 

1. ค่าคงท่ี (Constant) 5.529 0.153  36.077 .000 
2. ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ (X 1) 0.290 0.028 0.359 10.547 .000* 
3. การมีส่วนร่วมของสมาชิก (X 2) 0.789 0.041 1.124 19.015 .000* 
4. การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ (X 3) 0.781 0.029 1.281 26.863 .000* 
5. การไดรั้บการสนบัสนุน 
จากหน่วยงานภาคี (X 4) 0.112 0.036 0.065 3.081 

 
.002* 

(Constant) = 5.529, R = 0.958, R2 = 0.918, F = 539.673 
 

* หมายถึง มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 
 
 



61 

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่มออม
ทรัพย ์ฯ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ และการไดรั้บการสนบัสนุน
จากหน่วยงานภาคี ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 0.781, 0.789,  0.290 และ 0.112 
ตามล าดบั ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 1.281, 1.124, 0.359 และ 0.065 
ตามล าดบั ตวัแปรอิสระ ดงักล่าวสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนความส าเร็จการบริหารงาน
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดร้้อยละ 91.80 (R2 = 0.918, F = 539.673) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนท่ีเหลืออีก ร้อยละ 8.20 อาจเป็นตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดน้ ามา
วจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดงัน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
   Y = 5.529 + 0.781 (การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ) + 0.789 (การมีส่วนร่วมของ
สมาชิก) + 0.290 (ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ) + 0.112 (การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี) 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
  Z = 0.958 + 1.281 (การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ) + 1.124 (การมีส่วนร่วมของสมาชิก) 
+ 0.359 (ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ) + 0.065 (การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี)  
  ตอนที ่4 การวิเคราะห์ ขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยด์า้นการผลิต 
จงัหวดันครพนม  
  จากการตอบแบบสอบถามปลายเปิด ท่ีผูว้ิจยัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ต้อบแบบสอบถามได้
ให ้ขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยด์า้นการผลิต จงัหวดันครพนม ซ่ึงมีผูต้อบ
แบบปลายเปิด จ านวน 111 กลุ่ม คิดเป็นร้อยละ 55.78 ของผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด (199) 
ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะห์โดยการจดักลุ่มประเด็นส าคญั (Grouping) แลว้ (Coding) ถอ้ยค าส าคญั 
จากนั้น สรุปเรียบเรียงถอ้ยค าใหม่ โดยการอธิบายขยายความ (Explanation) เพื่อใหเ้กิด 
ความชดัเจน ดงัแสดงในตารางท่ี 11 
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ตารางที่ 11  จ านวนความถ่ีของขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยด์า้นการผลิต  
       จงัหวดันครพนม  
 

ขอ้เสนอแนะ ความถ่ี 

1. ท่านคิดวา่ความมัน่คงของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เกิดจากอะไร   
          1.1 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 25 

          1.2 จ านวนสมาชิก 20 

          1.3 ความเป็นธรรมและความเสมอภาคของสมาชิก  15 
          1.4 การบริหารงานของคณะกรรมการตอ้งมีความโปร่งใส 9 
          1.5 คณะกรรมการกลุ่ม 5 
2. ขอ้เสนอแนะ  
          2.1 คณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถในการจดัท าระบบบญัชี 18 
          2.2 ควรมีการมาตรการหรือกฎส าหรับการกูเ้งิน และการช าระเงิน    
ท่ีเขม็งวดและสามารถตรวจสอบได ้

10 

          2.3 หน่วยงานราชการท่ีรับผดิชอบหรือมีหนา้ท่ีส่งเสริมควรเขา้มา
สนบัสนุนการปฏิบติังาน และใหค้  าแนะน าแก่กลุ่ม 

5 

          2.4 ควรจา้งบุคคลนอกหรือจา้งพนกังานประจ าในการจดัท าบญัชี
หรือดูระบบเอกสารเน่ืองจากคณะกรรมการก็มีงานประจ า  

4 

รวม 111 
 

 จากตารางท่ี 11 พบวา่ ตวัแทนกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครพนม มีขอ้เสนอแนะ
การบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยด์า้นการผลิต เพื่อให้เกิดความชดัเจนในรายละเอียด ผูว้จิยั 
ไดจ้  าแนกเป็นรายดา้นและเรียงล าดบัตามจ านวนขอ้เสนอแนะจากมาก ไปนอ้ย ดงัน้ี 
  1. ท่านคิดวา่ความมัน่คงของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เกิดจากอะไร   
   1.1 การมีส่วนร่วมของสมาชิก  
   1.2 จ านวนสมาชิก  
   1.3 ความเป็นธรรมและความเสมอภาคของสมาชิก   
   1.4 การบริหารงานของคณะกรรมการตอ้งมีความโปร่งใส  
   1.5 คณะกรรมการกลุ่ม  
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   จากค าตอบขา้งตน้สรุปไดว้า่ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดั
นครพนมมีความเห็นและเสนอแนะวา่ การท่ีจะท าใหก้ลุ่มมีความมัน่คง จะตอ้งใหส้มาชิกมี
ส่วนร่วม ในการก าหนดนโยบายต่าง ๆ ของกลุ่ม และตอ้งเขา้มาส่วนร่วมรับทราบในทุก ๆ 
กระบวนการ และส่ิงส าคญัตอ้งรักษา จ านวนสมาชิกใหเ้พิ่มข้ึน และในการใหบ้ริการความเป็น
ธรรมและความเสมอภาค ของสมาชิกถือเป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งใส่ใจ การบริหารงานของ
คณะกรรมการตอ้งมีความโปร่งใส  
  2. ขอ้เสนอแนะ  
   2.1 คณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถในการจดัท าระบบบญัชี   
   2.2 ควรมีการมาตรการ หรือกฎส าหรับการกูเ้งิน และการช าระเงินท่ีเขม็งวด 
และสามารถตรวจสอบได ้  
   2.3 หน่วยงานราชการท่ีรับผิดชอบ หรือมีหนา้ท่ีส่งเสริมควรเขา้มาสนบัสนุน
การปฏิบติังานและใหค้  าแนะน าแก่กลุ่ม  
   2.4 ควรจา้งบุคคลนอกหรือจา้งพนกังานประจ าในการจดัท าบญัชี หรือดูระบบ
เอกสารเน่ืองจากคณะกรรมการก็มีงานประจ า   
   จากค าตอบขา้งตน้สรุปไดว้า่ สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดั
นครพนม มีขอ้เสนอแนะในการบริหาร คือ คณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถในการจดัท า
ระบบบญัชี เน่ืองจากคณะกรรมการ เป็นประชาชนยงัไม่มีความเช่ียวชาญในงานจดัท าบญัชี และใน
การปล่อยกูใ้หส้มาชิกควรมีการมาตรการหรือกฎส าหรับการกูเ้งิน และการช าระเงินคืนท่ีเขม็งวด
และสามารถตรวจสอบได ้อีกทั้งหน่วยงานราชการท่ีรับผดิชอบ หรือมีหนา้ท่ีส่งเสริมควรเขา้มา
สนบัสนุนการปฏิบติังานและใหค้ าแนะน าแก่กลุ่ม และควรจา้งบุคคลนอกหรือจา้งพนกังาน
ประจ าในการจดัท าบญัชี หรือดูระบบเอกสารเน่ืองจากคณะกรรมการก็มีงานประจ า 
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บทที ่5 
 

สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวจิยั เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม โดยมีล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
  1. สรุปผลการวจิยั 
  2. อภิปรายผล 
  3. ขอ้เสนอแนะ 
   1. วตัถุประสงค์การวจัิย  
    1.1 เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม  
    1.2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม  
    1.3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม  
   2. สมมติฐานการวจัิย  
    2.1 ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม อยูใ่นระดบัมาก 
    2.2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
การบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 
   3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
    ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
จ านวน 391 กลุ่ม (ขอ้มูลเม่ือ ตุลาคม 2557) กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม จ านวน 199 กลุ่ม จากการก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชสู้ตรการค านวณหา
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของ (Yamane. 1973 : 727) โดยก าหนดบุคคลผูใ้หข้อ้มูลกลุ่มละ 2 คน  
ซ่ึงเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม และเหรัญญิกกลุ่ม 
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   4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
    เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม
ปลายปิดและปลายเปิด ซ่ึงผูว้จิยัสร้างข้ึนเองจากการศึกษาความส าเร็จในการบริหารงาน       
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม น ามาก าหนดเป็นค าถามในการวจิยั  
มีเน้ือหาเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
     ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามส าหรับขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ไดแ้ก่ การรับขอ้มูลข่าวสาร และอ าเภอท่ีอยูอ่าศยั (Check List)    
     ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การแกไ้ขปัญหา   
การขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้าง
รายไดใ้หก้บัสมาชิก และการลดตน้ทุนในการครองชีพ แบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณ  
5 ระดบั (Rating Scale) ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  
     ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ 
การบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาคี แบบสอบถามเป็นมาตรส่วนประมาณ 5 ระดบั (Rating Scale) ไดแ้ก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง 
นอ้ย นอ้ยท่ีสุด  
     ตอนที ่4 แบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้เสนอแนวทางการบริหารงาน
ของกลุ่มออมทรัพยด์า้นการผลิต จงัหวดันครพนม เปิดโอกาสใหผู้ต้อบแบบสอบถามอยา่งอิสระ  
   5. สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล  
    5.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ การรับขอ้มูลข่าวสาร และ
อ าเภอท่ีอยูอ่าศยัน ามาวเิคราะห์ โดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
    5.2 การวเิคราะห์ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม สถิติท่ีใช ้คือ ค่าเฉล่ีย (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
    5.3 การวเิคราะห์อิทธิพลระหวา่งตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 
การมีส่วนร่วมของสมาชิก การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาคี ต่อความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม  
โดยการวิเคราะห์สหสัมพนัธ์ถดถอยพหุคูณเชิงเส้น (Multiple Linear Regression Analysis) 
แบบ (Enter) ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติ .05  
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    5.4 การวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะ ผูว้จิยัใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา (Content 
Analysis) ท่ีมีเน้ือหาเดียวกนั หรือคลา้ยกนัและด าเนินการแจกแจงความถ่ีและพรรณนาความ 
 

สรุปผลการวจิัย  
 

 ผลการวจิยั เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์  
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม พบวา่  
  1. ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ผูต้อบแบบสอบถามมีการรับขอ้มูลข่าวสาร จากการติดประกาศท่ีส านกังาน
จ านวน 50 กลุ่ม หอกระจายข่าว จ านวน 93 กลุ่ม และจากการประชุม จ านวน 56 กลุ่ม เป็นกลุ่ม
ออมทรัพยอ์ าเภอเมืองนครพนม จ านวน 25 กลุ่ม อ าเภอท่าอุเทน จ านวน 12 กลุ่ม ปลาปาก 
จ านวน 24 กลุ่ม โพนสวรรค ์จ านวน 11 กลุ่ม ธาตุพนม จ านวน 23 กลุ่มเรณูนคร จ านวน 23 กลุ่ม 
นาแก จ านวน 10 กลุ่ม วงัยาง จ านวน 22 กลุ่ม นาหวา้ จ  านวน 20 กลุ่ม ศรีสงคราม จ านวน 10 กลุ่ม 
บา้นแพงจ านวน 10 กลุ่ม และอ าเภอนาทม จ านวน 9 กลุ่ม  
  2. ผลการวเิคราะห์ระดับ ความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์เพือ่การผลติ 
จังหวดันครพนม  
   ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
จงัหวดันครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 1 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 1 ดา้น เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการลดตน้ทุนในการครองชีพ ดา้นการด าเนินการเพื่อใหไ้ด้
ทุนคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และดา้น
การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ ตามล าดบั  
  3. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลติ จังหวดันครพนม  
   ตวัแปรพยากรณ์ท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ  
การมีส่วนร่วมของสมาชิก ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ และการไดรั้บการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานภาคี ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ 0.781, 0.789, 0.290 และ 0.112 
ตามล าดบั ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 1.281, 1.124, 0.359 และ 0.065 
ตามล าดบั ตวัแปรอิสระดงักล่าวสามารถร่วมกนัอธิบายความแปรปรวนความส าเร็จการบริหารงาน
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กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดร้้อยละ 91.80 (R2 = 0.918 , F = 539.673) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนท่ีเหลืออีก ร้อยละ 8.20 อาจเป็นตวัแปรอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดน้ ามา
วจิยัในคร้ังน้ี ซ่ึงสามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดงัน้ี 
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
     Y = 5.529 + 0.781 (การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ) + 0.789 (การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก) + 0.290 (ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ) + 0.112 (การไดรั้บการสนบัสนุน  
จากหน่วยงานภาคี) 
    สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
     Z = 0.958 + 1.281 (การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ) + 1.124 (การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก) + 0.359 (ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ) + 0.065 (การไดรั้บการสนบัสนุน 
จากหน่วยงานภาคี)  
  4. ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์ด้านการผลิต 
จังหวดันครพนม  
   4.1 ท่านคิดวา่ความมัน่คงของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เกิดจากอะไร   
    สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนมมีความเห็นและเสนอแนะวา่ 
การท่ีจะท าใหก้ลุ่มมีความมัน่คง จะตอ้งใหส้มาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายต่าง ๆ   
ของกลุ่ม และตอ้งเขา้มาส่วนร่วมรับทราบในทุก ๆ กระบวนการ และส่ิงส าคญัตอ้งรักษาจ านวน
สมาชิกใหเ้พิ่มข้ึน และในการใหบ้ริการความเป็นธรรมและความเสมอภาคของสมาชิกถือ    
เป็นเร่ืองส าคญัท่ีตอ้งใส่ใจ การบริหารงานของคณะกรรมการตอ้งมีความโปร่งใส  
   4.2 ขอ้เสนอแนะ  
    สมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม มีขอ้เสนอแนะ 
ในการบริหาร คือ คณะกรรมการควรมีความรู้ความสามารถในการจดัท าระบบบญัชี เน่ืองจาก
คณะกรรมการ เป็นประชาชนยงัไม่มีความเช่ียวชาญในงานจดัท าบญัชี และในการปล่อยกู ้
ใหส้มาชิกควรมีการมาตรการ หรือกฎส าหรับการกูเ้งิน และการช าระเงินคืนท่ีเข็มงวดและสามารถ
ตรวจสอบได ้อีกทั้งหน่วยงานราชการท่ีรับผดิชอบหรือมีหนา้ท่ีส่งเสริมควรเขา้มาสนบัสนุน
การปฏิบติังานและใหค้  าแนะน าแก่กลุ่ม และควรจา้งบุคคลนอกหรือจา้งพนกังานประจ า    
ในการจดัท าบญัชี หรือดูระบบเอกสารเน่ืองจากคณะกรรมการก็มีงานประจ า 
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อภิปรายผลการวจิัย 
 

 จากการวจิยั เร่ือง ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์ 
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม พบประเด็นท่ีส าคญัสมควรน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  สมมติฐานที ่1 ความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
จงัหวดันครพนม อยูใ่นระดบัมาก ผลการวจิยัพบวา่  
   ระดบัความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดั
นครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวา่ 
ส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครพนม เขา้ไปส่งเสริมและใหค้  าแนะน ารวมทั้งดูแลการด าเนินการ
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เป็นอยา่งดี โดยส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดันครพนม  
และส านกังานพฒันาชุมชนในแต่ละอ าเภอ จะเป็นพี่เล้ียงคอยใหค้  าแนะน า และอบรม  
หรือคอยแลกเปล่ียนขอ้มูล รวมทั้งพาสมาชิกกลุ่มหรือคณะกรรมการบริหารของกลุ่ม เขา้อบรม
หรือศึกษาดูงาน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้งานของแต่ละกลุ่ม ทั้งในจงัหวดัและต่างจงัหวดั  
ท่ีประสบผลส าเร็จมีการบริหารจดัการท่ีดี อีกส่ิงหน่ึงท่ีท าใหผ้ลส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์
เพื่อการผลิตจงัหวดันครพนม อยูใ่นระดบัมาก เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มเป็นคนในพื้นท่ีมีความไวว้างใจ 
และมีจิตใจท่ีอ่อนนอ้ยช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั จึงท าใหส้ามารถใชร้ะบบ จดัการทุนของชุมชน
ในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของชุมชน ดว้ยวธีิการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ การมีส่วน
ร่วมของประชาชน เพื่อใหชุ้มชนมีศกัยภาพในการบริหารจดัการสามารถพึ่งตนเองได ้และมี
การสร้างจิตส านึกปลูกฝัง วา่ทุกคนเป็นเจา้ของกองทุน การท างานของคณะกรรมการอยูใ่นหลกั
ของการมีส่วนร่วม และโปร่งใส การบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีการจดัองคก์ร
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ส่วนใหญ่จะแสดงไวใ้นรูปของแผนภูมิองคก์ร  
เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในองคก์รเก่ียวกบั อ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ สายการ บงัคบับญัชา 
และการติดต่อส่ือสาร ซ่ึงอยูใ่นรูปของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ฝ่ายบริหาร ประธาน  
รองประธาน เหรัญญิกท่ีปรึกษา และกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ท่ีแต่งตั้งหรือ คดัเลือกจากสมาชิก   
ซ่ึงจะมีหนา้ท่ี ผดิชอบในการดูแลเงิน งานเอกสาร งานธุรการ ประชาสัมพนัธ์ และงานบริหาร
ทัว่ไป โดยแบ่งตาม ความรับผดิชอบ เช่น คณะกรรมการฝ่ายสินเช่ือประกอบดว้ย ประธาน   
รองประธาน เลขา อีก 2 คน รับผดิชอบเร่ืองการขอกูย้มืเงิน และการอนุมติัเงินยมืของกลุ่มสมาชิก 
ส่วนฝ่ายตรวจสอบมีหนา้ท่ีในการตรวจสอบกลุ่มสมาชิกท่ีจะขอกูย้มืเงิน หรือคณะกรรมการ    
ท่ีปรึกษาของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ซ่ึงอาจใชค้นจากภายนอกท่ีมีความรู้ในระบบหรือ
แนวทางการด าเนินงาน เช่น คนจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ ผูท่ี้ความรู้จากท่ีอ่ืน    
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และไดรั้บความไวว้างใจยอมรับจากสมาชิก โดยมีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาและใหค้  าแนะน าแก่
คณะกรรมการบริหารเก่ียวกบัการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จึงท าให้ 
การบริหารงานประสบผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก  
   เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ความส าเร็จ ดา้นการลดตน้ทุนในการครองชีพ 
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวา่ วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม เพื่อช่วยเหลือสมาชิก  
ไม่วา่จะเป็นเร่ืองการเป็นอยู ่เร่ืองเงินทุน กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครพนม มีการจดัตั้ง
ศูนยส์าธิตการตลาดเป็นการรวมกนัซ้ือ - ขาย สามารถลดตน้ทุนในการซ้ือสินคา้อุปโภค -บริโภค 
และปัจจยัการผลิตได ้โดยสมาชิกท่ีกูย้มืเงินไปเพื่อการลงทุน ส าหรับสมาชิกท่ีมีความจ าเป็น /
เดือดร้อน กูย้มืไปใชใ้นการลงทุน / พฒันาอาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการของครอบครัว ก็น าผลผลิต
กลบัมาจ าหน่ายยงัศูนยส์าธิตเป็นการหมุนเวยีนตน้ทุน จึงท าใหส้ามารถลดตน้ทุนในการครองชีพ
ไดใ้นระดบัมากท่ีสุด ส าหรับการด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ระดบัผลส าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีการจดัตั้งกลุ่ม ฯ     
เป็นการรวมตวักนัของชาวบา้น เพื่อช่วยเหลือตนเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัโดยการประหยดั
ทรัพย ์แลว้น ามาสะสม รวมกนัทีละเล็กทีละนอ้ยเป็นประจ าอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใชใ้ห้เป็นทุน
ใหส้มาชิก ท่ีมีความจ าเป็นเดือดร้อนกูย้มืไปใชใ้นการลงทุนประกอบอาชีพ หรือเพื่อสวสัดิการ
ของตนเองและครอบครัว โดยใชห้ลกัคุณธรรม 5 ประการ เป็นหลกัปฏิบติั ไดแ้ก่ 1) ความซ่ือสัตย ์
2) ความเสียสละ 3) การเห็นอกเห็นใจกนั 4) การไวว้างใจกนั 5) และความร่วมมือกนั เม่ือสมาชิก
สามารถปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ และขอ้ตกลง จึงท าให้ความส าเร็จของกลุ่มออกมาอยูใ่นระดบัมาก 
แต่ส าหรับดา้นการแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ ระดบัความส าเร็จ
อยูใ่นระดบัปานกลาง อาจเน่ืองจากวา่ เงินออมของกลุ่มออมทรัพยท่ี์สมาชิกน ามาออม  
ยงัเป็นเงินจ านวนไม่มาก และจ านวนสมาชิกมีเยอะจึงไม่สามารถครอบคลุมหรือเพียงพอให้
สมาชิกกูย้มืเพื่อเป็นแหล่งเงินทุนได ้ผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั ชญาดา สิงห์ปี (2548) ไดศึ้กษา
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันา กรุงเทพมหานคร 
ผูว้จิยัไดศึ้กษากลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ คณะกรรมการและสมาชิกเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยจ์  านวน 
312 คน ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล เพื่อศึกษาการด าเนินงาน 
ปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันากรุงเทพมหานคร 
ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการพฒันาเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย ์ผลการศึกษาพบวา่การด าเนินงาน
เครือข่ายกลุ่มออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันากรุงเทพมหานครอยูใ่นระดบัดี  
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  สมมติฐานที ่2 ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
การบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี ผลการวจิยั
พบวา่  
   ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวา่ ภาวะผูน้ าและตวัผูน้ าชุมชนเป็นส่ิงส าคญัยิง่ในการบริหารงาน
และเป็นจุดรวมพลงัของทุกคนในชุมชน คุณภาพและคุณลกัษณะของผูน้ ายอ่มจะมีผลสะทอ้น
ต่อวธีิปฏิบติังานและผลงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต โดยเฉพาะประธานกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตจะตอ้งมีจุดเด่น ซ่ึงเป็นลกัษณะของผูน้ าท่ีดีคือ ตอ้งมีความซ่ือสัตย ์มีมนุษยสัมพนัธ์ดี 
มีวนิยัในตวัเอง สามารถควบคุมตนเองได ้มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการแสดงออกต่อผูอ่ื้น    
ท าใหเ้ป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจ ตลอดจนมีความกระตือรือร้นในการท างาน ผูน้ าเป็นบุคคลส าคญั
ในการท างานทุก ๆ อยา่งการมีผูน้ าดี ผูน้  ารู้จกัหลกัการบริหาร จะสามารถน าพากลุ่มให้ประสบ
ผลส าเร็จได ้ผูน้  าหรือประธานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตจงัหวดันครพนม อาจมีความเขา้ใจ
ในหลกัการบริหารงาน หรือวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม ฯ วา่จดัตั้งข้ึนมาเพื่ออะไร ถา้หาก
ผูน้ าหรือประธานกลุ่มไม่มีความเขา้ใจในการจดัตั้งกลุ่ม ฯ อาจไม่สามารถบริหารงานหรือน าพา
สมาชิกไปสู่เป้าหมายได ้ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ น่าเช่ือถือ บริหาร
จดัการโดยเปิดโอกาสใหส้มาชิกมีส่วนร่วม ท าใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั จนเกิดองคก์าร
แห่งการเรียนรู้ และขยายเครือข่ายไปยงักลุ่มออมทรัพยอ่ื์น ๆ เพื่อใหเ้กิดความเขม้แขง็ ดงันั้น
ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ จึงมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์   
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบั   
จิราภรณ์ สุนทรพงษภ์ทัร (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพย ์  
เพื่อการผลิต : กรณีศึกษาบา้นขอนขวา้ง จงัหวดัปราจีนบุรี ศึกษาความเห็นของคณะกรรมการ 
บริหารและสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จ านวนทั้งส้ิน 38 คน มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา
ปัจจยัท่ีส่งผลส าเร็จและศึกษาสภาพการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นขอนขวา้ง 
ผลการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีท าใหเ้กิดความส าเร็จของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้น
ขอนขวา้ง ต าบลดงข้ีเหล็ก อ าเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี คือ ดา้นคุณลกัษณะผูน้ า เพราะผูน้ ามี
แนวคิดท่ีตอ้งการใหค้นในชุมชนท่ีขาดโอกาส ขาดแคลนทุนทรัพยใ์นการประกอบอาชีพ       
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ไดมี้เงินทุนเป็นของตนเอง โดยการเก็บออมเป็นสัจจะสะสมทรัพยเ์ป็นประจ าทุกเดือน และเม่ือ
ตอ้งการเงินทุนก็สามารถขอกูเ้งินจากกลุ่มเพื่อน าไปเป็นทุนหมุนเวยีนในการประกอบอาชีพ  
   การมีส่วนร่วมของสมาชิก มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่ม 
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวา่ วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม คือใหป้ระชาชนรวมตวักนั
ระดมเงินออมเพื่อจดัตั้งกองทุนของชุมชนในรูป "กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เพื่อช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนัในดา้นเงินทุนประกอบอาชีพหรือใชจ่้ายยามเดือดร้อนจ าเป็น โดยการบริหาร
จดัการของสมาชิกและช่วยเหลือแบ่งปันกนัในชุมชน การมีส่วนร่วมของสมาชิกจึงเป็นกระบวนการ
ในการท าใหก้องทุนประสบผลส าเร็จ เน่ืองจาก สมาชิกตอ้งร่วมตดัสินใจ เขา้ไปมีส่วนร่วม
ก าหนดปัญหา หาสาเหตุแกไ้ข และประเมินผล โดยมีเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั  
ซ่ึงสมาชิกจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วม และเขา้ถึงผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บร่วมกนั โดยสมาชิก
จะตอ้งระดมเงินเขา้กองทุนในรูปแบบของเงินฝากสัจจะ หรือในรูปแบบอ่ืน และกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตเป็นผูจ้ดัการบริหารกองทุนใหบ้ริการสมาชิกกองทุนโดยมีคณะกรรมการเป็น
ผูบ้ริหารกองทุน ฯ โดยมีการประชุมกนัเป็นประจ า ซ่ึงถา้หากขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
กองทุนจะไม่สามารถด ารงอยูไ่ด ้หรือบริหารงานอาจไม่มีประสิทธิภาพน ามาซ่ึงการล่ม 
ของกองทุน ดงันั้น การมีส่วนร่วมของสมาชิก จึงมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบั ชญาดา สิงห์ปี (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่าย
กลุ่มออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันา กรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัจจยัท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การบริหารจดัการ 
ท่ีดีดว้ยการใชก้ระบวนการในการบริหารจดัการแบบการมีส่วนร่วม การท างานอยา่งเป็นระบบ 
มีขั้นตอน มีการวางแผน จดัประชุมตามวาระ โดยเนน้ให้สมาชิกใหค้วามส าคญัในกิจกรรม    
ทุกประเภทของกลุ่ม โดยเฉพาะการใหค้วามร่วมมือเขา้ร่วมประชุมและเปิดโอกาสใหส้มาชิก 
มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นร่วมวางแผนร่วมแกไ้ขปัญหา ร่วมตดัสินใจโดยใชเ้วทีประชาคม
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ใหข้อ้เสนอแนะ แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนและจดัท ารายงานไวเ้ป็นหลกัฐาน
ทุกคร้ัง  
   การบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวา่ การบริหารงานท่ีมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้
มีกระบวนการบริหารท่ีเป็นขั้นตอน มีแผนในการด าเนินงาน และกลุ่มสามารถด าเนินการ 
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ตามแผนได ้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งตรงไปตรงมา ใหส้มาชิกรับรู้ขอ้มูลข่าวสารไดส้ะดวก 
และขอ้มูลมีความถูกตอ้งรวดเร็ว และมีการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั การเปิดโอกาส 
ใหส้มาชิกมีส่วนร่วมรับรู้แสดงความเห็นในการตดัสินใจและกระตือรือร้นช่วยแกปั้ญหาของ
กลุ่มออมทรัพย ์ฯ โดยกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ตอ้งมีการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ใหท้นัสมยั และเป็นท่ียอมรับทั้งผูอ้อกกฎและผูป้ฏิบติัตาม ตลอดจนทุกคน 
ในชุมชนยนิยอมพร้อมใจปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์ร่วมกนัก าหนดข้ึน และควรยดึหลกัการบริหาร 
เพื่อใหเ้กิดการพฒันาคุณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์ความเสียสละ ความรับผดิชอบ 
ความเห็นอกเห็นใจ และความไวว้างใจในหมู่สมาชิก ก็จะสามารถสร้างความส าเร็จให้กลุ่มได ้
ดงันั้น การบริหารกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จึงมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของ
กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบั ประยทุธ สังขรัตน์ (2549) ไดศึ้กษาการจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
ในภาคเหนือ ผลการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความย ัง่ยนื หรือความส าเร็จของกลุ่มไดแ้ก่ ปัจจยัดา้น
คณะกรรมการ รองลงมาไดแ้ก่ ปัจจยัการมีสัจจะของสมาชิก ปัจจยัผลการด าเนินงานของกลุ่ม 
ปัจจยัจ านวนสมาชิก ปัจจยัประธานกลุ่มออมทรัพย ์ปัจจยัสภาพคล่องทางการเงิน ปัจจยักลุ่ม
ท างานท่ีมีประสิทธิผล และปัจจยัความหลากหลายกิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย ์ 
   การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากวา่ การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ 
ภายนอก จะเป็นเหมือนการใหก้ าลงัใจและแสดงใหเ้ห็นวา่ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต มีความส าคญั 
เน่ืองจากกลุ่มออมทรัพย ์ฯ เป็นกลุ่มท่ีประชาชนท่ีจดัตั้งข้ึน โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากส านกังาน
พฒันาชุมชนในการเป็นพี่เล้ียงใหค้  าแนะน า จนสามารถจดัตั้งกลุ่มไดอ้ยา่งเขม็แขง็ ดงันั้น  
หากเม่ือกลุ่มเขม็แขง็แลว้ แต่หน่วยงานภาคีไม่เขา้มาสนใจ อาจท าใหผ้ลการด าเนินงานลดลง 
เน่ืองจากคณะกรรมการ หรือสมาชิกอาจละเลยในหนา้ท่ี หรือดว้ยสภาวการณ์ในปัจจุบนั 
ท่ีต่างคนต่างด้ินรน อาจไม่มีเวลามาสนใจในการบริหารงานของกลุ่ม แต่ถา้หากมีหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายเขามาสนบัสนุน ก็จะท าใหผ้ลส าเร็จของงานออกมาประสบผลส าเร็จ ดงันั้น  
การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี จึงมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผลการวิจยั
สอดคลอ้งกบั ชญาดา สิงห์ปี (2548) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่าย
กลุ่มออมทรัพยบ์างซ่ือพฒันา กรุงเทพมหานคร ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ความรู้ความเขา้ใจ 
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ในหลกัการบริหารจดัการ การมีส่วนร่วมในกิจกรรม และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก มีความสัมพนัธ์กบัการด าเนินงานเครือข่ายกลุ่มออมทรัพย ์ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ผลการศึกษา เร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ผูว้จิยัขอน าเสนอแนวทางในการพฒันาการบริหารงานของกลุ่ม
ออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ดงัน้ี  
  ผลการวจัิยจากวตัถุประสงค์ ข้อที ่1 เพื่อศึกษาระดบัความส าเร็จของการบริหารงาน
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม พบวา่  
   ระดบัระดบัความส าเร็จในการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดั
นครพนม โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 
ดา้น อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ดา้น และอยูใ่นระดบัปานกลาง จ านวน 1 ดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นการลดตน้ทุนในการครองชีพ ดา้นการด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืน
และมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก ดา้นการใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และดา้นการ
แกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ ตามล าดบั ควรด าเนินการ ดงัน้ี  
    1.1 ส่วนราชการตอ้งเขา้ไปดูแลรวมทั้งแนะน าในการของบประมาณ
สนบัสนุนกลุ่ม จากส่วนราชการใหแ้ก่กลุ่ม ฯ  
    1.2 ฝึกอบรมใหส้มาชิกกลุ่มรู้จกัการจดัท าบญัชีครัวเรือน 
    1.3 ฝึกอบรมวธีิการหมุนเวยีนเงินทุนให้แก่สมาชิก เพื่อการประกอบอาชีพ 
ท่ีย ัง่ยนื 
    1.4 พิจารณาใหส้มาชิกท่ีมีประวติัในการช าระเงินสัจจะ และเงินคืนกูย้มื     
ท่ีไม่เคยผดินดัช าระ กูย้มืเพื่อประกอบอาชีพเป็นพิเศษ   
  ผลการวจัิยจากวตัถุประสงค์ ข้อที ่2 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จ 
ในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย ์เพื่อการผลิต จงัหวดันครพนม พบวา่ 
   ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดั
นครพนม อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์ฯ การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ และการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 
ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
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    2.1 จดัระบบการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต ใหมี้ความ
ชดัเจน และควรน าหลกัธรรมาภิบาลมาปรับใช ้
    2.2 จดัท าแผนการด าเนินงานประจ าปี 
    2.3 จดัประชุมในทุก ๆ 4 เดือน เพื่อสรุปผลการด าเนินงานเป็นไตรมาส 
เพื่อใหส้มาชิกไดร่้วมรับทราบขอ้มูลและร่วมก าหนดนโยบายการบริหารกลุ่ม 
    2.4 ฝึกอบรมภาวะผูน้ าใหแ้ก่คณะกรรมการ เพื่อเพิ่มทกัษะในการเป็นผูน้ า 
    2.5 บูรณาการร่วมกบัภาคีเครือข่ายหรือส่วนราชการภายในต าบล 
  ผลการวจัิยจากวตัถุประสงค์ ข้อที ่3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะการบริหารงาน 
ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
   3.1 การสร้างความมัน่คงของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
    3.1.1 มีการติดตามผลการด าเนินงานอยา่งเป็นรูปธรรม 
    3.1.2 มีคณะท างานหรือคณะกรรมการท่ีสามารถปฏิบติังานไดป้ระจ า เช่น 
คณะกรรมการสามารถจา้งบุคคลภายนอกมาจดัท าบญัชี เน่ืองจากคณะกรรมการจะไม่สามารถ
มาท างานไดต้ลอดเวลาเน่ืองจากแต่ละท่านจะมีภารกิจประจ าวนั  
    3.1.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิก โดยการสร้างจิตส านึกในการเป็น
เจา้ของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม  
     3.1.4 ควรมีฝ่ายสนบัสนุนหรือฝ่ายประชาสัมพนัธ์ของกลุ่ม ฯ เพื่อเพิ่มจ านวน
สมาชิก โดยสร้างการออมตั้งแต่แรกเกิด 
     3.1.5 น าหลกัธรรมาภิบาลมาใชใ้นการบริหารงานของกลุ่ม ฯ  
   3.2 ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
    3.2.1 หน่วยงานหรือภาคส่วนราชการท่ีรับผดิชอบควรเขา้มาดูแลและประสานงาน
หรือสนบัสนุนการบริหารงานอยา่งเป็นรูปธรรม 
    3.2.2 ประสานงานกบัหน่วยงานภาคีเครือข่ายในการมาให้ความรู้ในระบบ
การจดัท าบญัชีใหแ้ก่คณะกรรมการ  
    3.2.3 จดัอบรมเชิงปฏิบติัการในการใหค้วามรู้เก่ียวกบัการบริหารงาน 
ของกลุ่ม โดยประสานกบัหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ เช่น ประสานธนาคาร เพื่อใหค้วามรู้ 
ในเร่ืองของการลงทุนเพื่อเพิ่มรายได ้  
    3.2.4 หาภาคีเครือข่ายเขา้มาสนบัสนุนเงินทุน เช่น ธนาคารไทยพาณิชย ์
ธนาคารออมสิน ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์   
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  4. ข้อเสนอแนะในการท าการศึกษาคร้ังต่อไป 
   4.1 ควรท าการศึกษาในเชิงเปรียบเทียบ กลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตในแต่ละอ าเภอ 
ในมิติการบริหารจดัการ และผลลพัธ์ท่ีได ้
   4.2 ควรศึกษาบทบาทของคณะกรรมการในการปฏิบติัหนา้ของกลุ่มออมทรัพย์
เพื่อการผลิตจงัหวดันครพนม 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 
 

เร่ือง : ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต  
           จงัหวดันครพนม 
 

ค าช้ีแจง : กรุณาใส่เคร่ืองหมาย  ใน  และเติมขอ้ความ หรือตวัเลขในช่องวา่ง  
    ตามความเป็นจริง 
 

ตอนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

 1. ท่านไดท้ราบกฎและระเบียบของกลุ่มออมทรัพย ์จาก 
     1.1  การติดประกาศ ท่ีส านกังาน   1.2  วทิยชุุมชน   1.3  หอกระจายข่าว  
     1.4  การประชุม   1.5  อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................. 
 2. ท่านเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม อ าเภอใด 
     2.1  เมืองนครพนม   2.2  ท่าอุเทน   2.3  ปลาปาก   2.4  โพนสวรรค ์
     2.5  ธาตุพนม   2.6  เรณูนคร   2.7  นาแก   2.8  วงัยาง   2.9  นาหวา้ 
     2.10  ศรีสงคราม   2.11  บา้นแพง   2.12  นาทม 

 
ตอนที ่2  ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จการบริหารงานกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต 
   ระดบั 5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยท่ีสุด 
 

รายละเอียด 
ระดบัความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

1. ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 

      1.1 คณะกรรมการมีการก าหนด กฎระเบียบขอ้บงัคบั
เพื่อใชใ้นการปฏิบติังานของกลุ่มอยา่งชดัเจน 

     

      1.2 คณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎระเบียบ
ของกลุ่ม ฯ อยา่งเคร่งครัด 

     

      1.3 คณะกรรมการใหค้วามยติุธรรมในการบริการ 
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รายละเอียด 
ระดบัความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
      1.4 คณะกรรมการช้ีแจงแนะน าแนวทางการปฏิบติั
ท่ีถูกตอ้งตาม กฎระเบียบ 
 ขอ้บงัคบัใหส้มาชิกเกิดความเขา้ใจ 
ตรงกนั 

     

      1.5 คณะกรรมการมีความเสียสละ และเห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวม 

     

2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 

      2.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหารกลุ่ม ฯ      
      2.2 เปิดรับฟังความคิดเห็นดว้ยความเป็นธรรม 
และมีใจเป็นกลาง 

     

      2.3 สมาชิกมีโอกาสเขา้ร่วมประชุมท่ีคณะกรรมการ
จดัประชุม 

     

      2.4 สมาชิกไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนั      

      2.5 สมาชิกมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 
การปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

     

3. การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์

      3.1 ส่งเสริมใหส้มาชิกมีการออมอยา่งสม ่าเสมอ      
      3.2 มีแผนการด าเนินงานท่ีชดัเจนตรวจสอบได ้      

      3.3 มีการปฏิบติังานตรงตามแผนท่ีวางไว ้      

      3.4 ค านึงถึงประโยชน์ของสมาชิก      
      3.5 กระตุน้ให้รู้จกัการน าเงินกูไ้ปใชต้าม
วตัถุประสงค ์

     

4. การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 

      4.1 ส่งเสริมใหก้ลุ่มบริหารจดัการตามระเบียบ 
ขอ้บงัคบัท่ีชดัเจน 

     

      4.2 จดัใหมี้การฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
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รายละเอียด ระดบัความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

      4.3 การสนบัสนุนของหน่วยงานส่งผลต่อการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

     

      4.4 การประสานงานกบัคณะกรรมการและสมาชิกอยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

     

      4.5 ติดตามการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง      

 
ตอนที ่3  ความส าเร็จในการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต จงัหวดันครพนม 
   ระดบั 5 = มากท่ีสุด 4 = มาก 3 = ปานกลาง 2 = นอ้ย 1 = นอ้ยท่ีสุด 

 

รายละเอียด ระดบัความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

1. การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
      1.1 สมาชิกไดรั้บสวสัดิการอยา่งทัว่ถึงและเป็นธรรม      

      1.2 สมาชิกปฏิบติัตามกฎระเบียบของกลุ่ม ฯ อยา่งเคร่งครัด      

      1.3 ส่งเสริมใหส้มาชิกช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      
2. การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
      2.1 สมาชิกมีส่วนร่วมในการระดมทุน      
      2.2 สมาชิกน าเงินกูไ้ปเป็นทุนในการประกอบอาชีพได ้      
      2.3 ลดปัญหาการกูเ้งินนอกระบบ      
3. การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
      3.1 ส่งเสริมใหส้มาชิกมีรายไดจ้าการประกอบอาชีพ      
      3.2 สมาชิกมีรายไดจ้ากเงินปันผลตามระเบียบของกลุ่ม
ทุกปี 

     
      3.3 สมาชิกเห็นความส าคญัของการออมเงินเพื่อเป็นทุน
ในอนาคตปฏิบติังานตรงตามแผนท่ีวางไว ้

     
4. การลดตน้ทุนในการครองชีพ 
      4.1 ส่งเสริมใหมี้การด ารงชีวติตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     

      4.2 ลดตน้ทุนในการครองชีพจากสวสัดิการและราย 
ไดท่ี้ไดรั้บจากกลุ่ม 
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ตอนที ่4  ข้อเสนอแนะการบริหารงานของกลุ่มออมทรัพย์ด้านการผลติ จังหวดันครพนม 
 

 4.1 ท่านคิดวา่ความมัน่คงของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิต เกิดจากอะไร 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
 4.2 ขอ้เสนอแนะ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................  
...................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 
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ภาคผนวก ข 
ผลการวเิคราะห์ค่า IOC ของเคร่ืองมือ 
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ตารางภาคผนวกที ่1  ผลการวเิคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค ์
       ของการวิจยั (ค่า IOC) 
 

ค าถามขอ้ 
คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวมค่า IOC ค่า IOC เฉล่ีย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

1 + 1 + 1 + 1 3 1 
2 + 1 + 1 + 1 3 1 
3 + 1 + 1 + 1 3 1 
4 + 1 + 1 + 1 3 1 
5 + 1 + 1 + 1 3 1 
6 + 1 + 1 0 2 0.67 
7 + 1 + 1 + 1 3 1 
8 + 1 + 1 + 1 3 1 
9 + 1 + 1 + 1 3 1 

10 + 1 + 1 + 1 3 1 
11 + 1 + 1 + 1 3 1 
12 + 1 + 1 + 1 3 1 
13 + 1 0 + 1 2 0.67 
14 + 1 + 1 + 1 3 1 
15 + 1 + 1 + 1 3 1 
16 + 1 + 1 + 1 3 1 
17 + 1 + 1 + 1 3 1 
18 + 1 +1 + 1 3 1 
19 + 1 + 1 + 1 2 1 
20 + 1 + 1 + 1 3 1 
21 + 1 + 1 + 1 3 1 
22 + 1 + 1 + 1 3 1 
23 + 1 + 1 + 1 3 1 
24 + 1 + 1 + 1 3 1 
25 + 1 + 1 + 1 3 1 
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ค าถามขอ้ 
คะแนนของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวมค่า IOC ค่า IOC เฉล่ีย 
คนท่ี 1 คนท่ี 2 คนท่ี 3 

26 + 1 + 1 + 1 3 1 
27 + 1 + 1 + 1 3 1 
28 + 1 + 1 + 1 3 1 
29 + 1 + 1 + 1 3 1 
30 + 1 + 1 + 1 3 1 
31 + 1 + 1 + 1 3 1 
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ภาคผนวก ค 
ผลการวเิคราะห์ค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 
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ตารางภาคผนวกที ่2 ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม 
 

Item Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Scale Item - Total 
Correlation 

Corrected Alpha  
if Item Deleted 

ภาวะผูน้ าของคณะกรรมการ 

1 118.0307  29.2760   .1055  .6997 

2 118.5473  30.0433   -.0224  .7073 
3 118.0614  26.1142   .5171  .6661 
4 118.8031  26.4355   .7471  .6607 
5 118.2762  30.3953   -.0845  .7089 

การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
1 118.7852  26.6409   .6597  .6645 
2 118.3529  23.3110  .7700  .6318 

3 118.2609  30.3318   -.0720  .7087 
4 118.3299  26.9498   .6558  .6673 
5 118.8210  26.5320   .7889  .6609 

การบริหารกลุ่มออมทรัพย ์
1 118.0921  23.3915   .9096  .6252 
2 119.0639  27.5933  .2655  .6886 
3 118.5499  29.9866   -.0107  .7063 
4 118.3299  26.9498   .6558  .6673 
5 118.1125  23.9309   .5403  .6552 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 
1 118.7903  30.6944   -.1441  .7122 
2 118.3197  29.9873   -.0025  .7047 
3 118.3274  26.9387   .6510  .6673 
4 118.5013  33.9224  -.6600  .7451 
5 117.9105  29.6766   .0241  .7062 
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Item Mean if Item 
Deleted 

Scale Variance if 
Item Deleted 

Scale Item- Total 
Correlation 

Corrected Alpha  
if Item Deleted 

การไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาคี 
1 118.7903  30.6944   -.1441  .7122 
2 118.3197  29.9873   -.0025  .7047 
3 118.3274  26.9387   .6510  .6673 
4 118.5013  33.9224  -.6600  .7451 
5 117.9105  29.6766   .0241  .7062 

การใหค้วามช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
1 117.8491  32.9028   -.5392  .7347 
2 117.3760  26.9685   .5728  .6695 
3 117.8210  30.6704   -.1427  .7113 

การแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ 
1 117.3964  28.6501   .2323   .6913 
2 117.2660  29.6111   .0753  .7004 
3 117.1893  30.2102   -.0412  .7047 

การด าเนินการเพื่อใหไ้ดทุ้นคืนและมีก าไรสร้างรายไดใ้หก้บัสมาชิก 
1 117.8465  31.2431  -.2006  .7266 
2 117.8849  27.8970   .1770  .6987 
3 117.9693  29.8965  .0098  .7046 

การลดตน้ทุนในการครองชีพ 
1 117.3325  26.9199   .6510  .6671 
2 117.5678  30.8717   -.1696  .7157 

 

หมายเหตุ 
 1. N of Cases = 40.0  
 2. N of Items = 31 
 3. Alpha = .699 
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ภาคผนวก ง 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ 
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