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บทที ่2 
 

เอกสารและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

 
 การวจิยัในคร้ังน้ี มุ่งศึกษาเก่ียวกบัพฤติกรรมการบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศ 
ของเจา้อาวาสในจงัหวดัหนองคาย เป็นการนาํเอาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ 
หลกัปฏิรูปเทศมาใชใ้นการศึกษาการบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศมีอยู ่4 ประการ ไดแ้ก่  
การบริหารวดัให้อาวาสเป็นท่ีสบาย การบริหารวดัใหอ้าหารเป็นท่ีสบาย การบริหารวดัให้
บุคคลเป็นท่ีสบาย และการบริหารวดัใหธ้รรมะเป็นท่ีสบาย ดงันั้นผูว้จิยัจึงไดศึ้กษาเอกสาร 
และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีประเด็นสาํคญัและรายละเอียดตามลาํดบั ดงัน้ี    
  1. แนวคิดเก่ียวกบัวดั 
  2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารจดัการวดั 
  3. เจา้อาวาสและอาํนาจหนา้ท่ีของเจา้อาวาส 
  4. การบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศ 
  5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  6. กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

แนวคดิเกีย่วกบัวดั 
 

 1. ประวตัิการสร้างวดัในประเทศไทย 
  วดัท่ีสร้างข้ึนในประเทศไทยในขั้นแรกสมยัทวารวดีนั้น มีเพยีงสถูปเจดีย ์มีพระปรางค์
และมณฑปท่ีประดิษฐานพระพุทธรูปและพระโพธิสัตว ์ดงัปรากฏท่ี พิมาย ลพบุรี และไชยา 
เป็นตน้ ต่อมาในสมยัสุโขทยัเป็นราชธานีมีการสร้างโบสถใ์หญ่ข้ึน และถือเป็นส่ิงสาํคญัอยา่ง
หน่ึงในวดั ซ่ึงในยคุน้ีเกิดมีคตินิยมฝ่ายคฤหสัถว์า่ท่ีบรรจุอฐิัธาตุของวงศส์กุลนั้นควรสร้างเป็น
เจดียอุ์ทิศต่อพระศาสนา เม่ือผูเ้ป็นตน้ตระกลูมรณภาพจึงมกัสร้างเป็นพระสถูปเจดียบ์รรจุพระ
ธาตุหรือพระพุทธรูปไวเ้บ้ืองบนใตน้ั้นบรรจุอฐิั ขา้งหนา้สร้างวหิารไวส้าํหรับเป็นท่ีทาํบุญ   
เป็นวดัประเภทอนุสาวรียเ์กิดข้ึนมาและวดัประเภทน้ีไม่มีพระอุโบสถและกุฎีสงฆส์าํหรับเป็นท่ี
อยูด่งัเช่น วงัในเมืองสวรรคโลก และสุโขทยั เป็นตน้ พระประยทุธ์ ปยตฺุโต  
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ในสมยักรุงศรีอยธุยา การสร้างวดัต่างไปจากสมยัสุโขทยัเพราะมีการสร้างอุโบสถอนัเน่ืองมาจากใน
สมยันั้น ถือวา่ผูช้ายทุกคนควรบวชแมพ้ระมหากษตัริยเ์จา้พระบรมไตรโลกนาถก็ทรงผนวช 
ท่ีวดัจุฬามณี ถึง 7 เดือน ใน พ.ศ.1998 จนเป็นประเพณีวา่ผูท่ี้จะเป็นขนุนางมียศศกัด์ิตอ้งเป็นผู ้
ไดบ้วชเรียนมาแลว้ ประกอบกบัในสมยันั้นวดักลายเป็นสถานศึกษาท่ีสาํคญัดว้ยเหตุต่าง ๆ 
เหล่าน้ีทาํใหพ้ระสงฆเ์พิ่มข้ึนมากมาย ความจาํเป็นในการสร้างกุฎีเป็นท่ีพกัสงฆแ์ละการสร้าง
อุโบสถสาํหรับทาํสังฆกรรม จึงมีเพิ่มมากข้ึนดว้ย ในสมยัธนบุรีเป็นระยะท่ีเร่ิมก่อสร้างตวัใหม่ 
หลงัจากการทาํลายของพม่า พระเจา้ธนบุรีทรงสร้างวดัใหม่เพียงวดัเดียว คือ วดับางยีเ่รือ       
(วดัราชคฤห์) จึงทาํใหส้ังเกตการณ์เปล่ียนแปลงไดย้าก ส่วนในสมยักรุงรัตนโกสินทร์ กย็งัมี
การปฏิบติัสืบต่อกนัมา คือวตัถุเจดียอ์ยา่งหน่ึงและวดัอนุสาวรียอ์ยา่งหน่ึงนอกจากน้ีการสร้าง 
ก็เปล่ียนแปลงไป โดยปกติยอ่มมีพระสงฆอ์ยูทุ่กวดัเวน้แต่ในพระบรมหาราชวงั วดัท่ีราษฎร
ร่วมกนัสร้างก็มกัอาราธนาพระภิกษุมาเป็นผูอ้าํนวย การสร้าง จึงมกัสร้างกุฎีท่ีพกัสงฆข้ึ์นก่อน
แลว้จึงสร้างส่ิงอ่ืน ๆ ต่อมา ส่วนพระสถูปเจดียแ์ละวหิาร ซ่ึงตามแบบโบราณถือวา่เป็นหลกั
ของการสร้างวดันั้น คร้ันหลงัมาถือวา่ไม่จาํเป็นจะตอ้งสร้าง น่าจะเป็นเพราะคิดเห็นวา่พระ
สถูปเจดียส์ร้างไวแ้ต่โบราณก็มีอยูม่ากมายหลายแห่งก็แทบเหลือกาํลงัท่ีจะรักษาอยูแ่ลว้ ส่วน
วหิารแบบเดิมเป็นท่ีสาํหรับประชุมทาํบุญก็มาใชศ้าลาเปรียญแทน จึงไม่จาํเป็นตอ้งสร้างวหิาร
อีก แต่กิจท่ีจะสร้างพระสถูปเจดียส์าํหรับบรรจุอฐิับุคคลท่ีตายยงัมีอยู ่จึงมกัสร้างแต่พระเจดีย ์
ถึงกระนั้นก็สร้างนอ้ยลงดว้ยมกัรักษาอฐิัไวท่ี้บา้นเรือน (กรมการศาสนา. 2525 : 48)  
 2. ความหมายของวดั 
  ความหมายของวดัตามความเขา้ใจและความเช่ือของพุทธศาสนิกชนโดยทัว่ไปมี
ความเช่ือวา่ วดัหมายถึง สถานท่ีอนัเป็นท่ีอยูข่องพระภิกษุสามเณร ตลอดทั้งเป็นสถานท่ีใน 
การประกอบพิธีกรรมทางศาสนา ในสังคมพุทธศาสนาของไทย ซ่ึงคนไทยส่วนใหญ่ยอมรับ
นบัถือพระพุทธศาสนามาตั้งแต่สมยักรุงสุโขทยั และวดัเป็นส่วนหน่ึงของสถานบนัศาสนา 
นอกจากจะเป็นท่ีพาํนกัของพระภิกษุสามเณรแลว้ ยงัเป็นศูนยร์วมจิตใจ ศูนยก์ลางของชุมชน 
วดัเป็นส่วนหน่ึงของสถาบนัศาสนา ซ่ึงนอกจากจะเป็นท่ีพาํนกัของพระภิกษุสงฆแ์ลว้ ยงัเป็น
ศูนยร์วมทางจิตใจและศูนยก์ลางของชุมชน วดัจึงมีความสาํคญัอยา่งยิง่ต่อสังคมไทยทั้งในอดีต
จนถึงปัจจุบนั  
  การศึกษาความหมายของวดั อาจจะช่วยทาํความเขา้ใจสาระสาํคญัและทาใหม้อง
เห็นชดัยิง่ข้ึน จากการสาํรวจการใหค้วามหมายของ “วดั” ของนกัวชิาการต่าง ๆ ซ่ึงไดมี้ผูใ้ห้
ความหมายของวดัไว ้ดงัต่อไปน้ี  
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  กรมการศาสนา (2549 : 223) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ วดั ไวว้า่ หมายถึง สถานท่ี
ทางศาสนามีเสนาสนะและอาคารวตัถุต่าง ๆ เป็นท่ีพาํนกัอยูอ่าศยัปฏิบติัพระธรรมวนิยัและ
ประกอบศาสนกิจของพระภิกษุสงฆ ์ตลอดจนเป็นท่ีบาํเพญ็กุศลต่าง ๆ  ของพุทธบริษทัโดยทัว่ไป 
พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2542 : 1059) ไดใ้หค้วามหมายของคาํวา่ วดั ไวว้า่ 
หมายถึง สถานท่ีทางศาสนา โดยปกติมีโบสถ ์วหิาร และท่ีอยูข่องสงฆห์รือนกับวช  
  พระมหาทะนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ (2550 : 18) ไดก้ล่าวความหมายของวดัไวว้า่ 
หมายถึง ท่ีอยูข่องพระภิกษุสงฆผ์ูป้ระพฤติพรหมจรรย ์เพื่อเขา้ถึงทิฏฐธรรมสุขวหิารธรรม  
จึงเรียกวา่ “วหิาร” เป็นสถานท่ีท่ีมีความสงดั ร่มร่ืน ร่มเยน็ทั้งกายและใจเหมาะแก่การบาํเพญ็
สมณธรรมใหก้า้วหนา้จึงเรียกวา่ “อาราม” ส่วนคนไทยเรียกสถานท่ีของนกับวช หรือผูบ้าํเพญ็
พรหมจรรยเ์ช่นนั้นวา่ “วดั” เพราะสถานท่ีดงักล่าวใชเ้ป็นวดัภูมิธรรมของปัญญาของศาสนิกชน
ผูม้าวดั วา่สามารถประพฤติปฏิบติัตามธรรมวนิยัของพระพุทธเจา้ไดม้ากนอ้ยแค่ไหน โดยนยัน้ี 
วดัจึงหมายถึง สถานท่ีสาํหรับพดัใหเ้ยน็ หรือทาํให้ห่างไกลออกไป กล่าวคือ พดัใหค้วามเร่า
ร้อนท่ีเกิดจากกิเลส คือ ราคคัคิ โทสัคคิ และโมหคัคิ อนัไดแ้ก่ ไฟ คือ ราคะ ไฟ คือ โมหะ ไฟ 
คือโลภะ ใหห้มดไป หรือห่างไกลออกไปจากจิตใจก่อใหเ้กิดความร่มร่ืนทั้งกาย วาจา และใจ 
เพราะเป็นท่ีพาํนกัของผูมี้บาปกรรมอนัสงบระงบัแลว้ เรียกวา่ “สมณะ” เป็นท่ีอยูข่องผูเ้ห็นภยั
ในวฏัฏะและปัญหาท่ีเป็นภยัต่อสังคมท่ีเรียกวา่ “ภิกษ”ุ เป็นผูล้ะเวน้ห่างไกลจากความชัว่ทุก
รูปแบบท่ีเรียกวา่ “บรรพชิต” ดงันั้น วดั จึงเป็นคาํท่ีมีความหมายและความสาํคญัท่ีผกูพนัอยา่ง
ลึกซ้ึงอยูใ่นวถีิชีวติ และจิตวิญญาณของชนชาติไทย ดงัจะเห็นไดจ้าก เม่ือมีชุมชน หมู่บา้น 
เกิดข้ึน ชาวไทยมกัจะสร้างวดัข้ึนดว้ยเสมอ โดยนยัน้ีอาจกล่าวไดว้า่วดัเป็นสถาบนัอุดมการณ์
อนัชอบธรรม และทรงพลงัของชุมชนในอนัท่ีจะเช่ือมโยงผูค้นใหมี้ความรัก ความผกูพนั  
ความสามคัคี เป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนั มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความเมตตาต่อกนั รวมทั้ง
ประสานศรัทธา หรือความเช่ือตลอดอุดมคติในโลกน้ี และโลกหนา้ ของผูค้นในสังคม ชุมชน 
ใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั ไดอ้ยา่งเป็นเอกภาพ อนัเป็นการควบคุมและจดัระเบียบสังคมให้
มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยอีกประการหน่ึง 
  พลสัณห์ โพธ์ิศรีทอง (2548 : 197) กล่าววา่ วดั หมายถึง ศาสนสถานท่ีประกอบ
กิจกรรมของชาวพุทธ เป็นท่ีอยูข่องบรรพชิต (พระสงฆแ์ละสามเณร) และฆราวาสท่ีเก่ียวขอ้ง 
เป็นท่ีศึกษาและปฏิบติัธรรม ตลอดจนการเผยแผศ่าสนธรรมของชาวพุทธ 
  สุนทร สุภูตะโยธิน (2550 : 42) กล่าววา่ วดั หมายถึง ท่ีพาํนกัสงฆ ์เป็นท่ีประกอบ
ศาสนกิจและบาํเพญ็กุศล เป็นสถาบนัการศึกษาอบรมของพระสงฆแ์ละเยาวชนผูด้อ้ยโอกาส
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ทางการศึกษาเป็นศูนยก์ลางของการสมาคมพบปะสังสรรค ์ปรึกษาหารือและบริการดา้นต่าง ๆ 
แก่ชุมชน 
  ชมรมสนทนาภาษาธรรม (2551) ไดก้ล่าวถึง วดัมีความหมายวา่ สถานท่ีทาง
พระพุทธศาสนา ซ่ึงปกติมีพระอุโบสถ พระวิหาร พระเจดีย ์รวมทั้งมีพระภิกษุสงฆอ์าศยัท่ี  
มาของคาํวา่ “วดั” บางคนอธิบายวา่ มาจากคาํวา่ “วตวา” ในภาษาบาลี แปลวา่ เป็นท่ีสนทนา
ธรรม บา้งก็วา่มาจาก “วตัร” อนัหมายถึงกิจปฏิบติัหรือหนา้ท่ีของพระภิกษุท่ีพึงกระทาํ  
หรือแปลอีกอยา่งวา่การจาํศีล ภาวนา หรือสถานท่ี ท่ีพระภิกษุสงฆใ์ชป้ฏิบติัภารกิจท่ีพึงกระทาํ
นัน่เองในสมยัพุทธกาลนั้น มีการใชค้าํวา่ “อาราม” เป็นคาํเรียกช่ือ ศาสนสถานในทางพุทธ
ศาสนาท่ีใชเ้รียกเสนาสนะท่ีมีศรัทธาถวายพระพุทธองค ์เช่น “เชตวนาราม” หรือช่ือเต็มวา่ 
“เชตวเน อนาถบิณฑิกสฺส อาราเม” ซ่ึงปรากฏอยูใ่นหลายพระสูตร ซ่ึงมีความหมายวา่  
“สวนของอนาถบิณฑท่ีป่าเชต” หรือ “เวฬุวนาราม”หรือ “บุปผาราม” เป็นตน้ “อาราเม”  
หรือ “อาราม” ในคาอ่านของไทยแปลวา่สวน นอกจากน้ี ในเวลาต่อมายงัมีคาํท่ีใชเ้รียกอีกอยา่ง
วา่ “วหิาระ” หรือ “วหิาร” 
 จากความหมายดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น สรุปไดด้งัน้ีวา่ วดัหมายถึงสถานท่ีทาง
พระพุทธศาสนา เป็นท่ีพกัอาศยัของพระภิกษุสามเณร ในการศึกษาพระปริยติัธรรม ปฏิบติัตาม 
พระธรรมวินยัและประกอบกิจของสงฆ ์เป็นสถานท่ีสาํหรับประกอบพิธีกรรมและบาํเพญ็กุศล
ของพุทธบริษทัทั้งหลาย เป็นสถานท่ีพกัผอ่นทางดา้นจิตใจ และเป็นสถานท่ีในการให้การศึกษา
อบรมขดัเกลาบุคคลใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม  
 3. ประเภทของวดั  
  เม่ือทาํความเขา้ใจกบัความหมายของวดัแลว้ ก็ตอ้งมีรู้จกักบัประเภทของวดั  
เพราะวดัเป็นสถานท่ีทางพระพุทธศาสนา เป็นท่ีพกัอาศยัของพระภิกษุสามเณรในการปฏิบติั
ตามพระธรรมวนิยัและประกอบกิจของสงฆ ์เป็นสถานท่ีสําหรับประกอบพิธีกรรมและบาํเพญ็
กุศลของพุทธบริษทัทั้งหลาย และเป็นสถานท่ีในการใหก้ารศึกษาอบรมขดัเกลาบุคคลใหเ้ป็น
สมาชิกท่ีดีของสังคม ประเภทของวดันั้นข้ึนอยูก่บัการแบ่ง ผูว้จิยัขอนาํเสนอ 5 เกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี  
   3.1 แบ่งประเภทวดัตามพระราชบัญญตัิคณะสงฆ์  
    สาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (2552 : 8) ไดก้ล่าววา่ พระราชบญัญติั
คณะสงฆ ์พ.ศ. 2505 แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535  
มาตรา 31 ไดแ้บ่ง วดัออกเป็น 2 อยา่ง คือ   
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     3.1.1 วดัท่ีไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมา ไดแ้ก่ “อาราม” ตามท่ีได้
บญัญติัไวใ้นมาตรา 5 แห่งพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์ร.ศ.121 และวดัท่ีเล่ือนฐานะมาจากสาํนกั
สงฆโ์ดยไดรั้บพระราชทานวิสุงคามสีมาเพื่อเป็นประโยชน์ แก่สังฆกรรมตามพระธรรมวนิยั
สาํหรับพระสงฆ ์นบัวา่เป็นวดัท่ีสมบูรณ์ทั้งทางกฎหมายและทางพระวนิยัทุกประการ โดยมีเจา้
อาวาสเป็นผูแ้ทนของวดัในกิจการทัว่ไป  
     3.1.2 สาํนกัสงฆ ์ไดแ้ก่วดัท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศตั้งวดัแลว้  
แต่ยงัมิไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมา รวมถึงวดัท่ีไดรั้บพระบรมราชานุญาตใหส้ร้างข้ึน  
ตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชบญัญติัลกัษณะปกครองคณะสงฆ ์ร.ศ. 121 และวดัท่ีสร้าง
ข้ึนก่อน ร.ศ. 121 ซ่ึงยงัมิไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมาดว้ย  
   3.2 แบ่งประเภทวดัตามกรมการศาสนา  
    กรมการศาสนา (2550 : 226) ไดแ้บ่งประเภทของวดัตามสถานภาพออก  
เป็น 3 ประเภท คือ  
     3.2.1 พระอารามหลวง ไดแ้ก่ วดัท่ีพระมหากษตัริย ์สมเด็จพระราชินี 
สมเด็จพระยพุราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองคก์็ดี พระราชทานเพื่อเป็น
เกียรติยศแก่ผูต้ ํ่าศกัด์ิลงมา หรือแก่วดัเองก็ดี มีอยูจ่านวนหน่ึงท่ีพระบรมวงศานุวงศแ์ละขา้ราช
บริพารผูใ้หญ่ทรงสร้างหรือสร้างข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณ์และสร้างข้ึนแลว้นอ้มเกลา้นอ้ม
กระหม่อมถวายเป็นพระอารามหลวง รวมทั้งวดัท่ีประชาชนสร้างหรือปฏิสังขรณ์และทรงรับ
ไวเ้ป็นพระอารามหลวงดว้ยใน พ. ศ. 2447 พระบาทสมเด็จพระมงกฎุเกลา้เจา้อยูห่วัรัชกาลท่ี 6       
ไดท้รงวางระเบียบใหว้ดัหลวงทั้งปวงมีเกียรติใชค้าํวา่ “พระ” นาํหนา้วดัและปูชนียสถานต่าง ๆ 
จึงเป็นวา่พระอาราม พระอุโบสถ พระวหิาร พระเจดีย ์พระปรางค ์และพระมณฑปเป็นตน้    
อีกทั้งทรงแบ่งชั้นพระอารามหลวงตามลาดบัความสาํคญัออกเป็น 3 ชั้น ดงัน้ี 
      1) พระอารามหลวงชั้นเอก ไดแ้ก่ พระอารามหลวงท่ีพระมหากษตัริยห์รือ
สมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยพุราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค ์ทั้งเป็น
พระอารามใหญ่โต และมีส่ิงก่อสร้างใหญ่โต วดัท่ีมีเจดียสถานสาํคญั วดัท่ีบรรจุบรมอฐิั หรือ
วดัท่ีมีเกียรติอยา่งสูง เช่น มีเจา้อาวาสเป็นพระราชาคณะชั้นผูใ้หญ่ข้ึนไป ส่วนต่างจงัหวดัผอ่น
ปรนลงมาเป็นวดัท่ีมีเจดียสถานสาํคญัหรือวดัมีเกียรติ เจา้อาวาสเป็นพระราชาคณะชั้นสามญัข้ึน
ไป พระอารามหลวง ชั้นเอก ยงัแบ่งซอยต่อไปอีก 3 ระดบัจากสูงไปตํ่า คือ (1) ราชวรมหาวหิาร  
(2) ราชวรวิหาร (3) วรมหาวิหาร 
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      2) พระอารามหลวงชั้นโท ไดแ้ก่พระอารามหลวงท่ีพระมหากษตัริย์
หรือสมเด็จพระราชินีหรือสมเด็จพระยพุราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค ์ 
แต่ไม่เป็น พระอารามใหญ่โตและไม่มีส่ิงก่อสร้างใหญ่โต มีเจดียสถานสาํคญัหรือท่ีมีเกียรติ  
เจา้อาวาสเป็นพระราชาคณะชั้นสามญัข้ึนไป ส่วนต่างจงัหวดัผอ่นปรนลงมาเป็นวดัท่ีมีเกียรติ 
เจา้อาวาสเป็น พระครูชั้นสูงข้ึนไป ก็พระอารามหลวงชั้นโท ยงัแบ่งยอ่ยต่อไปอีก 4 ระดบั 
จากสูงไปตํ่า คือ (1) ราชวรมหาวหิาร (2) ราชวรวหิาร (3) วรมหาวิหาร (4) วรวหิาร 
      3) พระอารามหลวงชั้นตรี ไดแ้ก่พระอารามหลวงท่ีพระมหากษตัริย์
หรือสมเด็จ พระราชินีหรือสมเด็จพระยพุราชทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองค ์
พระราชทาน เพื่อเป็นเกียรติยศแก่ผูต้ ํ่าศกัด์ิลงมาหรือแก่วดัเองก็ดี มีอยูจ่าํนวนหน่ึงท่ีพระบรม
วงศานุวงศแ์ละขา้ราชบริพารผูใ้หญ่ทรงสร้างหรือสร้างข้ึนหรือทรงปฏิสังขรณ์และสร้างข้ึน
แลว้นอ้มเกลา้นอ้มกระหม่อมถวายเป็นพระอารามหลวง รวมทั้งวดัท่ีประชาชนสร้างหรือ
ปฏิสังขรณ์และทรงรับไวเ้ป็น พระอารามหลวงมีเกียรติ วดัประจาหวัเมือง หรือวดัสามญั  
เจา้อาวาสเป็นพระครูชั้นสูงข้ึนไป ส่วนต่างจงัหวดัผอ่นปรนลงมาเป็นวดัท่ีมีเกียรติ วดัประจาํ
หวัเมือง หรือวดัสามญั เจา้อาวาส เป็นพระครูชั้นตํ่าข้ึนไป พระอารามหลวงชั้นตรี ยงัแบ่งซอย
ต่อไปอีก 3 ระดบัจากสูงไปตํ่าคือ (1) ราชวรวหิาร (2) วรวิหาร (3) สามญัไม่มีสร้อยต่อคาํทา้ย 
คงใชเ้ฉพาะช่ือวดัเท่านั้น 
     1. วดัราษฎร์ ไดแ้ก่ วดัท่ีประชาชนทัว่ไปสร้างหรือปฏิสังขรณ์ ซ่ึงไดรั้บ
อนุญาตใหส้ร้างวดัและประกาศตั้งวดัโดยถูกตอ้งตามกฎหมายจากทางราชการแลว้ และช่วยกนั
ทาํนุบาํรุงวดัสืบต่อกนัมาตามลาํดบัวดัราษฎร์ หมายถึง วดัท่ีทั้งชนิดไดรั้บพระราชทาน
วสุิงคามสีมาและสานกัสงฆท่ี์มิไดน้บัเขา้เป็นพระอารามหลวง 
     2. วดัร้าง ไดแ้ก่ วดัท่ีไม่มีพระภิกษุสงฆพ์าํนกัอาศยัประจาํ ซ่ึงทางราชการ
จะข้ึนทะเบียนเป็นวดัร้าง วดัร้างโดยสภาพยงัเป็นนิติบุคคลอยูโ่ดยสมบูรณ์และมีโอกาสท่ีจะเป็นวดั
มีพระสงฆไ์ดอี้ก โดยดาํเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการยกวดัร้างเป็นวดัท่ี
มีพระสงฆ ์พ. ศ. 2514 
   3.3 แบ่งประเภทตามจุดมุ่งเน้นของวดั 
    พนม พงษไ์พบูลย ์(2549 : 78) ไดก้ล่าวไวใ้นหนงัสือ “จารึกไวใ้นพระพุทธศาสนา 
จารึกในการศึกษา” วา่ วดัสามารถจาํแนกเป็น 3 ประเภท คือ 
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     3.3.1 วดัท่ีมุ่งพฒันาถาวรวตัถุใหมี้ความโอ่อ่า มีเสนาสนะใหญ่โต วดัประเภทน้ี
ใชทุ้นรอนมาก มีผูอุ้ปถมัภเ์ป็นพิเศษหรือเจา้อาวาสมีคุณลกัษณะพิเศษหารายไดเ้ขา้วดัไดม้าก 
เงินท่ีไดม้าส่วนใหญ่จากคนทัว่ไปไม่ใช่คนในทอ้งถ่ิน 
     3.3.2. วดัท่ีมุ่งเนน้ปริยติั มุ่งใหป้ระชาชน พระเณรไดศึ้กษาในรูปแบบ
ต่าง ๆ วดัประเภทน้ี ใชทุ้นรอนไม่มากนกั แต่มีกิจกรรมเพื่อการศึกษาในวดัสมํ่าเสมอ 
     3.3.3. วดัท่ีมุ่งการปฏิบติั เช่น วปัิสสนาธุระ เนน้การสร้างความสงบใน
จิตใจวดัประเภทน้ี มกัทาํใหว้ดัคลา้ยธรรมชาติ มกัลงทุนในส่ิงก่อสร้างนอ้ย 
   3.4 แบ่งตามนิกายของพระสงฆ์ 
    สาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม (2552 : 70) กล่าวไวว้า่ ในกฎมหาเถร
สมาคม ฉบบัท่ี 23 พ. ศ. 2541 ขอ้ 4 กาํหนดใหก้ารปกครองคณะสงฆทุ์กส่วนทุกชั้น ใหมี้เจา้
คณะมหานิกายและเจา้คณะธรรมยตุปกครองบงัคบับญัชาวดัและพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น 
ดงันั้น จึงแบ่งประเภทวดัตามสังกดันิกายได ้2 ประเภท 
     3.4.1. วดัมหานิกาย เป็นวดัท่ีสังกดัคณะสงฆม์หานิกาย ข้ึนสังกดัการปกครอง
กบัเจา้คณะตาํบล เจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาค และเจา้คณะใหญ่ของมหานิกาย 
     3.4.2. วดัธรรมยุต เป็นวดัสังกดัคณะสงฆธ์รรมยตุ ข้ึนสังกดัการปกครอง
กบัเจา้คณะตาํบล เจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้คณะภาค และเจา้คณะใหญ่ของคณะธรรมยุต 
   3.5 แบ่งตามจานวนบุคลากรในวดั 
    พระมหาสิทธิการ (2553 : 130) ไดใ้หท้ศันะวา่ วดัท่ีมีขนาดใหญ่ มีพระภิกษุ
สามเณรเกิน 20 รูปข้ึนไป ส่วนจานวนของพระภิกษุเก่ียวขอ้งกบัการทาํสังฆกรรมของพระสงฆ์
ตามพระวนิยั ซ่ึงไดก้าํหนดไวว้า่ สงฆจ์ตุวรรค (4 รูป) สามารถทาํสังฆกรรมไดทุ้กอยา่ง ยกเวน้
ปวารณาใหผ้า้กฐินอุปสมบท และอพัภานสงฆปั์ญจวรรค (5 รูป) สามารถทาํสังฆกรรมได้ คือ 
ปวารณา ใหผ้า้กฐินอุปสมบทใน ปัจจนัตชนบท สงฆท์สวรรค (10 รูป) สามารถทาํสังฆกรรม
ไดคื้ออุปสมบทในมธัยมประเทศ และสังฆกรรมอ่ืน ๆ ยกเวน้อพัภานสงฆว์สีติวรรค (20 รูป) 
สามารถทาํสังฆกรรมไดทุ้กอยา่ง จากหลกัเกณฑน้ี์สามารถแบ่งขนาดของวดัโดยใชบุ้คลากร
ภายในวดัโดยอนุโลม และใหมี้ความสัมพนัธ์กบัภารกิจของวดัทั้ง 6 ดา้นได ้ดงัน้ี 
     3.5.1 วดัขนาดเล็ก ไดแ้ก่วดัท่ีมีบุคลากรในวดันอ้ยกวา่ 10 รูป / คน 
     3.5.2 วดัขนาดกลาง ไดแ้ก่วดัท่ีมีบุคลากรในวดั 10 - 19 รูป / คน 
     3.5.3 วดัขนาดใหญ่ ไดแ้ก่วดัท่ีมีบุคลากรในวดั 20 รูป / คน ข้ึนไป 
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 จากประเภทของวดัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น ผูว้จิยัสรุปไดด้งัน้ีวา่ วดัตามพระราชบญัญติั
คณะสงฆ ์มีอยู ่2 อยา่ง คือ วดัท่ีไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมาและวดัท่ีเป็นสาํนกัสงฆ ์ 
แต่สามารถแบ่งวดัตามสภาพของวดัได ้3 ประเภท คือ 
  1. พระอารามหลวง ไดแ้ก่ วดัท่ีพระมหากษตัริย ์สมเด็จพระราชินี สมเด็จพระยพุราช
ทรงสร้างและปฏิสังขรณ์เป็นการส่วนพระองคก์็ดี พระราชทานเพื่อเป็นเกียรติยศแก่ผูต้ ํ่าศกัด์ิ 
ลงมาหรือแก่วดัเองก็ดี มีอยูจ่าํนวนหน่ึงท่ีพระบรมวงศานุวงศแ์ละขา้ราชบริพารผูใ้หญ่ทรงสร้าง
หรือสร้างข้ึนหรือทรงโปรดใหป้ฏิสังขรณ์และสร้างข้ึน แลว้นอ้มเกลา้นอ้มกระหม่อมถวายเป็น
พระอารามหลวง รวมทั้งวดัท่ีประชาชนสร้าง หรือปฏิสังขรณ์และทรงรับไวเ้ป็นพระอารามหลวงดว้ย 
  2. วดัราษฎร์ ไดแ้ก่ วดัท่ีประชาชนทัว่ไปสร้างหรือปฏิสังขรณ์ ซ่ึงไดอ้นุญาตให้
สร้างวดัและประกาศตั้งวดั โดยถูกตอ้งตามกฎหมายจากทางราชการแลว้ และช่วยกนัทะนุบาํรุง
วดัสืบต่อกนัมาตามลาํดบั วดัราษฎร์หมายถึงวดัทั้งชนิดท่ีไดรั้บพระราชทานวสุิงคามสีมาและ
สาํนกัสงฆ ์ซ่ึงมิไดน้บัเขา้เป็นพระอารามหลวง 
  3. วดัร้าง ไดแ้ก่ วดัท่ีไม่มีพระภิกษุสงฆพ์าํนกัอาศยัประจาํ ซ่ึงทางราชการจะข้ึน
ทะเบียนเป็นวดัร้างได ้วดัร้างโดยสภาพยงัเป็นนิติบุคคลอยูโ่ดยสมบูรณ์และมีโอกาสท่ีจะเป็น
วดัมีพระสงฆไ์ดอี้ก โดยดาํเนินการตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการยกวดัร้างเป็น
วดัมีพระสงฆ ์พ. ศ. 2514 ส่วนวดัร้าง แมมี้สถานภาพเป็นวดั แต่ไม่มีการดาํเนินการตามภารกิจ
ของวดั แบ่งตามจุดมุ่งเนน้ของวดัจดัไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ เนน้การก่อสร้าง เนน้การศึกษา  
และเนน้การปฏิบติั ถา้แบ่งตามสังกดันิกายแบ่งได ้2 ประเภท คือ วดัสังกดัมหานิกายและวดั
สังกดัธรรมยตุ ซ่ึงวดัสังกดัมหานิกายกบัวดัธรรมยุตนั้น มีสภาพเหมือนกนัโดยกฎหมายและ
บริหารวดัในรูปแบบเดียวกนั แต่วดัธรรมยตุมีจาํนวนนอ้ยกวา่และเขตการปกครองไม่ตรงตาม
เขตการปกครองของทางอาณาจกัร ถา้แบ่งตามบุคลากรในวดัอาจแบ่งไดห้ลายขนาดตามความ
เหมาะสม 
 4. บทบาทของวดั 
  จากการท่ีพุทธศาสนาเป็นศาสนาท่ีประชาชนชาวไทยมากกวา่ร้อยละ 95 เคารพนบัถือ
และเป็นรากฐานท่ีสาํคญัของวฒันธรรมไทย กล่าวไดว้า่วิถีชีวติของคนไทยกบัพุทธศาสนา
ผกูพนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัอยา่งแน่นแฟ้น พุทธศาสนาจึงเป็นเอกลกัษณ์ประจาชาติไทย 
(กรมการศาสนา. 2543 : ก) วดันบัวา่ เป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัของชุมชนของประเทศไทย  
ในอดีตจนถึงปัจจุบนั วดัจึงเป็นศูนยก์ลางแห่งกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน เป็นแหล่งการศึกษา
ของประชาชนและทาํหนา้ท่ีเป็นสถาบนัหลกัในการฝึกอบรมพระสงฆท่ี์จะสืบต่อพระศาสนา



17 

และพลเมืองท่ีจะรับผดิชอบสังคม และวดัยงัมีฐานะเป็นโรงเรียนอีกดว้ยแมปั้จจุบนัความเป็น
ศูนยก์ลางในบางเร่ืองจะลดลงแต่ความสาํคญัก็ยงัคงอยู ่โดยเฉพาะวดั ในเขตเมืองกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑล บทบาทของวดัยงัคงมีความเขม้ขน้อยูค่่อนขา้งมาก ทั้งในเร่ืองของการพฒันา
ชุมชนการพฒันาอาชีพ หรือหน่วยส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน การรวมกลุ่ม การเป็นหน่วยสังคม
สงเคราะห์และความเป็นศูนยก์ลางทางดา้นจิตใจยงัคงอยูมิ่เส่ือมคลายแต่อยา่งใด วดัจึงมีบทบาท 
อยา่งยิง่ในสังคมไทย ผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาถึงบทบาทของวดัจากนกัวิชาการดา้นพระพุทธศาสนา
หลายท่าน อนัประกอบไปดว้ย 
  กรมการศาสนา (2543 : 7) ไดส้รุปบทบาทของวดัเอาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
   1. วดัเป็นสถานท่ี ท่ีชาวบา้นส่งกุลบุตรมาอยูรั่บใชพ้ระสงฆแ์ละรับการฝึกอบรมทาง
ศีลธรรมและเล่าเรียนวชิาการต่าง ๆ ตามท่ีมีสอนอยูใ่นสมยันั้น 
   2. วดัเป็นสถานท่ี ท่ีพอ่แม่ตลอดจนคนแก่คนเฒ่าและสตรีมารับความรู้ดว้ย 
การสดบัพระธรรมเทศนา 
   3. วดัเป็นสถานพยาบาลท่ีรักษาผูเ้จบ็ป่วยตามภูมิความรู้ของคนสมยัก่อน  
โดยวดัเป็นแหล่งตาํราแพทย ์และพระสงฆท์าํหนา้ท่ีเป็นหมอรักษาพยาบาลคนเจบ็ทัว่ไป 
   4. วดัเป็นสถานสงเคราะห์ท่ีบุตรหลานชาวบา้นท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีวติ
และศึกษาเล่าเรียน ตลอดจนถึงผูใ้หญ่ท่ียากจนไดม้าอาศยัเล้ียงชีพ 
   5. วดัเป็นสถานท่ีพกัอาศยัของคนเดินทาง ซ่ึงวดับางวดัไดส้ร้างศาลาเอาไว้
กวา้งขวางใหญ่โต เพื่อรองรับกิจการน้ีโดยเฉพาะ 
   6. วดัเป็นสถานท่ีท่ีชาวบา้นไดม้าพบปะสังสรรคแ์ละพกัผอ่นหยอ่นใจวดัไดจ้ดั
สถานท่ีต่าง ๆ ในบริเวณวดัใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด และร่มร่ืน 
   7. วดัเป็นสถานท่ีร่ืนเริงท่ีจดัเทศกาลและมหรสพต่าง ๆ สาํหรับชาวบา้นทั้งหมด 
เช่น งานก่อพระเจดียท์รายในวนัสงกรานต ์บุญมหาชาติ เป็นตน้และยงัเป็นสถานท่ีพบปะของ
คนหนุ่มสาวดว้ย 
   8. วดัเป็นบ่อเกิดและเป็นศูนยก์ลางของศิลปกรรมแขนงต่าง ๆ เช่น จิตรกรรม
ประติมากรรม สถาปัตยกรรมและวรรณกรรม  
   9. วดัเป็นท่ีไกล่เกล่ียขอ้พิพาท เป็นท่ีปรึกษาแกปั้ญหาชีวิตครอบครัวและความ
ทุกขต่์าง ๆ ของชาวบา้น  
   10. วดัเป็นสถานท่ีสาํหรับชาวบา้นรอบวดัมาทาํบุญและบาํเพญ็กุศลตลอดจน
ประกอบพิธีกรรมต่าง ๆ ทางศาสนา  
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   11. วดัเป็นคลงัพสัดุสาํหรับเก็บของใชต่้าง ๆ ซ่ึงชาวบา้นจะไดใ้ชร่้วมกนัเม่ือมี
งานท่ีวดัหรือขอยมืไปใชเ้ม่ือคราวมีงาน  
   12. วดัเป็นศูนยก์ลางการบริหาร หรือการปกครองทอ้งท่ี กาํนนัหรือผูใ้หญ่บา้น
จะเรียกลูกบา้นมาประชุมกนั เพื่อบอกแจง้กิจการต่าง ๆ กองพุทธศาสนสถาน กรมการศาสนา 
(2540 : 9) ไดส้รุปบทบาทหนา้ท่ีของวดัในชุมชน ดงัต่อไปน้ี  
    1. เป็นศูนยร์วมของชุมชนในการจดักิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทาง
ศาสนา  
    2. เผยแผห่ลกัธรรมคาสอนทางศาสนา  
    3. เป็นผูน้าํในการพฒันาทอ้งถ่ิน หรือเป็นผูน้าํ ในการเปล่ียนแปลง  
    4. เป็นท่ีพึ่งของประชาชนทั้งดา้นจิตใจและการใหก้ารสงเคราะห์ยามเดือดร้อน  
  ฟ้ืน ดอกบวั (2550 : 3 - 4) ไดก้ล่าวถึงบทบาทและความสาํคญัของวดัไว ้ดงัน้ี  
   1. วดัเป็นสถานท่ีอยูข่องผูท้รงศีลทรงธรรม  
   2. วดัเป็นสถานท่ีบาํเพญ็กุศล  
   3. วดัเป็นสถานท่ีศึกษาวชิาต่าง ๆ  
   4. วดัเป็นสถานสังคมสงเคราะห์  
   5. วดัเป็นรมณียสถานท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจ  
   6. วดัเป็นสถานท่ีพกัแรมของคนเดินทาง  
   7. วดัเป็นศูนยร์วมของศิลปวฒันธรรม  
   8. วดัเป็นสถานท่ีฝึกอาชีพ  
   9. วดัเป็นสถานท่ีบนัเทิงของชาวบา้น  
   10. วดัเป็นสถานท่ีเลือกคู่  
   11. วดัเป็นสโมสรของชาวบา้น  
   12. วดัเป็นศาลของชาวบา้น  
   13. วดัเป็นคลงัพสัดุของชาวบา้น 
  เม่ือประเทศไทยมีการพฒันาประเทศ มีการรับเอาแนวคิด และวฒันธรรมตะวนัตก 
ตลอดจนนวตักรรมต่าง ๆ มาใชใ้นการพฒันา ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและการปรับเปล่ียน
ในสังคมหลาย ๆ ดา้น ความเจริญทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยต่ีาง ๆ ก่อใหเ้กิดผลกระทบ
ต่อการดาํเนินชีวติค่านิยมและความเช่ือของคนในสังคม บทบาทของวดัเปล่ียนแปลงไป 
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อยา่งเห็นไดช้ดัในรัชสมยัพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่วั เกิดสถาบนัต่าง ๆ ท่ีเขา้มา
แทนท่ีบทบาทเดิมของวดั อาทิเช่น โรงเรียน โรงพยาบาล แหล่งบนัเทิงต่าง ๆ วดัมิไดเ้ป็น
ศูนยก์ลางของชุมชนอีกต่อไป  
  มูลเหตุท่ีก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงและการสูญสลายบทบาทของวดัวา่ เกิดจากมูลเหตุ  
3 ประการคือ ประการแรก ไดแ้ก่ ความเจริญแบบตะวนัตก ท่ีนาํสถาบนัต่าง ๆ แบบใหม่เขา้มา
รับเอาบทบาทเดิมของวดัไปดาํเนินการเสียหมด เช่น มีโรงเรียนตามระบบการศึกษาของชาติ  
มีกิจการสงเคราะห์ของรัฐบาล มีโรงพยาบาลโรงมหรสพ สถานเริงรมย ์ระบบการศาล สถาบนั
ไดแ้ยกกระจายบทบาททางสังคมของวดัแต่เดิมออกไปหมด ประการท่ีสอง ไดแ้ก่ การไม่เขา้ไป
พิจารณาตอ้นรับความเจริญอยา่งใหม่ร่วมกนั เม่ืออารยธรรมแบบตะวนัตกเขา้มา พระสงฆก์บั
ประชาชน ซ่ึงสัมพนัธ์กนัอยูเ่ป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัมาผละออกจากกนัเสีย พระสงฆไ์ม่ยอม
รับรู้และเก่ียวขอ้งกบัผูม้าใหม่ พยายามยดึถือ และฝืนเอาสภาพเดิมใหค้งอยูใ่นท่ามกลางสังคม 
ท่ีเปล่ียนแปลงนั้น ปล่อยใหป้ระชาชนไปสัมพนัธ์กบัผูม้าใหม่โดยลาํพงั ทาํใหข้าดการเหน่ียวร้ัง
จากพระสงฆ ์ซ่ึงเคยเป็นผูแ้นะแนวทางมาแต่เดิม ประการสุดทา้ยคือ การสูญเสียภาวะผูน้าํทาง
ปัญญาของพระสงฆ ์พระสงฆไ์ม่ยอมรับรู้ ไม่ยอมเก่ียวขอ้งกบัวชิาการท่ีมากบัความเจริญแบบ
ใหม่ สังคมท่ีนบัถือวา่ วชิาการแผนใหม่เป็นความรู้ของผูเ้จริญแลว้ จึงมองวา่พระสงฆเ์ป็นคน
คร่าครึ เป็นผูด้อ้ยทางสติปัญญา  
  แมว้ดัจะสูญเสียบทบาทบางประการ แต่วดัในประเทศไทยยงัคงมีความหมายและ
ความสาํคญัต่อพุทธศาสนิกชน อยา่งนอ้ยท่ีสุด วดัก็ยงัคงมีฐานะเป็นท่ีพาํนกัของพระภิกษุสงฆ ์
ผูสื้บทอดพระพุทธศาสนา และเป็นสถานท่ีในการประกอบศาสนกิจของพุทธศาสนิกชน นอกเหนือ 
จากน้ี วดัยงัคงมีบทบาทอ่ืน ๆ ซ่ึงข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขของแต่ละวดัวา่จะปฏิบติัไดม้ากนอ้ยเพียงใด 
อาทิเช่น บทบาทดา้นการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแพร่ศาสนธรรม การสาธารณ
สงเคราะห์ การสาธารณูปการ การปกครอง อนันบัเป็นภารกิจ 6 ดา้น ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์ 
พ.ศ. 2505 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 ท่ีกาํหนดไว ้เพื่อปกครองดูแลใหพ้ระสงฆ์
ปฏิบติัหนา้ท่ีตามบทบาทภารกิจไปในทิศทางเดียวกนั  
 5. บทบาทของวดัสมัยต่าง ๆ  
  สุเมธ การศรีทอง (2555 : 7 – 8) กล่าววา่ บทบาทของวดัสมยัไดเ้ร่ิมข้ึนเม่ือพระพุทธศาสนา
ไดเ้ขา้สู่ประเทศไทย เม่ือราว พ.ศ. 500 โดยชาวอินเดีย เม่ือพระพุทธศาสนาเขา้มาสู่ประเทศไทย ก็มี
อิทธิพลต่อสภาพชีวติความเป็นอยู ่ขนบธรรมเนียมและค่านิยมของคนไทยอยา่งมาก ส่ิงต่าง ๆ
เหล่าน้ี ถูกหลอมรวมเป็นเอกลกัษณ์ของชาติไทยและเป็นมรดกตกทอดมายงัอนุชนรุ่นต่อ ๆ  



20 

มาหลงัจากพระพุทธศาสนาไดแ้พร่เขา้มาในดินแดนอนัเป็นประเทศไทยในปัจจุบนัน้ี ไดมี้ส่วน
ทาใหเ้กิดความเจริญทางดา้นพระพุทธศาสนาในสมยัต่าง ๆ ปรากฏ ดงัน้ี 
  สมยักรุงสุโขทยั (พ.ศ.1800 - 1893) วดัมีบทบาทสาํคญัต่อสังคมไทยเป็นอยา่งยิง่ 
อีกทั้งยงัเป็นศูนยก์ลางของชุมชนในการอบรมศีลธรรมและความรู้ดา้นต่าง ๆ แก่ประชาชน
พระสงฆใ์นวดัทาํหนา้ท่ีเทศนาสั่งสอน ตาํราท่ีใช ้คือ พระไตรปิฎก พอ่ขนุรามคาแหงมหาราช
ทรงประกาศใหพ้ระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจาชาติ พระยาลิไททรงออกผนวช ซ่ึงนบัเป็น
แบบอยา่งในการบวชเรียนสมยัต่อมา นอกจากน้ียงัไดพ้ระราชนิพนธ์หนงัสือไตรภูมิพระร่วง
เพื่อใชใ้นการอบรมสั่งสอนราษฎรใหมี้คุณธรรม หนงัสือเล่มน้ีไดเ้ป็นแนวในการปฏิบติัตนของ
คนไทยสมยัต่อมา 
  สมยักรุงศรีอยธุยา (พ.ศ. 1893 - 2310) วดัยงัคงมีบทบาทหนา้ท่ีสาํคญัต่อชีวิตความ
เป็นอยูข่องคนไทย เช่นเดียวกบัสมยักรุงสุโขทยั วดัถูกสร้างเพิ่มข้ึนเป็นจานวนมากประชาชน
นิยมพาบุตรหลานของตนไปฝากใหศึ้กษาเล่าเรียนท่ีวดั มีทั้งอยูป่ระจาํและแบบไป - กลบั พระสงฆ์
ยงัคงใหก้ารศึกษาอบรมแก่เด็กและเยาวชนไทย ใหเ้ป็นผูมี้ความประพฤติดีประพฤติชอบ 
พร้อมทั้งไดมี้การถ่ายทอดวฒันธรรมประเพณีไทยแบบโบราณเดิม และในสมยันั้นถือเป็น
ประเพณีวา่ ผูช้ายไทยพุทธทุกคนควรจะบวชเรียน และหากจะเขา้รับราชการควรตอ้งบวชเรียน
มาแลว้ 
  สมยักรุงธนบุรี (พ.ศ. 2310 - 2315) วดัวาอาราม และคมัภีร์ทางพระพุทธศาสนา 
ถูกพม่าเผาผลาญไปเป็นจาํนวนมาก หลงัจากท่ีสมเด็จพระเจา้กรุงธนบุรีไดก้อบกูเ้อกราชเป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ ไดท้รงมีการสืบเสาะหาตน้ฉบบัวรรณกรรม และคมัภีร์ทางพุทธศาสนาท่ียงัคง
เหลืออยูต่ามท่ีต่าง ๆ มาคดัลอกแต่งเติมเสริมใหม่ ซ่ึงนบัวา่เป็นประโยชน์อยา่งยิง่ในการ
ทางการสังคายนาพระไตรปิฏกสมยัต่อมา นอกจากนั้นพระองคย์งัทรงบูรณะและสร้างวดัข้ึน
หลายวดั เช่น วดัระฆงัโฆสิตาราม วดัอรุณราชวราราม วดัอินทาราม และวดัราชคฤห์ เป็นตน้ 
  สมยักรุงรัตนโกสินทร์ (พ.ศ. 2315 - ปัจจุบนั) พระพุทธศาสนานั้น ไดรั้บการทานุ
บาํรุงใหเ้จริญรุ่งเรืองโดยลาดบั มีการทาํสังคายนาพระไตรปิฎกใหค้รบถว้นสมบูรณ์ข้ึนเพื่อใช้
เป็นหลกัในการสอบประชาชนใหมี้คุณภาพ และใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตนของพระภิกษุ
สงฆต่์อไป พระมหากษตัริยทุ์กพระองคศ์รัทธาและเล่ือมใสในพระพุทธศาสนาทรงปฏิบติั
พระองคต์ามหลกัธรรมคาํสอนในพระพุทธศาสนาเป็นอยา่งดี และใชว้ดัเป็นท่ีเผยแพร่ความรู้
ในดา้นต่าง ๆ สู่ประชาชนชน เช่น พระบาทสมเด็จพระสั่งเกลา้เจา้อยูห่วัทรงโปรดให้จารึกตาํรา
วชิาแพทยแ์ผนโบราณ ตาํราหมดนวด ตาํรายา และโคลงกลอนต่าง ๆ ไวใ้หป้ระชาชนได ้  
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ศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเองท่ีวดัโพธ์ิ (วดัพระเชตุพน) จนเป็นท่ีกล่าวขานกนัวา่ “วดัพระเชตุพน
เป็นมหาวทิยาลยัแห่งแรกของประเทศไทย” จนกระทัง่ไดมี้การริเร่ิมการจดัการศึกษาแบบใหม่
ในรัชการท่ี 5 มีการจดัตั้งโรงเรียนตามแบบแผนอยา่งประเทศทางตะวนัตก เพื่อมุ่งกา้ว ใหท้นั
วทิยาการ นาํพาประเทศใหท้ดัเทียมตามความเช่ือท่ีเห็นวา่ประเทศทางตะวนัตกนั้นเจริญกวา่เรา 
และเพื่อดาํรงไวซ่ึ้งเอกราชของชาติในยคุการล่าอาณานิคม บทบาทความรับผิดชอบใน การจดัการ
ศึกษา ตามประเพณีนิยมในสังคมไทยก็ค่อย ๆ เปล่ียนมาอยูใ่นโรงเรียน วดัในบทบาท ปัจจุบนั
จึงเป็นท่ีประกอบพิธีการทางศาสนาและมีบทบาทหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์พ.ศ. 2505  
และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 
 จากบทบาทของวดัของนกัวิชาการดา้นพระพุทธศาสนา ดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น ผูว้จิยั
สรุปไดว้า่ แมบ้ทบาทของวดัจะลดลงในบางดา้น อาทิเช่น บทบาทในดา้นการใหก้ารศึกษา      
มีการแยกสถาบนัการศึกษาออกจากวดัเกิดเป็นโรงเรียนต่าง ๆ  แต่วดัก็ยงัดารงสถานะของสถานท่ี       
ท่ีใหก้ารศึกษาในดา้นคุณธรรม จริยธรรม อบรมสั่งสอนใหค้วามรู้แก่ประชาชนโรงเรียนหลาย
แห่งมีการนิมนตพ์ระสงฆท่ี์วดัใหไ้ปอบรมจริยธรรมใหแ้ก่นกัเรียนท่ีโรงเรียน นอกจากน้ียงัมี
บทบาทของวดัอีกหลายดา้นท่ียงัคงอยู ่อาทิเช่น บทบาทในดา้นการสงเคราะห์ท่ีแมจ้ะมีหน่วยงานต่าง ๆ  
มารองรับ แต่วดัก็ยงัคงเป็นท่ีสงเคราะห์ประชาชน เป็นท่ีพาํนกัของผูย้ากจนไร้ท่ีพึ่ง เป็นท่ีพกัพิง
ของเด็กยากจนท่ีตอ้งการศึกษาเล่าเรียน บทบาทในดา้นการเป็นสถานท่ีประกอบพิธีกรรมใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของชีวติ ทั้งน้ีบทบาทต่าง ๆ มีการปรับเปล่ียน สร้างรูปแบบท่ีอาจแตกต่าง     
จากในอดีต โดยข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่าง ๆ เง่ือนไขทางสังคม ตลอดจนปริบททางสังคมของวดั     
แต่ละวดัและยงัเป็นศูนยร์วมในการทากิจกรรมร่วมกนัของคนในสังคม 
 

แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารจัดการวดั 
 

 การบริหารและการจดัการวดั คร้ังพุทธกาลพระพุทธเจา้กบัพระสาวกไม่ไดเ้ป็น 
ผูส้ร้างวดั การบริหารและการจดัการวดัเป็นหนา้ท่ีของคนสร้างวดัให้ พระพุทธองค ์และพระสาวก
ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของวดั และไมอ่ยูติ่ดวดั เพราะจาริกสั่งสอนไปตามนิคมต่าง ๆ ปัจจุบนัการบริหาร
และการจดัการวดัเป็นหนา้ท่ีของเจา้อาวาส ซ่ึงตามพระราชบญัญติั คณะสงฆ ์พ.ศ.2505 แกไ้ข
โดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2535 ไดบ้ญัญติัไวว้า่ วดัมีเจา้อาวาสเป็นผูแ้ทน
ในกิจการทัว่ไป ดงันั้นเจา้อาวาสจึงตอ้งมีศาสตร์และศิลป์ในการบริหารและจดัการวดั ในการบริหาร
และจดัการวดัจะตอ้งประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองคก์าร การบริหารงานบุคคล การอาํนวยการ 
การประสานงาน การประเมินผลงาน และการงบประมาณ (พิภพ กาญจนะ. 2542 : 3)  
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การบริหารจดัการวดันั้น เจา้อาวาสจะตอ้งใชค้วามรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการตดัสินใจ
และใชท้รัพยากรการบริหารท่ีมีอยูเ่พื่อดาํเนินงานตามภารกิจ 6 ประการ คือ การปกครอง  
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผศ่าสนธรรม การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห์ ใหเ้ป็นไปอยา่งราบร่ืน เกิดความร่วมมือ และบรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนด อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
 1. ความหมายของการบริหารวดั 
  การบริหารวดั คือ การปกครองบงัคบับญัชากาํกบัดูแล แนะนาํ สั่งสอนภิกษุสงฆ์
สามเณร และฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดั ใหมี้ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดี 
และดาํเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ  ของวดั ใหส้าํเร็จดว้ยดีมีประสิทธิภาพสูงสุด (กรมการศาสนา. 2542 : 2) 
ซ่ึงมีนกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวดั ไวด้งัต่อไปน้ี 
   พระธรรมกิตติวงศ ์(2541 : 120) กล่าววา่ การบริหารวดั หมายถึง การจดัการงาน เงิน 
คน วสัดุ แผนงาน เพื่อใหก้ารดาํเนินงานภายในวดัเป็นไปอยา่งราบร่ืน เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
โดยบุคคลเป็นผูส้ร้างงาน ทาํงานและแกไ้ข 
   พระเทพปริยติัมุนี (2543 : 34) กล่าววา่ การบริหารวดั หมายถึงการดาํเนิน 
การบริหารและการปกครองภิกษุสงฆ ์สามเณร และศิษยว์ดั ใหส้อดคลอ้งกบัระบบ การพฒันาวดั 
ท่ีเอ้ือต่อการเผยแผศ่าสนธรรมแก่ชุมชน 
   พระวบิูลธรรมวาที (2547 : 31) กล่าววา่ การบริหารวดั หมายถึง การท่ีเจา้อาวาส
ใชค้วามรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการตดัสินใจ ดาํเนินงาน ดา้นปกครองเผยแผ ่ 
ศาสนธรรม ศาสนศึกษา สาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห์ใหป้ระสบผลสาํเร็จภายใต ้
ความร่วมมือทั้งบุคคลภายในวดัและภายนอกวดั 
   นอ้ย ลายคราม และ สุบรรณ จนัทบุตร (2549 : 167) กล่าววา่ การบริหารวดั 
หมายถึง การใชศ้าสตร์ซ่ึงประกอบดว้ยการวางแผน การจดัองคก์าร การบริหารงานบุคคล 
การอาํนวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน การงบประมาณ เพื่อใหไ้ดผ้ลเตม็ท่ี 
และการใชศิ้ลป์ซ่ึงประกอบดว้ย ภาวะผูน้าํ มนุษยสัมพนัธ์ในการทาํงาน เพื่อใหเ้กิดความ
ร่วมมืออนัจะทาํใหก้ารดาํเนินงานของวดับรรลุวตัถุประสงค ์
   บุญช่วย จนัทร์เฮา้ (2544 : 90) กล่าววา่ การบริหารและจดัการวดั หมายถึง 
การทาํงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้โดยการใหเ้จา้อาวาส หรือคณะผูบ้ริหารตั้งแต่ 2 
คนข้ึนไปร่วมกนัและใชท้รัพยากรการบริหารอยา่งผสมผสานใหมี้ประสิทธิภาพในการทาํงาน 
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   สุพฒัน์ มนสัไพบูลย ์และคณะ (2539 : 6 - 9) ไดส้รุปแนววธีิเผยแผพ่ระพุทธศาสนา
และการบริหารและการจดัการวดัไว ้ในเอกสารวชิาการหลกัการบริหารและการจดัการวดัใน 
ยคุโลกาภิวตัน์ ไวด้งัน้ี 
    1. ควรมีการคดัสรรและอบรมบุคคลผูจ้ะมาบวชในพระพุทธศาสนาใหเ้ป็น
ท่ีมัน่ใจท่ีจะเขา้มาศึกษาอบรม 
    2. ตอ้งมีการศึกษาอบรมธรรมแก่ผูเ้ขา้มาบวช ทั้งก่อน ระหวา่ง และหลงัการบวชดว้ย 
    3. ตอ้งมีการปฏิบติัธรรมในระหวา่งบวช เพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจอยา่ง
แทจ้ริง เพื่อการเผยแผต่่อไปแก่ประชาชน 
    4. แต่ละวดัจกัตอ้งใหพ้ระสงฆท่ี์ศึกษาธรรมดีแลว้ไดมี้โอกาสเผยแผธ่รรม
แก่ประชาชน เพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน และความมัน่คงของพระพุทธศาสนาและตอ้ง
พยายามวเิคราะห์หาทางเผยแผธ่รรมะต่อประชาชนดว้ยความเมตตาอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 
    5. กิจกรรมการศึกษาธรรมของพระสงฆแ์ละประชาชน ควรมุ่งใหก้ารศึกษา
และปฏิบติัธรรมอยา่งต่อเน่ือง ใหพ้ฒันาข้ึนเป็นลาํดบั ทั้งในการงานและการดาํเนินชีวติประจาํวนั 
ดว้ยหลกัแห่งความไม่ประมาทและหลกัแห่งการพึ่งตนเอง 
    6. ศาสนาเป็นท่ีพึ่งทางใจ ดงันั้น การปกครองสงฆใ์หมี้พฤติกรรมและ 
การกระทาํท่ีเหมาะสม นบัเป็นเร่ืองสาํคญัเบ้ืองตน้ท่ีพระทุกรูปพึงปฏิบติั เจา้อาวาสควรดาํเนินการ 
ใหพ้ระทุกรูปในสังกดัมีภาพลกัษณ์ท่ีดี เม่ือประชาชนเห็นแลว้จกัเกิดความศรัทธาถือเป็น 
การเผยแผพ่ระพุทธศาสนาในเบ้ืองตน้แลว้ 
    7. พระสงฆค์วรยดึหลกัการเผยแผธ่รรมดว้ยหลกั 6 ประการ ดงัน้ี 
     7.1 หา้มปรามการทาํชัว่ทั้งมวล 
     7.2 ส่งเสริมใหก้ระทาํความดีทั้งมวล 
     7.3 ใหไ้ดฟั้งและใหไ้ดรู้้ธรรมท่ียงัไม่เคยรู้ไม่เคยฟัง 
     7.4 ช่วยเสริมในส่ิงท่ีประชาชนไดย้นิไดรู้้แต่ไม่เขา้ใจใหเ้ขา้ใจ 
     7.5 ใหคิ้ดอนุเคราะห์ผูอ่ื้นดว้ยความเมตตา ปรารถนาดี 
     7.6 บอกทางสวรรค ์คือทางดาํเนินชีวิตท่ีถูกตอ้งให้ประชาชน 
    8. การเผยแผธ่รรมควรศึกษากลุ่มคน หรือบุคคลเป้าหมาย วเิคราะห์ 
การนาํเสนอธรรมใหเ้หมาะสมต่อสภาพเหตุ ผล ตน ประมาณ กาล เวลา สังคม และบุคคลเป็นสาํคญั 
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    9. เจา้อาวาสทุกแห่งควรปกครองดูแลพระสงฆ ์สามเณร ไวยาวจักร ศิษยว์ดั
ผูอ้าศยัในวดัหรือเก่ียวขอ้งกบัวดั ใหมี้พฤติกรรมท่ีเหมาะสม เป็นการสร้างศรัทธาแก่ผูพ้บเห็นและ
มาติดต่อกบัวดั 
    10. จกัตอ้งพยายามบริหารวดัใหมี้อาคารสถานท่ีอาณาบริเวณเหมาะสมต่อ
การศึกษาและปฏิบติัธรรมทั้งในส่วนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ใหส้อดคลอ้งกบั
หลกัการของพระพุทธศาสนา มีความสงบร่มเยน็ ทาํให้อยากเขา้มาหาความสงบและศึกษาธรรม 
รวมทั้งสรรพส่ิงต่าง ๆ ทั้งมีชีวติและไม่มีชีวติ จกัตอ้งไม่ก่อใหเ้กิดความเดือดร้อนรําคาญ 
แก่ประชาชนท่ีมาวดัหรือท่ีอยูใ่กลว้ดัดว้ย 
    11. วดักบัประชาชนจะตอ้งเก้ือหนุนซ่ึงกนัและกนั พระพุทธศาสนาจึงจะอยูไ่ด้
อยา่งมัน่คง ดงันั้น นอกจากพระจะใหธ้รรมแก่ประชาชนแลว้ ก็ควรจดัวดัและเคร่ืองใชข้องวดั
อยา่งมีระบบใหเ้หมาะต่อการใหบ้ริการประชาชนเพื่อกิจการของพระศาสนา เพื่อใหเ้กิดความสัมพนัธ์
ท่ีดีต่อกนั และเป็นการดึงประชาชนเขา้มาใกลชิ้ดกบัวดั และพระก็ควรหาทางช่วยเหลือใน 
ดา้นธรรมแก่ประชาชนต่อไปตามความเหมาะสมดว้ย 
    12. ประชาชนเป็นจาํนวนมากท่ียงัเช่ือโชคลางของขลงั วตัถุมงคลและส่ิง
ศกัด์ิสิทธ์ิ โดยหวงัวา่ส่ิงเหล่าน้ีจะดลบนัดาลใหโ้ชคดี ความรํ่ ารวย ความสาํเร็จแก่เขาไดท้าํให้
ประชาชนขาดการพึ่งตนเอง ไม่พฒันา พระพุทธศาสนาควรทาํหนา้ท่ีเป็นยารักษาโรคเหล่าน้ี
โดยการไม่ไปดูถูก แต่ควรใชห้ลกัธรรมในเร่ืองเหตุและผล เร่ืองการพึ่งตนเองเร่ืองการศึกษา 
ฝึกฝน พฒันา และการครองชีวติอยา่งไม่ประมาทมาใชใ้นการเผยแผ ่โดยให้เคร่ืองรางของขลงั
ส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิ วตัถุมงคล เป็นเคร่ืองปิดช่องความประหวัน่ใจ จกัทาํใหก้ารเผยแผพ่ระพุทธศาสนา
ไดผ้ลดียิง่ข้ึน 
    13. ศาสนาพุทธเป็นของคู่กบัสังคม วดัมีครบทุกตาํบล และจะเป็นศูนยร์วม
ของประชาชนในแต่ละตาํบล หากจะจดัการบริหารวดัให้เป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชนท่ี
พฒันาทั้งจิตใจและคุณภาพชีวิตในดา้นอ่ืน ๆ  จะทาํใหค้วามสัมพนัธ์ของประชาชนกบัพระพุทธศาสนา
เจริญอยา่งย ัง่ยนื โดยท่ีพระสงฆจ์ะใหธ้รรมทานแก่ประชาชนส่วนประชาชนจะใหอ้ามิสทาน
แก่พระสงฆ ์นบัเป็นการเก้ือกลูกนัอยา่งถูกตอ้งเพื่อการมีพลงัอยูใ่นสังคมต่อไป 
    14. การจดับริหารวดั เพื่อเป็นศูนยก์ลางการพฒันาชุมชน จาํเป็นตอ้งจดัให้
ประชาชนในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการเป็นเจา้ของกิจกรรมของวดั ร่วมบริหารวดัตามหลกัการ
ของพระพุทธศาสนาดว้ย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวดัใหเ้ป็นองคก์รบริหารวดั ถึงแมว้ดั 
แต่ละวดัจะเป็นนิติบุคคลอยูแ่ลว้ก็ตาม แต่การมีองคก์รร่วมบริหารวดั เสนอความคิด 



25 

และใหเ้จา้อาวาสตดัสินใจดาํเนินการ ประชาชนก็จะร่วมดาํเนินการอยา่งเตม็ท่ี เตม็ใจ พุทธศาสนา
ยอ่มจะเจริญยิง่ข้ึน 
    15. กรมการศาสนาและกระทรวงศึกษาธิการยอ่มมีเจตนาท่ีดีในการรักษา
และพฒันาพระพุทธศาสนา ดงันั้น เจา้อาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ
เพื่อประสานการดาํเนินงานใหเ้กิดพลงัการพฒันาพระพุทธศาสนายิง่ข้ึน 
    16. วดัทุกวดัควรไดด้าํเนินการรักษาและฟ้ืนฟธูรรมชาติ เช่น ร่วมจดัโครงการป่า
ชุมชน โครงการอุทยานการศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงจะไดท้ั้งการส่งเสริมการปลูกตน้ไมแ้ละการใช้
ตน้ไมเ้ป็นเคร่ืองมือในการเผยแผธ่รรมต่อไป 
    17. มหาเถรสมาคมเป็นองคก์รสูงสุด ซ่ึงเจา้อาวาสและพระสงฆจ์ะตอ้ง
ศึกษาส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงานเพื่อการเผยแผธ่รรม และพฒันาพระพุทธศาสนา  
จะไดต้รงตามนโยบายถูกทิศทางแกไ้ขสถานการณ์และเหมาะสมกบัโอกาส ยอ่มเป็นพลงั
ส่งเสริมการพฒันายิง่ข้ึน 
    18. หลกัการบริการ การดาํเนินงานต่าง ๆ ควรมีการวางแผนระยะยาว 
ระยะสั้น เพื่อการปฏิบติัพฒันาวดัและควรใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมสมํ่าเสมอหลกัการเหล่าน้ี 
พระสงฆส์ามารถคน้ควา้ใหเ้กิดการเรียนรู้ได ้ซ่ึงจะตอ้งยึดหลกัการ การฝึกฝน การพฒันา  
การไม่ประมาท และหลกัการพึ่งตนเองเป็นสาํคญั จึงจะบงัเกิดผลดี 
    19. สงฆค์วรมีความสมถะ มีความเป็นอยูง่่ายไม่หวงัลาภสักการะ มุ่งศึกษา
ปฏิบติัธรรม และเผยแผธ่รรมแก่ประชาชน ดงันั้น กิจกรรมท่ีวดัต่าง  ๆดาํเนินอยูข่ณะน้ีจึงจาํเป็นตอ้ง
มีการทบทวน สังคายนา เพื่อการพฒันาท่ีมัน่คง ย ัง่ยนืของพระพุทธศาสนาต่อไป 
    20. ปัจจุบนัจาํนวนพระสงฆมี์มาก ยิง่ในฤดูพรรษายิง่มีจาํนวนมากข้ึนกวา่
ปกติหลายเท่า ดงันั้น จึงจาํเป็นตอ้งมีการปกครองพระบวชใหม่ โดยใหพ้ระท่ีประพฤติดีแลว้
ดูแลปกครอง อบรมพระบวชใหม่เป็นกลุ่ม ๆ จะช่วยส่งเสริมพระวนิยั และการศึกษาของสงฆ์
ไดดี้ข้ึน ทาํใหเ้กิดการพฒันาสงฆ ์พฒันาวดั พฒันาบทบาทหนา้ท่ีของสงฆ์ จนเกิดประโยชน์  
ต่อประชาชนและประเทศชาติอยา่งแทจ้ริง 
 จากดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น สรุปไดว้า่ การบริหารวดั หมายถึง กระบวนการบริหาร
จดัการทรัพยากร เงิน คน วสัดุ แผนงาน ภายในวดั โดยเจา้อาวาสซ่ึงเป็นผูท่ี้มีบทบาทสาํคญั   
ในการบริหารจาํเป็นอยา่งยิง่ ท่ีตอ้งอาศยัทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานเพื่อใหง้านต่าง ๆ
มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยและบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ไดก้าํหนดเอาไว ้
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 2. ความส าคัญของการบริหารวดั 
  การบริหารเป็นส่ิงจาํเป็นท่ีจะตอ้งเรียนรู้ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
ในยคุปัจจุบนั เพราะการทาํงานจะประสบความสาํเร็จหรือลม้เหลวนั้น ก็เพราะนกัการบริหาร 
มีเทคนิคและวธีิการทาํงานไม่เหมือนกนั โดยเฉพาะการบริหารวดั ซ่ึงเป็นศาสนสถานท่ีมีความ
ใกลชิ้ดกบัประชาชน การบริหารวดัอยา่งเป็นระบบระเบียบ จะส่งผลใหว้ดัร่มร่ืนน่าอยูน่่าเขา้ไป
ประกอบกิจการทางศาสนา รวมทั้งเป็นแบบอยา่งแก่ประชาชนท่ีเขา้ไปสัมผสัพบเห็นการบริหารวดั  
จึงมีความสาํคญั ในท่ีน่ีจึงไดน้าํแนวความคิดเก่ียวกบัความสาํคญัของการบริหารและการบริหารวดั  
ท่ีผูรู้้ไดก้ล่าวไวต้ามลาํดบั ดงัน้ี 
   กรมการศาสนา (2542 : 31) ไดร้ะบุถึงความสาํคญัของการบริหารวดัไวว้า่  
ทาํใหก้ารดาํเนินงานภายในวดัเป็นระบบมากข้ึน ทาํใหส้ะดวกในการประสานงาน ทาํใหเ้กิด
ประสิทธิ ภาพและเกิดความประหยดัในการดาํเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการดาํเนินงานได้
และทาํใหก้ารดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จทุกคนพึงพอใจ 
   ธงชยั สันติวงศ ์(2550 : 4) กล่าววา่ องคก์ารจะเกิดข้ึน เม่ือคนตั้งแต่สองคนข้ึน
ไปทาํงาน เพื่อใหส้าํเร็จผลในกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึง ดงันั้น ถา้หากงานนั้นจาํเป็นตอ้งอาศยั
คนมากกวา่หน่ึงคนใหช่้วยทาํกนัแลว้ ความจาํเป็นท่ีจะตอ้งมีผูน้าํก็จะเกิดข้ึนทนัที การบริหาร 
จึงมีความจาํเป็นสาํหรับองคก์ารทุกขนาด 
   ประเวศ วะสี (2549 : 119) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการบริหารวดัไว ้ดงัน้ี 
    1. สามารถสร้างสังคมสงฆใ์หเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
    2. สามารถสร้างวดัใหเ้ป็นส่วนหน่ึงในการช้ีนาํทิศทางการพฒันาท่ีถูกตอ้ง
แก่สังคม อีกทั้งทาํใหว้ดัเป็นส่วนหน่ึงของชุมชน 
    3. การบริหารวดัท่ีมีประสิทธิภาพจะมีความสาํคญัต่อการใชท้รัพยากรสูงสุด 
   พระศรีปริยติัโมลี (2543 : 101) ไดก้ล่าวถึงการบริหารงานของวดัวา่มีความสาํคญั 
ในการทาํใหว้ดัสามารถพฒันาไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง กล่าวคือ ทาํใหภิ้กษุสงฆส์ามเณรมีความรู้
ความสามารถทาํใหภิ้กษุสงฆ ์สามเณรปฏิบติัดีปฏิบติัชอบตามพระธรรมวนิยัทาํใหว้ดัสามารถ
ทาํหนา้ท่ีเผยแผว่ถีิชีวิตท่ีประเสริฐสู่สังคม ทาํใหป้ระชาชนรู้สึกวา่วดัเป็นของชุมชน ทาํใหว้ดั
เป็นศูนยก์ลางการศึกษาเล่าเรียน และทาํใหว้ดัมีความร่มร่ืนเป็นท่ีพบปะนนัทนาการของประชาชน 
   สมพงษ ์เกษมสิน (2550 : 7) กล่าววา่ การบริหาร เป็นส่ิงท่ีมีความจาํ เป็นอยา่ง
ยิง่เพราะบทบาทและความสาํคญัของการบริหารนั้น มีควบคู่มากบัอารยธรรมและการดาํรงชีพ
ของมนุษยเ์ลยทีเดียว เพราะเม่ือมนุษยอ์ยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม มีหวัหนา้ปกครองบงัคบับญัชา         
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มีการแบ่งงานกนัทาํตามระดบัความรู้ ความสามารถ มีการช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนัระหวา่งพวก
และเผา่เดียวกนั โดยมีจารีตประเพณีและวฒันธรรมเป็นเคร่ืองกาํกบัความประพฤติของชนเหล่านั้น 
 จากดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้นั้น สรุปไดว้า่ ความสาํคญัของการบริหารวดันั้นมีดงัต่อไปน้ี
การบริหารมีความสาํคญัต่อการดาํเนินงานของวดัในอนัท่ีจะพฒันาใหภิ้กษุสงฆ ์สามเณรภาย 
ในวดัเกิดความมีระเบียบช่วยใหก้ารดาํเนินงานต่าง ๆ  ประสบผลสาํเร็จ และสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดี   
ต่อการพฒันาชุมชนเป็นอยา่งดี 
 3. การพฒันาวดั 
  วดัเป็นองคป์ระกอบท่ีสาํคญัของพระพุทธศาสนา การพฒันาวดัในท่ีน้ี หมายถึง 
การพฒันาสถานท่ี การพฒันาบุคลากรของวดั การพฒันากิจกรรมโครงการพฒันา เจา้อาวาส
ตอ้งพฒันาวดัให้เป็นท่ีเช่ือถือยอมรับของชุมชน มีบุคลากรท่ีมีภาพลกัษณ์ดี มีการบริหารจดั  
การวดั โดยประสานสามคัคี และการมีส่วนร่วมของชุมชน ซ่ึงมีนกัวชิาการไดก้ล่าวถึงการพฒันาวดั 
ไวด้งัน้ี 
   กรมการศาสนา (2550 : 10) ใหค้วามหมายวา่ วดัถือเป็นนิติบุคคลประเภทหน่ึง
ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชยเ์ป็นส่วนเนน้ท่ีมีความสาํคญัมากในทางพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่สาํหรับสังคมชาวพุทธของประเทศไทยเรานั้น ถือกนัวา่วดัเป็นศูนยก์ลางแห่ง
การรวมนํ้าใจ ของบรรดาพุทธศาสนิกชน จากการท่ีวดัเป็นส่วนอนัสาํคญัยิง่เช่นน้ี จาํตอ้งใหรั้บ
การพิจารณา เพื่อใหเ้กิดการววิฒันาการใหท้นัต่อความเจริญของบา้นเมือง ดว้ยเหตุน้ีกรมการศาสนา
โดยความเห็นชอบจากรัฐบาลจึงไดเ้ร่ิมโครงการวดัพฒันาตวัอยา่งข้ึน ซ่ึงเป็นโครงการถาวร 
และไดริ้เร่ิมโครงการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2507 จนสืบเน่ืองมาถึงปัจจุบนัโดยพิจารณาเลือกวดัท่ีเจา้
อาวาส มีความวริิยอุตสาหะ จดักิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน ปรับปรุงบริเวณวดัใหมี้ความ
สะอาดร่มร่ืนและมีความเป็นระเรียบเรียบร้อย เป็นวดัพฒันาตวัอยา่ง โดยไดจ้ดัสรรงบประมาณ      
เพื่อการน้ีไวโ้ดยเฉพาะตามเป้าหมายท่ีทางราชการกาํหนด 
   พระใบฎีกาวนิยั มีมาก (2554 : 10 - 11) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของวดัวา่ วดั 
เป็นสัญลกัษณ์และเป็นเสมือนตวัแทนของศาสนา มีความสาํคญัอเนกประการ เช่น เป็นสถานท่ี
ฟังธรรมปฏิบติัธรรม เป็นสถานท่ีประกอบศาสนกิจ ศาสนพิธี เป็นสถานท่ีบาํเพญ็บุญกุศล    
เป็นสถานท่ีประพฤติพรหมจรรย ์เป็นสถานท่ีสงบระงบัความเดือนร้อนทุกขใ์จ เป็นสถานท่ี
อาศยัของผูถู้กภยัคุกคาม เป็นสถานท่ีศึกษา เป็นศูนยก์ลางของหมู่บา้น ลดความเดือนร้อน
วุน่วาย มีสถิติแสดงใหเ้ห็นชดัวา่ วดัวาอาราม จึงเป็นส่วนประกอบท่ีสาํคญัยิง่ เป็นตวัวตัถุ        
ท่ีเห็นไดง่้าย ท่ีจะเป็นตวัโนม้นา้วใหเ้กิดศรัทธาสาทะและความสงบทางใจไดใ้นเบ้ืองตน้ 
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พระสงฆค์วรระดมกาํลงัพระภิกษุสามเณรและเด็กวดัพฒันาวดัของตนเป็นประจาํ ทาํใหเ้ป็น
สถานท่ีปลอดภยั จากการเบียดเบียนกนัและกนัไม่วา่คนและสัตวท่ี์เรียกกนัวา่เขตอภยัทาน     
ทาํใหว้ดัเป็นสถานท่ีสะอาด เรียบร้อย สงบเยน็ จะเป็นท่ีสบายกายสบายใจมีความร่มร่ืน  
สมกบัท่ีไดส้มญานามวา่ “อาราม” และใหเ้ป็นสถานท่ีจรรโลงปัญญาช้ีทางแห่งชีวิตท่ีถูกตอ้ง 
  3.1 เป้าหมายในการพฒันาวัด 
   พระราชสุทธิญาณมงคล (2551 : 4) วดัอมัพวนั จงัหวดัสิงห์บุรี ไดก้ล่าววา่
เป้าหมายสาํคญั ซ่ึงเป็นนโยบายของกรมการศาสนา คือ การพฒันาวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลางของ
ชุมชน ซ่ึงการพฒันาจะบรรลุสู่เป้าหมายไดน้ั้น วดัควรจะดาํเนินการในส่ิงต่อไปน้ี โดยลาํดบั 
    1. จดัและพฒันากิจกรรมของวดัให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน หรือชาวบา้น
โดยรอบวดัใหม้ากท่ีสุด 
    2. จดัการปกครองพระภิกษุ สามเณรในวดัใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ส่งเสริม
คนรอบวดัหรือคนในชุมชนนั้น ใหม้าบวชเรียนศึกษาพระธรรมวนิยัท่ีวดันั้นกนัใหม้ากท่ีสุด 
    3. จดัการพฒันาบริเวณอาคารสถานท่ี เสนาสนะของวดัใหส้ะอาดเรียบร้อย 
ร่มร่ืนเหมาะสมกบัสภาพความตอ้งการ และความจาํเป็นใหม้ากท่ีสุด  
  3.2 แนวทางการพฒันาวดั 
   พระธรรมวรนายก (2546 : 27 - 45) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาวดัใหเ้ป็นศูนยก์ลาง
ของชุมชน พอจะสรุปออกเป็นแนวทาง ไดด้งัน้ี 
    1. พฒันาวดัใหช้าวชุมชนในทอ้งถ่ินเกิดความรู้สึกวา่วดัเป็นของตนทาํให้
เกิดความหวงแหน ความรัก และจะช่วยกนัดูแลรักษา 
    2. สร้างสภาพวดัใหมี้ความหมาย เป็นท่ีพกัอาศยัของพระภิกษุ สามเณร  
เป็นท่ีบวชเรียนศึกษาปฏิบติัธรรม เป็นท่ีทาํบุญบาํเพญ็กุศลของชาวบา้น เป็นสถานท่ีท่ีชาวบา้น
ในละแวกนั้น ไดเ้ขา้มาหาความสงบทางกายและใจและเป็นศูนยก์ลางสาํหรับทาํกิจกรรม 
ทางสังคมร่วมกนัของชาวบา้น 
    3. สร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งวดักบัประชาชนในทอ้งถ่ินใหเ้กิดข้ึน  
โดยบริเวณวดัจะตอ้งสะอาด ร่มร่ืน มีการจดักิจกรรม เพื่อประชาชน มีความพร้อมท่ีจะใหบ้ริการ 
แก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน ท่ีมีความตอ้งการเขา้วดัเพื่อบาํเพญ็กุศล ศึกษาพระธรรมวนิยั และหลกัธรรม
คาํสอนของพระพุทธศาสนา เพื่อประชาชนจะไดเ้ห็นคุณค่าและเขา้วดัมากข้ึน 
    4. สร้างความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัระหวา่งวดักบัประชาชนในทอ้งถ่ิน  
วดั ควรเป็นแกนนาํของประชาชนในทอ้งถ่ินในการติดต่อกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ มีการรณรงค ์
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และการจดักิจกรรม เพื่อการสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ตลอดจนการส่งเสริมอาชีพ ซ่ึงควร
ใชว้ดัเป็นศูนยก์ลาง 
    5. ทาํใหช้าวชุมชนเกิดการยอมรับตลอดไปวา่ วดักบัชุมชนนั้น ๆ  เป็นหน่วยงาน
เดียวกนั และคอยใหค้วามช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั 
  3.3 สภาพแวดล้อมของวดั 
   การพฒันาวดัจะเร่ิมข้ึนและสาํเร็จลุล่วงไปได ้เจา้อาวาสจะตอ้งเป็นผูป้ระสาน  
ท่ีสาํคญัจึงควรจะศึกษาสภาพแวดลอ้มและองคป์ระกอบต่าง ๆ ของวดัใหไ้ดข้อ้มูลเป็นพื้นฐาน
ไวก่้อน ไดแ้ก่ 
    1.สงฆ ์คือ พระภิกษุ สามเณรภายในวดัควรจะไดศึ้กษาประวติัความเป็นมา
อุปนิสัยใจคอ ความรู้ความสามารถของพระภิกษุ สามเณรแต่ละรูป เพื่อความสะดวกในการปกครอง
และการขอความร่วมมือในการมอบหมายงานต่าง ๆ 
    2. สมณธรรม คือ การทาํกิจวตัรและการศึกษาพระธรรมวินยั ควรจะได้
จดัการและส่งเสริมใหพ้ระภิกษุ สามเณรภายในวดัไดศึ้กษาพระธรรมวนิยั ตลอดจนความรู้ 
ในสาขาวชิาการต่าง ๆ ซ่ึงถือวา่เป็นกิจวตัรท่ีสงฆพ์ึงปฏิบติัตามแนวทางของพระพุทธบญัญติั 
ควรจะไดมี้การจดัระเบียบและดูแล ใหส้งฆพ์ึงปฏิบติัตามแนวแห่งพระพุทธบญัญติัในกิจวตัร
นั้น ๆ อยา่งครบถว้น 
    3. สวสัดิการ คือ ปัจจยัอาํนวยความสะดวก ควรจะไดรั้บการสอดส่องดูแล
สภาพความเป็นอยูข่องสงฆภ์ายในวดัใหพ้อเหมาะกบัสมณเพศ 
    4. เสนาสนะ คือ ท่ีอยูอ่าศยั ควรสาํรวจดูวา่พอเพียงหรือไม่ ส่ิงใดตอ้งบูรณะ   
ส่ิงใดควรสร้างเพิ่มเติมและควรจดัใหเ้ป็นหมวดหมู่ เพื่อความเป็นระเบียบสวยงาม 
    5. สมบติัของวดั หมายถึง ทรัพยสิ์นต่าง ๆ ท่ีเป็นสังหาริมทรัพยแ์ละ
อสังหาริมทรัพยเ์งินและหน้ีสิน (ถา้มี) วสัดุอุปกรณ์ เช่น เคร่ืองพิมพดี์ด เคร่ืองขยายเสียง 
ภาชนะเคร่ืองใชต่้าง ๆ เช่น จาน ชอ้น รวมถึงอาคาร เสนาสนะ พระพุทธรูป โบราณวตัถุ (ถา้มี) 
ฯลฯ ส่ิงของเหล่าน้ี ควรสาํรวจและจดัทาํบญัชีหรือทะเบียนไวใ้หล้ะเอียด เพื่อความสะดวก 
ในการบาํรุงรักษา 
    6. สงัฆาธิการกิจ คือ การประสานงานกบัเจา้คณะระดบัต่าง ๆ  อาจมอบหมาย
พระสงฆรู์ปใดรูปหน่ึง ท่ีมีความรู้ทางงานสารบรรณ ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานุการ หรือทาํงาน    
สารบรรณของวดัก็จะสะดวกยิง่ข้ึน 
    7. สัปบุรุษ คือ ชาวบา้นผูมี้ศรัทธาช่วยเหลือบาํรุงวดั ศิษยว์ดัและแม่ชี  
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ควรจะไดศึ้กษาประวติัความเป็นมา เช่นเดียวกบัการศึกษาพระสงฆภ์ายในวดั เพื่อความสะดวก
ในการปกครอง การขอความร่วมมือและการดาํเนินการดา้นกิจกรรมต่าง ๆ ของวดั ไดต้รงตาม 
ความตอ้งการของชุมชน 
    8. สาธารณสงเคราะห์ คือ การบาํเพญ็ประโยชน์ต่อชุมชน ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัอาคาร
สถานท่ี เพื่อบริการแก่พระภิกษุ สามเณร และประชาชน เช่น หอ้งสมุด ตูย้า ศาลาพกัร้อนบ่อนํ้า 
รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การแสดงธรรม การตั้งศูนยศึ์กษาพระพุทธศาสนาวนัอาทิตย ์
การตั้งศูนยฝึ์กอาชีพ ฯลฯ ควรสาํรวจวา่ส่ิงใดวดัไดด้าํเนินการอยูแ่ลว้ ส่ิงใดควรจะบริการข้ึนอีก
เพื่อความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
  3.4 แนวทางการด าเนินงาน 
   แนวทางการดาํเนินงานการพฒันาวดั มี 6 ขั้น คือ 
    ขั้นท่ี 1 แต่งตั้งกรรมการ การพฒันาวดัควรจะไดด้าํเนินงานไปในรูป 
ของกรรมการ เพื่อระดมความคิดเห็น และความร่วมมือร่วมใจกนั ซ่ึงอาจประกอบดว้ยพระสงฆภ์ายใน
วดัประมาณ 5 – 7 รูป คฤหสัถป์ระมาณ 7 – 10 คน โดยเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และท่ีสาํคญั
จะตอ้งพร้อมท่ีจะใหค้วามร่วมมือท่ีดี เม่ือติดต่อทาบทามเป็นการภายในเรียบร้อยแลว้ จึงจะประกาศ
แต่งตั้งเป็น ลายลกัษณ์อกัษร แลว้ปิดประกาศใหท้ราบทัว่กนัทั้งวดัและชุมชน และจดัทาํสาํเนา
เอกสารส่งใหแ้ก่ เจา้คณะปกครองท่ีอยูเ่หนือตนตามลาํดบัไดท้ราบดว้ย 
    ขั้นท่ี 2 ช้ีแจงพระภิกษุ สามเณร และศิษยว์ดัการประชุมช้ีแจงแก่พระภิกษุ 
สามเณร และศิษยว์ดั เป็นส่ิงจาํเป็นท่ีท่านเจา้อาวาสควรจะกระทาํเป็นระยะ ๆ ประมาณปักษ ์
ละ 1 คร้ัง (15 วนั / คร้ัง) การช้ีแจงนั้น คือ การแจง้ความเปล่ียนแปลงของวดั และความกา้วหนา้
ในการพฒันาใหท้ราบโดยทัว่กนั และขอความร่วมมือจากบุคคลในวดัทุกประเภท ถา้วดัมีโรงเรียน
ตั้งอยูใ่นวดัก็ให้แนะนาํแก่ครูและนกัเรียนดว้ย เม่ือวดัเร่ิมทาํความสะอาดบริเวณวดัก็ใหทุ้กคน
รู้จกัช่วยกนัรักษาความสะอาด อยา่ทิ้งเศษกระดาษหรือเศษอาหารบนลานวดั เป็นตน้ 
    ขั้นท่ี 3 ประชุมกรรมการ การประชุมคร้ังแรกถือเป็นคร้ังท่ีสาํคญัมาก  
ควรนดัประชุมวนัท่ีกรรมการจะมาประชุม ไดพ้ร้อมเพรียงกนั เร่ืองท่ีควรนาํเขา้วาระการประชุม 
คร้ังแรกควรมี ดงัน้ี 
     1. เร่ืองท่ีท่านประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบ แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบ 
ถึงนโยบายของรัฐบาลและคณะสงฆใ์นการพฒันาวดัวา่ มุ่งท่ีจะใหส่้งเสริมวดัพฒันาทาง 
ดา้นวตัถุและดา้นจิตใจควบคู่กนัไป สาํหรับเป้าหมายในการพฒันาวดัก็คือ มุ่งพฒันาวดัใหเ้ป็น
ศูนยก์ลางชุมชน ซ่ึงเจา้อาวาสจะตอ้งมีความเขา้ใจในเร่ืองดงักล่าวดีพอ เพื่อสมาชิกจะไดมี้ 
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ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งและตรงกนั การพฒันาวดัจะไดด้าํเนินไปอยา่งถูกตอ้งตามเป้าหมาย 
     2. เร่ืองอาณาเขตของวดั ควรจะพิจารณากนัถึงการจดัใหมี้หนงัสือสาํคญั
แสดงกรรมสิทธ์ิท่ีดินของวดัใหเ้รียบร้อย การกาํหนดเขตวดัเพื่อการจดัทาํแผนผงัวดั ไดแ้ก่  
การกาํหนดวา่หนา้วดั หลงัวดั ควรอยูท่างทิศไหนจึงจะเหมาะสม จะแบ่งเน้ือท่ีวดัออกเป็นเขต
พุทธาวาส เขตสังฆาวาส เขตสาธารณสงเคราะห์ตรงไหน อยา่งไร จาํเป็นตอ้งจดัทาํร้ัวหรือ
กาํแพงหรือไม่ ดงัน้ีเป็นตน้ 
     3. เร่ืองการจดัโครงการพฒันาวดั สมาชิกตอ้งช่วยกนัเสนอความคิดเห็น
วา่ทางวดัควรจะตอ้งทาํอะไรบา้งส่ิงไหนจาํเป็นจะตอ้งทาํก่อนหรือทาํหลงั จะทาํเม่ือไร ใชเ้วลา
เท่าใด ใชก้าํลงังานและงบประมาณจากไหน งานนั้น ๆ ควรมอบหมายใหใ้ครเป็นผูรั้บผิดชอบ
ดาํเนินงาน เม่ือรวบรวมไดแ้ลว้จดัเป็นแผนงานของวดั เรียงตามลาํดบังานท่ีสาํคญั และจาํเป็น
ก่อนหลงัไว ้เพื่อเป็นเคร่ืองกาํหนดแนวทางในการปฏิบติังาน และการติดตามประเมินผล    
เร่ืองใดท่ีประชุมเห็นอยา่งไร ก็ใหเ้ลขานุการจดบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐาน 
    ขั้นท่ี 4 จดัทาํแผนผงัวดั การจดัทาํแผนวดัควรหาผูท่ี้มีความรู้ในการวางแผนผงัมา
ช่วยจดัทาํให้ เช่น ช่างจากกรมการศาสนา ช่างจากเทศบาล ครู อาจารยว์ิทยาลยัเทคนิค เป็นตน้ 
แผนผงัวดัควรจดัทาํเป็น 2 แบบ คือ 
     1. ผงัสภาพปัจจุบนั แสดงรายละเอียดต่าง ๆ ของสภาพปัจจุบนัทั้งหมด 
     2. ผงัโครงการ เป็นผงัท่ีควรจดัข้ึนเพื่อพฒันาวดัตามมติท่ีประชุม 
กรรมการพฒันาวดัในการประชุมคร้ังท่ี 1 วาระท่ี 2 เร่ือง การกาํหนดเขตวดัเพื่อการจดัผงั       
ผงัโครงการน้ี เป็นผงัท่ีสมบูรณ์ท่ีคาดการณ์ล่วงหนา้วา่ เพื่อพฒันาถาวรวตัถุเสร็จส้ินแลว้ สภาพ
ของวดัในอนาคตจะเป็นเช่นไร หนา้วดั หลงัวดัจะหนัไปทางทิศไหน อาคารเสนาสนะ แต่ละหลงั
จะตั้งเป็นหมวดหมู่อยูอ่ยา่งไร ส่ิงไหนจะตอ้งร้ือทิ้ง ส่ิงไหนจะตอ้งเคล่ือนยา้ย ส่ิงก่อสร้างท่ี
ปลูกใหม่จะปลูกตรงไหนบริเวณวดัจะตกแต่งจะตดัถนนเช่นไร การน้ีผูว้างผงัจะตอ้งมีความรู้
ในเร่ืองการจดัวางผงัและตกแต่งบริเวณจึงจะสามารถทาํ ไดเ้หมาะสมสวยงามตามสภาพของ
พื้นท่ีตั้งของวดั และสภาพแวดลอ้มกบัเศรษฐกิจและสังคมของละแวกนั้น 
      ในการจดัทาํผงัโครงการ ควรจดัเป็นหมวดหมู่โดยคาํนึงถึงประโยชน์
ใชส้อย และความเป็นระเบียบเรียบร้อย ซ่ึงสามารถแบ่งเน้ือท่ีของวดัออกเป็นเขตต่าง ๆ ดงัน้ี 
      เขตพุทธาวาส ไดแ้ก่ เขตท่ีตั้งวิหาร อุโบสถ ศาลาการเปรียญ หอไตรเจดีย ์
      เขตสังฆาวาส ไดแ้ก่ เขตท่ีตั้งกุฏิ ครัว เรือนไฟ ท่ีสรงนํ้า 
      เขตสาธารณสงเคราะห์ ไดแ้ก่ บริเวณโรงเรียน บา้นพกัชี บริเวณ 
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ฌาปนสถาน ฯลฯ สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (2550 : 26) กล่าววา่ หากวดัมีท่ีดินแปลง
ท่ีตั้งวดัเหลือพอท่ีจะจดัประโยชน์ได ้ใหเ้สนอกรมการศาสนา เพื่อกาํหนดเป็นเขตจดัประโยชน์ 
ตามท่ีระบุไวใ้นกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 (พ.ศ. 2511) ขอ้ 3 แผนผงัท่ีจดัทาํข้ึนนั้นตอ้งใชม้าตราส่วนเป็น
เคร่ืองประกอบในการยอ่ขนาดอาคารสถานท่ีต่าง ๆ จากสภาพความเป็นจริงใหถู้กตอ้งดว้ย 153 
      ขั้นท่ี 5 จดัทาํโครงการพฒันาวดั เม่ือคณะกรรมการ ฯ ไดป้ระชุม
หารือกนัในเร่ืองแผนงานพฒันาของวดั วา่จะตอ้งทาํงานหรือกิจกรรมใดบา้งตามลาํดบั
ความสาํคญัก่อนหลงัแลว้ ผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายใหรั้บผดิชอบในงานหรือกิจกรรมนั้น ๆ  
ควรจะไดเ้ขียนโครงการกิจกรรมใหช้ดัแจง้ เสนอกรรมการใหช้ดัแจง้เสนอกรรมการเพื่อให้
พิจารณาอนุมติัโครงการก่อนท่ีจะดาํเนินการกิจกรรมของวดัท่ีจะพฒันาแยกไดเ้ป็น 2 ทาง คือ 
       1. การพฒันาทางดา้นวตัถุ หมายถึง การพฒันาสภาพวดัใหเ้กิด
ศรัทธาทางรูปธรรมไดแ้ก่ อาคาร เสนาสนะ มีเอกลกัษณ์ของการเป็นวดัไทย ปลูกสร้างอยูเ่ป็น
หมวดหมู่สวยงามและ ไม่ใหญ่โตเกินความจาํเป็นแห่งประโยชน์ใชส้อย และสภาพแวดลอ้ม
ของวดัและชุมชน ถนนบริเวณวดัสะอาด ร่มร่ืน ตกแต่งดว้ยไมย้นืตน้ ไมด้อกไมป้ระดบัอยา่ง
เหมาะสม อาณาเขตของวดัเป็นหมวดหมู่ การก่อสร้างอาคารสถานท่ีต่าง ๆ ควรดาํเนินการให้
สอดคลอ้งกบัแผนผงัโครงการท่ีจดัทาํไว ้
       2. การพฒันาทางดา้นจิตใจ หมายถึง การพฒันาทางนามธรรม 
เช่น การปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมแก่ศาสนิกชนในทอ้งถ่ิน รวมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีวดัควร 
จะเป็นศูนยก์ลางจดัข้ึน เพื่ออาํนวยประโยชน์ต่อชุมชนหมู่บา้นนั้น ๆ การพฒันาทางดา้นน้ี  
ควรจะไดน้าํหนา้หรือพฒันาควบคู่ไปกบัการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มทางดา้นวตัถุหรือรูปธรรม 
ตวัอยา่งท่ีวดัควรจดั เพื่ออาํนวยประโยชน์แก่ชุมชน ไดแ้ก่ 
        2.1 การจดัใหมี้การทาํบุญสมาทานศีล และฟังพระธรรม
เทศนาทุกวนัธรรมสวนะและวนัสาํคญัทางศาสนา 
        2.2 การจดังานเพื่อรําลึกถึงขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม
ในวนัสาํคญัต่าง ๆ เช่น วนัตรุษ วนัสารท วนัสงกรานต ์วนัลอยกระทง ฯลฯ การน้ีจะจดัใหมี้
การละเล่นพื้นเมือง สนทนาธรรม บรรยายธรรม ฟังปาฐกถา จดันิทรรศการ เป็นตน้ งานก็จะมี
ความหมายและความสาํคญัมากข้ึน 
        2.3 การส่งเสริมใหลู้กหลานในชุมชนหรือในตาํบลนั้น 
ไดบ้รรพชาอุปสมบท เพื่อศึกษาและปฏิบติัตามพระธรรมวนิยั 
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        2.4 การจดัใหมี้การสอนพระปริยติัธรรมภายในวดั และส่งเสริม
ใหพ้ระสงฆใ์นวดัไดศึ้กษาหาความรู้ในสาขาวชิาการต่าง ๆ อยา่งกวา้งขวาง 
        2.5 การจดัตั้งหน่วยพุทธมามกะผูเ้ยาว ์ใหเ้รียนพระพุทธศาสนา
วนัอาทิตย ์หรือจดัสอนธรรมศึกษาแก่นกัเรียนและประชาชนภายในวดั 
        2.6 การจดัสอนและอบรมกรรมฐาน ทั้งสมถกรรมฐานและ
วปัิสสนากรรมฐานแก่ประชาชน นกัเรียน นกัศึกษา ผูท่ี้ปรารถนาจะเขา้วดัเพื่อสงบจิตสงบใจ 
        2.7 จดับริเวณอาคาร สถานท่ีของวดั เพื่อส่งเสริมใหมี้การจดัตั้ง
โรงเรียนหรือสถานศึกษา สุขศาลาหรือสถานีอนามยั หอ้งสมุด พิพิธภณัฑ ์ศาลาพกัร้อนหรือ 
ท่ีอ่านหนงัสือพิมพ ์สร้างบ่อนํ้าด่ืมนํ้าใช ้การจดัตั้งธนาคารขา้ว ธนาคารพืชพนัธ์ ธนาคาร 
โค - กระบือ กองทุนมูลนิธิ สหกรณ์ ศูนยบ์ริการสาธารณะ ศูนยฝึ์กอาชีพต่าง ๆ ฯลฯ ไวอ้าํนวย
ประโยชน ์แก่พระภิกษุสงฆ ์สามเณร และประชาชนในทอ้งถ่ิน 
    ขั้นท่ี 6 ดาํเนินการพฒันาวดั เม่ือไดจ้ดัทาํแผนผงัวดั จดัทาํแผนและโครงการ
พฒันาวดั ไดแ้ก่ กาํหนดกิจกรรมต่าง ๆ เสร็จแลว้ และผา่นความเห็นชอบจากกรรมการใน   
การประชุมคร้ังต่อ ๆ มาเรียบร้อยแลว้ก็เร่ิมการพฒันาไดเ้ลย โดยอาจจะกาํหนดวนัประชุม 
สัปบุรุษ และประชาชนในทอ้งถ่ิน เพื่อประกาศช้ีแจงความมุ่งหมายในการพฒันาวดั และโครงการต่าง ๆ  
ท่ีวดัจะดาํเนินการใหท้ราบโดยทัว่กนั พร้อมทั้งเชิญชวนและขอความร่วมมือจากประชาชน  
ในการท่ีจะดาํเนินการพฒันาวดัในโครงการต่าง ๆ นั้นดว้ย จากนั้นจะร่วมกนัทาํความสะอาด 
ปลูกตน้ไม ้ทาํร้ัววดัไวเ้ป็นท่ีระลึกก็จะเป็นการดียิง่ ซ่ึงในโอกาสขา้งหนา้วดัจะไดรั้บความร่วมมือ
จากชาวชุมชนเป็นอยา่งดีอีกต่อไปดว้ย 
     พระธรรมวรนายก (2546 : 27) ไดก้ล่าวใหข้อ้คิดเห็นเพิ่มเติม ดงัน้ี  
      1. การท่ีบริเวณวดัสะอาด ตกแต่งดว้ยไมย้นืตน้ และไมป้ระดบัอยา่ง
ร่มร่ืน จะช่วยทาํใหจิ้ตใจสงบลง และช่วยดึงดูดใหค้นเขา้วดัมากข้ึน 
      2. การจดัตั้งถงัขยะไวต้ามจุดต่าง ๆ  ใหเ้พียงพอ ช่วยใหว้ดัสะอาดสวยงาม 
      3. ควรจะมีการสร้างส้วม หรือหอ้งนํ้าท่ีสะอาดไวต้อ้นรับประชาชนท่ี
ไปวดัใหเ้พียงพอ  
      4. สร้างศาลาพกัร้อนไวใ้หป้ระชาชนไดพ้กัผอ่น และเป็นสถานท่ี  
อ่านหนงัสือพิมพด์ว้ย ก็จะเป็นประโยชน์ไม่นอ้ย 
      5. หากมีตูเ้ก็บรองเทา้ไวต้ามอุโบสถ และศาลาการเปรียญก็จะเป็น
ระเบียบและสวยงาม 
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      6. มีป้ายบอกเวลาเปิด – ปิดประตูวดั ป้ายบอกช่ือตน้ไม ้และอาคาร
สถานท่ีต่าง ๆ ก็จะช่วยสร้างค่านิยม และป้องกนัทรัพยสิ์นของวดัไดอ้ยา่งมาก 
      7. การมีหอ้งสมุด พิพิธภณัฑ ์และสุขศาลาหรือตูย้า เป็นการบริการ
ทางดา้นสาธารณสงเคราะห์ แก่พระภิกษุ สามเณร และประชาชนเป็นอยา่งดี 
      8. ในวนัสาํคญัทางพระพุทธศาสนา วนัธรรมสวนะ และวนัสาํคญั 
ต่าง ๆ  ควรจดักิจกรรมท่ีเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม หรือเป็นการรักษาไวซ่ึ้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของชาติ 
      9. การท่ีเด็กวดัแต่งกายสะอาด มีมารยาทท่ีดีแก่ผูไ้ปมาติดต่อกบัพระ 
ยอ่มเป็นศรีแก่วดั 
      10. จะเป็นท่ีช่ืนชมยนิดีมากหากพระภิกษุ สามเณรและศิษยว์ดั  
มีการกวาดบริเวณวดัและอาคารเสนาสนะต่าง ๆ  ใหส้ะอาดเป็นประจาํตามประเพณีอนัมีมาแต่โบราณ 
      11. วดัท่ีไดช่ื้อวา่เป็นวดัท่ีพฒันาแลว้ จะตอ้งรักษาสภาพวดัพฒันา   
ใหป้รากฏอยูต่ลอดไป 
 

เจ้าอาวาสและอ านาจหน้าทีข่องเจ้าอาวาส 
 

 1. ความหมายของเจ้าอาวาส 
  เจา้อาวาส เป็นบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของวดั เป็นผูท่ี้นาํพาใหว้ดัเจริญกา้วหนา้  เป็น
หวัหนา้ของพระภิกษุสามเณรและผูท่ี้อยูอ่าศยัวดั การท่ีวดัจะเจริญหรือเส่ือมจึงอยูท่ี่เจา้อาวาส มีผูใ้ห้
ความหมายของเจา้อาวาส ดงัต่อไปน้ี 
   พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน (2546 : 325) ไดใ้หค้วามหมาย ของเจา้อาวาส    
ไวว้า่ เจา้อาวาส หมายถึง พระภิกษุซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งผูป้กครองวดั 
   กรมการศาสนา (2542 : 2) ไดนิ้ยามความหมายของตาํแหน่ง เจา้อาวาส หมายถึง 
พระสังฆาธิการระดบัวดั เป็นผูน้าํและมีหนา้ท่ีบริหารกิจการต่าง ๆ ของวดั ดงันั้น เจา้อาวาส   
จึงมีความสาํคญัต่อความเจริญรุ่งเรืองและความมัน่คงของวดั 
   ไพบูลย ์เสียงกอ้ง (2544 : 17) ไดใ้หค้วามหมายของเจา้อาวาสไวว้า่ เจา้อาวาส 
หมายถึง พระสังฆาธิการระดบัวดั เป็นผูน้าํของพระภิกษุและคฤหสัถท่ี์มีท่ีอยูใ่นวดั 
   นอ้ย ลายคราม และสุบรรณ จนัทบุตร (2549 : 166) ไดใ้หค้วามหมายของ       
เจา้อาวาสไวว้า่ เจา้อาวาส หมายถึง ผูน้าํ ของพระภิกษุสงฆ ์สามเณร และคฤหสัถ ์ท่ีมีท่ีอยูใ่นวดั  
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โดยทาํหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารกิจการของวดั และปกครองบงัคบับญัชาใหผู้อ้ยูใ่นวดัมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย 
   พระมหาทนงชยั บูรณพิสุทธ์ิ (2550 : 4) กล่าวถึงความหมายของเจา้อาวาสใน
พระไตรปิฎกคอมพิวเตอร์ (Bud Sir) วา่เป็นคาํท่ีแปลมาจากภาษาบาลีวา่ “อาวาสิโก” แปลวา่
ภิกษุอยูใ่นอาวาส หรือภิกษุเจา้ถ่ิน ซ่ึงหมายถึง ภิกษุท่ีอยูใ่นวดันั้น ๆ แต่จะแปลวา่ เจา้อาวาส    
ก็ได ้แต่แมว้า่จะแปลเช่นนั้นก็มีความหมายเดียวกนัน้ี ดงันั้น คาํวา่ เจา้อาวาสท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก 
จึงหมายถึง ภิกษุอยูใ่นอาวาส หรือภิกษุผูเ้ป็นเจา้ถ่ินท่ีอาศยัอยูใ่นวดันั้น ๆ  ซ่ึงแตกต่างจากความหมาย
ในปัจจุบนัท่ี หมายถึง พระภิกษุท่ีดาํรงตาํแหน่งทางการปกครองคณะสงฆซ่ึ์งไดรั้บแต่งตั้ง   
โดยถูกตอ้งตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ และกฎมหาเถรสมาคม 
   บุญช่วย จนัทร์เฮา้ (2544 : 19) ไดนิ้ยามความหมายของตาํแหน่ง เจา้อาวาส 
หมายถึง พระสังฆาธิการระดบัวดั มีหนา้ท่ีเป็นผูน้าํ ผูป้กครองบงัคบับญัชา กาํกบัดูแลแนะนาํ
สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดัใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดีมีความสมคัรสมาน
สามคัคีปรองดองกนัและร่วมกนัปฏิบติัศาสนกิจ ดาํเนินกิจกรรมโครงการต่าง ๆ เพื่อให้วดั   
เป็นศูนยก์ลางชุมชนในการให้การศึกษา อบรมศีลธรรม จริยธรรม ภาวนาธรรม คือ วปัิสสนา 
กรรมฐานแก่ชุมชน และสาธุชนอยา่งแทจ้ริง 
 สรุปวา่ เจา้อาวาส หมายถึง พระภิกษุสงฆผ์ูด้าํรงตาํแหน่งพระสังฆาธิการระดบัวดั      
มีคุณสมบติัและความสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ กาํกบัดูแลแนะนาํสั่งสอนบุคลากร
ภายในวดั และเป็นผูน้าํในการปฏิบติัศาสนกิจเพื่อใหว้ดัเป็นศูนยก์ลางของชุมชน 
 2. ความส าคัญของเจ้าอาวาส 
  พระสังฆาธิการ เป็นผูป้กครองดูแลคณะสงฆใ์นเขตปกครองและวดัให้เป็นไป  
ตามพระธรรมวนิยั กฎหมายและกฎมหาเถรสมาคม พระสังฆาธิการเป็นผูมี้บทบาทสาํคญัใน
การดูแลพระภิกษุ สามเณร ดูแลวดัใหเ้ป็นระเบียบเรียบร้อย ใหพ้ระภิกษุ สามเณร มีจริยาวตัรงดงาม
ประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัพระธรรมวนิยั พระสงัฆาธิการโดยเฉพาะ เจา้อาวาส จะตอ้งบาํรุงรักษา
จดัการวดัและสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปโดยเรียบร้อย ปกครองและสอดส่องใหบ้รรพชิตและคฤหสัถ ์
ท่ีพาํนกัอยูใ่นวดัปฏิบติัตามพระธรรมวินยัและกฎระเบียบอยา่งเคร่งครัด มีผูใ้หค้วามหมาย
ความสาํคญัของพระสังฆาธิการ ดงัต่อไปน้ี 
   กรมการศาสนา (2549 : 1) กล่าวถึงความสาํคญัของพระสงัฆาธิการวา่ พระพุทธศาสนา
เป็นศาสนาประจาํชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป ก็ดว้ยจะตอ้งอาศยัพระสังฆาธิการเป็นสาํคญั
เน่ืองจากพระสังฆาธิการเป็นผูใ้กลชิ้ดประชาชน โดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดบัเจา้อาวาส   
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ซ่ึงเป็นท่ีเคารพเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์เจา้อาวาสจึงมีอาํนาจ
หนา้ท่ีในการบริหารและจดัการวดั ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   ไพบูลย ์เสียงกอ้ง (2544 : 17) ไดก้ล่าวถึง ความสาํคญัของเจา้อาวาสไวว้า่  
เจา้อาวาสเป็นผูมี้ความสาํคญัต่อวดัท่ีสุด ทั้งต่อความเจริญรุ่งเรือง สันติสุข และความมัน่คง  
โดยทาํหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหารกิจการต่าง ๆ ของวดั เป็นผูป้กครองบงัคบับญัชา กาํกบัดูแล แนะนาํ
สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดัใหมี้ความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามใหอ้ยู่
ในศีลธรรมอนัดี ดาํ เนินกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ของวดัใหมี้ความเจริญรุ่งเรืองมัน่คง   
เป็นศูนยก์ลางของชุมชนในการศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม และภาวนาธรรม 
   นอ้ย ลายคราม และสุบรรณ จนัทบุตร (2549 : 166) กล่าวถึงความสาํคญัของ  
เจา้อาวาสวา่ เป็นผูบ้ริหารกิจการวดั เป็นผูป้กครองดูแล แนะนาํสั่งสอนพระภิกษุสามเณร  
และฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดั ใหมี้ความเป็นระเบียบเรียบร้อย ใหอ้ยูใ่นศีลธรรมอนัดีดาํเนินกิจกรรม
และโครงการต่าง ๆ ของวดัใหส้าํเร็จไปดว้ยดี มีประสิทธิภาพสูง และทาํใหว้ดัเจริญรุ่งเรือง 
 สรุปความสาํคญัของเจา้อาวาสไดว้า่ เจา้อาวาสเป็นผูป้กครองบงัคบับญัชาแนะนาํ     
สั่งสอนพระภิกษุ สามเณร และฆราวาสผูอ้ยูใ่นวดัและปฏิบติัภารกิจของพระพุทธศาสนา       
ซ่ึงจะช่วยส่งเสริมทาํนุบาํรุงพระพุทธศาสนาใหเ้จริญรุ่งเรืองและสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชน   
ต่อพระพุทธศาสนาและสร้างความเขม้แขง็และความมัน่คงของพระพุทธศาสนา  
 3. คุณสมบัติของเจ้าอาวาส 
  คุณสมบติัของเจา้อาวาสไดก้าํหนดเอาไวใ้นกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541)   
วา่ดว้ยการ แต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ (สาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. 2552)        
ไดก้าํหนดคุณสมบติัของพระสังฆาธิการและของเจา้อาวาสเอา ไวด้งัน้ี 
   3.1 ตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไป ดงัต่อไปน้ี 
    3.1.1 มีพรรษาสมควรแก่ตาํแหน่ง 
    3.1.2 มีความรู้สมควรแก่ตาํแหน่ง 
    3.1.3 มีความประพฤติเรียบร้อยตามพระธรรมวนิยั 
    3.1.4 เป็นผูฉ้ลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ์ 
    3.1.5 ไม่เป็นผูมี้ร่างกายทุพพลภาพไร้ความสามารถ หรือมีจิตฟ่ันเฟือน 
ไม่สมประกอบ หรือเป็นโรคเร้ือน หรือเป็นวณัโรคในระยะอนัตรายจนเป็นท่ีน่ารังเกียจ 
    3.1.6 ไม่เคยตอ้งคาํ วนิิจฉยัลงโทษในอธิกรณ์ท่ีพึงรังเกียจมาก่อน 
    3.1.7 ไม่เคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตาํแหน่งใดเพราะความผดิมาก่อน 
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   3.2 ตอ้งมีคุณสมบติัโดยเฉพาะ คือ 
    3.2.1 มีพรรษาพน้ 5 และ 
    3.2.2 เป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถ ์ในถ่ินนั้น 
   3.3 พระภิกษุผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร 
ตอ้งมีคุณสมบติัโดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง ดงัน้ี 
    3.3.1 มีพรรษาพน้ 10 
    3.3.2 เป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถ ์
    3.3.3 มีสมณศกัด์ิ 
     ก. ไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นราชสาํหรับพระอารามหลวงชั้นเอก 
     ข. ไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นสามญัสาํหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
     ค. ไม่ตํ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอกสาํหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
   3.3.4 พระภิกษุผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวงในจงัหวดัอ่ืน  
นอกจากกรุงเทพมหานคร ตอ้งมีคุณสมบติัโดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง ดงัน้ี 
    3.4.1 มีพรรษาพน้ 10 
    3.4.2 เป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถ์ 
    3.4.3 มีสมณศกัด์ิ 
     ก. ไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นสามญัสาํหรับพระอารามหลวง ชั้นเอก 
     ข. ไม่ตํ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอกสาํหรับพระอารามหลวงชั้นโท 
     ค. ไม่ตํ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบตัร 
ท่ีมีนิตยภตัไม่ตํ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นโท สาํหรับพระอารามหลวงชั้นตรี 
 สรุปโดยคุณสมบติัของเจา้อาวาสไดว้า่ เจา้อาวาสจะตอ้งเป็นผูท่ี้มีพรรษาสมควรแก่
ตาํแหน่งและเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถใ์นวดันั้น ถา้เป็นวดัพระอารามหลวง
จะตอ้งมีสมณศกัด์ิท่ีสมควรแก่ตาํแหน่งดว้ย 
 4. การแต่งตั้งเจ้าอาวาส 
  การแต่งตั้งเจา้อาวาส ตามกฎมหาเถรสมาคมฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) มีดั้งน้ี 
   4.1 การแต่งตั้งตาํแหน่งเจา้คณะใหญ่พระภิกษุผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะใหญ่ 
ตอ้งมีคุณสมบติั โดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง คือ มีพรรษาพน้ 30 และมีสมณศกัด์ิ ไม่ตํ่ากวา่ 
รองสมเด็จพระราชาคณะสมเดจ็พระสังฆราชทรง แต่งตั้งพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัใหด้าํรงตาํแหน่ง 
เจา้คณะใหญ่ โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม 
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   4.2 การแต่งตั้งตาํแหน่ง เจา้คณะภาคพระภิกษุ ผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะภาค 
ตอ้งมีคุณสมบติัโดยทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 20 และกาํลงัดาํรงตาํแหน่งรองเจา้คณะภาค
นั้นมาแลว้ไม่ตํ่ากวา่ 2 ปี หรือกาํลงัดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะจงัหวดัในภาคนั้นมาแลว้ไม่ตํ่ากวา่ 4 ปี 
หรือมีสมณศกัด์ิ ไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นเทพ หรือเป็นพระราชาคณะซ่ึงเป็นพระคณาจารยเ์อก 
หรือเป็นเปรียญธรรม 9ประโยค ในการแต่งตั้งเจา้คณะภาค เป็นหนา้ท่ีของเจา้คณะใหญ่ 
พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติั เสนอมหาเถรสมาคมพิจารณา เพื่อมีพระบญัชาแต่งตั้ง
ตามมติมหาเถรสมาคมเจา้คณะภาคจะอยูใ่นตาํแหน่งคราวละ 4 ปี และอาจไดรั้บแต่งตั้งอีกได ้
ในกรณีท่ีรองเจา้คณะภาคพน้จากตาํแหน่งก่อนวาระ ใหร้องเจา้คณะภาค ซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งแทน 
อยูใ่นตาํแหน่งตามวาระของผูซ่ึ้งตนแทน 
   4.3 การแต่งตั้งตาํแหน่ง เจา้คณะจงัหวดัพระภิกษุ ผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะจงัหวดั 
ตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 10 กบัมีสาํนกัอยูใ่นเขตจงัหวดันั้น และกาํลงั
ดาํรงตาํแหน่งรองเจา้คณะจงัหวดันั้นมาแลว้ไม่ตํ่ากวา่ 2 ปี หรือกาํลงัตาํรงตาํแหน่งเจา้คณะ
อาํเภอในจงัหวดันั้นมาแลว้ ไม่ตํ่ากวา่ 4 ปี หรือมีสมณศกัด์ิไม่ตํ่ากวา่ พระราชาคณะชั้นสามญั 
หรือเป็นพระคณาจารยโ์ทข้ึนไป หรือเป็นเปรียญธรรม ไม่ตํ่ากวา่ 6 ประโยค ในการแต่งตั้ง 
เจา้คณะจงัหวดัในภาคใด ใหเ้จา้คณะภาคนั้นพิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัตามเกณฑ ์
เสนอเจา้คณะใหญ่พิจารณา เพื่อมีพระบญัชาแต่งตั้งตามมติมหาเถรสมาคม 
   4.4 การแต่งตั้งตาํแหน่ง เจา้คณะอาํเภอพระภิกษุ ผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะอาํเภอ 
ตอ้งมีคุณสมบติัโดยทัว่ไปแลว้ จะตอ้งมีพรรษาพน้ 10 กบัมีสาํนกัอยูใ่นเขตจงัหวดันั้น และกาํลงั
ดาํรงตาํแหน่งรองเจา้คณะอาํเภอนั้นมาแลว้ ไม่ตํ่ากวา่ 2 ปี หรือกาํลงัดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะตาํบล      
ในอาํเภอนั้นมาแลว้ ไม่ตํ่ากวา่ 4 ปีหรือมีสมณศกัด์ิ ไม่ตํ่ากวา่ชั้นสัญญาบตัร หรือเป็นพระคณาจารยต์รี
ข้ึนไป หรือเป็นเปรียญธรรมไม่ตํ่ากวา่ 4 ประโยค ในการแต่งตั้งเจา้คณะอาํเภอในจงัหวดัใด   
ใหเ้จา้คณะจงัหวดันั้น คดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัดงักล่าว เสนอเจา้คณะภาค เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งโดยอนุมติัของเจา้คณะใหญ่ 
   4.5 การแต่งตั้งตาํแหน่ง เจา้คณะตาํบลพระภิกษุ ผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะ
ตาํบล ตอ้งมีคุณสมบติัโดยทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 5 กบัมีสาํนกัอยูใ่นเขตอาํเภอนั้น  
และกาํลงัดาํรงตาํแหน่งรองเจา้คณะตาํบลนั้นมาแลว้ไม่ตํ่ากวา่ 2 ปี หรือกาํลงัดาํรงตาํแหน่งเจา้
อาวาส ในตาํบลนั้นมาแลว้ ไม่ตํ่ากวา่ 4 ปี หรือเป็นพระภิกษุมีสมณศกัด์ิ หรือเป็นพระคณาจารย ์
หรือเป็นเปรียญธรรม หรือเป็นนกัธรรมชั้นเอก ในการแต่งตั้งเจา้คณะตาํบลในอาํเภอใด                
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ใหเ้จา้คณะอาํเภอนั้น คดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัดงักล่าว เสนอเจา้คณะจงัหวดัพิจารณา
แต่งตั้ง เม่ือไดแ้ต่งตั้งแลว้ให้แจง้กรมการศาสนา และรายงานเจา้คณะภาคเพื่อทราบ 
   4.6 การแต่งตั้งตาํแหน่ง เจา้อาวาสพระภิกษุ ผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสพระ
อารามราษฎร์ ตอ้งมีคุณสมบติัทัว่ไปแลว้จะตอ้งมีพรรษาพน้ 5 และเป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ี
เคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถใ์นถ่ินนั้น ในการแต่งตั้งเจา้อาวาสนอกจากพระอารามหลวง  
ในตาํบลใดใหเ้ป็นหนา้ท่ีของเจา้คณะอาํเภอ รองเจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะตาํบล รองเจา้คณะ
ตาํบลเจา้สังกดั ถา้ไม่มีรองเจา้คณะอาํเภอ ไม่มีรองเจา้คณะตาํบล ใหเ้จา้คณะอาํเภอเลือกเจา้อาวาส    
ในตาํบลนั้น รวมกนัทั้งหมดไม่นอ้ยกวา่ 3 รูป ร่วมกนัพิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติั
ดงักล่าวแลว้ใหเ้จา้คณะอาํเภอรายงานเสนอเจา้คณะจงัหวดั เพื่อพิจารณาแต่งตั้งถา้พระภิกษุผู ้
จะดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสวดันั้น ดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะจงัหวดัอยูด่ว้ยใหเ้จา้คณะอาํเภอรายงาน
เสนอเจา้คณะจงัหวดั เพื่อเจา้คณะภาคพิจารณาแต่งตั้งในการแต่งตั้งรองเจา้อาวาส ผูช่้วยเจา้
อาวาส นอกจากพระอารามหลวงใหเ้จา้อาวาสวดันั้นพิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติั 
และระบุหนา้ท่ีท่ีตนจะมอบหมายใหป้ฏิบติั แลว้เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั เพื่อเจา้คณะ
จงัหวดัพิจารณาแต่งตั้ง 
   4.7 การแต่งตั้งตาํแหน่ง เจา้อาวาสพระอารามหลวงพระภิกษุ ผูจ้ะดาํรงตาํแหน่ง
เจา้อาวาสพระอารามหลวงในกรุงเทพมหานคร ตอ้งมีคุณสมบติัโดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง คือ     
มีพรรษาพน้ 10 เป็นผูท้รงเกียรติคุณเป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถ ์และมีสมณศกัด์ิ  
ไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นราช สาํหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นสามญั 
สาํหรับพระอารามหลวงชั้นโท ไม่ตํ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอก สาํหรับพระอาราม
หลวงชั้นตรีส่วนพระภิกษุผูจ้ะดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวงในจงัหวดัอ่ืน นอกจาก
กรุงเทพมหานคร ตอ้งมีคุณสมบติั โดยเฉพาะอีกส่วนหน่ึง คือ มีพรรษาพน้ 10 เป็นผูท้รงเกียรติ
คุณ เป็นท่ีเคารพนบัถือของบรรพชิตและคฤหสัถ์ และมีสมณศกัด์ิไม่ตํ่ากวา่ พระราชาคณะชั้น
สามญั สาํหรับพระอารามหลวงชั้นเอก ไม่ตํ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นเอก สาํหรับพระอาราม
หลวงชั้นโท ไม่ตํ่ากวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นโท หรือพระครูสัญญาบตัรท่ีมีนิตยภตัไม่ตํ่า
กวา่พระครูผูช่้วยเจา้อาวาสชั้นโท สาํหรับพระอารามหลวงชั้นตรีในการแต่งตั้งเจา้อาวาสพระ
อารามหลวง ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของเจา้คณะจงัหวดัพิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัดงักล่าว 
แลว้แต่กรณีเสนอผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั เพื่อใหม้หาเถรสมาคมพิจารณาถา้พระภิกษุผูจ้ะดาํรง
ตาํแหน่งเจา้อาวาสพระอารามหลวง ดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะจงัหวดัอยูด่ว้ย ใหเ้ป็นหนา้ท่ีของเจา้
คณะภาคดาํเนินการในการแต่งตั้งรองเจา้อาวาส หรือผูช่้วยเจา้อาวาส พระอารามหลวง          
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ใหเ้จา้อาวาสพระอารามหลวงนั้น พิจารณาคดัเลือกพระภิกษุผูมี้คุณสมบติัดงักล่าว และระบุ
หนา้ท่ีท่ีตนจะมอบหมายให้ปฏิบติัแลว้รายงานเจา้คณะจงัหวดั เพื่อพิจารณาเสนอตามลาํดบั
จนถึงมหาเถรสมาคมสมเด็จพระสังฆราชทรงแต่งตั้งเจา้อาวาส รองเจา้อาวาส และผูช่้วยเจา้
อาวาสพระอารามหลวง ตามมติมหาเถรสมาคม 
 5. การพ้นจากต าแหน่งหน้าที่ของเจ้าอาวาส 
  เจา้อาวาส ยอ่มพน้จากตาํแหน่งหนา้ท่ี ต่อเม่ือ 
   5.1 ถึงมรณภาพ 
   5.2 พน้จากความเป็นพระภิกษุ 
   5.3 ลาออก 
   5.4 ยา้ยสาํนกัท่ีอยูอ่อกไปนอกเขตอาํนาจหนา้ท่ี 
   5.5 ยกเป็นกิตติมศกัด์ิ 
   5.6 รับตาํแหน่งหนา้ท่ีสูงข้ึน หรือเป็นท่ีปรึกษา 
   5.7 ใหอ้อกจากตาํแหน่งหนา้ท่ี 
   5.8 ถูกปลดจากตาํแหน่งหนา้ท่ี 
   5.9 ถูกถอดถอนจากตาํแหน่งหนา้ท่ี 
 6. หน้าที่ของเจ้าอาวาส 
  พระสังฆาธิการ เป็นนามบญัญติัตามพระราชบญัญติัคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ซ่ึงแกไ้ข
เพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2535 ไดก้าํหนดบทบาทอาํนาจหนา้ท่ี
การปกครองคณะสงฆ ์ในเขตปกครองของตน ไดแ้ก่ การรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา 
การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ 
รวมทั้งการนิคหกรรมหรือการวนิิจฉยั อธิกรณ์ หรือความผดิทางพระธรรมวนิยัของพระภิกษุ 
กฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ.2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอนพระสงัฆาธิการ ไดก้าํหนดจริยา
พระสังฆาธิการ ซ่ึงพระสังฆาธิการตอ้งปฏิบติัตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดงัต่อไปน้ี 
   6.1 ตอ้งเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมาย พระราชบญัญติัคณะสงฆ์ กฎกระทรวงกฎ
มหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั่ง มติ ประกาศ พระบญัชาสมเด็จพระสงัฆราชและปฏิบติัตาม 
พระธรรมวินยัโดยเคร่งครัด 
   6.2 ตอ้งเช่ือฟังและปฏิบติัตามคาํสั่งของผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงสั่งโดยชอบดว้ย
อาํนาจหนา้ท่ี ถา้ไม่เห็นพอ้งดว้ยคาํสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทดัทานเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใน 
15วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บทราบคาํสั่ง และเม่ือไดท้ดัทานดงักล่าวมานั้นแลว้ แต่ผูส้ั่งมิไดถ้อน  
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หรือแกค้าํสั่งนั้น ถา้คาํสั่งนั้นไม่ผดิพระวนิยัตอ้งปฏิบติัตาม ตอ้งรายงานจนถึงผูส้ั่ง ในกรณีมี
การทดัทานคาํสั่งใหผู้ส้ั่งรายงานเร่ืองทั้งหมดไปยงั ผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนเพื่อพิจารณาสั่งการ
ต่อไป ในการปฏิบติัหนา้ท่ีห้ามทาํขา้มผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน เวน้แต่จะไดรั้บอนุญาตพิเศษ 
เป็นคร้ังคราว 
   6.3 ตอ้งตั้งใจปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั มิใหเ้กิดความเสียหายแก่       
การคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา และหา้มมิใหล้ะทิ้งหนา้ท่ีโดยไม่มีเหตุอนัควร 
   6.4 ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีโดยชอบ และหา้มมิใหใ้ชอ้าํนาจหนา้ท่ีในทางท่ีไม่สมควร 
   6.5 ตอ้งสุภาพเรียบร้อยต่อผูบ้งัคบับญัชาเหนือตนและผูอ้ยูใ่นปกครอง 
   6.6 ตอ้งรักษาส่งเสริมสามคัคีในหมู่คณะและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัในทางท่ีชอบ 
   6.7 ตอ้งอาํนวยความสะดวกในหนา้ท่ีการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา 
   6.8 ตอ้งรักษาขอ้ความอนัเก่ียวกบัการคณะสงฆท่ี์ยงัไม่ควรเปิดเผยทั้ง 8 ขอ้น้ี 
เป็นจริยาอนัพระสังฆาธิการตอ้งถือปฏิบติัตาม โดยเคร่งครัด เพราะละเมิดแลว้ยอ่มไดรั้บโทษ
ฐานละเมิดจริยา 
  6.1 อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่ 
   เจา้คณะใหญ่มีอาํนาจหนา้ท่ีปกครองคณะสงฆใ์นเขตหนของตน ดงัน้ี 
    6.1.1 ดาํเนินการปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามพระธรรมวนิยักฎหมาย      
กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั่ง มติ ประกาศ พระบญัชาสมเด็จพระสังฆราช 
    6.1.2 ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ 
ใหด้าํเนินไปดว้ยดี 
    6.1.3 วนิิจฉยัการลงนิคหกรรม วนิิจฉยัขอ้อุทธรณ์คาํสั่งหรือคาํวนิิจฉยัชั้น
ภาคหรือมีอาํนาจหนา้ท่ีในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
    6.1.4 แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งของเจา้คณะภาคใหเ้ป็นไปโดยชอบ 
    6.1.5 ควบคุมบงัคบับญัชาเจา้คณะและเจา้อาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร     
ผูอ้ยูใ่นบงัคบับญัชา หรืออยูใ่นเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนาํการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูอ้ยู่
ในบงัคบับญัชา ใหเ้ป็นไปโดยความเรียบร้อย 
    6.1.6 ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  6.2 อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะภาค 
   เจา้คณะภาคมีอาํนาจหนา้ท่ีปกครองคณะสงฆใ์นเขตภาคของตน ดงัน้ี 
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    6.2.1 ดาํเนินการปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามพระธรรมวนิยักฎหมายกฎ
มหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั่ง มติ ประกาศ พระบญัชาสมเด็จพระสังฆราช 
    6.2.2 ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์
ใหด้าํเนินไปดว้ยดี 
    6.2.3 วนิิจฉยัการลงนิคหกรรม วนิิจฉยัขอ้อุทธรณ์คาํสั่งหรือคาํวนิิจฉยัชั้น
จงัหวดัหรือมีอาํนาจหนา้ท่ีในกรณีท่ีไดรั้บมอบหมายอยา่งอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
    6.2.4 แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งของเจา้คณะจงัหวดัให้เป็นไปโดยชอบ 
    6.2.5 ควบคุมบงัคบับญัชาเจา้คณะและเจา้อาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร     
ผูอ้ยูใ่นบงัคบับญัชาหรืออยูใ่นเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนาํการปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้   
อยูใ่นบงัคบับญัชา ใหเ้ป็นไปโดยความเรียบร้อย 
    6.2.6 ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  6.3 อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะจังหวดั 
   เจา้คณะจงัหวดัมีอาํนาจหนา้ท่ีปกครองคณะสงฆใ์นเขตจงัหวดัของตน ดงัน้ี 
    6.3.1 ดาํเนินการปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามพระธรรมวนิยั กฎหมาย   
มหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั่ง มติ ประกาศ พระบญัชาสมเด็จพระสังฆราช คาํสั่ง 
ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน 
    6.3.2 ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์
ใหด้าํเนินไปดว้ยดี 
    6.3.3 ระงบัอธิกรณ์ วนิิจฉยั การลงนิคหกรรม วนิิจฉยั ขอ้อุทธรณ์คาํสั่งหรือ   
คาํวนิิจฉยัชั้นเจา้คณะอาํเภอ 
    6.3.4 แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งของเจา้คณะอาํเภอใหเ้ป็นไปโดยชอบ 
    6.3.5 ควบคุมบงัคบับญัชาเจา้คณะและเจา้อาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร     
ผูอ้ยูใ่นบงัคบับญัชาหรืออยูใ่นเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนาํการปฏิบติัหนา้ท่ีของผู ้   
อยูใ่นบงัคบับญัชา ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 
    6.3.6 ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  6.4 อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะอ าเภอ 
   เจา้คณะอาํเภอมีอาํนาจหนา้ท่ีปกครองคณะสงฆใ์นเขตอาํเภอของตน ดงัน้ี 
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    6.4.1 ดาํเนินการปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามพระธรรมวนิยั กฎหมาย
กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั่ง มติ ประกาศ พระบญัชาสมเด็จพระสังฆราช คาํสั่ง 
ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน 
    6.4.2 ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์
ใหด้าํเนินไปดว้ยดี 
    6.4.3 ระงบัอธิกรณ์ วนิิจฉยัการลงนิคหกรรม วนิิจฉยัขอ้อุทธรณ์คาํสั่งหรือ      
คาํวนิิจฉยัชั้นเจา้คณะตาํบล 
    6.4.4 แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งของเจา้คณะตาํบลใหเ้ป็นไปโดยชอบ 
    6.4.5 ควบคุมบงัคบับญัชาเจา้คณะและเจา้อาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร
ผูอ้ยูใ่นบงัคบับญัชาหรืออยูใ่นเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนาํการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูอ้ยู ่
ในบงัคบับญัชา ใหเ้ป็นไปโดยความเรียบร้อย 
    6.4.6 ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
  6.5 อ านาจหน้าที่ของเจ้าคณะต าบล 
   เจา้คณะตาํบลมีอาํนาจหนา้ท่ีปกครองคณะสงฆใ์นเขตตาํบลของตน ดงัน้ี 
    6.5.1 ดาํเนินการปกครองคณะสงฆใ์หเ้ป็นไปตามพระธรรมวนิยั กฎหมาย
กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํสั่ง มติ ประกาศ พระบญัชาสมเด็จพระสังฆราช คาํสั่ง  
ของผูบ้งัคบับญัชาเหนือตน 
    6.5.2 ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการสาธารณสงเคราะห์ 
ใหด้าํเนินไปดว้ยดี 
    6.5.3 ระงบัอธิกรณ์ วนิิจฉยัการลงนิคหกรรม วนิิจฉยัขอ้อุทธรณ์คาํสั่งหรือ     
คาํวนิิจฉยัชั้นเจา้อาวาส 
    6.5.4 แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งของเจา้อาวาสใหเ้ป็นไปโดยชอบ 
    6.5.5 ควบคุมและบงัคบับญัชาเจา้อาวาสและพระภิกษุสามเณรผูอ้ยูใ่นบงัคบั
บญัชาหรือ อยูใ่นเขตปกครองของตน และช้ีแจงแนะนาํการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูอ้ยูใ่นบงัคบั
บญัชา ใหเ้ป็นไปโดยความเรียบร้อย 
    6.5.6 ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
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  6.6 อ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาส 
   เจา้อาวาส ผูมี้อาํนาจสูงสุดภายในวดั คือ เจา้อาวาสวดัซ่ึงเป็นพระสังฆาธิการ
อนัดบัท่ี 9 ตามกฎมหาเถรสมาคม เจา้อาวาสวดัเป็นผูมี้ความรับผดิชอบต่อการพระศาสนา   
อยา่งยิง่ใหญ่ เพราะตอ้งทาํหนา้ท่ีเป็นผูป้กครองวดั และเป็นผูแ้ทนวดั เน่ืองจากวดัมีฐานะ    
เป็นนิติบุคคล คือ บุคคลตามกฎหมาย ดงันั้น เจา้อาวาสจึงมีฐานะเป็นเจา้พนกังานตามความ   
ในประมวลกฎหมายอาญาตาม มาตรา 45 กล่าววา่ “ใหถื้อวา่พระภิกษุซ่ึงไดรั้บแต่งตั้งใหด้าํรง
ตาํแหน่งในการปกครองคณะสงฆแ์ละไวยาวจักร เป็นเจา้พนกังานตามความในประมวล
กฎหมายอาญา” ตาํแหน่งเจา้อาวาสจึงเป็นตาํแหน่งสาํคญัยิง่ และนอกจากนั้น เจา้อาวาสยงัมี
ความสัมพนัธ์ใกลชิ้ดกบัพุทธศาสนิกชนมากท่ีสุด ท่ีจะช่วยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝัง
ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน 
    พระพุทธวรญาณ (2548 : 75) กล่าววา่ พระสังฆาธิการ คือผูป้กครองสงฆ์ 
ซ่ึงตามกฎมหาเถรสมาคมกาํหนดใหมี้จาํนวน 11 อนัดบั โดยมีเจา้คณะภาคเป็นอนัดบัท่ี 1        
มีผูช่้วยเจา้อาวาสเป็นอนัดบัท่ี 11 นั้น พระสังฆาธิการอนัดบัท่ี 9 คือ เจา้อาวาสนบัเป็นพระสังฆาธิการ
ท่ีมีความสาํคญัมากท่ีสุดมีความรับผดิชอบสูงสุด ดว้ยเหตุผล 
     1. เจา้อาวาสเป็นผูอ้ยูใ่กลชิ้ดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา 
ประชาชนและเด็กเล็กรู้จกัพื้นฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกวา่ใคร ๆ อยูใ่กลชิ้ดเหตุการณ์ทาง   
พระศาสนาทั้งดีและร้ายยอ่มเขา้ใจปัญหาต่าง ๆ และหาทางคล่ีคลายปัญหาไดง่้าย 
     2. ตาํแหน่งเจา้อาวาสจดัเป็นพื้นฐานท่ีสาํคญัของตาํแหน่งผูป้กครองสงฆ์
ทุกตาํแหน่งเป็นเคร่ืองพิสูจน์และรับรองความสามารถของ ตาํแหน่งปกครองสงฆท์ั้งหลาย    
ไดอ้ยา่งดี คือ ถา้เป็นเจา้อาวาสไดดี้ก็มีหวงัท่ีจะเป็นเจา้คณะตาํบล หรือเจา้คณะต่าง ๆ ไดดี้ 
    พระเทพปริยติัสุธี (2540 : 33 - 34) กล่าวถึงเจา้อาวาสมีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
     1. บาํรุงรักษาวดั จดักิจกรรม และศาสนสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี 
     2. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหสัถท่ี์มีท่ีอยูห่รือพาํนกั
อาศยัอยูใ่นวดันั้น ปฏิบติัตามพระธรรมวินยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ หรือคาํสั่ง
ของมหาเถรสมาคม 
     3. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวนิยั แก่บรรพชิต 
และคฤหสัถ ์
     4. ใหค้วามสะดวกตามสมควรในการบาํเพญ็กุศล 
 



45 

  6.7 เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี ้
   6.7.1 บาํรุงรักษาวดั จดักิจกรรมและศาสนสมบติัของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี 
   6.7.2 ปกครองและสอดส่องใหบ้รรพชิตและคฤหสัถท่ี์มีท่ีอยูห่รือพาํนกัอาศยัอยู ่
ในวดันั้น ปฏิบติัตามพระธรรมวนิยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบหรือคาํสั่งของ  
มหาเถรสมาคม 
   6.7.3 เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวนิยั แก่บรรพชิต และคฤหสัถ ์
   6.7.4 ใหค้วามสะดวกตามสมควรในการบาํเพญ็กุศล 
 หนา้ท่ีเจา้อาวาสดงักล่าวในมาตรา 37 น้ี เป็นหนา้ท่ีโดยภาพรวมลกัษณะงานอยา่งกวา้ง ๆ 
มิไดช้ี้ชดัถึงวธีิปฏิบติัแต่อยา่งใด เพราะวธีิปฏิบติันั้น ไดก้าํหนดโดยลกัษณะงานเป็น 4 ดงัน้ี คือ 
  1. หนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรม ไดแ้ก่  
   1.1 การบาํรุงรักษาวดัให้เป็นไปดว้ยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณะปฏิสังขรณ์
การปรับปรุงตบแต่ง การกาํหนดแบบแปลนแผนผงั ซ่ึงลว้นแต่เป็นงานท่ีตอ้งทาํ ดว้ยแรงเงิน
แรงงานและแรงความคิด อนัเป็นส่วนสร้างสรรคแ์ละเสริมสร้างส่วนท่ีเป็นวตัถุ ใหป้รากฏ   
เป็นรูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวตัถุของวดัวาอารามต่าง ๆ จกัไดรั้บกาปรับปรุงพฒันา   
ใหเ้ป็นไปดว้ยดีดว้ยหนา้ท่ีเจา้อาวาสขอ้น้ี 
   1.2 การจดักิจการของวดัใหเ้ป็นไปดว้ยดี หมายถึง การจดักิจการของวดัตาม
หนา้ท่ีผูป้กครองวดัและหนา้ท่ีจดักิจการแทนวดั ในฐานะผูแ้ทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพยสิ์น
การอรรถคดี กิจการเหล่าน้ี เจา้อาวาสจะตอ้งจดัการใหเ้ป็นไปดว้ยดี คือ เป็นไปโดยถูกตอ้ง  
ตามระเบียบแบบแผนหรือจารีตวา่ดว้ยการนั้น 
   1.3 การจดัการศาสนสมบติัของวดัให้เป็นไปดว้ยดี หมายถึง การดูแลรักษา   
การใชจ่้ายการจดัทรัพยสิ์นของวดั ตลอดจนการบญัชี ทั้งส่วนท่ีเป็นศาสนวตัถุ ศาสนสถาน
และศาสนสมบติัของวดัท่ีตนเป็นเจา้อาวาส ใหเ้ป็นไปดว้ยดี คือ ใหเ้ป็นไปตามวธีิการท่ีกาํหนด
ในกฎกระทรวง 
  2. หนา้ท่ีในการปกครองบรรพชิตและคฤหสัถใ์นวดั ไดแ้ก่ 
   2.1 การปกครองบรรพชิตและคฤหสัถใ์นวดั หมายถึง การคุม้ครองปกป้องรักษา
ใหบ้รรพชิตและคฤหสัถผ์ูท่ี้มีอยู ่หรือพาํนกัอาศยัอยูใ่นวดันั้น ไดเ้ป็นอยูด่ว้ยความผาสุก         
ใหค้วามอนุเคราะห์ในส่วนท่ีอยูอ่าศยัและปัจจยัตามสมควร หรือกล่าวอีกในหน่ึงวา่ ช่วยบาํบดั
ทุกขบ์าํรุงสุขแก่บรรพชิตและคฤหสัถด์งักล่าว ดว้ยพรหมวหิารธรรมตามควรแก่เหตุ 
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   2.2 การสอดส่องบรรพชิตและคฤหสัถใ์นวดั หมายถึง การตรวจตราและเอาใจ
ใส่ดูแล การประพฤติปฏิบติัตนของบรรพชิตแลคฤหสัถ์ท่ีมีถ่ินท่ีอยูห่รือพาํนกัอาศยัอยูใ่นวดันั้น
ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุมและบงัคบับญัชาบรรพชิตและคฤหสัถ์
ดงักล่าว ใหป้ฏิบติัตามพระธรรมวินยั กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ หรือ
คาํสั่งมหาเถรสมาคม และรวมถึงการวา่กล่าวแนะนาํ ช้ีแจง เก่ียวกบัการปฏิบติัดงักล่าวดว้ย 
ทั้งน้ี เพื่อความเจริญรุ่งเรืองแห่งวดัและพระศาสนาอนัเป็นส่วนรวม 
  3. หนา้ท่ีเป็นธุระจดัการศึกษาและอบรม 
   3.1 การจดัการศาสนศึกษา หมายถึง การจดัใหมี้การเรียนการสอนพระปริยติั
ธรรมใหบ้รรพชิตและคฤหสัถไ์ดศึ้กษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรม
ศึกษาอยูด่ว้ย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหน่ึง ซ่ึงยดึแบบแผนตามจารีตประเพณีท่ี โดยปฏิบติั
สืบมาโดยตรง ไดแ้ก่ การจดัตั้งสาํนกัศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการใหพ้ระภิกษุสามเณร   
ไปเรียนท่ีวดัใกลเ้คียง ซ่ึงมีสาํนกัศาสนศึกษาดงักล่าว 
   3.2 การอบรมสั่งสอนพระธรรมวนิยั หมายถึง การจดัใหมี้การอบรมสั่งสอน
พระธรรมวินยัแก่บรรพชิต ตามวธีิการท่ีกาํหนดในคาํสั่งมหาเถรสมาคม เร่ือง ใหภิ้กษุสามเณร
เรียนพระธรรมวินยั พ.ศ.2528 และการจดัใหมี้การอบรมสั่งสอนพระธรรมวนิยัแก่คฤหสัถใ์น
รูปแบบอ่ืน ๆ รวมถึงการฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัการปฏิบติัตามพระธรรมวนิยัและ
การปฏิบติัศาสนกิจของพระสงฆ ์เช่น การทาํกิจวตัรประจาํวนั การฝึกซอ้มสวดมนต ์ฝึกซอ้ม 
เร่ือง สังฆกรรมและพิธีกรรมทางพระศาสนา ตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบติัศาสนกิจของคฤหสัถ ์
เช่น การทาํวตัรสวดมนตป์ระจาํวนัพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบติัศาสนพิธีอ่ืน ๆ  
  4. หนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกในการบาํเพญ็กุศล หนา้ท่ีอาํนวยความสะดวกใน    
การบาํเพญ็กุศลนั้น เป็นหนา้ท่ีเช่ือมโยงผกูพนักบัสังคมทั้งในส่วนวดัและนอกวดัและเป็นหนา้ท่ี  
อนัเก่ียวกบัผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยออ้ม ซ่ึงพอแยกไดโ้ดยลกัษณะ คือ 
   4.1 การอาํนวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหสัถ ์ท่ีขอใชว้ดัเป็นท่ีจดับาํเพญ็กุศล
ทั้งท่ีเป็นส่วนตวัและส่วนรวม 
   4.2 การอาํนวยความสะดวกในการบาํเพญ็กุศลของวดัเอง ทั้งท่ีเป็นการประจาํ
และเป็นการจร 
   4.3 การอาํนวยความสะดวก แก่ประชาชนผูจ้ะบาํเพญ็กุศลนอกวดัแต่ขอรับ
คาํปรึกษาและความอุปถมัภจ์ากเจา้อาวาสหรือจากวดั 
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   4.4 การสร้างสถานท่ีเพื่ออาํนวยความสะดวกในการบาํเพญ็กุศล เช่น การสร้างฌาปน
สถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพกัศพหรือศาลาบาํเพญ็กุศลและท่ีเก็บศพ เป็นตน้ 
 7. อ านาจของเจ้าอาวาส 
  อาํนาจเจา้อาวาส หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นอุปการะแก่การปฏิบติังานของเจา้อาวาส 
เพื่อใหง้านท่ีปฏิบติัเป็นไปดว้ยดี เป็นส่ิงท่ีมีคู่กบัหนา้ท่ีเจา้อาวาส มีไวเ้พื่อใชบ้งัคบับญัชาผูอ้ยู่
ในบงัคบับญัชา โดยเฉพาะเก่ียวกบับรรพชิตและคฤหสัถท่ี์มีท่ีอยูห่รือพาํนกัอาศยัอยูใ่นวดันั้น
ดงัท่ีท่านผูรู้้ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
   พระธรรมญาณมุนี (2548 : 52) ไดก้ล่าวถึงบทบาทความรับผดิชอบของพระสังฆาธิการ 
ระดบัเจา้อาวาสวา่ ตอ้งช่วยพฒันาทอ้งถ่ินในดา้นการเสริมสร้างคุณธรรมให้แก่ประชาชนใน
ทอ้งถ่ินของตนดว้ย ในการพฒันาทอ้งถ่ินนั้นก็ตอ้งเร่ิมท่ีเจา้อาวาสตอ้งคุมบรรยากาศในวดัให้
ห่อหุม้ดว้ยเมตตา สัจจะ สามคัคี คนในวดัรักกนั ซ่ือสัตย ์ปรองดองกนั 
   พระธรรมญาณมุนี (2548 : 33) ไดก้ล่าวไวว้า่ ในส่วนสภาพจา้อาวาสก็ตอ้งจดั
วดัใหเ้ป็นศาสนสถาน คือเป็นท่ีบาํเพญ็กิจทางศาสนา เป็นบุญสถาน คือเป็นสถานท่ีใน         
การบาํเพญ็กุศลเป็นศึกษาสถาน คือเป็นท่ีใหก้ารศึกษาเล่าเรียน อบรม เป็นธรรมสถาน            
คือเป็นสถานท่ีในทางประสิทธ์ิประสาทคุณงามความดี 
   พระเทพปริยติัสุธี (2540 : 36 - 37) ไดก้ล่าวถึงอาํนาจเจา้อาวาสมีหนา้ท่ี ดงัน้ี 
    1. หา้มบรรพชิตและคฤหสัถ ์ซ่ึงมิไดรั้บอนุญาตจากเจา้อาวาสเขา้ไปอยูอ่าศยัในวดั 
    2. สั่งใหบ้รรพชิต และคฤหสัถ ์ซ่ึงไม่อยูใ่นโอวาทของเจา้อาวาส ออกไปเสียจากวดั 
    3. สั่งใหบ้รรพชิต และคฤหสัถท่ี์มีท่ีอยูห่รือพาํนกัอาศยัในวดั ทาํงานภาย   
ในวดัหรือใหท้าํทณัฑบ์น หรือใหข้อขมาโทษ ในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหสัถใ์นวดันั้น ประพฤติ
ผดิคาํสั่งเจา้อาวาส ซ่ึงไดส้ั่งโดยชอบดว้ยพระธรรมวินยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ
หรือคาํสั่ง ของมหาเถรสมาคมตอ้งมีบรรยากาศแห่งศาสนกิจอยูต่ลอดเวลา เช่น มีการไหวพ้ระ 
มีการสวดมนต ์มีการทาํสังฆกรรม เป็นประจาํตามพระวินยั 
 สรุปไดว้า่ คือ พระภิกษุผูมี้อายพุรรษาและเป็นผูมี้ความสามารถในการบริหารอนัเป็น
ความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ จนไดรั้บการยอมรับเช่ือถือจากคณะสงฆแ์ละอุบาสกอุบาสิกา
ทัว่ไปใหเ้ป็นผูรั้บผดิชอบงานคณะสงฆใ์นดา้นต่าง ๆ อนัเหมาะสมต่อความรู้ความสามารถ  
ของพระภิกษุสงฆรู์ปนั้น ๆ โดยมีการพิจารณากลัน่กรองดว้ยระบบแห่งพระธรรมวนิยัและ
พระราชบญัญติัคณะสงฆแ์ละกฎมหาเถรสมาคม ซ่ึงถือวา่เป็นการกลัน่กรองท่ีมีประสิทธิภาพ
และครอบคลุม ซ่ึงเป็นการพิจารณาอนัเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป ในวงการคณะสงฆ ์
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และเจา้อาวาสจะสั่งลงโทษไดเ้ฉพาะกรณีท่ีประพฤติผดิคาํสั่งเจา้อาวาส และคาํสั่งนั้นชอบดว้ย
พระธรรมวินยั กฎมหาเถรสมาคม ขอ้บงัคบั ระเบียบ หรือคาํสั่งของมหาเถรสมาคม ถา้คาํสั่ง  
เจา้อาวาสไม่ชอบดว้ยหลกัดงักล่าวเจา้อาวาสจะสั่งลงโทษมิไดเ้ลย ถา้ขืนสั่งลงโทษยอ่มเป็น  
การใชอ้าํนาจโดยมิชอบ และอาจตอ้งรับผดิในฐานเจา้พนกังานกระทาํ ความผดิต่อตาํแหน่ง
หนา้ท่ีตามประมวลกฎหมายอาญาเป็นขอ้ท่ีควรระวงัอยา่งยิง่ 
 8. พรรษาและสมณศักดิ์ของเจ้าอาวาส 
   ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอน      
พระสังฆาธิการ (สาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. 2542 : 84) ไดก้าํหนดคุณสมบติัของพระ
สังฆาธิการเอาไว ้ในส่วนของพรรษาสมควรแก่ตาํแหน่ง และนอกจากน้ีพระสังฆาธิการระดบั
ต่าง ๆ ยงักาํหนดสมณศกัด์ิเอาไวแ้ตกต่างกนัออกไป ซ่ึงเจา้อาวาสนั้นสามารถดาํรงตาํแหน่ง
พระสังฆาธิการ ทาํหนา้ท่ีในการปกครองคณะสงฆท่ี์สูงข้ึนไป ในขณะเดียวกนัไดด้ว้ยมีรายละเอียด
เก่ียวกบัพรรษาและสมณศกัด์ิ ดงัต่อไปน้ี 
  8.1 พรรษา 
   พรรษา คือ ระยะเวลานบัตั้งแต่อุปสมบทมาจนถึงปัจจุบนัของพระสงฆ ์ 
(พระมหาสิทธิการ. 2545 : 200 - 202) ตามหลกัของพระวนิยัไดแ้บ่งพรรษาออกเป็น 3 ระดบั ไดแ้ก่ 
    8.1.1 พระนวกะ คือ ผูบ้วชใหม ่มีระยะเวลานบัตั้งแต่อุปสมบทมาไม่เกิน 5 
พรรษา ตอ้งถือนิสัยกบัอุปัชฌายห์รืออาจารย ์หา้มมิใหป้กครองหมู่คณะ ไม่สามารถดาํรง
ตาํแหน่งเจา้อาวาสวดัได ้
    8.1.2 พระมชัฌิมะ คือ ผูบ้วชปานกลาง มีระยะเวลานบัตั้งแต่อุปสมบทมา 
ไม่เกิน 10 พรรษา ไม่ตอ้งถือนิสัยกบัอุปัชฌายห์รืออาจารย ์สามารถดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสวดั
ราษฎร์และเจา้คณะตาํบลได ้
    8.1.3 พระเถระ คือ ผูบ้วชมานาน มีระยะเวลานบัตั้งแต่อุปสมบทมาครบ 10 พรรษา 
สามารถดาํรงตาํแหน่งเจา้คณะอาํเภอ เจา้คณะจงัหวดั เจา้อาวาสวดัพระอารามหลวงหรือไดรั้บ
แต่งตั้งเป็นพระอุปัชฌายไ์ด ้
   ในกฎมหาเถรสมาคมฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอน 
พระสังฆาธิการ (สาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. 2552 : 83 - 90)ไดก้าํหนดพรรษาเก่ียวกบั
การดาํรงตาํแหน่งทางการปกครองคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการเอาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
    1. เจา้คณะใหญ่ ตอ้งมีพรรษา 30 พรรษาข้ึนไป 
    2. เจา้คณะภาค ตอ้งมีพรรษา 20 พรรษาข้ึนไป 
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    3. เจา้คณะจงัหวดั ตอ้งมีพรรษา 10 พรรษาข้ึนไป 
    4. เจา้คณะอาํเภอ ตอ้งมีพรรษา 10 พรรษาข้ึนไป 
    5. เจา้คณะตาํบล ตอ้งมีพรรษา 5 พรรษาข้ึนไป 
    6. เจา้อาวาสวดัราษฎร์ ตอ้งมีพรรษา 5 พรรษาข้ึนไป 
    7. เจา้อาวาสวดัพระอารามหลวง ตอ้งมีพรรษา 10 พรรษาข้ึนไป 
  8.2 สมณศักดิ์ 
   สมณศกัด์ิเป็นยศท่ีไดรั้บพระราชทานจากพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทั้ง
โดยตรงและพระราชทานให้คณะสงฆแ์ต่งตั้งกนัเอง (สุนทร สุภูตะโยธิน. 2550 : 17 - 43)  
แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ไดแ้ก่ 
    8.2.1 สมเด็จพระราชาคณะ เป็นสมณศกัด์ิของพระมหาเถระผูใ้หญ่ปัจจุบนั 
มีอยู ่8 ตาํแหน่ง 
    8.2.2 พระราชาคณะ เป็นสมณศกัด์ิของพระเถระแบ่งออกเป็น 6 ชั้น ปัจจุบนั 
มีอยู ่650 ตาํแหน่ง ไดแ้ก่ 
     1) พระราชาคณะชั้นรองสมเด็จ 18 ตาํแหน่ง 
     2) พระราชาคณะชั้นธรรม 33 ตาํแหน่ง 
     3) พระราชาคณะชั้นเทพ 61 ตาํแหน่ง 
     4) พระราชาคณะชั้นราช 140 ตาํแหน่ง 
     5) พระราชาคณะชั้นสามญั 398 ตาํแหน่ง 
   8.2.1 พระครูสัญญาบัตร เป็นเป็นสมณศกัด์ิของพระสงฆท์ัว่ไปท่ีเป็นพระสังฆาธิการ 
แบ่งออกเป็น 1 - 4 ชั้น ตามตาํแหน่ง ไม่จาํกดัจาํนวน ไดแ้ก่ 
    1) พระครูสัญญาบตัรวดัราษฎร์ มี 10 อนัดบั 
    2) พระครูสัญญาบตัรพระอารามหลวง มี 12 อนัดบั 
    3) พระครูสัญญาบตัรเจา้คณะตาํบล มี 4 อนัดบั 
    4) พระครูสัญญาบตัรระดบัอาํเภอ มี 6 อนัดบั 
    5) พระครูสัญญาบตัรระดบัจงัหวดั มี 3 อนัดบั 
   8.2.2 พระเปรียญ เป็นสมณศกัด์ิของพระสงฆท่ี์สอบไล่ผา่นบาลีสนามหลวง  
มี 7 ชั้น ตั้งแต่ เปรียญธรรม 3 ประโยค ถึง เปรียญธรรม 9 ประโยค 
   8.2.3 พระฐานานุกรม เป็นสมณศกัด์ิของพระสงฆท่ี์ไดรั้บการแต่งตั้ง 
จากพระราชาคณะ หรือเจา้คณะผูป้กครองตามสิทธ์ิท่ีไดรั้บพระบรมราชานุญาตใหต้ั้ง 
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ไดต้ามสมณศกัด์ินั้น ๆ จาํนวนแตกต่างกนัออกไป 
   8.2.4 พระพธีิธรรม เป็นสมณศกัด์ิของพระสงฆป์ระจาํวดัท่ีเป็นพระอาราม
หลวงบางแห่งมีจาํนวนไม่มากนกั 
    ในกฎมหาเถรสมาคมฉบบัท่ี 24 (พ.ศ. 2541) วา่ดว้ยการแต่งตั้งถอดถอน  
พระสังฆาธิการ (สาํนกังานเลขาธิการมหาเถรสมาคม. 2552 : 83 - 90) ไดก้าํหนดสมณศกัด์ิ
เก่ียวกบัการดาํรงตาํแหน่งทางการปกครองคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการเอาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
     1) เจา้คณะใหญ่ มีสมณศกัด์ิไม่ตํ่ากวา่รองสมเด็จพระราชาคณะ 
     2) เจา้คณะภาค มีสมณศกัด์ิไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นเทพหรือ 
พระคณาจารยเ์อก หรือเป็นเปรียญธรรม 9 ประโยค 
     3) เจา้คณะจงัหวดั มีสมณศกัด์ิไม่ตํ่ากวา่พระราชาคณะชั้นสามญั 
หรือพระคณาจารยโ์ท หรือเป็นเปรียญธรรม 6 ประโยค 
     4) เจา้คณะอาํ เภอ มีสมณศกัด์ิไม่ตํ่ากวา่พระครูสัญญาบตัรหรือ 
พระคณาจารยต์รี หรือเป็นเปรียญธรรม 4 ประโยค 
     5) เจา้คณะตาํ บล มีสมณศกัด์ิ หรือเป็นพระคณาจารย ์หรือเป็นเปรียญ
ธรรม หรือเป็นนกัธรรมเอก 
     6) เจา้อาวาสวดัพระอารามหลวง ตอ้งมีสมณศด์ิัตามท่ีกาํหนดเอาไว ้
ในคุณสมบติัของเจา้อาวาสพระอารามหลวง 
 สรุปไดว้า่ พรรษาเก่ียวขอ้งกบัเจา้อาวาสในการเขา้สู่ตาํแหน่งเจา้อาวาสและตาํแหน่ง
ในการปกครองคณะสงฆ ์และสมณศกัด์ิจะเก่ียวขอ้งกบัเจา้อาวาส ม่ือดาํรงตาํแหน่งท่ีสูงข้ึนไป
หากเป็นเพียงเจา้อาวาสวดัโดยทัว่ไป จะมีสมณศกัด์ิพระครูสัญญาบตัรเจา้อาวาสวดัราษฎร์กบั
เจา้อาวาสพระอารามหลวงในชั้นต่าง ๆ เท่านั้น และหากไม่มีสมณศกัด์ิใด ๆ เลยก็ไมส่ามารถ 
ดาํรงตาํแหน่งเจา้อาวาสวดัพระอารามหลวงได ้ส่วนเจา้อาวาสวดัราษฎร์นั้นแมไ้ม่มีสมณศกัด์ิ  
ก็ดาํรงตาํแหน่งได ้และเรียกคาํนาํ หนา้วา่พระอธิการ ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัจึงเลือกศึกษา  
สมณศกัด์ิและพรรษาของเจา้อาวาส โดยแบ่งสมณศกัด์ิออกเป็นสัญญาบตัร ไดแ้ก่ พระราชา
คณะกบัพระครูสัญญาบตัร และไม่เป็นสัญญาบตัร ทั้งน้ีเพราะสมณศกัด์ิในชั้น สัญญาบตัร
ทั้งหมดเป็นสมณศกัด์ิ ท่ีไดจ้ากการมีผลงานในการพฒันาวดั ส่วนสมณศกัด์ิอ่ืนนั้นไดม้า 
จากการแต่งตั้ง สอบไล่ได ้ไม่เก่ียวขอ้งกบัผลงานการพฒันาวดัโดยตรง ส่วนพรรษา แบ่งออก 
เป็น 3 ระดบั คือ นอ้ย (มีพรรษานอ้ยกวา่ 10 พรรษา) ปานกลาง (มีพรรษา 10 - 19พรรษา)  
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และมาก (มีพรรษามากกวา่ 20 พรรษาข้ึนไป) โดยอนุโลมตามการแบ่งพรรษาตามหลกัของ 
พระธรรมวินยัและการแต่งตั้งพระสังฆาธิการตามกฎมหาเถรสมาคม 
 

การบริหารวดัตามหลกัปฏรูิปเทศ 
 

 1. ความหมายของปฏิรูปเทศ 
  ปฏิรูปเทศเป็นศพัทม์าจากภาษาบาลี ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศเอาไว้
ดงัต่อไปน้ี 
   พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546 : 1059) ไดใ้หค้วามหมาย
ของปฏิรูปเทศไวว้า่ ปฏิรูปเทศ หมายถึง ถ่ินท่ีเหมาะสม หรือถ่ินท่ีสมควร 
   สมเด็จพระมหาวีรวงศ ์(2546 : 74 - 76) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศ คือ ถ่ิน
ท่ีเหมาะสม มาจากภาษาบาลีวา่ “ปฏิรูปะ” ท่ีแปลวา่ สมควรหรือเหมาะสม และ “เทศะ”           
ท่ี แปลวา่ ถ่ิน สถาน บา้น เมือง ประเทศ มีอยู ่3 นยั ดงัน้ี 
    นยัท่ี 1 ถ่ินท่ีมีพุทธบริษทั 4 คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา สัญจรไปมา  
มีการบาํเพญ็บุญดาํ เนินไปอยู ่และมีนวงัคสัตถุศาสนา คือ มีพระพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรือง 
เพราะเป็นถ่ินท่ีอาํนวยใหผู้อ้ยูไ่ดบ้าํเพญ็บุญกิริยาวตัถุ 10 ประการ 
    นยัท่ี 2 สถานท่ีตรัสรู้ สถานท่ีแสดงปฐมเทศนา สถานท่ีแสดงยมกปาฏิหาริย ์
สถานท่ีเสด็จลงจากเทวโลกและสถานท่ีท่ีพระพุทธองคป์ระทบัอยู ่เพราะเป็นถ่ินอาํนวยให ้
ผูอ้ยูไ่ดบ้าํเพญ็อนุตตริยกิจ 6 ประการ 
    นยัท่ี 3 มชัฌิมประเทศ ซ่ึงเป็นท่ีอุบติัแห่งพระพุทธเจา้ พระปัจเจกพุทธเจา้ 
พระมหาสาวกพุทธอุปัฏฐาก พระพุทธมารดา พระพุทธบิดา และพระเจา้จกัรพรรดิ มวลชน 
อยูใ่นถ่ิน เช่นน้ีมีโอกาสไดรั้บโอวาทของพระปัจเจกพุทธเจา้และพระจกัรพรรดิ เม่ือตั้งมัน่     
อยูใ่นศีล 5 ก็มีสวรรคเ์ป็นเบ้ืองหนา้ทาํใหผู้อ้ยูไ่ดส้วรรคส์มบติั นิพพานสมบติั 
   พระธรรมธีรราชมหามุนี (2542 : 41 - 44) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศวา่ 
หมายถึง ประเทศอนัสมควร ไดแ้ก่ ประเทศท่ีสมบูรณ์แบบ มีพุทธบริษทั 4 มีบุญกิริยาวตัถุ       
3 และมีนวงัคสัตถุสาสน์ (คาํสอนของพระศาสดา 9 ประการ) 
   พระภาวนาวิริยคุณ (2544 : 4) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศ คือ อยูใ่นถ่ินท่ี 
สมควร ถา้กล่าวถึงในลกัษณะของการทาํงานก็คือเป็นวธีิพฒันาถ่ินท่ีอยูใ่หเ้หมาะสมแก่ 
การสร้างคนดี 
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   พระมหาสิทธิการ (2553 : 17) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศวา่ เป็นประเทศ  
ท่ีมากไปดว้ยผูรู้้ คือสัตบุรุษ เหมาะสมแก่อาชีพของตน มีงานต่าง ๆ ใหท้าํ 
   พระมหาสมชาย ฐานวฑุโฒ (2546 : 36) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศวา่    
ถ่ินท่ีเหมาะสม หมายถึง ถ่ินท่ีส่ิงแวดลอ้มดี ไม่เป็นพิษเป็นภยัแก่สุขภาพกายและใจ ยิง่กวา่นั้น 
ยงัสนบัสนุนใหผู้อ้ยูอ่าศยัสามารถประกอบกิจการงานในหนา้ท่ีอนัเป็นสัมมาอาชีพให้เจริญกา้ว 
หนา้ไดโ้ดยง่าย และสร้างสมคุณงามความดีไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
   สุชิราภรณ์ บริสุทธ์ิ (2546 : 20) ไดใ้หค้วามหมายของถ่ินท่ีเหมาะสมไวว้า่ 
หมายถึง ถ่ินท่ีมีสภาพแวดลอ้มดี ไม่เป็นพิษเป็นภยัต่อสุขภาพกายและใจ สามารถประกอบ
อาชีพใหเ้จริญกา้วหนา้ไดโ้ดยง่าย มีสมาคมกบัคนดี อบรมตนใหมี้ความประพฤติชอบ 
   ป่ิน มุทุกนัต ์(2535 : 241 - 242) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศไวว้า่ ปฏิรูปะ 
แปลวา่ สมควร เหมาะสม เรียบร้อย รูปเฉพาะ ส่วนเทศะ แปลวา่ ถ่ินท่ีอยู ่หมายถึง ตาํบลท่ีอยู ่
ประเทศท่ีอยูร่วมแลว้ ปฏิรูปเทศ หมายถึง ประเทศมีรูปเฉพาะ ประเทศเสรีมีสัญลกัษณ์ศกัด์ิศรี
เป็นของตนเอง มีวฒันธรรมท่ีดี 
   เทพพร มงัธานี (2541 : 38) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศหรือประเทศท่ี
เหมาะสมวา่ หมายถึง ประเทศถ่ินท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีสภาพแวดลอ้มท่ีดี เหมาะสมแก่การพฒันาจิตใจ 
และร่างกาย หรือประเทศท่ีน่าอยู ่เพราะเหมาะแก่การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมเพื่อการดาํเนิน
ชีวติท่ีดีงาม 
   ทว ีภุมรินทร์ (2545 : 25) ไดใ้หค้วามหมายของปฏิรูปเทศวา่ หมายถึง ถ่ินท่ี
เหมาะสม มาจากศพัทว์า่ ปฏิรูป แปลวา่ สมควร หรือเหมาะสม และ เทศ แปลวา่ ถ่ินท่ีอยู ่ 
หรือประเทศ 
 ดงันั้น สามารถสรุปความหมายของปฏิรูปเทศไดว้า่ ปฏิรูปเทศ หมายถึง สถานท่ีท่ีมี
ความเหมาะสมต่อการพฒันาคนใหเ้ป็นคนดี มีส่ิงแวดลอ้มท่ีดีทั้งสภาพทางภูมิศาสตร์และ
บุคคลท่ีอาศยัอยู ่เอ้ือต่อการพฒันาผูท่ี้อยูใ่หป้ระสบความสาํเร็จ ดาํเนินชีวติไปในทิศทางท่ี
ถูกตอ้ง ถา้เป็นการบริหารวดั ปฏิรูปเทศ หมายถึง การพฒันาวดัใหมี้ความเหมาะสมในดา้น  
ต่าง ๆ อนัจะทาํใหว้ดัมีความน่าสนใจ น่าเขา้สาํหรับพุทธศาสนิกชนทั้งหลาย 
 2. ความส าคัญและผลของการปฏิบัติตามหลกัปฏิรูปเทศ 
  2.1 ความส าคัญของปฏิรูปเทศ 
   ปฏิรูปเทศเป็นหลกัธรรมคาํ สอนท่ีสาํคญัในการพฒันาบุคคลใหเ้จริญกา้วหนา้
ไดมี้ผูก้ล่าวถึงความสาํคญัของปฏิรูปเทศ ดงัต่อไปน้ี 
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    พระภาวนาวิริยคุณ (2544ก : 4) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของปฏิรูปเทศ 4 สูตร
สาํเร็จของการบริหารวดัเอาไวว้า่ คนจะเป็นคนดีไดน้ั้น ตอ้งคบคนดีเป็นกลัยาณมิตร และอยู ่  
ในส่ิงแวดลอ้มท่ีเหมาะสม ต่อการทาํความดี และดว้ยหลกัการน้ีเอง พระภิกษุตอ้งกลบัมาถาม
ตนเองวา่ไดท้าํ หนา้ท่ีอบรมบ่มนิสัยใหค้นเป็นคนดีและบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มในวดัให้
เหมาะสม ต่อการทาํดีหรือไม่เพราะถา้ไม่ทาํวดัก็จะทรุดโทรมลงเร่ือย ๆ และคนดีในสังคม      
ก็จะลดนอ้ยลง 
    พระมหาสมชาย ฐานวฑฺุโฒ (2546 : 35) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการอยู่
ในถ่ินท่ีเหมาะสม หรือปฏิรูปเทศเอาไวว้า่ ตน้โพธ์ิตน้ไทร หากปลูกไวใ้นกระถาง ถึงจะไม่ตาย
ก็ตอ้งกลายเป็นไมแ้คระแกร็น แต่ถา้นาํ ไปปลูกในท่ีดินดี มีบริเวณกวา้งขวาง นํ้าท่าอุดม
สมบูรณ์ ก็โตวนัโตคืน กลายเป็นตน้ไมใ้หญ่ แผก่ิ่งกา้นสาขาเตม็ท่ี เช่นเดียวกบัคนเรา หากตก
อยูใ่นส่ิงแวดลอ้มท่ีเลว ถึงจะมีความรู้ความสามารถ ก็ยากท่ีจะเอาดีไดแ้ต่ถา้อยูใ่นส่ิงแวดลอ้ม 
ท่ีเหมาะสมแลว้ก็สามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ไดโ้ดยง่าย 
    ทว ีภุมรินทร์ (2545 : 25) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการอยูท่ี่เหมาะสมวา่
คนเราถา้หวงัความเจริญกา้วหนา้ จาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งเลือกทาํเลท่ีอยูอ่าศยั ท่ีมีสภาพแวดลอ้ม  
ท่ีดีทาํใหผู้อ้าศยัมีจิตใจผอ่งใสปลอดโปร่ง มีโอกาสทาํความดีไดส้ะดวก และมีความเจริญกา้วหนา้  
ในชีวติอยา่งต่อเน่ือง 
    ป่ิน มุทุกนัต ์(2535 : 251) ไดก้ล่าววา่ บา้นเมืองไทยของเราเป็นปฏิรูปเทศ  
มาแต่โบราณกาลแลว้ มีชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และอิสรภาพ ตลอดจนขนบธรรมเนียม
วฒันธรรม เป็นของตนเองครบถว้นสมบูรณ์ ทางท่ีจะทาํใหบ้า้นเมืองเสียความปฏิรูปเทศมีอยู่
ทางเดียว คือ การเปล่ียนแปลงตามกระแสของภายนอก 
 ดงันั้น สามารถสรุปความสาํคญัของปฏิรูปเทศไดว้า่ เป็นสถานท่ีท่ีช่วยพฒันาบุคคล ให้
มีความเจริญกา้วหนา้เพราะสถานท่ีท่ีดีอนัประกอบไปดว้ย ท่ีอยูอ่าศยัท่ีดี อาหารท่ีดี บุคคลท่ีดี  
และธรรมะท่ีดี จะช่วยใหบุ้คคลไดรั้บโอกาสในการรับเอาส่ิงท่ีดี ๆ  เพื่อพฒันาจิตใจและนาํไปใชใ้น
การดาํรงชีวติ เพื่อเป็นคนดีในสังคม 
  2.2 ผลของการปฏิบัติตามหลกัปฏิรูปเทศ 
   เม่ือมีการปฏิบติัตามหลกัปฏิรูปเทศแลว้ยอ่มไดรั้บผลของการปฏิบติันั้น ไดมี้ผู ้
กล่าวถึงผลการปฏิบติัตามหลกัปฏิรูปเทศไว ้ดงัต่อไปน้ี 
    พระธรรมธีรราชมหามุนี (2542 : 45) ไดก้ล่าวถึง ความเป็นมงคลอนัเกิด  
จากการปฏิบติัตามหลกัการอยูใ่นประเทศอนัสมควร (ปฏิรูปเทศ) 7 ประการ ไดแ้ก่ 
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     1. ไดบ้าํเพญ็บุญกิริยาวตัถุ 3 (ทาน ศีล ภาวนา) 
     2.ไดรู้้สัทธรรม 3 (ปริยติั ปฏิบติั ปฏิเวธ) 
     3. ไดอ้นุตริยะ 6 (การเห็น การฟัง ไดล้าภ ไดสิ้กขา ไดป้รนนิบติัอุปัฏฐาก
และระลึกถึงพระรัตนตรัย อยา่งประเสริฐ) 
     4. เป็นผูไ้ม่ประมาท เพราะไดบ้าํเพญ็ ศีล สมาธิ ปัญญา 
     5. ไดท่ี้พึ่งอนัสูงสุด 
     6. ไดเ้ดินทางสายกลาง คือ มรรค 8 
     7. ไดอ้ริยทรัพย ์คือทรัพยภ์ายใน 7 ประการ มีศรัทธา ศีล หิริ โอตตปัปะ เป็นตน้ 
    พระมหาสมชาย ฐานวฑุโฒ (2546 : 40) ไดส้รุปอานิสงส์ของการปฏิบติั  
ตามการอยูใ่นถ่ินท่ีเหมาะสมเอาไว ้13 ประการ ไดแ้ก่ 
     1. ทาํใหไ้ดรั้บความสุขกายสุขใจเตม็ท่ี 
     2. ทาํใหไ้ดรั้บความเจริญกา้วหนา้ทั้งทางโลกและทางธรรม 
     3. ทาํใหมี้โอกาสบาํเพญ็บุญเตม็ท่ี ทั้งทาน ศีล ภาวนา 
     4. ทาํใหไ้ดล้าภอนัประเสริฐ คือ ไดค้วามศรัทธาในพระรัตนตรัย 
     5. ทาํใหไ้ดฟั้งธรรมอนัประเสริฐ คือ ไดฟั้งคาํสอนของพระพุทธเจา้ 
     6. ทาํใหไ้ดรู้้พระสัทธรรม คือ ไดศึ้กษาธรรมะ 
     7. ทาํใหไ้ดก้ารเห็นอนัประเสริฐ คือ ไดเ้ห็นพระรัตนตรัย 
     8. ทาํใหไ้ดก้ารศึกษาอนัประเสริฐ คือ ไดศึ้กษาศีล สมาธิ ปัญญา 
     9. ทาํใหไ้ดก้ารบาํรุงอนัประเสริฐ คือ ไดบ้าํรุงพระพุทธศาสนา 
     10. ทาํใหไ้ดก้ารระลึกอนัประเสริฐ คือ ใจระลึกผกูพนัอยูก่บัพระรัตนตรัย 
     11. ทาํใหไ้ดนิ้สัยไม่ประมาท โดยดูตวัอยา่งจากผูป้ฏิบติัธรรมทั้งหลาย 
     12. ทาํใหไ้ดท่ี้พึ่งอนัสูงสุด คือ พระพุทธ พระธรรม พระสงฆ ์
     13. ทาํใหไ้ดอ้ริยทรัพย ์คือ หนทางสู่นิพพาน 
    โชติ จินตแสวง (2543 : 15) ไดก้ล่าวถึงความเป็นมงคลอนัเกิดจากการอยู ่  
ในสภาวะแวดลอ้มดี (ปฏิรูปเทศ) 4 ประการ ไดแ้ก่ 
     1. ไดรั้บความสุขกายสบายใจ 
     2. ไดศึ้กษาและปฏิบติัธรรมอยา่งเตม็ท่ี 
     3. มีชีวติกา้วหนา้ 
     4. บรรลุมรรคผลนิพพานไดง่้าย 
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    เทพพร มงัธานี (2541 : 40 - 41) ไดก้ล่าวถึงอานิสงส์การอยูใ่นประเทศท่ี
เหมาะสมวา่ ทาํใหไ้ดรั้บส่ิงเก้ือกลูแก่การพฒันาชีวิต โดยเฉพาะการอยูใ่นสถานท่ีท่ีเหมาะสม
นั้นมีอานิสงส์ ดงัต่อไปน้ี 
     1. ไดรั้บความสุขกาย 
     2. เม่ือกายเป็นสุขใจก็เป็นสุข 
     3. มีความเจริญทั้งทางโลกและทางธรรม 
     4. ไดพ้บกบัพระรัตนตรัย คือ พระพุทธ พระธรรม และพระสงฆ ์
     5. ไดบ้าํเพญ็บุญในพระพุทธศาสนา 
     6. ไดบ้าํรุงพระพุทธศาสนาใหเ้จริญรุ่งเรือง นบัเป็นมหากุศล 
     7. ไดศึ้กษาและปฏิบติัในไตรสิกขา 
    สุชิราภรณ์ บริสุทธ์ิ (2546 : 20) ไดก้ล่าวถึงผลท่ีไดรั้บการอยูใ่นถ่ินท่ี
เหมาะสมไว ้7 ประการ ไดแ้ก่ 
     1. มีความสุขกายสบายใจ 
     2. มีความเจริญกา้วหนา้ในทางโลกและทางธรรม 
     3. ทาํใหไ้ดศึ้กษาธรรมะ 
     4. ทาํใหมี้โอกาสบาํเพญ็บุญ บาํรุงพุทธศาสนา 
     5. มีพระรัตนตรัยเป็นท่ีพึ่งทางใจ 
     6. ทาํใหไ้ดฟั้งคาํสั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ 
     7. ทาํใหผ้กูพนักบัส่ิงท่ีดีๆ 
 สรุปไดว้า่ เม่ืออยูใ่นปฏิรูปเทศหรือพฒันาท่ีอยูต่ามหลกัปฏิรูปเทศแลว้ยอ่มไดรั้บ
ประโยชน์จากการปฏิบติั นัน่ก็คือการไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ทาํใหชี้วติมีความสุข         
ไดมี้โอกาสในการทาํนุบาํรุงพระพุทธศาสนาใหเ้จริญ และชีวติตนเองมีความเจริญกา้วหนา้ 
 3. องค์ประกอบของปฏิรูปเทศ 
  ปฏิรูปเทศเป็นหลกัธรรมะ เพื่อความเจริญกา้วหนา้ของบุคคลไดมี้ผู ้กล่าวถึง
องคป์ระกอบของปฏิรูปเทศ ดงัต่อไปน้ี 
   สมเด็จพระมหาวีรวงศ ์(2546 : 74 - 76) กล่าวถึงปฏิรูปเทศหรือถ่ินท่ีเหมาะสม  
ท่ีสมบูรณ์มีลกัษณะสมบูรณ์ 5 ประการ ไดแ้ก่ 
    1. ถ่ินท่ีเป็นศูนยก์ลาง หมายถึง ถ่ินท่ีรวมระเบียบแบบแผน ลทัธิประเพณี
ศีลธรรม วฒันธรรม 
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    2. ถ่ินท่ีมีการอาชีพสะดวก หมายถึง ถ่ินท่ีมีทาํเลทาํมาหาเล้ียงชีพไดง่้าย   
ช่วยใหผู้อ้ยูคิ่ดตั้งเน้ือตั้งตวัไดเ้อง ไม่มุ่งต่อการคํ้าจุนของผูอ่ื้นถ่ายเดียว 
    3. ถ่ินท่ีการศึกษาสะดวก หมายถึง ถ่ินท่ีมีระบบการศึกษาเปิดโอกาสใหผู้อ้ยู ่
ศึกษาไดง่้าย 
    4. ถ่ินท่ีมีศาสนาประกาศสัจจธรรม หมายถึง ถ่ินท่ีมีศาสนาสอนใหล้ะโทษ 
สอนใหอ้บรมคุณความดี และสอนใหช้าํระจิตใจใหบ้ริสุทธ์ิสะอาด 
    5. ถ่ินท่ีมีคนทรงศีลทรงธรรมทรงวทิยาคุณมาก หมายถึง ถ่ินท่ีมีนกัปฏิบติั 
ทรงศีลทรงธรรมมาก มีใจสูงใจเป็นระเบียบเรียบร้อย มุ่งใหเ้ป็นคุณแก่ตนเองและเพื่อนมนุษย ์
   พระธรรมธีรราชมหามุนี (2542 : 46) ไดจ้าํแนกปฏิรูปเทศออกเป็น 2 ประการ 
ไดแ้ก่ 
    1. ประเทศอนัสมควรภายนอก คือ ประเทศท่ีสมบูรณ์แบบ ประกอบดว้ย 
ลกัษณะ 3 ประการ ไดแ้ก่ มีพุทธบริษทั 4 มีบุญกิริยาวตัถุ 3 และมีนวงัคสัตถุสาสน์  
(คาํ สอนของพระศาสดา 9 ประการ) 
    2. ประเทศอนัสมควรภายใน ไดแ้ก่ ร่างกายกบัใจของแต่ละบุคคลนั้นเอง 
   พระมหาสมชาย ฐานะวฑุโฒ (2546 : 36 - 37) กล่าวถึงปฏิรูปเทศวา่ มีอยู ่4 
ประการ ไดแ้ก่ 
    1. อาวาสเป็นท่ีสบาย หมายถึง เป็นท่ีท่ีมีสภาพทางภูมิศาสตร์ดี 
    2. อาหารเป็นท่ีสบาย หมายถึง เป็นบริเวณท่ีสามารถจดัหาอาหารไดส้ะดวก 
    3. บุคคลเป็นท่ีสบาย หมายถึง บริเวณท่ีอยูน่ั้น คนส่วนใหญ่ในละแวกนั้น
เป็นคนดี มีศีลธรรม 
    4. ธรรมะเป็นท่ีสบาย หมายถึง ความดีงาม ความเหมาะสม ใน 2 ลกัษณะ  
คือในทางโลก หมายถึง ในถ่ินนั้นมี สถานศึกษาดี และในทางธรรม หมายถึง ในถ่ินนั้นมี
พระภิกษุ หรือฆราวาสผูรู้้ธรรมเป็นบณัฑิต 
   สุชิราภรณ์ บริสุทธ์ิ (2546 : 20) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของถ่ินท่ีเหมาะสมตามหลกั 
ปฏิรูปเทศไว ้3 ประการ ไดแ้ก่ 
    1. มีท่ีอยูส่บาย มีสภาพแวดลอ้ม สภาพอากาศดี เหมาะสมกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่
    2. มีบุคคลท่ีสบาย ในบริเวณท่ีอยูน่ั้นไม่มีขโมยหรือคนไม่ดี มีแต่คนดีท่ี 
มีศีลธรรม รักความเจริญกา้วหนา้ 
    3. มีธรรมะท่ีสบาย มีผูรู้้เป็นบณัฑิต สามารถอบรมสั่งสอนดา้นศีลธรรมได ้
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   ทว ีภุมรินทร์ (2545 : 26) ไดก้ล่าวถึงสาระหรือหวัใจของปฏิรูปเทศวา่มีลกัษณะ
สาํคญัอยู ่4 ประการ ไดแ้ก่ 
    1. อาวาสเป็นท่ีสบาย คือ ท่ีอยูอ่าศยัมีสภาพทางภูมิศาสตร์ดี เหมาะแก่การอยู่
อาศยัและประกอบอาชีพ 
    2. อาหารเป็นท่ีสบาย คือ เป็นบริเวณท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ สามารถจดัหา
อาหารการกินไดส้ะดวก 
    3. บุคคลเป็นท่ีสบาย คือ ผูท่ี้อยูใ่นบริเวณนั้นประกอบดว้ยนกัปราชญร์าชบณัฑิต 
คนดี มีศีลธรรมคุณธรรม 
    4. ธรรมเป็นท่ีสบาย คือ อยูใ่นบริเวณท่ีไม่ไกลจากวดัและสถานศึกษามี
โอกาสไดท้าํบุญทาํทานและศึกษาวชิาการต่าง ๆ ไดส้ะดวก 
   โชติ จินตแสวง (2543 : 14) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของสภาวะแวดลอ้มดีตามหลกั
ปฏิรูปเทศวา่ ประกอบไปดว้ยลกัษณะ 7 ประการ คือ 
    1. สภาพภูมิศาสตร์และภูมิอากาศเหมาะสม 
    2. อยูใ่นสังคมของคนดี (เป็นท่ีอยูข่องบริษทั 4 ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก 
อุบาสิกา เป็นตน้) 
    3. ไม่มีสัตวร้์ายและโรคระบาด 
    4. ปราศจากโจรผูร้้าย 
    5. พร่ังพร้อมดว้ยปัจจยั 4 (ไดแ้ก่ อาหาร ท่ีอยูอ่าศยั เคร่ืองนุ่งห่ม และ  ยารักษาโรค) 
    6. มีสถานศึกษาหาความรู้ไดง่้าย 
    7. อยูภ่ายใตก้ารปกครองของผูมี้ธรรม 
  สรุปไดว้า่ ปฏิรูปเทศนั้นอาจจะมีองคป์ระกอบแตกต่างกนับา้งตามทศันะของผูใ้ห้
ความหมายแต่ละท่าน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัระดบัของการใหค้วามหมายเพื่อนาํไปสู่การปฏิบติั         
ในการนาํหลกัปฏิรูปเทศไปปฏิบติั เพื่อการบริหารวดันั้นจึงใชค้วามหมายอนัเป็นส่วนใหญ่  
หรือส่วนรวมในการนาํไปใชพ้ฒันาวดัไดแ้ก่ อาวาสเป็นท่ีสบาย อาหารเป็นท่ีสบาย บุคคลเป็น
ท่ีสบายและธรรมะเป็นท่ีสบาย 
 4. วธีิปฏิบัติตามหลกัปฏิรูปเทศ 
  วธีิปฏิบติัตามหลกัปฏิรูปเทศ เป็นวธีิการบริหารใหว้ดันั้นมีความเป็นปฏิรูปเทศ
ประกอบไปดว้ย การบริหารวดัใหอ้าวาสเป็นท่ีสบาย การบริหารวดัให้อาหารเป็นท่ีสบาย     
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การบริหารวดัใหบุ้คคลเป็นท่ีสบาย และการบริหารวดัใหธ้รรมะเป็นท่ีสบาย มีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 
   4.1 การบริหารวดัให้อาวาสเป็นทีส่บาย 
    การบริหารวดัให้อาวาสเป็นท่ีสบายนั้น ประกอบไปดว้ย ความหมาย       
ของอาวาสเป็นท่ีสบาย วธีิดาํ เนินการใหอ้าวาสเป็นท่ีสบาย และเทคนิคการบริหารวดัใหอ้าวาส 
เป็นท่ีสบาย มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
     4.1.1 ความหมายของอาวาสเป็นทีส่บาย 
      พระภาวนาวิริยคุณ (2544ก : 4) ไดใ้หค้วามหมายของอาวาสเป็นท่ี
สบายวา่ หมายถึง ท่ีอยูข่องเรารวมทั้งรอบบริเวณวดัของเรา เป็นอนัวา่เราจะเร่ิมตน้พฒันาวดั  
ขอ้แรก คือ ทาํอาคารสถานท่ีต่าง ๆ ในวดัใหน่้าอยูใ่หน่้าสบาย 
      พระมหาสมชาย ฐานวฑุโฒ (2546 : 36 - 37) ไดใ้ห ้ความหมาย    
ของอาวาส เป็นท่ีสบายวา่ หมายถึง เป็นท่ีท่ีมีสภาพทางภูมิศาสตร์ดี เช่น ถา้เป็นบา้น ก็ตอ้งใหมี้
ตน้ไมร่้มร่ืน นํ้าไฟสะดวก ถา้เป็นโรงเรียน ก็ตอ้งมีสุขลกัษณะดี มีอากาศถ่ายเทสะดวกไม่มี
เสียงอึกทึก มีบริเวณกวา้งขวาง มีสนามกีฬา ถา้เป็นท่ีตั้งร้านคา้ ก็ตอ้งเป็นบริเวณท่ีอยูใ่นยา่น
ชุมชน การคมนาคมสะดวก ถา้เป็นจงัหวดัหรือภาค ก็ตอ้งเป็นบริเวณท่ีสภาพภูมิศาสตร์ดี เช่น 
ไม่ลุ่มไม่ดอนเกินไป ไม่หนาวไม่ร้อนจนเกินไป เป็นตน้ 
      วดัพระธรรมกาย (2542 : 16) ไดใ้หค้วามหมายของอาวาสเป็นท่ี
สบายวา่ คือ การปรับปรุงสภาพภูมิศาสตร์ของวดัใหดี้ ปลูกตน้ไมใ้หร่้มร่ืน ดูแลวดัใหเ้กิด   
ความสะอาด เป็นระเบียบเรียบร้อย 
      สุชิราภรณ์ บริสุทธ์ิ (2546 : 20) ใหค้วามหมายของท่ีอยูท่ี่สบาย        
ซ่ึงตรงกบัอาวาสเป็นท่ีสบายตามหลกัปฏิรูปเทศวา่ หมายถึง ท่ีอยูมี่สภาพแวดลอ้ม สภาพอากาศดี 
เหมาะสมกบัสภาพท่ีเป็นอยู ่เช่น ถา้เป็นร้านคา้ ก็ใหอ้ยูใ่นยา่นชุมชนมีการคมนาคมสะดวก 
      ทว ีภุมรินทร์ (2545 : 26) ไดก้ล่าวถึงอาวาสเป็นท่ีสบายวา่ หมายถึง     
ท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีสภาพทางภูมิศาสตร์ดี เหมาะแก่การอยูอ่าศยัและประกอบอาชีพ เช่นถา้เป็นบา้น  
ก็ตอ้งอยูภ่ายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีดี มีตน้ไมร่้มร่ืน นํ้าไฟสะดวก อากาศถ่ายเทปราศจากมลพิษต่าง ๆ 
      เทพพร มงัธานี (2541 : 38 - 39) ไดก้ล่าวถึงอาวาสเป็นท่ีสบายวา่ หมายถึง 
ท่ีอยูท่ี่เหมาะสม สามารถป้องกนัอนัตรายทางกายได ้ดงันั้น จึงสามารถสรุปความหมายของ
อาวาสเป็นท่ีสบายไดว้า่ หมายถึง สถานท่ีอยู ่อาคารสถานท่ี หรือสภาพแวดลอ้มทางวตัถุภายนอก      
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มีความเหมาะสมถา้เป็นการบริหารวดั หมายถึง การทาํ สถานท่ีภายในวดันั้นใหมี้ความสะอาด 
สงบ ร่มร่ืน เหมาะสมกบัความเป็นวดั มีเสน่ห์น่าสนใจและน่าเขา้สาํหรับพุทธศาสนิกชน 
     4.1.2 วธีิด าเนินการให้อาวาสเป็นทีส่บาย 
      พระภาวนาวิริยคุณ (2544ก : 4, 6 - 8) ไดอ้ธิบายถึงวธีิดาํเนินการให้
อาวาสเป็นท่ีสบายไวใ้นเร่ือง ปฏิรูปเทศ 4 สูตรสาํเร็จการบริหารวดัวา่ อาวาสเป็นท่ีสบายนั้น
หวัใจของอาวาสเป็นท่ีสบาย คือ สะอาด สงบ ร่มร่ืน ปลอดภยั เป็นระเบียบแต่การจะทาํใหไ้ด้
มาตรฐานทั้ง 5 ประการนั้น ตอ้งแบ่งงานออกเป็น 3 หวัขอ้ใหญ่ ดงัน้ีคือ การวางผงั การก่อสร้าง 
การบาํรุงรักษา     
     4.1.3 การวางผงัให้อาวาสเป็นทีส่บาย 
      ในอดีตวดัท่ีมีการวางผงัส่วนมากมกัจะเป็นวดัหลวงท่ีไดรั้บการวาง
ผงัเอาไวต้ั้งแต่แรกสร้างวดั ซ่ึงทาํใหพ้ื้นท่ีต่าง ๆ ถูกจดัเป็นสัดเป็นส่วนในการอยูอ่าศยัข้ึนมา   
แต่ถา้วดัไหนไม่ไดมี้การวางผงัเอาไว ้ก็จะเจอปัญหาวา่ แมว้ดัจะมีเน้ือท่ีกวา้งแต่ใชง้านใหเ้ป็น
ประโยชน์ไม่ค่อยจะได ้ยิง่กวา่นั้นยงัเป็นบ่อเกิดใหมี้การทะเลาะววิาทระหวา่งพระและญาติโยม
ท่ีอุปัฏฐากบาํรุงวดัอีกดว้ย เพราะฉะนั้นเพื่อง่ายต่อการพฒันารวมทั้งแกไ้ขป้องกนัปัญหาต่าง ๆ 
ท่ีอาจเกิดตามมาน้ี จึงตอ้งวางผงัวดักนั สาํ หรับเร่ืองการวางผงัวดันั้น ควรแบ่งใหไ้ดเ้ป็น 3 เขต
ใหญ่ดว้ยกนั คือ 
       1) พุทธาวาส คือ เขตท่ีมีโบสถเ์ป็นแกนกลาง โดยถือปฏิบติั
เหมือนอยา่งกบัวา่มีพระสัมมาสัมพุทธเจา้ ประทบัอยูใ่นเขตน้ีกาํหนดแยกออกมาอีกส่วนหน่ึง
ต่างหากอยา่ใหไ้ปปนกบัส่วนอ่ืน 
       2) ธรรมาวาส คือ บริเวณท่ีจะเล่าเรียนศึกษาธรรมะ เช่น บริเวณท่ี
จะใชเ้ป็นโรงเรียนบาลี - นกัธรรม แมท่ี้สุดจะเป็นศาลาสาํ หรับสอนธรรมะใหแ้ก่สาธุชนควร
จดัใหอ้ยูใ่นเขตน้ี และตอ้งสร้างใหล้กัษณะอาคารดูมีระเบียบเรียบร้อย อีกทั้งตอ้งระวงัอยา่ให้
เสียงในแต่ละหลงัดงัไปรบกวนกนัเอง ระวงัอยา่ใหเ้สียงดงัไปรวบกวนในเขตพุทธาวาส 
       3) สังฆาวาส คือ เขตท่ีพระภิกษุอยู ่ตอ้งแยกออกมาใหช้ดัเจน
เพราะฉะนั้นในขั้นตน้ วดัจึงควรแบ่งเขตออกมาใหไ้ด ้3 เขต คือ พุทธาวาส ธรรมาวาส สังฆาวาส    
ดา้นการวางผงัพื้นท่ีก่อสร้างอาคารสถานท่ีในเขตพุทธาวาส ธรรมาวาส สังฆาวาส ท่ีแบ่งไวน้ั้น 
ถา้เป็นวดัใหม่ท่ียงัมีส่ิงปลูกสร้างอะไรมากก็ไม่ยาก สาํหรับกุฏิท่ีไม่เป็นระเบียบใหป้ล่อยเอาไว้
ก่อนอยา่ไปร้ือ แต่วา่ในการก่อสร้างกุฏิคร้ังต่อไป ถา้พอมีพื้นท่ีเหลือบา้ง ค่อยขยบัออกมาใหอ้ยู่
ในเขตสังฆาวาสท่ีกนัเอาไวส้ําหรับใหพ้ระใชพ้กัอาศยั เป็นท่ีปฏิบติัธรรม ส่วนกุฏิหลงัเก่า 
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ก็ใชก้นัไปก่อนค่อย ๆ จดัพื้นท่ีปรับความเป็นอยูใ่หเ้ป็นสัดส่วนท่ีเหมาะแก่พระสงฆใ์ชป้ฏิบติั
ธรรมต่อไป 
    4.1.4 การก่อสร้างให้อาวาสเป็นทีส่บาย 
     ในการก่อสร้างอาคารแต่ละหลงั มีส่ิงท่ีน่าคิดอยูห่ลายเร่ืองแต่โดย
ภาพรวมแลว้ก็จะมีเร่ืองลกัษณะรูปทรงของอาคารเป็นเร่ืองแรก ในการก่อสร้างอาคารแต่ละ
หลงันั้น มีความจาํเป็นจะตอ้งคาํนึงถึง 3 เร่ืองหลกัต่อไปน้ี คือ 
      1) คาํนึงถึงลกัษณะการใชง้านในแต่ละเขตท่ีวางผงัก็จะมีพื้นท่ีการใช้
งานแตกต่างกนัไป อาคารในแต่ละพื้นท่ีก็จะมีลกัษณะการใชง้านตามวตัถุประสงคข์องพื้นท่ีนั้น 
เช่น โบสถอ์ยูใ่นเขตพุทธาวาส อาคารเรียน ศาลาฟังธรรม โรงฉนั อยูใ่นเขตธรรมวาส กุฏิท่ีพกั
อยูใ่นเขตสังฆาวาส เพราะฉะนั้นจะใชง้านอะไรตอ้งคาํนึงถึงลกัษณะใหดี้ จะใชอ้าคารนั้นทาํ 
งานอะไรก็ออกแบบใหเ้หมาะแก่การทาํงานนั้น ปัจจุบนัน้ีการใชง้านภายในวดัต่างจากเม่ือก่อน 
มีกิจกรรมหลาย ๆ อยา่งไดเ้ขา้มาอยูใ่นวดั เช่น หอ้งสมุดก็เขา้มา ขา้ราชการมาขอใชส้ถานท่ี 
กิจกรรมลูกเสือชาวบา้น หรือมีการประชุมประชาชน ขณะเดียวกนัวดัเองก็มีกิจกรรมต่าง ๆ
เกิดข้ึนเยอะแยะ เพื่อใหเ้ขา้กนัไดก้บัสภาพสังคมปัจจุบนั เพราะฉะนั้นลกัษณะการใชง้าน 
ของอาคารแต่ละหลงั จึงมีลกัษณะเฉพาะเกิดข้ึนตามมาตอ้งเอาลกัษณะการใชง้านเป็นตวัตั้ง 
ในการคิดส่วนวา่รูปแบบเป็นอยา่งไรนั้น ค่อยมาหารือกนัถา้เร่ิมตน้การคิดท่ีตรงน้ีจะทาํให ้
การทาํงานของวดัคล่องข้ึน 
       2) คาํนึงถึงวสัดุท่ีใชก่้อสร้างในเร่ืองวสัดุท่ีจะใชใ้นการก่อสร้างนั้น 
โดยเฉพาะอาคารไหนมีความจาํ เป็นจะตอ้งใชพ้ื้นท่ีกวา้งไม่ตอ้งมีเสากลางแลว้ จะตอ้งนาํ โครง
เหล็กเขา้มาใชเ้พราะทาํ การสร้างไดร้วดเร็วและราคาถูกกวา่ พยายามเอาไมม้าใชใ้หน้อ้ยท่ีสุด 
เช่น ใชไ้มเ้ฉพาะส่วนท่ีเป็นกรอบหนา้ต่าง เพราะตอนน้ีป่าไมเ้มืองไทยเหลือนอ้ยเตม็ที 
       3) คาํนึงถึงเทคนิคท่ีใชใ้นการก่อสร้างเทคนิคท่ีดีก็คือ ทาํงานได้
รวดเร็ว คุณภาพงานไดม้าตรฐาน แขง็แรง ใชง้านไดน้าน 
    4.1.5 การบ ารุงรักษาอาคารสถานทีใ่ห้อาวาสเป็นทีส่บาย 
     การบาํรุงรักษาอาคารสถานท่ีและบริเวณรอบ ๆ วดั โบราณมีวลีอยู ่      
คาํหน่ึงวา่ “การสร้างวดัวา่ยากแลว้ แต่การดูแลรักษาวดัยากยิง่กวา่” เพราะการลงมือหาทุนทรัพย ์  
สร้างโบสถส์ร้างศาลานั้น ในหลาย ๆ แห่งกวา่จะไดโ้บสถม์าหน่ึงหลงัใชเ้วลา 3 ปี 5 ปี แต่ตอ้ง
ดูแลรักษาโบสถก์นัอีกหา้สิบปี เพราะฉะนั้นวลีท่ีวา่ “รักษายากกวา่สร้าง” เป็นเร่ืองน่าคิด      
การรักษาสมบติัพระศาสนา จะตอ้งฝึกคนในวดัให้เป็นคนไม่ดูดายปล่อยผา่นเวลาเดินผา่นอะไร
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ตอ้งสังเกตความปกติของวดัไปสองขา้งทาง ถา้เห็นขยะตอ้งเก็บจะตอ้งฝึกทุกคนในวดัให้
ช่วยกนัดูแลรักษาความสะอาดทั้งวดั ช่วยกนัสร้าง ช่วยกนัซ่อมแซมทั้งหมดน้ี ก็เป็นเร่ืองท่ีอยู่
ในอาวาสเป็นท่ีสบายท่ีใครทาํตามหลกัท่ีวา่น้ีแลว้ สถานท่ีนั้นก็จะมีหวัใจของอาวาสเป็นท่ี
สบายเกิดข้ึนมา คือ สะอาด สงบ ร่มร่ืน ปลอดภยั และเป็นระเบียบนัน่เอง 
    4.1.6 เทคนิคการบริหารวดัให้อาวาสเป็นทีส่บาย 
     พระภาวนาวิริยคุณ (2544 ก : 8 - 9) ไดเ้สนอเทคนิคสาํ หรับการบริหาร
วดัใหอ้าวาสเป็นท่ีสบายเอาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
     ความร่มร่ืนภายในวดัเร่ืองความร่มร่ืนภายในวดั ถา้วดัขาดความร่มร่ืน
แลว้ก็หมดความเป็นวดั หมดเสน่ห์ท่ีจะดึงดูดคนเขา้วดั เพราะฉะนั้นวดัไหนขาดตน้ไมท่ี้เขียว
ชอุ่มวดันั้นไม่น่าเขา้ เพราะวดัท่ีเคยเป็นแหล่งร่มร่ืน ถา้ตน้ไมก้ลบัถูกตดัทิ้งไป วดัก็หมดความ
ร่มร่ืน เม่ือหมดความร่มร่ืน วดัก็หมดเสน่ห์ เพราะเสน่ห์ของวดัอยูท่ี่ความร่มร่ืนของตน้ไม ้     
ถา้วดัไหนตดัตน้ไมใ้ห้วดัแห้งแลง้ ก็เป็นการฆ่าตวัเองบางทอ้งท่ีมีสาเหตุในการโค่นตน้ไม ้คือ 
      1) ตน้ไมบ้งัทาํใหฉ้ายหนงัไม่ถนดั ก็เลยตดัตน้ไมอ้อก เม่ือคาํนึงถึง
ประโยชน์ท่ีเสียไปอยา่งน้ีแลว้มีทางแกอ้ยา่งเดียว คือ ลงมือสร้างความร่มร่ืน ปลูกตน้ไมก้นัใหม่ 
แลว้เชิญญาติโยมมาร่วมกนัปลูกดว้ย ทั้งพระและโยมจะไดมี้สถานท่ีร่มร่ืนในวดัใชป้ระโยชน์
กนัทั้งเรียนธรรมะ การปฏิบติัธรรม หรืออะไรก็ตามท่ีเป็นประโยชน์ต่อการทาํความดีในทอ้งถ่ิน     
ของเรา ตน้ไมเ้ป็นเสน่ห์ของวดั การปลูกก็ควรจะเลือกตน้ไมท่ี้ใบเป็นมนัไม่ผลดัใบรวดเร็ว 
นอกจากน้ี ถา้เป็นพวกไมผ้ลจะไม่ค่อยดี เพราะพระจะตอ้งคอยมวัไปทะเลาะกบัเด็กท่ีมาลกัเก็บ
ผลไม ้เสียเวลาปฏิบติัธรรม ถา้พระตั้งใจปฏิบติัตามธรรมวินยัญาติโยมก็เอามาใหฉ้นัเอง 
      2) มีการก่อสร้างตึกแถวในวดั วดัไหนก็ตามถา้พลาดไปสร้างตึกแถว
ในบริเวณวดั วดันั้นยากท่ีจะเจอความสงบ ยากท่ีจะเติบโตต่อไปได ้เพราะพอพระเปิดกุฏิออกมาก็เจอ
ความเป็นอยูข่องชาวบา้น หรือ แค่วดัแบ่งเขตเอาไวใ้ห้ญาติโยมเช่าปลูกบา้นก็พอ ๆ  กบัมีตึกแถวในวดั 
เพราะนาน ๆ เขา้เขาเขา้มาอยูจ่นแน่นวดั วดัจะหาสถานท่ีสงบเพื่อปฏิบติัธรรมไม่ไดเ้ลย 
    4.1.7 ข้อคิดเร่ืองความสะอาดของวดั 
     เร่ืองความสะอาดเป็นมนตข์ลงัอีกอยา่งหน่ึงของวดั ท่ียงัตอ้งทาํการก่อสร้าง    
มีความจาํเป็นตอ้งหาทุน ในการหาทุนมีเร่ืองใหญ่คือความสะอาด ในเร่ืองของความสะอาด 
สมมติวา่เขามาสร้างกุฏิไวใ้ห้ เขามาวดัทีไรเห็นกุฏิรกทุกที เขามาคร้ังไหนก็เจอรก ๆ อยา่งน้ี   
วนัหลงัถา้จาํเป็นจะตอ้งไดกุ้ฏิอีกสักหลงัศาลาอีกสักหลงัแลว้ไปบอกญาติโยมเขา เขาจะวา่เอา
ไดว้า่ ศาลาหลงัเดียวยงัไม่มีปัญญากวาดแลว้ยงัจะมาเอาหลงัท่ีสอง ถา้วดัสะอาด บางทีญาติโยม
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มาเห็นวดัสะอาดขนาดวา่ตรงไหนก็นัง่ ๆ นอน ๆ ได ้เขาทาํเตม็ท่ีเลยน่ี คือความขลงัของความ
สะอาด เพราะฉะนั้นความสะอาดเป็นทางมาของทุนในการสร้างวดั แมว้า่จะยงัเทศน์ไม่เก่ง      
ก็ตามยิง่กวา่นั้น สถานท่ีท่ีตดัสินความสะอาดของวดัเป็นเหมือนหวัใจความสะอาดของวดั คือ
หอ้งนํ้า เพราะเป็นคาํ แรกท่ีประชาชนมาวดัแลว้เขาถามถึง ไม่วา่จะวดัเล็กวดัใหญ่ ดงันั้นการทาํ
ใหส้ะอาด สร้างร่มร่ืน และแบ่งพื้นท่ีเป็นสัดส่วนเรียบร้อยก็เป็นท่ีเล่ือมใสศรัทธาของประชาชน
ไดเ้พราะฉะนั้น เร่ืองน้ีจึงข้ึนอยูก่บัวา่วดัตอ้งฝึกคนในวดัใหมี้สาํนึกรับผดิชอบวดัร่วมกนั 
    4.1.8 เหตุที่ท าให้วดัตั้งอยู่ได้ไม่นาน 
     มีธรรมะอยูชุ่ดหน่ึงท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจา้ ทรงใชเ้ป็นหลกัในการรักษาวดั 
คือ เหตุท่ีทาํใหว้ดัตั้งอยูไ่ดไ้ม่นานมี 4 เหตุใหญ่ ๆ และเป็นเหตุท่ีเกิดจากความลม้เหลวของ   
การขาดความรับผดิชอบในการดูแลรักษาวดั หรือเก่ียงกนัดูแลรักษาทาํความสะอาดวดั ไดแ้ก่ 
      1) ของหายไม่หาอยา่ปล่อยใหเ้กิดภาวะแบบน้ีในวดั คือถา้ของวดัหาย
แลว้คนในวดัไม่ช่วยกนัหาปล่อยเลยตามเลย แลว้คิดวา่เด๋ียวโยมเขาก็เอามาถวายใหม่เอง 
ถา้คิดอยา่งน้ี “พงั” เพราะโยมเขาก็รู้จกัเอือมเหมือนกนั แลว้ในท่ีสุดของใหม่จะไม่มีมาใหใ้ช ้
เพราะฉะนั้น การจะรักษาวดัใหย้นืยงต่อไปได ้คือ ตอ้งฝึกคนในวดัให้รู้จกัหาของหาย 
      2) ของเสียไม่ซ่อม ยกตวัอยา่ง ถา้หลงัคาร่ัว แลว้วดัปล่อยใหร่ั้วต่อไป 
อีกไม่นานวดัก็ร้าง เพราะถา้ของไม่มีคนซ่อมก็บอกให้รู้วา่คนในวดัไดเ้สียตามของไปดว้ยแลว้ 
เม่ือหมดปัญญาซ่อมคน วดันั้นก็เตรียมตวัร้าง เพราะฉะนั้นการจะรักษาวดัใหย้นืยงต่อไปได ้คือ 
ตอ้งฝึกคนในวดัให้รู้จกัซ่อมของเสีย 
      3) ใชข้องไม่รู้จกัประมาณ ปัญหาน้ีคือใชเ้งินไม่เป็น ของใชท่ี้มีอยูใ่น
วดัน้ีเป็นปัจจยัเงินทองท่ีญาติโยมทาํ บุญถวายวดัมาดว้ยจิตศรัทธา เช่น เงินท่ีเขาถวายมาเพื่อใช้
ในกิจการของพระศาสนา หากนาํไปซ้ือบุหร่ีมาสูบอยา่งน้ีก็ถือเป็นความเสียหาย น่ีเป็นอีกเหตุ
หน่ึงท่ีรักษาวดัไม่ได ้เพราะฉะนั้นการจะรักษาใหว้ดัยนืยงต่อไปได ้คือ ตอ้งฝึกคนในวดัใหรู้้จกั
ประมาณในการใชข้อง 
      4) ตั้งคนพาลเป็นหวัหนา้ ในการจดักิจกรรมของวดั มีบางอยา่งท่ี
พระภิกษุสามเณรทาํไม่ได ้ก็ตอ้งอาศยัมคันายกหรือญาติโยมท่ีมาปวารณาตวัใหใ้ชเ้ป็นกาํลงั
เป็นธุระ แต่วา่ถา้ไม่คดัคน ไปตั้งคนทุศีลเป็นแม่งานเขา้ เขาก็เลยกลายเป็นเจา้พอ่เจา้แม่อยูใ่นวดั 
พระตอ้งเกรงดว้ยพวกน้ีตั้งตวัเป็นใหญ่ตวาดใส่พระไดส้บาย พวกน้ีถา้ไม่คดัเขา้มาทาํงานใหดี้ 
เขาจะกลายเป็นกลุ่มบุคคลทาํลายสงฆใ์หว้อดวาย 
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     เพราะฉะนั้น การจะรักษาวดัใหย้นืยงคงอยูเ่ป็นศรีแก่พระศาสนาต่อไปได ้คือ 
ตอ้งฝึกคนในวดัให้รู้จกัคดัคนมาอยูว่ดั รู้จกัเลือกคนดีมาเป็นหวัหนา้ 
 สรุปไดว้า่ การบริหารวดัให้อาวาสเป็นท่ีสบาย เป็นการดาํ เนินกิจกรรมใหว้ดั มีหวัใจ
ของอาวาสเป็นท่ีสบาย มีความสะอาด สงบ ร่มร่ืน ปลอดภยัและเป็นระเบียบ วางผงัก่อสร้าง
อาวาส โดยแบ่งออกเป็นเขตต่าง ๆ ชดัเจน ดาํเนินการก่อสร้างอาวาส โดยคาํนึงถึงลกัษณะ   
การใชง้าน การใชว้สัดุก่อสร้าง และเทคนิคท่ีใชใ้นการก่อสร้าง มีบาํรุงรักษาอาคารสถานท่ี 
สร้างวดัใหมี้ความร่มร่ืนและความสะอาด ฝึกคนในวดัให้มีสาํนึกรับผดิชอบดูแลรักษาอาคาร
สถานท่ีในวดั 
   4.2 การบริหารวดัให้อาหารเป็นทีส่บาย 
    การบริหารวดัใหอ้าหารเป็นท่ีสบายนั้น ประกอบไปดว้ย ความหมาย ของอาหาร
เป็นท่ีสบาย วธีิดาํเนินการให้อาหารเป็นท่ีสบาย และเทคนิคบริหารวดัให้อาหารเป็นท่ีสบาย     
มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
    4.2.1 ความหมายของอาหารเป็นทีส่บาย 
     พระภาวนาวริิยคุณ (2544 ก : 4) ไดใ้หค้วามหมายของอาหารเป็นท่ีสบายวา่ 
หมายถึง การจดัอาหารในวดัให้ลงตวัและรวมไปถึงงบประมาณการเงินท่ีจะใชใ้นวดั ตอ้งใหล้งตวัดว้ย 
     พระมหาสมชาย ฐานวฑุโฒ (2546 : 37) ไดใ้หค้วามหมายของอาหาร 
เป็นท่ีสบายวา่ หมายถึง บริเวณท่ีสามารถจดัหาอาหารไดส้ะดวก เช่น อยูใ่กลต้ลาด หรือบริเวณ
ท่ีมีการเกษตรกรรมสามารถผลิตอาหารไดเ้องอยา่งพอเพียง และเป็นท่ีท่ีสามารถประกอบธุรกิจ
การงานหารายไดม้าเล้ียงตนเองและครอบครัวไดดี้ 
     วดัพระธรรมกาย (2542 : 16) ไดใ้หค้วามหมายของอาหารเป็นท่ีสบายวา่ 
คือ การดูแลอาหารการกินของญาติโยมท่ีมาวดัใหดี้ ภตัตาหารท่ีญาติโยมนาํมาถวายพระก็ดูแล
ใหดี้ ใหค้วามเคารพในทานของญาติโยม ภาชนะของเขาท่ีใส่ภตัตาหารมาก็ทาํความสะอาด
ส่งคืนใหเ้รียบร้อย และรวมถึงการจดัระบบการบริหารการเงินใหรั้ดกุมดว้ย 
     ทว ีภุมรินทร์ (2545 : 26) ไดใ้หค้วามหมายของอาหารเป็นท่ีสบายวา่ 
หมายถึง บริเวณท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ สามารถจดัหาอาหารการกินไดส้ะดวก เช่น บริเวณท่ีมี
การเกษตรกรรมและพาณิชยกรรม เป็นตน้ 
     เทพพร มงัธานี (2541 : 39) ไดก้ล่าวถึงอาหารเป็นท่ีสบายวา่หมายถึง 
สถานท่ีท่ีสามารถจดัหาอาหารท่ีเป็นประโยชน์ต่อร่างกาย ไม่มีพิษมีภยั มีระบบเกษตรกรรมท่ีดี
สามารถผลิตอาหารไดอ้ยา่งพอเพียง ดงันั้นจึงสามารถสรุปความหมายของอาหาร 
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เป็นท่ีสบายไดว้า่ หมายถึงการมีอาหารอยา่งเพียงพอ สามารถจดัหาอาหารไดโ้ดยสะดวก ถา้เป็น
การบริหารและจดัการวดั หมายถึง การมีโรงครัวในกรณีมางานวดัหรือมีพระภิกษุสามเณร   
มากและการบริหารและจดัการรายไดข้องวดัใหมี้ความเหมาะสม รวมไปถึงการกระจายเอกลาภ
ใหแ้ก่พระภิกษุสามเณรในวดั 
    4.2.2 วธีิด าเนินการให้อาหารเป็นทีส่บาย 
    พระภาวนาวิริยคุณ (2544 ก : 10 - 11) ไดอ้ธิบายถึงวธีิดาํเนินการให้อาหาร
เป็นท่ีสบายไวใ้นเร่ือง ปฏิรูปเทศ 4 สูตรสาํเร็จการบริหารวดัวา่ เร่ืองอาหารเป็นท่ีสบายนั้น      
มีอยู ่2 ประเด็นใหญ่ท่ีเจา้อาวาสตอ้งทาํใหดี้ คือ 
     1)โรงครัวตอ้งมีหวัใจของโรงครัว 
      วดัในชนบทไม่มีปัญหามากเหมือนวดัในกรุงเทพ ฯ เพราะมีพระท่ีอยู่
วดัในกรุงเทพ ฯ ตอ้งไปศึกษาต่อออกจากวดัไปตั้งแต่เชา้ บางวดัก็ตั้งโรงครัวข้ึนมาเล้ียงพระ 
เพื่อใหพ้ระไปเรียนทนัเวลาดว้ย และเพื่อตั้งรับช่วงเขา้พรรษาท่ีจะมีพระใหม่มาบวชเรียน
จาํนวนมาก เพราะฉะนั้นท่ีใดมีโรงครัวไม่วา่จะเล้ียงพระเล้ียงคน ก็จาํเป็นตอ้งมีหวัใจของ 
โรงครัว 5 ขอ้ ไวใ้ชเ้ป็นมาตรฐานในการทาํให้อาหารเป็นท่ีสบาย คือ 
       1.1) ทนัเวลา 
       1.2) ปริมาณเพียงพอ 
       1.3) มีคุณค่าทางโภชนา 
       1.4) สะอาด 
       1.5) อร่อย 
     แต่หวัใจโรงครัวน้ีใชก้บัโรงครัวเป็นหลกั แต่วา่วดัในชนบทส่วนมาก
แลว้พระมีจาํนวนไม่มาก ตอนเชา้พระก็ออกบิณฑบาตพร้อมกนัพอกลบัวดั ถึงเวลาฉนัก็ฉนั
พร้อมกนั ก็เลยไม่ค่อยมีปัญหาเร่ืองการจดัหาอาหาร 
    4.2.3 การระดมทุนพฒันาวดั 
     การระดมทุน เพื่อพฒันาวดัก็จดัอยูใ่นหวัขอ้อาหารเป็นท่ีสบาย เช่นกนั 
การทาํงานใหพ้ระพุทธศาสนาของพระสงฆน์ั้น ตอ้งอาศยัศรัทธาของญาติโยมเป็นหลกั และทุนใน
การทาํงานก็มาจากศรัทธาของญาติโยมน้ีเอง เพราะฉะนั้นถา้พระสงฆใ์หธ้รรมะเป็นคุณแก่เขา
ไดม้ากเท่าไหร่ เม่ือถึงคราวระดมทุนพฒันาวดั ลูกศิษยลู์กหาเขาก็กลบัมาช่วยกนัเตม็ท่ีทุนใน
การพฒันาวดัมาจากการตั้งอยูใ่นความดีของพระสงฆ ์คือ 
      1) การปฏิบติัตนใหต้ั้งมัน่อยูใ่นพระธรรมวินยัของพระสงฆ ์
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      2) คาํพดูท่ีเป็นวาจาสุภาษิต ท่ีพระเราใหธ้รรมทานแก่ญาติโยม จนกระทัง่
เขารู้จกับาปบุญคุณโทษ รู้จกัปิดนรก เปิดสวรรค ์สร้างหนทางไปนิพพานใหต้นเอง 
     นัน่หมายความวา่ พระสงฆพ์ดูอยา่งไรทาํ อยา่งนั้น ทาํอยา่งไร พดูอยา่งนั้น 
เพราะคาํ พูดกบัการกระทาํตรงกนัก็กลายเป็นฤทธ์ิของสัจจะ ทาํให้ญาติโยมเกิดความศรัทธาใน
สัจจะของพระสงฆ ์งานพฒันาวดัก็เดินหนา้ต่อไปได ้ทุนในการทาํงานของพระสงฆ ์ก็อยูท่ี่ตรง
น้ีเอง ความตั้งมัน่ในพระธรรมวนิยั และคาํพดูท่ีเป็นวาจาสุภาษิต ทาํใหมี้ทุนในการพฒันาวดั
เขา้มาก็มีดว้ยกนัอยู ่2 ลกัษณะ 
      ลกัษณะท่ี 1 มาจากลูกศิษยลู์กหาท่ีพระสงฆอ์าศยัความเมตตาและ
ความบริสุทธ์ิใจของตน ใหก้ารอบรมเค่ียวเขญ็ สั่งสอนจนกระทัง่เขารู้จกับาปบุญคุณโทษ 
กลบัไปฝึกหดัขดัเกลาตนเองใหเ้ป็นคนดีของครอบครัวและสังคม มีความเคล่ือนไหวอะไร    
ในวดัก็ติดต่อกนั ถา้ไดท้ราบข่าววา่ลูกศิษยค์นไหนตกทุกขไ์ดย้าก ก็เขียนจดหมายไปปลอบใจ 
ไปใหแ้ง่คิดกาํลงัใจ หรือถา้คนไหนไดดิ้บไดดี้ ก็เขียนจดหมายไปอวยชยั ใหข้อ้เตือนสติเขาไป
ดว้ยวา่ชีวติของคนเรามนัมีข้ึนไดล้งไดอ้ยา่หลงระเริง คือทั้งอวยพรและเตือนสติ คร้ันถึงคราว
ระดมทุนพฒันาวดั ก็อาศยัจดหมายฉบบัเดียวไปแจง้ข่าววา่ใหม้าช่วยคราวน้ี จะสร้างศาลาให้
คนมาปฏิบติัธรรมเยอะ ๆ เขาก็ไม่เก่ียงเพราะมีการติดต่อกนัอยูเ่ร่ือย ๆ 
      ลกัษณะท่ี 2 มาจากความสะอาด เราไดพ้ดูถึงความสะอาดของสถานท่ี
กนัไปมากวา่ วดัท่ีสะอาดทัว่ทุกบริเวณ เด๋ียวทุนในการสร้างวดัก็จะมาญาติโยมเขาก็อยากจะทาํ 
บุญเพราะฤทธ์ิความสะอาดของวดัแต่เร่ืองความสะอาดนั้น มีขอ้คิดอยูว่า่ยิง่สะอาดทั้งขา้งใน 
ขา้งนอกยิง่ดี สะอาดขา้งในคือศีลของพระสงฆ ์ถา้อยากจะไดทุ้นมาพฒันาวดัใหจ้ดัการศีลของ
เราใหดี้นอกจากน้ี ยงัมีส่ิงท่ีมองขา้มไม่ไดก้็คือ การอบรมคนวดัใหมี้ศีลและมารยาทงาม ในการ
หาทุนเขา้วดั นอกจากอบรมศีลของตนเองแลว้ก็ตอ้งอบรมทั้งเด็กวดัและคนมาวดัใหมี้ศีล มีมารยาท
ทุกคนเม่ือวดัไดปั้จจยัมาแลว้ ตอ้งรีบสร้างให้ญาติโยมทนัที เพราะทางวดับอกเขาวา่จะหาเงิน
สร้างกุฏิ พอญาติโยมทาํ บุญมาแลว้ก็รีบลงมือสร้างเลย สร้างเสร็จแลว้ใชป้ระโยชน์ให้เตม็ท่ี 
รักษาความสะอาดใหดี้ ทาํให้น่านัง่น่านอน วนัหลงัมีความจาํ เป็นจะตอ้งสร้างอะไร ญาติโยม
บอกเองเลยวา่ ความสะอาดจึงดึงดูดทุนในการทาํ งานดา้นต่าง ๆ ของวดัอยา่งน้ี สรุปอาหารเป็น
ท่ีสบาย โดยสรุปแลว้อาหารเป็นท่ีสบายน้ีมี 2 ประเด็นใหญ่ท่ีพระสงฆต์อ้งทาํใหดี้ ไดแ้ก่ 
       ประเด็นท่ี 1 คือ โรงครัวท่ีดีตอ้งมีหวัใจของโครงครัว 5 ขอ้ ไดแ้ก่ 
ทนัเวลา ปริมาณพอเพียง สะอาด มีคุณค่าทางโภชนาการ และอร่อย 
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       ประเด็นท่ี 2 การระดมทุนพฒันาวดั อยูท่ี่เหตุ 2 ประการ คือ      
การปฏิบติัตนให้ตั้งมัน่อยูใ่นพระธรรมวินยั ของพระสงฆแ์ละคาํพดูท่ีเป็นวาจาสุภาษิต 
ของพระสงฆท่ี์ใหธ้รรมทานแก่ญาติโยม 
    4.3.3 เทคนิคการบริหารวดัให้อาหารเป็นทีส่บาย 
     พระภาวนาวริิยคุณ (2544 ก : 10) ไดเ้สนอเทคนิคการบริหารวดัใหอ้าหาร    
เป็นท่ีสบายเอาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
      1) การกินขา้วพร้อมกนั 
       โบราณบอกวา่บา้นไหนท่ีพอ่แม่ลูกกินขา้วไม่พร้อมกนั บา้นนั้น
ใกลแ้ตกแยกแลว้ วดัก็ทาํนองเดียวกนักบับา้นใครท่ีเป็นเจา้อาวาส อยา่ยอมใหลู้กวดัแบ่งกนัฉนั 
ขอใหไ้ปฉนัรวมกนั เพราะวดัไหนท่ีไม่ไปฉนัรวมกนัฟ้องแลว้วา่วดันั้นแตกแยกแลว้เจา้อาวาส
เร่ิมไม่มีความสามารถในการปกครองแลว้ ลูกวดัจึงไดแ้ตกแยกกนัฉนั ถา้พระทั้งวดัสามารถมา
ฉนัพร้อมไดแ้ลว้ ก็มีส่ิงท่ีตอ้งทาํต่อไปอีก คือ ถา้พระทั้งวดัฉนัเสร็จเรียบร้อยแลว้ ถา้ฉนัเสร็จ
แลว้เจา้อาวาสอยา่พึ่งรีบลุก พร้อมใจกนัใหพ้รใหเ้รียบร้อยเสียก่อนจึงค่อยลุก แลว้จะเชิญชวน
ญาติโยมท่ีมาวดักินขา้วก็เชิญไป จากนั้นพอฉนัเสร็จใหพ้รเสร็จเชิญญาติโยมทานขา้วเสร็จ 
เรียบร้อยแลว้ก็ควรมีการประชุมยอ่ย แต่ละรูปรายงานกนัวา่ วนัน้ีจะทาํ อะไร ใครจะไปเทศน์ 
ท่ีไหน ใครจะไปซ่อมแซมอะไร แลว้ก็แยกยา้ยกนัไปทาํงาน อยา่งนอ้ยท่ีสุดก็ใหมี้การประชุม
หลงัฉนัเชา้ทุกเชา้เป็นดีท่ีสุด แลว้จะรู้วา่ในวดัมีความเคล่ือนไหวอะไร ความสมาน สามคัคี 
ก็จะเกิดข้ึนบางคร้ัง ถา้มีสมาชิกรูปไหนเกิดมีงานลน้มือทาํไม่ทนั ก็จะไดมี้การยกัยา้ยถ่ายเท 
กาํลงับางส่วนไปช่วยกนัคนละไมค้นละมือ จะไดไ้ม่เหน่ือยมากนกั น่ีเป็นกุศโลบายอนัหน่ึง 
ท่ีทาํแลว้ความแตกสามคัคีในวดัจะไม่เกิด อยา่ประชุมกนัตอนหิวควรประชุมกนัตอนอ่ิม 
ใหม่ ๆ กาํลงัสบายอารมณ์คุยกนัก็ง่าย แบ่งงานกนัก็ง่ายมีความเขา้ใจเห็นใจกนัในวดั 
      2) ลาภสักการะ 
       เร่ืองลาภสักการะเป็นส่ิงท่ีอยา่ปล่อยผา่น เพราะเป็นการย ํ้าใหเ้กิด
ความสามคัคียิง่ข้ึน นัน่คือเร่ืองขา้วของทุกช้ิน ไม่วา่จะเป็นสบง จีวร สบู่ หรืออะไรก็ตาม ไม่วา่
ใครจะเป็นคนรับมา จะมีจาํนวนมากนอ้ยขนาดไหน ให้จดัเขา้กองกลางเป็นสังฆภณัฑข์องวดั 
ใครมีความจาํเป็นตอ้งใชใ้หไ้ปเบิกเอาไปใช ้ส่วนปัจจยัท่ีโยมถวายมีทั้งส่วนท่ีใหว้ดัและส่วนท่ี
ใหไ้วใ้ชส้อยส่วนตวั ส่วนท่ีโยมใหไ้วใ้ชส้อยส่วนตวัใหเ้อาเขา้กองกลางใหห้มด แลว้เอาจาํนวน
พระท่ีมีทั้งวดัหารกนัไดเ้ท่าไหร่เอาเท่านั้น ทุกอยา่งเขา้กองกลางหมดแลว้สบายถา้ทาํอยา่ง 
ท่ีวา่น้ีปัญหาเร่ืองกระทบกระทัง่กนั เพราะลาภสักการะจะไม่มี 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารวดัให้อาหารเป็นท่ีสบาย เป็นการดาํ เนินกิจกรรมใหว้ดัมีหวัใจ
ของโรงครัว มีความสะอาด อาหารมีคุณค่าทางโภชนาการ ปริมาณเพียงพอและทาํทนัเวลา  
มีทุนในการพฒันาวดัท่ีมาจากการตั้งอยูใ่นความดีของพระสงฆใ์นวดั ดว้ยการตั้งมัน่อยูใ่น 
พระธรรมวินยัและการอบรมสั่งสอน อบรมคนในวดัใหมี้ศีลและมารยาทงามในการหาทุน 
เขา้วดั พระสงฆใ์นวดัมีการบิณฑบาต ฉนัภตัตาหารพร้อมกนั และแบ่งปันลาภท่ีไดม้าอยา่งเป็นธรรม 
   4.3 การบริหารวดัให้บุคคลเป็นทีส่บาย 
    การบริหารวดัใหบุ้คคลเป็นท่ีสบายนั้น ประกอบไปดว้ย ความหมาย ของบุคคล
เป็นท่ีสบายวธีิดาํเนินการให้บุคคลเป็นท่ีสบาย และเทคนิคการบริหารวดัใหบุ้คคลเป็นท่ีสบาย 
มีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
     4.3.1 ความหมายของบุคคลเป็นทีส่บาย 
      พระภาวนาวิริยคุณ (2544ข : 4) ไดใ้หค้วามหมายบุคคลเป็นท่ีสบายวา่ 
หมายถึง ตั้งแต่เจา้อาวาสลงมาจนกระทัง่สามเณร เด็กวดั รวมทั้งใครก็ตามท่ีมาอาศยัอยู ่
ในวดั ซ่ึงถือวา่เป็นบุคคลทั้งหมด และบุคคลเหล่านั้นตอ้งไดรั้บการอบรมจนกระทัง่อยูใ่น 
เกณฑดี์และอยูใ่นระเบียบวินยัท่ีดี 
      พระมหาสมชาย ฐานวฑุโฒ (2546 : 37) ไดใ้หค้วามหมายบุคคล   
เป็นท่ีสบายวา่ หมายถึง บริเวณท่ีอยูน่ั้นตอ้งไม่มีนกัเลงอนัธพาล โจรผูร้้ายไม่ชุกชุม คนส่วน
ใหญ่ในละแวกนั้น เป็นคนดีมีศีลธรรม มีวนิยั ใฝ่หาความกา้วหนา้ 
      วดัพระธรรมกาย (2542 : 16) ไดใ้หค้วามหมายของบุคคลเป็นท่ีสบาย
วา่ คือ พระภิกษุ สามเณร อุบาสก อุบาสิกา ศิษยว์ดั จะตอ้งอบรมใหมี้กิริยามารยาทเรียบร้อย 
สมเป็นคนวดั มีอธัยาศยัไมตรี ตอ้นรับญาติโยม ท่ีมาวดัอยา่งดีตอ้งรักษาศีลอยา่งเคร่งครัด 
และหมัน่ศึกษาธรรมะปฏิบติัธรรม เจริญสมาธิภาวนาอยา่งสมํ่าเสมอ ใหค้นวดัเป็นแบบอยา่ง
ทางความประพฤติแก่ญาติโยมท่ีมาวดัได ้
      สุชิราภรณ์ บริสุทธ์ิ (2546 : 20) ไดก้ล่าวถึงบุคคลท่ีสบาย ซ่ึงมี
ความหมายตรงกบับุคคลเป็นท่ีสบายตามหลกัปฏิรูปเทศวา่ หมายถึง ในบริเวณท่ีอยูน่ั้นไม่มี
ขโมย หรือคนไม่ดี มีแต่คนดี มีศีลธรรม รักความเจริญกา้วหนา้ 
      ทว ีภุมรินทร์ (2545 : 26) ไดใ้หค้วามหมายบุคคลเป็นท่ีสบายวา่
หมายถึง ผูท่ี้อยูใ่นบริเวณนั้นประกอบดว้ยนกัปราชญร์าชบณัฑิต คนดี มีศีลธรรมคุณธรรม 
มีวนิยั ใฝ่หาความกา้วหนา้ ปราศจากโจรผูร้้าย แหล่งอบายมุขและนกัเลงอนัธพาล 



68 

      เทพพร มงัธานี (2541 : 39) ไดก้ล่าวถึงบุคคลเป็นท่ีสบายวา่หมายถึง 
บุคคลท่ีอาศยัอยูใ่นท่ีนั้นลว้นเป็นคนมีศีลธรรม รักความสงบ มีระเบียบวนิยั เป็นกลัยาณมิตร 
 ดงันั้นจึงสามารถสรุปความหมายของบุคคลเป็นท่ีสบายไดว้า่ หมายถึงบุคคลต่างๆท่ีอยู่
รอบขา้งเราเป็นคนดี มีศีลธรรม มีระเบียบวินยั ถา้กล่าวถึงการบริหารวดัแลว้ หมายถึง บุคลากร
ของวดัจะตอ้งมีกิริยามารยาทเรียบร้อยสมเป็นคนวดั มีอธัยาศยัไมตรีท่ีดี ตอ้งรักษาศีลอยา่ง
เคร่งครัดและหมัน่ศึกษาธรรมะปฏิบติัธรรมเป็นแบบอยา่งแก่พุทธศาสนิกชนทัว่ไปได ้
     4.3.2 วธีิด าเนินการให้บุคคลเป็นทีส่บาย 
      พระภาวนาวิริยคุณ (2544 ข : 4 - 8) ไดอ้ธิบายถึงวธีิดาํเนินการใหบุ้คคล 
เป็นท่ีสบายไวใ้นเร่ือง ปฏิรูปเทศ 4 สูตรสาํเร็จการบริหารวดั วา่ในวดัสามารถแบ่งบุคคลภาย 
ในวดัและผูใ้กลชิ้ดกนัออกได ้5 กลุ่มใหญ่ดว้ยกนัแลว้ทั้ง 5 กลุ่มใหญ่น้ี มีผลต่อการเจริญข้ึน
หรือเส่ือมลงของวดั เพราะถา้ทุกกลุ่มทุกคนช่วยกนัพฒันาวดั วดัก็จะเจริญไปเร็วและยิง่ถา้ทุก
กลุ่มทุกคนในวดัมีความรู้ความสามารถดว้ยแลว้ วดัก็เจริญข้ึนมาในระยะเวลารวดเร็วมากยิง่ข้ึน 
แต่ในเวลาเดียวกนั เพียงแค่รูปใดรูปหน่ึงเกะกะเกเร ประพฤติตนเอง ไม่เหมาะสมก็ร้ายแรง
พอท่ีจะทาํใหว้ดัร้างไดเ้พราะฉะนั้น ในบุคคลทั้ง 5 กลุ่มต่อไปน้ีเราจึงตอ้งพิจารณากนัใหเ้ขา้ใจ
วา่มีบทบาทสาํคญัต่อบุคคลเป็นท่ีสบายในวดัอยา่งไร ซ่ึงไดแ้ก่ เจา้อาวาส พระลูกวดัสามเณร 
เด็กวดั และอุบาสกอุบาสิกา 
     4.3.3 การแบ่งกลุ่มคนในวดั 
      1) เจา้อาวาส 
       เป็นผูป้กครองวดัถา้เป็นคนไร้ความสามารถหรือแถมเกะกะเกเร
เสียอีก ความหวงัท่ีจะทาํใหว้ดัเจริญนั้นก็หมดไปเสียแลว้ เพราะเจา้อาวาสเป็นกลไกใหญ่ท่ีจะ
ทาํใหว้ดัเจริญข้ึนหรือเส่ือมลง ถา้กลไกใหญ่พงัวดัก็พงัตาม ในอดีตบางทอ้งท่ีท่ีประชาชนไดรั้บ
การอบรมมาดีแลว้จากเจา้อาวาส หลวงปู่  หลวงตาองคก่์อน ๆ พอเจา้อาวาสองคใ์หม่เกะกะเกเร 
เขาร่วมกนัไม่ตกับาตร ไม่หือไม่อือดว้ยผลสุดทา้ยเจา้อาวาสก็ตอ้งยอมเขาเหมือนกนั ตรงน้ีคือ
ความสาํคญัของเจา้อาวาสท่ีมีต่อความเส่ือมและความเจริญของวดัยงัมีขอ้ใหคิ้ดอีกวา่ในกลุ่ม
ญาติโยมท่ีเขามีกิริยามารยาทเขายิง่เห็นพระเกะกะเกเรมากเท่าไหร่ แทนท่ีเขาจะมาด่านินทา
พระ เขายิง่ทาํตวัให้เรียบร้อยหนกัเขา้ไปอีก พดูให้เพราะหนกัเขา้ไปอีกจะกราบจะไหวใ้ห้
เรียบร้อยหนกัเขา้ไปอีก โยมเขาดดัหลงัเอาดว้ยการทาํอะไรใหเ้รียบร้อยน่ารักเกินกวา่ 
พระจะทาํได ้พระองคน์ั้นรู้ตวัไดคิ้ดก็กลบัไปปรับปรุงแกไ้ขไดท้นัเวลา 
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      2) กลุ่มพระลูกวดั 
       พระลูกวดัแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ พระประจาํ และพระบวช
ชัว่คราว สาํหรับพระประจาํนั้น ส่วนมากจะรับหนา้ท่ีอยูใ่นคณะบริหารวดั ท่านเหล่าน้ีไม่วา่ 
จะพรรษาเท่าไรก็ตาม ท่านถูกบงัคบัวา่จะตอ้งเป็นหลกัเป็นฐานใหว้ดั ตอ้งเป็นผูมี้ภูมิรู้ ภูมิธรรม
พอท่ีจะเป็นพี่เล้ียงพระชัว่คราวได ้ยิง่กวา่นั้นบางรูปอาจจะตอ้งเตรียมตวัไวรั้บตาํแหน่งเจา้อาวาส
ต่อไปดว้ย ในดา้นการบริหารวดัน้ีเราตอ้งอาศยัการทาํงานร่วมกนัระหวา่งพระประจาํ กบัเจา้อาวาส 
และถา้ลงมือทาํงานเม่ือไร ส่ิงท่ีจะตอ้งเจอก็คือทีมงานทุกคนมีความตั้งใจอยากใหง้านออกมาดี
เหมือนกนั แต่บางคร้ังความเห็นไม่เหมือนกนั ถา้ไปเจอปัญหาอยา่งน้ีเขา้ทุกรูปก็ตอ้งใจกวา้งกนั
เขา้ไว ้พดูกนัดว้ยเหตุดว้ยผลทั้งขอ้ดี ขอ้เสียเสร็จแลว้ ก็สรุปเป็นมติท่ีประชุมออกมาแลว้ก็ให ้
ดาํเนินการตามมติท่ีประชุม แต่เร่ืองน้ีถา้ฝึกการทาํงานร่วมกนัมาไม่ดีมีโอกาสทาํใหเ้กิดปัญหา
แตกกลุ่มกนัรุนแรงในวดัได ้ปัญหาหนกัก็จะตกเป็นของเจา้อาวาส พระประจาํ หรือพระมีอายุ
หน่ึงพรรษาข้ึนไปแลว้ เจา้อาวาสจะตอ้งแบ่งการรับผิดชอบออกไปใหเ้รียบร้อย แบ่งให้พระ
ลูกวดัช่วยกนัรับผดิชอบหมู่คณะบางคนอาจแยง้วา่ไดแ้บ่งงานไปใหแ้ลว้ แต่ลูกวดัไม่ยอมทาํ  
ถา้อยา่งนั้นก็ตอ้งบอกต่อวา่ เป็นเพราะไม่สอนให้ดีก่อนแลว้ค่อยแบ่งงาน หรือวา่สอนงานให้
แลว้แต่ไม่เอาเร่ืองน้ีตอ้งแบ่งประเด็นคิด 2 ประเด็น 
        ประเด็นท่ี 1 เขาไม่รักดีจริง ๆ เพราะสอนเท่าไร เขาก็ไม่เอา 
ความผดิก็ตกอยูก่บัเจา้อาวาส ท่ีไปรับเขา้มาบวชไดอ้ยา่งไร การท่ีจะรับพระเขา้มาบวชหรือรับ
ใครมาอยูม่าทาํงานดว้ย วตัถุประสงคคื์อจะรับเขามาฝึกใหมี้ความรู้ ความสามารถและมีระเบียบ
วนิยั ถา้ดูแลว้ถา้ฝึกไม่ไหว อยา่รับเขา้มาสู้ปล่อยใหเ้ขาไปหาคนท่ีมีฝีมือเหนือกวา่เป็นคนฝึก 
จะดีกวา่ เพราะฉะนั้นการรับคนเขา้มา อยา่รับเพราะความเกรงใจ อยา่กลวัวา่ใครจะโกรธ ถา้ดู
แลว้วา่ฝึกไม่ไหวอยา่รับ ไม่ใช่รังเกียจ แต่วา่ถา้รับเขา้มาแลว้ เราฝึกเขาไม่ไดจ้ะเสียหายหนกัมากกวา่น้ี 
        ประเด็นท่ี 2 เขาดีอยูแ่ลว้ แต่เจา้อาวาสสอนไม่เป็นบางคนเขาดี
อยูแ่ลว้ เพียงแค่ไดรั้บคาํแนะนาํนิด ๆ หน่อย ๆ เขาทาํ ไดแ้ลว้ แต่เจา้อาวาส ไม่มีความสามารถ
ในการฝึกคน เพราะฉะนั้นไม่วา่รับเขา้มาก่ีคนก็รู้สึกวา่องคโ์นน้ก็ไม่ดี องคน์ั้นก็ไม่ดี ถา้เม่ือไหร่
มองไปทั้งวดัแลว้ไม่มีใครดีก็คงจะผดิไปตามธรรมเนียมของ ปู่  ยา่ ตา ยาย ใครจะบวชในช่วง
พรรษาน้ี ซ่ึงท่ีวดัจะเร่ิมบวชพระประมาณช่วง เดือนมิถุนายน ถึงกรกฎาคม เขาจะมาอยูว่ดั     
ตั้งแต่เก่ียวขา้วเสร็จ คือ ช่วงเดือนมกราคม เป็นตน้ไป ธรรมเนียมน้ีดีมากโบราณคิดเอาไว้
เพื่อใหค้นจะบวชมาเตรียมตวับวช ตั้งแต่ใหเ้ขามาหดัสวดมนตห์ดัใหพ้รใหค้ล่องให้เขารู้จกั 
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ธรรมเนียมของวดัและท่ีสาํคญัท่ีสุด เพื่อให้เจา้อาวาสท่ีปกครองวดักบัพระประจาํ จะไดช่้วยกนั
ดูวา่ในบรรดาวา่ท่ีพระจะบวชใหม่น้ี มีใครบา้งท่ีควรจะรับมาบวช หรือมีใครบา้งท่ีเกเรเกินไป 
ไม่ควรจะรับมาบวช เร่ืองการบวชจะไดไ้ม่พลาดไปรับเขา้มาแลว้ ถา้ใครเขาจะเคืองก็ไม่วา่ 
ดีกวา่หลงเขา้มาทาํความลาํบากใหแ้ก่วดั เพราะฉะนั้นในการรับพระเขา้มาบวช ซ่ึงก็จะมีบาง 
ส่วนท่ีกลายมาเป็นพระประจาํในวนัขา้งหนา้ พระทั้งวดัไม่เฉพาะเจา้อาวาส ถา้รักจะทาํงานใหญ่ 
โดยเฉพาะเร่ืองการคดัคนเขา้มาอยูใ่นวดัน้ีสาํคญัมาก ตอ้งเอาอุเบกขานาํหนา้ อยา่เอาเมตตานาํหนา้ 
      3) กลุ่มสามเณร 
       สามเณร แปลวา่ เหล่ากอของสมณะพระพุทธเจา้ทรงอนุญาตใหมี้
สามเณรเกิดข้ึนในพระพุทธศาสนา แต่เท่าท่ีสังเกตความเป็นมา ผูน้าํของพระภิกษุในปัจจุบนั
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเถรสมาคม หรือพระท่ีเป็นครูบาอาจารยต่์าง ๆ ส่วนมากแลว้ ตั้งแต่โบราณ
มาท่านก็บวชมาตั้งแต่เป็นสามเณรสาํหรับผูท่ี้บวชเพื่อเป็นสามเณรนั้น ก่อนจะรับเขา้มาถา้ดูวา่
เด็กมีสติปัญญาเฉียบแหลม ก็รีบควา้ตวัมาบวชเป็นสามเณรก่อน แต่มีขอ้แมว้า่ถา้เอาลูกเขามาแลว้ 
พระสงฆต์อ้งฝึกใหดี้ ถา้ไม่ฝึกใหดี้ สามเณรน่ีแหละจะทาํแสบกบัวดัเสียเอง เพราะฉะนั้น 
การรับสามเณรเขา้มาอยูว่ดัก็ตอ้งคดัเลือกใหดี้ สาเหตุท่ีตอ้งคดัสามเณรดว้ยทั้งน้ีเพราะ 
        ประการท่ี 1 คดัเลือกเพราะไม่แน่ใจวา่ เด็กเกเรขนาดนั้น 
ทางวดัจะฝึกไหวหรือไม่ 
        ประการท่ี 2 บางคร้ังก็เพิ่งมาเป็นเจา้อาวาส เป็นพระอาจารย์
ใหม่ ๆ ไม่เคยฝึกสามเณรมาเหมือนกนั ถา้รับเอาไวก้็เอาแค่พอควรรับเอามาแลว้ตอ้งฝึกเขาได ้
ถา้ไม่อยา่งนั้นจะเขา้ตาํราท่ีเรียกวา่แก่วดั ถา้แก่วดัแลว้จะแกย้าก 
      4) กลุ่มเด็กวดั 
       สาํหรับเด็กวดันั้น ในสายตาชาวบา้นมีความรู้สึกไม่ค่อยดีเด็กวดั 
ท่ีไดรั้บคาํชมเชยวา่เรียบร้อยหายาก ในกรณีน้ีภาระหนกัจะตกอยูก่บัหลวงพอ่แลว้ ถา้จะรับเด็ก
วดัก็ตอ้งอยา่ใหม้ากนกั ถา้รับมามากเด๋ียวจะอบรมไม่ไหว แลว้จะยุง่หนกัเขา้ไปอีกเป็นกลุ่มท่ี 4 
เพราะฉะนั้น การคดัเด็กวดัเขา้มาน้ีก็เป็นเร่ืองใหญ่อีกเร่ืองหน่ึง ถา้คุณภาพดีพอท่ีจะฝึกไดแ้ลว้ 
ค่อยรับเอาไว ้สาํหรับในชนบทบางทีวดัอยูใ่นสภาพขาดคนคดัไม่ไดก้็จนใจจะตอ้งรับก็รับไว ้
แต่มีขอ้แมอ้ยูว่า่ถา้รับเด็กวดัเขา้มาเป็นลูกศิษยแ์ลว้ ตั้งแต่การกินการอยูท่างวดัตอ้งดูให้ดี  
อยา่ให้อด ๆ อยาก ๆ การแต่งกายอยา่ใหดู้มอซอ ฝึกเขาใหมี้ระเบียบวินยั และโดยเฉพาะอยา่งยิง่ 
การศึกษาของเขา ทางวดัควรจะใหเ้รียนแลว้ท่ีแน่ ๆ ถา้เด็กวดัยงัสวดมนต ์ทาํวตัรเชา้ เยน็       
ยงัไม่ได ้อยา่เพิ่งรับเรียกวา่เด็กวดั ฝึกใหส้วดมนตท์าํวตัรสวดมนตเ์ยน็ใหไ้ดก่้อน อาราธนาศีล 5 
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ศีล 8 ใหไ้ดก่้อน แลว้นัน่จะเป็นการแสดงแววออกมาวา่ใครมีแววจะใหท้างวดัฝึกได ้แลว้ค่อย
รับเขา้มา ถา้ทาํอยา่งน้ีก็เป็นการบงัคบัพอ่แม่เขาดว้ยวา่จะตอ้งขวนขวายดูแลลูกพอสมควร 
ไม่ใช่ตดัหางไล่ส่งปล่อยวดั เพราะฉะนั้นเราลองทดสอบเสียก่อนในขั้นตน้ ใครพอมีแววแลว้ 
จึงค่อยรับมาเป็นเด็กวดั แลว้ยงัมีแวววา่เราจะฝึกใหเ้ขาไดดี้สามารถเติบโตมาเป็นกาํลงัพระพุทธศาสนา
ต่อไปขา้งหนา้ไดอี้กดว้ย ถา้เราทาํกนัอยา่งน้ีวดัก็จะมีคนอีกกลุ่มหน่ึงช่วยกนัสร้างความเจริญใหแ้ก่วดั 
      5) อุบาสก อุบาสิกา 
       สาํหรับอุบาสกอุบาสิกาน้ี แทจ้ริงแลว้ก็คือ คนวดั ถา้แบ่งแลว้ก็มี  
2 กลุ่มใหญ่ กลุ่มหน่ึงมาวดัเป็นประจาํ ทาํหนา้ท่ีเป็นหวัเร่ียวหวัแรงดา้นต่าง ๆ ในการจดังาน
ของวดั กลุ่มท่ีสองมาวดับา้งไม่มาวดับา้ง กลุ่มท่ีวา่น้ีมีส่วนสาํคญัอยูม่ากท่ีจะทาํใหว้ดัเจริญข้ึน
หรือเส่ือมลง ถา้เขามาวดัแลว้มาตั้งใจรักษาศีล 5 ศีล 8 ตั้งใจนัง่สมาธิ ศึกษาธรรมะ ก็เบาแรง 
ในการฝึกหดัขดัเกลา 
 โดยสรุปแลว้ในเร่ืองบุคคลเป็นท่ีสบายน้ี เราแบ่งกลุ่มคนท่ีเก่ียวขอ้งกบัวดัอยู ่5 กลุ่ม 
ตั้งแต่เจา้อาวาส พระลูกวดั สามเณร เด็กวดั อุบาสก - อุบาสิกา 
     4.3. 4 การพฒันาบุคคลกลุ่มต่าง ๆ ในวดั 
      การพฒันาบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ในวดัแบ่งเป็น 2 เร่ืองใหญ่ ๆ คือ 
       1) ใหก้ารศึกษาทั้งปริยติัและปฏิบติัแก่พระภิกษุสามเณรท่ีเขา้มา
บวชพระสัมมาสมัพุทธเจา้ตรัสไวว้า่ หนา้ท่ีของผูเ้ขา้มาบวชจะตอ้งศึกษา 3 เร่ือง เรียกวา่ไตรสิกขา 
คือ ศึกษาเร่ืองศีล สมาธิ ปัญญาในการศึกษาน้ี วดับางแห่งยงัขาดความพร้อมไม่สามารถตั้งเป็น
โรงเรียนได ้เจา้อาวาสขวนขวายเพิ่มข้ึน ตกเยน็ก็สอนหนงัสือกนัไปตามประสาคนรักการศึกษา 
ไม่วา่จะหลกัสูตรนกัธรรมตรี นกัธรรมโท นกัธรรมเอก หรือหลกัสูตรธรรมะอะไรก็ตาม ถา้เจา้อาวาส
เค่ียวเขญ็กนัไปแลว้ และเขาตั้งใจเขาก็จะเก่งเองขอให้เราตั้งใจสอนไปเร่ือย ๆ ดีกวา่ปล่อยกนัอยู่
ตามเวรตามกรรม อยูไ่ดก้็อยู ่อยูไ่ม่ไดก้็สึกไป ถา้อยา่งนั้นก็ไม่รู้จะรับมาบวชทาํไม เพราะเม่ือ
รับเขามาบวชแลว้ตอ้งใหก้ารศึกษาอบรม ถา้ทางวดัใหก้ารศึกษาอบรมไม่ได ้อยา่ไปรับเขา้มา
นอกจากทางวดั จะตอ้งใหก้ารศึกษาภาคปริยติัแลว้ ภาคปฏิบติัก็ตอ้งใหก้ารศึกษาดว้ย ส่วนหลกัสูตร
ในภาคปฏิบติันั้น ส่ิงท่ีมองขา้มไม่ได ้คือ กรรมฐานท่ีพระอุปัชฌาย ์ใหใ้นวนับวชวา่ เกสา (ผม) 
โลมา (ขน) นะขา (เล็บ) ทนัตา (ฟัน) ตะโจ (หนงั) ใครท่องเขา้ไปก็รักษาใจ ไม่ใหก้ามกาํเริบ 
เป้าหมายของการบวช คือหวงัจะไปนิพพานกรรมฐานเบ้ืองตน้ก็ทาํใหไ้ปนิพพานได ้เพราะฉะนั้น
เรียนปริยติัแลว้ ตอ้งลงมือปฏิบติัสมาธิเจริญปัญญาในเร่ืองใหก้ารศึกษานั้น เราตอ้งทาํไม่วา่     
จะเป็นพระบวชใหม่ สามเณร หรือแมก้ระทัง่เด็กวดั พอตกเยน็ก็รวมกนัทั้งวดั สวดมนต ์ 
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ทาํวตัรเยน็ เสร็จแลว้ก็มานัง่สมาธิทาํ ภาวนากนัไป ถา้ไม่รู้จะเอาอะไรก็ใชก้รรมฐานเบ้ืองตน้
ของพระอุปัชฌายว์า่ เกสา โลมา นะขา ทนัตา ตะโจ หรือ พุทโธ ก็ได ้วนัละ 10 - 15 นาที แลว้
พวกเด็กน้ีจะไม่เกเร วนัขา้งหนา้ก็จะเป็นกาํลงัสาํคญัของวดัต่อไป เพราะฉะนั้นไม่วา่จะเป็น
พระลูกวดั สามเณร เด็กวดั อุบาสก - อุบาสิกา ก่อนจะไปทาํอะไร จบัมานัง่สมาธิก่อน แลว้ค่อย
ปล่อยไปทาํเสร็จแลว้เรียกมารวมกนั จบันัง่สมาธิอีกเท่ียวแลว้ค่อยปล่อยไปทาํอยา่งอ่ืน ถา้ทาํ 
อยา่งน้ีคนของเราจะมีคุณภาพเอง คราวน้ีแมว้า่ทางวดัจะใหก้ารศึกษาทั้งปริยติัและปฏิบติัจริง ๆ 
ไดแ้ลว้เจา้อาวาสก็ตอ้งปฏิบติัใหดู้เป็นตวัอยา่งดว้ย ส่วนคนงานท่ีมาช่วยวดั ถา้รักจะอยูด่ว้ยกนั 
ตอ้งไม่กินเหลา้ ไม่เล่นการพนนั แลว้ยิง่ถา้พบวา่มีเร่ืองชูส้าวดว้ยแลว้ ตอ้งรีบเอาออกไปจากวดั 
ไม่อยา่งนั้นวดัพงั สร้างมาเท่าไหร่ก็ตามเด๋ียววดัพงัในพริบตา ถา้ทางวดัเล้ียงพวกแสบ ๆ เอาไว ้
 โดยสรุปแลว้ ถา้รับคนเขา้มาแลว้ ตอ้งคดัคนเขา้มา ตอ้งดูวา่คนไหนพอมีแวววา่จะฝึกได ้ 
พอคดัเขา้มาแลว้ก็ตอ้งใหก้ารศึกษาทั้งปริยติัและปฏิบติั รวมทั้งตวัเจา้อาวาสเองก็ตอ้งเป็นตวัอยา่งท่ีดี
ใหเ้ขาดูดว้ย 
       2) การอบรมมารยาทใหส้มกบัเป็นคนวดั 
        เร่ืองน้ีเป็นส่ิงสาํคญัของการอยูร่่วมกนั ไม่วา่จะเป็นพระภิกษุ 
สามเณร เด็กวดั อุบาสก - อุบาสิกา เม่ือเราไดใ้หก้ารศึกษาตามหลกัสูตรแลว้ยงัไม่พอตอ้งอบรม
มารยาทต่าง ๆ ใหเ้ขาดว้ยอบรมมารยาทต่าง ๆ ใหแ้ลว้ยงัไม่พอตามไปฝึกงานใหด้ว้ย เจา้อาวาส
ไม่ทาํใหเ้ขาดูรับรองเลยถา้พระภิกษุสามเณรก็ไม่ทาํ 
 สรุปบุคคลเป็นท่ีสบาย คือ ตอ้งคดัคนเขา้มาทุกระดบั ตั้งแต่พระสังฆาธิการ พระลูกวดั
สามเณร เด็กวดั อุบาสก อุบาสิกา หลกัการคดัคน คือ เอาอุเบกขานาํหนา้และ รับเขา้มาแลว้ตอ้ง
เอามาฝึกต่อ หลกัการฝึกคนคือเอาเมตตานาํหนา้ เร่ืองท่ีฝึกมี 2 เร่ืองใหญ่ คือ ใหก้ารศึกษาทั้ง
ปริยติัและปฏิบติัแก่พระภิกษุและสามเณรท่ีเขา้มาบวช ฝึกใหเ้ป็นพหูสูตร คือ ฝึกใหมี้ความรู้ 
ฝึกใหมี้ศิลปะ คือ ฝึกใหมี้ความสามารถ ฝึกใหมี้วนิยั คือ ฝึกใหใ้ชค้วามรู้ความสามารถไป
ในทางท่ีดี และอบรมมารยาทใหส้มกบัเป็นคนวดั 
     4.3.5 เทคนิคการบริหารวดัให้บุคคลเป็นทีส่บาย 
      มีเทคนิคบางประการสาํหรับการบริหารวดัใหบุ้คคลเป็นท่ีสบาย  
ไดมี้ผูน้าํเสนอแนวทางเอาไว ้ดงัต่อไปน้ี 
       พระภาวนาวริิยคุณ (2544 ข : 8) ไดเ้สนอเคล็ดลบัการรักษาอาสาสมคัร
ช่วยงานวดั เป็นเคล็ดลบัท่ีจะทาํใหลู้กศิษยข์องเราช่วยงานไดท้น คือ 
        1) ตอ้งเล้ียงเขาใหอ่ิ้ม 
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         ทางวดัตอ้งคาํนึงวา่คนท่ีมาช่วยงานวดันั้น เขาเสียงาน 
ทิ้งอาชีพมาช่วยเรา เพราะฉะนั้นไม่ตอ้งใหข้าควกัเงินออกไปซ้ือขา้วกินอีก ทางวดัอยากจะให้
เขาช่วยทาํอะไรก็บอกเขา แลว้ทางวดัก็เล้ียงขา้วปลาอาหารใหอ่ิ้ม 
        2) ตอ้งให้เขานอนให้อ่ิม 
         เร่ืองของท่ีนอนไม่ตอ้งถึงกบัท่ีนอนหมอนมุง้อยา่งดีวิเศษ 
เอาแบพอประมาณเท่าท่ีจาํเป็น ทางวดัก็จดัให้เป็นระเบียบเรียบร้อย พอถึงเวลานอนให้นอน
พร้อมกนั ถึงเวลาต่ืนใหต่ื้นพร้อมกนั ถา้ไม่อยา่งนั้นคนหน่ึงนอนอีกคนคุยผลสุดทา้ยนอน 
ไม่หลบักนัทั้งคืน พอผา่นไปคืนสองคืนเท่านั้นวนัหลงัไม่มาอีกแลว้ 
       พระมหาสถาพร ญาณวฑฺุโฒ (2546 : 8 - 9) ไดเ้สนอหลกัการสร้าง
บุคลากรและพลงัมวลชนของวดั โดยเป็นการสร้างจุดแขง็ใหเ้กิดข้ึนแก่วดัและองคก์รสงฆ ์ดงัน้ี 
        1. ถา้อยากมีลูกศิษยเ์ป็นนายตาํรวจ ก็ตอ้งสนบัสนุนส่งเสริม
ใหทุ้นการศึกษา แก่บุตรหลานของชาวบา้นท่ีเรียนดี ความประพฤติดี แต่มีทุนทรัพยน์อ้ยให ้
เขา้เรียนสายตาํรวจ หรือโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ เม่ือจบการศึกษาก็ช่วยผลกัดนัใหเ้ขาไดเ้ขา้สู่สาย
งานท่ีเล่าเรียนมา 
        2. ถา้อยากมีลูกศิษยเ์ป็นทหาร ก็ตอ้งสนบัสนุนส่งเสริมให้
ทุนการศึกษา แก่บุตรหลานของชาวบา้นท่ีเรียนดี ความประพฤติดี แต่มีทุนทรัพยน์อ้ยใหเ้ขา้
เรียนสายทหาร หรือโรงเรียนนายร้อย จปร. เป็นตน้ เม่ือจบการศึกษาก็ช่วยผลกัดนัใหเ้ขาได ้
เขา้สู่สายงานท่ีเล่าเรียนมา 
        3. ถา้อยากมีลูกศิษยเ์ป็นหมอ แพทย ์และพยาบาล ก็ตอ้ง
สนบัสนุนส่งเสริมใหทุ้นการศึกษา แก่บุตรหลานของชาวบา้นท่ีเรียนดี ความประพฤติดี แต่มี
ทุนทรัพยน์อ้ย ให้เขา้เรียนสายหมอ แพทย ์และพยาบาล เม่ือจบการศึกษาก็ช่วยผลกัดนัใหเ้ขา
ไดเ้ขา้สู่สายงานท่ีเล่าเรียนมา 
        4. ถา้อยากมีลูกศิษยเ์ป็นนกัธุรกิจ ก็ตอ้งสนบัสนุนส่งเสริม 
ใหทุ้นการศึกษา แก่บุตรหลานของชาวบา้นท่ีเรียนดี ความประพฤติดี แต่มีทุนทรัพยน์อ้ยให ้
เขา้เรียนสายธุรกิจ บญัชี ธนาคาร การตลาด เป็นตน้ เม่ือจบการศึกษาก็ช่วยผลกัดนัใหเ้ขาได ้
เขา้สู่สายงานท่ีเล่าเรียนมา 
        5. ถา้อยากมีลูกศิษยเ์ป็นนกัวชิาการ ก็ตอ้งสนบัสนุนส่งเสริม 
ใหทุ้นการศึกษา แก่บุตรหลานของชาวบา้นท่ีเรียนดี ความประพฤติดี แต่มีทุนทรัพยน์อ้ย       
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ใหเ้ขา้เรียนสายนกัวชิาการ ครูอาจารย ์นกักฎหมาย เป็นตน้ เม่ือจบการศึกษาก็ช่วยผลกัดนั     
ใหเ้ขาไดเ้ขา้สู่สายงานท่ีเล่าเรียนมา 
        6. ถา้มีพระภิกษุสามเณรบุตรหลานชาวบา้น ใครมีฝีมือมีความ
ถนดัดา้นใด ช่างไฟฟ้า ช่างไม ้ช่างปูน ช่างอิเลคทรอนิค คอมพิวเตอร์ วศิวะ สถาปัตย ์นกัเขียน 
ตอ้งส่งเสริมให้เขาไดพ้ฒันาจนกวา่จะประสบความสาํเร็จในอาชีพนั้น ๆ บุคคลเหล่าน้ีเม่ือเขา
จบการศึกษาและมีงานทาํ หรือประสบความสาํเร็จในหนา้ท่ีการงาน ทีน้ีส่ิงท่ีตอบแทนจะกลบัมา  
พวกเขาจะเป็นพลงัมวลชน เป็นบริวารท่ีสาํคญัอยา่งยิง่ขององคก์ารสงฆ ์หรือของเจา้อาวาสวดั
นั้น ๆ ท่ีจะเขา้มาช่วยงานวดั เม่ือใดก็ตามท่ีวดัมีงาน เขาเหล่าน้ีจะช่วยเหลือแบ่งเบาภาระช่วย   
ดาํเนินการใหทุ้กอยา่ง และยงัดึงเพื่อนร่วมงานมาร่วมเป็นฐานกาํลงัใหอี้กส่วนหน่ึงดว้ย 
 สรุปไดว้า่ การบริหารวดัใหบุ้คคลเป็นท่ีสบาย เป็นการดาํเนินกิจกรรมใหว้ดัมีการคดัเลือก
บุคลากรเขา้มาสู่วดัในทุกระดบั มีการแบ่งหนา้ท่ีใหบุ้คลากรในวดัทุกคนไดร่้วมรับผดิชอบ
ตลอดถึงเอาใจใส่ดูแลเอาใจใส่ ในความเป็นอยูข่องทุกคนในวดัดาํเนินการพฒันาบุคคลกลุ่ม
ต่าง ๆ ในวดัใหไ้ดรั้บการศึกษาทั้งปริยติัและปฏิบติัอยา่งเตม็ท่ี มีการอบรมมารยาทใหส้มกบั
เป็นคนวดั และใหค้นท่ีช่วยงานวดัไดรั้บประทานอาหารและพกัผอ่นอยา่งเพียงพอ 
   4.4 การบริหารวดัให้ธรรมะเป็นทีส่บาย 
    การบริหารวดัใหธ้รรมะเป็นท่ีสบายนั้น ประกอบไปดว้ย ความหมายของ
ธรรมะเป็นท่ีสบายวธีิดาํเนินการใหธ้รรมะเป็นท่ีสบาย และเทคนิคบริหารวดัใหธ้รรมะเป็น 
ท่ีสบายมีรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี 
     4.4.1 ความหมายของธรรมะเป็นทีส่บาย 
      พระภาวนาวริิยคุณ (2544 ข : 4) ไดใ้หค้วามหมายธรรมะเป็นท่ีสบายวา่ 
หมายถึง การเรียนการศึกษาของพระในวดั จนการสอนการเผยแผธ่รรมะสู่ประชาชนพระมหา 
      สมชาย ฐานวฑุโฒ (2546 : 37) ไดใ้หค้วามหมายของธรรมะเป็นท่ี
สบายวา่ หมายถึง ความดีงาม ความเหมาะสมใน 2 ลกัษณะคือ 
       1) ในทางโลก หมายถึง ในถ่ินนั้นมีโรงเรียน สถานศึกษาสาํหรับ
ใหค้วามรู้ไดอ้ยา่งดี ตลอดจนมีหลกัการปกครอง การบริหารราชการบา้นเมืองท่ีดีอีกดว้ย 
       2) ในทางธรรม หมายถึง ในถ่ินนั้นมีพระภิกษุ หรือฆราวาสผูรู้้ธรรม 
เป็นบณัฑิต สามารถใหก้ารอบรมสั่งสอนศีลธรรมไดอ้ยา่งดี หรือถ่ินท่ีพระพุทธศาสนาแผไ่ปถึง 
สามารถใหท้าน รักษาศีล ฟังเทศน์ ทาํ สมาธิภาวนาไดเ้ป็นนิจ 
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      วดัพระธรรมกาย (2542 : 16) ไดใ้หค้วามหมายของธรรมะเป็นท่ี
สบายวา่ เม่ือประชาชนมาวดัแลว้อยา่ใหก้ลบับา้นมือเปล่า จะตอ้งไดเ้รียนรู้ธรรมะ ไดข้อ้คิด
กลบัไปใชใ้นการประพฤติปฏิบติัในชีวติได ้วดัจะตอ้งมีการอบรมสอนประชาชน ทั้งการปฏิบติั
เจริญสมาธิภาวนา และการเทศน์สอนหลกัธรรมต่าง ๆ 
      สุชิราภรณ์ บริสุทธ์ิ (2546 : 20) ไดก้ล่าวถึงลกัษณะธรรมะเป็นท่ี
สบาย ซ่ึงตรงกบัธรรมะเป็นท่ีสบายตามหลกัปฏิรูปเทศวา่ หมายถึง มีผูรู้้เป็นบณัฑิตสามารถ
อบรมสั่งสอน ดา้นศีลธรรมไดเ้ป็นอยา่งดี เช่น จดัใหมี้การฟังธรรม รักษาศีล 
      ทว ีภุมรินทร์ (2545 : 26) ไดใ้หค้วามหมายของอาหารเป็นท่ีสบายวา่
หมายถึง อยูใ่นบริเวณท่ีไม่ไกลจากวดัและสถานศึกษา มีโอกาสไดท้าํ บุญทาํ ทาน ฟังธรรม 
ฝึกสมาธิ และศึกษาวิชาการต่าง ๆ ไดส้ะดวก 
      เทพพร มงัธานี (2541 : 39) ไดก้ล่าวถึงธรรมะเป็นท่ีสบายวา่หมายถึง 
สถานท่ี ท่ีมีการประกาศเผยแผพ่ระธรรมคาํสอนของพระสมัมาสัมพทุธเจา้ มีการใหท้านรักษาศีล 
และเจริญภาวนาอยูเ่ป็นประจาํ ดงันั้นจึงสามารถสรุปความหมายของธรรมะเป็นท่ีสบายไดว้า่ 
หมายถึงมีการศึกษาท่ีดี มีหลกัธรรมคาํ สั่งสอนทางพระพุทธศาสนา อยูใ่นถ่ินท่ีมีคนดี มีโอกาส
ในการทาํ บุญทาํ ทาน ฟังธรรม และฝึกสมาธิ ถา้เป็นการบริหารวดั หมายถึง การศึกษาของพระ
เณรในวดั และการอบรมเผยแผธ่รรมะแก่ประชาชน 
     4.4.2 วธีิด า เนินการให้ธรรมะเป็นทีส่บาย 
      พระภาวนาวิริยคุณ (2544 ข : 10 - 11) ไดอ้ธิบายถึงวธีิดาํเนินการ    
ใหธ้รรมะ เป็นท่ีสบายไวใ้นเร่ืองปฏิรูปเทศ 4 สูตรสาํเร็จการบริหารวดัวา่ กวา่จะไดอ้าวาสเป็น
ท่ีสบาย อาหารเป็นท่ีสบาย บุคคลเป็นท่ีสบายนั้น ตอ้งมีพื้นฐานสาํคญั คือ ธรรมะเป็นท่ีสบายก่อน 
แต่วา่การท่ียกธรรมะเป็นท่ีสบายเป็นขอ้สุดทา้ย เพราะวา่ตอ้งการใหท้าํความเขา้ใจจากง่าย     
ไปหายาก โดยความมุ่งหมายของการพฒันาวดันั้น เราหมายถึงการมุ่งนาํ ธรรมะไปใช ้ไดแ้ก่ 
การเขา้ใจพระธรรมคาํ สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ การเผยแผพ่ระธรรมคาํ สั่งสอน 
      1) การเขา้ใจในพระธรรมคาํ สอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้   ในการ
เขา้ใจธรรมะนั้น ยงัแบ่งออกเป็นสองเร่ือง คือ ภาคปริยติั (ทฤษฎี) และภาคปฏิบติั ซ่ึงผลท่ี
ออกมา เรียกวา่ ปฏิเวธ หวัใจของการเป็นพหูสูต หรือการเขา้ใจพระธรรมคาํสอนในภาคปริยติันั้น 
พระสัมมาสัมพุทธเจา้ทรงใหห้ลกัไวว้า่ 
       1.1) ตั้งใจฟัง (และอ่าน) 
       1.2) ตั้งใจจาํ 
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       1.3) ตั้งใจท่องใหข้ึ้นใจ 
       1.4) หมัน่ทบทวนใหค้ล่องปาก 
       1.5) หมัน่ไตร่ตรองใหแ้ตกฉานเพื่อขยายความใหไ้ด ้
      ถา้ทาํ 5 ขอ้น้ี ครบสมํ่าเสมอจะเป็นพหูสูต เป็นธรรมะท่ีสบายใน   
ภาคปริยติั ในการทาํธรรมะเป็นท่ีสบายในเชิงปฏิบติั ขออธิบายง่าย ๆ ในขณะท่ีทางวดัยงัหา  
ครูบาอาจารย ์ซ่ึงมีความชาํนาญดา้นการปฏิบติัไม่ได ้ทางวดัก็สามารถปฏิบติักนัง่าย ๆ ตามท่ี
พระอุปัชฌาย ์ใหม้าตั้งแต่วนับวช นัน่คือ กรรมฐานขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่ เกสา (ผม) โลมา (ขน) 
นะขา (เล็บ) ทนัตา (ฟัน) ตะโจ (หนงั) เป็นบทฝึกสมาธิ ปฏิบติัภาวนาเร่ือยไป ถา้ปฏิบติัธรรมะ
เป็นท่ีสบายในเชิงปฏิบติัอยา่งน้ีเป็นประจาํ ไม่ชา้ก็จะสอนญาติโยมท่ีไปวดัไดก้็เป็นอนัวา่
สามารถสร้างธรรมะใหเ้ป็นท่ีสบายในแง่ทั้งการศึกษา แก่ตวัเองและแก่ประชาชนแลว้ 
      2. การเผยแผพ่ระธรรมคาํสั่งสอน 
       เม่ือเขา้ใจธรรมในภาคปริยติัและปฏิบติัแลว้ ก็จาํเป็นจะตอ้งทาํ
ความเขา้ใจในเร่ืองการเผยแผธ่รรมะกนัต่อการเทศน์อยา่นึกวา่จบแลว้จะไดป้ระโยชน์แก่คนฟัง
เตม็ท่ี ดงันั้น ก่อนจะเลิกเทศน์ หรือก่อนจะเร่ิมเทศน์ควรใหโ้ยมนัง่สมาธิสักสิบหา้นาทีก่อน 
แลว้โยมจะจาํ ได ้อีกสิบปีกย็งัจาํได ้แลว้ถา้เขาปฏิบติัเขาก็จะดียิง่ ๆ  ข้ึนไป ตามสมควรแก่การปฏิบติั 
อยา่งน้ีถึงจะเป็นการเทศน์ท่ีครบถว้นทั้งภาคปริยติัและปฏิบติั แลว้เขาก็จะไปไดป้ฏิเวธของเขา
เองในวนัหน่ึง พระพุทธศาสนาก็จะเจริญวนัเจริญคืนในเร่ืองการเผยแผน้ี่ ยงัมีขอ้ท่ีควรระวงัอยู่
ดว้ย คือ หลกัของการเทศน์สอนนั้น พระสัมมาสัมพุทธเจา้ทั้งใหต้ั้งจิตเมตตาสอน ใหลุ่้มลึกไป
ตามลาํดบั แต่มีเร่ืองท่ีอยากใหน้าํไปคิดอีก คือ เหตุท่ีจะทาํใหไ้ม่ประสบความสาํเร็จในการเทศน์สอน 
เช่น ถา้ในวดัเกิดมีพระบางรูป เวลามีประชาชนมาฟังเทศน์หรือนัง่ทาํ ภาวนาดว้ยเป็นจาํนวน
มากพระท่านรู้สึกกระป้ีกระเปร่า ตั้งใจเทศน์ ตั้งใจนาํ นัง่สมาธิเลยทีเดียว วนัต่อมามีญาติโยม 
มาฟังเทศน์นอ้ย เสียงพระอาจารยช์กัอ่อน แลว้ถา้วนัน้ีโยมมาฟังเหลือหา้คนเท่านั้น พาลไม่เทศน์     
สั่งยกเลิกไปเลย อยา่งน้ีผดิมารยาท หลวงพอ่วดัปากนํ้า (พระมงคลเทพมุนี) ท่านสอนใหจ้บัแง่
คิดตลอด คนมามากก็ดี มาปานกลางก็ดี มานอ้ยก็ดี ตอ้งตั้งใจเทศน์เสมอ พอฝึกตวัเองอยา่งน้ี 
ในการเทศน์สอนผลท่ีตามมาก็คือ 
        2.1) ใจผูเ้ทศน์จะเบิกบานตลอดเวลาไม่วา่คนจะมาฟังเทศมากหรือนอ้ย 
        2.2) ถึงเวลาผูเ้ทศน์ก็มานัง่ประจาํท่ี โยมก็จะทยอยกนัมาตาม   
ลาํดบั โยมก็จะเกิดความมัน่ใจวา่แมม้าแค่สองคน ท่านก็จะเทศน์ใหฟั้งมากนัเป็นสิบยี่สิบ    
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ท่านก็เทศน์ใหฟั้ง หรือถา้ไม่มีเลยท่านก็นัง่เป็นประธานอยูบ่นศาลาโยมมาทีไรก็ยอ่มเจอท่าน 
รู้สึกอบอุ่นใจทุกที 
      3. เทคนิคการบริหารวดัใหธ้รรมะเป็นท่ีสบาย 
       พระภาวนาวริิยคุณ (2544 ข : 10 - 11) ไดก้ล่าวถึงเทคนิคการบริหารวดั
ใหธ้รรมมะเป็นท่ีสบายไปปฏิบติั ดงัน้ี 
        3.1) การนาํหลกัธรรมไปใชป้กครองหมู่คณะ 
         หลาย ๆ วดัท่ีมีพระเปรียญสูง ๆ จาํนวนมาก พระนกัธรรม
ตรี โท เอก เป็นจาํนวนมาก แลว้ก็ช่วยกนัเผยแผพ่ระธรรมคาํ สอนอยา่งดี แต่วา่พระในวดัไม่
ค่อยถูกกนั แสดงวา่การนาํหลกัธรรมท่ีใชใ้นการปกครองวดันั้น ยงัทาํไม่เป็นความรู้นั้น มีอยูแ่ต่
ยงัเอามาใชไ้มไ่ด ้ถา้นาํมาใชไ้ดพ้ระในวดัตอ้งถูกกนัทั้งวดั เม่ือพระสงฆม์าอยูร่วมกนัตอ้งช่วยกนั
สร้างความเจริญใหแ้ก่วดั ถา้วดัไหนมีความแตกแยกภายในวดั ก็แสดงวา่หลกัธรรมท่ีใชใ้น   
การปกครองวดันั้นใชไ้ม่ได ้ความแตกแยกภายในวดัความจริงสาเหตุก็เร่ืองไม่มากพระสัมมาสัมพุทธเจา้
ทรงสั่งสอนไวว้า่ ท่ีไหนอยูเ่ป็นสุข ท่ีนัน่ตอ้งทิฏฐิเสมอกนั และวนิยัหรือศีลเสมอกนั ถา้ทิฏฐิ
ความเห็นไม่ลงรอยกนั เด๋ียวก็แตกเป็นก๊กเป็นเหล่า ท่ีใดมีการแตกคอกนัก็แสดงวา่ 
          ประเภทท่ี 1 ความเขา้ใจในธรรมไม่เท่ากนัเลยแตกกนั
เพราะวา่ไม่ไดล้งมือทาํ ภาวนา แกด้ว้ยการลงมือทาํ ภาวนาแลว้จะหาย เพราะใจจะค่อย ๆ ละเอียดอ่อน 
แลว้จะค่อย ๆ เขา้ใจหลกัธรรมอยา่งลึกซ้ึง แลว้ก็จะทาํใหทิ้ฏฐิเสมอกนัได ้
          ประเภทท่ี 2 ศีลไม่เสมอกนัเลยแตกกนั เพราะวา่ท่ีไหน
ก็ตามลองไม่ไดฝึ้กเร่ืองของมารยาท ถา้เป็นพระก็เป็นเร่ืองการฝึกเสขิยวตัรมาอยา่งเตม็ท่ี ถา้ไม่
ฝึกมารยาท เด๋ียวก็แตกกนั เช่น ถา้จะทาํให้หมู่คณะแตกกนัก็แค่กินขา้วไม่พร้อมกนัเด๋ียวก็แตกกนั 
กวาดวดัไม่พร้อมกนัเด๋ียวก็แตกกนั ถา้จะพดูใหใ้กลต้วัมากกวา่นั้น ถา้คนหน่ึงกินขา้วแลว้เสียง
เค้ียวดงั คนอ่ืนรู้สึกเหมือนกินขา้วกบัหมู แค่น้ีก็แตกกนัแลว้ 
        3.2) การหาแบบเรียนท่ีดี 
         วงการสงฆมี์หลกัสูตรมีแบบเรียนอยูแ่ลว้ ท่ีเห็นอยูก่็คือ
หนงัสือนวโกวาท เป็นหนงัสือท่ีรวบรวมหวัขอ้ธรรมะเอาไว ้แต่วา่ไม่ไดข้ยายความหวัขอ้ธรรม
เอาไวลึ้กซ้ึง เพราะฉะนั้นบางทีอ่านแลว้หลาย ๆ เร่ืองก็ยงัไม่เขา้ใจ ตอ้งไปหาหนงัสือมาอ่าน
ขยายความนั้น ก็ออกมาเพียงเล็กนอ้ย เพราะฉะนั้นการจะเอาธรรมะไปใชใ้นแนวปฏิบติัในชีวติ
ประจาํ วนัจึงยงัทาํไดจ้าํกดั แต่ก็ยงันบัวา่โชคดีท่ี ยงัมีอยูอี่กเล่มหน่ึงท่ีอยากจะแนะนาํ ไม่วา่ใคร
เป็นพระเก่า พระใหม่ สามเณร ท่ีสอบไดน้กัธรรมตรี โท เอก หรือเรียนบาลีมาก่ีประโยค      
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แลว้ก็ตาม รวมทั้งเด็กวดั อุบาสก อุบาสิกา ท่ีร่ําเรียนเขียนอ่านจนจบปริญญาตรี โท เอก มาแลว้
ก็ตาม ช่วยหยบิหนงัสือเล่มน้ีมาอ่าน ช่ือหนงัสือวา่ “แนวสอนธรรมตามหลกัสูตรนกัธรรมตรี” 
เป็นของ พ.อ.ป่ิน มุทุกนัต ์ซ่ึงเอานวโกวาทมาขยายความไดล้ะเอียด ถ่ีถว้นและเหมาะสมกบั  
ทุกเพศทุกวยั อีกเล่มหน่ึงเป็นผลงานของ พ.อ.ป่ิน มุทุกณัต ์เช่นกนัช่ือวา่ “คาํ บรรยายพุทธ
ศาสตร์ ฉบบัฉลอง 25 พุทธศตวรรษ” และเป็นชุดท่ีในหลวงโปรดพระราชทานสรรเสริญวา่ดีมาก 
เพราะเหมาะกบัทั้งพระภิกษุ สามเณร ประชาชน ใชค้าํง่าย ๆ แบบชาวบา้น อ่านเขา้ใจง่าย 
        3.3) การเขา้ใจพระธรรมในภาคปฏิบติั 
         ธรรมะเป็นท่ีสบายในเชิงภาคปฏิบติันั้น ถา้วดัไหนไม่มี  
การสอนประชาชน แต่สอนตวัเองถา้อยา่งนั้นก็ยงัพอรอดตวัอยู ่เพราะตวัเองก็ไดป้ฏิบติัแต่ถา้
วดัไหนสอนก็ไม่ไดส้อน ถา้อยา่งนั้นก็พลาดไป เพราะจะไม่มีทางเลยท่ีจะทาํความรู้ดิบ ๆ ให้
เป็นความรู้สุก ๆ ได ้เพราะฉะนั้นตวัเองก็แย ่ญาติโยมท่ีถวายอาหารใหฉ้นัทุก ๆ วนัก็จะไม่ได้
อะไร แลว้เขาก็จะเบ่ือพระกนั แลว้ในท่ีสุดเขาก็จะไม่บาํรุงพระ ไม่บาํรุงวดัแลว้ก็กลายเป็นวา่
พระสงฆน์ัน่เองเป็นตน้เหตุใหว้ดัลม้ละลายเป็นวดัร้างไป พระศาสนาตอ้งเส่ือมโทรม 
 สรุปไดว้า่ การบริหารวดัใหธ้รรมะเป็นท่ีสบาย เป็นการดาํ เนินกิจกรรมใหว้ดัมีการเผย
แผพ่ระธรรมคาํ สั่งสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจา้ ดาํเนินการใหบุ้คคลในวดัมีความเขา้ใจ
ธรรมะทั้งในภาคปริยติัและปฏิบติั เผยแผธ่รรมะตามหลกัพุทธวธีิ หาแบบเรียนท่ีดีมาใชใ้น 
การเรียนการสอน และนาํธรรมะไปใชป้กครองหมู่คณะภายในวดั 
 5. ความสัมพนัธ์ระหว่างปฏิรูปเทศกบัภารกจิของวดั 
  จากการศึกษาเอกสาร ในเร่ืองภารกิจของวดั 6 ประการ และปฏิรูปเทศ ผูว้จิยั จึงประมวล
และสรุปความสัมพนัธ์ระหวา่งปฏิรูปเทศกบัภารกิจของวดัใหเ้ห็นถึงความเช่ือมโยงความครอบคลุม
และความเก่ียวเน่ืองกนั ดงัต่อไปน้ี ปฏิรูปเทศ หมายถึง ถ่ินท่ีเหมาะสม หรือสถานท่ีท่ีมีความเหมาะสม 
ถา้เป็นวดั หมายถึง วดัท่ีมีความเหมาะสมในดา้นต่าง ๆ  อนัเก่ียวขอ้งกบัวดั มีขอ้ธรรมะอยู ่4 ประการ
ไดแ้ก่ อาวาสเป็นท่ีสบาย อาหารเป็นท่ีสบาย บุคคลเป็นท่ีสบาย และธรรมะเป็นท่ีสบายการปฏิบติั
ตามหลกัปฏิรูปเทศนั้น มีอยูด่ว้ยกนั 2 ลกัษณะ กล่าวคือ เม่ือยงัเล็กอยู ่คนท่ีตอ้งการความกา้วหนา้  
ในชีวติตอ้งเลือกอยูใ่นสถานท่ี ท่ีเหมาะสมเม่ือโตแลว้ตอ้งสามารถพฒันาท่ีอยูใ่หเ้หมาะสม
เป็นไปตามหลกัปฏิรูปเทศ เม่ือกล่าวถึงวดัในขณะท่ียงัเป็นเด็กเป็นสามเณร หรือเป็นพระภิกษุ 
ผูบ้วชใหม่ มีความจาํเป็นตอ้งศึกษาเล่าเรียนวชิาการต่าง ๆ ตอ้งเลือกอยูใ่นวดัท่ีเป็นปฏิรูปเทศ
เสียก่อน เม่ือเป็นพระเก่าหรือเป็นผูบ้ริหารวดั โดยเฉพาะผูท่ี้เป็นเจา้อาวาส มีหนา้ท่ีตอ้งบริหาร
วดัใหเ้ป็นไปตามหลกัปฏิรูปเทศ ทาํวดัใหมี้อาวาสเป็นท่ีสบาย อาหารเป็นท่ีสบาย บุคคลเป็นท่ีสบาย 
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และธรรมะเป็นท่ีสบายภารกิจของวดันั้น หมายถึง งานของวดัหรือบทบาทท่ีวดัจะตอ้งกระทาํ  
มีอยูด่ว้ยกนั 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ ่ดา้น
การสาธารณูปการ ดา้นสาธารณสงเคราะห์ และดา้นการปกครอง ซ่ึงปรากฏอยูใ่นพระราชบญัญติั
คณะสงฆ ์พ. ศ. 2505 แกไ้ขเพิ่มเติม โดยพระราชบญัญติัคณะสงฆ ์(ฉบบัท่ี 2) พ. ศ.2535 มาตรา 
15 โดยกาํหนดใหม้หาเถรสมาคมมีอาํนาจหนา้ท่ีในการควบคุมและส่งเสริมงานทั้ง 6 ดา้นของ
คณะสงฆน้ี์ใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และปัจจุบนัทาง คณะสงฆไ์ดใ้ชง้านทั้ง 6 ดา้นน้ีเป็น
กรอบในการเสนอผลงานของพระสังฆาธิการเพื่อขอรับพระราชทานสมณศกัด์ิ ซ่ึงงานทั้ง 6 
ดา้นน้ีเป็นบทบาทของวดัและพระสงฆท่ี์ไดมี้มาตั้งแต่อดีตในการมีส่วนร่วมและช่วยพฒันา
สังคม นอกจากน้ียงัสามารถแยกภารกิจของวดัท่ีกล่าวมาน้ีไดเ้ป็น 2 ประเภทคือ ภารกิจหลกั 
ไดแ้ก่ ดา้นการศาสนศึกษา ดา้นการเผยแผ ่ดา้นสาธารณูปการ ดา้นการปกครอง และภารกิจรอง 
ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการสาธารณสงเคราะห์หลกัปฏิรูปเทศนั้น เป็นหลกัธรรม
ในทางพระพุทธศาสนาท่ีสร้างความเหมาะสมใหเ้กิดข้ึนแก่วดั ทาํใหว้ดัมีความเหมาะสม น่าเขา้ 
น่าสนใจ มีความสงบร่มร่ืน เพราะในปัจจุบนัวดัขาดความเหมาะสม ไม่มีความน่าเขา้ ขาดความ
ร่มร่ืน ขาดความน่าสนใจ มีความสกปรกและรกรุงรัง ขาดการเอาใจใส่ในการดูแลรักษาความ
สะอาดทางตา คือ ความสะอาดดา้นอาคารสถานท่ี ความสะอาดทางดา้นความประพฤติ คือ
กิริยามารยาทของผูอ้าศยัอยูใ่นวดั และความสะอาดทางธรรม คือการอบรมสั่งสอนธรรมะแก่
บุคคลทัว่ไป การนาํหลกัปฏิรูปเทศมาใชใ้นการบริหารวดันั้น จะทาํใหว้ดัมีความเหมาะสมและ
สะอาดทุกดา้น และครอบคลุมกบัภารกิจของวดัตามท่ีไดก้าํหนดเอาไวทุ้กประการ ดงัมีรายละเอียด 
ดงัต่อไปน้ี 
   5.1 ดา้นอาวาสเป็นท่ีสบาย เป็นการบริหารวดัใหอ้าวาส ท่ีอยูแ่ละอาคารสถานท่ี
ในวดัมีความเหมาะสม โดยมีหวัใจคือ สะอาด สงบ ร่มร่ืน เป็นสัดส่วน และปลอดภยัมีวิธี
ปฏิบติั คือ การวางผงั การก่อสร้าง และการดูแลรักษา ครอบคลุมภารกิจของวดัดา้นการสาธารณูป   
การท่ีเนน้การดูแลรักษา การก่อสร้างอาคารสถานท่ี 
   5.2 ดา้นอาหารเป็นท่ีสบาย เป็นการบริหารวดัใหอ้าหารและทุนของวดั ตลอดจนถึง  
เอกลาภของบุคลากรในวดัมีความเหมาะสม หวัใจของโรงครัว คือ ทนัเวลา ปริมาณพอเพียง    
มีคุณค่าทางโภชนา สะอาดและอร่อย การระดมทุนพฒันาวดัโดยอาศยัการปฏิบติัตนให้ดี     
และเทศน์สั่งสอนญาติโยม ของพระสงฆแ์ละการกระจายรายไดแ้ก่บุคลากรในวดัในส่วน 
ของเอกลาภท่ีเหมาะสม ในดา้นอาหารเป็นท่ีสบายน้ีไม่ครอบคลุม โดยตรงต่อภารกิจของวดั 
แต่มีผลทาํใหก้ารดาํเนินภารกิจของวดัประสบความสาํเร็จ เพราะเป็นกาํ ลงัใจแก่ผูท่ี้ทาํงาน 
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และมีส่วนเก่ียวขอ้งในภารกิจหลกัของวดั เพราะมีอาหารเป็นท่ีสบาย ทั้งอาหารคือขา้วและ 
เอกลาภ ทาํใหภ้ารกิจของวดัเป็นไปดว้ยความราบร่ืน ทุนทรัพยเ์พื่อพฒันาวดัสาํ หรับวดัท่ีมี 
มากยงันาํ ไปช่วยพฒันาสังคมในส่วนของการศึกษาสงเคราะห์และสาธารณสงเคราะห์ อนัเป็น 
ภารกิจรองของวดัอีกดว้ย 
   5.3 ดา้นบุคคลเป็นท่ีสบาย เป็นการบริหารวดัใหมี้บุคลากรท่ีมีคุณภาพ ตั้งแต่   
การคดัเลือกบุคคลเขา้มาสู่วดั ท่ีตอ้งใชอุ้เบกขานาํหนา้ เมตตาตามหลงั และพฒันาบุคลากร   
ของวดัดว้ยการใหก้ารศึกษาปริยติัและปฏิบติั รวมไปถึงการอบรมมารยาทใหส้มกบัเป็นคนวดั
เม่ือทาํไดเ้ช่นน้ี วดัก็จะมีบุคคลเป็นท่ีสบาย บุคลากรของวดัเป็นหวัใจสาํคญัในการบริหารวดั
ดา้นอาวาสเป็นท่ีสบายน้ีครอบคลุม โดยตรงกบัภารกิจของวดัดา้นการปกครอง และแฝงดว้ย
ภารกิจอ่ืน ๆ ทั้งหมด เพราะตอ้งอาศยับุคลากรในวดัเป็นผูป้ฏิบติั ทั้งภารกิจหลกัและภารกิจรอง 
   5.4 ดา้นธรรมะเป็นท่ีสบาย เป็นการบริหารวดัใหมี้ความเหมาะสมในดา้นการศึกษา    
เล่าเรียน การเผยแผธ่รรมะ รวมไปถึงการนาํ ธรรมะไปปกครองหมู่คณะหรือใชธ้รรมะในการบริหาร
วดั ในดา้นธรรมะ เป็นท่ีสบายน้ีครอบคลุมภารกิจของวดัในดา้นการศาสนศึกษา ดา้นการศึกษา
สงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ ่และสนบัสนุนดา้นการปกครองดว้ย 
 สรุปไดว้า่ถา้วดัดาํเนินการบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศทั้ง 4 ประการน้ีแลว้สามารถ
ครอบคลุมภารกิจของวดัทั้ง 6 ประการตามท่ีคณะสงฆก์าํหนดข้ึน และการบริหารวดัตามหลกั
ปฏิรูปเทศ เป็นการประยกุตเ์อาหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชใ้นการบริหารวดั ซ่ึงวดั   
แต่ละวดัสามารถปฏิบติัไดโ้ดยตรงตามความพร้อมและศกัยภาพของแต่ละวดั ต่างจากภารกิจ
ของวดั 6 ประการ ท่ีบางดา้นเป็นการรับนโยบายมาจากเบ้ืองบน โดยเฉพาะงานดา้นการเผยแผ ่
ทาํใหง้านเหล่าน้ี ไม่ประสบความสาํเร็จในทางปฏิบติั ในขณะเดียวกนัไดมี้บางวดันาํเอาหลกั
ปฏิรูปเทศไปเป็นแนวทางในการบริหารวดั ทาํใหว้ดัประสบความสาํเร็จในการพฒันาและครอบคลุม
ภารกิจของวดัทั้ง 6 ประการอยา่งครบถว้น  
 

งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 ในการศึกษาเร่ืองพฤติกรรมการบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศของเจา้อาวาสในจงัหวดั
หนองคาย ผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ  ทั้งในส่วนของการบริหารวดั รูปแบบการบริหาร
วดัท่ีเหมาะสมต่าง ๆ ดงัต่อไปน้ี 
  พระครูสุนนัทกิจโกศล (สุวฒัน์ สุวฑฺฒโน. 2553) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของเจา้อาวาส
ต่อการพฒันาวดัเป็นศูนยก์ลางชุมชนในอาํเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ผลการวจิยั พบวา่  
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ระดบับทบาทของเจา้อาวาสต่อการพฒันาวดัเป็นศูนยก์ลางชุมชน ในเขตอาํเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี 
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ีย 3.97 ตามลาํดบั ค่าเฉล่ีย คือ ดา้นศาสนบุคคล / บุคลากร 4.07 
ดา้นศาสนพิธี / กิจกรรม 4.04 ดา้นศาสนวตัถุ / สถานท่ี 3.80 
  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อบทบาทของเจา้อาวาสต่อการพฒันาวดั
เป็นศูนยก์ลางชุมชนในเขตอาํเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
พบวา่ ประชาชนท่ีมี เพศ อาย ุวฒิุการศึกษา ระยะเวลาท่ีอาศยัอยูใ่นชุมชน สถานภาพ อาชีพ 
ต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบับทบาทของเจา้อาวาสต่อการพฒันาวดัเป็นศูนยก์ลางชุมชน       
ในอาํเภอดอนพุด จงัหวดัสระบุรี ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
  แนวทางการบริหารและการจดัการวดัให้เป็นศูนยก์ลางของชุมชนและปัจจยัท่ี   
ช่วยส่งเสริมใหว้ดัเป็นศูนยก์ลางของชุมชน คือ 1) ดา้นศาสนพิธี / กิจกรรม ไดแ้ก่ ควรปรับปรุง
รูปแบบการประกอบศาสนพิธี และส่งเสริมประชาชน ใหเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมทางพิธีกรรมทาง 
พระพุทธศาสนา 2) ดา้นศาสนบุคคล / บุคลากร ไดแ้ก่ ควรคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้มาบวช     
และส่งเสริมใหพ้ระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแก่ประชาชน 3) ดา้นศาสนวตัถุ / สถานท่ี 
ไดแ้ก่ ควรบูรณะและปฏิสังขรณ์ ศาสนสถานภายในวดัให้มีความเรียบร้อยสวยงาม สงบร่มร่ืน 
เหมาะแก่การปฏิบติัธรรมหรือนัง่สมาธิ 
  ขอ้เสนอแนะสาํหรับนาํไปปฏิบติัในการบริหารและการจดัการวดัให้เป็นศูนยก์ลาง
ของชุมชนและปัจจยัท่ีช่วยส่งเสริมใหว้ดัเป็นศูนยก์ลางของชุมชน คือ 1) ควรมีการปรับปรุง
รูปแบบของการประกอบศาสนพิธีใหมี้ความเหมาะสมมากยิง่ข้ึน 2) ควรคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้
มาบวชเรียนให้รอบคอบกวา่น้ี และส่งเสริมใหพ้ระภิกษุสามเณรอบรมสั่งสอนธรรมะแก่
ประชาชนอยา่งเป็นประจาํ 3) ควรมีการบูรณะและปฏิสังขรณ์ ศาสนสถานภายในวดัให้มีความ
เรียบร้อยสวยงาม 4) ควรส่งเสริมและชกัชวนใหช้าวชุมชน ไดเ้ขา้ร่วมในกิจกรรมและพิธีกรรม
ต่าง ๆ ทางศาสนา และพฒันาวดัใหดู้สะอาด 5) ควรปรับปรุงสภาพแวดลอ้มของวดัใหมี้ความ
สงบร่มร่ืนเหมาะแก่การปฏิบติัธรรมหรือนัง่สมาธิ และนาํตวัอยา่งไปใชก้บัชุมชน 
  พระครูปทุมเขตวกิรม (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารงานของวดั
พฒันาตวัอยา่งใน อาํเภอลาดหลุมแกว้จงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่ พระสงฆแ์ละประชาชน  
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของวดัพฒันาตวัอยา่งใน อาํเภอลาดหลุมแกว้ 
จงัหวดัปทุมธานี อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น                                                                                   
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  ผลการหาค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัส่วนบุคคลกบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
ของวดัพฒันาตวัอยา่งใน อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี ไม่มีความสัมพนัธ์กนัซ่ึงปฏิเสธ
สมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
  ปัญหาอุปสรรคเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารงานของวดัพฒันาตวัอยา่งใน
อาํเภอลาดหลุมแกว้ จงัหวดัปทุมธานี ทั้งพระสงฆแ์ละประชาชน สามารถสรุปไดด้งัน้ี 
พระสังฆาธิการส่วนมากไม่มีการวางกฎระเบียบท่ีแน่นอนสาํหรับการปฏิบติัของผูท่ี้อยูใ่น
ปกครอง พระสังฆาธิการ ไม่มีมาตราการรองรับความผดิในเร่ืองบทลงโทษ ขาดการวางแผน 
ในเร่ืองแผนปฏิบติังานประจาํปีขาดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในเร่ืองตวับุคลากรผูส้อน         
ผูถ่้ายทอดความรู้ บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการสอนธรรมและบาลียงัใชห้ลกัการสอน
แบบเดิม ๆ ยงัขาดการสร้างแรงจูงใจ สาํหรับทั้งผูท่ี้จะเรียนและผูท่ี้สอบไดเ้ปรียญธรรม       
และขาดเงินงบประมาณสนบัสนุนการเรียนในการศึกษาท่ีเก่ียวกบัพระพุทธศาสนา  
  พระครูพิศาลถิรธรรม (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของ
เจา้อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาวิจยัพบวา่ การบริหารมีความสาํคญั     
ต่อการดาํเนินงานของวดัในอนัท่ีจะพฒันาให้เป็นระบบ สามารถส่งเสริมภิกษุสงฆ ์สามเณร  
ใหเ้ป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ปฏิบติัตนอยูใ่นกรอบของพระธรรมวนิยั 
และสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดีต่อการพฒันาชุมชนเป็นอยา่งดีการบริหารวดัในปัจจุบนัได้
เปล่ียนรูปแบบ ระบบ วธีิการ การสร้างระบบใหเ้หมาะสมกบัผูอ้ยูอ่าศยัในวดันั้น ๆ และสังคม
โดยรอบ เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปตามความหมายท่ีวา่ การปกครองการดูแลรักษาหมู่คณะ  
และการดาํเนินงานหรือการจดัการกิจกรรมต่าง  ๆของหมู่คณะหรือองคก์รต่าง  ๆใหส้าํเร็จลุล่วง    
ไปตามนโยบายและวตัถุประสงคข์ององคก์รนั้น ๆ ดว้ยดีมีประสิทธิภาพ 
  ประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาส ในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร
พบวา่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.62 และเม่ือจาํแนกเป็นรายดา้นพบวา่ 
ดา้นการปกครอง, ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ และดา้นการสาธารณูปการ มีประสิทธิภาพอยูใ่น
ระดบัมาก ส่วนดา้นการศาสนศึกษา การเผยแผ ่และการสาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพอยู่
ในระดบัปานกลาง 
  ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร พบวา่ ปัญหาท่ีสาํคญัไดแ้ก่ เจา้อาวาส
บางรูปขาดวสิัยทศัน์ ขาดเป้าหมายในการบริหารจดัการวดัท่ีชดัเจน การบริหารจดัการวดั 
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ของเจา้อาวาสบางส่วนไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกาํหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันาวดั
อยา่งเป็นรูปธรรม เป็นการบริหารจดัการวดัตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบติัมา ขาดการประสานงาน
ระหวา่ง วดั บา้น และชุมชน และเจา้อาวาสบางรูปใชค้นไมถู่กกบังาน จึงทาํใหง้านขาดประสิทธิภาพ 
  แนวทางในการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณร ภายในวดั
เน่ือง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดั และเพื่อความสามคัคีภายในวดั ส่งเสริมให้
เจา้อาวาส เปิดรับความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการวดัมีการนาํเอา เทคโนโลยี
สมยัใหม่มาใชใ้นการพฒันาวดัมากข้ึน และควรมีการจดักิจกรรมท่ีสร้างสรรคร์ะหวา่งวดัและชุมชน 
  พระครูปลดัวนัชาติ ยอดดาํเนิน (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองความพึงพอใจของประชาชน
ต่อการใหบ้ริการของวดันครสวรรคต์ามหลกัสงัคหวตัถุ 4 ผลการวจิยัพบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม   
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 76.52 มีอาย ุ51 ปีข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ53.03 มีระดบัการศึกษา 
ปวส ./ ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีอาชีพรับราชการ / รัฐวสิาหกิจ คิดเป็นร้อยละ 28.03 
ประชาชนมีความพึงพอใจ ต่อการใหบ้ริการตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของวดันครสวรรค ์ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก  
  เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือเปรียบเทียบ
ความพึงพอใจของประชาชนต่อการใหบ้ริการของวดันครสวรรค ์ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 พบวา่
ประชาชนท่ีมีเพศ อาย ุระดบัการศึกษา และอาชีพ ท่ีแตกต่างกนัมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของวดันครสวรรคโ์ดยรวมไม่แตกต่างกนั  
  ขอ้เสนอแนะ ควรมีการพฒันาดา้นการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพใหดี้ยิง่ข้ึน  
ควรส่งเสริมการใหมี้การบริการท่ีจะสามารถนาํมา ซ่ึงความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการ ให้เกิดความ
ประทบัใจ ในการรับบริการทุกคร้ังกบัผูรั้บบริการและผูใ้ห้มี ส่ิงท่ีสาํคญัก็คือ ควรยดึหลกั 
สังคหวตัถุ 4 ในการใหบ้ริการควรสงเคราะห์ประชาชนอยา่งเสมอภาคและเท่าเทียมกนัและ    
ไม่เลือกปฏิบติั ผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ี ของวดันครสวรรคค์วรคาํนึงถึงหลกัธรรม หลกัสังคหวตัถุ 4 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใหก้ารบริการแก่ประชาชน 
  พระเทพรัตนสุธี (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆด์า้น   
การปกครองของจงัหวดัปทุมธานี ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารกิจการคณะสงฆไ์ดมี้มา ตั้งแต่
สมยัพุทธกาล หลกัท่ีใชใ้นการบริหารคร้ังนั้น คือ พระธรรมวนิยั พระพุทธเจา้ทรงปกครอง
คณะสงฆโ์ดยธรรมมาธิปไตย กล่าวคือ ทรงแสดงธรรมและบญัญติัพระวนิยั เพื่อการบริหาร
กิจการคณะสงฆแ์ละการพระพุทธศาสนา ปัจจุบนัการบริหารกิจการคณะสงฆ ์เป็นไปตามกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบบัท่ี 15 ขอ้ท่ี 5 ไดแ้ก่ กิจการท่ีคณะสงฆจ์ะตอ้งถือเป็นธุระหนา้ท่ี  
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เพราะเป็นการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา หรือเพราะเก่ียวกบัการคณะสงฆแ์ละการพระศาสนา   
มี 6 ฝ่าย คือ 1) การเพื่อความเรียบร้อยดีงาม 2) การศาสนศึกษา 3) การศึกษาสงเคราะห์ 4)  
การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา 5) การสาธารณูปการ และ 6) การสาธารณสงเคราะห์การบริหาร
จดัการกิจการคณะสงฆด์า้นการปกครองของจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ พระสงฆมี์ความคิดเห็นต่อ
บทบาทการบริหารจดัการกิจการคณะสงฆด์า้นการปกครองของ จงัหวดัปทุมธานี โดยภาพรวม 
อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต่ละขอ้พบวา่ พระสงฆมี์ความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากทุกขอ้ 
  ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางในการแกปั้ญหาในการบริหารจดัการกิจการ
คณะสงฆ ์ดา้นการปกครองของจงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ปัญหาท่ีสาํคญัไดแ้ก่ พระสงฆบ์างรูป
ไม่เขา้ใจ พระธรรมวนิยัและกฎหมายคณะสงฆ ์และผูป้กครองขาดการเปิดโอกาสใหพ้ระภิกษุ
สามเณร มีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ
ทางการปกครองแนวทางในการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ควรอบรมพระภิกษุสามเณรใหมี้สมณสญัญา
และอบรมในเร่ืองพระธรรมวนิยั จรรยา มารยาทการปฏิบติัอนัเก่ียวกบัพิธี หรือแบบอยา่ง
สุขภาพสังคม บทบาทในการส่งเสริมสุขภาพจิต และบทบาทในการส่งเสริมสุขภาพกาย อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01158 
  พระณปวร โทวาท (2553) ไดศึ้กษาเร่ืองทศันะของประชาชนต่อการบริหารงาน
ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของสถานีอนามยัในเขตอาํเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 
ทศันะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของสถานีอนามยัในเขตอาํเภอบางกรวย 
จงัหวดันนทบุรี โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  ผลการเปรียบเทียบทศันะของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 
ของสถานีอนามยัในเขตอาํเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี โดยจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลและ
ปัจจยัท่ีเก่ียวกบัการใชบ้ริการ พบวา่ ประชาชนมีทศันะแตกต่างกนัตามเพศและรายไดเ้ฉล่ีย   
ต่อเดือน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ซ่ึงยอมรับสมมติฐาน ส่วนประชาชนท่ีมีอาย ุ
สถานภาพสมรส ระดบัการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์การใชบ้ริการระยะเวลาท่ีเจบ็ป่วย 
สิทธิการรักษาพยาบาล และการไดรั้บขอ้มูลข่าวสารดา้นสาธารณสุขต่างกนั มีทศันะต่อการบริหารงาน
ตามหลกัสังคหวตัถุ 4 ของสถานีอนามยัในเขตอาํเภอบางกรวย จงัหวดันนทบุรี ไม่แตกต่างกนั 
  พระธนดล นาคพิพฒัน์ (2551) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมย ์
ผลการวจิยัพบวา่ พระสังฆาธิการในจงัหวดับุรีรัมย ์มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่มีบทบาทในการบริหาร
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กิจการคณะสงฆใ์นดา้นการปกครองอยูใ่นระดบัมาก ส่วนดา้นศาสนศึกษาการศึกษาสงเคราะห์ 
การเผยแผพ่ระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ อยูใ่นระดบัปานกลาง  
  ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมย ์
พบวา่ พระสังฆาธิการท่ีมีอาย ุตาํแหน่งพระสังฆาธิการ จาํนวนพรรษาวฒิุการศึกษาทางสามญั
การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
พระสังฆาธิการท่ีแตกต่างกนั มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆไ์ม่แตกต่างกนั และขอ้เสนอแนะ
ในการบริหารกิจการคณะสงฆจ์งัหวดับุรีรัมย ์ควรมีการปกครอง พระภิกษุ สามเณรให้ปฏิบติั
ตามพระวนิยัอยา่งเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมดา้นการศึกษาแก่ พระภิกษุ สามเณร ให้พระภิกษุ 
สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรม ดา้นพระพุทธศาสนา ใหพ้ระภิกษุสามเณร ดาํเนินกิจกรรม
บางอยา่งภายในวดัอยา่งมีระเบียบ 
  พระมหาปริวฒัน์ กุลนิวาต (2552) ไดศึ้กษาเร่ือง ความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต่อ
การบริหารจดัการวดัตามหลกัธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวดัในเขตอาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 
พบวา่ พระภิกษุมีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการวดัตามหลกัธรรมาภิบาล ในดา้นหลกันิติธรรม 
หลกัคุณธรรม หลกัความโปร่งใส หลกัการมีส่วนร่วม ความรับผดิชอบ และความคุม้ค่า     อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น  
  เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระภิกษุท่ีมีต่อการบริหารจดัการวดัตามหลกั          
ธรรมาภิบาล จาํแนกตามสถานภาพ อาย ุพรรษา วฒิุการศึกษา สายสามญั วฒิุทางการศึกษา
แผนกธรรม และวฒิุการศึกษาแผนกเปรียญธรรม พบวา่ พระภิกษุท่ีมีอายแุละวฒิุการศึกษา
สามญัต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการวดัตามหลกัธรรมาภิบาลแตกต่างกนั อยา่งมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนพระภิกษุท่ีมี สถานภาพ พรรษา วฒิุทางการศึกษาแผนก
ธรรม และวฒิุการศึกษาแผนกเปรียญธรรมต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการวดั    
ตามหลกัธรรมาภิบาล ไม่แตกต่างกนั 
  พระณฐัพล ปราบพินาศ (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวดัโดยการประยกุตใ์ช้
พรหมวหิาร 4 ตามความคิดเห็นของพระสงฆใ์นเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร  
 ผลการวจิยัพบวา่ การบริหารงานวดั โดยการประยกุตใ์ชพ้รหมวหิาร 4 ตามความคิดเห็น
ของพระสงฆใ์นเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยจาํแนกตามคุณลกัษณะส่วนบุคคลมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนั ตามพรรษาและวุฒิการศึกษาบาลี อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
จึงยอมรับสมมติฐานท่ีตั้งไว ้ส่วนพระสงฆใ์นวดัเขตธนบุรีท่ีมีอาย ุวุฒิการศึกษา วฒิุการศึกษา
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นกัธรรมต่างกนั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานวดัตามหลกัพรหมวหิาร 4 ของพระสงฆ์
ในวดัเขตธนบุรี ไม่แตกต่างกนั  
  พระมหามณเฑียร ซา้ยเกล้ียง (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทพระสังฆาธิการใน     
การบริหารกิจการคณะสงฆ ์จงัหวดัพงังา ผลการวจิยัพบวา่ บทบาทการปฏิบติังานในการบริหาร
กิจการคณะสงฆจ์งัหวดัพงังา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้
พบวา่ บทบาทการปฏิบติังานในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์จงัหวดัพงังา อยูใ่นระดบัปานกลาง  
ไดแ้ก่ ดา้นการศาสนศึกษา และดา้นการศึกษาสงเคราะห์อยูใ่นระดบัปานกลาง สาํหรับดา้นอ่ืน ๆ      
อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น  
  ผลการเปรียบเทียบระดบับทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จงัหวดัพงังา พบวา่ พระสังฆาธิการ ท่ีมีอายแุละจาํนวนพรรษาต่างกนั มีบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆแ์ตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนพระสังฆาธิการท่ีมี
ตาํแหน่ง วฒิุทางการศึกษาสายสามญั วฒิุทางการศึกษาทางธรรม และวฒิุทางการศึกษาทาง
เปรียญธรรมต่างกนั มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ ์ไม่แตกต่างกนั 
  พระเสถียร ประทุมวงศ ์(2553) ไดศึ้กษาเร่ืองความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํกบั
การบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวดัในเขตตล่ิงชนักรุงเทพมหานคร ผลการวจิยั
พบวา่ ภาวะผูน้าํของเจา้อาวาสในการบริหารวดัในตล่ิงชนักรุงเทพมหานคร ทั้ง 5 ดา้น คือ    
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นความเป็นผูน้าํ ดา้นบุคลิกภาพดา้นความรู้ความสามารถ และดา้นวสิัยทศัน์ 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
  การบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาลของเจา้อาวาส ในเขตตล่ิงชนั กรุงเทพมหานคร 
ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกันิติธรรม ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นความโปร่งใส ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
หลกัความรับผดิชอบ และดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้าํกบัการบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาล พบวา่ โดยรวม ภาวะผูน้าํมีความสัมพนัธ์
เชิงบวกในระดบัสูงกบัการบริหารวดัตามหลกัธรรมาภิบาล ของเจา้อาวาสในเขตตล่ิงชนั 
กรุงเทพมหานคร อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01132 
  พระมหาอานนท ์นรมาตร์ (2552) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารกิจการคณะสงฆ ์        
ในเขตจงัหวดัชุมพร กบัการประยกุตใ์ชห้ลกัภิกขอุปริหานิยธรรม ๗ ผลการวจิยัพบวา่ พระสงัฆาธิการ
ในจงัหวดัชุมพร โดยส่วนมากแลว้ไดน้าํหลกัภิกขอุปริหานิยธรรม ๗ ไปใชใ้นการบริหาร
กิจการคณะสงฆ ์โดยพระสังฆาธิการในจงัหวดัชุมพรไดด้าํเนินการประชุมพระภิกษุ 
สามเณรในพื้นท่ีเขตปกครองเป็นประจาํ และยงัมีการประชุมร่วมกนัระหวา่งคณะสงฆ ์
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กบัผูน้าํชุมชน พร้อมกนัน้ียงัมีการประเมินผล ใหค้วามสาํคญักบัการประชุม โดยสละเวลามา
เขา้ร่วมประชุม มีการวางกฎระเบียบให้แก่คณะสงฆด์ว้ยการรณรงคใ์หว้ดัเป็นสถานท่ีปลอดบุหร่ี      
มีการยกยอ่ง พระมหาเถระผูท้าํคุณงามความดีและเชิดชูใหเ้ป็นเกียรติประวติั ทาํความเขา้ใน
การบริหารงานตามจารีตพระพุทธศาสนา มีการอนุรักษธ์รรมชาติ โดยใหค้วามรู้ถึงประโยชน์
ของธรรมชาติ ทั้งน้ียงัส่งเสริมการปรับภูมิทศัน์ภายในอาวาสในเขตปกครองใหเ้ป็นลานธรรม 
เปิดโอกาสใหผู้ม้าเยอืนไดมี้การสนทนาแลกเปล่ียนความรู้ทางดา้นธรรมะ ทาํใหเ้กิดความรู้ความ
เขา้ใจหลกัธรรม และส่งผลใหเ้กิดทศันะใหม่ ๆ  ในหลกัธรรมคาํ สอนทางพุทธศาสนาการเปรียบเทียบ 
เปรียบเทียบระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัภิกขอุปริหานิยธรรม 7 ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในจงัหวดัชุมพร จาํแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคล พบวา่ตาํแหน่งพระสังฆาธิการ    
วฒิุการศึกษาทางธรรม วฒิุการศึกษาทางเปรียญธรรมและประสบการณ์ในการปฏิบติัหนา้ท่ี
พระสังฆาธิการนั้น มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนอาย ุพรรษา 
วฒิุการศึกษาสามญั ไม่พบความแตกต่าง พระครูสังฆรักษก์ฤษฎ์ิตภณ สุเมโธ (2551) ไดศึ้กษา
เร่ืองประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี 
ผลการศึกษาพบวา่ ประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอาํเภอลาํลูกกา 
จงัหวดัปทุมธานี ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3.45 และเม่ือจาํแนก
เป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการปกครองและดา้นสาธารณูปการมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก   
โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.75 และ 3.54 ตามลาํดบั ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ไดแ้ก่ ดา้นการศาสนศึกษา    
ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ ดา้นการเผยแผ ่และดา้นการสาธารณสงเคราะห์มีประสิทธิภาพ       
อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ผลการศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการวดัของเจา้อาวาสในเขตอาํเภอลาํลูกกา จงัหวดัปทุมธานี พบวา่ ปัญหาท่ีสาํคญั ไดแ้ก่    
เจา้อาวาสบางรูปขาดวสิัยทศัน์ ขาดเป้าหมาย ในการบริหารจดัการวดัท่ีชดัเจน การบริหารจดัการวดั
ของเจา้อาวาสบางส่วน ไม่มีการประชุม ปรึกษา วางแผน และกาํหนดวตัถุประสงคก์ารพฒันา
วดัอยา่งเป็นรูปธรรม เป็นการบริหารจดัการวดัตามความเคยชินท่ีเคยปฏิบติัมา ขาดการประสานงาน
ระหวา่ง วดั บา้น และชุมชน และเจา้อาวาสบางรูปใชค้นไม่ถูกกบังาน จึงทาํใหง้านขาดประสิทธิภาพ 
แนวทางในการแกไ้ขปัญหา ไดแ้ก่ ควรมีการประชุมพระภิกษุ สามเณรภายในวดั เน่ือง ๆ     
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการวดั และเพื่อความสามคัคีภายในวดัส่งเสริมใหเ้จา้อาวาส
เปิดรับความรู้ใหม่ ๆ เพื่อนาํมาใชใ้นการบริหารจดัการวดัมีการนาํเอาเทคโนโลยสีมยัใหม่      
มาใชใ้นการพฒันาวดัมากข้ึน และควรมีการจดักิจกรรมท่ีสร้างสรรคร์ะหวา่งวดัและชุมชน 
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  พระครูวธิานกิจโกศล (โสภณ สารโท. 2554) ไดศึ้กษาเร่ืองบทบาทของ พระสงัฆาธิการ
ในการบริหารงานวดัพฒันาตวัอยา่งในเขตการปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสระบุรี ผลการวจิยั
พบวา่ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวดัพฒันาตวัอยา่งในเขตการปกครองคณะ
สงฆจ์งัหวดัสระบุรีทั้ง 2 ดา้น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.80 เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบวา่ บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารงานวดัพฒันาตวัอยา่งในเขต 
การปกครองคณะสงฆ ์จงัหวดัสระบุรี ในดา้นการจดัการปกครองภายในวดั และการจดักิจกรรม 
เพื่อชุมชนอยูใ่นระดบัมาก 
  บทบาทของพระสังฆาธิการ ในการบริหารงานวดัพฒันาตวัอยา่งในเขตการปกครอง
คณะสงฆจ์งัหวดัสระบุรี จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลโดยรวม กลุ่มตวัอยา่งท่ีมีวฒิุการศึกษา
เปรียญธรรมต่างกนั มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารงานวดัพฒันาตวัอยา่งในเขต 
การปกครองคณะสงฆ ์จงัหวดัสระบุรี แตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้และกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีมีสถานภาพ อาย ุจาํนวนพรรษา วุฒิการศึกษาสายสามญั วฒิุการศึกษานกัธรรมต่างกนั  
มีความคิดเห็นต่อบทบาทในการบริหารงานวดัพฒันาตวัอยา่งในเขตการปกครองคณะสงฆ์
จงัหวดัสระบุรี ไม่แตกต่างกนั  
  ปัญหาส่วนใหญ่ของพระสังฆาธิการ ในการบริหารงานวดัพฒันาตวัอยา่งในเขต 
การปกครองคณะสงฆจ์งัหวดัสระบุรี คือ เจา้อาวาสรุ่นใหม่ยงัขาดประสบการณ์ในการพฒันา
วดัและขาดบุคลากร ท่ีมีความสามารถในการพฒันาวดั ตลอดจนไม่มีหน่วยงานท่ีรองรับ      
การทาํงาน อยา่งเป็นรูปธรรม ดงันั้น พระสังฆาธิการของวดัพฒันาตวัอยา่งในเขตการปกครอง
คณะสงฆจ์งัหวดัสระบุรี ควรมีการเพิ่มบุคลากรใหเ้พียงพอ และส่งเสริมปรับปรุงและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหม้ากยิง่ข้ึน และควรมีการกระจายอาํนาจหนา้ท่ีการปฏิบติังาน
อยา่งเหมาะสม ประกอบกบัควรทาํงานอยา่งมีระบบเป็นแนวทางเดียวกนั และมีหน่วยงาน       
ท่ีรองรับอยา่งเป็นรูปธรรม โดยการใชค้วามรู้ความสามารถของบุคลากรใหเ้ตม็ศกัยภาพตลอดจน     
มีความประพฤติดีงามดว้ยศีลาจาริยวตัร ตามหลกัพระธรรมวนิยั มีความอดทน เสียสละทุ่มเท
อยา่งจริงจงั เพื่อความมัน่คงแห่งพระพุทธศาสนาต่อไป 
  จากการศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งสามารถสรุปไดว้า่ การบริหารวดัเพื่อใหมี้ความ 
เจริญกา้วหนา้บรรลุภารกิจของวดันั้น ปัจจยัท่ีสาํคญัท่ีสุดคือเจา้อาวาส ซ่ึงเป็นผูป้กครอง 
ควบคุมดูแลในการทาํใหว้ดัสามารถปฏิบติัตามภารกิจไดอ้ยา่งครบถว้น ทั้งดา้นการปกครอง 
ดา้นการศึกษา ดา้นการเผยแผ ่ดา้นการสาธารณูปการ ดา้นการศึกษาสงเคราะห์ และดา้น       
การสาธารณสงเคราะห์ดว้ย ดงันั้นเจา้อาวาสจะตอ้งเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ท่ียาวไกล มีความรู้
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ความสามารถท่ีเหมาะสมกบัตาํแหน่ง สามารถนาํพาวดัไปสู่ความสาํเร็จได ้เพราะสังคมโลก  
ในยคุปัจจุบนัไดเ้ปล่ียนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว การบริหารและการจดัการวดัจึงจาํเป็นท่ีจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนใหเ้ท่าทนักบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน และเจา้อาวาสจะตอ้งมีบทบาทท่ีเหมาะสม
ครบถว้น ทั้งบทบาทต่อตนเองในการพฒันาตนเองใหมี้ความรู้ความสามารถ บทบาทต่อคณะสงฆ ์
และวดัในการอบรม ปกครอง ดูแลพระภิกษุ สามเณรในสังกดั ดูแลและพฒันาวดัในงาน     
ดา้นต่าง ๆ ซ่ึงจากการศึกษาหลกัปฏิรูปเทศดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ จะพบวา่ การปฏิบติัตามหลกั
ปฏิรูปเทศสามารถครอบคลุมภารกิจ 6 ดา้นของภารกิจวดัได ้ดงันั้นผูว้จิยัจึงใชเ้อกสารและงานวจิยั  
ท่ีกล่าวมาแลว้เป็นแนวทางในการดาํเนินการวิจยั ในเร่ืองพฤติกรรมการบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศ
ของเจา้อาวาสในจงัหวดัหนองคาย 
 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
 

 การศึกษาวจิยัเร่ือง การบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศของเจา้อาวาสในเขตอาํเภอ 
ท่าบ่อ จงัหวดัหนองคาย ผูว้จิยัไดศึ้กษาจากการคน้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยศึกษา  
จากแนวคิดหลกัการบริหารวดัตามหลกัปฏิรูปเทศ 4 ตามแนวคิดของพระภาวนาวริิยคุณ  
(พระธรรมเทศนาพระภาวนาวริิยคุณ (เผด็จ ทตัตชีโว). 2544 : 8 - 9) อนัเป็นหลกัธรรมท่ีสาํคญั
ในการบริหารวดัให้เหมาะสม แก่การสร้างและอบรมพุทธบริษทั ใหเ้ป็นคนดีของสังคม ประกอบไปดว้ย 
โดยการนาํเอาหลกัปฏิรูปเทศ 4 ประการ ประกอบดว้ย อาวาสสัปปายะ อาหารสัปปายะ บุคคลสปัปายะ 
และธรรมะสัปปายะ จึงนาํมากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดใน การวจิยัคร้ังน้ี ดงัแผนภาพท่ี 1  
 

                    ตัวแปรอสิระ                                                           ตัวแปรตาม 
         (IndependentVariables)   (Dependent Variables) 
 

 
           
          
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบ  
แบบสอบถาม ไดแ้ก่ 

     1. จาํนวนพรรษา 
     2. ขนาดของวดั 

หลกัปฏิรูปเทศ 4 ประการ 
ประกอบดว้ย 

    1. อาวาสสัปปายะ 

    2. อาหารสัปปายะ   
    3. บุคคลสัปปายะ   
    4. ธรรมะสัปปายะ   
 


