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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม เป็นการศึกษาเชิงส ารวจโดยใชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แลว้น ามาเสนอขอ้มูลดว้ยตาราง ประกอบการอธิบาย 
ตามวตัถุประสงค ์มีขั้นตอนดงัน้ี      
  1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  2. ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อแปลความหมาย มีดงัน้ี 
  n   แทน จ านวนหน่วยตวัอยา่ง 
  Χ   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
  S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  F  แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการพิจารณา F – distribution 
  Df  แทน ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
  SS  แทน ผลรวมของค่าเฉล่ียของคะแนนเบ่ียงเบน (Sum of Squares)  
  MS แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย ของคะแนนเบ่ียงเบน (Mean of Squares) 
  Sig  แทน ความน่าจะเป็นส าหรับบอกค่านยัส าคญัทางสถิติ 
  t   แทน ค่าสถิติทดสอบที (t – test) 
  *  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ล าดับขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวเิคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม   
  ตอนท่ี 3 ผลการทดสอบสมมติฐานแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์าร
บริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบั
การศึกษา และหน่วยงานท่ีสังกดั 
  ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ผลปรากฏดงัต่อไปน้ี 
  1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
   ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามผลปรากฏ ดงัตารางท่ี 3 

 
ตารางที ่4  จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

                   (n = 227) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
1. เพศ   
 1.1 ชาย 97 42.70 
 1.2 หญิง 130 57.30 

รวม 227 100 
2. อาย ุ   
 2.1 18 - 25 ปี    72 31.70 
 2.2 26 – 30 ปี 112 49.30 
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ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
 2.3 31 – 35 ปี  24 10.60 
 2.4 36 ปีข้ึนไป 19 8.40 

รวม 227 100 
3. ระดบัการศึกษา   
 3.1 ประถมศึกษา   26 11.45 
 3.2 มธัยมศึกษา 69 30.40 
 3.3 อนุปริญญา / ปวช. / ปวส.  34 14.98 
 3.4 ปริญญาตรี หรือสูงกวา่ 98 43.17 

รวม 227 100 
4. หมู่บา้นท่ีอาศยัอยู ่   
 4.1 อบต.ประหลาน  16 7.05 
 4.2 อบต.ลานสะแก 15 6.61 
 4.3 อบต.หนองบวั 19 8.37 
 4.4 อบต.เมก็ด า 17 7.49 
 4.5 อบต.เมืองเสือ 16 7.05 
 4.6 อบต.เวยีงสะอาด 24 10.57 
 4.7 อบต.เวยีงชยั 12 5.29 
 4.8 อบต.ราษฎร์เจริญ 19 8.37 
 4.9 อบต.ราษฎร์พฒันา 16 7.05 
 4.10 อบต.หนองบวัแกว้ 13 5.73 
 4.11 อบต.เมืองเตา 21 9.25 
 4.12 อบต.ภารแอ่น 10 4.41 
 4.13 อบต.นาสีนวล 14 6.17 
 4.14 อบต.กา้มปู 15 6.61 

รวม 227 100 
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 จากตารางท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 227 คน 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 57.30 มีอาย ุ
26 – 30 ปี จ  านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 49.30 ระดบัการศึกษาปริญญาตรี หรือสูงกวา่ จ านวน 98 คน 
คิดเป็นร้อยละ 43.17 และหมู่บา้นท่ีอาศยัอยู ่อบต.เวียงสะอาด จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 10.57 
  2. ผลการวเิคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
   2.1 ผลการวเิคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 
ตารางที่ 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
   โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต 

อ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 

Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน 3.89 0.71 มาก 
2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.56 0.85 มาก 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 3.56 1.01 มาก 
4. ดา้นความรับผดิชอบ 3.95 0.82 มาก 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 3.79 0.85 มาก 
6. ดา้นนโยบายและการบริหาร 3.79 0.79 มาก 
7. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 3.91 0.77 มาก 
8. ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 3.74 0.84 มาก 
9. ดา้นสภาพการท างาน 3.71 0.87 มาก 
10. ดา้นเงินเดือนและประโยชน์เก้ือกลู 3.77 0.79 มาก 

รวม 3.77 0.72 มาก 
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 จากตารางท่ี 5 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 3.77)    
เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี    
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ (Χ  = 3.56) รองลงมา คือ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั (Χ  = 3.56) 
ดา้นสภาพการท างาน (Χ  = 3.71) ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่ง (Χ  = 3.74) ดา้นเงินเดือนและ
ประโยชน์เก้ือกลู (Χ  = 3.77) ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน (Χ  = 3.79) ดา้นนโยบายและ
การบริหาร (Χ  = 3.79) ดา้นความส าเร็จในการท างาน (Χ  = 3.89) ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา  
(Χ  = 3.91) และดา้นความรับผิดชอบ (Χ  = 3.95) ตามล าดบั 
  2.2 ผลการวเิคราะห์ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกเป็นรายดา้นและรายขอ้ 
   2.2.1 ดา้นความส าเร็จในการท างาน 

 
ตารางที่ 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม      
   ดา้นความส าเร็จในการท างาน จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 จากตารางท่ี 6 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล     
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นความส าเร็จในการท างาน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (Χ  = 3.89) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั  
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้(  = 3.92) รองลงมา คือ สามารถน า
ผลงานไปเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้(  = 3.90) และงานท่ีปฏิบติัประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
(  = 3.85) ตามล าดบั 

ดา้นความส าเร็จในการท างาน Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1.งานท่ีปฏิบติัประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 3.85 0.74 มาก 
2. สามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้ 3.92 0.83 มาก 
3. สามารถน าผลงานไปเป็นแบบอยา่งท่ีดีได ้ 3.90 0.85 มาก 

รวม 3.89 0.71 มาก 
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   2.2.2 ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ   
 
ตารางที ่7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
    องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
   ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ จ าแนกเป็นรายขอ้  
 

 
 จากตารางท่ี 7 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล     
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (Χ  = 2.80) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ คือ ผูบ้งัคบับญัชา
ยอมรับความรู้ความสามารถของบุคลากร (  = 3.75) และ เพื่อนร่วมงานยอมรับความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร (  = 3.54) และอยูใ่นระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ ประชาชนยอมรับความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร (  = 3.39) ตามล าดบั 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ผูบ้งัคบับญัชายอมรับความรู้ความสามารถ 
ของบุคลากร 

3.75 0.93 มาก 

2. เพื่อนร่วมงานยอมรับความรู้ความสามารถ
ของบุคลากร 

3.54 0.89 มาก 

3. ประชาชนยอมรับความรู้ความสามารถของ
บุคลากร 

3.39 1.13 ปานกลาง 

รวม 3.56 0.85 มาก 
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   2.2.3 ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 
 
ตารางที ่8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม    
   ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั จ าแนกเป็นรายขอ้  

 
 จากตารางท่ี 8 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล    
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (Χ  = 3.56) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 2 ขอ้ คือ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมี
ความชดัเจน (  = 3.69) และ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัสอดคลอ้งกบัแผนงาน (  = 3.57) และอยู่
ในระดบัปานกลาง 1 ขอ้ คือ ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัส่งเสริมใหเ้กิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์    
(  = 3.43) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัสอดคลอ้งกบัแผนงาน 3.57 1.17 มาก 
2. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัส่งเสริมใหเ้กิดความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์ 

3.43 1.14 ปานกลาง 

3. ลกัษณะงานท่ีปฏิบติัมีความชดัเจน 3.69 1.04 มาก 
รวม 3.56 1.01 มาก 
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   2.2.4 ดา้นความรับผดิชอบ 
 
ตารางที ่9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
   องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
   ดา้นความรับผดิชอบจ าแนกเป็นรายขอ้  
 

 
 จากตารางท่ี 9 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นความรับผดิชอบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  
(Χ  = 3.95) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย มาก
ไปนอ้ย คือ งานท่ีรับผิดชอบตรงกบัประสบการณ์ในการท างาน (  = 4.04) รองลงมา  คือ งาน
ท่ีรับผดิชอบตรงกบัความสนใจและความถนดั ( = 3.98) และปริมาณงานท่ีรับผดิชอบ  
มีความเหมาะสม (  = 3.82) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นความรับผดิชอบ Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ปริมาณงานท่ีรับผดิชอบมีความเหมาะสม 3.82 0.85 มาก 
2. งานท่ีรับผดิชอบตรงกบัประสบการณ์ใน 
การท างาน 

4.04 0.89 มาก 

3. งานท่ีรับผดิชอบตรงกบัความสนใจและ
ความถนดั 

3.98 0.95 มาก 

รวม 3.95 0.82 มาก 
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   2.2.5 ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 

 
ตารางที่ 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 จากตารางท่ี 10 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (Χ  = 3.79) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั  จาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ งานในหนา้ท่ีมีโอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน (  = 4.12) 
รองลงมา คือ โอกาสท่ีไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน (  = 3.72) และต าแหน่ง
ปัจจุบนัมีโอกาสกา้วหนา้ในสายงาน (  = 3.53) ตามล าดบั 

ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. งานในหนา้ท่ีมีโอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 4.12 0.88 มาก 
2. โอกาสท่ีไดรั้บการสนบัสนุนศึกษาต่อในระดบัสูงข้ึน 3.72 1.00 มาก 
3. ต าแหน่งปัจจุบนัมีโอกาสกา้วหนา้ในสายงาน 3.53 0.99 มาก 

รวม 3.79 0.85 มาก 
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   2.2.6 ดา้นนโยบายและการบริหาร   
 
ตารางที ่11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     ดา้นนโยบายและการบริหาร จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 จากตารางท่ี 11 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นนโยบายและการบริหาร โดยรวมอยูใ่น 
ระดบัมาก (Χ  = 3.79) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั  จาก
ค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ การบริหารงานสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงาน (  = 3.92) 
รองลงมา คือ นโยบายของหน่วยงานสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี (  = 3.79) และนโยบาย มีความชดัเจน  
(  = 3.66) ตามล าดบั 

ดา้นนโยบายและการบริหาร Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. นโยบาย มีความชดัเจน  3.66 0.91 มาก 
2. นโยบายของหน่วยงานสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี 3.79 0.92 มาก 
3. การบริหารงานสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงาน 3.92 0.88 มาก 

รวม 3.79 0.79 มาก 
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   2.2.7 ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 

ตารางที ่12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 จากตารางท่ี 12 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา โดยรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (Χ  = 3.91) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงล าดบั     
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามอิสระในการท างาน (  = 4.15) รองลงมา 
คือ สายการบงัคบับญัชาเหมาะสม (  = 3.85) และผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามยติุธรรมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
(  = 3.74) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. สายการบงัคบับญัชาเหมาะสม 3.85 0.87 มาก 
2. ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามอิสระในการท างาน 4.15 0.85 มาก 
3. ผูบ้งัคบับญัชาใหค้วามยติุธรรมกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.74 0.89 มาก 

รวม 3.91 0.77 มาก 
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   2.2.8 ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 
 
ตารางที ่13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน จ าแนกเป็นรายขอ้ 
 

 
 จากตารางท่ี 13 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและ
เพื่อนร่วมงาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ  = 3.74) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบั
มาก ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ เพื่อนร่วมงานใหค้วามช่วยเหลืออยา่ง
สม ่าเสมอในการปฏิบติังาน (  = 3.81) รองลงมา คือ ผูบ้งัคบับญัชาวางตวัเป็นกนัเองกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (  = 3.77) และผูบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานเป็นทีม (  = 3.66) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชา 
และเพื่อนร่วมงาน 

Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. ผูบ้งัคบับญัชาวางตวัเป็นกนัเองกบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.77 0.86 มาก 

2. ผูบ้งัคบับญัชาใหป้ฏิบติังานเป็นทีม 3.66 1.02 มาก 
3. เพื่อนร่วมงานใหค้วามช่วยเหลืออยา่ง
สม ่าเสมอในการปฏิบติังาน 3.81 0.89 มาก 

รวม 3.74 0.84 มาก 
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   2.2.9 ดา้นสภาพการท างาน 
 
ตารางที่ 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 
     ดา้นสภาพการท างาน จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 

 
 จากตารางท่ี 14 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นสภาพการท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(Χ  = 3.71) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมาก
ไปนอ้ย คือ อาคารสถานท่ีในการปฏิบติังานมีความเหมาะสม (  = 3.82) รองลงมา คือ หน่วยงานมี
การบริการขอ้มูลไวอ้ยา่งเพียงพอ (  = 3.67) และหน่วยงานมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การปฏิบติังานเพียงพอ (  = 3.64) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดา้นสภาพการท างาน Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. อาคารสถานท่ีในการปฏิบติังานมีความเหมาะสม 3.82 0.92 มาก 
2. หน่วยงานมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใชใ้น 
การปฏิบติังานเพียงพอ 3.64 0.94 มาก 
3. หน่วยงานมีการบริการขอ้มูลไวอ้ยา่งเพียงพอ 3.67 1.03 มาก 

รวม 3.71 0.87 มาก 
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   2.2.10 ดา้นเงินเดือนและประโยชน์เก้ือกลู    
 
ตารางที ่15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     ดา้นเงินเดือนและประโยชน์เก้ือกลู จ าแนกเป็นรายขอ้ 

 
 จากตารางท่ี 15 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหาร ส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ดา้นความพร้อมในการใหบ้ริการ โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก (Χ  = 3.77) เม่ือจ าแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย คือ ค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการมีความเหมาะสมกบั
สภาพงานท่ีปฏิบติั (  = 3.95) รองลงมา คือ เงินเดือนท่ีไดรั้บสอดคลอ้งกบัปริมาณงานท่ีปฏิบติั 
(  = 3.70) และเงินเดือนท่ีไดรั้บเพียงพอกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั ( = 3.66) ตามล าดบั 

ดา้นความพร้อมในการใหบ้ริการ Χ  S.D. ระดบัแรงจูงใจ 

1. เงินเดือนท่ีไดรั้บสอดคลอ้งกบัปริมาณงานท่ีปฏิบติั 3.70 0.97 มาก 
2. เงินเดือนท่ีไดรั้บเพียงพอกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั 3.66 0.89 มาก 
3. ค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการมี
ความเหมาะสมกบัสภาพงานท่ีปฏิบติั  3.95 0.90 มาก 

รวม 3.77 0.79 มาก 
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3. ผลการทดสอบสมมติฐานแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ อาย ุระดบัการศึกษา 
อาชีพ และหมู่บา้นท่ีอยูอ่าศยั 
   3.1 จ าแนกตามเพศ 
 
ตารางที ่16  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์าร 
     บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามเพศ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 
                         (n = 227) 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ 
พยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

ชาย หญิง 
t sig 

  S.D.   S.D. 

1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน 3.88 0.64 3.90 0.77 -.19 .85 
2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.60 0.81 3.53 0.88 .68 .50 
3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 3.62 0.95 3.53 1.06 .67 .50 
4. ดา้นความรับผดิชอบ 4.00 0.74 3.91 0.87 .92 .36 
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 3.80 0.81 3.78 0.88 .14 .89 
6. ดา้นนโยบายและการบริหาร 3.82 0.74 3.77 0.82 .52 .60 
7. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 3.99 0.74 3.86 0.80 1.24 .22 
8. ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและ
เพ่ือนร่วมงาน 3.81 0.73 3.69 0.91 1.09 .28 
9. ดา้นสภาพการท างาน 3.82 0.76 3.63 0.94 1.66 .10 
10. ดา้นเงินเดือนและประโยชนเ์ก้ือกลู 3.88 0.70 3.69 0.84 1.85 .07 

รวม 3.82 0.66 3.73 0.76 1.00 .32 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 จากตารางท่ี 16 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมและรายดา้น 
ไม่แตกต่างทางสถิติท่ีระดบั .05 
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   3.2 จ าแนกตามอาย ุ
 
ตารางที ่17  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
     องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามอาย ุโดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

(n = 227) 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
พยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

จ าแนกตามอาย ุ

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 5.63 3 1.88 3.82 0.01* 
ภายในกลุ่ม 109.50 223 0.49   

รวม 115.14 226    
2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 6.88 3 2.29 3.28 0.02* 

ภายในกลุ่ม 155.91 223 0.70   
รวม 162.80 226    

3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 10.50 3 3.50 3.51 0.02* 
ภายในกลุ่ม 221.99 223 1.00   

รวม 232.49 226    
4. ดา้นความรับผดิชอบ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.89 3 0.30 0.44 0.72 
ภายในกลุ่ม 149.59 223 0.67   

รวม 150.48 226    
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.54 3 0.18 0.25 0.86 
ภายในกลุ่ม 161.31 223 0.72   

รวม 161.85 226    
6. ดา้นนโยบายและการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม 2.54 3 0.85 1.37 0.25 

ภายในกลุ่ม 137.56 223 0.62   
รวม 140.10 226    

7. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.38 3 0.46 0.77 0.51 
ภายในกลุ่ม 133.69 223 0.60   

รวม 135.07 226    
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แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
พยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

จ าแนกตามอาย ุ

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

8. ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา
และเพ่ือนร่วมงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 2.71 3 0.90 1.30 0.28 
ภายในกลุ่ม 155.52 223 0.70   

รวม 158.23 226    
9. ดา้นสภาพการท างาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.81 3 1.27 1.70 0.17 
ภายในกลุ่ม 167.08 223 0.75   

รวม 170.89 226    
10. ดา้นเงินเดือนและประโยชนเ์ก้ือกลู 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.09 3 0.36 0.58 0.63 
ภายในกลุ่ม 139.89 223 0.63   

รวม 140.98 226    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2.47 3 0.82 1.60 0.19 
ภายในกลุ่ม 114.54 223 0.51   

รวม 117.01 226    

 
 จากตารางท่ี 17 วเิคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกอาย ุ
พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั 3 ดา้น 
ดงัน้ี ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ และดา้นลกัษณะงานท่ี
ปฏิบติั และไม่แตกต่าง 7 ดา้น ดงัน้ี ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 
ดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา
และเพื่อนร่วมงาน ดา้นสภาพการท างาน และดา้นเงินเดือนและประโยชน์เก้ือกลู 
  เม่ือพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ผูศึ้กษาจึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิ LSD (Least Significant Difference) 
ดงัตารางท่ี 18 - 20 
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   3.3 จ  าแนกตามระดบัการศึกษา 
 
ตารางที ่18  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์าร 
    บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม   
    จ  าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

(n = 227) 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
พยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 0.86 3 0.29 0.56 0.64 
ภายในกลุ่ม 114.27 223 0.51   

รวม 115.14 226    
2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 3.08 3 1.03 1.43 0.23 

ภายในกลุ่ม 159.71 223 0.72   
รวม 162.80 226    

3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 6.18 3 2.06 2.03 0.11 
ภายในกลุ่ม 226.31 223 1.01   

รวม 232.49 226    
4. ดา้นความรับผดิชอบ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 3.51 3 1.17 1.77 0.15 
ภายในกลุ่ม 146.97 223 0.66   

รวม 150.48 226    
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 
8.92 3 2.97 4.33 

0.01
* 

ภายในกลุ่ม 152.93 223 0.69   
รวม 161.85 226    

6. ดา้นนโยบายและการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม 2.07 3 0.69 1.12 0.34 
ภายในกลุ่ม 138.03 223 0.62   

รวม 140.10 226    
7. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.24 3 0.75 1.25 0.29 
ภายในกลุ่ม 132.84 223 0.60   

รวม 135.07 226    
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แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
พยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

จ าแนกตามระดบัการศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

8. ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา
และเพ่ือนร่วมงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.93 3 0.64 0.92 0.43 
ภายในกลุ่ม 156.30 223 0.70   

รวม 158.23 226    
9. ดา้นสภาพการท างาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 2.03 3 0.68 0.90 0.44 
ภายในกลุ่ม 168.86 223 0.76   

รวม 170.89 226    
10. ดา้นเงินเดือนและประโยชนเ์ก้ือกลู 
 

ระหวา่งกลุ่ม 1.26 3 0.42 0.67 0.57 
ภายในกลุ่ม 139.71 223 0.63   

รวม 140.98 226    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2.23 3 0.74 1.45 0.23 
ภายในกลุ่ม 114.78 223 0.51   

รวม 117.01 226    
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 18 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล    
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามระดบัการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่าง
ทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั 1 ดา้น คือ ดา้นความกา้วหนา้
ในต าแหน่งงาน และไม่แตกต่างกนั 9 ดา้น ดงัน้ี ดา้นความส าเร็จในการท างาน ดา้นการไดรั้บ
การยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติัดา้นความรับผดิชอบ ดา้นนโยบายและการบริหาร 

ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน ดา้นสภาพ
การท างาน และดา้นเงินเดือนและประโยชน์เก้ือกลู  
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  3.4 จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั 
 
ตารางที ่19  ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์าร 
     บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตาม หน่วยงานท่ีสังกดั โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

  (n = 227) 
 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
พยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสงักดั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ดา้นความส าเร็จในการท างาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 15.61 13 1.20 2.57 0.00* 
ภายในกลุ่ม 99.52 213 0.47   

รวม 115.14 226    
2. ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ระหวา่งกลุ่ม 21.21 13 1.63 2.45 0.00* 

ภายในกลุ่ม 141.58 213 0.66   
รวม 162.80 226    

3. ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ระหวา่งกลุ่ม 32.95 13 2.53 2.71 0.00* 
ภายในกลุ่ม 199.54 213 0.94   

รวม 232.49 226    
4. ดา้นความรับผดิชอบ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 27.52 13 2.12 3.67 0.00* 
ภายในกลุ่ม 122.96 213 0.58   

รวม 150.48 226    
5. ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 27.11 13 2.09 3.30 0.00* 
ภายในกลุ่ม 134.74 213 0.63   

รวม 161.85 226    
6. ดา้นนโยบายและการบริหาร ระหวา่งกลุ่ม 15.63 13 1.20 2.06 0.02* 

ภายในกลุ่ม 124.48 213 0.58   
รวม 140.10 226    

7. ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 
 

ระหวา่งกลุ่ม 17.26 13 1.33 2.40 0.00* 
ภายในกลุ่ม 117.81 213 0.55   

รวม 135.07 226    
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แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
พยคัฆภูมิพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสงักดั 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

8. ดา้นความสมัพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชา
และเพ่ือนร่วมงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 18.91 13 1.45 2.22 0.01* 
ภายในกลุ่ม 139.32 213 0.65   

รวม 158.23 226    
9. ดา้นสภาพการท างาน 
 

ระหวา่งกลุ่ม 17.19 13 1.32 1.83 0.04* 
ภายในกลุ่ม 153.70 213 0.72   

รวม 170.89 226    
10. ดา้นเงินเดือนและประโยชนเ์ก้ือกลู 
 

ระหวา่งกลุ่ม 10.16 13 0.78 1.27 0.23 
ภายในกลุ่ม 130.82 213 0.61   

รวม 140.98 226    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 17.34 13 1.33 2.85 0.00* 
ภายในกลุ่ม 99.67 213 0.47   

รวม 117.01 226    
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 19 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบล  
ในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั พบวา่ โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ไม่แตกต่าง    
1 ดา้น คือ ดา้นเงินเดือนและประโยชน์เก้ือกลู และแตกต่างกนั 9 ดา้น ดงัน้ีความส าเร็จในการท างาน 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความกา้วหนา้
ในต าแหน่งงานดา้นนโยบายและการบริหาร ดา้นการปกครองบงัคบับญัชาและดา้นความสมัพนัธ์กบั
ผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน และดา้นสภาพการท างาน  
  เม่ือพบวา่ แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลใน
เขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ผูศึ้กษา จึงท าการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิ LSD (Least Significant Difference) 
ดงัตารางท่ี 27 - 35 



86 
ตารางที ่20  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นความส าเร็จในการท างาน 

(n = 227) 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.79 -              
ลานสะแก 3.87 .76 -             
หนองบวั 3.40 .10 .05 -            
เมก็ด า 4.06 .26 .43 .00* -           
เมืองเสือ 4.13 .17 .29 .00* .78 -          
เวยีงสะอาด 4.07 .21 .37 .00* .96 .80 -         
เวยีงชยั 3.97 .49 .69 .03* .74 .56 .70 -        
ราษฎร์เจริญ 3.86 .77 .98 .04* .38 .25 .32 .66 -       
ราษฎร์พฒันา 3.29 .04* .02* .63 .00* .00* .00* .01* .01* -      
หนองบวัแกว้ 3.82 .91 .86 .09 .35 .23 .29 .58 .87 .04* -     
เมืองเตา 4.24 .05 .11 .00* .42 .62 .41 .28 .08 .00* .08 -    
ภารแอ่น 3.93 .61 .81 .05 .65 .49 .60 .89 .78 .02* .70 .25 -   
นาสีนวล 3.90 .68 .88 .04* .53 .38 .48 .80 .85 .02* .75 .16 .92 -  
กา้มปู 4.04 .31 .48 .01* .95 .74 .91 .79 .44 .00* .39 .40 .69 .58 - 
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 จากตารางท่ี 20 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นความส าเร็จในการท างาน พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมก็ด า มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเวยีงชยั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์เจริญ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมก็ด า เมืองเสือ เวียงสะอาด เวยีงชยั  
และราษฎร์เจริญ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั และราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภารแอ่น มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั และราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั และราษฎร์พฒันา  
 
 
 



88 
ตารางที ่21  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  

(n = 227) 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.44 -              
ลานสะแก 3.44 .98 -             
หนองบวั 3.16 .31 .31 -            
เมก็ด า 3.61 .55 .57 .10 -           
เมืองเสือ 3.92 .09 .11 .01* .28 -          
เวยีงสะอาด 3.93 .06 .07 .00* .21 .96 -         
เวยีงชยั 3.56 .71 .73 .19 .87 .25 .20 -        
ราษฎร์เจริญ 3.51 .78 .82 .19 .72 .14 .09 .88 -       
ราษฎร์พฒันา 3.06 .19 .19 .73 .06 .00* .00* .12 .11 -      
หนองบวัแกว้ 3.21 .45 .44 .87 .18 .02* .01* .28 .30 .64 -     
เมืองเตา 4.05 .02* .03* .00* .10 .63 .63 .10 .04* .00* .00* -    
ภารแอ่น 3.77 .32 .33 .06 .63 .65 .59 .55 .42 .03* .10 .37 -   
นาสีนวล 3.67 .44 .46 .08 .84 .40 .34 .73 .58 .04* .14 .18 .77 -  
กา้มปู 3.29 .61 .60 .64 .27 .03* .02* .40 .44 .44 .79 .01* .15 .21 - 
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 จากตารางท่ี 21 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้   
 บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประหลาน ลานสะแก หนองบวั ราษฎร์เจริญ ราษฎร์พฒันา 
และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภารแอ่น มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ เวยีงสะอาด และเมืองเตา  
มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู 

 

 

 



90 
ตารางที ่22  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 

(n = 227) 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.63 -              
ลานสะแก 3.44 .60 -             
หนองบวั 3.14 .14 .36 -            
เมก็ด า 3.49 .69 .89 .28 -           
เมืองเสือ 4.06 .20 .07 .01* .09 -          
เวยีงสะอาด 3.94 .31 .12 .01* .14 .71 -         
เวยีงชยั 3.69 .85 .51 .12 .58 .32 .47 -        
ราษฎร์เจริญ 3.58 .89 .69 .16 .78 .14 .22 .75 -       
ราษฎร์พฒันา 3.00 .07 .20 .67 .15 .00* .00* .06 .08 -      
หนองบวัแกว้ 3.00 .08 .23 .69 .17 .00* .01* .08 .10 1.00 -     
เมืองเตา 4.19 .08 .02* .00* .03* .69 .40 .16 .05 .00* .00* -    
ภารแอ่น 3.87 .54 .29 .06 .33 .62 .83 .68 .45 .03* .03* .39 -   
นาสีนวล 3.13 .54 .91 .44 .81 .07 .10 .45 .61 .25 .28 .02* .25 -  
กา้มปู 3.13 .16 .38 .98 .30 .01* .01* .14 .18 .70 .72 .00* .07 .45 - 
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 จากตารางท่ี 22 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้ 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแก หนองบวั เมก็ด า ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภารแอ่น มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ เวยีงสะอาด และเมืองเตา มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู  

 

 



92 
ตารางที ่23  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
      จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นความรับผดิชอบ 

(n = 227) 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั 


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.69 -              
ลานสะแก 4.16 .08 -             
หนองบวั 3.49 .45 .01* -            
เมก็ด า 3.82 .61 .21 .19 -           
เมืองเสือ 4.42 .01* .34 .00* .03* -          

เวยีงสะอาด 4.29 .02* .59 .00* .05 .61 -         
เวยีงชยั 3.83 .62 .28 .22 .97 .05 .09 -        

ราษฎร์เจริญ 4.11 .11 .85 .01* .27 .23 .43 .33 -       
ราษฎร์พฒันา 3.44 .35 .01* .84 .15 .00* .00* .17 .01* -      
หนองบวัแกว้ 3.46 .43 .02* .91 .20 .00* .00* .22 .02* .93 -     
เมืองเตา 4.46 .00* .24 .00* .01* .86 .46 .02* .14 .00* .00* -    
ภารแอ่น 4.20 .10 .29 .02* .22 .48 .75 .26 .75 .01* .02* .37 -   
นาสีนวล 3.93 .39 .42 .10 .70 .08 .16 .75 .51 .08 .11 .04* .39 -  
กา้มปู 3.67 .94 .08 .51 .56 .01* .01* .57 .10 .40 .48 .00* .08 .36 - 
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 จากตารางท่ี 23 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นความรับผิดชอบ พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแกมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั และเมก็ด า 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประหลาน และหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์เจริญ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแก เมืองเสือ เวยีงสะอาด และราษฎร์
เจริญมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแก เมืองเสือ เวยีงสะอาด และราษฎร์
เจริญมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประหลาน หนองบวั เม็กด า เวยีงชยั ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภารแอ่น มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตามีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ เวยีงสะอาด และเมืองเตามีแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู  

 



94 
ตารางที ่24  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 

(n = 227) 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสังกดั 

หน่วยงานท่ีสังกดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมือง
เตา 

ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.90 -              
ลานสะแก 4.13 .41 -             
หนองบวั 3.49 .14 .02* -            
เมก็ด า 3.55 .21 .04* .83 -           
เมืองเสือ 4.13 .42 .98 .02* .04* -          

เวยีงสะอาด 3.99 .73 .57 .04* .08 .59 -         
เวยีงชยั 4.08 .54 .87 .05 .08 .89 .73 -        

ราษฎร์เจริญ 4.07 .52 .82 .03* .05 .84 .73 .96 -       
ราษฎร์พฒันา 3.40 .08 .01* .72 .58 .01* .02* .03* .01* -      
หนองบวัแกว้ 3.15 .01* .00* .24 .18 .00* .00* .00* .00* .42 -     
เมืองเตา 4.22 .22 .74 .00* .01* .71 .32 .63 .55 .00* .00* -    
ภารแอ่น 3.87 .93 .41 .23 .32 .42 .69 .23 .51 .14 .03* .25 -   
นาสีนวล 3.57 .27 .06 .78 .94 .06 .12 .10 .08 .55 .17 .02* .37 -  
กา้มปู 3.22 .02* .00* .33 .25 .00* .00* .01* .00* .54 .82 .00* .05 .24 - 
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 จากตารางท่ี 24 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแกมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแกมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมก็ด า  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั และเมก็ด า  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์เจริญ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแก เมืองเสือ เวยีงสะอาด เวยีงชยั และ
ราษฎร์เจริญมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประหลาน ลานสะแก เมืองเสือ เวยีงสะอาด 
เวยีงชยั และราษฎร์เจริญมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั เมก็ด า ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภารแอ่น มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตามีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ประหลาน ลานสะแก เมืองเสือ เวยีงสะอาด 
เวยีงชยั ราษฎร์เจริญ และเมืองเตาแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลกา้มปู



96 
ตารางที ่25  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นนโยบายและการบริหาร 

(n = 227) 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.75 -              
ลานสะแก 3.98 .41 -             
หนองบวั 3.49 .32 .06 -            
เมก็ด า 3.73 .93 .35 .36 -           
เมืองเสือ 4.17 .12 .49 .01* .10 -          
เวยีงสะอาด 3.83 .74 .57 .15 .66 .18 -         
เวยีงชยั 3.86 .70 .69 .19 .64 .30 .92 -        
ราษฎร์เจริญ 3.95 .45 .91 .07 .39 .40 .63 .76 -       
ราษฎร์พฒันา 3.44 .25 .05 .84 .28 .01* .11 .15 .05 -      
หนองบวัแกว้ 3.36 .17 .03* .63 .20 .01* .07 .10 .03* .78 -     
เมืองเตา 4.27 .04* .26 .00* .03* .69 .06 .14 .18 .00* .00* -    
ภารแอ่น 3.83 .79 .64 .25 .72 .28 1.00 .93 .70 .20 .14 .14 -   
นาสีนวล 3.67 .77 .28 .51 .83 .08 .52 .52 .30 .41 .30 .02* .60 -  
กา้มปู 3.53 .43 .11 .87 .48 .02* .23 .27 .12 .73 .55 .01* .34 .64 - 
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 จากตารางท่ี 25 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นนโยบายและการบริหาร พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลลานสะแก เมืองเสือ และราษฎร์เจริญมี
แรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประหลาน หนองบวั เมก็ด า ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเมืองเตามากกวา่บุคลากร 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

 



98 
ตารางที ่26  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา 

(n = 227) 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.81 -              
ลานสะแก 4.04 .39 -             
หนองบวั 3.65 .52 .13 -            
เมก็ด า 3.84 .91 .45 .44 -           
เมืองเสือ 4.40 .03* .19 .00* .03* -          
เวยีงสะอาด 3.94 .58 .68 .20 .67 .06 -         
เวยีงชยั 3.92 .71 .66 .33 .79 .09 .92 -        
ราษฎร์เจริญ 4.05 .34 .98 .40 .18 .64 .62 .06 -       
ราษฎร์พฒันา 3.58 .38 .09 .80 .32 .00* .13 .24 .06 -      
หนองบวัแกว้ 3.54 .33 .07 .68 .27 .00* .11 .21 .06 .87 -     
เมืองเตา 4.43 .01 .13 .00* .02* .89 .03* .06 .11 .00* .00* -    
ภารแอ่น 3.90 .77 .64 .39 .85 .10 .87 .96 .60 .29 .25 .07 -   
นาสีนวล 3.90 .74 .61 .33 .82 .07 .87 .67 .57 .24 .20 .04* .99 -  
กา้มปู 3.53 .30 .06 .65 .24 .00* .10 .19 .04* .85 .99 .00* .23 .18 - 
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 จากตารางท่ี 26 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั และเมก็ด า มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัมีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั เม็กด า เวยีงสะอาด ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตามีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ ราษฎร์เจริญ และเมืองเตา มีแรงจูงใจ
ในการปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู 



100 
ตารางที ่27  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน 

(n = 227) 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.73 -              
ลานสะแก 3.76 .93 -             
หนองบวั 3.35 .17 .15 -            
เมก็ด า 3.67 .83 .76 .24 -           
เมืองเสือ 4.19 .11 .14 .00* .06 -          
เวยีงสะอาด 3.99 .33 .39 .01* .21 .44 -         
เวยีงชยั 3.81 .81 .87 .13 .65 .22 .53 -        
ราษฎร์เจริญ 3.79 .83 .90 .10 .65 .15 .43 .96 -       
ราษฎร์พฒันา 3.27 .11 .10 .77 .16 .00* .01* .09 .06 -      
หนองบวัแกว้ 3.38 .26 .23 .91 .35 .01* .03* .19 .17 .71 -     
เมืองเตา 4.21 .08 .10 .00* .04* .94 .36 .17 .11 .00* .04* -    
ภารแอ่น 3.93 .53 .59 .07 .41 .44 .86 .71 .65 .04* .11 .38 -   
นาสีนวล 3.64 .77 .71 .31 .94 .07 .21 .61 .61 .21 .41 .04* .39 -  
กา้มปู 3.49 .41 .37 .62 .54 .02* .06 .31 .28 .45 .73 .01* .18 .61 - 
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 จากตารางท่ี 27 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังาน
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม จ าแนกตาม
ต าแหน่งงาน ดา้นความสัมพนัธ์กบัผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่ 
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเวยีงสะอาด มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเวยีงสะอาดมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา    
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเวยีงสะอาดมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวัแกว้    
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองบวั เมก็ด า ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภารแอ่น มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน มากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังานมากกวา่
บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู  

 



102 
ตารางที ่28  วเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม  
     จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นสภาพการท างาน 

(n = 227) 
 

 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

หน่วยงาน 
ท่ีสงักดั 

หน่วยงานท่ีสงักดั  


 ประ

หลาน 
ลาน
สะแก 

หนอง
บวั 

เมก็ด า 
เมือง
เสือ 

เวยีง
สะอาด 

เวยีงชยั 
ราษฎร์
เจริญ 

ราษฎร์
พฒันา 

หนอง
บวัแกว้ 

เมืองเตา 
ภาร
แอ่น 

นาสี
นวล 

กา้มปู 

ประหลาน 3.56 -              
ลานสะแก 3.58 .96 -             
หนองบวั 3.40 .58 .55 -            
เมก็ด า 3.80 .42 .45 .16 -           
เมืองเสือ 4.21 .03* .04* .01* .17 -          
เวยีงสะอาด 3.82 .35 .39 .11 .95 .16 -         
เวยีงชยั 3.67 .75 .79 .40 .67 .10 .61 -        
ราษฎร์เจริญ 3.60 .91 .95 .49 .47 .03* .39 .82 -       
ราษฎร์พฒันา 3.38 .53 .51 .92 .15 .01* .11 .37 .44 -      
หนองบวัแกว้ 3.49 .81 .78 .79 .31 .02 .26 .60 .72 .72 -     
เมืองเตา 4.27 .01* .02* .00* .09 .83 .08 .05 .01* .00* .01* -    
ภารแอ่น 3.90 .33 .35 .14 .78 .37 .80 .52 .36 .13 .25 .26 -   
นาสีนวล 3.57 .98 .98 .58 .45 .04* .39 .78 .93 .53 .80 .01* .35 -  
กา้มปู 3.53 .92 .89 .66 .37 .03* .31 .69 .83 .61 .89 .01* .29 .90 - 
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 จากตารางท่ี 28 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่แรงจูงใจในการ
ปฏิบติังานของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดั
มหาสารคาม จ าแนกตามต าแหน่งงาน ดา้นสภาพการท างาน พบวา่  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประหลาน ลานสะแก และหนองบวั 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือมีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์เจริญ  
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลราษฎร์พฒันา     
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเตา มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน
มากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลประหลาน ลานสะแก หนองบวั ราษฎร์เจริญ 
ราษฎร์พฒันา และหนองบวัแกว้ 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเมืองเตา มีแรงจูงใจใน 
การปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลนาสีนวล 
  บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเสือ และเมืองเตา มีแรงจูงใจใน 
การปฏิบติังานมากกวา่ บุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกา้มปู  
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ตอนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 

 
ตารางที ่29  ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของบุคลากร 
       องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 

 

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต 
อ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 

จ านวน(ความถ่ี) 

ดา้นความส าเร็จในการท างาน  
 1. บุคลากรควรท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้ 26 
 2. บุคลากรสามารถปฏิบติังานใหส้ าเร็จตามเป้าหมาย 19 
ดา้นการไดรั้บการยอมรับนบัถือ  
 1. ประชาชนยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคลากร 18 
 2. ผูบ้ริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 23 
ดา้นลกัษณะงานท่ีปฏิบติั  
 1. บุคลากรควรปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัแผนงาน 28 
 2. องคก์ารควรก าหนดลกัษณะงานใหมี้ความชดัเจน 20 
ดา้นความรับผดิชอบ  
 1. ควรมอบหมายงานใหต้รงกบัประสบการณ์ในการท างานท่ีผา่นมา 22 
 2. ควรมอบหมายงานตรงกบัความสนใจและความถนดั 18 
ดา้นความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน  
 1. องคก์รควรมีงบประมาณสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อในระดบัสูงข้ึน 27 
 2. บุคลากรมีโอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน 24 
ดา้นนโยบายและการบริหาร  
 1. การบริหารงานควรสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร 21 
 2. นโยบายขององคก์รควรสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี 20 
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ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 
ของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต 
อ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม 

จ านวน(ความถ่ี) 

ดา้นการปกครองบงัคบับญัชา  
 1. ผูบ้งัคบับญัชาควรใหค้วามยติุธรรมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 17 
 2. ผูบ้งัคบับญัชาควรใหค้วามอิสระในการท างาน 19 
ดา้นความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและเพื่อนร่วมงาน  
 1. ผูบ้งัคบับญัชาควรใหพ้ฒันาการปฏิบติังานเป็นทีม 24 
 2. เพื่อนร่วมงานควรใหค้วามช่วยเหลืออยา่งสม ่าเสมอ 25 
ดา้นสภาพการท างาน  
 1. หน่วยงานควรมีการเตรียมอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการปฏิบติังานเพียงพอ 19 
 2. ควรจดัหาอาคารสถานท่ีในการปฏิบติังานใหมี้ความเหมาะสม 21 
ดา้นเงินเดือนและประโยชน์เก้ือกลู  
 1. ควรมีค่าตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลาราชการ  23 
 2. ควรมีการปรับเพิ่มเงินเดือนท่ีไดรั้บเพียงพอกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั 20 

 
 จากตารางท่ี 29 ผลการวเิคราะห์ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอพยคัฆภูมิพิสัย จงัหวดัมหาสารคาม ปรากฏผล
ดงัน้ี บุคลากรควรปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัแผนงาน (Χ  = 28) รองลงมา คือ องคก์รควรมี
งบประมาณสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อในระดบัสูงข้ึน (Χ  = 27) บุคลากรควรท่ีจะแกไ้ขปัญหาท่ี
เกิดข้ึนได ้(Χ  = 26) เพื่อนร่วมงานควรใหค้วามช่วยเหลืออยา่งสม ่าเสมอ (Χ  = 25) บุคลากรมี
โอกาสท่ีจะเล่ือนต าแหน่งท่ีสูงข้ึน (Χ  = 24) ผูบ้งัคบับญัชาควรใหป้ฏิบติังานเป็นทีม (Χ  = 24) 
ผูบ้ริหารควรยอมรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (Χ  = 23) ควรมีค่าตอบแทนการปฏิบติังาน
นอกเวลาราชการ (Χ  = 23) ควรมอบหมายงานใหต้รงกบัประสบการณ์ในการท างานท่ีผา่นมา 
(Χ  = 22) การบริหารงานควรสอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร (Χ  = 21) ควรจดัหาอาคาร
สถานท่ีในการปฏิบติังานให้มีความเหมาะสม (Χ  = 21) องคก์ารควรก าหนดลกัษณะงานใหมี้
ความชดัเจน (Χ  = 20) นโยบายขององคก์รควรสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ี (Χ  = 20) ควรมีการปรับ
เพิ่มเงินเดือนท่ีไดรั้บเพียงพอกบัสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบนั (Χ  = 20) บุคลากรสามารถปฏิบติังานให้
ส าเร็จตามเป้าหมาย (Χ  = 19) ผูบ้งัคบับญัชาควรใหค้วามอิสระในการท างาน (Χ  = 19) 
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หน่วยงานควรมีการเตรียมอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการปฏิบติังานพร้อมเพียง (Χ  = 19) 
ประชาชนยอมรับในความรู้ความสามารถของบุคลากร (Χ  = 18) ควรมอบหมายงานตรงกบั
ความสนใจและความถนดั (Χ  = 18) และผูบ้งัคบับญัชาควรใหค้วามยุติธรรมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   
(Χ  = 17) ตามล าดบั 
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