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ภาคผนวก  ก 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
เร่ือง รูปแบบการพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรี

ในประเทศไทย 
ชุดท่ี  

ค าช้ีแจง             

 แบบสอบถามชุดน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการพฒันาบทบาททางการบริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย โดยก าหนดใหมี้การสอบถามถึงขอ้มูล 
จ านวน 2 ตอน  ดงัน้ี 
 ตอนที ่1 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาบทบาท
ทางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย ประกอบดว้ย แรงจูงใจใฝ่
อ านาจ  การเสริมสร้างเครือข่ายภาคประชาชน  แรงกดดนัจากการเมืองภาคพลเมือง  การพฒันา
ตนเอง  การกล่อมเกลาทางการเมือง  นโยบายขององคก์าร  และความคาดหวงัของชุมชน   
จ  านวน 44 ขอ้ 
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ของสตรีในประเทศไทย  ประกอบดว้ย การพฒันาวสิัยทศัน์และยุทธศาสตร์ขององคก์าร การ
ปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการด าเนินงาน การพฒันาสมรรถนะของบุคลากร การสร้างบริบท
ของการเปล่ียนแปลง และการเป็นผูน้ าบุคคลอ่ืนและตนเอง  จ านวน  30  ขอ้    
   
 การวจิยัในคร้ังน้ีใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในการท าวทิยานิพนธ์เท่านั้นและจะ
น าเสนอผลการวจิยัในภาพรวม  โดยจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อท่าน และขอขอบพระคุณเป็น
อยา่งสูงท่ีไดก้รุณาอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี 
        
 

นางสาวมิตรธีรา วสูิตรานุกลู 

นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ตอนที ่ 1    แบบสอบถามเก่ียวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาบทบาททางการ 
  บริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย 
 

ค าช้ีแจง  1.  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามโดยละเอียดก่อนตอบค าถาม 
  2.  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความเห็นท่ีตรงกบัความเป็นจริงซ่ึง       
  เกิดข้ึนในหน่วยงานของท่าน หรือเกิดกบัตวัท่านเอง  ตามเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี   
   เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หมายถึง    ขอ้ความนั้นเป็นจริงมากท่ีสุด 
   เห็นดว้ย  หมายถึง    ขอ้ความนั้นเป็นจริงมาก 
   ไม่แน่ใจ  หมายถึง    ขอ้ความนั้นเป็นจริงบา้ง 
   ไม่เห็นดว้ย หมายถึง    ขอ้ความนั้นไม่ค่อยเป็นจริง 
   ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่      หมายถึง    ขอ้ความนั้นไม่เป็นจริงเลย 

ข้อที่ 
ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อการพฒันา

บทบาททางการบริหาร 

เห็น 
ด้วย
อย่าง
ยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

1. แรงจูงใจใฝ่อ านาจ      

1 
การแสดงออกถึงความกา้วร้าว ความฮึกเหิม 
เพื่อการท างานเชิงรุก 

     

2 
การสร้างภาพลกัษณ์ของตนเองท่ีแตกต่างกบั
สังคมเพื่อรักษาสิทธิของตนเอง 

     

3 
การสร้างอ านาจบารมี ช่ือเสียง เกียรติยศให้
บุคคลท่ีอยูร่อบขา้งมีความศรัทธา ซ่ือสัตย ์
จงรักภกัดี ใหก้ารสนบัสนุน 

     

4 การแสวงหาวธีิการเขา้ครอบครองอ านาจ      
5 การแสดงออกเพื่อให้เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มเล็กๆ      
6 การเส่ียงอนัตรายเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงอ านาจ      

2. การเสริมสร้างเครือข่ายภาคประชาชน      

7 การรับรู้มุมมองร่วมกนัของสมาชิกเครือข่าย      

8 การมีวสิัยทศัน์ร่วมกนัของสมาชิกเครือข่าย      



225 
 

ข้อที่ 
ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อการพฒันา

บทบาททางการบริหาร 

เห็น 
ด้วย
อย่าง
ยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

9 
การสร้างผลประโยชน์ร่วมกนัของสมาชิก
เครือข่าย 

     

10 
การเสริมสร้างระบบความสัมพนัธ์ของการ
ส่ือสารเครือข่าย 

     

11 
การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอยา่ง
กวา้งขวาง 

     

12 
มีกระบวนการเสริมสร้างซ่ึงกนัและกนัในเชิง
แลกเปล่ียนของเครือข่าย 

     

3. แรงกดดันจากการเมืองภาคพลเมือง      

13 
การพฒันาอุดมการณ์ของประชาชนใหเ้ห็นถึง
ความส าคญัในการเขา้ไปมีส่วนร่วมทางการ
เมืองดว้ยตนเอง 

     

14 
การส่งเสริมประชาชนในการเขา้ไปมีส่วนร่วม
ในการตดัสินใจเพื่อก าหนดนโยบายสาธารณะ 

     

15 
การส่งเสริมบทบาทการเคล่ือนไหวท่ีมุ่ง
ตรวจสอบกระบวนการบริหารงานทอ้งถ่ิน  

     

16 
การส่งเสริมภาคพลเมืองในการเขา้ร่วม
กิจกรรมการพฒันาของทอ้งถ่ิน 

     

17 
พฒันาช่องทางการตรวจสอบการด าเนินงาน
ของทอ้งถ่ินเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อกลุ่มหรือ
องคก์ร และประโยชน์สาธารณะ  

     

18 
การพฒันากระบวนการของประชาธิปไตยแบบ
มีส่วนร่วมของภาคพลเมือง 
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ข้อที่ 
ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อการพฒันา

บทบาททางการบริหาร 

เห็น 
ด้วย

อย่างยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

4.  การพฒันาตนเอง      

19 พฒันาการเรียนรู้จากการปฏิบติังาน      

20 
การเสริมสร้างความรู้ให้เกิดทกัษะใหม่ท่ีจะ
ช่วยเพิ่มผลงาน 

     

21 
การพฒันาพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมในการ
บริหารงานทอ้งถ่ิน 

     

22 
การเขา้รับการฝึกอบรมเพื่อวางแผนเรียนรู้อยา่ง
เป็นระบบเพื่อปรับปรุงการบริหารในปัจจุบนั 

     

23 
การศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการบริหารในอนาคต 

     

24 
การพฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อเสริมทกัษะ
ความสามารถรองรับการเปล่ียนแปลง 

     

5. การกล่อมเกลาทางการเมือง      

25 
พฒันารูปแบบการเรียนรู้ในทางท่ีเก่ียวเน่ืองกบั
การเมืองโดยผา่นทางส่ือกลางต่างๆ ของสังคม  

     

26 
ส่งเสริมกระบวนการท่ีช่วยใหมี้การถ่ายทอด
วฒันธรรมทางการเมืองทอ้งถ่ิน 

     

27 
การเสริมสร้างทศันคติต่อระบบการเมืองและ
บทบาทในระบบการเมืองทอ้งถ่ิน 

     

28 
การส่งเสริมความมีส านึกในความสามารถ
ในทางการเมืองของตน 

     

29 
พฒันาช่องทางการใหข้่าวสารการปลูกฝัง
ค่านิยมเก่ียวกบัการปฏิบติัต่างๆ ทางการเมือง 

     

30 
พฒันากระบวนการท่ีน ามาซ่ึงวฒันธรรมทาง
การเมืองแก่ประชาชน 
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ข้อที่ 
ปัจจัยเชิงสาเหตุทีม่ีอิทธิพลต่อการพฒันา

บทบาททางการบริหาร 

เห็น 
ด้วย

อย่างยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

6. นโยบายขององค์การ      
31 พฒันาการใหข้อ้มูลนโยบายแก่ประชาชน      

32 
พฒันาการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน
เพื่อน ามาก าหนดนโยบาย 

     

33 
พฒันาการเขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายขององคก์าร 

     

34 
พฒันาการเสริมอ านาจประชาชนในการเสนอ
แนวทางเชิงนโยบายและเชิงปฏิบติัการ 

     

35 พฒันากระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ      

36 
การก าหนดนโยบายท่ีตรงกบัความตอ้งการของ
ประชาชนในทอ้งถ่ิน 

     

7. ความคาดหวงัของชุมชน      

37 
พฒันากระบวนการบริหารงบประมาณท่ีตรง
กบัความตอ้งการของประชาชน 

     

38 
พฒันากระบวนการบริหารงานบุคคลท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน 

     

39 
พฒันาแนวนโยบายการใหบ้ริการสาธารณะท่ี
เหมาะสมสอดคลอ้งกบับริบทของทอ้งถ่ิน 

     

40 การส่งเสริมส านึกความรับผิดชอบต่อสังคม        

41 
ผูบ้ริหารตอ้งมีความมุ่งมัน่ในการท างานและ
อดทน 

     

42 
ผูบ้ริหารตอ้งใชห้ลกัการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน 

     

43 ผูบ้ริหารตอ้งมีความสามารถในการส่ือสาร      
44 ผูบ้ริหารตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม      
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ตอนที ่ 2    แบบสอบถามเก่ียวกบับทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรี 
  ในประเทศไทย 
 

ค าช้ีแจง  1.  โปรดอ่านขอ้ความในแบบสอบถามโดยละเอียดก่อนตอบค าถาม 
  2.  โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องระดบัความเห็นท่ีตรงกบัความเป็นจริงซ่ึง       
  เกิดข้ึนในหน่วยงานของท่าน หรือเกิดกบัตวัท่านเอง  ตามเกณฑด์งัต่อไปน้ี 
   
   เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หมายถึง    ขอ้ความนั้นเป็นจริงมากท่ีสุด 
   เห็นดว้ย  หมายถึง    ขอ้ความนั้นเป็นจริงมาก 
   ไม่แน่ใจ  หมายถึง    ขอ้ความนั้นเป็นจริงบา้ง 
   ไม่เห็นดว้ย หมายถึง    ขอ้ความนั้นไม่ค่อยเป็นจริง 
   ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่      หมายถึง    ขอ้ความนั้นไม่เป็นจริงเลย 
  

ข้อที่ 
บทบาททางการบริหาร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เห็น 
ด้วย
อย่าง
ยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

1. การพฒันาวสัิยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์การ      

1 
การท าความเขา้ใจกบัส่ิงแวดลอ้มวา่ส่ิงใดเป็น
โอกาส ส่ิงใดเป็นอุปสรรค 

     

2 
การตีความเหตุการณ์ความเปล่ียนแปลง 
ในส่ิงแวดลอ้มท่ีเกิดข้ึน 

     

3 
การแสวงหาโอกาสในการด าเนินการท่ีสร้าง
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

     

4 
การก าหนดทิศทางวธีิการด าเนินงานของ
องคก์ารบนฐานของจุดแขง็และโอกาส 

     

5 
การก าหนดยทุธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบั 
บริบทการด าเนินงาน 

     

6 
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานระยะยาว
เป็นเป้าหมายเช่ือมโยงการการด าเนินงานของ
ทุกฝ่าย 
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ข้อที่ 
บทบาททางการบริหาร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เห็น 
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

2. การปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการด าเนินงาน      

7 
การปรับปรุงโครงสร้างขององคก์ารให้
เหมาะสมกบัยทุธศาสตร์ 

     

8 
การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานใหเ้ช่ือม
ประสานการด าเนินงานของหน่วยต่างๆ 

     

9 
การสร้างความยดืหยุน่ให้แก่ระบบและ
โครงสร้างขององคก์าร 

     

10 
การพฒันาสมรรถนะหลกัขององคก์ารให้
เขม้แขง็อยา่งต่อเน่ือง 

     

11 
การสร้างความสมดุลในการด าเนินงานเพื่อ
สร้างประสิทธิผลหลกัของหน่วยงาน 

     

12 
การพฒันาท่ีเนน้ความคิดสร้างสรรคมุ์่งสู่การ
เรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

     

3. การพฒันาสมรรถนะของบุคลากร      

13 
การพฒันาความสามารถในการเรียนรู้ของ
บุคลากรใหเ้พิ่มสูงข้ึน 

     

14 
การท าหนา้ท่ีในการคดัเลือกผูท่ี้มีโอกาสกา้ว
ข้ึนมาเป็นสายงานผูบ้ริหารขององคก์าร 

     

15 การคดัเลือกบุคลากรเพื่อพฒันาผูน้ ารุ่นใหม่      

16 
การส่งเสริมบุคลากรใหเ้กิดความรู้สึกเตม็ใจ
ในการมีส่วนร่วมแบบขา้มสายงาน 

     

17 
การใหร้างวลักบับุคคลท่ีสัมพนัธ์กบัความ 
ส าเร็จในการด าเนินงาน 

     

18 
การสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีอ านาจหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบอยา่งเพียงพอในการปฏิบติังาน 
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ข้อที่ 
บทบาททางการบริหาร 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เห็น 
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

เห็น 
ด้วย 

 

ไม่
แน่ใจ 

 

ไม่
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย
อย่าง 
ยิง่ 

4. การสร้างบริบทของการเปลีย่นแปลง      

19 
การบรรลุเป้าหมายท่ีทา้ทายความสามารถของ
ตนเอง 

     

20 
การปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นชุมชนท่ี 
มีความแตกต่างกนัในแต่ละแห่ง 

     

21 
การส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมขององคก์ารท่ี
เอ้ือต่อการเปล่ียนแปลง 

     

22 
การพฒันาช่องทางระบบการส่ือสารองคก์าร
ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเยีย่มยอด 

     

23 
การมอบอ านาจใหแ้ก่ผูป้ฏิบติัเพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ในการปรับตวัอยา่งมีประสิทธิผล 

     

24 
การปลูกฝังการเป็นตวัแบบของการปฏิบติังาน
บนฐานของจริยธรรม 

     

5. การเป็นผู้น าบุคคลอืน่และตนเอง      
25 การเรียนรู้ตลอดชีวิต      
26 การพฒันาความเป็นมืออาชีพ      
27 การพฒันาทุนทางสังคม      

28 
การเป็นแบบอยา่งในการด าเนินงานบนฐาน
ของจริยธรรม 

     

29 การพฒันาวินยัของตนเอง      
30 การพฒันาความตระหนกัในตน      
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ภาคผนวก  ญ 
ภาพประกอบการวจิยั 
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ภาพภาคผนวกที ่1 การวพิากษรู์ปแบบตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique รอบท่ี 3) 

โดยนางบงัอร วลิาวลัย ์นายก อบจ.ปราจีนบุรี วนัท่ี 8 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2558   

 

ภาพภาคผนวกที ่2 การวพิากษรู์ปแบบตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique รอบท่ี 3) 
โดยนางสุภาพร วงศท์อง นายก อบต.โนนสง่า วนัท่ี 4 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2558   
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ภาพภาคผนวกที ่3 การวพิากษรู์ปแบบตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique รอบท่ี 3) 

โดยนางขวญัดาว สุมนสั นายก ทต.หลกัหา้ วนัท่ี 3 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2558   

   
ภาพภาคผนวกที ่4  การวพิากษรู์ปแบบตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique รอบท่ี 3) 
โดยนางเพลินพิศ ศรีภพ นายก ทม.เทศบาลเมืองตาคลี วนัท่ี 2 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2558   
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ภาพภาคผนวกที ่ 5  การวพิากษรู์ปแบบตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique รอบท่ี 3) 

โดยนางสาวนิภาพร ถาวรยิง่ นายก อบต. หนองหมากฝ้าย วนัท่ี 1 เดือน ธนัวาคม พ.ศ. 2558   

 
ภาพภาคผนวกที ่ 6  การวพิากษรู์ปแบบตามเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique รอบท่ี 3) 

โดยตวัแทน ดร.พรรณสิริ กุลนาถศิริ นายก อบจ. สุโขทยั วนัท่ี 30 เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. 2558   
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ภาคผนวก ข 
แบบสอบถาม 

การยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ของสตรีในประเทศไทย  

(Delphi Technique รอบที่ 1) 
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แบบสอบถามความคดิเห็นจากผู้เช่ียวชาญด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi) รอบที ่1 
การวจิัยเร่ือง 

รูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรี 
ในประเทศไทย  

****************************************************************** 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามการวจิยัเร่ือง  รูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย ท่ีน าเสนอใหท่้านพิจารณาในคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
ตอ้งการระดมความคิดเห็นจากกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญดา้นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บรางวลั
นกัการเมืองสตรีดีเด่นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั (Consensus) ของกลุ่ม
ผูเ้ช่ียวชาญอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แบบสอบถามฉบบัน้ีเป็นแบบสอบถามตามเทคนิคเดลฟาย รอบท่ี 1 ท่าน
สามารถแสดงความคิดเห็นต่อรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย  ท่ีผูว้จิยัไดพ้ฒันาข้ึนมาไดอ้ยา่งอิสระ     

 
ทีม่าของรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรีในประเทศ
ไทย 
 รูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศ
ไทย  ดงัแผนภาพท่ี  1  ไดม้าจากการสอบถามกลุ่มตวัอยา่งซ่ึงเป็นสตรีผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็น
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินในประเทศไทย ไดแ้ก่ นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั นายกเทศมนตรี และ
นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล ซ่ึงก าลงัปฏิบติัหนา้ท่ีในปี พ.ศ. 2558  จ  านวน 240 คนผูว้จิยัได้
น าขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์ทางสถิติดว้ยโปรแกรม LISREL สรุปไดว้า่  ปัจจยัท่ีมีผลต่อบทบาท
ทางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย  ไดแ้ก่   
  1) แรงกดดนัจากการเมืองภาคพลเมือง  
  2) การพฒันาตนเอง   
  3) ความคาดหวงัของชุมชน  
  4) การเสริมสร้างเครือข่ายภาคประชาชน   
  5) แรงจูงใจใฝ่อ านาจ         
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 รูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศ
ไทย  ปรากฏดงัแผนภาพท่ี  1 
 

                                              
    
 
 
     
  
 
 
 
              
 
 
  
          

 

 
        

แผนภาพที ่1  รูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรี 
      ในประเทศไทย 
 
ประเด็นการวพิากษ์ 
 เพื่อใหก้ารพฒันารูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ของสตรีในประเทศไทย  มีความสมบูรณ์ ผูว้จิยัไดเ้สนอรายละเอียดประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
พฒันารูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศ
ไทย ไวด้งัตารางต่อไปน้ี และขอความกรุณาท่านไดโ้ปรดใส่เคร่ืองหมาย  ลงในช่องวา่งตาม
ความเป็นจริงและสามารถแสดงขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นเพิ่มเติมไดอ้ยา่งอิสระ 
 กจิกรรมที ่ 1  ด าเนินการฝึกอบรมการส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบา้นเมืองแบบ
ร่วมมือกนัระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 

 

ด้านการเ รียน รู้
และการเติบโต 

 

ด้านการเ รียน รู้
และการเติบโต 

การเสริมสร้างเครือข่าย
ภาคประชาชน 

 

บทบาททางการบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรี

ในประเทศไทย 
 

แรงกดดนัจาก 
การเมืองภาคพลเมือง 

 

แรงจูงใจ 
ใฝ่อ านาจ 

การพฒันา 
ตนเอง 

ความคาดหวงั 
ของชุมชน 
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ส่งเสริมใหห้น่วยงานราชการทบทวนบทบาทและภารกิจของตนใหมี้ความเหมาะสม โดยให ้
ความส าคญัต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน มุ่งเนน้การพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์ระหวา่ง
ภาครัฐกบั ภาคส่วนอ่ืน การถ่ายโอนภารกิจบางอยา่งท่ีภาครัฐไม่จ าเป็นตอ้งด าเนินงานเองให้
ภาคส่วนอ่ืน รวมทั้ง การสร้างความร่วมมือหรือความเป็นภาคีหุน้ส่วน (Partnership) ระหวา่ง
ภาครัฐและภาคส่วนอ่ืน 
 

หลกัสูตรการอบรมการส่งเสริมระบบการบริหารกจิการบ้านเมืองแบบร่วมมือกนัระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

 
เป้าหมาย ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน และตวัแทนภาคประชาชน  
วทิยากร  จากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ  านวน 6 ชัว่โมง 
  1. การทบทวนบทบาทภารกิจและอ านาจหนา้ท่ีของหน่วยงานของรัฐใหเ้หมาะสม 
ถ่ายโอนภารกิจงานและกิจกรรมท่ีภาครัฐไม่จ าเป็นตอ้งปฏิบติัเองใหภ้าคส่วนต่าง ๆ (3 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญั
ของการทบทวนบทบาทภารกิจและอ านาจหนา้ท่ีของหน่วยงานของรัฐใหเ้หมาะสม ถ่ายโอน
ภารกิจงานและกิจกรรมท่ีภาครัฐไม่จ  าเป็นตอ้งปฏิบติัเองใหภ้าคส่วนต่าง ๆ 
  เน้ือหาวชิา 
   1.1 การส่งเสริมใหส่้วนราชการทบทวนบทบาท ภารกิจ และอ านาจหนา้ท่ี 
   1.2 การปรับปรุง กฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และประกาศ 
   1.3 การวางระบบการบริการสาธารณะทางเลือก (Alternative Service Delivery) 
   1.4 การพฒันาหลกัเกณฑแ์ละวธีิการถ่ายโอนภารกิจภาครัฐใหแ้ก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ 
   1.5 ขอบเขต หนา้ท่ีความรับผิดชอบ และศกัยภาพของภาคส่วนต่าง ๆ 
   1.6 สรุปสาระส าคญัของการทบทวนบทบาทภารกิจและอ านาจหนา้ท่ีของ
หน่วยงานของรัฐใหเ้หมาะสม ถ่ายโอนภารกิจงานและกิจกรรมท่ีภาครัฐไม่จ าเป็นตอ้งปฏิบติั
เองใหภ้าคส่วนต่าง ๆ 
  2. การส่งเสริมการบริหารราชการระบบเปิดและการสร้างเครือข่าย  (3 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญั
ของการส่งเสริมการบริหารราชการระบบเปิดและการสร้างเครือข่าย   
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  เน้ือหาวชิา 
   2.1 การส่งเสริมการสร้างความร่วมมือในรูปภาคีหุน้ส่วนระหวา่งภาครัฐกบั
เอกชน (Public-Private-Partnership : PPP) 
   2.2 กลไกการด าเนินการแบบร่วมลงทุนกบัภาคเอกชน 
   2.3 การจดัตั้งกองทุนส่งเสริมการลงทุนของเอกชนร่วมในกิจการของรัฐ 
   2.4 การปรับเปล่ียนบทบาทภาครัฐใหภ้าคเอกชนท าบริการสาธารณะแทน
ภาครัฐ (Contestability) 
   2.5 รูปแบบการด าเนินงานในลกัษณะหุน้ส่วนระหวา่งภาครัฐ กบัภาคประชา
สังคม และชุมชน 
   2.6 รูปแบบและแนวทางการบริหารงานแบบเครือข่ายในรูปแบบพนัธมิตร 
(Networked Governance) 
   2.7 สรุปสาระส าคญัของการส่งเสริมการบริหารราชการระบบเปิดและการสร้าง
เครือข่าย   
งบประมาณทีใ่ช้ 
 1. ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมเคร่ืองด่ืม 100 คน ๆ ละ 200 บาท รวม  20,000 บาท 
 2. ค่าวสัดุอุปกรณ์              5,000 บาท  
 3. ค่าเช่าสถานท่ี                            5,000 บาท 
   4. ค่าตอบแทนวทิยากร ชัว่โมงละ 600 บาท จ านวน 6 ชัว่โมง      3,600 บาท 
                         รวมทั้งส้ิน         33,600 บาท  
 กจิกรรมที ่ 2  ด าเนินการฝึกอบรมการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าและปฏิบติัจริง  โดย
รูปแบบการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประกอบดว้ย 
   1) การสร้างแนวคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ า เป็นการปูพื้นฐาน สร้างเจตคติทางบวก
และเตรียมความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ าใหก้บัผูท่ี้จะเขา้สู่กระบวนการพฒันา  
   2) การก าหนดคุณลกัษณะภาวะผูน้ าท่ีตอ้งพฒันา เป็นการประเมินตนเอง
เก่ียวกบัภาวะผูน้ าก่อนท่ีจะเขา้สู่กระบวนการพฒันาเพื่อทราบวา่ขาดคุณลกัษณะภาวะผูน้ าใด 
และมีความจ าเป็นตอ้งพฒันาอยา่งไร   
   3) การเตรียมตวัเพื่อการพฒันา เป็นการท าความเขา้ใจและเตรียมความพร้อม
เพื่อรับการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า 
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   4) การพฒันา การด าเนินการเพื่อพฒันาตามรูปแบบ เป็นการสร้างองคค์วามรู้ 
พฒันาความเขา้ใจ เจตคติ และทกัษะเพื่อใหเ้กิดคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ประกอบดว้ย การพฒันา
ภาพลกัษณ์ของผูน้ าท่ีพึงประสงค ์การพฒันาความรู้ทางการบริหารงาน บริหารคน และการฝึก
ปฏิบติัแบบบูรณาการ โดยการปฏิบติัจริงในสถานการณ์จริง 
    5) การประเมินผล เป็นการประเมินผลในขั้นการพฒันาวา่เกิดคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ าหรือไม่ ไดแ้ก่ การสังเกตพฤติกรรม การมีส่วนร่วมอภิปราย และการแสดงความคิดเห็น 
  โดยมีรายละเอียดของหลกัสูตรการอบรมการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า ดงัน้ี 
 

หลกัสูตรการอบรมการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผู้น า 
 
เป้าหมาย ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
วทิยากร  จากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ  านวน 6 ชัว่โมง 
  1. ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัผูน้ าและภาวะผูน้ า   (1 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย 
ความส าคญัของผูน้ าและภาวะผูน้ า รวมถึงบทบาท พฤติกรรม และคุณลกัษณะภาวะผูน้ า 
  เน้ือหาวชิา 
   1.1 ความหมาย ความส าคญัของผูน้ าและภาวะผูน้ า 
   1.2 บทบาท พฤติกรรม และคุณลกัษณะภาวะผูน้ า 
   1.3 ความส าคญัเก่ียวกบัภาพลกัษณ์ของผูน้ าท่ีพึงประสงค ์
   1.4 ความส าคญัเก่ียวกบัความรู้ทางการบริหารและการบริหารคน 
  2. การพฒันาภาพลกัษณ์ของผูน้ าท่ีพึงประสงค์   (2 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดท้ราบแนวทางการพฒันาภาพลกัษณ์ของ
ผูน้ าท่ีพึงประสงค ์ 
  เน้ือหาวชิา 
   2.1 การปรับปรุงสมรรถภาพทางกาย 
   2.2 การพฒันาบุคลิกภาพและการวางตวัในสังคม 
   2.3 การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม 
   2.4 การพฒันาทกัษะทางการส่ือสาร 
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   2.5 ค่านิยมประชาธิปไตย 
  3. การพฒันาความรู้ทางการบริหารงาน    (1 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจวธีิการบริหารงานแบบ
ต่าง ๆ สามารถก าหนดกลยทุธ์ในการแกไ้ข และเลือกใชว้ธีิการบริหารงานไดส้อดคลอ้ง
เหมาะสมกบัสภาพการณ์ 
  เน้ือหาวชิา 
   3.1 ทีมงานและการท างานเป็นทีม 
   3.2 การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   3.3 การบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
  4. การพฒันาความรู้ทางการบริหารคน    (2 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจวธีิการบริหารคนแบบ
ต่างๆ สามารถก าหนดกลยทุธ์ในการแกไ้ขและเลือกใชว้ธีิการบริหารคนไดส้อดคลอ้งเหมาะสม
กบัสภาพการณ์ 
  เน้ือหาวชิา 
   4.1 การส่ือสารและการประสานงาน 
   4.2 มนุษยส์ัมพนัธ์ 
   4.3 การจูงใจ 
   4.4 การบริหารความขดัแยง้และการตดัสินใจ 
   4.5 การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
   4.6 การบริหารงานบุคคลทอ้งถ่ิน 
งบประมาณทีใ่ช้ 
 1. ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมเคร่ืองด่ืม 100 คน ๆ ละ 200 บาท รวม  20,000 บาท 
 2. ค่าวสัดุอุปกรณ์               5,000 บาท  
 3. ค่าเช่าสถานท่ี                             5,000 บาท 
   4. ค่าตอบแทนวทิยากร ชัว่โมงละ 600 บาท จ านวน 6 ชัว่โมง       3,600 บาท 
                         รวมทั้งส้ิน                      33,600 บาท 
 กจิกรรมที ่ 3  ด าเนินการฝึกอบรมการการสร้างความเป็นเลิศในการใหบ้ริการ
ประชาชนและปฏิบติัจริง  ให้สามารถพฒันางานบริการของส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
สู่ความเป็นเลิศ เพื่อใหป้ระชาชนมีความพึงพอใจต่อคุณภาพการใหบ้ริการ โดยออกแบบการ
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บริการท่ียดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง มีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีเหมาะสมมาใชเ้พื่อให้
ประชาชนสามารถใชบ้ริการไดง่้ายและหลากหลายรูปแบบ เนน้การบริการเชิงรุกท่ีมี 
ปฏิสัมพนัธ์โดยตรงระหวา่งภาครัฐและประชาชน การให้บริการแบบเบด็เสร็จอยา่งแทจ้ริง 
พฒันาระบบการจดัการ ขอ้ร้องเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ รวมทั้งเสริมสร้างวฒันธรรมการบริการ
ท่ีเป็นเลิศ โดยมีรายละเอียดของหลกัสูตรการอบรมการสร้างความเป็นเลิศในการใหบ้ริการ
ประชาชนและปฏิบติัจริง  ดงัน้ี 
 

หลกัสูตรการอบรมการสร้างความเป็นเลศิในการให้บริการประชาชน 
 
เป้าหมาย ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
วทิยากร  จากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ  านวน 6 ชัว่โมง 
  1. ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัการบริการ    (1 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมาย
ของการบริการ ความส าคญัของการบริการ และลกัษณะของการบริการ 
  เน้ือหาวชิา 
   1.1 ความหมายของการบริการ 
   1.2 ความส าคญัของการบริการ 
   1.3 ลกัษณะของการบริการ 
  2. การพฒันาคุณภาพการให้บริการ    (2 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดท้ราบความหมายของคุณภาพการบริการ 
เกณฑก์ารพิจารณาคุณภาพการบริการ และการวดัคุณภาพการใหบ้ริการ 
  เน้ือหาวชิา 
   2.1 ความหมายของคุณภาพการบริการ 
   2.2 เกณฑก์ารพิจารณาคุณภาพการบริการ 
   2.3 การวดัคุณภาพการใหบ้ริการ 
  3.  การพฒันาความคาดหวงัในคุณภาพบริการของประชาชน (1 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความสะดวกท่ี
ไดรั้บจากการบริการ  การประสานงานของการบริการ อธัยาศยัและความสนใจต่อประชาชน  
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ขอ้มูลท่ีไดรั้บจาการบริการ คุณภาพของการบริการ และค่าใชจ่้ายในการบริการ  
  เน้ือหาวชิา 
   3.1 ความสะดวกท่ีไดรั้บจากการบริการ 
   3.2 การประสานงานของการบริการ 
   3.3 อธัยาศยัและความสนใจต่อประชาชน 
   3.4 ขอ้มูลท่ีไดรั้บจาการบริการ 
   3.5 คุณภาพของการบริการ 
   3.6 ค่าใชจ่้ายในการบริการ 
  4. การพฒันาการรับรู้บริการท่ีมีคุณภาพของประชาชน  (2 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการพฒันาการ
รับรู้บริการท่ีมีคุณภาพของประชาชน 
  เน้ือหาวชิา 
   4.1 คุณภาพท่ีคาดหวงั 
   4.2 การรับรู้คุณภาพโดยรวม 
   4.3 คุณภาพท่ีรับรู้จากประสบการณ์ 
   4.4 ภาพลกัษณ์ขององคก์ร 
   4.5 ปัจจยัท่ีคาดหวงัต่อคุณภาพ 
งบประมาณทีใ่ช้ 
 1. ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมเคร่ืองด่ืม 100 คน ๆ ละ 200 บาท รวม  20,000 บาท 
 2. ค่าวสัดุอุปกรณ์              5,000 บาท  
 3. ค่าเช่าสถานท่ี                            5,000 บาท 
   4. ค่าตอบแทนวทิยากร ชัว่โมงละ 600 บาท จ านวน 6 ชัว่โมง      3,600 บาท 
                         รวมทั้งส้ิน         33,600 บาท 
 กจิกรรมที ่ 4  ด าเนินการฝึกอบรมการขบัเคล่ือนการบริหารราชการแบบเนน้
ประชาชนเป็นศูนยก์ลางและปฏิบติัจริง  โดยใหภ้าคส่วนอ่ืนในสังคม อนัไดแ้ก่ ภาคเอกชน 
องคก์รภาคประชาสังคมชุมชนและประชาชน เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารราชการแผน่ดิน
มากข้ึน โดยการพฒันารูปแบบ กลไก วธีิการขั้นตอน และมาตรการส่งเสริม สนบัสนุนใหภ้าค
ส่วนอ่ืน ๆ สามารถเขา้มาจดัท าบริการสาธารณะในภารกิจท่ีภาคราชการไม่จ  าเป็นตอ้ง
ด าเนินการเอง และ/หรือภารกิจท่ีภาคส่วนอ่ืนสามารถด าเนินการไดดี้กวา่ภาคราชการ 
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ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีรายละเอียดของหลกัสูตรการอบรมการขบัเคล่ือนการบริหารราชการ
แบบเนน้ประชาชนเป็นศูนยก์ลางและปฏิบติัจริง ดงัน้ี 
 

หลกัสูตรการอบรมการขับเคลือ่นการบริหารราชการแบบเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
  
เป้าหมาย ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
วทิยากร  จากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 
หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ  านวน 12 ชัว่โมง 
  1. ความรู้พื้นฐานเก่ียวกบัการบริหารราชการ   (4 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัความทา้ทาย
ของระบบราชการในการบริหารงานในโลกปัจจุบนั แนวโนม้การปฏิรูประบบราชการในโลก
ปัจจุบนั การบริหารงานของระบบราชการแบบประชาชนเป็นศูนยก์ลางและการส่งมอบงาน
บริการ  และตวัอยา่งหน่วยงานภารรัฐท่ีบริหารงานแบบประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และผลการ
บริหารงานแบบประชาชนเป็นศูนยก์ลาง   
  เน้ือหาวชิา 
   1.1 ความทา้ทายของระบบราชการในการบริหารงานในโลกปัจจุบนั 
   1.2 แนวโนม้การปฏิรูประบบราชการในโลกปัจจุบนั 
   1.3 การบริหารงานของระบบราชการแบบประชาชนเป็นศูนยก์ลางและการส่ง
มอบงานบริการ 
   1.4 ตวัอยา่งหน่วยงานภารรัฐท่ีบริหารงานแบบประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และผล
การบริหารงานแบบประชาชนเป็นศูนยก์ลาง  
  2. การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม ( Participative Management)  (4 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดท้ราบความหมายของการบริหารจดัการ
แบบมีส่วนร่วม  ความส าคญัและประโยชน์ของการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม การบริหาร
จดัการแบบมีส่วนร่วม  หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ระบบการบริหารจดัการแบบมีส่วน
ร่วม  เทคนิคของการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  วธีิการใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  
เง่ือนไขและขอ้จ ากดัของการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  และองคป์ระกอบของผูบ้ริหารท่ีท า
ใหก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมประสบความส าเร็จ 
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  เน้ือหาวชิา 
   2.1 ความหมายของการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม   
   2.2 ความส าคญัและประโยชน์ของการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
   2.3 การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม   
   2.4 หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม   
   2.5 ระบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม   
   2.6 เทคนิคของการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม   
   2.7 วธีิการใชก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  เง่ือนไขและขอ้จ ากดัของการ
บริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม   
   2.8 องคป์ระกอบของผูบ้ริหารท่ีท าใหก้ารบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมประสบ
ความส าเร็จ 
  3. การมีส่วนร่วมของประชาชน    (4 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความหมายของ
การมีส่วนร่วม  ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของประชาชน หลกัการเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  ลกัษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชน  ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน  เป้าหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน  ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชน  
เง่ือนไขของการมีส่วนร่วมของประชาชน ปัจจยัการมีส่วนร่วมของประชาชน มาตรวดัการมี
ส่วนร่วมของประชาชน การมีส่วนร่วมของประชาชนกบัการบริหารราชการภาครัฐในปัจจุบนั
ยทุธศาสตร์การสร้างการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม  
  เน้ือหาวชิา 
   3.1 ความหมายของการมีส่วนร่วม   
   3.2 ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   3.3 หลกัการเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   3.4 ลกัษณะของการมีส่วนร่วมของประชาชน   
   3.5 ขั้นตอนของการมีส่วนร่วมของประชาชน   
   3.6 เป้าหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชน   
   3.7 ระดบัการมีส่วนร่วมของประชาชน   
   3.8 เง่ือนไขของการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   3.9 ปัจจยัการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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   3.10 มาตรวดัการมีส่วนร่วมของประชาชน 
   3.11 การมีส่วนร่วมของประชาชนกบัการบริหารราชการภาครัฐในปัจจุบนั 
   3.12 ยทุธศาสตร์การสร้างการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วม 
งบประมาณทีใ่ช้ 
 1. ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมเคร่ืองด่ืม 100 คน ๆ ละ 200 บาท รวม  20,000 บาท 
 2. ค่าวสัดุอุปกรณ์              5,000 บาท  
 3. ค่าเช่าสถานท่ี                            5,000 บาท 
   4. ค่าตอบแทนวทิยากร ชัว่โมงละ 600 บาท จ านวน 12 ชัว่โมง      4,800 บาท 
                         รวมทั้งส้ิน         34,800 บาท 
 กจิกรรมที ่ 5  ด าเนินการฝึกอบรมการพฒันาผูน้ าทอ้งถ่ินมืออาชีพ  เพื่อสร้างความ
ตระหนกั แรงจูงใจความภาคภูมิใจในบทบาทการเป็นผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน เสริมสร้างวสิัยทศัน์และ
มุมมองท่ีจ าเป็นต่อการบริหารแบบมืออาชีพภายใตส้ภาวะความเปล่ียนแปลง เสริมสร้างความรู้
ความสามารถในการบริหารทอ้งถ่ิน ทั้งในดา้นการวางแผนยทุธศาสตร์การบริหารงบประมาณ
การเงินการบริหารบุคลากรบนพื้นฐานของความรับผดิชอบของนกับริหารการมืออาชีพตาม
กฎหมายใหม่และการมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของนกับริหาร
มืออาชีพเพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกิจในดา้นต่างๆโดยมีรายละเอียดของหลกัสูตรการอบรม
การขบัเคล่ือนการบริหารราชการแบบเนน้ประชาชนเป็นศูนยก์ลางและปฏิบติัจริง ดงัน้ี 
 

หลกัสูตรการอบรมการพฒันาผู้น าท้องถิ่นมืออาชีพ 
  
เป้าหมาย ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
วทิยากร  จากกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินและสถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หลกัสูตร บรรยายตามรายวชิา จ  านวน 12 ชัว่โมง 
  1. นกับริหารมืออาชีพ       (4 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัวสิัยทศัน์ใหม่ 
มีความเป็นนกับริหารมืออาชีพ สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและแกไ้ขปัญหาของ
ทอ้งถ่ิน ตลอดจนตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ินใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ความพร้อมของ 
นกับริหารมืออาชีพ จึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัเป็นอยา่งยิ่งภายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีก าลงัมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว 
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  เน้ือหาวชิา 
   1.1 แนวคิดวา่ดว้ยการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ 
   1.2 เทคนิคการบริหารงานสมยัใหม่ 
   1.3 การบริหารการคลงัเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 
   1.4 การบริหารงานบุคคลของ อปท. 
   1.5 การวางแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 
   1.6 การจดัท าแผนของ อปท. 
   1.7 การบริหารงานการกระจายอ านาจ 
   1.8 การบริหารงานแบบมืออาชีพในภาวะความเปล่ียนแปลง 
   1.9 กฎหมายเก่ียวกบัการก ากบัดูแล อปท. 
   1.10 กฎหมายเก่ียวกบัการปฏิบติังานของ อปท. 
   1.11 ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารใน อปท. 
   1.12 การส่ือสารเพื่อเสวนาหาทางออกและการจดัการความขดัแยง้ดว้ยสันติวธีิ 
  2. กฎการใชอ้ านาจเพื่อสร้างอิทธิพลของผูน้ าต่อผูต้าม   (4 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัแรงจูงใจใน
การปฏิบติังาน  แรงจูงใจใฝ่อ านาจ อ านาจตามกฎเกณฑ์ อ านาจจากการให้รางวลั อ านาจจาก
การบงัคบั อ านาจจากความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ  และอ านาจจากบารมี 
  เน้ือหาวชิา 
   2.1  แรงจูงใจในการปฏิบติังาน   
   2.2 แรงจูงใจใฝ่อ านาจ 
   2.3 อ านาจตามกฎเกณฑ์ 
   2.4 อ านาจจากการใหร้างวลั   
   2.5 อ านาจจากการบงัคบั   
   2.6 อ านาจจากความเป็นผูเ้ช่ียวชาญ   
   2.7 อ านาจจากบารมี 
  3. การพฒันาภาวะผูน้ ายคุใหม่     (4 ชัว่โมง) 
  วตัถุประสงค ์ เพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัภาวะผูน้ ายคุ 
ใหม่กบัยคุเก่าแตกต่างกนัอยา่งไร  การประเมินภาวะผูน้ ายคุใหม่ของตนเอง การเป็นผูน้ าท่ีมี
วสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ได ้ การเป็นตวัแบบท่ีดีส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การ
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สร้างแรงบนัดาลใจเพื่อใหลู้กนอ้งพิชิตเป้าหมาย  การพฒันาความคิดและสร้างค่านิยมให้
ลูกนอ้ง การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีประสิทธิผล และการบริหารความแตกต่างของ
ลูกนอ้ง 
  เน้ือหาวชิา 
   3.1 ภาวะผูน้ ายคุใหม่กบัยคุเก่าแตกต่างกนัอยา่งไร   
   3.2 การประเมินภาวะผูน้ ายคุใหม่ของตนเอง 
   3.3 การเป็นผูน้ าท่ีมีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดวสิัยทศัน์ได ้  
   3.4 การเป็นตวัแบบท่ีดีส าหรับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
   3.5 การสร้างแรงบนัดาลใจเพื่อใหลู้กนอ้งพิชิตเป้าหมาย   
   3.6 การพฒันาความคิดและสร้างค่านิยมใหลู้กนอ้ง 
   3.7 การพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งมีประสิทธิผล 
   3.8 การบริหารความแตกต่างของลูกนอ้ง 
งบประมาณทีใ่ช้ 
 1. ค่าอาหารและอาหารวา่งพร้อมเคร่ืองด่ืม 100 คน ๆ ละ 200 บาท รวม 20,000 บาท 
 2. ค่าวสัดุอุปกรณ์               5,000 บาท  
 3. ค่าเช่าสถานท่ี                             5,000 บาท 
   4. ค่าตอบแทนวทิยากร ชัว่โมงละ 600 บาท จ านวน 12 ชัว่โมง       4,800 บาท 
                         รวมทั้งส้ิน                       34,800 บาท 
 

ล าดับ 
กจิกรรมการพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรีในประเทศไทย 

เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็น 
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 

 แรงกดดันจากการเมืองภาคพลเมือง    

1 
การอบรมการส่งเสริมระบบการบริหารกิจการ
บา้นเมืองแบบร่วมมือกนัระหวา่งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

 

  
 การพฒันาตนเอง      

2 การอบรมการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า    

ล าดับ 
กจิกรรมการพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรีในประเทศไทย 

เห็น 
ด้วย 

ไม่เห็น 
ด้วย 

ข้อเสนอแนะ 
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 ความคาดหวงัของชุมชน    

3 
การอบรมการสร้างความเป็นเลิศในการใหบ้ริการ
ประชาชน 

 
  

 การเสริมสร้างเครือข่ายภาคประชาชน      

4 
การอบรมการขบัเคล่ือนการบริหารราชการแบบ
เนน้ประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 

 
  

 แรงจูงใจใฝ่อ านาจ      
5 การอบรมพฒันาผูน้ าทอ้งถ่ินมืออาชีพ      

 

 จากการยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของ
สตรีในประเทศไทยดงักล่าวขา้งตน้  โปรดยนืยนัวา่ท่านมีความเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกบั
รูปแบบดงักล่าวน้ี  และโปรดใหข้อ้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพฒันารูปแบบ 
 
    เห็นดว้ย 
 
    ไม่เห็นดว้ย 
 
 ข้อเสนอแนะการพฒันารูปแบบ 
 ค าช้ีแจง 
  กรุณาเขียนความคิดเห็นของท่านเพื่อพฒันารูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการพฒันา
บทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถาม 

การยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ของสตรีในประเทศไทย 

(Delphi Technique รอบที่ 2) 
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แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรีในประเทศไทย 

ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi) รอบที ่2 
****************************************************************** 
ค าช้ีแจง 
 1. การวจิยัคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บณัฑิต  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรูปแบบพฒันาบทบาท
ทางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 2 มีวตัถุประสงคเ์พื่อยนืยนั
รูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย ท่ี
พิจารณาเฉพาะปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
พร้อมใหข้อ้เสนอแนะและปรับปรุงรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย  ไดอ้ยา่งอิสระตามความคิดเห็นของท่าน 
   3. ความคิดเห็นของท่านในคร้ังน้ี มีคุณค่าและมีความส าคญัต่อการพฒันาบทบาท
ทางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทยเป็นอยา่งยิง่ ค  าตอบท่ีผูว้จิยั
ไดรั้บในคร้ังน้ีจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของท่าน ดงันั้น จึงขอ
ความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง หรือตามความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของท่าน 
เพื่อผูว้ิจยัสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาบทบาททางการบริหาร
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย 
 4. ผูว้จิยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่าน ตอบแบบสอบถามใหค้รบถว้น และส่งคืนผูว้ิจยั 
จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

นางสาวมิตรธีรา วสูิตรานุกลู 

นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผูว้จิยั 
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ล าดับ ข้อความ 

ระดับความสอดคล้อง 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

กจิกรรมการพฒันาแรงกดดันจากการเมืองภาค
พลเมือง 

   
  

1 
การอบรมการส่งเสริมระบบการบริหาร
กิจการบา้นเมืองแบบร่วมมือกนัระหวา่ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

   

  
กจิกรรมการพฒันาตนเอง        

2 การอบรมการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้ า      
กจิกรรมการพฒันาความคาดหวงัของชุมชน      

3 
การอบรมการสร้างความเป็นเลิศในการ
ใหบ้ริการประชาชน 

   
  

กจิกรรมการพฒันาการเสริมสร้างเครือข่ายภาค
ประชาชน   

   
  

4 
การอบรมการขบัเคล่ือนการบริหารราชการ
แบบเนน้ประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 

   
  

กจิกรรมการพฒันาแรงจูงใจใฝ่อ านาจ        

5 การอบรมพฒันาผูน้ าทอ้งถ่ินมืออาชีพ        
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ภาคผนวก ง 
แบบสอบถาม 

การยนืยนัรูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิน่ของสตรีในประเทศไทย 

(Delphi Technique รอบที่ 3) 
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แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัการพฒันาบทบาททางการบริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นของสตรีในประเทศไทย  ของผู้เช่ียวชาญ  

ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi) รอบที ่3 
****************************************************************** 
ค าช้ีแจง 
 1. การวจิยัคร้ังน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษาตามหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บณัฑิต  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  มีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างรูปแบบพฒันาบทบาท
ทางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย 
 2. แบบสอบถามฉบบัน้ี เป็นแบบสอบถามเดลฟายรอบท่ี 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อยนืยนั
ความคิดเห็นของท่านวา่ยงัคงมีความเห็นท่ีสอดคลอ้งกนัท่ีจะน าแต่ละปัจจยัมาใชใ้นการสร้าง
รูปแบบพฒันาบทบาททางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทย 
 3. การตอบแบบสอบถามในรอบท่ี 3 มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ท่านไดท้บทวนค าตอบ โดย
อาจยนืยนัค าตอบเดิมหรือเปล่ียนแปลงค าตอบได ้ ดงัน้ี 
  3.1 หากท่านยนืยนัค าตอบเดิมจากการตอบแบบสอบถามรอบท่ี  2  ท่านไม่ตอ้งท า
เคร่ืองหมายใดๆ 
  3.2 หากท่านตอ้งการเปล่ียนแปลงค าตอบ กรุณาท าเคร่ืองหมาย  ในช่องค่าระดบั
คะแนนใหม่และหากค าตอบใหม่ของท่านอยูน่อกขอบเขตค่าพิสัยระหวา่งควอไทล ์โปรดให้
เหตุผลประกอบ 
 4. ความคิดเห็นของท่านในคร้ังน้ี มีคุณค่าและมีความส าคญัต่อการพฒันาบทบาท
ทางการบริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินของสตรีในประเทศไทยเป็นอยา่งยิง่ ค  าตอบท่ีผูว้จิยั
ไดรั้บในคร้ังน้ีจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ทั้งส้ินต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีของท่าน ดงันั้น จึงขอ
ความกรุณาท่านตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริง เพื่อผูว้จิยัสามารถน าขอ้มูลไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด  ผูว้จิยัใคร่ขอความอนุเคราะห์ท่านส่งคืนแบบสอบถาม  จกัเป็นพระคุณยิง่ 
 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 
 

นางสาวมิตรธีรา วสูิตรานุกลู 

นกัศึกษาหลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

ผูว้จิยั 
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ล าดบั ข้อความ 

ระดบัความสอดคล้อง ให้เหตุผลเฉพาะ 
ข้อค าถามใหม่อยู่นอก
ขอบเขตค่าพสัิย 
ระหว่างควอไทล์ 

มาก
ทีสุ่ด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย 
ทีสุ่ด 
(1) 

กจิกรรมการพฒันาแรงกดดนัจากการเมอืง
ภาคพลเมอืง 

   
  

 

1 

การอบรมการส่งเสริมระบบการ
บริหารกิจการบา้นเมืองแบบร่วมมือ
กนัระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน 

   

  

 

กจิกรรมการพฒันาตนเอง         

2 
การอบรมการพฒันาคุณลกัษณะภาวะ
ผูน้ า 

   
  

 

กจิกรรมการพฒันาความคาดหวงัของ
ชุมชน 

   
  

 

3 
การอบรมการสร้างความเป็นเลิศใน
การใหบ้ริการประชาชน 

   
  

 

กจิกรรมการพฒันาการเสริมสร้างเครือข่าย
ภาคประชาชน   

   
  

 

4 
การอบรมการขบัเคล่ือนการบริหาร
ราชการแบบเนน้ประชาชนเป็น
ศูนยก์ลาง 

   

  

 

กจิกรรมการพฒันาแรงจูงใจใฝ่อ านาจ         

5 การอบรมพฒันาผูน้ าทอ้งถ่ินมืออาชีพ         
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ภาคผนวก จ 
ค่าความสอดคล้องของเคร่ืองมือ 
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ตารางภาคผนวกที ่ 1  การวเิคราะห์ค่าความสอดคลอ้ง  (IOC)  ของแบบสอบถาม 
 

ค าถาม 
ข้อที ่

คะแนนของผู้เช่ียวชาญ รวมค่า 
IOC 

ค่า IOC 
เฉลีย่ 

แปลผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
0 

+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
4 
5 
5 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

0.80 
1 
1 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 

26 
27 
28 
29 

+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 

5 
5 
5 
5 

1 
1 
1 
1 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
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ค าถาม 
ข้อที ่

คะแนนของผู้เช่ียวชาญ รวมค่า 
IOC 

ค่า IOC 
เฉลีย่ 

แปลผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 
45 
46 
47 
48 
49 
50 
51 
52 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
0 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

5 
5 
4 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

1 
1 

0.80 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 

53 
54 
55 
56 
57 
58 
59 
60 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
สอดคลอ้ง 
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ค าถาม 
ข้อที ่

คะแนนของผู้เช่ียวชาญ รวมค่า 
IOC 

ค่า IOC 
เฉลีย่ 

แปลผล 
คนที ่ 1 คนที ่ 2 คนที ่ 3 คนที ่ 4 คนที ่ 5 

61 
62 
63 
64 
65 
66 
67 
68 
69 
70 
71 
72 
73 
74 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 
+1 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

1 
1 
1 
1 
1 
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ภาคผนวก  ฉ 
ค่าความเช่ือมั่นของเคร่ืองมือ 
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ตารางภาคผนวกที ่2 ค่าความเช่ือมัน่ของเคร่ืองมือ 
 

Items 
Scale Mean 

if Item Deleted 
Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item 
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

X1 296.2500 869.936 .756 .866 

X2 296.4250 846.815 .923 .857 

X3 296.1250 857.035 .880 .860 

X4 295.9500 845.895 .887 .858 

X5 295.3000 867.959 .670 .868 

X6 296.2500 852.449 .937 .858 

X7 287.8500 784.336 .912 .845 

Y 192.1250 361.240 .990 .946 

***หมายเหตุ 
1.  N of Cases  =  40.00   
2.  N of Item  =  8 
3.  Alpha = .879 
4.  งานวจิยัน้ีมีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั เท่ากบั  0.88 

 

 

 



258 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ช 
หนังสือขออนุญาตเกบ็ข้อมูลและหนังสือเชิญเป็นผู้เช่ียวชาญ 

ตรวจสอบเคร่ืองมือแบบสอบถามเพือ่การวจิยั 
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ภาคผนวก  ซ 

รายละเอยีดกลุ่มตวัอย่างเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญทางด้าน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ที่ได้รับรางวลันักการเมืองสตรีดเีด่น 
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รายละเอยีดกลุ่มตัวอย่างเป้าหมายผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เช่ียวชาญ 
 

ล าดับที ่1  ช่ือ-สกุล : ร.ต.หญิง ระนองรักษ ์สุวรรณฉวี 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา 
ล าดับที ่2  ช่ือ-สกุล : ดร.พรรณสิริ กุลนาถศิริ 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัสุโขทยั 
ล าดับที ่3  ช่ือ-สกุล : นางอุบลรัตน์ รักษาศรี 
 ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างถ่อนอ้ย  
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : องคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างถ่อนอ้ย อ าเภอหวัตะพาน 
  จงัหวดัอ านาจเจริญ 
ล าดับที ่4  ช่ือ-สกุล : นางสุภาพร วงศท์อง 

ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนสง่า  
สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนสง่า อ าเภอปทุมรัตต ์
        จงัหวดัร้อยเอด็ 

ล าดับที ่5  ช่ือ-สกุล : นางบงัอร วลิาวลัย ์
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
  สถานทีป่ฏิบัติงาน : องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัปราจีนบุรี 
ล าดับที ่6  ช่ือ-สกุล : นางธนัยนนัท ์อารีรัตนศกัด์ิ 
  ต าแหน่ง : องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองไผล่อ้ม 
  สถานทีป่ฏิบัติงาน : องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองไผล่อ้ม อ าเภอส าโรง 
         ทาบ จงัหวดัสุรินทร์ 
ล าดับที ่7  ช่ือ-สกุล : นางสุนี สมมี 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าปาง 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าปาง 
ล าดับที ่8  ช่ือ-สกุล : นางศรีพรรณ์ เขียวทอง 
  ต าแหน่ง : นายกเทศมนตรีต าบลดอนแกว้ 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  เทศบาลต าบลดอนแกว้ อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 
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ล าดับที ่9  ช่ือ-สกุล : นางสาวอารีย ์ออ้ยหอม 
  ต าแหน่ง : นายกเทศมนตรีต าบลบา้นตา 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : เทศบาลต าบลบา้นตา อ าเภอเมืองพะเยา จงัหวดัพะเยา  
ล าดับที ่10  ช่ือ-สกุล : นางประไพ สาสิงห์ 
  ต าแหน่ง : นายกเทศมนตรีต าบลศรีนคร 
  สถานทีป่ฏิบัติงาน : เทศบาลต าบลศรีนคร อ าเภอศรีนคร จงัหวดัสุโขทยั   
ล าดับที ่11  ช่ือ-สกุล : นางณฏัฐชุ์ดา มีแพง 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาซ่าว 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาซ่าว อ าเภอเชียงคาน  
  จงัหวดัเลย 
ล าดับที ่12  ช่ือ-สกุล : นางเพลินพิศ ศรีภพ 
  ต าแหน่ง : นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองตาคลี 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน : เทศบาลเมืองตาคลี อ าเภอตาคลี จงัหวดันครสวรรค ์
ล าดับที ่13 ช่ือ-สกุล : นางนิภาพร  ถาวรยิง่ 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหมากฝ้าย 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหมากฝ้าย อ าเภอวฒันา 
  นคร จงัหวดัสระแกว้ 
ล าดับที ่14  ช่ือ-สกุล : นางประสพพร จงสวสัด์ิ 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเพชรชมภู 
  สถานทีป่ฏิบัติงาน : องคก์ารบริหารส่วนต าบลเพชรชมพ ูอ าเภอโกสัมพีนคร 
          จงัหวดัก าแพงเพชร 
ล าดับที ่15  ช่ือ-สกุล : นางสาวปุณยวร์ี โพธิพิพิธ 
  ต าแหน่ง : นายกเทศมนตรีเทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น 
  สถานทีป่ฏิบัติงาน : เทศบาลเมืองท่าเรือพระแท่น  ต าบลท่าเรือ อ าเภอท่า 
         มะกา จงัหวดักาญจนบุรี 
ล าดับที ่16  ช่ือ-สกุล : นางสายใจ เลิศวริิยะประภา 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาสามยอด 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลเขาสามยอด อ าเภอเมืองลพบุรี 
  จงัหวดัลพบุรี 
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ล าดับที ่17  ช่ือ-สกุล : นางสุทิน ชาติพุดซา 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกระทุ่ม 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองกระทุ่ม อ าเภอเมือง  
  จงัหวดันคราชสีมา 
ล าดับที ่18  ช่ือ-สกุล : นางขวญัดาว สุมนสั 
  ต าแหน่ง : นายกเทศมนตรีต าบลหลกัหา้ 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  ส านกังานเทศบาลต าบลหลกัหา้ อ าเภอบา้นแพว้ จงัหวดั 
  สมุทรสาคร 
 ล าดับที ่19  ช่ือ-สกุล : นางสาวสุวรรณ คูประทุมศิริ 
  ต าแหน่ง : นายกเทศมนตรีต าบลเสิงสาง 
 สถานทีป่ฏิบัติงาน :  ส านกังานเทศบาลต าบลเสิงสาง อ าเภอเสิงสาง จงัหวดั 
  นครราชสีมา 
ล าดับที ่20  ช่ือ-สกุล : นางสมทรง พนัธ์ุเจริญวรกุล 
  ต าแหน่ง : นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
  สถานทีป่ฏิบัติงาน : องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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ภาคผนวก  ฌ 

ค่าสถติทิี่ได้จากการประมวลผล 
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The following lines were read from file D:\บทเรียนระดบัปริญญาเอก\THESIS ดร.มติรธีรา  วสูิตรานุกูล\ข้อมูลดิบและ
ประมวลผล\ผลการวเิคราะห์ Path Analysis\LOCAL ADMIN (ตวัแบบดั้งเดิม).spl: 

 
 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL 
 Observed Variables: LOCAL POWER PUBLI CITIZ SELFD POLIT POLIC COMMU 

 Correlation matrix: 

 1.00 

 .637 1.00 
 .158 .219 1.00 

 .314 .365 .421 1.00 

 .342 .350 .375 .751 1.00 

 .554 .813 .237 .463 .552 1.00 

 .360 .614 .295 .334 .386 .635 1.00 

 .425 .612 .232 .227 .204 .479 .673 1.00 

 Sample Size: 240 

 Relationships 

 SELFD = POWER PUBLI CITIZ 

 POLIT = POWER PUBLI CITIZ 

 POLIC = POWER PUBLI CITIZ 

 COMMU = POWER PUBLI CITIZ 

 LOCAL = POWER PUBLI CITIZ SELFD POLIT POLIC COMMU 

 Options: me = ml 

 lisrel output: sc rs ef mi 

 Path Diagram 

 End of problem 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 

         Correlation Matrix       

 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU      POWER    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      1.000 

    SELFD      0.342      1.000 

    POLIT      0.554      0.552      1.000 

    POLIC      0.360      0.386      0.635      1.000 

    COMMU      0.425      0.204      0.479      0.673      1.000 

    POWER      0.637      0.350      0.813      0.614      0.612      1.000 

    PUBLI      0.158      0.375      0.237      0.295      0.232      0.219 

    CITIZ      0.314      0.751      0.463      0.334      0.227      0.365 

 

         Correlation Matrix       

 

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Parameter Specifications 

 

         BETA         

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL          0          1          2          3          4 

    SELFD          0          0          0          0          0 

    POLIT          0          0          0          0          0 

    POLIC          0          0          0          0          0 

    COMMU          0          0          0          0          0 
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         GAMMA        

               POWER      PUBLI      CITIZ 

            --------   --------   -------- 

    LOCAL          5          6          7 

    SELFD          8          9         10 

    POLIT         11         12         13 

    POLIC         14         15         16 

    COMMU         17         18         19 

         PHI          

               POWER      PUBLI      CITIZ 

            --------   --------   -------- 

    POWER         20 

    PUBLI         21         22 

    CITIZ         23         24         25 

         PSI          

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU 

            --------   --------   --------   --------   -------- 

                  26         27         28         29         30 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Number of Iterations = 0            

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

         BETA         

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -       0.163      0.061     -0.171      0.145 

                        (0.075)    (0.088)    (0.063)    (0.062) 

                          2.191      0.691     -2.708      2.337 

    SELFD       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -        - -        - -        - -        - -  

         GAMMA        

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.553     -0.019     -0.006 

             (0.098)    (0.055)    (0.079) 

               5.625     -0.349     -0.081 

    SELFD      0.083      0.065      0.693 

             (0.046)    (0.047)    (0.049) 

               1.814      1.388     14.146 

    POLIT      0.744     -0.008      0.195 

             (0.039)    (0.040)    (0.042) 

              19.214     -0.199      4.682 

    POLIC      0.557      0.143      0.070 

             (0.054)    (0.055)    (0.058) 

              10.363      2.600      1.217 

    COMMU      0.602      0.118     -0.042 

             (0.055)    (0.056)    (0.059) 
              10.993      2.102     -0.718 

         Covariance Matrix of Y and X             

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU      POWER    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      1.019 

    SELFD      0.350      1.000 

    POLIT      0.552      0.404      1.000 

    POLIC      0.298      0.302      0.519      1.000 

    COMMU      0.478      0.223      0.497      0.390      1.000 

    POWER      0.637      0.350      0.813      0.614      0.612      1.000 

    PUBLI      0.158      0.375      0.237      0.295      0.232      0.219 

    CITIZ      0.314      0.751      0.463      0.334      0.227      0.365 

         Covariance Matrix of Y and X             

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

         PHI          

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    POWER      1.000 

             (0.092) 

              10.909 

    PUBLI      0.219      1.000 

             (0.066)    (0.092) 

               3.300     10.909 

    CITIZ      0.365      0.421      1.000 

             (0.069)    (0.070)    (0.092) 

               5.290      5.986     10.909 
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         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.563      0.426      0.307      0.592      0.614 

             (0.052)    (0.039)    (0.028)    (0.054)    (0.056) 

              10.909     10.909     10.909     10.909     10.909 

  

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.448      0.574      0.693      0.408      0.386 

 
                           Goodness of Fit Statistics 
 

 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      6 

 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              133.938 (P = 0.0000) 

 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                118.409 (P = 0.0000) 

 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              127.938 

 90 Percent Confidence Interval for NCP                (93.938 ; 169.369) 

  

 Minimum Fit Function Value                            0.558 

 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.533 

 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.391 ; 0.706) 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.298 

 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.255 ; 0.343) 

 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.000 

  

 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.808 

 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.666 ; 0.981) 

 ECVI for Saturated Model                              0.300 

 ECVI for Independence Model                           6.084 

 Chi-Square for Independence Model (28 df)          1444.051  

 Normed Fit Index (NFI)                                0.907 

 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.577 

 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.194 

 Comparative Fit Index (CFI)                           0.909 

 Incremental Fit Index (IFI)                           0.911 

 Relative Fit Index (RFI)                              0.565 

 Critical N (CN)                                      31.000  

 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.0602 

 Standardized RMR                                      0.0601 

 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.890 

 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.341 

 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.148 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL 
                                 

         Fitted Covariance Matrix 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU      POWER    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      1.019 

    SELFD      0.350      1.000 

    POLIT      0.552      0.404      1.000 

    POLIC      0.298      0.302      0.519      1.000 

    COMMU      0.478      0.223      0.497      0.390      1.000 

    POWER      0.637      0.350      0.813      0.614      0.612      1.000 

    PUBLI      0.158      0.375      0.237      0.295      0.232      0.219 

    CITIZ      0.314      0.751      0.463      0.334      0.227      0.365 

         Fitted Covariance Matrix 

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

         Fitted Residuals 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU      POWER    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL     -0.019 

    SELFD     -0.008      0.000 

    POLIT      0.002      0.148       - -  

    POLIC      0.062      0.084      0.116      0.000 

    COMMU     -0.053     -0.019     -0.018      0.283       - -  

    POWER      0.000      0.000       - -       0.000       - -        - -  

    PUBLI      0.000      0.000       - -       0.000      0.000       - -  

    CITIZ      0.000       - -       0.000      0.000      0.000       - -  
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         Fitted Residuals 

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI       - -  

    CITIZ       - -        - -  

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL   

                               

 Modification Indices and Expected Change 

         Modification Indices for BETA            

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -        - -        - -        - -  

    SELFD      1.067       - -      39.827      6.741      0.332 

    POLIT      0.052     39.977       - -      17.531      0.432 

    POLIC     52.117      6.722     17.417       - -      52.469 

    COMMU     31.729      0.331      0.429     52.456       - -  

 

         Expected Change for BETA         

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -        - -        - -        - -  

    SELFD     -0.231       - -       0.479      0.142     -0.031 

    POLIT      0.038      0.346       - -       0.195     -0.030 

    POLIC      2.088      0.197      0.373       - -       0.460 

    COMMU     -1.548     -0.045     -0.060      0.476       - -  

 

         Standardized Expected Change for BETA            

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -        - -        - -        - -  

    SELFD     -0.229       - -       0.479      0.142     -0.031 

    POLIT      0.038      0.346       - -       0.195     -0.030 

    POLIC      2.068      0.197      0.373       - -       0.460 

    COMMU     -1.533     -0.045     -0.060      0.476       - -  

 

 No Non-Zero Modification Indices for GAMMA        

 No Non-Zero Modification Indices for PHI          

 

         Modification Indices for PSI             

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -      40.202       - -  

    POLIC       - -       6.760     17.581       - -  

    COMMU       - -       0.332      0.433     52.607       - -  

 

         Expected Change for PSI          
 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -       0.148       - -  

    POLIC       - -       0.084      0.116       - -  

    COMMU       - -      -0.019     -0.018      0.283       - -  

 

         Standardized Expected Change for PSI             

 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -       0.148       - -  

    POLIC       - -       0.084      0.116       - -  

    COMMU       - -      -0.019     -0.018      0.283       - -  

 

         Modification Indices for THETA-EPS       

 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -      40.198       - -  

    POLIC       - -       6.759     17.579       - -  

    COMMU       - -       0.332      0.433     52.595       - -  

 



295 
 
         Expected Change for THETA-EPS    

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -       0.148       - -  

    POLIC       - -       0.084      0.116       - -  

    COMMU       - -      -0.019     -0.018      0.283       - -  

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    POWER       - -      33.870      9.647     54.901      7.834 

    PUBLI       - -       1.500     23.805     43.503     33.824 

    CITIZ       - -      41.571     44.646     11.725      0.026 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS  

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    POWER       - -      -0.144     -0.104     -0.237     -0.093 

    PUBLI       - -      -0.206     -0.650     -1.677     -1.315 

    CITIZ       - -      -0.702     -0.224     -0.152      0.007 

 

 Maximum Modification Index is   64.23 for Element ( 2, 1) of THETA-DELTA 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL      

                            

 Standardized Solution            

         BETA         

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -       0.162      0.060     -0.170      0.144 

    SELFD       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -        - -        - -        - -        - -  

 

         GAMMA        

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.548     -0.019     -0.006 

    SELFD      0.083      0.065      0.693 

    POLIT      0.744     -0.008      0.195 

    POLIC      0.557      0.143      0.070 

    COMMU      0.602      0.118     -0.042 

 

         Correlation Matrix of Y and X            

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU      POWER    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 
    LOCAL      1.000 

    SELFD      0.347      1.000 

    POLIT      0.547      0.404      1.000 

    POLIC      0.295      0.302      0.519      1.000 

    COMMU      0.473      0.223      0.497      0.390      1.000 

    POWER      0.631      0.350      0.813      0.614      0.612      1.000 

    PUBLI      0.156      0.375      0.237      0.295      0.232      0.219 

    CITIZ      0.311      0.751      0.463      0.334      0.227      0.365 

 

         Correlation Matrix of Y and X            

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.552      0.426      0.307      0.592      0.614 

         Regression Matrix Y on X (Standardized)      

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.598     -0.016      0.100 

    SELFD      0.083      0.065      0.693 

    POLIT      0.744     -0.008      0.195 

    POLIC      0.557      0.143      0.070 

    COMMU      0.602      0.118     -0.042 
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 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Total and Indirect Effects 

         Total Effects of X on Y      

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.604     -0.017      0.101 

             (0.054)    (0.055)    (0.058) 

              11.181     -0.299      1.731 

    SELFD      0.083      0.065      0.693 

             (0.045)    (0.046)    (0.049) 

               1.825      1.397     14.235 

    POLIT      0.744     -0.008      0.195 

             (0.038)    (0.039)    (0.041) 

              19.336     -0.200      4.712 

    POLIC      0.557      0.143      0.070 

             (0.053)    (0.055)    (0.057) 

              10.428      2.616      1.225 

    COMMU      0.602      0.118     -0.042 

             (0.054)    (0.056)    (0.058) 

              11.063      2.115     -0.723 

 

         Indirect Effects of X on Y  

      

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.051      0.003      0.107 

             (0.084)    (0.019)    (0.056) 

               0.602      0.140      1.892 

    SELFD       - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -  

    COMMU       - -        - -        - -  

 

         Total Effects of Y on Y   

   

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -       0.163      0.061     -0.171      0.145 

                        (0.074)    (0.087)    (0.063)    (0.062) 

                          2.205      0.696     -2.725      2.352 

    SELFD       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -        - -        - -        - -        - -  

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is   0.081 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL  

                                

 Standardized Total and Indirect Effects 
 

         Standardized Total Effects of X on Y     

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.598     -0.016      0.100 

    SELFD      0.083      0.065      0.693 

    POLIT      0.744     -0.008      0.195 

    POLIC      0.557      0.143      0.070 

    COMMU      0.602      0.118     -0.042 

 

         Standardized Indirect Effects of X on Y   

    

               POWER      PUBLI      CITIZ    

            --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.050      0.003      0.106 

    SELFD       - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -  

    COMMU       - -        - -        - -  

         Standardized Total Effects of Y on Y     

 

               LOCAL      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -       0.162      0.060     -0.170      0.144 

    SELFD       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -        - -        - -        - -        - -  

                           Time used 0.125 seconds 
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The following lines were read from file D:\บทเรียนระดบัปริญญาเอก\THESIS ดร.มติรธีรา  วสูิตรานุกูล\ข้อมูลดิบและ
ประมวลผล\ผลการวเิคราะห์ Path Analysis\LOCAL ADMIN (ตวัแบบสุดท้าย).spl: 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL 

 Observed Variables: LOCAL POWER PUBLI CITIZ SELFD POLIT POLIC COMMU 

 Correlation matrix: 
 1.00 

 .637 1.00 

 .158 .219 1.00 

 .314 .365 .421 1.00 

 .342 .350 .375 .751 1.00 

 .554 .813 .237 .463 .552 1.00 

 .360 .614 .295 .334 .386 .635 1.00 

 .425 .612 .232 .227 .204 .479 .673 1.00 

 Sample Size: 240 

 Relationships POLIC 

 SELFD = POWER CITIZ POLIC PUBLI 

 POLIT = POWER CITIZ POLIC SELFD COMMU PUBLI 

 POLIC = POWER CITIZ POWER 

 COMMU = POWER CITIZ POLIC SELFD POWER 

 POWER = PUBLI CITIZ POLIC 

 LOCAL = POWER PUBLI CITIZ SELFD POLIT POLIC COMMU 

 Options: me = ml 

 lisrel output: sc rs ef mi 

 Path Diagram 

 End of problem 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 

         Correlation Matrix       

 

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      1.000 

    POWER      0.637      1.000 

    SELFD      0.342      0.350      1.000 

    POLIT      0.554      0.813      0.552      1.000 

    POLIC      0.360      0.614      0.386      0.635      1.000 

    COMMU      0.425      0.612      0.204      0.479      0.673      1.000 

    PUBLI      0.158      0.219      0.375      0.237      0.295      0.232 

    CITIZ      0.314      0.365      0.751      0.463      0.334      0.227 

         Correlation Matrix       

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Parameter Specifications 

         BETA         

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL          0          1          2          3          4          5 

    POWER          0          0          0          0          6          0 

    SELFD          0          7          0          0          8          0 

    POLIT          0          9         10          0         11         12 

    POLIC          0         13          0          0          0          0 

    COMMU          0         14         15          0         16          0 
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         GAMMA        

               PUBLI      CITIZ 

            --------   -------- 

    LOCAL         17         18 

    POWER         19         20 

    SELFD         21         22 

    POLIT         23         24 

    POLIC          0         25 

    COMMU          0         26 

 

         PHI          

               PUBLI      CITIZ 

            --------   -------- 

    PUBLI         27 

    CITIZ         28         29 

 

         PSI          

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU 

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

                  30         31         32         33         34         35 

  

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Number of Iterations = 41           

 LISREL Estimates (Maximum Likelihood)                            

         BETA         

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -       0.553      0.163      0.061     -0.171      0.145 

                        (0.095)    (0.082)    (0.100)    (0.076)    (0.072) 

                          5.819      1.996      0.607     -2.245      2.028  

    POWER       - -        - -        - -        - -       5.672       - -  

                                                        (11.422) 

                                                           0.497 

    SELFD       - -       0.003       - -        - -       0.143       - -  

                        (0.054)                          (0.054) 

                          0.060                            2.638 

    POLIT       - -       0.673      0.302       - -       0.208     -0.117 

                        (0.044)    (0.049)               (0.048)    (0.046) 

                         15.449      6.126                 4.377     -2.549 

    POLIC       - -       2.363       - -        - -        - -        - -  

                        (1.657) 

                          1.426  

    COMMU       - -       0.334     -0.139       - -       0.508       - -  

                        (0.058)    (0.069)               (0.058) 

                          5.790     -2.012                 8.772 

         GAMMA        

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL     -0.019     -0.006 
             (0.055)    (0.077) 

              -0.353     -0.083 

    POWER     -0.985     -1.115 

             (2.171)    (2.933) 

              -0.454     -0.380 

    SELFD      0.044      0.683 

             (0.047)    (0.048) 

               0.953     14.128 

    POLIT     -0.044     -0.034 

             (0.035)    (0.050) 

              -1.234     -0.685 

    POLIC       - -      -0.528 

                        (0.616) 

                         -0.858  

    COMMU       - -       0.040 

                        (0.068) 

                          0.579 

  

         Covariance Matrix of Y and X             

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      1.000 

    POWER      0.637      1.000 

    SELFD      0.342      0.350      1.000 

    POLIT      0.554      0.813      0.552      1.000 

    POLIC      0.360      0.614      0.386      0.635      1.000 

    COMMU      0.426      0.612      0.204      0.481      0.673      1.000 

    PUBLI      0.152      0.219      0.375      0.242      0.295      0.188 

    CITIZ      0.314      0.365      0.751      0.463      0.334      0.227 
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         Covariance Matrix of Y and X             

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

         PHI          

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

             (0.091) 

              10.932 

    CITIZ      0.421      1.000 

             (0.070)    (0.091) 

               5.999     10.932 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.563     23.066      0.414      0.236      3.403      0.473 

             (0.052)  (100.421)    (0.038)    (0.022)    (5.165)    (0.043) 

              10.932      0.230     10.932     10.932      0.659     10.932 

  

         Squared Multiple Correlations for Structural Equations   

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.437      0.850      0.586      0.764      0.978      0.527 

 
                           Goodness of Fit Statistics 
 
 Degrees of Freedom for (C1)-(C2)                      1 

 Maximum Likelihood Ratio Chi-Square (C1)              1.261 (P = 0.2615) 

 Browne's (1984) ADF Chi-Square (C2_NT)                1.258 (P = 0.2621) 

 Estimated Non-centrality Parameter (NCP)              0.261 

 90 Percent Confidence Interval for NCP                (0.0 ; 7.658) 

  

 Minimum Fit Function Value                            0.00525 

 Population Discrepancy Function Value (F0)            0.00109 

 90 Percent Confidence Interval for F0                 (0.0 ; 0.0319) 

 Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA)       0.0330 

 90 Percent Confidence Interval for RMSEA              (0.0 ; 0.179) 

 P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05)          0.393 

  

 Expected Cross-Validation Index (ECVI)                0.297 

 90 Percent Confidence Interval for ECVI               (0.296 ; 0.328) 

 ECVI for Saturated Model                              0.300 

 ECVI for Independence Model                           6.084 

  

 Chi-Square for Independence Model (28 df)          1444.051 

  
 Normed Fit Index (NFI)                                0.999 

 Non-Normed Fit Index (NNFI)                           0.995 

 Parsimony Normed Fit Index (PNFI)                     0.0357 

 Comparative Fit Index (CFI)                           1.00 

 Incremental Fit Index (IFI)                           1.00 

 Relative Fit Index (RFI)                              0.975 

  

 Critical N (CN)                                    1258.505 

  

  

 Root Mean Square Residual (RMR)                       0.00751 

 Standardized RMR                                      0.00751 

 Goodness of Fit Index (GFI)                           0.999 

 Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI)                 0.953 

 Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI)                0.0277 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 

         Fitted Covariance Matrix 

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      1.000 

    POWER      0.637      1.000 

    SELFD      0.342      0.350      1.000 

    POLIT      0.554      0.813      0.552      1.000 

    POLIC      0.360      0.614      0.386      0.635      1.000 

    COMMU      0.426      0.612      0.204      0.481      0.673      1.000 

    PUBLI      0.152      0.219      0.375      0.242      0.295      0.188 

    CITIZ      0.314      0.365      0.751      0.463      0.334      0.227 
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         Fitted Covariance Matrix 

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

 

         Fitted Residuals 

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      0.000 

    POWER      0.000      0.000 

    SELFD      0.000      0.000      0.000 

    POLIT      0.000      0.000      0.000      0.000 

    POLIC      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000 

    COMMU     -0.001      0.000      0.000     -0.002      0.000      0.000 

    PUBLI      0.006      0.000      0.000     -0.005      0.000      0.044 

    CITIZ      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000      0.000 

 

         Fitted Residuals 

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      0.000 

    CITIZ      0.000      0.000 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Modification Indices and Expected Change 

         Modification Indices for BETA            

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    POWER      0.081       - -        - -       0.052       - -       0.929 

    SELFD      0.010       - -        - -       0.007       - -       0.375 

    POLIT       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU      0.104       - -        - -       0.331       - -        - -  

 

         Expected Change for BETA         

 

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    POWER      1.305       - -        - -      -0.992       - -       2.055 

    SELFD     -0.064       - -        - -       0.053       - -      -0.329 

    POLIT       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU     -0.212       - -        - -      -0.339       - -        - -  

 

         Standardized Expected Change for BETA            

 
               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    POWER      1.305       - -        - -      -0.993       - -       2.055 

    SELFD     -0.064       - -        - -       0.053       - -      -0.329 

    POLIT       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU     -0.212       - -        - -      -0.339       - -        - -  

 

         Modification Indices for GAMMA           

 

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -  

    POWER       - -        - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -        - -  

    POLIC       - -        - -  

    COMMU      1.251       - -  

 

         Expected Change for GAMMA        

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -  

    POWER       - -        - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -        - -  

    POLIC       - -        - -  

    COMMU      0.056       - -  
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         Standardized Expected Change for GAMMA           

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL       - -        - -  

    POWER       - -        - -  

    SELFD       - -        - -  

    POLIT       - -        - -  

    POLIC       - -        - -  

    COMMU      0.056       - -  

 

 No Non-Zero Modification Indices for PHI   

        

         Modification Indices for PSI             

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    POWER       - -        - -  

    SELFD       - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -       1.117      0.598       - -        - -        - -  

 

         Expected Change for PSI          

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    POWER       - -        - -  

    SELFD       - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -       1.169     -0.248       - -        - -        - -  

 

         Standardized Expected Change for PSI             

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    POWER       - -        - -  

    SELFD       - -        - -        - -  

    POLIT       - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -        - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -       1.169     -0.248       - -        - -        - -  

 

         Modification Indices for THETA-EPS  

      

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    POWER       - -       0.011 

    SELFD       - -       0.062      0.026 
    POLIT       - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -       0.120      0.036       - -       0.788 

    COMMU       - -       0.083      0.527       - -       0.937       - -  

 

         Expected Change for THETA-EPS    

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -  

    POWER       - -      -0.033 

    SELFD       - -       0.066     -0.079 

    POLIT       - -        - -        - -        - -  

    POLIC       - -       0.099      0.069       - -       0.305 

    COMMU       - -       0.086     -0.219       - -      -0.184       - -  

 

         Modification Indices for THETA-DELTA-EPS 

 

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    PUBLI       - -       1.166      0.967       - -       1.233      1.252 

    CITIZ       - -       0.472      0.113       - -       0.922      1.154 

 

         Expected Change for THETA-DELTA-EPS 

  

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    PUBLI       - -      -0.123      0.246       - -      -0.086      0.044 

    CITIZ       - -       0.164     -0.101       - -       0.198     -0.132 

 

 Maximum Modification Index is    1.25 for Element ( 1, 6) of THETA DELTA-EPSILON 
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 Standardized Solution            

         BETA         

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -       0.553      0.163      0.061     -0.171      0.145 

    POWER       - -        - -        - -        - -       5.672       - -  

    SELFD       - -       0.003       - -        - -       0.143       - -  

    POLIT       - -       0.673      0.302       - -       0.208     -0.117 

    POLIC       - -       2.363       - -        - -        - -        - -  

    COMMU       - -       0.334     -0.139       - -       0.508       - -  

         GAMMA        

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL     -0.019     -0.006 

    POWER     -0.985     -1.115 

    SELFD      0.044      0.683 

    POLIT     -0.044     -0.034 

    POLIC       - -      -0.528 

    COMMU       - -       0.040 

 

         Correlation Matrix of Y and X            

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL      1.000 

    POWER      0.637      1.000 

    SELFD      0.342      0.350      1.000 

    POLIT      0.554      0.813      0.552      1.000 

    POLIC      0.360      0.614      0.386      0.635      1.000 

    COMMU      0.426      0.612      0.204      0.481      0.673      1.000 

    PUBLI      0.152      0.219      0.375      0.242      0.295      0.188 

    CITIZ      0.314      0.365      0.751      0.463      0.334      0.227 

 

         Correlation Matrix of Y and X            

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    PUBLI      1.000 

    CITIZ      0.421      1.000 

 

         PSI          

         Note: This matrix is diagonal. 

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

               0.563     23.066      0.414      0.236      3.403      0.473 

         Regression Matrix Y on X (Standardized)      

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL      0.024      0.304 

    POWER      0.079      0.332 
    SELFD      0.072      0.721 

    POLIT      0.057      0.439 

    POLIC      0.188      0.255 

    COMMU      0.112      0.180 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Total and Indirect Effects 

         Total Effects of X on Y      

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL      0.024      0.304 

             (0.067)    (0.067) 

               2.357      4.512  

    POWER      0.079      0.332 

             (0.066)    (0.066) 

               1.985      5.030 

    SELFD      0.072      0.721 

             (0.047)    (0.047) 

               1.532     15.448 

    POLIT      0.057      0.439 

             (0.063)    (0.063) 

               0.918      6.991 

    POLIC      0.188      0.255 

             (0.066)    (0.066) 

               2.850      3.873 

    COMMU      0.112      0.180 

             (0.049)    (0.066) 

               2.269      2.735 
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         Indirect Effects of X on Y       

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL      0.043      0.310 

             (0.042)    (0.068) 

               1.982      4.540 

    POWER      1.064      1.446 

             (2.224)    (2.900) 

               2.479      0.499 

    SELFD      0.027      0.037 

             (0.013)    (0.018) 

               2.119      2.080 

    POLIT      0.101      0.473 

             (0.053)    (0.063) 

               1.919      7.482 

    POLIC      0.188      0.783 

             (0.066)    (0.623) 

               2.850      1.257 

    COMMU      0.112      0.140 

             (0.049)    (0.069) 

               2.269      2.024 

 

         Total Effects of Y on Y      

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -      -0.039      0.162      0.061     -0.288      0.138 

                        (0.049)    (0.076)    (0.099)    (0.184)    (0.070) 

                         -2.801      2.144      0.610     -1.566      1.962 

    POWER       - -      -1.081       - -        - -      -0.457       - -  

                        (0.115)                          (0.273) 

                         -9.358                           -1.677 

    SELFD       - -      -0.027       - -        - -      -0.013       - -  

                        (0.058)                          (0.027) 

                         -0.470                           -0.474 

    POLIT       - -      -0.088      0.318       - -      -0.306     -0.117 

                        (0.151)    (0.049)               (0.153)    (0.046) 

                         -0.582      6.449                -1.997     -2.560 

    POLIC       - -      -0.191       - -        - -      -1.081       - -  

                        (0.402)                          (0.115) 

                         -0.474                           -9.358 

    COMMU       - -      -0.120     -0.139       - -      -0.192       - -  

                        (0.235)    (0.069)               (0.048) 

                         -0.510     -2.020                -3.973 

    Largest Eigenvalue of B*B' (Stability Index) is  32.521 

 

         Indirect Effects of Y on Y       

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -      -0.593     -0.001       - -      -0.117     -0.007 
                        (0.106)    (0.033)               (0.195)    (0.012) 

                         -5.608     -2.025                -0.597     -2.593 

    POWER       - -      -1.081       - -        - -      -6.129       - -  

                        (0.115)                         (11.640) 

                         -9.358                           -0.527 

    SELFD       - -      -0.031       - -        - -      -0.156       - -  

                        (0.078)                          (0.051) 

                         -0.391                           -3.029 

    POLIT       - -      -0.761      0.016       - -      -0.514       - -  

                        (0.157)    (0.010)               (0.159) 

                         -4.840      1.586                -3.241 

    POLIC       - -      -2.554       - -        - -      -1.081       - -  

                        (2.046)                          (0.115) 

                         -1.248                           -9.358 

    COMMU       - -      -0.454       - -        - -      -0.700       - -  

                        (0.242)                          (0.067) 

                         -1.879                          -10.426 

 

 A PATH ANALYSIS FOR MITTRERA VISUTRANUKUL MODEL                                 

 Standardized Total and Indirect Effects 

         Standardized Total Effects of X on Y     

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL      0.024      0.304 

    POWER      0.079      0.332 

    SELFD      0.072      0.721 

    POLIT      0.057      0.439 

    POLIC      0.188      0.255 

    COMMU      0.112      0.180 
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         Standardized Indirect Effects of X on Y      

               PUBLI      CITIZ    

            --------   -------- 

    LOCAL      0.043      0.310 

    POWER      1.064      1.446 

    SELFD      0.027      0.037 

    POLIT      0.101      0.473 

    POLIC      0.188      0.783 

    COMMU      0.112      0.140 

 

         Standardized Total Effects of Y on Y     

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -      -0.039      0.162      0.061     -0.288      0.138 

    POWER       - -      -1.081       - -        - -      -0.457       - -  

    SELFD       - -      -0.027       - -        - -      -0.013       - -  

    POLIT       - -      -0.088      0.318       - -      -0.306     -0.117 

    POLIC       - -      -0.191       - -        - -      -1.081       - -  

    COMMU       - -      -0.120     -0.139       - -      -0.192       - -  

 

         Standardized Indirect Effects of Y on Y      

               LOCAL      POWER      SELFD      POLIT      POLIC      COMMU    

            --------   --------   --------   --------   --------   -------- 

    LOCAL       - -      -0.593     -0.001       - -      -0.117     -0.007 

    POWER       - -      -1.081       - -        - -      -6.129       - -  

    SELFD       - -      -0.031       - -        - -      -0.156       - -  

    POLIT       - -      -0.761      0.016       - -      -0.514       - -  

    POLIC       - -      -2.554       - -        - -      -1.081       - -  

    COMMU       - -      -0.454       - -        - -      -0.700       - -  

 

                           Time used 0.031 seconds 
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