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บททีÉ 4 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ผูว้ิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู ตามลาํดบั ดงันีÊ  

  ř. สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู 

  Ś. ลาํดบัขัÊนตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

  ś. ผลการวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

สัญลักษณ์ทีÉใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนัในการสืÉอสารความหมาย ผูว้จิยัจึงกาํหนดเป็นสญัลกัษณ์ 

ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ดงันีÊ  

  N หมายถึง จาํนวนประชากร 

    หมายถึง ค่าเฉลีÉย (Mean) 

  S.D.  หมายถึง ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  r หมายถึง สมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ์อยา่งง่าย (Pearson Product Moment  

    Correlation Coefficient) 

  B  หมายถึง สมัประสิทธิÍ การถดถอยปกติ 

  Beta  หมายถึง สมัประสิทธิÍ การถดถอยมาตรฐาน 

  S.E. หมายถึง ค่าความคลาดเคลืÉอนมาตรฐาน (Standard Error) 

  R  หมายถึง สมัประสิทธิÍ ถดถอยพหุคูณ (Coefficient of Regression)   

  R2 หมายถึง ประสิทธิภาพในการพยากรณ์หรืออธิบายการผนัแปร  

  df หมายถึง ค่าของชัÊนแห่งความเป็นอิสระ (Degree of  Freedom) 

  sig (Ś-tailed)   หมายถึง  ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ (Significance) 

  X1 หมายถึง ปัจจยัดา้นราคาขาย 

  XŚ หมายถึง ปัจจยัดา้นความนิยมในตวัสินคา้ 

  X3  หมายถึง ปัจจยัดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั 

  X4  หมายถึง ปัจจยัดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ 
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  X5  หมายถึง ปัจจยัดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ 

  X6  หมายถึง ปัจจยัดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 

  X7 หมายถึง ปัจจยัดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 

  X8 หมายถึง ปัจจยัดา้นเทศกาล 

  Y   หมายถึง ปริมาณยอดขายของบริษทั 

 

ลําดับขัÊนตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลู แบ่งออกเป็น ś ระยะ ดงันีÊ  

 ระยะทีÉ 1 การศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกของมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน และสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

  ส่วนทีÉ 1  ผลการวิเคราะห์ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณส่งออก ประกอบดว้ย 

   ตอนทีÉ ř ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

   ตอนทีÉ Ś วิเคราะห์ค่าเฉลีÉย และค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทัโดยรวม และรายดา้น 

   ตอนทีÉ ś ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั 

   ตอนทีÉ Ŝ วิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

  ส่วนทีÉ Ś  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย และ

ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 ระยะทีÉ 2  การสร้างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  

 ระยะทีÉ ś  การประเมินความเป็นไปไดแ้ละยนืยนัแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงั

เสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มลูตามลาํดบัดงันีÊ  

 ระยะทีÉ  1 การศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกของมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนและสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

  ส่วนทีÉ 1 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ประกอบดว้ย 
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  ตอนทีÉ ř ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ตารางทีÉ š  จาํนวนร้อยละขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 

ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จาํนวน 

( N = řŠŜ ) 
ร้อยละ 

เพศ   

   ř. ชาย 90 48.91 

   Ś. หญิง 94 51.09 

รวม 184 100.00 

ตาํแหน่ง 

   1.  ระดบัผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการ 

   2.  ระดบัผูจ้ดัการหรือเจา้หนา้ทีÉ 

šŚ 

šŚ 

 

ŝŘ.ŘŘ 

ŝŘ.Ř0 

รวม řŠŜ 100.00 

ประสบการณ์ทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้มนัสาํปะหลงั

และผลิตภณัฑฯ์   

   ř.   Ř  -  ŝ ปี Ŝŝ ŚŜ.ŜŞ 

   Ś.   Ş  - řŘ ปี ŞŞ 35.87 

   ś. řř - řŝ ปี řŜ ş.Şř 

   Ŝ. řŞ - ŚŘ ปี řŞ Š.Şš 

   5. ŚŘ ปี ขึÊนไป Ŝś Śś.śş 

รวม řŠŜ 100.00 

ระยะเวลาการประกอบธุรกิจของบริษทั   

   ř.   Ř  -  ŝ ปี Ş4 34.78 

   Ś.   Ş  - řŘ ปี ŝ9 32.07 

   ś. řř - řŝ ปี řş š.ŚŜ 

   Ŝ. řŞ - ŚŘ ปี řŚ Ş.ŝŚ 

   5. ŚŘ ปี ขึÊนไป śŚ 17.39 

รวม      řŠŜ    100.00 
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ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
จาํนวน 

( N = řŠŜ ) 
ร้อยละ 

รูปแบบการบริหารงาน   

   1.  เจา้ของกิจการบริหารงานเอง řŞŠ 91.30 

   2.  จา้งพนกังานเป็นผูบ้ริหารสูงสุด Š 4.35 

   3.  เป็นกิจการในเครือของบริษทัแม่หรือบริษทัโฮลดิÊง Š 4.35 

   Ŝ.  อืÉนๆ - - 

รวม řŠŜ 100.00 

ลกัษณะการดาํเนินงานของธุรกิจ   

   ř. เพืÉอขายในประเทศ řŞ 8.70 

   Ś. เพืÉอส่งออกต่างประเทศ ŠŞ 46.74 

   ś. เพืÉอขายในประเทศหรือส่งออกต่างประเทศ ŠŚ 44.56 

   Ŝ.  อืÉนๆ - - 

รวม řŠŜ 100.00 
 

 จากตารางทีÉ š พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิง จาํนวน šŜ คน คิดเป็นร้อยละ 

ŝ1.09 เ ป็นชาย จาํนวน šŘ คน คิดเป็นร้อยละ 48.91 มีประสบการณ์ทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนั

สาํปะหลงั และผลิตภณัฑ ์ระหว่าง Ş – řŘ ปี จาํนวน ŞŞ คน คิดเป็นร้อยละ ś5.87 รองลงมามี

ประสบการณ์ทาํงาน ระหว่าง Ř – ŝ ปี จาํนวน Ŝŝ คน คิดเป็นร้อยละ ŚŜ.ŜŞ และมีประสบการณ์

ทาํงาน ŚŘ ปี ขึÊนไป จาํนวน Ŝś คน คิดเป็นร้อยละ Śś.śş มีระยะเวลาการประกอบธุรกิจของ

บริษทั Ř – ŝ ปี จาํนวน ŞŜ คน คิดเป็นร้อยละ śŜ.7Š รองลงมามีระยะเวลา Ş – řŘ ปี จาํนวน ŝš 

คน คิดเป็นร้อยละ ś2.Řş และมีระยะเวลา ŚŘ ปีขึÊนไป śŚ คน คิดเป็นร้อยละ řş.39 รูปแบบการ

บริหารงาน โดยเจา้ของกิจการบริหารงานกิจการเอง จาํนวน řŞŠ คน คิดเป็นร้อยละ šř.3Ř ทีÉ

เหลือ เป็นการบริหารงานโดยจา้งพนกังานเป็นผูบ้ริหารสูงสุด และเป็นกิจการในเครือของ

บริษทัแม่หรือบริษทัโฮลดิÊง จาํนวนเท่ากนั คืออยา่งละ Š คน คิดเป็นร้อยละ Ŝ.3ŝ มีลกัษณะการ

ดาํเนินงานของธุรกิจ เพืÉอส่งออกต่างประเทศ จาํนวน ŠŞ คน คิดเป็นร้อยละ ŜŞ.şŜ เพืÉอขายใน

ประเทศหรือส่งออกต่างประเทศ จาํนวน  ŠŚ คน คิดเป็นร้อยละ ŜŜ.ŝŞ และเพืÉอขายในประเทศ 

จาํนวน řŞ คน คิดเป็นร้อยละ Š.şŘ  
 



104 

  ตอนทีÉ Ś  วิเคราะห์ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทัโดยรวมและรายดา้น  

ตารางทีÉ řŘ  ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย  

                    ของบริษทัเป็นรายดา้น 

 ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั X . S.D. 

1. ดา้นราคาขาย  7,400.24 271.02 

2. ดา้นความนิยมในตวัสินคา้  3.47 0.61 

ś. ดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั 4.74 2.59 

Ŝ. ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้จากลกูคา้ 3.33 0.49 

ŝ. ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ 3.79 0.39 

6. ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 3.37 0.71 

7. ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 3.63 0.81 

8. ดา้นเทศกาล 3.50 0.76 
 

 จากตารางทีÉ řŘ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณ

ยอดขายของบริษทั ดา้นราคาขายซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั ş,400.24 ดา้นความนิยมในตวัสินคา้ซึÉงมี

ค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.Ŝş ดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทัซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 4.şŜ ดา้นจาํนวนยอดการ

สั ÉงซืÊอสินคา้จากลกูคา้ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.33 ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ซึÉงมีค่าเฉลีÉย

เท่ากบั 3.79 ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนัซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.37 ดา้นราคาสินคา้ทีÉใช้

ประกอบกนัซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.63 และดา้นเทศกาลสาํคญั ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.50 ตามลาํดบั 

ตารางทีÉ řř  ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย 

    ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นราคาขาย  
  

ดา้นราคาขาย  X . S.D. 

1. ราคาขายมนัสาํปะหลงัเสน้ส่งออก F.O.B.  

โดยเฉลีÉยของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา 

 

7,400.24 

 

271.02 

โดยรวม 7,400.24 271.02 
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 จากตารางทีÉ řř พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทั ดา้นราคาขายโดยรวม ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 7,400.24 และมีค่าส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 271.02 
 

ตารางทีÉ řŚ  ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย   

   ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นความนิยมในตวัสินคา้  
   

ดา้นความนิยมในตวัสินคา้  X . S.D. 

1. สีมนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัท่านดีกว่ามนัสาํปะหลงัเสน้ 

ของบริษทัอืÉน 3.21 0.72 

2. ขนาดชิÊนมนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัท่านดีกว่า 

มนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัอืÉน 3.53 0.56 

ś. มนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัท่านมีเปอร์เซ็นตแ์ป้งมากกว่ามนั

สาํปะหลงัเสน้ของบริษทัอืÉน 3.60 0.61 

Ŝ. มนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัท่าน มีทรายหรือสิÉงเจือปนนอ้ยกว่า

มนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัอืÉน 3.32 0.57 

ŝ. ชืÉอเสียงและการยอมรับของบริษทัท่าน ดีกว่าบริษทัอืÉน 3.80 0.63 

Ş. บริษทัท่าน ส่งสินคา้ตรงเวลาและตรงตามคาํสั ÉงซืÊอดีกว่า 

บริษทัอืÉน 3.35 0.54 

โดยรวม 3.Ŝş Ř.Şř 
 

 จากตารางทีÉ řŚ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทั ดา้นความนิยมในตวัสินคา้โดยรวม ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.Ŝş และมี

ค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.6ř โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก 

ดงันีÊ  ชืÉอเสียงและการยอมรับของบริษทัท่าน ดีกว่าบริษทัอืÉน ( X = 3.80)  มนัสาํปะหลงัเสน้

ของบริษทัท่านมีเปอร์เซ็นตแ์ป้งมากกว่ามนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัอืÉน  ( X = 3.ŞŘ)  และ

ขนาดชิÊนมนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัท่าน ดีกว่ามนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัอืÉน  ( X = 3.ŝś)   
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ตารางทีÉ řś  ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย   

   ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั 
  

ดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั X . S.D. 

1. จาํนวนลกูคา้ของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา 4.şŜ 2.ŝ9 

โดยรวม 4.şŜ 2.ŝš 
 

 จากตารางทีÉ řś พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทั ดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 

4.şŜและมีค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.ŝš 

ตารางทีÉ řŜ  ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย  

   ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้จากลกูคา้ 
  

ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้จากลกูคา้ X . S.D. 

1. จาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอมนัสาํปะหลงัเสน้จากลกูคา้ใน

รอบปีทีÉผา่นมา 

 

3.33 

 

0.49 

โดยรวม 3.33 0.49 
 

 จากตารางทีÉ řŜ  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทั ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอมนัสาํปะหลงัเสน้จากลกูคา้ในรอบปีทีÉ

ผา่นมา ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.33 และมีค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.49 

ตารางทีÉ řŝ  ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย 

   ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ของบริษทั 
    

ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ของบริษทั X . S.D. 

1. การเติบโตของกิจการของลกูคา้ของบริษทัในรอบปีทีÉ

ผา่นมา 

 

3.79 

 

0.39 

โดยรวม 3.79 0.39 

 จากตารางทีÉ řŝ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทั ดา้นการเติบโตของลกูคา้ของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมาโดยรวม ซึÉง 

มีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.79 และมีค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.39 
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ตารางทีÉ řŞ   ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย 

   ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 
    

ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั X . S.D. 

1. ราคาขา้วโพดของจีนในรอบปีทีÉผา่นมา 3.46 0.58 

2. ราคาออ้ยของไทยในรอบปีทีÉผา่นมา 2.77 0.68 

ś. ราคากากนํÊ าตาลของไทยในรอบปีทีÉผา่นมา 3.26 0.82 

Ŝ. ราคามนัสาํปะหลงัเสน้ของประเทศคู่แข่ง (กมัพชูา 

เวียดนามและลาว) ในรอบปีทีÉผา่นมา 

 

3.99 

 

0.76 

โดยรวม 3.37 0.71 
 

 จากตารางทีÉ řŞ  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทัดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนัโดยรวม ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.37 และ

มีค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.71 โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก 

ดงันีÊ  ราคามนัสาํปะหลงัเสน้ของประเทศคู่แข่ง (กมัพชูา เวียดนามและลาว) ในรอบปีทีÉผา่นมา  

( X =  3.99) ราคาขา้วโพดของจีนในรอบปีทีÉผา่นมา ( X = 3.46)  และราคากากนํÊ าตาลของไทย

ในรอบปีทีÉผา่นมา  ( X = 3.26)   

ตารางทีÉ řş  ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย    

ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 
   

ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั X . S.D. 

1. ราคาแอลกอฮอลข์องไทยในรอบปีทีÉผา่นมา 3.51 0.73 

2. ราคานํÊ ามนัเบนซินของไทยในรอบปีทีÉผา่นมา 3.68 0.89 

ś. ราคากากถั ÉวเหลืองของไทยในรอบปีทีÉผา่นมา 3.71 0.83 

Ŝ. ราคาปลาป่นของไทยในรอบปีทีÉผา่นมา 3.60 0.81 

โดยรวม 3.63 Ř.Šř 
 

 จากตารางทีÉ řş พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลกระทบต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทัดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนัโดยรวม ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.63  และ

มีค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.8ř โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก 
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ดงันีÊ  ราคากากถั ÉวเหลืองของไทยในรอบปีทีÉผา่นมา ( X = 3.71)  ราคานํÊ ามนัเบนซินของไทย   

ในรอบปีทีÉผา่นมา ( X = 3.68)  และราคาปลาป่นของไทยในรอบปีทีÉผา่นมา ( X = 3.6Ř)   

ตารางทีÉ řŠ ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขาย  

  ของบริษทัโดยรวมและเป็นรายขอ้ ดา้นเทศกาล 
  

ดา้นเทศกาล X . S.D. 

1. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาลวนัปีใหม่ เมืÉอ

เทียบกบัช่วงเวลาปกติ 3.86 0.75 

2. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาลวนัตรุษจีน

เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 3.40 0.77 

ś. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาลวนัแรงงาน

จีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 3.28 0.83 

Ŝ. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาลวนัชาติจีน

เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 3.45 0.70 

โดยรวม 3.50 0.7Ş 
 

 จากตารางทีÉ řŠ พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อ

ปริมาณยอดขายของบริษทัดา้นเทศกาลสาํคญัโดยรวม ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 3.50 และมีค่าส่วน

เบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.7Ş โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีÉยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก ดงันีÊ  

ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาลวนัปีใหม่ เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ ( X = 3.86)  

ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาลวนัชาติจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ  ( X = 3.4ŝ)  และ

ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาลวนัตรุษจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ  ( X = 3.4Ř)   

ตารางทีÉ 1š ค่าเฉลีÉยและค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานของปริมาณยอดขายของบริษทั 
  

ปริมาณยอดขาย X . S.D. 

1. ปริมาณยอดขายมนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัในรอบปีทีÉ

ผา่นมา  

82,235.73 151,622.65 

โดยรวม 82,235.73 151,622.65 
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 จากตารางทีÉ řš พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม มีความคิดเห็นดว้ยเกีÉยวกบัปริมาณยอดขาย

ของบริษทัโดยรวม  ซึÉงมีค่าเฉลีÉยเท่ากบั 82,235.73  และมีค่าส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 

151,622.65 
 

 ตอนทีÉ 3  ความสมัพนัธร์ะหว่างปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั 

 การศึกษาแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีน ผูว้ิจยัไดท้าํการเก็บรวบรวมขอ้มลูเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั จาํนวน 

8 ปัจจยั และนาํมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณเชิงเสน้ตรง (Multiple Linear Regression Analysis) 

เพืÉออธิบาย และสร้างสมการทาํนายพยากรณ์ตวัแปรตาม 1 ตวัแปร คือ ยอดขายของบริษทั 

  ř. สญัลกัษณ์ทีÉใชใ้นการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างยอดขายของบริษทัรอบปีทีÉ

ผา่นมาและปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั ผูว้จิยัไดก้าํหนดสญัลกัษณ์แต่ละตวัแปร

ทีÉใชใ้นการศึกษา ดงันีÊ  

        X1  ดา้นราคาขาย  

         X2  ดา้นความนิยมในตวัสินคา้  

        X3  ดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั 

         X4  ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ 

        X5  ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ 

         X6  ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 

        X7  ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 

         X8  ดา้นเทศกาล 

         Y    ปริมาณยอดขายของบริษทั 

  2. ผลการตรวจสอบขอ้มลูเบืÊองตน้ เพืÉอนาํไปสู่การทดสอบสมมติฐานในการตรวจสอบ 

ตามเงืÉอนไขของการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยเชิงเสน้ (Multiple Linear Regression Analysis)  

   ขอ้ตกลงเบืÊองตน้ของการวิเคราะห์พหุคณูถดถอยเชิงเสน้ (Multiple Linear 

Regression Analysis) คือ ลกัษณะของขอ้มลูตอ้งกระจายแบบโคง้ปกติ ทุกตวัแปรจะตอ้งไดท้ัÊง  

2 ค่า คือค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ไม่เกิน ± 1.000  ในการวจิยัครัÊ งนีÊ

ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ผลตรวจสอบค่าความเบ ้(Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ดงัแสดงใน

ตารางทีÉ ŚŘ และ Śř 
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ตารางทีÉ ŚŘ  ขอ้มลูเกีÉยวกบัค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติความเบ ้(Skewness)  

   และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปรอิสระ  
 

 

ตวัแปรอิสระ 

 

ค่าเฉลีÉย 

ส่วน

เบีÉยงเบน

มาตรฐาน 

ค่าสถิติ 

ความเบ ้

(Skewness) 

ค่า 

ความโด่ง 

(Kurtosis)

ดา้นราคาขาย  7,400.24 271.02 0.183 0.820 

ดา้นความนิยมในตวัสินคา้  3.47 0.61 0.542 0.994 

ดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั  4.74 2.59 0.780 0.926 

ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ 3.33 0.49 0.340 0.217 

ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ 3.79 0.39 -0.831 0.618 

ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 3.37 0.71 -0.460 0.973 

ดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 3.63 0.81 0.666 0.952 

ดา้นเทศกาล 3.50 0.76 0.853 0.955 
  

 จากตารางทีÉ  ŚŘ  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน รวมทัÊงการ 

ตรวจสอบคุณลกัษณะขอ้มลูเพืÉอใหท้ราบมีการกระจายเป็นโคง้ปกติหรือไม่ (Normal Curve)  

ดว้ยการทดสอบค่าสถิติความเบ ้(Skewness) และทดสอบค่าสถิติความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปร

ทัÊง Š ตวั พบว่า มีค่าไม่เกิน ± 1.000 ซึÉงแสดงใหเ้ห็นว่าขอ้มลูทัÊงหมดมีการกระจายของขอ้มลู

เป็นโคง้ปกติ ซึÉงมีค่าสถิติความเบ ้(Skewness) อยูร่ะหว่าง -0.831 ถึง 0.853 และมีค่าสถิติความ

โด่ง (Kurtosis) อยูร่ะหว่าง 0.217 ถึง 0.994 สามารถนาํขอ้มลูไปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไปได ้

ตารางทีÉ Śř ขอ้มลูเกีÉยวกบัค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติความเบ ้(Skewness)   

  และค่าความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปรตาม 
 

ตวัแปรตาม ค่าเฉลีÉย 
ส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐาน 

ค่าสถิติ 

ความเบ ้

(Skewness) 

ค่า 

ความโด่ง 

(Kurtosis) 

ปริมาณยอดขายของบริษทั 82,235.73 151,622.65 0.988 -0.226 
  

 จากตารางทีÉ  Śř แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลีÉย ส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐาน รวมทัÊงการ

ตรวจสอบคุณลกัษณะขอ้มลูเพืÉอใหท้ราบมีการกระจายเป็นโคง้ปกติหรือไม่ (Normal Curve)  

ดว้ยการทดสอบค่าสถิติความเบ ้(Skew Ness) และทดสอบค่าสถิติความโด่ง (Kurtosis) ของตวัแปร   
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พบว่ามีค่าไม่เกิน  ± 1.000  ซึÉงแสดงใหเ้ห็นว่าขอ้มลูทัÊงหมดมีการกระจายของขอ้มลูเป็นโคง้

ปกติ ซึÉงมีค่าสถิติความเบ ้(Skewness) เท่ากบั 0.988 และมีค่าสถิติความโด่ง (Kurtosis) เท่ากบั   

-Ř.ŚŚŞ สามารถนาํขอ้มลูไปวิเคราะห์ในขัÊนตอนต่อไปได ้

  3. ผลการตรวจสอบขอ้มลูเบืÊองตน้ เพืÉอนาํไปสู่การทดสอบสมมติฐานในการตรวจสอบ 

ตามเงืÉอนไขของการวิเคราะห์พหุคูณถดถอยเชิงเสน้ (Multiple Linear Regression Analysis)  

  ในการตรวจสอบความสมัพนัธก์นัระหว่างตวัแปรอิสระ ผูว้ิจยัทาํการตรวจสอบใน 

2 ขัÊนตอน คือ ขัÊนตอนแรกทาํเมริกซส์หสมัพนัธ ์(Correlation Matrix) และขัÊนตอนทีÉ 2 จะหาค่า

ความทนทาน (Tolerance) และหาค่า Variance Inflation Factor (VIF) ดงันีÊ  

  ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรตาม 

และระหว่างตวัแปรอิสระกบัตวัแปรอิสระ ดว้ยวิธี  Pearson’s Product Moment Correlation (r) 

ในการหาระดบัความสมัพนัธเ์ชิงเสน้ตรงทีÉเรียกว่า ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธ ์(Correlation 

Coefficient) โดยสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธเ์ป็นค่าตวัเลขทีÉมีเครืÉองหมายประกอบ ตวัเลขจะบอก

ขนาดความสมัพนัธ ์ส่วนเครืÉองหมายจะบอกทิศทางของความสมัพนัธ ์ตวัเลขแสดงขนาด

ความสมัพนัธเ์ป็นจุดทศนิยม ค่าสูงสุดคือ ř หมายถึงมีความสมัพนัธอ์ยา่งสมบูรณ์ ค่าตํÉาสุดคือ Ř 

หมายถึงไม่มีความสมัพนัธ ์เครืÉองหมายจะแสดงทิศทางความสมัพนัธใ์นทางบวกหรือลบ 

เครืÉองหมายบวก (+) แสดงว่าตวัแปรทัÊงสองผนัแปรไปทิศทางเดียวกนั กล่าวคือเมืÉอค่าของ X 

สูงขึÊน ค่าของ Y สูงขึÊนดว้ย ถา้เครืÉองหมายลบ (-) แสดงวา่ตวัแปรทัÊงสองผนัแปรในทิศทาง

ตรงกนัขา้มกนั กล่าวคือ เมืÉอค่าของ X สูงขึÊน ค่าของ Y ลดลงหรือในทางกลบักนั เมืÉอค่าของ X 

ลดลง ค่าของ Y กลบัสูงขึÊน (ผอ่งพรรณ ตรัยมงคลกลูและสุภาพ ฉตัราภรณ์. 2555:řŘś) การ

แปรผลระดบัของความสมัพนัธที์ÉเกิดขึÊนจากค่า Correlation Coefficient (r) มีเกณฑก์ารวดั

ระดบัความสมัพนัธ ์ดงันีÊ  (Hinkle D.E.. 1998 : 118) 

ตารางทีÉ ŚŚ  ค่าระดบัของความสมัพนัธ ์
 

ค่า  r ระดบัของความสมัพนัธ ์

0.90 - 1.00 มีความสมัพนัธก์นัสูงมาก 

0.70 - 0.90 มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูง 

0.50 - 0.70 มีความสมัพนัธก์นัในระดบัปานกลาง 

0.30 - 0.50 มีความสมัพนัธก์นัในระดบัตํÉา 

0.00 - 0.30 มีความสมัพนัธก์นัในระดบัตํÉามาก 
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 ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระดว้ยกนัควรมีค่าสูงสุดไม่เกิน 0.8Ř เพืÉอ 

หลีกเลีÉยงปัญหาการเกิด Multicollinearity คือ ถา้ตวัแปรอิสระต่างๆ ไม่เป็นอิสระต่อกนัแลว้จะ

ทาํใหแ้ยกอิทธิภลของตวัแปรหนึÉงออกจากอีกตวัแปรหนึÉงไม่ได ้และถา้เกิดปัญหาเหล่านีÊ จะตอ้ง 

แกไ้ขดว้ยการตดัตวัแปรอิสระตวัใดตวัหนึÉงทีÉมีความสมัพนัธก์นัสูงออกไปจากการวิเคราะห์  

(สุชาติ ประสิทธิÍ รัฐสินธุ.์ 25ŜŘ : 2ŚŜ-ŚŚş) ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอิสระ 

(X) จาํนวน 8 ตวั กบัตวัแปรตาม (Y) จาํนวน 1 ตวัแปร ดงัแสดงในตารางทีÉ Śś 
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ตารางทีÉ Śś ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนัระหวา่งตวัแปรสงัเกตได ้
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Y 

X1 1.000 -0.019 0.016 0.090 0.221* 0.064 -0.062 0.149* -0.451* 

X2  1.000 0.096 -0.006 0.017 0.042 0.050 0.018 0.325* 

X3   1.000 -0.008 0.074 0.016 0.011 0.045 0.127 

X4    1.000 0.081 0.006 -0.234* 0.033 0.347* 

X5     1.000 -0.088 0.103 0.031 0.241* 

X6      1.000 -0.081 -0.034 0.185* 

X7       1.000 -0.054 0.043 

X8        1.000 -0.015 

Y         1.000 

หมายเหตุ * p < 0.05  ** p < 0.01 
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 จากตารางทีÉ Śś พบว่า ตวัแปรอิสระทัÊง 8 ดา้น ไม่มีความสมัพนัธก์นัระหว่างตวัแปร 

โดยพิจารณาจากค่าสหสมัพนัธน์อ้ยกว่า 0.80 (r<0.80) และเพืÉอใหก้ารทดสอบความสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปรอิสระมีความชดัเจนยิ ÉงขึÊน ผูว้ิจยัไดท้าํการวิเคราะห์ในขัÊนตอนทีÉ 2 โดยจะพิจารณา 

ค่า Tolerance และค่า VIF ซึÉงผลการวิเคราะห์ทีÉไดแ้สดงตามตารางทีÉ ŚŜ 

 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัทีÉมีค่าสหสมัพนัธก์บัดา้นยอดขายของบริษทั พบว่า ดา้นราคาขาย 

ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ และดา้นราคา

สินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั มีความสมัพนัธก์บัดา้นยอดขายของบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉ

ระดบั 0.Ř5 

ตารางทีÉ ŚŜ  ค่า Tolerance และค่า VIF 
 

ตวัแปรอิสระ 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

X1 0.915 1.093 

X2 0.985 1.015 

X3 0.983 1.017 

X4 0.931 1.074 

X5 0.916 1.092 

X6 0.975 1.025 

X7 0.917 1.090 

X8 0.971 1.030 
 

 จากตารางทีÉ ŚŜ พบว่า ตวัแปรอิสระทัÊง 8 ตวัแปร มีค่า Tolerance ระหว่าง 0.915 -  0.985 

ซึÉงสูงกว่าเกณฑข์ัÊนตํÉาทีÉตอ้งมากกว่า 0.1 ส่วน VIF  มีค่าระหว่าง 1.015 - 1.093 ซึÉงมีค่านอ้ยกว่า  

řŘ  แสดงว่าทุกตวัแปรอิสระไม่มีนยัสาํคญั  (Black. 2006 : 585) จึงเป็นการยนืยนัผลการวิเคราะห์ 

ในขัÊนตอนแรกจากการทาํเมทริกซส์หสมัพนัธ ์(Correlation Matrix) ดงันัÊน จึงสรุปไดว้่าตวัแปร

อิสระทัÊง 8 ตวัแปร ไม่มีความสมัพนัธก์นั และมีความเหมาะสมทีÉจะนาํไปใชใ้นการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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 ś. ผลการวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) เพืÉอพยากรณ์ตวัแปรอิสระ (X) ทีÉมีผลต่อตวัแปรตาม (Y) 

ตารางทีÉ Śŝ ค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณ (R) ระหว่างตวัแปรทีÉถกูคดัเลือกเขา้สู่สมการ 

  ถดถอย และค่าสมัประสิทธิÍ พยากรณ์ (R2 ) และค่าสมัประสิทธิÍ พยากรณ์ทีÉปรับแก ้ 

  (Adjusted R2) 
  

ตวัแปรพยากรณ์ R R2 R2
adj SEest F p-value 

X1 0.451 0.203 0.199 0.895 46.423 0.000* 

X1  X4 0.595 0.355 0.347 0.808 42.429 0.000* 

X1 X4 X5 0.679 0.460 0.452 0.741 35.354 0.000* 

X1 X4 X5 X2 0.747 0.557 0.547 0.673 39.142 0.000* 

X1 X4 X5 X2 X6 0.783 0.613 0.602 0.631 25.558 0.000* 

*  มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ 

 จากตารางทีÉ Śŝ การวิเคราะห์สถิติถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) เพืÉอพยากรณ์ตวัแปรอิสระ (X) ทีÉมีผลต่อตวัแปรตาม (Y) สามารถอธิบาย

ไดด้งันีÊ 

 ขัÊนทีÉ ř เมืÉอนาํตวัแปรอิสระทีÉมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม (Y) มากทีÉสุด 

ไดแ้ก่ ดา้นราคาขาย (X1) แลว้นาํมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน พบว่า สามารถ

อธิบายความแปรปรวนต่อตวัแปรตาม (Y) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ โดยมีค่า

สมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ เท่ากบั 0.ŚŘś (R2 = 0.ŚŘś, p <Ř.Řŝ) แสดงว่าตวัแปรอิสระดา้นราคา

ขาย (X1) สามารถพยากรณ์ตวัแปรตาม (Y) ไดร้้อยละ ŚŘ.śŘ 

 ขัÊนทีÉ 2 เมืÉอนาํตวัแปรอิสระทีÉมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม (Y) มากทีÉสุด 

ไดแ้ก่ ดา้นราคาขาย (X1) และดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4) แลว้นาํมาวิเคราะห์ 

การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน พบว่า สามารถอธิบายความแปรปรวนต่อตวัแปรตาม (Y) ได้

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ โดยมีค่าสมัประสิทธิÍการพยากรณ์ เท่ากบั 0.śŝŝ  (R2 =  

0.śŝŝ, p <Ř.Řŝ) แสดงว่าตวัแปรอิสระ ดา้นราคาขาย (X1) และดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้

ของลกูคา้ (X4) สามารถร่วมกนัพยากรณ์ตวัแปรตาม (Y) ไดร้้อยละ śŝ.ŝŘ 

 ขัÊนทีÉ 3 เมืÉอนาํตวัแปรอิสระทีÉมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม (Y) มากทีÉสุด 

ไดแ้ก่ ดา้นราคาขาย (X1) ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4) และดา้นการเติบโต
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ของกิจการของลกูคา้ (X5) แลว้นาํมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน พบว่า สามารถ

อธิบายความแปรปรวนต่อตวัแปรตาม (Y) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ โดยมีค่า

สมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ เท่ากบั 0.ŜŞŘ (R2 = 0.ŜŞŘ, p <Ř.Řŝ) แสดงว่าตวัแปรอิสระ ดา้นราคา

ขาย (X1) ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4) และดา้นการเติบโตของกิจการของ

ลกูคา้ (X5) สามารถร่วมกนัพยากรณ์ตวัแปรตาม (Y) ไดร้้อยละ ŜŞ.ŘŘ 

 ขัÊนทีÉ 4  เมืÉอนาํตวัแปรอิสระทีÉมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสัมพนัธก์บัตวัแปรตาม (Y) มากทีÉสุด 

ไดแ้ก่ ดา้นราคาขาย (X1) ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4)  ดา้นการเติบโตของ

กิจการของลกูคา้ (X5) และดา้นความนิยมในตวัสินคา้ (X2)  แลว้นาํมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แบบขัÊนตอน พบว่า สามารถอธิบายความแปรปรวนต่อตวัแปรตาม (Y) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทาง

สถิติทีÉระดบั .Řŝ โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ เท่ากบั 0.ŝŝş  (R2 = 0.ŝŝş, p <Ř.Řŝ) แสดง

ว่าตวัแปรอิสระ ดา้นราคาขาย (X1) ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4)  ดา้นการ

เติบโตของกิจการของลกูคา้ (X5) และดา้นความนิยมในตวัสินคา้ (X2)  สามารถร่วมกนัพยากรณ์ 

ตวัแปรตาม (Y) ไดร้้อยละ ŝŝ.şŘ 

  ขัÊนทีÉ 5  เมืÉอนาํตวัแปรอิสระทีÉมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธก์บัตวัแปรตาม (Y)  

มากทีÉสุด ไดแ้ก่ ดา้นราคาขาย (X1) ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4)  ดา้นการ

เติบโตของกิจการของลกูคา้ (X5) ดา้นความนิยมในตวัสินคา้ (X2) และดา้นราคาสินคา้ทีÉใช้

ทดแทนกนั (XŞ)  แลว้นาํมาวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขัÊนตอน พบว่า สามารถอธิบายความ 

แปรปรวนต่อตวัแปรตาม (Y) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ การ

พยากรณ์ เท่ากบั 0.Şřś  (R2 = 0.Şřś, p <Ř.Řŝ) แสดงว่าตวัแปรอิสระ ดา้นราคาขาย (X1) ดา้น

จาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4)  ดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ (X5) ดา้นความ 

นิยมในตวัสินคา้ (X2) และดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั (XŞ) สามารถร่วมกนัพยากรณ์    

ตวัแปรตาม (Y) ไดร้้อยละ Şř.śŘ 
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ตารางทีÉ ŚŞ  ผลการวิเคราะห์อาํนาจพยากรณ์ของปัจจยัต่าง ๆ ทีÉมีผลต่อดา้นยอดขายของบริษทั 
 

ตวัแปรพยากรณ์ b  t p-value 

X1 -0.463 -0.572 -11.874 0.000* 

X4 0.431 0.370 7.887 0.000* 

X5 0.327 0.353 7.330 0.000* 

X2 0.194 0.300 6.431 0.000* 

X6 0.171 0.238 5.055 0.000* 

a = Ř.ŚŘŘ R = 0.şŠś R2 = 0.Şřś 

SEest  =  Ř.Şśř 

*  มีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั  .Řŝ 

 จากตารางทีÉ ŚŞ พบว่า ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์แบบการ 

เพิÉมตวัแปรเป็นขัÊนตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า ตวัแปรอิสระ (X) ทีÉส่ง 

ผลต่อต่อตวัแปรตาม (Y) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ มีจาํนวน ŝ ตวัแปร ไดแ้ก่ ดา้นราคาขาย (X1) 

ดา้นความนิยมในตวัสินคา้ (X2) ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ (X4) ดา้นการเติบโต

ของกิจการของลกูคา้ (X5) และดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั (XŞ) โดยมีค่าสมัประสิทธิÍ ของ

ตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ (b) เท่ากบั -Ř.ŜŞś, 0.řšŜ, 0.Ŝśř, 0.śŚş, และ 0.1şř ตามลาํดบั  

ตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน () เท่ากบั -Ř.ŝşŚ, 0.śŘŘ, 0.śşŘ, 0.ś5ś, และ 0.ŚśŠ ตามลาํดบั 

และมีค่าสมัประสิทธิÍ สหสมัพนัธพ์หุคูณ (R) เท่ากบั 0.şŠś มีค่าสมัประสิทธิÍ การพยากรณ์ (R2) 

เท่ากบั 0.Şřś และมีอาํนาจในการพยากรณ์ไดร้้อยละ Şř.śŘ มีค่าความคลาดเคลืÉอนมาตรฐาน 

(SEest) เท่ากบั Ř.Şśř และมีค่าคงทีÉของสมการในรูปคะแนนดิบ (a) เท่ากบั Ř.ŚŘŘ 

 การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจยัทีÉมีผลต่อตวัแปรตาม 

 ผลการวิเคราะห์สมการถดถอยพหุคูณ จากตารางทีÉ Ś5 พบว่าสมัประสิทธิÍ ของตวัแปร 

พยากรณ์ ในรูปคะแนนดิบ (b) หรือสมัประสิทธิÍ ตวัพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน () ส่งผล 

ต่อตวัแปรเกณฑใ์นทางบวกมีนยัสาํคญัทางสถิติทีÉระดบั .Řŝ (p <Ř.Řŝ) จึงสามารถสร้างสมการ 

ปัจจยัทีÉมีผลต่อตวัแปรตาม ในรูปคะแนนดิบ และในรูปคะแนนมาตรฐาน ไดด้งันีÊ   

 สมการในรูปคะแนนดิบ 

    Y  =  0.200 - 0.463X1 + 0.194X2 + 0.431X4 + 0.327X5 + 0.171X6 

 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 

    Z  = -0.572Z1 + 0.300Z2 + 0.370Z4 + 0.353Z5  + 0.238Z6 
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 ตอนทีÉ Ŝ วิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์คาํถามปลายเปิด ของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน řŠŜ ฉบบั โดยการ

วิเคราะห์เนืÊอหาในประเด็นปัจจยัอืÉนๆ ทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั สามารถสรุปได ้

ดงันีÊ  

ตารางทีÉ  Śş  ปัจจยัอืÉนๆ ทีÉส่งผลต่อยอดขายของบริษทั 
 

ขอ้ทีÉ รายการ ความถีÉ 

ř. ปริมาณผลผลิตในประเทศ 3š 

Ś. ปริมาณผลผลิตของประเทศเพืÉอนบา้น 1ŝ 

ś. อตัราแลกเปลีÉยน řŝ 

Ŝ. สภาพภูมิอากาศและภยัธรรมชาติ 1ş 

ŝ. ราคานํÊ ามนัดิบ ŝ 

Ş. นโยบายและกฎระเบียบภาครัฐ 2Ŝ 

ş. สภาพเศรษฐกิจโลก Š 

Š. ตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ řŜ 
 

 จากตารางทีÉ Śş ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นว่า ปัจจยัทีÉส่งผลกระทบต่อยอดขาย

ของบริษทัสูงสุด ไดแ้ก่ปริมาณผลผลิตในประเทศ รองลงมาคือนโยบายและกฎระเบียบภาครัฐ 

รองลงมาคือสภาพภูมิอกาศและภยัธรรมชาติ และอืÉน ๆ  ตามลาํดบั 

 ส่วนทีÉ Ś การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์คาํถามปลายเปิด ของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน řŠŜ ฉบบั โดยการ

วิเคราะห์เนืÊอหาในประเด็นสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย สามารถ

สรุปได ้ดงันีÊ  

 ř.  การวคิราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

  ผูว้ิจยัไดว้เิคราะห์ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชก้ารวิเคราะห์ห่วงโซ่

มลูค่า (Value Chain Analysis) ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน พบประเดน็ทีÉเป็นจุดแข็ง และ

จุดอ่อน สรุปได ้ดงันีÊ  

  ř.ř  จุดแข็ง (Strengths)  ปรากฏผลดงัตารางทีÉ ŚŠ 
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ตารางทีÉ  ŚŠ  ความคิดเห็นเกีÉยวกบัจุดแข็งของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 
 

ขอ้ทีÉ จุดแข็ง ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

 ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ   

ř. ประเทศไทยมีผลผลิตมาก ทาํใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการใชใ้น

อุตสาหกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  Ş9 ř 

Ś. มนัสาํปะหลงัไทยเป็นพืชทีÉไม่ไดด้ดัแปลงพนัธุกรรม(NON GMOs) Ś2 Ş 

 ดา้นการผลิตและแปรรูป   

ś. มีเครืÉองจกัรทีÉมีประสิทธิภาพ และมีสถานทีÉจดัเก็บสินคา้อยา่งเพียงพอ  Ŝ1 Ŝ 

 ดา้นการจดัส่งสินคา้   

Ŝ. มีการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ทีÉดีและมีระบบคมนาคมขนส่ง

ครอบคลุมหลายพืÊนทีÉ ทาํใหส้ามารถส่งสินคา้ปริมาณมากไดอ้ยา่ง 

มีประสิทธิภาพ Ŝŝ ś 

 ดา้นการตลาดและการขาย   

ŝ. มีการกาํหนดคุณภาพสินคา้ในการซืÊอขาย เป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล ŝř Ś 

Ş. มีการโฆษณาประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทยในตลาดต่างประเทศ 

เป็นประจาํ řŚ ş 

 ดา้นการบริการ   

ş. มีการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี และมีการนาํ

ความเห็นของลกูคา้มาปรับปรุงอยา่งรวดเร็ว  4 9 

 ดา้นการจดัซืÊอ   

Š. การจดัซืÊอไม่ขึÊนกบัผูข้ายวตัถุดิบเพียงรายเดียว ทาํใหส้ามารถจดัหา

วตัถุดิบไดต้ามเวลาทีÉกาํหนด ş Š 

š. มีความสมัพนัธที์Éดีกบัผูข้ายวตัถุดิบทีÉไวใ้จไดร้ะยะยาว 2 řŚ 

 ดา้นการพฒันาเทคโนโลย ี   

řŘ. มีการพฒันางานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัทีÉมีคุณภาพ 

อยูเ่ป็นระยะ 4 10 

 ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์   

řř. บุคลากรทีÉเกีÉยวขอ้ง มีทกัษะและความสามารถดา้นการบริหาร 

การตลาดและดา้นภาษาต่างประเทศอยูใ่นระดบัดีมาก  1 řś 
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ขอ้ทีÉ จุดแข็ง ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

 ดา้นโครงสร้างพืÊนฐาน   

řŚ. มีระบบโครงสร้างพืÊนฐานในดา้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉดี  Śŝ ŝ 

řś. เขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดง่้าย  ś řř 
 

 จากตารางทีÉ ŚŠ พิจารณาผลการวิเคราะห์จุดแข็ง พบว่า จุดแข็งของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

ทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ŝ อนัดบัแรก คือ ประเทศไทยมีผลผลิตมาก 

ซึÉงทาํให้เพียงพอต่อความตอ้งการใชใ้นอุตสาหกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รองลงมาคือ มีการกาํหนด 

คุณภาพในการซืÊอขาย จึงทาํใหเ้ป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล รองลงมาคือ มีการบริหารจดัการ

ดา้นโลจิสติกส์ทีÉดีและมีระบบคมนาคมขนส่งครอบคลุมหลายพืÊนทีÉ ทาํใหส้ามารถส่งสินคา้ใน

ปริมาณมากไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และทนัเวลา รองลงมาคือผูป้ระกอบการแปรรูปมนั

สาํปะหลงัเสน้ มีเครืÉองจกัรทีÉมีประสิทธิภาพ และมีสถานทีÉจดัเก็บสินคา้อยา่งเพียงพอ ทาํให้

สามารถผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก  เป็นไปตามมาตรฐานและตรงตามเวลาทีÉกาํหนด  และ

สุดทา้ยคือ มีระบบโครงสร้างพืÊนฐานในดา้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉดี 

  ř.Ś จุดอ่อน (Weaknesses) ปรากฏผลดงัตารางทีÉ Śš 

ตารางทีÉ  Śš  ความคิดเห็นเกีÉยวกบัจุดอ่อนของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 

ขอ้ทีÉ จุดอ่อน ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

 ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ   

ř. ผลผลิตมกักระจุกตวั โดยมกัออกสู่ตลาดช่วงตน้ปี ทาํใหมี้ผลผลิต

ออกสู่ตลาดไม่สมํÉาเสมอทัÊงปี  2š ŝ 

 ดา้นการผลิตและแปรรูป   

2. ตน้ทุนการแปรรูปจากหวัมนัสดเป็นมนัสาํปะหลงัเสน้สูง ทาํให้

ราคาขายสูงขึÊนตามไปดว้ย Ş řř 

3. คุณภาพสินคา้ในภาพรวมค่อนขา้งตํÉา เมืÉอเทียบกบัของประเทศ 

เพืÉอนบา้น  ŞŠ ř 

4. การผลิตมนัสบัมือหรือมนัเสน้สะอาดคุณภาพดี ยงัมีไม่มาก ทาํให้

การสร้างมลูค่าเพิÉมใหแ้ก่สินคา้ยงัไม่มีมากนกั Ŝ řŚ 

 ดา้นการจดัส่งสินคา้   

5. มีปัญหาการขนส่งในช่วงฤดูฝน 8 Š 
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ขอ้ทีÉ จุดอ่อน ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

 ดา้นการตลาดและการขาย   

6. การแข่งขนัของผูป้ระกอบการค่อนขา้งสูง ผูป้ระกอบการบางราย

ปรับลดราคาขาย เพืÉอแยง่ลกูคา้  ŝŚ Ś 

7. มีการปลอมปนสินคา้  Ŝš ś 

 ดา้นการบริการ    

8. พึÉงพาตลาดจีนอยา่งเดียว ไม่ไดมี้การแสวงหาตลาดใหม่หรือพฒันา

ผลิตภณัฑแ์ละการบริการใหม่  1Ŝ ş 

 ดา้นการจดัซืÊอ   

9. ราคาผลผลิตผนัผวน ทาํใหย้ากต่อการวางแผนการคา้ล่วงหนา้ 16 Ş 

 ดา้นการพฒันาเทคโนโลย ี   

ř0. เอกชนลงทุนในงานวจิยัและพฒันาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงั 

ไม่มากนกั ś řŜ 

ř1. มีงานวิจยัมาก แต่ขาดการนาํไปบูรณาการร่วมกนักบัผูว้ิจยัรายอืÉน 

และไม่มีการนาํไปใชใ้นเชิงพาณิชยม์ากนกั Ŝ řś 

 ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์   

ř2. บุคลากรทีÉมีศกัยภาพและความสามารถในเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งกบั 

มนัสาํปะหลงัมกักระจุกตวัอยูใ่นเมืองใหญ่  1 řŞ 

ř3. ค่าจา้งแรงงานสูง ş š 

ř4. มีองคก์รหรือหน่วยงานมาก แต่ขาดการบูรณาการร่วมกนั  Ś řŝ 

 ดา้นโครงสร้างพืÊนฐาน   

ř5. ตน้ทุนดา้นโครงสร้างพืÊนฐานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งค่อนขา้งสูง ś6 Ŝ 

ř6. ผูป้ระกอบการรายยอ่ยเขา้ถึงแหล่งเงินทุนลาํบาก ş řŘ 
 

 จากตารางทีÉ Śš พิจารณาผลการวิเคราะห์จุดอ่อน พบว่า จุดอ่อนของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย

ทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ŝ อนัดบัแรก คือ คุณภาพสินคา้ในภาพรวม

ค่อนขา้งตํÉา เมืÉอเทียบกบัของประเทศเพืÉอนบา้น  รองลงมาคือ การแข่งขนัของผูป้ระกอบการ

ค่อนขา้งสูง ผูป้ระกอบการบางรายปรับลดราคาขาย เพืÉอแยง่ลกูคา้ รองลงมาคือ มีการปลอมปน

สินคา้ รองลงมาคือ ตน้ทุนดา้นโครงสร้างพืÊนฐานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งค่อนขา้งสูง และสุดทา้ยคือ 

ผลผลิตมกักระจุกตวั โดยมกัออกสู่ตลาดช่วงตน้ปี ทาํใหมี้ผลผลิตออกสู่ตลาดไม่สมํÉาเสมอทัÊงปี 
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 Ś.  การวคิราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชก้ารวิธีการวิเคราะห์ 

PESTLE Analysis ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก พบประเดน็ทีÉเป็นโอกาส และ

อุปสรรค ดงันีÊ  

  Ś.ř  โอกาส (Opportunities) ปรากฏผลดงัตารางทีÉ śŘ 

ตารางทีÉ śŘ  ความคิดเห็นเกีÉยวกบัโอกาสของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 

ขอ้ทีÉ โอกาส ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

 ดา้นการเมือง   

ř. ภาครัฐใหค้วามสาํคญัและมีงบประมาณในการสนบัสนุน  š Š 

 ดา้นเศรษฐกิจ   

Ś. การเปิด AEC จะทาํใหป้ระเทศไทยสามารถเป็นศนูยก์ลางการคา้

มนัสาํปะหลงัได ้ Ŝş ś 

ś. จีนมีโอกาสนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้มากขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง ŝš ř 

Ŝ. การแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้เป็นสินคา้ขัÊนปลาย เช่น เอทานอล 

แทนการส่งออกในรูปวตัถุดิบ จะช่วยเพิÉมมลูค่าสินคา้ได ้ 1ŝ Ş 

ŝ. จีนลดการนาํเขา้มนัสบัมือจากเวียดนามเนืÉองจากมีปัญหาดา้นคุณภาพ

มาก  2š ŝ 

Ş. ราคานํÊ ามนัในตลาดโลกลดลง ทาํใหต้น้ทุนต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งลดลง Ş š 

 ดา้นสงัคม   

ş. มีองคก์ร หรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัมาก มีองคค์วามรู้ 

และการทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัครอบคลุมทุกดา้น Ŝ řŘ 

Š. เกษตรกรลดการปลกูออ้ย ยางและขา้วโพด และเปลีÉยนมาปลกูมนั

สาํปะหลงัแทน ทาํใหมี้ปริมาณผลผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการใช้

ภายในและต่างประเทศ ś9 Ŝ 

 ดา้นเทคโนโลย ี   

š. มีเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัสามารถนาํไปใชใ้นเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่ง

เหมาะสม 2 řř 
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ขอ้ทีÉ โอกาส ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

ดา้นกฎหมาย 

řŘ. มีการกาํหนดคุณภาพสินคา้ส่งออกซึÉงแตกต่างจากประเทศคู่แข่งทีÉ

ไม่ไดมี้การกาํหนดคุณภาพสินคา้สามารถสร้างความเชืÉอมั Éนใหก้บั 

ผูซื้Êอต่างประเทศ ŝ3 Ś 

 ดา้นสิÉงแวดลอ้ม   

řř. ประชาชนและหน่วยงานราชการมีความตระหนกัในเรืÉองสิÉงแวดลอ้ม 

มีการรณรงคผ์า่นสืÉอ ทาํใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้ง เพิÉมความระมดัระวงัในการ

ผลิตและการขนส่งผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัมากขึÊน 1 řŚ 

řŚ. ปัญหาภยัแลง้ ส่งผลกระทบต่อปริมาณผลผลิตของประเทศคู่แข่ง  řř ş 
 

 จากตารางทีÉ śŘ พิจารณาผลการวิเคราะห์โอกาส พบว่า โอกาสของมนัสาํปะหลงัเสน้

ไทยทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ŝ อนัดบัแรก คือ จีนมีโอกาสนาํเขา้มนั

สาํปะหลงัเสน้มากขึÊน เนืÉองจากอุตสาหกรรมต่อเนืÉองทีÉตอ้งใชผ้ลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัเป็น

วตัถุดิบของจีนมีการขยายตวัและเติบโตอยา่งต่อเนืÉอง รองลงมาคือ มีการกาํหนดคุณภาพสินคา้

ส่งออก ซึÉงแตกต่างจากประเทศคู่แข่ง ทีÉไม่ไดมี้การกาํหนดคุณภาพสินคา้ สามารถสร้างความ

เชืÉอมั Éนใหก้บัผูซื้Êอต่างประเทศ รองลงมาคือ การเปิด AEC จะทาํใหป้ระเทศไทยสามารถเป็น

ศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัได ้รองลงมาคือ เกษตรกรลดการปลกูออ้ย ยางและขา้วโพด และ

เปลีÉยนมาปลกูมนัสาํปะหลงัแทน ทาํใหมี้ปริมาณผลผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการใชภ้ายใน

และต่างประเทศ และสุดทา้ยคือจีนลดการนาํเขา้มนัสบัมือจากเวียดนามเนืÉองจากมีปัญหาดา้น

คุณภาพมาก 

  Ś.Ś  อุปสรรค (Threats) ปรากฏผลดงัตารางทีÉ śř 

ตารางทีÉ śř  ความคิดเห็นเกีÉยวกบัอุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 

ขอ้ทีÉ อุปสรรค ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

 ดา้นการเมือง   

ř. นโยบายภาครัฐทีÉผา่นมา เนน้ประชานิยม ทาํใหเ้กษตรกรไม่สนใจ

พฒันาตนเองมากนกั ŝŚ Ŝ 

Ś. การดาํเนินงานหรือการปรับปรุงแผนงานของภาครัฐมีความล่าชา้ 

และไม่สอดคลอ้งกบัขอ้มลูการปฏิบติังานทีÉไดม้าหรือทีÉเป็นปัจจุบนั řŝ Š 
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ขอ้ทีÉ อุปสรรค ความถีÉ ลาํดบัทีÉ 

 ดา้นเศรษฐกิจ   

ś. ตลาดหลกัมีแค่จีนอยา่งเดียว ทาํใหผู้ป้ระกอบการไทยขาดอาํนาจ

ต่อรองและมีโอกาสทีÉจีนจะมาเปิดจุดรับซืÊอเอง Š0 ř 

Ŝ. หากอนุญาตใหน้าํเขา้มนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑจ์ากประเทศ

เพืÉอนบา้นไดโ้ดยไม่มีการควบคุมทีÉเขม้งวด จะทาํใหสิ้นคา้ทะลกั

เขา้ไทยเป็นจาํนวนมาก และจะส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงั

ภายในประเทศ  ŞŚ Ś 

ŝ. เศรษฐกิจทั Éวโลกอยูใ่นภาวะตกตํÉา  Ś2 ş 

 ดา้นสงัคม   

Ş. พฤติกรรมการเพาะปลกูของเกษตรกร ทีÉไม่ใส่ใจในขัÊนตอนการ

ดูแลรักษานกั ทาํใหคุ้ณภาพของผลผลิตยงัไม่ดีเท่าทีÉควร 4 řŚ 

ş. แรงงานภาคเกษตรขาดแคลนและมีราคาสูง 2 řś 

 ดา้นเทคโนโลย ี   

Š. ประเทศคู่แข่งอยา่งเวียดนามและกมัพชูา ส่งเสริมการปลกูมนั

สาํปะหลงัและพฒันาเทคโนโลยมีากขึÊน ś8 ŝ 

 ดา้นกฎหมาย   

š. กฎหมายหลายฉบบัทีÉเกีÉยวขอ้งมีความซํÊ าซอ้น สร้างความสบัสน

ใหก้บัผูที้Éตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย  š řŘ 

řŘ. การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่มีความชดัเจน และผูรั้กษากฎหมายหรือ

ขา้ราชการทีÉเกีÉยวขอ้งไม่เขม้งวดเท่าทีÉควร ŞŘ ś 

řř. กฎหมายไม่ไดคุ้ม้ครองกิจการของผูป้ระกอบการภายในประเทศ 

ทาํใหมี้โอกาสทีÉจะถกูคุกคามจากกลุ่มทุนต่างประเทศ śŘ Ş 

 ดา้นสิÉงแวดลอ้ม   

řŚ. ผลกระทบจากการเปลีÉยนแปลงภูมิอากาศ ทาํใหป้ระเทศไทย

ประสบปัญหาภยัแลง้และอาจส่งผลกระทบต่อผลผลิต

ภายในประเทศ  řŘ š 

řś. การส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย ตอ้งไปทาํการขนถ่ายสินคา้

กลางทะเล ส่งผลต่อตน้ทุนผูป้ระกอบการ  ş řř 
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 จากตารางทีÉ śř พิจารณาผลการวิเคราะห์อุปสรรค พบว่า อุปสรรคของมนัสาํปะหลงั

เสน้ไทยทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ŝ อนัดบัแรก คือ ตลาดหลกัมีแค่

จีนอยา่งเดียว ทาํใหผู้ป้ระกอบการไทยขาดอาํนาจต่อรอง รองลงมาคือหากอนุญาตใหน้าํเขา้มนั

สาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นไดโ้ดยไม่มีการควบคุมทีÉเขม้งวด จะทาํใหสิ้นคา้ทะลกัเขา้

ไทย และจะส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศ รองลงมาคือ การบงัคบัใช้

กฎหมายไม่มีความชดัเจน และผูรั้กษากฎหมายหรือขา้ราชการทีÉเกีÉยวขอ้งไม่เขม้งวดเท่าทีÉควร 

รองลงมาคือ นโยบายภาครัฐทีÉผา่นมาเนน้ประชานิยม ทาํใหเ้กษตรกรไม่สนใจพฒันาตนเอง

มากนกั และสุดทา้ยคือ ประเทศคู่แข่งอยา่งเวียดนามและกมัพชูา ส่งเสริมการปลกูมนัสาํปะหลงั

และพฒันาเทคโนโลยมีากขึÊน ซึÉงมีโอกาสจะแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดจากไทย 

 ś.  การวเิคราะห์สภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมมนัสําปะหลงัเส้นไทย  

  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ความคิดเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์

ปัจจยัทางการแข่งขนั ŝ ประการ (Five Forces Model) ในการวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัของ

อุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย ซึÉงพบว่าสภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั

เสน้ไทยในดา้นต่างๆ สรุปไดด้งันีÊ  

ตารางทีÉ  śŚ  สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 

ขอ้ทีÉ รายการ ความถีÉ 

1. ภยัคุกคามจากคุ่แข่งรายใหม่ทีÉจะเกิดขึÊน : คู่แข่งรายใหม่มีโอกาสเพิÉมขึÊน 

(โดยเฉพาะผูป้ระกอบการจีน) ŝ8 

2. อาํนาจการต่อรองของผูซื้Êอ : ผูซื้Êอมีอาํนาจต่อรองสูง ŜŚ 

3. อาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ : ผูข้ายวตัถุดิบ (เกษตรกรหรือเจา้ของ

ลานมนั) มีอาํนาจต่อรอง แต่ไม่มากนกั Ŝ 

4. ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน : มนัสาํปะหลงัเสน้หรือมนัสบัมือจาก

ประเทศเพืÉอน และขา้วโพดจีน สามารถทดแทนมนัสาํปะหลงัเสน้ของ

ไทยได ้ ś2 

5. ดา้นความเขม้ขน้ทางการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม : การแข่งขนั

ระหว่างผูป้ระกอบการรายเดิมภายในประเทศค่อนขา้งสูง Ŝ8 
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  จากตารางทีÉ śŚ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นว่า ภาวะคุกคามทีÉส่งผลกระทบ

ต่อการคา้ของบริษทัทีÉสุด ไดแ้ก่ ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ทีÉจะเกิดขึÊน รองลงมาคือ ความ

เขม้ขน้ทางการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม และอาํนาจต่อรองของผูซื้Êอ และอืÉนๆ ตามลาํดบั  

  Ŝ.  ลกัษณะของแผนยทุธศาสตร์การค้ามนัสําปะหลงัเส้นไทย 

   ผูว้ิจยั ไดว้ิเคราะห์ความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม ในประเด็นเรืÉองลกัษณะ

ของแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย ผลเป็นดงันีÊ  

ตารางทีÉ śś  ลกัษณะของแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย 

ขอ้ทีÉ รายการ ความถีÉ 

1. มุ่งเนน้การลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกร เช่น ส่งเสริมการเพิÉมผลผลิต

ต่อไร่ การวิจยัดินเพืÉอตรวจสอบความเหมาะสมของพืÊนทีÉเพาะปลกูและ

การพฒันาเครืÉองจกัรในการเพาะปลกูและการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร  Š 

2. ส่งเสริมการผลิตสินคา้คุณภาพดี เช่น การผลิตมนัเสน้สะอาดหรือมนัสบัมือ 

รวมถึงการพฒันาเครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการผลิตมนัสาํปะหลงัเส้น řŠ 

3. เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัไทยในตลาดต่างประเทศเป็นประจาํ 

รวมถึงการแสวงหาตลาดใหม่ ś 

4. ควบคุมการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นอยา่งเคร่งครัด 

รวมถึงเพิÉมความเขม้งวดในการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ก่อน

การส่งออกจากประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด śş 

5. ปรับปรุงกฎระเบียบทีÉเป็นอุปสรรคต่อการคา้มนัสาํปะหลงั รวมถึงพฒันา

ศกัยภาพสร้างความเขม้แข็งใหก้บัเกษตรกรและผูป้ระกอบการไทย řŞ 

6. กาํหนดเกณฑร์าคาขัÊนตํÉาในการซืÊอขายมนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑ ์ ś 

7. พฒันาการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเป็นผลิตภณัฑอื์Éนๆ ทีÉมีมลูค่าเพิÉมแทน 

การแปรรูปเป็นมนัสาํปะหลงัเสน้ ş 
 

 จากตารางทีÉ 3ś ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เห็นว่า ลกัษณะของแผนยทุธศาสตร์

การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแ้ก่ ควบคุมการนาํเขา้มนั

สาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นอยา่งเคร่งครัด รวมถึงเพิÉมความเขม้งวดในการตรวจสอบ

คุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ก่อนการส่งออกจากประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามทีÉกฎหมายกาํหนด 

รองลงมาคือ ส่งเสริมการผลิตสินคา้คุณภาพดี เช่น การผลิตมนัเสน้สะอาดหรือมนัสบัมือ รวมถึง 

การพฒันาเครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการผลิตมนัสาํปะหลงัเสน้ และอืÉน ๆ ตามลาํดบั 
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การสร้างแผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี 

 ř.  การนําผลวจิยัมาวเิคราะห์ด้วย SWOT Analysis 

  ผูว้ิจยัไดน้าํผลการวิจยัระยะทีÉ ř มาวเิคราะห์เนืÊอหาแต่ละประเดน็ และนาํมาเป็นฐาน

คิดในการสร้างแผนยทุธศาสตร์มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน โดย

ประยกุตใ์ชแ้นวคิดการวางแผนยทุธศาสตร์ ซึÉงเป็นการนาํผลการวิจยัระยะทีÉ 1 ทัÊงหมด มา

สงัเคราะห์ เขา้กบัหลกัการวิเคราะห์ SWOT Analysis (ตารางทีÉ śŜ) โดยใชก้ารวิเคราะห์จุดแขง็ 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สรุปผลการวิเคราะห์ได ้ดงันีÊ  

ตารางทีÉ śŜ   สรุปแนวทางการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของมนัสาํปะหลงั 

   เสน้ไทยในภาพรวมแต่ละดา้น 

จุดแข็ง (Strengths - S) ไดจ้าก 

ř. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา  

Ś. ประเด็นหลกัทีÉพบจากการศึกษาสภาพ 

แวดลอ้ม ภายใน ซึÉงบ่งบอกว่าส่งผลต่อ

ประเด็นทีÉศึกษา 

ś. ประเดน็หลกัทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนั ซึÉงบ่งบอกว่าส่งผลต่อประเด็นทีÉ

ศึกษา 

 Ŝ. ประเด็นอืÉนๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั ซึÉงบ่งบอก

ว่าส่งผลต่อประเดน็ทีÉศึกษา 

จุดอ่อน (Weaknesses - W) ไดจ้าก 

ř. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา  

Ś. ประเด็นหลกัทีÉพบจากการศึกษาสภาพ 

แวดลอ้มภายใน ซึÉงบ่งบอกว่าส่งผลต่อ

ประเด็นทีÉศึกษา 

ś. ประเดน็หลกัทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนัซึÉงบ่งบอกว่าส่งผลต่อประเด็นทีÉ 

   ศึกษา 

Ŝ. ประเด็นอืÉนๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั ซึÉงบ่งบอก

ว่าส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา 

โอกาส (Opportunities - O) ไดจ้าก 

ř. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา  

Ś. ประเด็นหลกัทีÉพบจากการศึกษา

สภาพแวดลอ้มภายนอก ซึÉงบ่งบอกว่าส่งผล

ต่อประเด็นทีÉศึกษา 

ś. ประเดน็หลกัทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนั ซึÉงบ่งบอกว่าส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา 

Ŝ. ประเด็นอืÉนๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั ซึÉงบ่งบอกว่า 

ส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา 

อุปสรรค (Threats - T) ไดจ้าก 

ř.  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา  

Ś. ประเด็นหลกัทีÉพบจากการศึกษา

สภาพแวดลอ้มภายนอก ซึÉงบ่งบอกว่าส่งผล

ต่อประเด็นทีÉศึกษา 

ś. ประเดน็หลกัทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนั ซึÉงบ่งบอกว่าส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา 

Ŝ. ประเด็นอืÉนๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั ซึÉงบ่งบอก

ว่าส่งผลต่อประเด็นทีÉศึกษา 
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  ř.ř จุดแข็ง (Strengths) 

   1.1.1 ประเทศไทยมีผลผลิตมาก เพียงพอต่อความตอ้งการใชภ้ายในประเทศและ

การส่งออกไปยงัต่างประเทศ อีกทัÊงมนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีÉปลกูง่าย เกษตรกรจึงนิยมปลกูใน

พืÊนทีÉของตนเอง ทาํใหผู้ป้ระกอบการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ สามารถหาซืÊอวตัถุดิบไดง่้าย 

ในบริเวณพืÊนทีÉของตน อีกทัÊงการจดัซืÊอไม่ขึÊนกบัผูข้ายวตัถุดิบเพียงรายเดียว มีโอกาสต่อรอง 

กบัผูข้ายหลายรายในเวลาเดียวกนั ทาํใหส้ามารถจดัหาวตัถุดิบไดต้ามเวลาทีÉกาํหนด 

   ř.ř.Ś การซืÊอขายมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยมีการกาํหนดคุณภาพสินคา้ และใน

การส่งออกสินคา้แต่ละครัÊ ง จะตอ้งผา่นการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากบริษทัตรวจสอบ

มาตรฐานสินคา้ ซึÉงเป็นทีÉยอมรับในระดบัสากลและสร้างความน่าเชืÉอถือใหแ้ก่ลกูคา้ 

   1.1.3 ประเทศไทย มีการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ทีÉดีและมีระบบคมนาคม

ขนส่งครอบคลุมหลายพืÊนทีÉ ทาํใหส้ามารถส่งสินคา้ในปริมาณมากไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว และทนัเวลา รวมถึงมีระบบโครงสร้างพืÊนฐานทีÉดี มีท่าเรือทีÉรองรับปริมาณการส่งออก

ไดม้าก มีเครืÉองจกัรทีÉทนัสมยัในการขนถ่ายสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีระบบขอ้มลู

สารสนเทศ เครือข่ายอินเตอร์เน็ตทีÉติดต่อไดอ้ยา่งรวดเร็ว แม่นยาํ 

   ř.ř.Ŝ ผูป้ระกอบการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ มีเครืÉองจกัรทีÉมีประสิทธิภาพ 

และมีโกดงัจดัเก็บสินคา้เพียงพอ ทาํใหส้ามารถผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก เป็นไปตาม

มาตรฐานและจดัส่งไดต้รงตามเวลาทีÉกาํหนด 

  ř.Ś จุดอ่อน (Weaknesses) 

   1.2.1 ภาพรวมของมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉผลิตในไทยดอ้ยกว่าของคู่แข่งต่างประเทศ 

กล่าวคือคุณภาพสินคา้ไม่คงทีÉและสมํÉาเสมอ มีขนาดเลก็และแตกเป็นชิÊน และมีฝุ่ นหรือทราย

เยอะ ในขณะทีÉสินคา้ของประเทศเพืÉอนบา้น มีขนาดเป็นชิÊนใหญ่ และมีราคาถกูกว่ามาก 

   1.2.2 การแข่งขนัภายในระหว่างผูป้ระกอบการภายในประเทศค่อนขา้งสูง ผูข้าย

บางรายปรับลดราคาขายเพืÉอแยง่ลกูคา้ หรือเพืÉอใหส้ามารถแข่งขนัดา้นราคากบัมนัสาํปะหลงั

เสน้ทีÉผูข้ายรายอืÉนนาํเขา้มาจากประเทศเพืÉอนบา้นได ้

   1.2.3  มีการปลอมปนสินคา้ เช่น ทราย หรือ กากมนัเพืÉอลดตน้ทุน 

   1.2.4  ตน้ทุนดา้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงดา้นโครงสร้างพืÊนฐานค่อนขา้งสูง 

ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของผูป้ระกอบการไทย 

   1.2.5 ผลผลิตมกักระจุกตวัออกสู่ตลาดช่วงตน้ปี และในช่วงปลายฤดูกาลผลิต 

วตัถุดิบไม่เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด ทาํใหไ้ม่มีวตัถุดิบสมํÉาเสมอตลอดทัÊงปีและราคา
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ผนัผนวนไม่แน่นอน นอกจากนีÊ ในช่วงฤดูฝน อาจไม่สามารถจดัหาวตัถุดิบไดต้ามเวลา หรือได้

วตัถุดิบทีÉมีคุณภาพดอ้ยกว่าช่วงเวลาปกติ 

  ř.ś โอกาส (Opportunities) 

   1.3.1 จีนมีโอกาสนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้มากขึÊน เนืÉองจากอุตสาหกรรมต่อเนืÉอง 

ของจีนทีÉตอ้งใชม้นัสาํปะหลงัเสน้เป็นวตัถุดิบ เช่น แอลกอฮอล ์เอทานอล และอาหารสตัว ์มี

การขยายตวัและเติบโตอยา่งต่อเนืÉองทุกปี 

   1.3.2 ประเทศคู่แข่ง เช่น เวียดนามและกมัพชูา ไม่ไดมี้การกาํหนดมาตรฐาน

ส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั ซึÉงต่างจากประเทศไทยทีÉมีการกาํหนดมาตรฐานส่งออก ทีÉ

สินคา้จะตอ้งมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานส่งออกทีÉภาครัฐกาํหนดเท่านัÊน จึงถือเป็นโอกาส

ของประเทศไทย ทีÉจะเป็นทางเลือกหนึÉงของลกูคา้ทีÉตอ้งการสินคา้คุณภาพดีและมีการกาํหนด

คุณภาพสินคา้เป็นมาตรฐานในการซืÊอขาย 

   1.3.3 การเปิด AEC (Asean Economic Community) จะทาํใหก้ารนาํเขา้มนั

สาํปะหลงัและผลิตภณัฑจ์ากประเทศเพืÉอนบา้นสะดวกรวดเร็วขึÊน หากประเทศไทยสามารถ

นาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นมาบริหารจดัการไดอ้ยา่งสมบูรณ์และครบวงจร 

จะทาํใหป้ระเทศไทยสามารถเป็นศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัของอาเซียนได ้เนืÉองจากตัÊงอยู่

ระหว่างประเทศผูผ้ลิต (ไทย ลาว และกมัพชูา) และประเทศผูใ้ช ้(จีน) รวมถึงประเทศไทยมี

ระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ทีÉดี 

   ř.ś.Ŝ  เนืÉองจากมนัสาํปะหลงัเป็นพืชปลกูง่าย ตน้ทุนการเพาะปลกูไม่สูงเมืÉอ

เทียบกบัสินคา้เกษตรอืÉนๆ และระยะเวลาตัÊงแต่เพาะปลกูจนถึงเก็บเกีÉยวไม่นาน รวมถึงมนั

สาํปะหลงัยงัเป็นทีÉตอ้งการของตลาดมาก ทาํใหเ้กษตรกรหนัมาปลกูมนัสาํปะหลงัแทนการปลกู

ออ้ย ยางและขา้วโพด ซึÉงจะทาํใหใ้นอนาคตมนัสาํปะหลงัของไทยจะมีปริมาณผลผลิตเพียงพอ

ต่อความตอ้งการใชภ้ายในประเทศและส่งออกไปยงัต่างประเทศ 

   1.3.5 ปัจจุบนัจีนลดการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้และมนัสบัมือจากเวยีดนาม 

เนืÉองจากสินคา้ส่วนใหญ่มีความชืÊนสูง ทาํใหเ้กิดการขึÊนรา และเกิดการระอุทาํใหเ้กิดไฟไหม้

สินคา้ระหว่างขนส่งบนเรือ จนเกิดปัญหาขอ้พิพาทในประเด็นสินคา้บ่อยครัÊ ง 

  ř.Ŝ อุปสรรค (Threats) 

   1.4.1 ตลาดของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยมีแค่จีนอยา่งเดียว โดยทีÉจีนมีการนาํเขา้

มนัสาํปะหลงัเสน้ในปริมาณทีÉมากกว่ายอดขายรวมทัÊงหมดของไทย รวมถึงผูซื้Êอจีนรู้ขอ้มลูของ

ไทยเป็นอยา่งดี ทาํใหผู้ป้ระกอบการไทยขาดอาํนาจต่อรอง และมีโอกาสทีÉผูน้าํเขา้จีนจะมาเปิด
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จุดรับซืÊอและส่งออกแทนผูป้ระกอบการไทย และในอนาคตหากจีนมีนโยบายส่งเสริมการใช้

ขา้วโพดเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมภายในประเทศ จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมมนั

สาํปะหลงัเสน้ไทยอยา่งมาก 

   ř.Ŝ.Ś การอนุญาตใหน้าํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นไดโ้ดยไม่

กาํหนดปริมาณนาํเขา้หรือการควบคุมคุณภาพอยา่งเคร่งครัด จะทาํใหเ้กิดปัญหาสินคา้ทะลกัเขา้

ไทยโดยเฉพาะในช่วงตน้ปี และจะส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศ เนืÉองจาก

ผูซื้ÊอจีนมกัจะเลือกซืÊอสินคา้จากเวียดนาม ลาวหรือกมัพชูาก่อน เพราะมีลกัษณะทางกายภาพใน

ภาพรวมดีกว่าและมีราคาถกูกว่าของไทย จนทาํใหผู้ป้ระกอบการไทยบางรายปรับลดราคาขาย

ลงเพืÉอให้สามารถสูก้บัราคาสินคา้ของประเทศเพืÉอนบา้นได ้

   1.4.3 การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่มีความชดัเจนและกฎหมายหลายฉบบัยงัมีความ

ซํÊ าซอ้น รวมถึงผูรั้กษากฎหมายหรือขา้ราชการทีÉเกีÉยวขอ้งไม่เขม้งวดเท่าทีÉควร 

   1.4.4 นโยบายภาครัฐทีÉผา่นมาไม่ไดส้นใจแกปั้ญหาอยา่งแทจ้ริง เนน้ประชานิยม 

ทาํใหเ้กษตรกรหวงัพึÉงพิงรัฐเป็นหลกั โดยไม่สนใจพฒันาศกัยภาพตนเองมากนกั อีกทัÊงการ

ดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของภาครัฐทีÉผา่นมา มีความล่าชา้และแกไ้ขไม่ตรงกบัประเด็นปัญหาทีÉ

แทจ้ริง 

   1.4.5 ประเทศคู่แข่งอยา่งเวียดนามและกมัพชูา ส่งเสริมการปลกูมนัสาํปะหลงั

และพฒันาเทคโนโลยดีา้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งมากขึÊนเพืÉอเพิÉมศกัยภาพของตนเองและมีโอกาสจะ

แยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดจากไทยในอนาคต 

 2.  การจดัทําแผนยุทธศาสตร์  

  ในการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ผูว้ิจยัไดน้าํสภาพแวดลอ้มทีÉเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ทีÉสังเคราะห์ 

ไดจ้ากการวิจยัระยะทีÉ ř มาจดัทาํตาราง SWOT Matrix เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์การคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ตามลกัษณะ Ŝ รูปแบบ คือ จุดแขง็-โอกาส 

(SO) จุดแขง็-อุปสรรค (ST) จุดอ่อน-โอกาส (WO) และจุดอ่อน-อุปสรรค (WT) ดงัตารางทีÉ śŜ 

ทาํใหไ้ดแ้ผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนสรุปได ้

ดงันีÊ  
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ตารางทีÉ śŝ  การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ  

   ประชาชนจีนดว้ย SWOT Matrix 
 

จุดแขง็ – จุดอ่อน 

 

 

 

 

 

โอกาส – อุปสรรค 

S1  ไทยมีผลผลิตมาก เพียงพอต่อ

ความตอ้งการใชภ้ายในและการ

ส่งออก 

S2   มีการกาํหนดคุณภาพมาตรฐาน

สินคา้ 

S3   มีการบริหารจดัการโลจิสติกส์ 

คมนาคมขนส่ง และระบบ

โครงสร้างพืÊนฐานดี  

S4  สามารถแปรรูปผลผลิตไดอ้ยา่ง

รวดเร็ว และตรงตามเวลา 

W1  คุณภาพในภาพรวมดอ้ยกวา่

สินคา้ของประเทศคูแ่ขง่ 

W2  มีการตดัราคาขายสินคา้ระหวา่ง 

ผูป้ระกอบการ 

W3  มีการปลอมปนสินคา้ 

W4  ตน้ทุนดา้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งสูง 

W5  ผลผลิตกระจุกตวั 

O1  จีนมีโอกาสนาํเขา้มากขึÊน 

O2  ประเทศคูแ่ขง่ไม่ไดมี้การ

กาํหนดคุณภาพมาตรฐานสินคา้

ส่งออก 

O3  การเปิด AEC จะทาํใหไ้ทยเป็น

ศูนยก์ลางการคา้มนัสําปะหลงั

ของอาเซียนได ้

O4  เกษตรกรหนัมาปลูกมนั

สําปะหลงัเพิ ÉมขึÊน  

O5  จีนลดการนาํเขา้มนัสําปะหลงั

เส้นและมนัสับมือจากเวียดนาม 

 

กลยทุธ์ SO 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแข็งของ

องคก์าร เพืÉอฉกฉวยประโยชน์

จากโอกาสภายนอก 

 

กลยทุธ์ WO 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยเอาชนะหรือ

ปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์ารเพืÉอ

ฉกฉวยประโยชน์จากโอกาส

ภายนอก 

T1  ตลาดของมนัสําปะหลงัเส้นไทย

มีแคจี่นอยา่งเดียว 

T2  การปล่อยใหน้าํเขา้โดยไมมี่การ

ควบคุม อาจกระทบต่อราคา

ภายในประเทศ 

T3  การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่ชดัเจน

และไม่เขม้งวดเท่าทีÉควร 

T4  นโยบายภาครัฐทีÉผา่นมา ไม่

แกปั้ญหาอยา่งจริงจงัและ

ดาํเนินการล่าช้า 

T5 ประเทศคูแ่ขง่พฒันาศกัยภาพ

ตนเองเพืÉอแขง่ขนักบัไทย 

 

กลยทุธ์ ST 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแข็งของ

องคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยงหรือลด

ผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก 

 

กลยทุธ์ WT 

 

 จดัทาํกลยทุธ์เพืÉอลดจุดอ่อนภายใน  

 และหลีกเลีÉยงอุปสรรคภายนอก 
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 ř. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง 

SO 

  ř.ř ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเป็นอุปสรรคดา้นการคา้ การนาํเขา้และการ 

ส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ ให้สอดคลอ้งกบัการเปิด AEC เพืÉอใหส้ะดวกและง่ายต่อการบริหาร 

จดัการ 

  ř.Ś เผยแพร่ประชาสมัพนัธคุ์ณสมบติัของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย ในตลาดต่างประเทศ 

  ř.ś วิจยัและพฒันาระบบคมนาคมขนส่งของไทยใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 Ś. ยทุธศาตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง ST 

  Ś.ř สร้างความชดัเจนดา้นกฎระเบียบ และวิธีปฏิบติั ในการควบคุมการนาํเขา้มนั

สาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้น 

  Ś.Ś เขม้งวดกบัการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ก่อนการส่งออกจาก

ประเทศไทย  

 ś. ยทุธศาตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง WO 

  ś.ř ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร รวมถึงเชืÉอมโยงระหว่าง

เครือข่ายเกษตรกร ลานมนัสาํปะหลงัเสน้และผูส่้งออก เพืÉอใหมี้ผลผลิตออกสู่ทอ้งตลาดอยา่ง

สมํÉาเสมอ 

  ś.2 พฒันาเครืÉองจกัรในการผลิตมนัสาํปะหลงัเสน้คุณภาพดี 

  ś.3 พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกขัÊนตอนเพืÉอลดตน้ทุนดา้นต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  ś.4 ตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ส่งออกทัÊงหมดอยา่งเขม้งวด และเพิÉม

บทลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ 

 Ŝ. ยทุธศาตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง WT 

  Ŝ.ř พฒันาการผลิตสินคา้ปลายนํÊ าทีÉมีมลูค่าเพิÉมแทนการส่งออกในรูปมนัสาํปะหลงั

เสน้และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่  

  Ŝ.Ś ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอืÉน ๆ  ภายในประเทศ 

ใหม้ากขึÊน 

 โดยทีÉผูว้ิจยัจะนาํร่างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเส้นของไทยไปยงัสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีนพร้อมขอ้มลูทีÉไดจ้ากการวิจยัระยะทีÉ ř แลว้ ส่งใหก้บักลุ่มเป้าหมายทีÉจะทาํการประชุม 

ระดมสมอง (Brain Storming) อ่านล่วงหนา้ก่อนประชุม ř - Ś สปัดาห์  
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 ระยะทีÉ 2 การสร้างแผนยทุธศาสตร์การค้ามนัสําปะหลงัเส้นของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจนี 
 

 ผูว้ิจยัไดน้าํผลการวิเคราะห์ขอ้มลูปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของ

ไทยและสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยทีÉไดจ้ากการศึกษาระยะทีÉ 1 มา

ทาํ SWOT Analysis และ SWOT Matrix รวมถึงจดัทาํร่างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงั

เสน้ไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนทีÉสร้างขึÊน มาดาํเนินการประชุมระดมสมอง (Brain 

Storming) ผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวิชาการ ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสัมพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยของกลุ่มเป้าหมายทัÊง ś กลุ่ม จาํนวน 18 คน เพืÉอใหค้วามเห็น คาํแนะนาํ

และร่วมกนัวิพากษผ์ลทีÉผูว้ิจยัไดน้าํเสนอขึÊน ดงันีÊ  

 ř. กลุ่มผูเ้ขา้ร่วมประชุมระดมสมอง (Brain Storming) จาํนวน ś กลุ่ม ดงันีÊ  

  ř.ř กลุ่มผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัและแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ จาํนวน Ş คน ไดแ้ก่ 

   ř.ř.ř นายธีระ เอืÊออภิธร  เลขาธิการสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

   ř.ř.Ś นายชยัวฒัน์ โชคถาวร  ผูจ้ดัการทั Éวไป บจก. สงวนวงษอุ์ตสาหกรรม 

และหวัหนา้คณะส่งเสริมการใชปั้จจยัการ

ผลิต กลุ่มคลสัเตอร์มนัโคราช (KOTAC) 

   ř.ř.ś นายธีระชาติ เสยกระโทก  เลขาธิการสมาพนัธช์าวไร่มนัสาํปะหลงัแห่ง

ประเทศไทย 

   ř.ř.Ŝ นายรัตติเทพ สิงห์แกว้  ผูแ้ทนสภาเกษตรกร จงัหวดันครราชสีมา 

   ř.ř.ŝ นายประพนัธ ์เขียนนอก  ผูจ้ดัการสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

   ř.ř.Ş นายสาํเภา ขุนทอง  ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 

สหกรณ์การเกษตรจกัราช จาํกดั 

  ř.Ś กลุ่มผูท้าํการคา้และส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย จาํนวน Ş คน ไดแ้ก่ 

   ř.Ś.ř นายบุญชยั ศรีชยัยงพานิช   ประธานคณะสาํรวจภาวะการผลิตและการคา้

มนัสาํปะหลงั และอดีตนายกสมาคมการคา้

มนัสาํปะหลงัไทย 
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   ř.Ś.Ś นายสมชาย ศรีตระกลู ทีÉปรึกษาสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และอดีตนายก

สมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงัภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

   ř.Ś.ś นายสมเกียรติ พนัธจิ์ตวฒิุชยั ผูจ้ดัการ บริษทั ซีพีอินเตอร์เทรด จาํกดั 

และอุปนายกสมาคมพ่อคา้ขา้วโพดและพนัธุ์

พืชไทย 

   ř.Ś.Ŝ นายธีระ ตนัติพาณิชยก์ลู ผูแ้ทนบริษทัส่งออกและอดีตผูจ้ดัการสมาคม

การคา้มนัสาํปะหลงัไทย  

   ř.Ś.ŝ นายปัญญา บุญบนัดาลฤทธิÍ  ผูแ้ทนบริษทัส่งออกและกรรมการสมาคม

การคา้มนัสาํปะหลงัไทย 

   ř.Ś.Ş นายชุมพร สุพฒันผลาผล ผูแ้ทนบริษทัส่งออกและกรรมการสมาคม

โรงงานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทย 

  ř.ś กลุ่มเจา้หนา้ทีÉหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงั 

เสน้ไทย จาํนวน Ş คน ไดแ้ก่ 

   ř.ś.ř นายประสาน พลูเวช รองผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ 

ธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

   ř.ś.Ś นางสาวศิริรัตน์ ศาตะนิมิ นกัวิชาการพาณิชยช์าํนาญการพิเศษ สาํนกั

ส่งเสริมการคา้ขา้วและพืชไร่ กรมการคา้

ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

   ř.ś.ś นายเดชาธร เรืองไกรกลกิจ นกัวิทยาศาสตร์ชาํนาญการ กรมพฒันา

พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน 

กระทรวงพลงังาน 

   ř.ś.Ŝ นางสาวมณทิรา พรหมพิทยายทุธ เศรษฐกรชาํนาญการ สาํนกังาน

เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ 

   ř.ś.ŝ นายวิโรจน์ วิชยัโกศล นกัวิชาการพาณิชยช์าํนาญการ กองมาตรฐาน

สินคา้นาํเขา้ส่งออก กรมการคา้ต่างประเทศ 

กระทรวงพาณิชย ์
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   (Ş) นายอาทิตย ์ศรีวรรณวิทย ์ นกัวิชาการพาณิชยช์าํนาญการ กองบริหาร

การคา้สินคา้ทั Éวไป กรมการคา้ต่างประเทศ 

กระทรวงพาณิชย ์

 Ś. ผูว้ิจยัไดจ้ดัใหมี้การประชุมระดมสมองทัÊงหมด ś ครัÊ ง เพืÉอนาํขอ้มลูทีÉไดจ้ากการ 

ประชุมไปกาํหนดเป็นยทุธศาสตร์ ซึÉงผูเ้ขา้ร่วมวิพากษท์ัÊง ś กลุ่ม รวมทัÊงหมด řŠ คน ไดมี้การ 

แสดงความคิดเห็นเกีÉยวกบัผลการวิเคราะห์ทีÉผูว้ิจยัไดน้าํเสนอในทีÉประชุมและไดล้งความเห็น 

เพืÉอนาํมาใชใ้นการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีน สรุปผลไดด้งันีÊ  

  Ś.ř ครัÊ งทีÉ ř การประชุมระดมสมอง (Brain Stroming) กลุ่มผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัและ

แปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์  เมืÉอวนัทีÉ ŚŞ กนัยายน ŚŝŝŠ  เวลา řś.ŘŘ น.           

ณ หอ้งประชุมสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดันครราชสีมา 

สรุปผลได ้ดงันีÊ  

   Ś.ř.ř ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง SO 

    ř) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเป็นอุปสรรคดา้นการคา้ของเกษตรกร

และผูป้ระกอบการไทยทีÉเกีÉยวขอ้ง  

    Ś) เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทย และผลกัดนัใหมี้การใชม้นั

สาํปะหลงัในอุตสาหกรรมอาหารสตัวข์องต่างประเทศ 

   Ś.ř.Ś ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง ST 

    ř) ออกมาตรการชะลอการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้น 

โดยเฉพาะในช่วงทีÉผลผลิตในประเทศออกสู่ทอ้งตลาดมาก 

    Ś) เขม้งวดกบัการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉจะส่งออกไปยงั

ต่างประเทศอยา่งเคร่งครัด 

    ś) ออกมาตรการ เพืÉอป้องกนัการเป็นนอมินีของต่างชาติ  

    Ŝ) สมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั ตอ้งคดั

กรองสมาชิก โดยเฉพาะสมาชิกทีÉเป็นชาวต่างชาติ 

   Ś.ř.ś ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง WO 
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    ř) ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร เพืÉอไม่ใหผ้ลผลิต

กระจุกตวัและสามารถทยอยออกสู่ทอ้งตลาดไดอ้ยา่งสมํÉาเสมอ 

    Ś) ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ ในการรวบรวมผลผลิตและ

แปรรูปเป็นผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัดว้ยตนเอง  

    ś) ส่งเสริมและพฒันาเครืÉองจกัรในกระบวนการผลิต เพืÉอยกระดบัคุณภาพ

มนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

    Ŝ) เจา้หนา้ทีÉหน่วยงานภาครัฐ จะตอ้งรักษากฎระเบียบในการส่งออกอยา่ง

เคร่งครัดและเขม้งวดกว่าเดิม        

    ŝ) ออกมาตรการส่งเสริมศกัยภาพผูป้ระกอบการไทย เพืÉอใหส้ามารถรับซืÊอ

ผลผลิตจากเกษตรกรหรือมนัสาํปะหลงัเสน้จากลานมนัไดอ้ยา่งคล่องตวักว่าเดิม 

   Ś.ř.Ŝ ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง WT แสวงหาตลาดใหม่ โดยส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรม

อาหารสตัวภ์ายในประเทศมากขึÊน และส่งเสริมใหน้าํมนัสาํปะหลงัไปผลิตแป้งมนัสาํปะหลงั

ใหม้ากขึÊน 

   Ś.ř.ŝ ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  

    ř) ปัจจยัทีÉส่งผลกระทบต่อการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉสาํคญัทีÉสุด คือ ราคา

และคุณภาพของสินคา้ ซึÉงทัÊงสองปัจจยัดงักล่าว เกีÉยวขอ้งกบัเกษตรกรไทยและผูป้ระกอบการ

ไทยโดยตรง การกาํหนดนโยบายหรือมาตรการทีÉเกีÉยวขอ้งจึงควรเนน้ไปทีÉงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบั

สองปัจจยันีÊ เป็นหลกั ส่วนปัจจยัอืÉนๆ เช่น ราคาสินคา้ทดแทน การกาํหนดนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง

อาจเป็นไปไดย้าก เนืÉองจากเป็นปัจจยัภายนอกทีÉควบคุมไดย้าก และไม่ไดเ้กีÉยวขอ้งโดยตรงกบั

ผูป้ระกอบการมนัสาํปะหลงัไทย  

    Ś) ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั กล่าวคือ มีผูป้ระกอบการราย

ใหม่เกิดขึÊนเรืÉอยๆ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการจีน ซึÉงหากตลาดมนัสาํปะหลงัภายในประเทศ ถกู

กาํหนดราคารับซืÊอโดยผูป้ระกอบการต่างชาติ อาจเกิดผลกระทบกบัเกษตรกรไทยได ้เหมือน

กรณีสินคา้เกษตรลาํไย เป็นตน้ ดงันัÊน ภาครัฐควรกาํหนดตรการช่วยเหลือผูป้ระกอบการไทย 

หรือผลกัดนัใหเ้กิดการรวมกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ เพืÉอเพิÉมศกัยภาพในการผลิตและการคา้ 

และใหส้ามารถแข่งขนักบักลุ่มทุนจากต่างประเทศได ้
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  Ś.Ś ครัÊ งทีÉ Ś การประชุมระดมสมอง (Brain Stroming) กลุ่มผูท้าํการคา้และส่งออก

มนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ เมืÉอวนัทีÉ Śš กนัยายน ŚŝŝŠ เวลา řś.ŘŘ น. ณ 

โรงแรมริชมอนด ์จงัหวดันนทบุรี สรุปผลได ้ดงันีÊ  

   Ś.Ś.ř ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง SO 

    ř) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งของไทย เพืÉอใหส้ะดวกและง่าย

ต่อการบริหารจดัการการนาํเขา้และส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ 

    Ś) เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทย เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่

ลกูคา้ต่างประเทศและเป็นการรักษาฐานการตลาดเดิมไว ้

   Ś.Ś.Ś ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง ST 

    ř) ตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉนาํเขา้จากประเทศเพืÉอนบา้นอยา่ง

เคร่งครัด 

    Ś) เขม้งวดกบัการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉส่งออกจากประเทศ

ไทย ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีÉกาํหนด  เพืÉอรักษาชืÉอเสียงของประเทศไทย 

    ś) พิจารณาทบทวนกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินคา้ผา่นแดน เพืÉอไม่ใหเ้กิด

ผลกระทบกบัอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัไทยในภาพรวม 

   Ś.Ś.ś ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง WO 

    ř) เชืÉอมโยงระหว่างเครือข่ายเกษตรกร ลานมนั และผูส่้งออกในการวาง

แผนการเพาะปลกูและการส่งมอบ เพืÉอใหส้ามารถวางแผนการผลิตและการคา้ล่วงหนา้ได ้

    Ś) พฒันาเครืÉองจกัรเพืÉอยกระดบัคุณภาพการผลิตและแปรรูปมนัสาํปะหลงั

เสน้ไทย 

    ś) จดัประชุมกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทีÉเกีÉยวขอ้งเป็นประจาํ เพืÉอ

แลกเปลีÉยนข่าวสาร และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาไดท้นัเหตุการณ์ 

    Ŝ) ควบคุมกระบวนการส่งออกทุกขัÊนตอนใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบทีÉ

กาํหนดอยา่งเคร่งครัด และเพิÉมบทลงโทษแก่ผูก้ระทาํผดิทีÉไม่ปฏิบติัตามขัÊนตอน 

    ŝ) เพิÉมศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นการคา้ใหแ้ก่ผูส่้งออกไทย เช่น เพิÉมวงเงิน

กูใ้หแ้ก่ผูป้ระกอบการไทย หรือลดดอกเบีÊยเงินกู ้เพืÉอใชเ้สริมสภาพคล่องทางการคา้ 
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   Ś.Ś.Ŝ ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง WT 

    ř) พฒันาการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้ระดบัปลายนํÊ าทีÉมีความ

หลากหลาย เพืÉอเพิÉมมลูค่าเพิÉม แทนการส่งออกในรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ เช่น การผลิตเอทานอล

จากมนัสาํปะหลงั 

    Ś) ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอืÉนๆ

ภายในประเทศ เช่น แป้งมนัสาํปะหลงั และอาหารสตัว ์ใหม้ากขึÊน 

   Ś.Ś.ŝ ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  

    ř) ปัจจยัทีÉสาํคญัทีÉสุดคือคุณภาพของสินคา้ ซึÉงมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยมี

ชืÉอเสียงดา้นคุณภาพและเป็นทีÉยอมรับเชืÉอถือของลกูคา้ตลาดต่างประเทศมานาน ดงันัÊน การ

ควบคุมคุณภาพสินคา้ส่งออกใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีÉกาํหนดไวอ้ยา่งเขม้งวด จะเป็นการรักษา 

ชืÉอเสียงของประเทศไทยและสร้างความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ลกูคา้ต่างประเทศต่อไป 

    Ś) ควรใหค้วามสาํคญัในการชะลอการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศ

เพืÉอนบา้น โดยเฉพาะในช่วงตน้ฤดกูาลผลิต ซึÉงอาจส่งผลต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศ 

โดยหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง ควรควบคุมการนาํเขา้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงควรกาํหนดด่าน

นาํเขา้ทีÉมีจุดตรวจชั ÉงนํÊ าหนกั และมีเจา้หนา้ทีÉภาครัฐปฏิบติังานประจาํอยู ่อีกทัÊงควรกาํหนด

มาตรการป้องกนัการลกัลอบนาํเขา้อยา่งเคร่งครัด 

    ś) ภาครัฐควรสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียนใหแ้ก่ผูป้ระกอบการไทยรายยอ่ย 

เพืÉอใหมี้ทุนเพียงพอในการประกอบกิจการได ้

  Ś.ś ครัÊ งทีÉ ś การประชุมระดมสมอง (Brain Stroming) กลุ่มเจา้หนา้ทีÉหน่วยงาน

ภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ เมืÉอ

วนัทีÉ ř ตุลาคม ŚŝŝŠ เวลา řŜ.ŘŘ น. ณ โรงแรมริชมอนด ์จงัหวดันนทบุรี สรุปผลได ้ดงันีÊ  

   Ś.ś.ř ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง SO 

    ř) ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการ

เปิด AEC 

    Ś) เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทย เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éน     

ในคุณภาพสินคา้ไทยใหแ้ก่ลกูคา้ต่างประเทศ 
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    ś) พฒันาระบบคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโครงสร้างพืÊนฐานใหมี้

ประสิทธิภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

   Ś.ś.Ś ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง ST 

    ř) สร้างความชดัเจนดา้นกฎระเบียบ และวิธีปฏิบติัในการควบคุมการนาํเขา้

มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้น และตรวจสอบการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จาก

ประเทศเพืÉอนบา้นอยา่งเคร่งครัด 

    Ś) เขม้งวดกบัการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉส่งออกจากประเทศ

ไทย ใหเ้ป็นไปตามขัÊนตอนของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  

    ś) ทบทวนนโยบายแทรกแซงตลาด โดยไม่นาํมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้

ประชานิยมเหมือนในอดีต ควรนาํงบประมาณทีÉใช ้ไปส่งเสริมกิจกรรมอยา่งอืÉนทีÉเกษตรกร

ไดรั้บผลประโยชน์โดยตรงแทน 

    Ŝ) ใหส้มาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัรับรองพฤติกรรมของสมาชิก และ

จะตอ้งรับผดิชอบ หากสมาชิกประพฤติตวัใหเ้กิดความเสียหายต่อชืÉอเสียงของประเทศไทย 

   Ś.ś.ś ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง WO 

    ř) ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร   

    Ś) ส่งเสริมใหก้ลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ ผลิตมนัสาํปะหลงั

เสน้คุณภาพดี  

    ś) พฒันาเครืÉองจกัรเพืÉอยกระดบัคุณภาพการผลิตและแปรรูปมนัสาํปะหลงั

เสน้ไทย 

    Ŝ) ลดตน้ทุนการผลิตของเกษตรกรและเพิÉมปริมาณผลผลิตต่อไร่ของเกษตรกร 

เพืÉอใหต้น้ทุนการผลิตในภาพรวมลดลง 

    ŝ) เพิÉมบทลงโทษแก่ผูก้ระทาํผดิปลอมปนสินคา้ 

    Ş) ส่งเสริมศกัยภาพผูส่้งออกไทย โดยเพิÉมวงเงินกูใ้หแ้ก่ผูป้ระกอบการไทย 

ในการรับซืÊอผลผลิตจากเกษตรกรไทยหรือมนัสาํปะหลงัเสน้จากลานมนัไทย ในช่วงทีÉผลผลิต

ออกสู่ทอ้งตลาดมาก 

   Ś.ś.Ŝ ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในช่อง WT 
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    ř) พฒันาการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้ปลายนํÊ าทีÉมีมลูค่าเพิÉม แทนการ

ส่งออกในรูปมนัสาํปะหลงัเสน้และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่  

    Ś) ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอืÉน ๆ ภายใน 

ประเทศ เช่น แป้งมนัสาํปะหลงั และอาหารสตัว ์ใหม้ากขึÊน 

   Ś.ś.ŝ ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม  

    หน่วยงานภาครัฐต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ควรบูรณาการทาํงานร่วมกนั และควร

ร่วมกนัปรับปรุงแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอลดการทาํงานทีÉซํÊ าซอ้น และไม่เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกนั และเห็นควรเพิÉมจาํนวนบุคลากร เนืÉองจากเจา้หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งมีไม่เพียงพอ 

โดยเฉพาะเจา้หนา้ทีÉทีÉรับผดิชอบการตรวจสอบและควบคุมการนาํเขา้และส่งออกผลิตภณัฑ ์

มนัสาํปะหลงั 

  ś. การกาํหนดยทุธศาสตร์จากการสงัเคราะห์ผลการประชุมระดม (Brain Storming) 

ทัÊง ś ครัÊ ง คือ การประชุมระดมสมองกลุ่มผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัและแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ 

กลุ่มผูท้าํการคา้และส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย และกลุ่มเจา้หนา้ทีÉหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ไทย มาประมวลสรุปใหม่  มีรายละเอียดและผลการ

กาํหนดยทุธศาสตร์จากการสงัเคราะห์ขอ้มลู ดงันีÊ   

   ś.ř ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จากการเชืÉอมโยงประเด็นจุดแข็งและโอกาสในช่อง SO 

   ยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมคือ ผลกัดนัใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ 

ของอาเซียน โดยมีมาตรการและแนวทางการดาํเนินการ ดงันีÊ  

   มาตรการทีÉ ř ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ การนาํเขา้มนั

สาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นและการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไปยงัต่างประเทศ เพืÉอ 

ใหส้ะดวกและง่ายต่อการบริหารจดัการของภาครัฐ (S1-3  O1,3,4) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอุตสาหกรรม 

มนัสาํปะหลงั เช่น พรบ. สุราสามทบั หรือ มาตรการขนยา้ยมนัสาํปะหลงัภายในประเทศ เป็นตน้ 

    Ś. สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

เพืÉอใหก้ารดาํเนินการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งครอบคลุมทุกดา้น 

    ś. ออกระเบียบและวิธีการปฏิบติัในการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัจากประเทศเพืÉอนบา้น เพืÉอใหส้ามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งสมบูรณ์และครบวงจร 
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    Ŝ. ภาครัฐตอ้งผลกัดนัและสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยเป็นแหล่งแปรรูปผลิตภณัฑ ์

มนัสาํปะหลงัทีÉสาํคญัของโลก โดยมีฐานการผลิตจากวตัถุดิบทัÊงภายในและประเทศเพืÉอนบา้น

ในระยะยาว และตอ้งมีงบประมาณสนบัสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเนืÉอง 

   มาตรการทีÉ Ś พฒันาระบบคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโครงสร้างพืÊนฐาน 

ใหมี้ประสิทธิภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอ (S3  O3) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. พฒันาระบบโลจิสติก เพืÉอการขนส่งปัจจยัการผลิตและผลผลิต และพฒันา

ระบบคมนาคมขนส่งเพืÉอใหค้รอบคลุมทุกพืÊนทีÉ 

    Ś. ผลกัดนัการเชืÉอมโยงขอ้มลูสินคา้มนัสาํปะหลงัทัÊงหมดผา่นระบบ 

National Single Window (NSW) เพืÉอลดตน้ทุนและอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูป้ระกอบการ 

    ś. พฒันางานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัทีÉมีคุณภาพอยูเ่ป็นระยะ 

    Ŝ. เชืÉอมโยงระบบขอ้มลู โดยพฒันาฐานขอ้มลูเพืÉอการเชืÉอมโยงการผลิต โดย

จดัทาํฐานขอ้มลูผูผ้ลิตวตัถุดิบตน้นํÊ า ผูผ้ลิตกลางนํÊ าและผูค้า้ พร้อมวิเคราะห์ประเมินศกัยภาพ 

และการเชืÉอมโยงการผลิตทัÊงระบบ 

    ŝ. พฒันาระบบการเงินและการธนาคาร เพืÉอใหผู้ป้ระกอบการทีÉเกีÉยวขอ้ง

สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดง่้ายขึÊน 

   มาตรการทีÉ ś เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทยในตลาดต่างประเทศ 

เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ลกูคา้และเป็นการรักษาฐานการตลาดเดิมไว ้(S1,3,4  O1,2,5) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. รักษาจุดเด่นของมนัสาํปะหลงัไทย ซึÉงไม่ไดเ้ป็นพืชทีÉดดัแปลงพนัธุกรรม 

(NON GMOs) 

    Ś. จดัทาํสืÉอทีÉทนัสมยัเพืÉอเผยแพร่คุณประโยชน์ของมนัสาํปะหลงัไทย และ

โฆษณาประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัไทยในตลาดต่างประเทศเป็นประจาํ เช่น เขา้ร่วมงาน

แสดงสินคา้ในจีน หรือจดัประชุมหารือกบัผูป้ระกอบการหรือหน่วยงานภาครัฐของจีน 

    ś. จดัทาํสืÉอทีÉทนัสมยัเพืÉอเผยแพร่คุณประโยชน์ของมนัสาํปะหลงัไทย และ

โฆษณาประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัไทยในงานนานาชาติทีÉจดัในประเทศ เช่น งานมนั

สาํปะหลงันานาชาติ (World Tapioca Conference) หรืองานแสดงสินคา้สาํคญัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
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    Ŝ. จดัประชุมสมัมนานานาชาติในประเทศไทยเป็นประจาํและอยา่งต่อเนืÉอง 

เพืÉอเชิญลกูคา้ต่างประเทศทีÉมีศกัยภาพมาดูงาน แลกเปลีÉยนขอ้มลู เพืÉอนาํความเห็นของลกูคา้มา

ปรับปรุง รวมถึงเป็นการสร้างความสมัพนัธที์Éดีกบัผูซื้Êอต่างประเทศในระยะยาว 

   มาตรการทีÉ Ŝ พฒันามนัสาํปะหลงัเสน้คุณภาพดี และส่งเสริมการใชผ้ลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารสตัวข์องจีน (S1,2,4  O1,2,4,5)  

   แนวดาํเนินการ 

    ř. พฒันาคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ รวมถึงวจิยัและพฒันาการแปรรูปสินคา้

อืÉนๆ ทีÉมีคุณภาพดีกว่ามนัสาํปะหลงัเสน้  

    Ś. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยง

ตลาดมนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตอาหารสตัวใ์นต่างประเทศ 

    ś. สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาเครืÉองมือ เครืÉองจกัรกลเพืÉอลดตน้ทุนและ

เพิÉมประสิทธิภาพในการผลิตและการแปรรูปผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั 

    Ŝ. โฆษณาประชาสมัพนัธคุ์ณประโยชน์ของมนัสาํปะหลงัในอาหารสตัวข์อง

จีนเป็นประจาํ 

   ś.Ś ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จากการเชืÉอมโยงประเด็นจุดแข็งและอุปสรรคในช่อง ST 

   ยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมคือ ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

โดยมีมาตรการและแนวทางการดาํเนินการ ดงันีÊ  

   มาตรการทีÉ ř ทบทวนนโยบายแทรกแซงตลาด โดยไม่นาํมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้ 

ประชานิยมเหมือนในอดีต ควรนาํงบประมาณทีÉใช ้ไปส่งเสริมกิจกรรมอยา่งอืÉนทีÉเกษตรกร

ไดรั้บผลประโยชน์โดยตรงแทน (S1-4  T4-5) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. จดัตัÊงเครือข่ายเชืÉอมโยงอุตสาหกรรม เพืÉอใหเ้กิดการรวมกลุ่มเกษตรกร

และเชืÉอมโยงกบัตลาด มีการวางแผนการเพาะปลกู การเกบ็เกีÉยวเพืÉอใหไ้ดป้ริมาณและผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

    Ś. พิจารณานโยบายทีÉผลประโยชนส่์งตรงสู่เกษตรกรโดยตรง รวมถึงตอ้ง

ปรับปรุงพฤติกรรมการเพาะปลกูของเกษตรกรไม่ใหพึ้Éงพาภาครัฐอยา่งเดียว 

    ś. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งบูรณางานร่วมกนั เพืÉอใหเ้ป็นการร่วมกนัทาํงาน

และทาํงานในทิศทางเดียวกนั 
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    Ŝ. ปรับปรุงขัÊนตอนการดาํเนินการและการแกไ้ขปัญหาของหน่วยงานภาครัฐ

ใหร้วดเร็ว มีประสิทธิภาพ และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงจุด 

    ŝ. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งร่วมกนัปรับปรุงกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอให้

การดาํเนินการชดัเจน ไม่ซํÊ าซอ้นและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

   มาตรการทีÉ Ś  สร้างความชดัเจนดา้นกฎระเบียบ และวิธีปฏิบติัในการควบคุม

การนาํเขา้มนัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้น โดยเฉพาะประเดน็คุณภาพสินคา้และการลกัลอบ

นาํเขา้สินคา้จากชายแดน ทัÊงนีÊ  อาจพิจารณากาํหนดด่านนาํเขา้ เพืÉอใหง่้ายต่อการควบคุมของ

หน่วยงานภาครัฐ (S1-2  T2-3) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการคา้มนัสาํปะหลงั

ภายในประเทศ 

    Ś. กาํหนดแนวทางในการควบคุมการนาํเขา้ เช่น การกาํหนดปริมาณนาํเขา้ 

ช่วงเวลาทีÉนาํเขา้ หรือสถานทีÉในการนาํเขา้ ซึÉงควรเป็นด่านถาวรและมีจุดตรวจชั ÉงนํÊ าหนกั 

    ś. ร่วมมือกบัหน่วยงานของประเทศเพืÉอนบา้น เพืÉอร่วมกนัพฒันาระบบการ

ตรวจสอบคุณภาพสินคา้และการออกเอกสารสาํคญั เพืÉอใหส้อดคลอ้งและเป็นทิศทางเดียวกนั

กบัการดาํเนินการของหน่วยงานประเทศไทย 

    Ŝ. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งร่วมกนัปรับปรุงกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอให้

การดาํเนิการชดัเจนและไม่ซํÊ าซอ้นและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

   มาตรการทีÉ ś เพิÉมความเขม้งวดการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ก่อน

การส่งออกจากประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขัÊนตอนอยา่งเคร่งครัด และเพิÉม

บทลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ (S2  T1,3) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงัไปยงัต่างประเทศ โดยลดขัÊนตอน และอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูป้ระกอบการใน

ประเทศใหม้ากขึÊน 

    Ś. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและผูบ้งัคบัใชก้ฎหมาย ตอ้งเขม้งวดกว่าเดิม  

    ś. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งร่วมกนัปรับปรุงกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอให้

การดาํเนิการชดัเจน ไม่ซํÊ าซอ้นและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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   มาตรการทีÉ Ŝ ยกเลิกกฎระเบียบหรือมาตรการทีÉส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรค

ของผูป้ระกอบการไทย เช่น มาตรการขนยา้ยขา้มเขต ซึÉงอาจส่งกระทบต่อตน้ทุน

ผูป้ระกอบการ โดยอาจพิจารณาปรับเปลีÉยนใหเ้ป็นการควบคุมเฉพาะมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉมา

จากประเทศเพืÉอนบา้น หรือกฎระเบียบผา่นแดน/ถ่ายลาํ ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อราคามนั

สาํปะหลงัภายในประเทศได ้(S1-3  T1,3) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการคา้มนัสาํปะหลงัและ

ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการภายในประเทศ เช่น มาตรการขนยา้ยขา้มเขต เป็นตน้ 

    Ś. พิจารณากฎระเบียบการขนยา้ยสินคา้ผา่นแดน โดยพิจารณาเพิÉมกฎระเบียบ 

หรือความเขม้งวดในขัÊนตอนการปฏิบติั เนืÉองจากอาจเกิดผลกระทบต่ออุตสาหกรรมภายใน 

ประเทศได ้

    ś. ในระยะยาว ควรพิจารณาออกกฎหมายทีÉคุม้ครองกิจการของผูป้ระกอบการ 

ภายในประเทศ เพืÉอลดโอกาสทีÉจะถกูคุกคามจากกลุ่มทุนต่างประเทศ 

   มาตรการทีÉ ŝ  จดัประชุมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้เป็นประจาํ รวมถึงลงพืÊนทีÉติดตามสถานการณ์เป็นระยะ เพืÉอแลกเปลีÉยนข่าวสาร 

และทาํใหส้ามารถกาํหนดหรือปรับปรุงแผนการดาํเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยหน่วยงาน

ภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งควรบูรณาการการทาํงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด (S1-2  T2-5) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

และบูรณาการการทาํงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด 

    Ś. ส่งเสริมการใหข้อ้มลูสถิติ การคาดการณ์ทางการคา้ เพืÉอใหส้ามารถรับรู้

ขอ้มลูไดอ้ยา่งรวดเร็ว และปรับเปลีÉยนแผนการตลาดใหท้นักบัเหตุการณ์ 

    ś. จดัประชุมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงั

เสน้เป็นประจาํ รวมถึงลงพืÊนทีÉติดตามสถานการณ์เป็นระยะ เพืÉอแลกเปลีÉยนข่าวสาร และทาํให้

สามารถกาํหนดหรือปรับปรุงแผนการดาํเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม  

   มาตรการทีÉ Ş ขอความร่วมมือสมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั 

ไทย ในการคดักรองหรือเพิÉมเงืÉอนไขในการรับสมาชิกใหม่ รวมถึงการต่ออายสุมาชิก เพืÉอให้

สามารถควบคุมสมาชิกทีÉมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมได ้(S1-2  T1,3) 
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   แนวดาํเนินการ 

    ř. สมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งควรคดักรอง และเพิÉมเงืÉอนไขในการรับสมาชิกใหม่

หรือการต่ออายสุมาชิก รวมถึงการต่ออายสุมาชิก เพืÉอใหส้ามารถควบคุมสมาชิกทีÉมีพฤติกรรม

ไม่เหมาะสมได ้

    Ś. กรณีสมาชิกสมาคมมีพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมและกระทาํการก่อใหเ้กิด

ความเสียหาย สมาคมฯ ตอ้งร่วมดาํเนินการแกไ้ขและร่วมรับผดิชอบกบัพฤติกรรมของสมาชิก

นัÊน ๆ 

   3.3 ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จากการเชืÉอมโยงประเด็นจุดอ่อนและโอกาสในช่อง WO 

   ยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมคือ สร้างเสถียรภาพและเพิÉมความไดเ้ปรียบของมนั

สาํปะหลงัเสน้ไทย โดยมีมาตรการและแนวทางการดาํเนินการ ดงันีÊ  

   มาตรการทีÉ ř ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร รวมถึงลด

ตน้ทุนของเกษตรกร โดยเชืÉอมโยงระหว่างเครือข่ายเกษตรกร กบัลานมนัสาํปะหลงัเสน้และผู ้

ส่งออก ในการวางแผนการเพาะปลกูและการแปรรูป เพืÉอใหมี้ผลผลิตและสินคา้ทีÉมีคุณภาพ

ออกสู่ทอ้งตลาดอยา่งสมํÉาเสมอ (W1,2,5  O1-5) 

    แนวดาํเนินการ 

    ř. จดัตัÊงเครือข่ายเชืÉอมโยงอุตสาหกรรม เพืÉอใหเ้กิดการรวมกลุ่มเกษตรกร

และเชืÉอมโยงกบัตลาด มีการวางแผนการเพาะปลกู การเกบ็เกีÉยวเพืÉอใหไ้ดป้ริมาณและผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

    Ś. ส่งเสริมการเพิÉมประสิทธิภาพการเพาะปลกู เช่น การเพิÉมผลผลิตโดย

ระบบนํÊ าหยด เป็นตน้ 

    ś. ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร โดยการใหว้งเงิน

ชดเชยดอกเบีÊยหรือสนบัสนุนสินเชืÉอเพืÉอการชะลอขุดใหเ้กษตรกรรายยอ่ย  รวมถึงการ

ประชาสมัพนัธโ์ครงการอยา่งทั ÉวถึงทุกพืÊนทีÉ 

    Ŝ. พฒันาและขยายเครือข่ายการผลิตและการตลาดโดยใชต้น้แบบ Korat 

Tapioca Model ซึÉงเป็นการบูรณาการหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

    ŝ. กาํหนดพืÊนทีÉเพาะปลกู ในพืÊนทีÉทีÉเหมาะสม (Zoning) สาํหรับพืÊนทีÉทีÉไม่

เหมาะสม ควรปรับเปลีÉยนไปปลกูพืชชนิดอืÉน หรือยกเลิกไปทาํอาชีพอืÉน เพืÉอไม่ใหต้น้ทุนใน

ภาพรวมสูงเกินไป และการเกิดภาวะสินคา้ลน้ตลาด 

    Ş. พฒันาแหล่งนํÊ าเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต 



146 

   มาตรการทีÉ Ś ส่งเสริมใหก้ลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ แปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้

คุณภาพดี หรือผลิตมนัสบัมือดว้ยตนเอง แทนการส่งหวัมนัสดใหล้านมนั (W1,3,5  O2,4) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยง

ตลาดมนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตเอทานอลหรืออาหารสตัวท์ัÊงภายในและต่างประเทศ 

    Ś. สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอยา่งเป็น

รูปธรรม เพืÉอใหเ้กิดการบูรณาการงานร่วมกนัมากขึÊน และทาํงานไม่ซํÊ าซอ้นกนั 

    ś. ส่งเสริมการใหข้อ้มลูสถิติ พยากรณ์อากาศทีÉแม่นยาํและรวดเร็วกบั

เกษตรกรในแต่ละพืÊนทีÉ เพืÉอลดผลกระทบทีÉเกิดจากสภาพภูมิอากาศทีÉแปรปรวน 

    Ŝ. ใหค้วามรู้เทคโนโลยกีารเพาะปลกูและเก็บเกีÉยว คดัเลือกพนัธุที์Éเหมาะสม

กบัสภาพพืÊนทีÉ และส่งเสริมการเพิÉมผลผลิตต่อไร่ใหสู้งขึÊน 

    Ş. จดัทาํมาตรฐานแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉมีคุณภาพดีกว่ามาตรฐาน

ส่งออกทั Éวไป 

    ş. สนบัสนุนสินเชืÉอดอกเบีÊยตํÉาแก่สหกรณ์ เพืÉอรวบรวมและแปรรูปและเก็บ

สต็อกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั รวมถึงรัฐบาลสนบัสนุนการสร้างโกดงัเก็บสินคา้ใหก้บั

เกษตรกร 

    Š. สนบัสนุนสินเชืÉอใหก้ลุ่มเกษตรกรณ์หรือสหกรณ์เพืÉอแปรรูปมนั

สาํปะหลงัเสน้คุณภาพ 

    š. ปรับปรุงการดาํเนินกิจการของสหกรณ์ ควรมีการกาํหนดการวดัความ 

สาํเร็จของงาน ทีÉมีการเพิÉมมลูค่ากิจกรรมทีÉทาํหรือการมีกิจกรรมทีÉทาํใหเ้กิดมลูค่าเพิÉม แทนการ

ประกอบกิจดา้นสินเชืÉอ หรือดา้นการคา้ขายปัจจยัการผลิต ซึÉงเป็นการวดัผลดว้ยกาํไรจากการ

ประกอบการ ทัÊงนีÊหน่วยงานภาครัฐตอ้งสนบัสนุนในการใหค้าํปรึกษาและงบประมาณอยา่ง

ต่อเนืÉอง 

   มาตรการทีÉ ś พฒันาเครืÉองจกัรเพืÉอยกระดบัคุณภาพการผลิตและแปรรูปมนั

สาํปะหลงัเสน้ไทย (W1,3  O2-3) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาเครืÉองมือ เครืÉองจกัรกลเพืÉอลดตน้ทุนการผลิต 

และการแปรรูป 

    Ś. ส่งเสริมใหค้วามรู้เกีÉยวกบัเทคโนโลยกีารผลิต 
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    ś. ส่งเสริมการใชเ้ครืÉองจกัรและอุปกรณ์การผลิตเพืÉอทดแทนแรงงาน 

    Ŝ. ผลกัดนัใหเ้อกชนลงทุนในการวิจยัและพฒันามากขึÊน รวมถึงบูรณางาน

ร่วมกนักบัผูว้ิจยัรายอืÉน เพืÉอใหส้ามารถนาํไปใชใ้นเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม 

   มาตรการทีÉ Ŝ พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกขัÊนตอนเพืÉอลดตน้ทุน

ดา้นต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง (W4  O1,4,5) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. พฒันาการบิรหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกขัÊนตอน 

    Ś. จดัฝึกอบรมผูป้ระกอบการรายยอ่ย เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการแข่งขนั 

    ś. จดัตัÊงเครือข่ายเชืÉอมโยงอุตสาหกรรม เพืÉอใหเ้กิดการรวมกลุ่มเกษตรกร

และเชืÉอมโยงกบัตลาด มีการวางแผนการเพาะปลกู การเกบ็เกีÉยวเพืÉอใหไ้ดป้ริมาณและผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

    Ŝ. พฒันาระบบโลจิสติก เพืÉอการขนส่งปัจจยัการผลิตและผลผลิต รวมถึง

พฒันาระบบการเงินการธนาคารเพืÉอใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยเขา้ถึงแหล่งเงินทุนง่ายขึÊน 

    ŝ. พฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพ รองรับการเติบโตของกิจการการคา้ได ้

   มาตรการทีÉ ŝ ออกมาตรการช่วยเหลือและจูงใจผูป้ระกอบการไทย เพืÉอให้

สามารถรับซืÊอผลผลิตจากเกษตรกรไทยหรือมนัสาํปะหลงัเสน้จากลานมนั โดยเฉพาะในช่วง  

ทีÉผลผลิตออกสู่ตลาดมาก เช่น การเพิÉมวงเงินกู ้โดยการลดหยอ่นหลกัเกณฑห์รือลดหยอ่น

หลกัประกนัของผูป้ระกอบการ หรือการชดเชยดอกเบีÊยใหแ้ก่ผูป้ระกอบการทีÉไดรั้บซืÊอหวัมนั

สดจากเกษตรกรหรือไดส่้งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปแลว้ (W4-5  O1,3,5) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. ชดเชยดอกเบีÊยเพืÉอใหส้ามารถรับซืÊอสินคา้ไดม้ากขึÊน 

    Ś. เพิÉมสภาพคล่องทางการคา้ ใหว้งเงินชดเชย 

    ś. สนบัสนุนสินเชืÉอดอกเบีÊยตํÉาแก่สหกรณ์ เพืÉอรวบรวมและแปรรูปผลผลิต

ทางการเกษตร 

    Ŝ. การเพิÉมวงเงินกู ้โดยลดหยอ่นหลกัเกณฑห์รือลดหยอ่นหลกัประกนัของ

ผูป้ระกอบการ หรือการชดเชยดอกเบีÊยใหแ้ก่ผูป้ระกอบการทีÉไดรั้บซืÊอหวัมนัสดจากเกษตรกร

หรือไดส่้งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปแลว้ 

   ś.Ŝ  ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

จากการเชืÉอมโยงประเด็นจุดอ่อนและอุปสรรคในช่อง WT 
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   ยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมคือ ลดการพึÉงพาจีน โดยมีมาตรการและแนวทางการ

ดาํเนินการ ดงันีÊ  

   มาตรการทีÉ ř ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัและกากมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบ  

ในอุตสาหกรรมอาหารสตัวภ์ายในประเทศใหม้ากขึÊน (W1-3  T1-3) 

   แนวดาํเนินการ 

    ř. รักษาฐานตลาดเดิม ไม่ใหก้ลุ่มลกูคา้เปลีÉยนไปซืÊอสินคา้จากประเทศคู่แข่ง 

รวมถึงประชาสมัพนัธคุ์ณประโยชนข์องมนัสาํปะหลงัในอาหารสตัวใ์นประเทศเป็นประจาํ 

    Ś. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยง

ตลาดมนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตอาหารสตัวภ์ายในประเทศ 

    ś. ส่งเสริมการใชก้ากมนัในอาหารสตัวเ์พืÉอลดการนาํไปผสมกบัมนัสาํปะหลงั 

เสน้เพืÉอการส่งออก 

   มาตรการทีÉ Ś ผลกัดนัใหมี้การนาํมนัสาํปะหลงัแปรรูปเป็นแป้งมนัสาํปะหลงั

หรือสินคา้ทีÉมีมลูค่าเพิÉมมากขึÊน และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่ (W2-5  T1,4,5)  

   แนวดาํเนินการ 

    ř. ผลกัดนัการส่งออกสินคา้ทีÉมีมลูค่าเพิÉม และขยายการส่งออกผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงัไปสู่ตลาดใหม่ทีÉมีศกัยภาพ เช่น อินเดีย เป็นตน้ 

    Ś. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยง

ตลาดมนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตเอทานอลหรืออาหารสตัวท์ัÊงภายในและต่างประเทศ 

    ś. สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาเครืÉองมือ เครืÉองจกัรกลเพืÉอลดตน้ทุนการผลิต 

และการแปรรูป และเพิÉมประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ 

    Ŝ. ส่งเสริมการขายในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย (AFET) 

อยา่งเป็นรูปธรรม 

    ŝ. พฒันาและผลิตสินคา้ทีÉมีความหลากหลายของสินคา้มลูค่าเพิÉมไปสู่เชิง

พาณิชย ์รวมถึงพฒันาต่อยอดงานวิจยัเพืÉอเพิÉมมลูค่าผลิตภณัฑ ์

    Ş. สร้างความชดัเจนในนโยบายและกฎหมายในการใชเ้อทานอลใน

อุตสาหกรรมพลงังานทดแทน รวมถึงแกไ้ขขอ้กฎหมายใหโ้รงงานเอทานอลสามารถผลิตเพืÉอ

ใชใ้นอุตสาหกรรมอืÉน ๆ ทีÉไม่ใช่พลงังานได ้
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 ระยะทีÉ ś  การประเมนิความเป็นไปได้และยนืยนัแผนยุทธศาสตร์การค้ามนัสําปะหลงั

เส้นไทยไปยงัสาธารรณรัฐประชาชนจนี 

 การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชน

จีนในขัÊนตอนนีÊ  ผูว้จิยัไดน้าํแผนยทุธศาสตร์ทีÉสงัเคราะห์ขึÊนจากการประชุมระดมสมอง และ

ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแผนยทุธศาสตร์ โดยขอความ

อนุเคราะห์ผูเ้ชีÉยวชาญจาํนวน ŝ ท่าน ในการวิพากษแ์ละใหข้อ้เสนอแนะ ดงันีÊ  

  ř. นายอาํนวย ปะติเส  ทีÉปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

อดีตรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

  Ś. นายบุณยฤทธิÍ  กลัยาณมิตร เอกอคัรราชทูตผูแ้ทนถาวรไทยประจาํองคก์าร 

การคา้โลก อดีตอธิบดีกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์

  ś. ดร. กีรติ รัชโน  รองอธิบดีกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

  Ŝ. นายนิยม จุฬาเสรีกุล  นายกสมาคมโรงงานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทย 

   ŝ. ดร. สุรีย ์ยอดประจง นายกสมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย 

 ซึÉงผูเ้ชีÉยวชาญทัÊง 5 ท่าน ไดว้ิพากษแ์ละยนืยนัรูปแบบ พร้อมแสดงขอ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะต่อร่างรูปแบบแผนยทุธศาสตร์ฯ ดงันีÊ     

  ř. ยทุธศาสตร์ทีÉ ř ผลกัดนัใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของ

อาเซียน   

  ผูเ้ชีÉยวชาญทัÊง ŝ ท่านแสดงความคิดเห็นต่อยทุธศาสตร์ทีÉผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํขึÊนว่ามีความ

เหมาะสมและเป็นไปได ้พร้อมใหข้อ้เสนอแนะสรุปได ้ดงันีÊ  

   1.1 การผลกัดนัใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของอาเซียน เป็น

เรืÉองทีÉดีและเหมาะสม เนืÉองจากประเทศไทยมีสภาพภูมิศาสตร์ทีÉเหมาะสม คือตัÊงอยูร่ะหวา่งกลุ่ม

ประเทศผูผ้ลิต (ไทย ลาว และกมัพชูา) และผูซื้Êอ (จีน) รวมถึงสอดคลอ้งกบันโยบายของรัฐบาล 

ทีÉจะผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางดา้นการคมนาคมขนส่งของภูมิภาคอาเซียน ซึÉง

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งจะตอ้งเร่งพฒันาและปรับปรุงระบบคมนาคมขนส่งและโครงสร้างพืÊนฐาน

ใหพ้ร้อมสาํหรับการรองรับการเป็นศนูยก์ลางดงักล่าว 

   ř.Ś อยา่งไรก็ดี การผลกัดนัใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงั

เสน้ของอาเซียน การกาํหนดนโยบายหรือกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง จะตอ้งพิจารณาอยา่งรอบคอบ

และครอบคลุมในทุกกระบวนการและขัÊนตอนทีÉเกีÉยวขอ้ง เนืÉองจากอาจส่งผลกระทบต่อ

อุตสาหกรรมต่าง ๆ  ทีÉเกีÉยวขอ้งภายในประเทศดว้ย 
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   ř.ś ภายหลงัการเปิด AEC แลว้ จะทาํใหก้ารนาํเขา้มนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑ์

จากประเทศเพืÉอนบา้นสะดวกและรวดเร็วขึÊน หากประเทศไทยสามารถบริหารจดัการการนาํเขา้

ไดอ้ยา่งสมบูรณ์กจ็ะเกิดผลดีในภาพรวม แต่อยา่งไรกดี็ อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบในดา้นลบได ้

เนืÉองจากการนาํเขา้ อาจเกิดปัญหาการทะลกัเขา้มาในช่วงตน้ปี ซึÉงตรงกบัช่วงฤดูการผลิตของ

ไทย อีกทัÊงกฎระเบียบการนาํผา่นสินคา้ ทีÉทาํใหก้ารนาํผา่นมนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอน

บา้นสะดวกขึÊน จนอาจส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศอยา่งกวา้งขวาง ดงันัÊน 

การดาํเนินการกาํหนดนโยบายใดๆ ของหน่วยงานภาครัฐ ควรพิจารณาอยา่งละเอียดถีÉถว้น 

   ř.Ŝ การประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทย ควรติดต่อกบัลกูคา้ทีÉเป็นผูใ้ช้

โดยตรง และเร่งตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ รวมถึงนาํขอ้คิดเห็นของลกูคา้มาปรับปรุง

แกไ้ขอยา่งรวดเร็ว เพืÉอใหเ้กิดความประทบัใจและความเชืÉอมั Éนต่อประเทศไทย 

  Ś. ยทุธศาสตร์ทีÉ Ś ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   ผูเ้ชีÉยวชาญทัÊง ŝ ท่านแสดงความคิดเห็นต่อยทุธศาสตร์ทีÉผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํขึÊนว่ามี

ความเหมาะสมและเป็นไปได ้พร้อมใหข้อ้เสนอแนะสรุปได ้ดงันีÊ  

   Ś.ř สิÉงสาํคญัทีÉสุดในการทบทวนหรือปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง คือ 

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งจะตอ้งบูรณางานร่วมกนั เพืÉอลดการซํÊ าซอ้นของงาน ใหก้ารทาํงานเป็นไป

ในทิศทางเดียวกนั และเชืÉอมโยงกนั รวมถึง การปรับปรุงแกไ้ขปัญหาจะตอ้งดาํเนินการอยา่ง

รวดเร็ว เพืÉอใหท้นัต่อสถานการณ์ปัจจุบนัทีÉเกิดขึÊน 

   Ś.Ś ปัจจุบนัตลาดมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยมีแค่ประเทศจีนอยา่งเดียว และมีโอกาส

ทีÉพ่อคา้จีนจะมาเปิดจุดรับซืÊอเอง ซึÉงสินคา้เกษตรของไทยหลายรายการ เช่น ลาํไย ก็เคยมีปัญหา

เช่นนีÊมาแลว้ จึงเห็นควรทีÉจะตอ้งหาวิธีการป้องกนัคนจีนเขา้มาควบคุมราคาตลาดภายในประเทศ 

เช่น อาจพิจารณาใชพ้ระราชบญัญติัการประกอบธุรกิจของคนต่างดา้ว หรือ พระราชบญัญติัการ

แข่งขนัทางการคา้ ในการควบคุมพฤติกรรมของพ่อคา้จีน แต่การควบคุมตอ้งอยูใ่นระดบัทีÉ

เหมาะสมและเป็นกลาง เพืÉอไม่ใหข้ดักบัหลกัการคา้เสรี แต่อยา่งไรก็ดีในระยะยาว ผูป้ระกอบการ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งของไทยจะตอ้งเร่งปรับตวัหรือพฒันาศกัยภาพตวัเอง เพืÉอใหส้ามารถแข่งขนัในตลาด

ไดด้ว้ยตนเอง 

   Ś.ś การควบคุม กาํกบัและตรวจสอบคุณภาพสินคา้ก่อนการส่งออก ขา้ราชการ

หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง ปัจจุบนัยงัปฏิบติัหนา้ทีÉไดไ้ม่เต็มประสิทธิภาพนกั และยงัไม่เขม้งวดพอ จึง

เห็นควรเพิÉมความเขม้งวดในการปฏิบติังาน รวมถึงตอ้งมีการเพิÉมบุคคลากรใหห้น่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง เพืÉอใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพกว่าเดิม อยา่งไรก็ดี การกาํกบัและ
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ควบคุมพฤติกรรมของผูส่้งออก สมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั ตอ้งช่วย

ดูแล กาํกบัสมาชิกสมาคมอยา่งเคร่งครัด เนืÉองจากมีความเขา้ใจสถานการณ์ของผูส่้งออกแต่ละ

ราย และรับรู้ข่าวสารไดเ้ร็วกว่าหน่วยงานราชการ 

  3. ยทุธศาสตร์ทีÉ 3 สร้างเสถียรภาพและเพิÉมความไดเ้ปรียบของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

   ผูเ้ชีÉยวชาญทัÊง ŝ ท่านแสดงความคิดเห็นต่อยทุธศาสตร์ทีÉผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํขึÊนว่ามี

ความเหมาะสมและเป็นไปได ้พร้อมใหข้อ้เสนอแนะสรุปได ้ดงันีÊ  

   ś.ř ในระยะสัÊน ในช่วงทีÉผลผลิตออกสู่ตลาดมาก เห็นควรกาํหนดมาตรการชะลอ 

การเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร และกาํหนดมาตรการจูงใจใหผู้ป้ระกอบการรับซืÊอผลผลิต

จากเกษตรกรมากขึÊนกว่าเดิม อยา่งไรก็ดี ถึงแมที้Éผา่นมา ภาครัฐก็ไดมี้การกาํหนดมาตรการ

ดงักล่าวขา้งตน้เป็นประจาํ แต่การแกไ้ขปัญหาไม่ไดผ้ลเท่าทีÉควร เนืÉองจากการกาํหนดมาตรการ 

จะกาํหนดโดยใชว้งเงินเดิม ไม่ไดก้าํหนดเป็นวงเงินใหม่ ทาํใหเ้กษตรกรหรือผูป้ระกอบการ

หลายราย ไม่สามารถเขา้ร่วมโครงการไดเ้นืÉองจากยงัไม่ชาํระหนีÊ เดิม หรือเขา้ร่วมโครงการได้

แต่ไม่ไดว้งเงินทีÉเพียงพอ ดงันัÊนการออกมาตรการดงักล่าว เห็นควรตัÊงเป็นวงเงินใหม่ โดยไม่นาํ

วงเงินเก่ามาคาํนวณ หรือลดดอกเบีÊยเดิมทีÉเคยมี หรือเพิÉมวงเงินกูใ้หม้ากกว่าเดิม ซึÉงน่าจะให้

เกิดผลลพัธที์Éดีกว่า และจะตอ้งดาํเนินการประชาสมัพนัธม์าตรการอยา่งทั ÉวถึงทุกพืÊนทีÉ 

   ś.Ś การสร้างเสถียรภาพใหร้าคามนัสาํปะหลงั เป็นเรืÉองทีÉไม่สามารถทาํไดใ้น

ระยะสัÊน แต่ในระยะยาวควรจะตอ้งดาํเนินการการเชืÉอมโยงผูที้ÉเกีÉยวขอ้งทัÊงระบบ ตัÊงแต่การ

ผลิต การแปรรูป และการคา้การส่งออก เพืÉอใหส้ามารถวางแผนการเพาะปลกู การแปรรูป และ

การคา้ไดอ้ยา่งครบวงจร ซึÉงจะทาํใหสิ้นคา้ไม่กระจุกตวั สามารถวางแผนการคา้ไดล่้วงหนา้ 

   ś.ś การใหส้หกรณ์การเกษตรเป็นผูร้วบรวมผลผลิตหรือแปรรูปสินคา้ และ

จาํหน่ายใหแ้ก่ผูส่้งออก เป็นแนวทางทีÉดี และเป็นไปได ้แต่ปัจจุบนัสหกรณ์ฯ ส่วนมาก ไม่ไดท้าํ

กิจการอืÉนๆ ทีÉทาํใหเ้กิดมลูค่าเพิÉมในระยะยาวแต่อยา่งใด หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ควรใหค้าํปรึกษา 

ผลกัดนั และสนบัสนุนใหส้หกรณ์ มีศกัยภาพและสามารถดาํเนินการกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ

ซืÊอขายมนัสาํปะหลงัได ้อนัจะเกิดผลดีในอนาคตต่อไป เนืÉองจากสหกรณ์ฯ สามารถเขา้ถึง

สมาชิกหรือบุคคลในพืÊนทีÉไดง่้ายกว่า 

   ś.Ŝ ปัจจุบนั การขนส่งมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปประเทศจีนเป็นแบบเทกอง 

(Bulk) ซึÉงจะดาํเนินการขนถ่ายสินคา้ทีÉกลางทะเล และทาํใหเ้กิดปัญหามลพิษกบัชุมชนทีÉอยู่

ใกล ้ดงันัÊน ในระยะยาว หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงภาครัฐและเอกชน ตอ้งร่วมมือกนัส่งเสริมและ

พฒันาใหเ้กิดการขนส่งมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยโดยใชตู้ค้อนเทนเนอร์แทนการเทกอง เนืÉองจาก

สามารถลดปัญหามลภาวะ และทาํใหส้ามารถขนส่งสินคา้ไดค้รอบคลุมหลายพืÊนทีÉมากกว่าเดิม 
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  4. ยทุธศาสตร์ทีÉ 4 ลดการพึÉงพาจีน 

   ผูเ้ชีÉยวชาญทัÊง ŝ ท่านแสดงความคิดเห็นต่อยทุธศาสตร์ทีÉผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํขึÊนว่ามี

ความเหมาะสมและเป็นไปได ้พร้อมใหข้อ้เสนอแนะสรุปได ้ดงันีÊ  

   Ŝ.ř ปัจจุบนัการเพาะปลกูของเกษตรกรไทยจะปลกูสินคา้ตามกระแสนิยม กล่าวคือ 

หากสินคา้ใดมีราคาดี ก็จะหนัไปปลกูสินคา้นัÊนๆ แทน ทาํใหป้ระเทศไทย เกิดภาวะสินคา้ลน้

ตลาดเป็นประจาํ ซึÉงสาํหรับมนัสาํปะหลงันัÊน แมว้่าจะเป็นทีÉตอ้งการของตลาดมาก แต่ไม่ควร

สนบัสนุนใหเ้พิÉมพืÊนทีÉเพาะปลกูไปมากกว่าเดิม เพราะส่งผลต่อตน้ทุนการเพาะปลกู เห็นควร

ส่งเสริมการเพิÉมผลผลิตต่อไร่แทน ซึÉงจะส่งผลในการลดตน้ทุนของเกษตรกรโดยรวมดว้ย 

   Ŝ.Ś ในประเทศจีน ขา้วโพดถือว่าเป็นสินคา้ทดแทนของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

ซึÉงหากรัฐบาลจีน มีนโยบายส่งเสริมการใชข้า้วโพดในประเทศเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรม

ต่อเนืÉองในประเทศ ก็จะส่งผลกระทบต่อมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยมาก หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งควร

ติดตามสถานการณ์อยา่งใกลชิ้ด และผลกัดนัใหเ้กิดการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้อืÉนทีÉมี

มลูค่าเพิÉมแทนมนัสาํปะหลงัเสน้ และขยายการส่งออกไปสู่ตลาดใหม่ แทนการส่งออกมนั

สาํปะหลงัเสน้ไปจีนอยา่งเดียว 

 

แผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นของไทยไปยังสาธารรณรัฐประชาชนจนี 

 จากการศึกษาระยะทีÉ ř เพืÉอศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกของมนัสาํปะหลงั 

เสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ระยะทีÉ 2 เพืÉอสร้างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยการจดัประชุมระดมสมอง (Brain 

Storming) และระยะทีÉ 3 เพืÉอประเมินและยนืยนัแบบแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้

ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน สามารถสร้างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้

ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยสรุปเป็นแนวทางได ้ดงัต่อไปนีÊ  
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แผนภาพทีÉ Ŝ  แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

แผนยทุธศาสตร์การคา้ 

มนัสาํปะหลงัเส้นของไทยไปยงั

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(Ŝ ยทุธศาสตร์ยอ่ย  řş มาตรการ 

ş4 แนวดาํเนินการ) 

ř. ยุทธศาสตร์ ผลกัดนั

ใหไ้ทยเป็นศูนยก์ลาง

การคา้มนัสาํปะหลงัเส้น

ของอาเซียน  (Ŝ มาตรการ  

řş แนวดาํเนินการ) 

ś. ยุทธศาสตร์ สร้าง

เสถียรภาพและเพิÉมความ

ไดเ้ปรียบของมนัสาํปะหลงั

เส้นไทย (ŝ มาตรการ           

28 แนวดาํเนินการ) 

 

Ŝ. ยุทธศาสตร์ ลดการ

พึÉงพาจีน (Ś มาตรการ      

š แนวดาํเนินการ) 

 

Ś. ยุทธศาสตร์ ทบทวนและ

ปรับปรุงนโยบายต่างๆ          

ทีÉเก ีÉยวขอ้ง (Ş มาตรการ      

ŚŘ แนวดาํเนินการ) 

 

ř.ř  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเก ีÉยวขอ้ง  

 (แนวดาํเนินการ Ŝ ขอ้) 

ř.Ś  พ ัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโครงสร้าง

พืÊนฐาน (แนวดาํเนินการ ŝ ขอ้) 

ř.ś   เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์มันสําปะหลังเส้นไทยในตลาด

ต่างประเทศ (แนวดาํเนินการ Ŝ ขอ้) 

ř.Ŝ   พฒันามันสําปะหลังเส้นคุณภาพดี และส่งเสริมการใช้

ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหาร

สตัว ์(แนวดาํเนินการ Ŝ ขอ้) 

ś.ř  ออกมาตรการชะลอการเกบ็เก ีÉยวผลผลิตของเกษตรกร  

 (แนวดาํเนินการ Ş ขอ้) 

ś.Ś  ส่งเสริมใหก้ลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ แปรรูปมนัสาํปะหลงั

เสน้คุณภาพดี หรือผลิตมนัสบัมือดว้ยตนเอง  

 (แนวดาํเนินการ š ขอ้) 

ś.ś  พฒันาเครืÉองจกัร เพืÉอยกระดบัคุณภาพการผลิต  

 (แนวดาํเนินการ Ŝ ขอ้) 

ś.Ŝ  พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกข ัÊนตอน   

 (แนวดาํเนินการ ŝ ขอ้) 

ś.ŝ   ออกมาตรการช่วยเหลือและจูงใจผูป้ระกอบการไทย เพืÉอให้

สามารถรับซืÊอผลผลิตไดอ้ยา่งตอ่เนืÉอง  

 (แนวดาํเนินการ Ŝ  ขอ้) 

Ś.ř  ทบทวนนโยบายแทรกแซงตลาด  

 (แนวดาํเนินการ ŝ ขอ้) 

Ś.Ś  สร้างความชดัเจนดา้นกฎระเบียบ และวิธีปฏิบตัิใน

การควบคุมการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศ

เพืÉอนบา้น (แนวดาํเนินการ Ŝ ขอ้) 

Ś.ś  เพิÉมความเขม้งวดการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงั

เสน้กอ่นการส่งออกจากประเทศไทย  

 (แนวดาํเนินการ ś ขอ้) 

Ś.Ŝ  ยกเลิกกฎระเบียบหรือมาตรการทีÉส่งผลกระทบและ

เป็นอุปสรรคของผูป้ระกอบการไทย  

 (แนวดาํเนินการ ś ขอ้) 

Ś.ŝ  จดัประชุมกบัหน่วยงานทีÉเก ีÉยวขอ้ง และบูรณาการการ

ทาํงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด  (แนวดาํเนินการ ś ขอ้)  

Ś.Ş  ขอความร่วมมือสมาคมทีÉเก ีÉยวขอ้งในการรับสมาชิก

ใหม่ หรือการตอ่อายสุมาชิก (แนวดาํเนินการ Ś ขอ้) 

Ŝ.ř   ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบใน

อุตสาหกรรมอาหารสตัวภ์ายในประเทศให้มากขึÊน

(แนวดาํเนินการ ś ขอ้)  

Ŝ.Ś   ผลกัดนัให้มีการแปรรูปเป็นสินคา้ทีÉมีมูลค่าเพิÉมมาก

ขึÊน และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่  

  (แนวดาํเนินการ Ş ขอ้) 

řŝś 
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 จากแผนภาพทีÉ Ŝ แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน สามารถอธิบายได ้ดงันีÊ  

 ř. ยุทธศาสตร์ผลกัดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางการค้ามนัสําปะหลงัเส้นของอาเซียน  

โดยมีมาตรการและแนวทางการดาํเนินการ ดงันีÊ  

  มาตรการทีÉ ř ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ การนาํเขา้มนั

สาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นและการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไปยงัต่างประเทศ 

เพืÉอใหส้ะดวกและง่ายต่อการบริหารจดัการ  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอุตสาหกรรมมนั

สาํปะหลงั เช่น พรบ. สุราสามทบั หรือ มาตรการขนยา้ยมนัสาํปะหลงัภายในประเทศ เป็นตน้ 

   Ś. สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

เพืÉอใหก้ารทาํงานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งครอบคลุมทุกดา้น 

   ś. ออกระเบียบและวิธีการปฏิบติัในการนาํเขา้หวัมนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัจากประเทศเพืÉอนบา้น เพืÉอใหส้ามารถบริหารจดัการไดอ้ยา่งสมบูรณ์และครบ

วงจร 

   Ŝ. ภาครัฐตอ้งผลกัดนัและสนบัสนุนใหป้ระเทศไทยเป็นแหล่งแปรรูปผลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัทีÉสาํคญัของโลก โดยมีฐานการผลิตจากวตัถุดิบทัÊงภายในและประเทศเพืÉอนบา้น

ในระยะยาว และตอ้งมีงบประมาณสนบัสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเนืÉอง 

  มาตรการทีÉ Ś พฒันาระบบคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโครงสร้างพืÊนฐานใหมี้

ประสิทธิภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอ  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. พฒันาระบบโลจิสติก เพืÉอการขนส่งปัจจยัการผลิตและผลผลิต และพฒันา

ระบบคมนาคมขนส่งเพืÉอใหค้รอบคลุมทุกพืÊนทีÉ 

   Ś. ผลกัดนัการเชืÉอมโยงขอ้มลูสินคา้มนัสาํปะหลงัทัÊงหมดผา่นระบบ National 

Single Window (NSW) เพืÉอลดตน้ทุนและอาํนวยความสะดวกใหก้บัผูป้ระกอบการ 

   ś. พฒันางานวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัทีÉมีคุณภาพอยูเ่ป็นระยะ 

   Ŝ. เชืÉอมโยงระบบขอ้มลู โดยพฒันาฐานขอ้มลูเพืÉอการเชืÉอมโยงการผลิต โดย

จดัทาํฐานขอ้มลูผูผ้ลิตวตัถุดิบตน้นํÊ า ผูผ้ลิตกลางนํÊ าและผูค้า้ พร้อมวิเคราะห์ประเมินศกัยภาพ 

และการเชืÉอมโยงการผลิตทัÊงระบบ 
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   ŝ. พฒันาระบบการเงินและการธนาคาร เพืÉอใหผู้ป้ระกอบการทีÉเกีÉยวขอ้ง

สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนไดง่้ายขึÊน 

  มาตรการทีÉ ś เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทยในตลาดต่างประเทศ 

เพืÉอสร้างความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ลกูคา้และเป็นการรักษาฐานการตลาดเดิมไว ้ 

  แนวดาํเนินการ 

   ř. รักษาจุดเด่นของมนัสาํปะหลงัไทย ทีÉเป็นพืชทีÉไม่ไดด้ดัแปลงพนัธุกรรม 

(NON GMOs) 

   Ś. จดัทาํสืÉอทีÉทนัสมยัเพืÉอเผยแพร่คุณประโยชน์ของมนัสาํปะหลงัไทย และ

โฆษณาประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัไทยในตลาดต่างประเทศเป็นประจาํ เช่น เขา้ร่วมงาน

แสดงสินคา้ในจีน หรือจดัประชุมหารือกบัผูป้ระกอบการหรือหน่วยงานภาครัฐของจีน 

   ś. จดัทาํสืÉอทีÉทนัสมยัเพืÉอเผยแพร่คุณประโยชน์ของมนัสาํปะหลงัไทย และ

โฆษณาประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัไทยในงานนานาชาติทีÉจดัในประเทศ เช่น งาน World 

Tapioca Conference (WTC) หรืองานแสดงสินคา้สาํคญัอืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   Ŝ. จดัประชุมสมัมนานานาชาติในประเทศไทยเป็นประจาํและอยา่งต่อเนืÉอง   

เพืÉอเชิญลกูคา้ต่างประเทศทีÉมีศกัยภาพมาดูงาน แลกเปลีÉยนขอ้มลู เพืÉอนาํความเห็นของลกูคา้  

มาปรับปรุง รวมถึงเป็นการสร้างความสมัพนัธที์Éดีกบัผูซื้Êอต่างประเทศในระยะยาว 

  มาตรการทีÉ Ŝ พฒันามนัสาํปะหลงัเสน้คุณภาพดี และส่งเสริมการใชผ้ลิตภณัฑ ์   

มนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารสตัวข์องจีน  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. พฒันาคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ รวมถึงวจิยัและพฒันาการแปรรูปสินคา้อืÉนๆ 

ทีÉมีคุณภาพดีกว่ามนัสาํปะหลงัเสน้ 

   Ś. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยงตลาด

มนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตอาหารสตัวใ์นต่างประเทศ 

   ś. สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาเครืÉองมือ เครืÉองจกัรกลเพืÉอลดตน้ทุนและเพิÉม

ประสิทธิภาพในการผลิตและการแปรรูปผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั 

   Ŝ. โฆษณาประชาสมัพนัธคุ์ณประโยชน์ของมนัสาํปะหลงัในอาหารสตัวข์องจีน

เป็นประจาํ 
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 Ś. ยุทธศาสตร์ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวข้อง โดยมีมาตรการและ 

แนวทางการดาํเนินการ ดงันีÊ  

  มาตรการทีÉ ř ทบทวนนโยบายแทรกแซงตลาด โดยไม่นาํมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้

ประชานิยมเหมือนในอดีต  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. จดัตัÊงเครือข่ายเชืÉอมโยงอุตสาหกรรม เพืÉอใหเ้กิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและ

เชืÉอมโยงกบัตลาด มีการวางแผนการเพาะปลกู การเก็บเกีÉยวเพืÉอใหไ้ดป้ริมาณและผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

   Ś. พิจารณานโยบายทีÉผลประโยชน์ส่งตรงสู่เกษตรกรโดยตรง รวมถึงตอ้ง

ปรับปรุงพฤติกรรมการเพาะปลกูของเกษตรกรไม่ใหพึ้Éงพาภาครัฐอยา่งเดียว 

   ś. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งบูรณางานร่วมกนั เพืÉอใหเ้ป็นการร่วมกนัทาํงานและ

ทาํงานในทิศทางเดียวกนั 

   Ŝ. ปรับปรุงขัÊนตอนการดาํเนินการและการแกปั้ญหาของหน่วยงานภาครัฐให้

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งตรงจุด 

   ŝ. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งร่วมกนัปรับปรุงกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหก้าร

ดาํเนินการชดัเจนและไม่ซํÊ าซอ้นและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

  มาตรการทีÉ Ś สร้างความชดัเจนดา้นกฎระเบียบ และวิธีปฏิบติัในการควบคุมการ

นาํเขา้มนัสาํปะหลงัเสน้จากประเทศเพืÉอนบา้น  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการคา้มนัสาํปะหลงั

ภายในประเทศ 

   Ś. กาํหนดแนวทางในการควบคุมการนาํเขา้ เช่น การกาํหนดปริมาณนาํเขา้ 

ช่วงเวลาทีÉนาํเขา้ หรือสถานทีÉในการนาํเขา้ ซึÉงควรเป็นด่านถาวร และมีจุดตรวจชั ÉงนํÊ าหนกั 

   ś. ร่วมมือกบัหน่วยงานของประเทศเพืÉอนบา้น เพืÉอร่วมกนัพฒันาระบบการ

ตรวจสอบคุณภาพสินคา้และการออกเอกสารสาํคญั เพืÉอใหส้อดคลอ้งและเป็นทิศทางเดียวกนั

กบัการดาํเนินการของหน่วยงานประเทศไทย 

   Ŝ. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งร่วมกนัปรับปรุงกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหก้ารดาํ

เนิการชดัเจนและไม่ซํÊ าซอ้นและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
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  มาตรการทีÉ ś เพิÉมความเขม้งวดการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ก่อนการ

ส่งออกจากประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขัÊนตอนอยา่งเคร่งครัด และเพิÉม

บทลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงัไปยงัต่างประเทศ โดยลดขัÊนตอน และอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูป้ระกอบการใน

ประเทศใหม้ากขึÊน 

   Ś. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งและผูบ้งัคบัใชก้ฎหมาย ตอ้งเขม้งวดกว่าเดิม  

   ś. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งร่วมกนัปรับปรุงกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอใหก้ารดาํ

เนิการชดัเจน ไม่ซํÊ าซอ้นและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

  มาตรการทีÉ Ŝ ยกเลิกกฎระเบียบหรือมาตรการทีÉส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคของ

ผูป้ระกอบการไทย  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. ผลกัดนัการปรับปรุงกฎหมายทีÉเป็นอุปสรรคต่อการคา้มนัสาํปะหลงัและ

ผลิตภณัฑข์องผูป้ระกอบการภายในประเทศ เช่น มาตรการขนยา้ยขา้มเขต เป็นตน้ 

   Ś. พิจารณากฎระเบียบการขนยา้ยสินคา้ผา่นแดน โดยพิจารณาเพิÉมกฎระเบียบ

หรือความเขม้งวดในขัÊนตอนการปฏิบติังาน เนืÉองจากอาจเกิดผลกระทบต่ออุตสาหกรรม

ภายในประเทศได ้

   ś. ในระยะยาว ควรพิจารณาออกกฎหมายทีÉคุม้ครองกิจการของผูป้ระกอบการ

ภายในประเทศ เพืÉอลดโอกาสทีÉจะถกูคุกคามจากกลุ่มทุนต่างประเทศ 

  มาตรการทีÉ ŝ จดัประชุมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้เป็นประจาํ รวมถึงหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งควรบูรณาการการทาํงานร่วมกนั

อยา่งใกลชิ้ด     

  แนวดาํเนินการ 

   ř. สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

และบูรณาการการทาํงานร่วมกนัอยา่งใกลชิ้ด 

   Ś. ส่งเสริมการใหข้อ้มลูสถิติ การคาดการณ์ทางการคา้ เพืÉอใหส้ามารถรับรู้ขอ้มลู

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และปรับเปลีÉยนแผนการตลาดใหท้นักบัเหตุการณ์ 



158 

 

   ś. จดัประชุมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้

เป็นประจาํ รวมถึงลงพืÊนทีÉติดตามสถานการณ์เป็นระยะ เพืÉอแลกเปลีÉยนข่าวสารและทาํให้

สามารถกาํหนดหรือปรับปรุงแผนการดาํเนินการไดอ้ยา่งเหมาะสม  

  มาตรการทีÉ Ş ขอความร่วมมือสมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั

ไทย ในการคดักรองหรือเพิÉมเงืÉอนไขในการรับสมาชิกใหม่ รวมถึงการต่ออายสุมาชิก  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. สมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งควรคดักรอง และเพิÉมเงืÉอนไขในการรับสมาชิกใหม่หรือ

การต่ออายสุมาชิก เพืÉอใหส้ามารถควบคุมสมาชิกทีÉมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมได ้

   Ś. กรณีสมาชิกสมาคมมีพฤติกรรมทีÉไม่เหมาะสมและกระทาํการก่อใหเ้กิดความ

เสียหาย สมาคมตอ้งร่วมดาํเนินการแกไ้ขและรับผดิชอบกบัพฤติกรรมของสมาชิกนัÊน  ๆ
 

 ś. ยุทธศาสตร์สร้างเสถยีรภาพและเพิÉมความได้เปรียบของมนัสําปะหลงัเส้นไทย  

โดยมีมาตรการและแนวทางการดาํเนินการ ดงันีÊ  

  มาตรการทีÉ ř ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร ลดตน้ทุน และ

วางแผนการเพาะปลกูและการแปรรูป เพืÉอใหมี้ผลผลิตและสินคา้ทีÉมีคุณภาพออกสู่ทอ้งตลาด

อยา่งสมํÉาเสมอ  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. จดัตัÊงเครือข่ายเชืÉอมโยงอุตสาหกรรม เพืÉอใหเ้กิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและ

เชืÉอมโยงกบัตลาด มีการวางแผนการเพาะปลกู การเก็บเกีÉยวเพืÉอใหไ้ดป้ริมาณและผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

   Ś. เพิÉมประสิทธิภาพการเพาะปลกู เช่น การเพิÉมผลผลิตโดยระบบนํÊ าหยด เป็นตน้ 

   ś. ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร โดยการใหว้งเงินชดเชย 

ดอกเบีÊยหรือสนบัสนุนสินเชืÉอเพืÉอการชะลอขุดใหเ้กษตรกรรายยอ่ย  รวมถึงการประชาสมัพนัธ์

โครงการอยา่งทั ÉวถึงทุกพืÊนทีÉ 

   Ŝ. พฒันาและขยายเครือข่ายการผลิตและการตลาดโดยใชต้น้แบบ Korat Tapioca 

Model ซึÉงเป็นการบูรณาการหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 

   ŝ. กาํหนดพืÊนทีÉเพาะปลกู ในพืÊนทีÉทีÉเหมาะสม (Zoning) สาํหรับพืÊนทีÉทีÉไม่เหมาะสม 

ควรปรับเปลีÉยนไปปลกูพืชชนิดอืÉน หรือยกเลิกไปทาํอาชีพอืÉน เพืÉอไม่ใหต้น้ทุนในภาพรวมสูง

เกินไป และเกิดภาวะสินคา้ลน้ตลาด 

   Ş. พฒันาแหล่งนํÊ าเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต 
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  มาตรการทีÉ Ś ส่งเสริมใหก้ลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ แปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้

คุณภาพดี หรือผลิตมนัสบัมือดว้ยตนเอง  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยงตลาด

มนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตเอทานอลหรืออาหารสตัวท์ัÊงภายในและต่างประเทศ 

   Ś. สนบัสนุนใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนอยา่งเป็นรูปธรรม 

เพืÉอใหเ้กิดการบูรณาการงานร่วมกนัมากขึÊน และทาํงานไม่ซํÊ าซอ้นกนั 

   ś. ส่งเสริมการใหข้อ้มลูสถิติ พยากรณ์อากาศทีÉแม่นยาํและรวดเร็วกบัเกษตรกร

ในแต่ละพืÊนทีÉ เพืÉอลดผลกระทบทีÉเกิดจากสภาพภูมิอากาศทีÉแปรปรวน 

   Ŝ. ใหค้วามรู้เทคโนโลยกีารเพาะปลกูและเก็บเกีÉยว คดัเลือกพนัธุที์Éเหมาะสมกบั

สภาพพืÊนทีÉ และส่งเสริมการเพิÉมผลผลิตต่อไร่ใหสู้งขึÊน 

   Ş. จดัทาํมาตรฐานแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉมีคุณภาพดีกว่ามาตรฐานส่งออก

ทั Éวไป 

   ş. สนบัสนุนสินเชืÉอดอกเบีÊยตํÉาแก่สหกรณ์ เพืÉอรวบรวมและแปรรูปและเก็บ

สต็อกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั รวมถึงรัฐบาลสนบัสนุนการสร้างโกดงัเก็บสินคา้ใหก้บั

เกษตรกร 

   Š. สนบัสนุนสินเชืÉอใหก้ลุ่มเกษตรกรณ์หรือสหกรณ์เพืÉอแปรรูปมนัสาํปะหลงั

เสน้คุณภาพ 

   š. ปรับปรุงการดาํเนินกิจการของสหกรณ์ ควรมีการกาํหนดการวดัความสาํเร็จ

ของงาน ทีÉมีการเพิÉมมลูค่ากิจกรรมทีÉทาํหรือการมีกิจกรรมทีÉทาํใหเ้กิดมลูค่าเพิÉม แทนการ

ประกอบกิจดา้นสินเชืÉอ หรือดา้นการคา้ขายปัจจยัการผลิต ซึÉงเป็นการวดัผลดว้ยกาํไรจากการ

ประกอบการ ทัÊงนีÊหน่วยงานภาครัฐตอ้งสนบัสนุนในการใหค้าํปรึกษาและงบประมาณอยา่ง

ต่อเนืÉอง 

  มาตรการทีÉ ś  พฒันาเครืÉองจกัรเพืÉอยกระดบัคุณภาพการผลิตและแปรรูปมนั

สาํปะหลงัเสน้ไทย  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาเครืÉองมือ เครืÉองจกัรกลเพืÉอลดตน้ทุนการผลิต

และการแปรรูป 

   Ś. ใหค้วามรู้เกีÉยวกบัเทคโนโลยกีารผลิต 
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   ś. ส่งเสริมการใชเ้ครืÉองจกัรและอุปกรณ์การผลิตเพืÉอทดแทนแรงงาน 

   Ŝ. ผลกัดนัใหเ้อกชนลงทุนในการวิจยัและพฒันามากขึÊน รวมถึงบูรณางาน

ร่วมกนักบัผูว้ิจยัรายอืÉน เพืÉอใหส้ามารถนาํไปใชใ้นเชิงพาณิชยไ์ดอ้ยา่งเหมาะสม 

  มาตรการทีÉ Ŝ พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกขัÊนตอนเพืÉอลดตน้ทุน 

  แนวดาํเนินการ 

   ř. พฒันาการบิรหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกขัÊนตอน 

   Ś. จดัฝึกอบรมผูป้ระกอบการรายยอ่ย เพืÉอเพิÉมศกัยภาพการแข่งขนั 

   ś. จดัตัÊงเครือข่ายเชืÉอมโยงอุตสาหกรรม เพืÉอใหเ้กิดการรวมกลุ่มเกษตรกรและ

เชืÉอมโยงกบัตลาด มีการวางแผนการเพาะปลกู การเก็บเกีÉยวเพืÉอใหไ้ดป้ริมาณและผลิต

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 

   Ŝ. พฒันาระบบโลจิสติก เพืÉอการขนส่งปัจจยัการผลิตและผลผลิต รวมถึงพฒันา

ระบบการเงินการธนาคารเพืÉอใหผู้ป้ระกอบการรายยอ่ยเขา้ถึงแหล่งเงินทุนง่ายขึÊน 

   ŝ. พฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพ รองรับการเติบโตของกิจการการคา้ได ้

  มาตรการทีÉ ŝ ออกมาตรการช่วยเหลือและจูงใจผูป้ระกอบการไทย เพืÉอใหส้ามารถ

รับซืÊอผลผลิตจากเกษตรกรไทยหรือมนัสาํปะหลงัเสน้จากลานมนัไดอ้ยา่งต่อเนืÉอง 

  แนวดาํเนินการ 

   ř. ชดเชยดอกเบีÊยเพืÉอใหส้ามารถรับซืÊอสินคา้ไดม้ากขึÊน 

   Ś. เพิÉมสภาพคล่องทางการคา้ ใหว้งเงินชดเชย 

   ś. สนบัสนุนสินเชืÉอดอกเบีÊยตํÉาแก่สหกรณ์ เพืÉอรวบรวมและแปรรูปผลผลิต 

   Ŝ. การเพิÉมวงเงินกู ้โดยลดหยอ่นหลกัเกณฑห์รือลดหยอ่นหลกัประกนัของ

ผูป้ระกอบการ หรือชดเชยดอกเบีÊยใหแ้ก่ผูป้ระกอบการทีÉไดรั้บซืÊอหวัมนัสดจากเกษตรกรหรือ

ไดส่้งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปแลว้ 
 

 Ŝ. ยุทธศาสตร์ ลดการพึÉงพาจนี โดยมีมาตรการและแนวทางการดาํเนินการ ดงันีÊ  

  มาตรการทีÉ ř ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัและกากมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบใน

อุตสาหกรรมอาหารสตัวภ์ายในประเทศใหม้ากขึÊน  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. พยายามรักษาฐานตลาดเดิม ไม่ใหก้ลุ่มลกูคา้เปลีÉยนไปซืÊอสินคา้กบัประเทศ

คู่แข่ง รวมถึงประชาสมัพนัธคุ์ณประโยชนข์องมนัสาํปะหลงัในอาหารสตัว ์
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   Ś. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยงตลาด

มนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตอาหารสตัวภ์ายในประเทศ 

   ś. ส่งเสริมการใชก้ากมนัในอาหารสตัวเ์พืÉอลดการนาํไปผสมกบัมนัสาํปะหลงั

เสน้ในการส่งออก 

  มาตรการทีÉ Ś ผลกัดนัใหมี้การนาํมนัสาํปะหลงัแปรรูปเป็นแป้งมนัสาํปะหลงัหรือ

สินคา้ทีÉมีมลูค่าเพิÉมมากขึÊน และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่  

  แนวดาํเนินการ 

   ř. ผลกัดนัการส่งออกสินคา้ทีÉมีมลูค่าเพิÉม และขยายการส่งออกผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงัไปสู่ตลาดใหม่ทีÉมีศกัยภาพ เช่น อินเดีย เป็นตน้ 

   Ś. พฒันาคุณภาพสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาด รวมถึงเชืÉอมโยงตลาด

มนัเสน้สะอาดใหก้บัผูผ้ลิตเอทานอลหรืออาหารสตัวท์ัÊงภายในและต่างประเทศ 

   ś. สนบัสนุนการวิจยั และพฒันาเครืÉองมือ เครืÉองจกัรกลเพืÉอลดตน้ทุนการผลิต

และการแปรรูป และเพิÉมประสิทธิภาพการผลิตสินคา้ 

   Ŝ. ส่งเสริมการขายในตลาดซืÊอขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้แห่งประเทศไทย 

(AFET) อยา่งเป็นรูปธรรม 

   ŝ. พฒันาและผลิตสินคา้ทีÉมีความหลากหลายของสินคา้มลูค่าเพิÉมไปสู่เชิงพาณิชย ์

รวมถึงพฒันาต่อยอดงานวิจยัเพืÉอเพิÉมมลูค่าผลิตภณัฑ ์

   Ş. สร้างความชดัเจนในนโยบายและกฎหมายในการใชเ้อทานอลในอุตสาหกรรม 

พลงังานทดแทน รวมถึงแกไ้ขขอ้กฎหมายใหโ้รงงานเอทานอลสามารถผลิตเพืÉอใชใ้นอุตสาหกรรม 

อืÉน ๆ ทีÉไม่ใช่พลงังานได ้


