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บททีÉ ś 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การศึกษาวจิยัเรืÉอง แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน ครัÊ งนีÊ ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกระบวนการวิจยั (Methodology) โดยเป็นกระบวนการวิจยั

เชิงสาํรวจ (Survey Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยมีลาํดบัขัÊนตอนการดาํเนินงานแบ่งเป็น 

3 ระยะ ไดแ้ก่ 

 การวจิยัระยะทีÉ 1  เพืÉอศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของ

ไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน และสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

เป็นการวจิยัเชิงสาํรวจ  

  1. ประชากรเป้าหมายทีÉใชใ้นการวิจยั 

  Ś. เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 

  ś. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

  Ŝ. การวิเคราะห์ขอ้มลู  

 การวจิยัระยะทีÉ 2 เพืÉอสร้างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงั

สาธารณรัฐประชาชนจีน โดยการจดัประชุมระดมสมอง (Brain Storming) เป็นการวจิยัเชิง

คุณภาพ 

  1. กลุ่มเป้าหมายทีÉใชใ้นการวิจยั 

  Ś. เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 

  ś. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

  Ŝ. การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 การวจิยัระยะทีÉ 3 เพืÉอประเมินและยนืยนัแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของ

ไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ 

  1. กลุ่มเป้าหมายทีÉใชใ้นการวิจยั 

  Ś. เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั 

  ś. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 
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การวจิยัระยะทีÉ ř 

 เพืÉอศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ 

ประชาชนจีนและสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 1. ประชากรเป้าหมายทีÉใช้ในการวจิยั 

  ประชากรเป้าหมายทีÉใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูแ้ทนบริษทัผูที้Éไดจ้ดทะเบียนเป็นผูท้าํ

การคา้ขาออกซึÉงสินคา้มาตรฐานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั ณ กองมาตรฐานสินคา้นาํเขา้ส่งออก

ประจาํปี Śŝŝş ทัÊงหมดจาํนวน šŚ บริษทั บริษทัละ Ś คน แบ่งเป็นระดบัผูบ้ริหารหรือเจา้ของ

กิจการ ř คน และระดบัผูจ้ดัการหรือเจา้หนา้ทีÉ ř คน รวมทัÊงหมด řŠŜ คน 

 Ś. เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิยั 

  Ś.ř เครืÉองมอืทีÉใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

   เครืÉองมือทีÉใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวิจยัไดแ้ก่แบบสอบถาม ซึÉงแบ่งออก 

เป็น ś ส่วน คือ 

   ส่วนทีÉ ř  แบบสอบถามเกีÉยวกบัสถานภาพขอ้มูลทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

เป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) 

   ส่วนทีÉ Ś แบบสอบถามเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งการวดัออกเป็น ŝ ระดบั คือ เพิÉมขึÊนมาก เพิÉมขึÊน คงทีÉ ลดลง 

ลดลงมาก และแบบเติมคาํในช่องวา่ง รวมถึงคาํถามปลายเปิดทีÉเป็นความเห็นดา้นสภาพแวดลอ้ม

ของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

   ส่วนทีÉ ś เป็นคาํถามปลายเปิดทีÉเป็นความเห็นดา้นขอ้เสนอแนะเพิÉมเติมในการนาํ 

ไปพฒันาแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

  Ś.Ś การหาคุณภาพเครืÉองมอืวดัทีÉใช้ในการวจิยั  

   การหาคุณภาพเครืÉองมือวดัในการวิจยั ผูว้ิจยักาํหนดวิธีการตรวจสอบเพืÉอหา

คุณภาพของเครืÉองมือแบบสอบถาม โดยมีขัÊนตอนดงันีÊ  

   Ś.Ś.ř นาํเครืÉองมือทีÉสร้างขึÊนมาพิจารณาดา้นความเทีÉยงตรงตามเนืÊอหา (Content 

Validity) ความหมาย และการใชภ้าษาจากผูเ้ชีÉยวชาญ โดยเสนอใหพิ้จารณา และทาํการตรวจสอบ

ความเทีÉยงตรงดา้นเนืÊอหา ภาษา และการวดัผลประเมินผลโดยวิธีพิจารณาความสอดคลอ้ง

ระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงคแ์ละนิยามศพัทเ์ฉพาะ โดยการหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 
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(Index of  Item-Objective Congruence หรือ  IOC) (รังสรรค ์ สิงหเลิศ. 2553 : 177-178) โดยไดค่้า 

IOC อยูร่ะหว่าง Ř.Şş – ř.ŘŘ ซึÉงมีผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน ś ท่าน ดงันีÊ   

    1) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สญัญา  เคณาภูมิ วุฒิการศึกษา  รัฐประศาสนศาสตร 

ดุษฎีบณัฑิต ตาํแหน่งอาจารยป์ระจาํสาขารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลยักฎหมายและการปกครอง 

มหาวิทยาลยัราภฏัมหาสารคาม ตรวจสอบดา้นโครงสร้างและเนืÊอหาการวิจยั 

    2) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.กลัยา กุลสุวรรณ วุฒิการศึกษาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

ตาํแหน่งประธานหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ตรวจสอบดา้นภาษาการวิจยั 

    3) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ว่าทีÉร้อยตรี ดร.อรัญ ซุยกระเดืÉอง วฒิุการศึกษา     

ศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต  ตาํแหน่งอาจารยป์ระจาํสาขาวิจยัและประเมินผลการศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ตรวจสอบดา้นสถิติ การวดัผลและประเมินผลการวจิยั 

   Ś.Ś.Ś  นาํแบบสอบถามทีÉมีค่า IOC ทีÉอยูร่ะหวา่ง Ř.Şş – ř.ŘŘ ไปทดลองใช ้(Try out) 

กบัผูแ้ทนบริษทัผูที้Éไดจ้ดทะเบียนเป็นผูท้าํการคา้ขาออกซึÉงสินคา้มาตรฐานผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงั ณ กองมาตรฐานสินคา้นาํเขา้ส่งออกประจาํปี Śŝŝ4 - 2556 รวม ŜŘ คน ทีÉไม่ใช่ประชากร

เป้าหมายในการวิจยั 

   Ś.Ś.ś นาํแบบสอบถามหาค่าอาํนาจจาํแนกรายขอ้ดว้ยวิธีหาค่าสมัประสิทธิสมัพนัธ ์

อยา่งง่ายรายขอ้กบัโดยรวมทุกขอ้ (Item-Total Correlation) ไดค่้าอาํนาจจาํแนกระหว่าง 0.4391 – 

0.8610 และหาค่าความเชืÉอมั ÉนของแบบสอบถามทัÊงฉบบั (Reliability) โดยใชก้ารวิเคราะห์ค่า

สมัประสิทธิÍ แอลฟา  (Alpha Coefficient)  ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  (สุวิมล  

ติรกานนัท.์ ŚŝŝŘ : 182) ซึÉงไดค่้าความเชืÉอมั ÉนทัÊงฉบบั  0.9305 

   Ś.Ś.Ŝ นาํแบบสอบถามทีÉไดป้รับปรุงแกไ้ขแลว้ ไปพบอาจารยที์Éปรึกษาวิทยานิพนธ ์

เพืÉอรับฟังความเห็น จากนัÊนจึงนาํไปจดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์  

   Ś.Ś.ŝ นาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ ไปเก็บรวบรวมขอ้มลู 

 ś. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  การวจิยั ระยะทีÉ ř จะดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันีÊ  

   ś.ř ขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยัถึงกลุ่มตวัอยา่งเพืÉอขอความร่วมมือในการ

เก็บรวบรวมขอ้มลู 

   ś.Ś ผูว้ิจยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง โดยผูว้ิจยัดาํเนินการส่ง

แบบสอบถามดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์และดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 
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   ś.ś ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบแบบสอบถามทีÉไดรั้บคืนมาปรากฏว่าไดรั้บแบบสอบถาม

ทีÉมีความสมบูรณ์ řŠŜ ชุด  

 Ŝ.  การวเิคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ขอ้มลูการวิจยัระยะทีÉ řนีÊ  สถิติทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู จะทาํการ

วิเคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปเครืÉองคอมพิวเตอร์ ดงันีÊ   

  Ŝ.ř การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Method) เพืÉออธิบายขอ้มลูทั Éวไป สถิติ 

ทีÉใช ้ไดแ้ก่ ร้อยละ (Percentage) และค่าความถีÉ (Frequency)  

  Ŝ.2 การวิเคราะห์เพืÉอทดสอบขอ้มลูในการวิจยั สถิติทีÉใช ้ ไดแ้ก่  การวิเคราะห์

สมัประสิทธิÍ  สหสมัพนัธข์องเพียร์สนั (Pearson’s Multiple Correlation) เพืÉอหาความสมัพนัธ์

ระหว่างตวัแปร และการวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุคูณ (Multiple Regression) โดยวิธี Stepwise ทีÉ

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 ทัÊงนีÊ  เนืÉองจากปัจจยัทีÉศึกษาแต่ละดา้นมีการวดัผลทีÉต่างกนั การนาํ

ขอ้มลูหลายชุดทีÉมีหน่วยวดั ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตรฐานไม่เหมือนกนัไปเปรียบเทียบกนั 

ไม่สามารถทาํได ้จึงตอ้งเปลีÉยนคะแนนใหเ้ป็นคะแนนมาตรฐาน (Standard Score) ซึÉงมีหลายแบบ 

แต่ทีÉนิยมใชมี้คะแนน Z (Z-score) และ คะแนน T (T-score)  (รังสรรค ์สิงหเลิศ. 2553 : 222) 

แต่เนืÉองจากเมืÉอแปลงเป็นคะแนน Z แลว้ จะมีค่าเฉลีÉยเท่ากนัหมด คือ Ř และในส่วนเบีÉยงเบน

มาตรฐานเท่ากนัหมด คือ ř ซึÉงเป็นหน่วยเลก็ ไม่สะดวกในการนาํไปใช ้และการแจกแจงของ

คะแนนมาตรฐานดงักล่าว จะเหมือนกบัการแจกแจงของขอ้มลูชุดเดิม (คะแนนดิบ) ซึÉงอาจจะ

ไม่เป็นปกติ ดงันัÊน จึงตอ้งแกไ้ขโดยเปลีÉยนสกุลใหใ้หญ่ขึÊน ทีÉนิยมใชก้นัมากคือหาวิธีการทาํให้

การแจกแจงเป็นปกติ คือ คะแนน T ปกติ ก่อนทีÉจะนาํคะแนน T ไปประมวลผลต่อไป ซึÉงการ

แปลงคะแนนดิบเป็นคะแนน T ปกติ ดว้ยสูตร 

T     =     
X

S

X) - 10(X  50
 

 

   Ŝ.ś ส่วนทีÉเป็นเนืÊอหาและขอ้เสนอแนะในคาํถามปลายเปิด ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์

เนืÊอหา ในการสรุปประเด็นและสาระสาํคญั และแจกแจงความถีÉตามประเดน็ทีÉวเิคราะห์ 
   Ŝ.Ŝ. การนาํผลการวิจยัมาวิเคราะห์ดว้ย SWOT Analysis และ SWOT Matrix 

เมืÉอไดผ้ลการวิจยัระยะทีÉ ř คือ ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน และสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยแลว้ 

ผูว้ิจยัจะนาํขอ้มลูทัÊงหมดทีÉไดม้าวิเคราะห์และสงัเคราะห์เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 

ของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis และนาํขอ้มลูทีÉไดจ้าก
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การวิเคราะห์ดงักล่าวมาเป็นฐานคิดในการจดัทาํ SWOT Matrix เพืÉอประกอบการตดัสินใจใน

การกาํหนดยทุธศาสตร์ต่อไป โดยมีขัÊนตอนดงันีÊ 

    Ŝ.Ŝ.ř นาํขอ้มลูผลการวิจยัทีÉไดจ้ากแบบสอบถามระยะทีÉ ř มาเชืÉอมโยงวิเคราะห์ 

และสงัเคราะห์ โดยใชก้ระบวนการแนวคิดการวิเคราะห์  SWOT Analysis  มาเป็นกรอบในการ

วิเคราะห์ เพืÉอใหไ้ดจุ้ดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย (ตารางทีÉ ş) 
 

ตารางทีÉ ş  การเชืÉอมโยงขอ้มลูจากการวิเคราะห์แบบสอบถาม สู่การกาํหนดเป็นจุดแข็ง จุดอ่อน  

    โอกาสและอุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 
 

จุดแข็ง (Strengths - S) ไดจ้าก 

ř. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

Ś. ประเด็นทีÉพบจากการศึกษาสภาพแวดลอ้ม

ภายใน จากการวิเคราะห์ดว้ย Value Chain 

Analysis  

ś. ประเด็นทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนั  จากการวิเคราะห์ดว้ย Five Forces 

Model 

Ŝ. ประเด็นอืÉน ๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั 

จุดอ่อน (Weaknesses - W) ไดจ้าก 

ř. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

Ś. ประเด็นทีÉพบจากการศึกษาสภาพแวดลอ้ม

ภายใน จากการวิเคราะห์ดว้ย Value Chain 

Analysis  

ś. ประเด็นทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนั  จากการวิเคราะห์ดว้ย Five Forces 

Model 

Ŝ. ประเด็นอืÉน ๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั 

โอกาส (Opportunities - O) ไดจ้าก 

ř. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

Ś. ประเดน็ทีÉพบจากการศึกษาสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก จากการวิเคราะห์ดว้ย  PESTLE 

Analysis 

ś. ประเด็นทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนั  จากการวิเคราะห์ดว้ย Five Forces 

Model 

Ŝ. ประเด็นอืÉน ๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั 

อุปสรรค (Threats - T) ไดจ้าก 

ř. ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน 

Ś. ประเดน็ทีÉพบจากการศึกษาสภาพแวดลอ้ม

ภายนอก จากการวิเคราะห์ดว้ย  PESTLE 

Analysis 

ś. ประเด็นทีÉพบจากการศึกษาสภาวะการ

แข่งขนั  จากการวิเคราะห์ดว้ย Five Forces 

Model  

Ŝ. ประเด็นอืÉน ๆ ทีÉไดจ้ากการวจิยั 
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    Ŝ.Ŝ.Ś นาํขอ้มลูทัÊงหมดจากการวิเคราะห์ขอ้มลูจากขอ้ Ŝ.Ŝ.ř มาสงัเคราะห์เป็น

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยในภาพรวมของแต่ละดา้น และ

สรุปขอ้มลูผลการวิเคราะห์ดว้ย SWOT Analysis โดย 

     ř) สรุปสภาพแวดลอ้มภายในทีÉเป็นจุดแข็งสาํคญั เรียงลาํดบัแต่ละประเด็น

ทีÉเกีÉยวกบัจุดแข็ง โดยการวิเคราะห์ขอ้มลูจากผลการวิจยัมาเป็นฐานคิดในการสร้างแผน

ยทุธศาสตร์ 
     Ś) สรุปสภาพแวดลอ้มภายในทีÉเป็นจุดอ่อนสาํคญั เรียงลาํดบัแต่ละประเด็น 

ทีÉเกีÉยวกบัจุดอ่อน โดยการวิเคราะห์ขอ้มลูจากผลการวิจยัมาเป็นฐานคิดในการสร้างแผน

ยทุธศาสตร์ 
     ś) สรุปสภาพแวดลอ้มภายนอกทีÉเป็นโอกาสสาํคญั เรียงลาํดบัแต่ละ

ประเด็นทีÉเกีÉยวกบัโอกาส โดยการวิเคราะห์ขอ้มลูจากผลการวิจยัมาเป็นฐานคิดในการสร้าง

แผนยทุธศาสตร์ 
     Ŝ) สรุปสภาพแวดลอ้มภายนอกทีÉเป็นอุปสรรคสาํคญั เรียงลาํดบัแต่ละ

ประเด็นทีÉเกีÉยวกบัอุปสรรค โดยการวิเคราะห์ขอ้มลูจากผลการวจิยัมาเป็นฐานคิดในการสร้าง

แผนยทุธศาสตร์ 
    Ŝ.Ŝ.ś จดัทาํตาราง SWOT Matrix โดยนาํประเด็นสาํคญัจากจุดแข็ง (S) จุดอ่อน 

(W) โอกาส (O) และอุปสรรค (T) จากขอ้ Ŝ.Ŝ.Ś ขา้งตน้ ใส่ในช่อง S-W-O-T (ตารางทีÉ Š) 

     1) จบัคู่จุดแข็ง -โอกาส เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  

โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ SO คือวิธีการทีÉจะใชจุ้ดแข็งขององคก์าร เพืÉอฉกฉวยประโยชน์

จากโอกาสภายนอก 
     2) จบัคู่จุดแข็ง - อุปสรรค เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  

โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ ST คือวิธีการทีÉจะใชจุ้ดแขง็ขององคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยงหรือลด

ผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก 

     3) จบัคู่จุดอ่อน - โอกาส เพืÉอเพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับ

ช่องนีÊ  โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ WO คือการเอาชนะหรือปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์าร

เพืÉอฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอก 

     4) จบัคู่จุดอ่อน - อุปสรรค เพืÉอเพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับ

ช่องนีÊ  โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ WT คือการลดจุดอ่อนภายในและหลีกเลีÉยงอุปสรรค

ภายนอก 
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   จากยทุธศาสตร์ทัÊงหมดในแต่ละช่อง ผูว้ิจยันาํไปสงัเคราะห์เป็นร่างยทุธศาสตร์ 

เพืÉอใชเ้ป็นร่างประกอบการวจิยัระยะทีÉ Ś ต่อไป 

ตารางทีÉ Š  เครืÉองมือในการทาํ SWOT Matrix 

จุดแข็ง-จุดอ่อน 

 

 

 

โอกาส-อุปสรรค 

จุดแข็ง (Strengths - S) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

จุดอ่อน (Weaknesses - W) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

โอกาส (Opportunities - O) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

กลยทุธ ์SO 

จดัทาํกลยทุธโ์ดยใชจุ้ดแข็ง

ขององคก์าร เพืÉอฉกฉวย

ประโยชน์จากโอกาสภายนอก 

กลยทุธ ์WO 

จดัทาํกลยทุธโ์ดยเอาชนะหรือ

ปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์าร

เพืÉอฉกฉวยประโยชน์จาก

โอกาสภายนอก 

อุปสรรค (Threats - T) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

กลยทุธ ์ST 

จดัทาํกลยทุธโ์ดยใชจุ้ดแข็ง

ขององคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยงหรือ

ลดผลกระทบจากอุปสรรค

ภายนอก 

กลยทุธ ์WT 

จดัทาํกลยทุธเ์พืÉอลดจุดอ่อน

ภายในและหลีกเลีÉยงอุปสรรค

ภายนอก 

 

การวจิยัระยะทีÉ Ś 

 เพืÉอสร้างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

โดยการจดัประชุมระดมสมอง (Brain Storming) ใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

 1.  กลุ่มเป้าหมายทีÉใช้ในการวจิยั 

  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดกลุ่มเป้าหมายในการประชุมเพืÉอระดมสมอง (Brain Storming) 

ไดแ้ก่ ผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวิชาการ และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทย จาํนวน řŠ ราย ใชก้ารเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

ซึÉงเลือกจากกลุ่มผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัและแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ กลุ่มผูท้าํการคา้และส่งออก



95 

 

มนัสาํปะหลงัเสน้ และกลุ่มเจา้หนา้ทีÉหน่วยงานภาครัฐทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและ

การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ ซึÉงผูว้ิจยัไดแ้บ่งการประชุมเป็น ś กลุ่ม กลุ่มละ Ş  คน รวมกลุ่มเป้าหมาย 

จาํนวน řŠ คน โดยมีเกณฑใ์นการคดัเลือก ดงันีÊ   

  ř.ř กลุ่มผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัและแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ จาํนวน Ş คน 

  ř.Ś กลุ่มผูท้าํการคา้และส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย จาํนวน Ş คน 

  ř.ś กลุ่มเจา้หนา้ทีÉหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงั 

เสน้ไทย จาํนวน Ş คน 

 Ś. เครืÉองมอืทีÉใช้ในการวจิยั 

  Ś.ř เครืÉองมอืทีÉใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

   เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนทีÉผูว้ิจยันาํผลการวิจยัทีÉไดจ้ากการวิจยัระยะทีÉ ř มาใชเ้ป็นร่างการ

พิจารณา โดยการจดัประชุมระดมสมอง (Brain Storming) เพืÉอใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธ์

กบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย ś กลุ่ม รวมจาํนวน 18 คน โดยแต่ละกลุ่ม 

ร่วมกนัวิพากษว์ิจารณ์ ใหข้อ้เสนอแนะและความคิดเห็นเกีÉยวกบัแผนยทุธศาสตร์การคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูผลดว้ยการ

บนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุม  แลว้นาํมาวิเคราะห์  และสงัเคราะห์ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการ

ประชุม จากนัÊนนาํมาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบทของการวิจยั และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะ

ทีÉไดจ้ากการดาํเนินการประชุมระดมสมอง 

  Ś.Ś การสร้างเครืÉองมอื 
   Ś.2.ř นาํขอ้มลูทัÊงหมดจากการวิเคราะห์ขอ้มลูจากแบบสอบถาม  มากาํหนด 

เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์ SWOT Analysis และนาํขอ้มลูทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์

ดงักล่าวมาจดัทาํ SWOT Matrix เพืÉอประกอบการตดัสินใจในการกาํหนดยทุธศาสตร์ต่อไป 

โดยมีขัÊนตอนดงันีÊ  

   Ś.2.Ś จดัทาํยทุธศาสตร์โดยใชก้ารประมวลผลจากการทาํ SWOT Analysis และ 

SWOT Matrix รวมถึงนาํร่างแผนยทุธศาสตร์ทีÉสร้างขึÊน มาเป็นแนวทางในการกาํหนดยทุธศาสตร์ 

โดยการจดัประชุมระดมสมอง (Brain Storming) ผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวิชาการ และผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือ

มีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยของกลุ่มเป้าหมาย ทัÊง ś กลุ่ม 

จาํนวน řŠ คน เพืÉอใหค้วามเห็น คาํแนะนาํและร่วมกนัวิพากษผ์ลวจิยัทีÉผูว้ิจยัไดน้าํเสนอ โดย
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ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มลูผลดว้ยการบนัทึกในรูปแบบรายงานการประชุมแลว้นาํมาวิเคราะห์ 

และสงัเคราะห์ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการประชุม จากนัÊนนาํมาเปรียบเทียบ เทียบเคียงกบับริบทของ

การวจิยั และปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะทีÉไดจ้ากการดาํเนินการประชุม 

 ś. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  โดยการจดัประชุมระดมสมอง (Brain Storming) มีขัÊนตอนดงันีÊ  

   3.1  ประสานงานกลุ่มเป้าหมายและหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งอยา่งไม่เป็นทางการ 

   ś.Ś.  กาํหนดวนั สถานทีÉ และเวลา พร้อมรายละเอียด 

   ś.ś  ขอหนงัสือเรียนเชิญเขา้ร่วมประชุมระดมสมองจากบณัฑิตวิทยาลยั  

มหา วิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม เพืÉอเชิญเขา้ร่วมประชุมระดมสมอง (Brain Storming)   

 Ŝ. การวเิคราะห์ข้อมูล 

  ผูว้ิจยันาํขอ้มลูทีÉไดจ้ากการจดบนัทึกและบนัทึกเสียงในการประชุมของกลุ่มเป้าหมาย 

มาตรวจสอบความสมบูรณ์ของขอ้มลู ใชว้ิธีการวิเคราะห์แบบอุปนยั (Inductive analysis) โดย

กาํหนดขัÊนตอนการวิเคราะห์ ดงันีÊ 
   Ŝ.ř นาํขอ้มลูทีÉไดม้าเรียบเรียงในรูปแบบของขอ้ความโดยการจดักลุ่มประเดน็

(Grouping)  
   Ŝ.Ś ทาํการวิเคราะห์ตามประเด็นของขอ้มลู โดยการอธิบายความ (Explanation) 

และการตีความขอ้มลู (Interpretation) ทีÉไดโ้ดยเชืÉอมโยงกบัทฤษฎีทีÉนาํมาใชใ้นการวิเคราะห์ 

   Ŝ.ś  อภิปรายผลพร้อมพรรณนาความ (Description) ขอ้มลูตามทฤษฎีและ

ปรากฏการณ์ เพืÉอสร้างขอ้สรุปและขอ้เสนอแนะ 

  ทัÊงนีÊ  ผูว้ิจยัจะนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มลูทีÉไดจ้ากการวิจยัระยะทีÉ Ś มาปรับปรุงให้

สมบูรณ์ยิ ÉงขึÊนและจดัส่งใหก้บักลุ่มตวัอยา่งในการวจิยัระยะทีÉ ś เพืÉอประเมินความเป็นไปได้

และยนืยนัแผนยทุธศาสตร์ทีÉไดส้ร้างขึÊนต่อไป 

 

การวจิยัระยะทีÉ ś 

 เพืÉอประเมินความเป็นไปไดแ้ละยนืยนัแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย 

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึÉงไดป้รับปรุงรูปแบบตามการวจิารณ์และขอ้เสนอแนะจากการ

ประชุมระดมสมอง (Brain Storming) ในการวิจยัระยะทีÉ Ś โดยใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) มีจุดมุ่งหมายเพืÉอสาํรวจความคิดหรือทศันคติในระดบับุคคลซึÉงเป็นผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั 
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(Key Informants) ทีÉผูว้ิจยัสามารถซกัถามใหเ้ขา้ถึงขอ้มูลเชิงลึกไดดี้และมีความถกูตอ้งเกีÉยวกบั

ขอ้เท็จจริงในเชิงประจกัษที์Éสามารถนาํไปประยกุตใ์ชต้อบปัญหาการวจิยัได ้ โดยผา่นการ

สมัภาษณ์เจาะลึก (In-depth Interview) 

 1. กลุ่มเป้าหมายทีÉใช้ในการวจิยั 

  กลุ่มเป้าหมายทีÉใชใ้นการวิจยัระยะทีÉ ś จะดาํเนินการจะเลือกจากผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือ 

มีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยจาํนวน ŝ คน ใชก้ารเลือกแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ดงันีÊ   

   ř.ř ผูแ้ทนจากหน่วยงานภาครัฐ ซึÉงเป็นผูบ้ริหาร ผูท้รงคุณวุฒิ หรือนกัวิชาการ

ของหน่วยงานภาครัฐ ทีÉมีความรู้ ความเชีÉยวชาญ และมีประสบการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการกาํหนด

นโยบายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเส้นของไทยโดยตรง จาํนวน ś คน 

ดงัต่อไปนีÊ 
    1.1.1 นายอาํนวย ปะติเส ทีÉปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

อดีตรัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

    ř.ř.Ś นายบุณยฤทธิÍ  กลัยาณมิตร  เอกอคัรราชทูตผูแ้ทนถาวรไทยประจาํ

องคก์ารการคา้โลก อดีตอธิบดีกรมการคา้ภายใน กระทรวงพาณิชย ์
    1.1.3  ดร.กีรติ รัชโน รองอธิบดีกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์ 

   ř.Ś ผูแ้ทนจากภาคเอกชน ทีÉเป็นผูมี้ชืÉอเสียงและประสบการณ์การทาํงานทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยเป็นอยา่งมาก ซึÉงจะมีความเขา้ใจในประเด็นปัญหา 

เชิงลึกทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ไทยเป็นอยา่งดี จาํนวน Ś คน ดงัต่อไปนีÊ  

    ř.Ś.ř นายนิยม จุฬาเสรีกุล นายกสมาคมโรงงานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทย  

    1.2.2 ดร.สุรีย ์ยอดประจง นายกสมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย  

 Ś. เครืÉองมอืทีÉใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

  เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั คือ แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไป

ยงัสาธารณรัฐประชาจีนทีÉไดป้รับปรุงรูปแบบตามการวิจารณ์และขอ้เสนอแนะจากการประชุม

ระดมสมอง (Brain Storming) ในการวจิยัระยะทีÉ Ś 

 ś. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  นาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาจีนทีÉ

ไดป้รับปรุงแลว้ ไปใหผู้ที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ 
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ของไทยจาํนวน ŝ คนใหค้วามเห็น ประเมินความเป็นไปได ้รวมทัÊงยนืยนัแผนยทุธศาสตร์ทีÉได ้  

และใหข้อ้เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไป

ยงัสาธารณรัฐประชาจีนใหถ้กูตอ้งและเหมาะสมอีกชัÊนหนึÉง  

 

สรุปขัÊนตอนการวจิยั 

 สรุปขัÊนตอนการวจิยัเพืÉอสร้างแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงั

สาธารณรัฐประชาชนจีน  ดงันีÊ  

ระยะทีÉ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะทีÉ 2 

 

 

เพืÉอศึกษาปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสําปะหลงัเส้นของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจนีและสภาพแวดล้อมของอตุสาหกรรมมนัสําปะหลงัเส้นไทย 
 

ประชากรเป้าหมายทีÉใช้ในการวจิยั ไดแ้ก่ ผูแ้ทนบริษทัผูที้Éไดจ้ดทะเบียนเป็นผูท้าํการคา้   

ขาออกซึÉงสินคา้มาตรฐานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั ณ กองมาตรฐานสินคา้นาํเขา้ส่งออก

ประจาํปี Śŝŝş รวมทัÊงหมด řŠŜ คน 
 

เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่  แบบสอบถาม 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ř. ส่วนทีÉ ř ปัจจยัทีÉมีผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย 

  ř.ř ขอ้มลูทั Éวไป ใชส้ถิติร้อยละ (Percentage) ค่าความถีÉ (Frequency)  

  ř.Ś สถิติเชิงตีความ (Inference Statistics) ทีÉใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ใชก้าร

วิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple Regression) 

  ř.ś ส่วนทีÉเป็นและขอ้เสนอแนะในคาํถามปลายเปิด ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์

เนืÊอหา ในการสรุปประเด็นและสาระสาํคญั และแจกแจงความถีÉตามประเด็นทีÉวิเคราะห์ 

 Ś. ส่วนทีÉ Ś สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

  ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เนืÊอหาในการสรุปประเด็นและสาระสาํคญั และหา

ความถีÉในแต่ละประเด็น โดยการวิเคราะห์ดว้ย Value Chain Analysis และ PESTLE 

Analysis รวมถึง Five Force Model  

 ś. สรุปผลการวิจยัทีÉไดจ้ากการวิจยัระยะทีÉ ř โดยนาํขอ้มลูทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์

ส่วนทีÉ ř และส่วนทีÉ Ś มาจดัทาํ SWOT Analysis และ SWOT Matrix เพืÉอใชเ้ป็นขอ้มลูใน

การวจิยัระยะทีÉ Ś ต่อไป 
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ระยะทีÉ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะทีÉ ś 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพทีÉ 3  สรุปขัÊนตอนการวิจยัทัÊง ś ระยะ 

เพืÉอสร้างแผนยุทธศาสตร์การค้ามนัสําปะหลงัเส้นของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจนี 
 

กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวชิาการ และ ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิต

และการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย จาํนวนรวม řŠ คน จาก ś กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มผูป้ลกูมนั

สาํปะหลงัและแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ กลุ่มผูท้าํการคา้และส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้และ

กลุ่มเจา้หนา้ทีÉหน่วยงานภาครัฐทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงั

เสน้ ใชก้ารเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล ไดแ้ก่ การนาํผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis 

และ SWOT Matrix ไดจ้าการวจิยัระยะทีÉ ř มาเป็นแนวทางในการกาํหนดยทุธศาสตร์ 

การรวบรวมข้อมูล การจดัประชุมระดมสมอง (Brain Storming) 

เพืÉอประเมนิความเป็นไปได้และยนืยนัรูปแบบแผนยุทธศาสตร์การค้ามนัสําปะหลงัเส้นไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจนี 
 

กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทย จาํนวน ŝ คน ใชก้ารเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 

เครืÉองมอืทีÉใช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล นาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ซึÉงไดป้รับปรุงรูปแบบตามการวิจารณ์และขอ้เสนอแนะจากการ

ระดมสมอง (Brain Storming) เพืÉอใหผู้ท้รงคุณวุฒิวิจารณ์ เสนอแนะและยนืยนัแผนยทุธศาสตร์ 

การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 


