
บททีÉ 2 

เอกสารและงานวิจัยทีÉเกีÉยวข้อง 

 การวจิยัเรืÉอง แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  ผูว้ิจยัไดร้วบรวมสรุปสาระสาํคญัของแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง 

เพืÉอเป็นพืÊนฐานและแนวทางในการวิจยั โดยแบ่งหวัขอ้เรียงลาํดบัดงันีÊ  

  ř. ทฤษฎีอุปสงค ์ 

   ř.ř ความหมายของอุปสงค ์

   ř.Ś กฎของอุปสงค ์

   ř.ś ปัจจยัทีÉกาํหนดอุปสงค ์

   ř.Ŝ งานศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัจจยัทีÉมีผลต่อการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย 

  2. การวางแผนยทุธศาสตร์ 

   Ś.ř ความหมายของยทุธศาสตร์ 

   Ś.Ś กระบวนการวางแผนยทุธศาสตร์ 

   Ś.ś การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

   Ś.Ŝ การกาํหนดยทุธศาสตร์โดย SWOT Matrix 

  3. บริบทของมนัสาํปะหลงัไทยและภาวะการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงั

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

   ś.ř ขอ้มลูพืÊนฐานของมนัสาํปะหลงั 

   ś.Ś การผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัของไทย 

   ś.ś การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน 

  4. กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ทฤษฎอุีปสงค์ 

 ř. ความหมายของอปุสงค์ 

  อุปสงค ์(Demand) คือ รายการ (Schedule) ทีÉแสดงถึงจาํนวนต่าง ๆ ของสินคา้ชนิด

หนึÉงทีÉผูบ้ริโภคเต็มใจซืÊอ และสามารถซืÊอไดใ้นระดบัราคาทีÉเป็นไปไดข้องสินคา้ชนิดนัÊน ณ 

ช่วงเวลาใดเวลาหนึÉง (McConnell and Brue. 2005: 40) เมืÉอกาํหนดใหสิ้ÉงอืÉนๆ คงทีÉ แต่ถา้หาก
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พิจารณาเฉพาะจาํนวนสินคา้ชนิดหนึÉงทีÉผูบ้ริโภคเต็มใจซืÊอและสามารถซืÊอได ้ณ ระดบัราคาใด

ราคาหนึÉง จะเรียกจาํนวนสินคา้ ณ ระดบัราคาหนึÉง ๆ นีÊ ว่า  ปริมาณซืÊอ (Quantity Demanded) 

ดงันัÊน อาจกล่าวโดยยอ่ว่า อุปสงค ์คือรายการทีÉแสดงปริมาณซืÊอ ในทุกระดบัราคาทีÉเป็นไปได ้

ณ ช่วง เวลาใดเวลาหนึÉง ซึÉงปริมาณซืÊอจะวดัออกมาเป็นจาํนวนสินคา้ต่อหน่วยของเวลา (Per 

Unit of Time) เช่น ปริมาณซืÊอปากกาทีÉระดบัราคาดา้มละ řŘ บาทเท่ากบั ŚŝŘ ดา้มต่อเดือน เป็นตน้ 

ซึÉงหน่วยของเวลาอาจเป็นไปไดท้ัÊง ชั Éวโมง วนั เดือน หรือปี หากไม่ระบุหน่วยของเวลา  จาํนวน 

ทีÉแสดงถึงปริมาณซืÊอจะไม่มีความหมาย  ทัÊงนีÊ อุปสงคแ์ละปริมาณซืÊอในทางเศรษฐศาสตร์มี

ความหมายแตกต่างจากความตอ้งการสินคา้ในความหมายทั Éวไป  เนืÉองจากอุปสงคแ์ละปริมาณซืÊอ 

เป็นความตอ้งการซืÊอทีÉมาจากความเต็มใจ (Willing) และมีเงินทีÉจะซืÊอหรือมีความสามารถซืÊอ 

(Able to Purchase) ซึÉงอุปสงคใ์นความหมายลกัษณะนีÊ ถือว่าเป็นอุปสงคที์Éมีประสิทธิผล (Effective 

Demand) (วิรุณสิริ ใจมา. 2555 : 34) 

  จากความหมายของอุปสงคข์า้งตน้ อาจกล่าวไดว้่า อุปสงคห์มายถึง ปริมาณของ

สินคา้ทีÉผูบ้ริโภคมีความประสงคจ์ะซืÊอในช่วงเวลาหนึÉง ๆ ณ ระดบัราคาต่างๆ ของสินคา้นัÊน 

ทัÊงนีÊ เป็นการพิจารณาถึงปริมาณซืÊอสินคา้ชนิดหนึÉงในแต่ละระดบัราคาของสินคา้ชนิดนัÊน ดงันัÊน 

จึงเรียกอุปสงคป์ระเภทนีÊว่า อุปสงคต่์อราคา (Price Demand) แต่โดยทั Éวไปนกัเศรษฐศาสตร์มกั

เรียกอุปสงคต่์อราคาเพียงสัÊน ๆ ว่า อุปสงค ์(วนัรักษ ์มิÉงมณีนาคิน. 2539 : 22) ถา้หากเป็นการ

พิจารณาถึงปริมาณซืÊอสินคา้ชนิดหนึÉงในแต่ละระดบัรายไดข้องผูบ้ริโภคจะเรียกอุปสงคป์ระเภท 

นีÊ ว่า อุปสงคต่์อรายได ้(Income Demand) และถา้พิจารณาปริมาณซืÊอสินคา้ชนิดหนึÉงในแต่ละ

ระดบัราคาของสินคา้ชนิดอืÉนจะเรียกอุปสงคป์ระเภทนีÊว่า อุปสงคต่์อราคาสินคา้ชนิดอืÉน (Cross 

Demand) 

 Ś. กฎของอุปสงค์ 

  กฎของอุปสงค ์(Law of Demand) อธิบายว่า เมืÉอกาํหนดใหสิ้ÉงอืÉน ๆ คงทีÉ ถา้ราคา

ของสินคา้ชนิดหนึÉงถกูลง ปริมาณซืÊอสินคา้ชนิดนัÊนจะมากขึÊนและในทางกลบักนัถา้ระดบัสินคา้ 

ชนิดหนึÉงแพงขึÊนปริมาณซืÊอสินคา้ชนิดนัÊนจะนอ้ยลง (Colander. 2006 : 91) ซึÉงปริมาณซืÊอสินคา้ 

ชนิดหนึÉงจะแปรผกผนักบัราคาของสินคา้ชนิดนัÊน ซึÉงจากกฎของอุปสงคด์งักล่าวหมายความว่า

เมืÉอราคาสินคา้สูงขึÊน ผูบ้ริโภคจะซืÊอสินคา้ในปริมาณนอ้ยลง และเมืÉอราคาลดลง ผูบ้ริโภคจะ

ซืÊอสินคา้ในปริมาณมากขึÊน การทีÉปริมาณซืÊอแปรผนัผกผนักบัราคาสินคา้นัÊน  เกิดจากสาเหตุ 

ś ประการ (วนัรักษ ์มิÉงมณีนาคิน. 2555 : 25-26) คือ 
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  Ś.ř ผลทางรายได ้(Income Effect) คือ การเปลีÉยนแปลงรายไดแ้ทจ้ริง (Real Income) 

รายไดแ้ทจ้ริงไดแ้ก่จาํนวนสินคา้ทีÉผูบ้ริโภคไดรั้บ ตามกฎของอุปสงค ์เมืÉอราคาสินคา้สูงขึÊนดว้ย

รายไดต้วัเงิน (Money Income) คงเดิม ผูบ้ริโภคสามารถซืÊอสินคา้ในปริมาณนอ้ยลง ในทางตรง

ขา้ม เมืÉอราคาสินคา้ลดลง ผูบ้ริโภคสามารถซืÊอสินคา้ในปริมาณมากขึÊน  

  Ś.Ś ผลทางการทดแทน (Substitution Effect) อธิบายว่า เมืÉอราคาของสินคา้ชนิดหนึÉง 

สูงขึÊน ในขณะทีÉสินคา้ชนิดอืÉนซึÉงทดแทนสินคา้นีÊ ไดมี้ราคาอยูค่งทีÉ ผูบ้ริโภคจะรู้สึกว่าสินคา้นีÊ

แพงขึÊน จึงซืÊอสินคา้นีÊนอ้ยลง และหนัไปซืÊอสินคา้อืÉนเพืÉอใชแ้ทนสินคา้นัÊน ในทางตรงขา้ม เมืÉอ

ราคาของสินคา้ลดลง ผูบ้ริโภคจะซืÊอสินคา้อืÉนนอ้ยลง และหนัมาซืÊอสินคา้นีÊมากขึÊน  

  Ś.ś กฎว่าดว้ยการลดนอ้ยลงของอรรถประโยชน์ส่วนเพิÉม (Law of Diminishing 

Marginal Utility) ระบุว่าในขณะใดขณะหนึÉงการบริโภคสินคา้หรือบริการทีÉเพิÉมขึÊนแต่ละหน่วย 

จะใหค้วามพอใจลดลงเรืÉอยๆ ยกตวัอยา่ง สาํหรับคนทั Éวไปการชมคอนเสิร์ตเบิร์ดชุดหนึÉงรอบ

แรก ใหค้วามพอใจสูง การชมรอบต่อๆ ไปใหค้วามพอใจลดลงเรืÉอยๆ ดงันัÊน นาย ก เต็มใจจ่าย

ค่าบตัรชมในราคาสูงสาํหรับรอบแรก แต่ในรอบต่อๆ ไปนาย ก ยนิดีทีÉจะจ่ายนอ้ยลงๆ 

  กล่าวโดยสรุป กฎของอุปสงค ์คือ ถา้กาํหนดใหสิ้ÉงอืÉนๆ คงทีÉแลว้ ปริมาณซืÊอสินคา้

ชนิดหนึÉงยอ่มผนัแปรผกผนักบัราคาของสินคา้ชนิดนัÊนเสมอ 

 ś. ปัจจยัทีÉกาํหนดอปุสงค์ 

  ปัจจยัทีÉกาํหนดอุปสงค ์หมายถึงตวัแปร (Variables) หรือปัจจยัต่างๆ ซึÉงมีอิทธิพล

ต่อจาํนวนสินคา้ทีÉผูบ้ริโภคปรารถนาทีÉจะซืÊอ (Quantity Demanded) ปัจจยัเหล่านีÊ จะมีอิทธิพลต่อ

ปริมาณซืÊอมากนอ้ยไม่เท่ากนั ทัÊงนีÊ ขึÊนอยูก่บัพฤติกรรมของผูบ้ริโภคแต่ละคนและกาลเวลา ซึÉง 

จากการทบทวนเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้งของวนัรักษ ์มิÉงมณีนาคิน (Śŝśš : 2ŝ-ŚŞ  และ  Śŝŝŝ : 27-28) 

วิรุณสิริ ใจมา (Śŝŝŝ : ŜŘ-Ŝř) และภราดร ปรีดาศกัดิÍ  (ŚŝŝŞ : ŝř-ŝŜ) พบว่า ปัจจยัสาํคญัทีÉเป็น

ตวักาํหนดอุปสงค ์สรุปแลว้มีดงันีÊ   

  3.1 ราคาของสินคา้ชนิดนัÊน ปริมาณซืÊอสินคา้ชนิดหนึÉง ณ ระดบัราคาใดราคาหนึÉง

จะมากหรือนอ้ยขึÊนอยูก่บัราคาของสินคา้ชนิดนัÊน ถา้ราคาของสินคา้ชนิดหนึÉงถกูลง ปริมาณซืÊอ

สินคา้ชนิดนัÊนจะมากขึÊน และในทางกลบักนั ถา้ราคาสินคา้ชนิดหนึÉงแพงขึÊน ปริมาณซืÊอสินคา้

ชนิดนัÊนจะนอ้ยลง  

  3.2 รสนิยมและความพึงพอใจของผูบ้ริโภค อุปสงคสิ์นคา้ชนิดหนึÉง (ปริมาณซืÊอ

สินคา้ชนิดหนึÉงในทุกระดบัราคาทีÉเป็นไปได)้ จะขึÊนอยูก่บัรสนิยมของผูบ้ริโภคทีÉมีต่อสินคา้

ชนิดนัÊน หากผูบ้ริโภคมีรสนิยมต่อสินคา้ชนิดหนึÉงเปลีÉยนไปยอ่มทาํใหอุ้ปสงคสิ์นคา้ชนิดนัÊน
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เปลีÉยนแปลงไปดว้ย ทัÊงนีÊ  แมว้่ารสนิยมและความพึงพอใจของผูบ้ริโภคเป็นสิÉงทีÉเราไม่สามารถ

วดัเป็นหน่วย ๆ ได ้เหมือนปัจจยัอืÉน ๆ  ทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ แต่การเปลีÉยนแปลงในรสนิยมและ

ความพึงพอใจทีÉผูบ้ริโภคมีต่อสินคา้หรือบริการต่างๆ ยอ่มมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงของอุปสงค์

ของผูบ้ริโภคในตลาดไดเ้ช่นกนั รสนิยมและความพึงพอใจของผูบ้ริโภคเกิดจากประสบการณ์

และการเรียนรู้ รวมทัÊงทศันคติทีÉมีต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  

  3.3 จาํนวนประชากรหรือจาํนวนผูบ้ริโภคในตลาด ตามปกติการเปลีÉยนแปลงใน

จาํนวนผูบ้ริโภคหรือประชากรในช่วงเวลาหนึÉงๆ ยอ่มส่งผลใหเ้กิดการเปลีÉยนแปลงในอุปสงค์

ในทิศทางเดียวกนักบัจาํนวนประชากรหรือผูบ้ริโภคในตลาด 

  3.Ŝ รายไดข้องผูบ้ริโภคหรือรายไดเ้ฉลีÉยของครัวเรือน นกัเศรษฐศาสตร์ไดส้งัเกต เห็น 

ว่า โดยทั Éวไปแลว้การบริโภคสินคา้มีความสมัพนัธใ์นเชิงบวกกบัรายไดที้Éเขาไดรั้บ การศึกษา

เชิงประจกัษส์นบัสนุนขอ้สงัเกตขา้งตน้ว่า เมืÉอบุคคลไดรั้บรายไดม้ากขึÊน เขามกัจะเพิÉมการจบัจ่าย 

ซืÊอสินคา้และบริการทั Éว ๆ ไป ฉะนัÊน ถา้ใหอ้ยา่งอืÉนคงทีÉ การเพิÉมขึÊนในรายได ้โดยปกติแลว้จะ

นาํไปสู่การเพิÉมขึÊนในอุปสงคส์าํหรับสินคา้ และการลดลงในรายได ้ยอ่มนาํไปสู่การลดลงของ

อุปสงคส์าํหรับสินคา้  อยา่งไรก็ดีโดยปกติแลว้ ถา้ประชากรมีรายไดเ้ฉลีÉยสูงขึÊนความตอ้งการ

สินคา้และบริการจะเปลีÉยนไป คือ มกัจะลดการบริโภคสินคา้ราคาถกู และขณะ เดียวกนัก็หนัไป

บริโภคสินคา้ราคาแพง 

  ś.ŝ ลกัษณะการกระจายรายไดห้รือสภาพการกระจายรายไดใ้นระบบเศรษฐกิจ หาก

ในระบบเศรษฐกิจมีการกระจายรายไดที้Éไม่ดีพอ ความสามารถในการซืÊอจะตกอยูก่บัคนทีÉมี

รายไดสู้ง ทาํใหป้ริมาณการซืÊอยอ่มอยูใ่นวงจาํกดั ในทางตรงกนัขา้มหากในระบบเศรษฐกิจมี

การกระจายรายไดที้Éดี อาํนาจการซืÊอก็จะมีมากขึÊนทาํใหป้ริมาณการซืÊอมีมากขึÊนดว้ย 

  ś.Ş ราคาของสินคา้ทีÉเกีÉยวขอ้ง การเปลีÉยนแปลงในราคาของสินคา้ชนิดอืÉน ๆ ทีÉมี

ความเกีÉยวขอ้งกบัสินคา้ทีÉกาํลงัพิจารณายอ่มมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกซืÊอของผูบ้ริโภค

ดว้ยเช่นกนั แต่อุปสงคส์าํหรับสินคา้ทีÉกาํลงัพิจาณณาจะเปลีÉยนแปลงไปอยา่งไร ยอ่มขึÊนอยูก่บั

ว่าราคาของสินคา้ชนิดอืÉนๆ เปลีÉยนไปอยา่งไร และสินคา้ชนิดอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊนเป็นสินคา้ทีÉใช้

ทดแทนกนั (Substitutes) หรือเป็นสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั (Complements) สินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั

คือสินคา้ทีÉสามารถตอบสนองความตอ้งการไดพ้อๆ กนั หรือใกลเ้คียงกนักบัสินคา้ทีÉผูบ้ริโภค 

กาํลงัพิจารณา ส่วนสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนัคือสินคา้ทีÉผูบ้ริโภคมีความจาํเป็นหรือตอ้งการสินคา้

เหล่านัÊนมาใชร่้วมกนั ในกรณีสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั อุปสงคส์าํหรับสินคา้ทีÉกาํลงัพิจารณาจะ

เปลีÉยนแปลงในทิศทางเดียวกนักบัระดบัราคาสินคา้อืÉนๆ แต่ในกรณีสินคา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินคา้
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ทีÉพิจารณาอยูเ่ป็นสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั อุปสงคส์าํหรับสินคา้ทีÉพิจารณาจะเปลีÉนแปลงไปใน

ทิศทางทีÉตรงกนัขา้มกบัระดบัราคาของสินคา้ชนิดอืÉน 

  ś.ş ฤดูกาล ยกตวัอยา่งในประเทศทีÉอยูใ่นเขตหนาว เมืÉอยา่งเขา้ฤดูหนาวประชาชน

จาํเป็นตอ้งจดัหาเครืÉองนุ่งห่มกนัหนาว ทาํใหค้วามตอ้งการสินคา้เครืÉองกนัหนาวต่าง ๆ ในช่วง

เวลาดงักล่าวเพิÉมขึÊน 

  สรุป อุปสงค ์คือ จาํนวนหรือปริมาณสินคา้ทีÉผูบ้ริโภคมีความตอ้งการซืÊอภายในช่วง 

เวลาหนึÉง โดยทั Éวไป ปัจจยัทีÉส่งผลกระทบต่ออุปสงค ์ไดแ้ก่ ราคาของสินคา้ชนิดนัÊนรสนิยม

ของผูบ้ริโภคและความนิยมของคนส่วนใหญ่ในสงัคม จาํนวนประชากรหรือจาํนวนผูบ้ริโภค

ในตลาด รายไดข้องผูบ้ริโภคหรือรายไดเ้ฉลีÉยของครัวเรือน ลกัษณะการกระจายรายไดห้รือ

สภาพการกระจายรายไดใ้นระบบเศรษฐกิจ ราคาของสินคา้ทีÉเกีÉยวขอ้ง (ราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทน

กนัและราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั) และฤดกูาล จะเห็นไดว้่า จากกฎของอุปสงค ์ทาํใหท้ราบ

และพยากรณ์ไดว้่า การเปลีÉยนแปลงของอุปสงคจ์ะส่งผลให้ราคาและปริมาณซืÊอขายเปลีÉยนแปลง 

ในทิศทางใด ซึÉงเป็นประโยชน์ในการเป็นขอ้มลูประกอบการตดัสินใจกาํหนดแนวทางในการ

ดาํเนินนโยบายและมาตรการต่าง ๆ  เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ ทัÊงในแง่ของธุรกิจเอกชน 

หน่วยงานภาครัฐ และองคก์รสาธารณะอืÉนๆ (ภราดร ปรีดาศกัดิÍ . ŚŝŝŞ : ŝŜ) ดงันัÊน การศึกษา 

ถึงปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปจีน จึงตอ้งศึกษาปัจจยัทีÉส่งผล

ต่ออุปสงคก์ารส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย เพืÉอใหส้ามารถวางแผนยทุธศาสตร์การคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป  

 4. งานศึกษาทีÉเกีÉยวข้องกบัปัจจยัทีÉมผีลต่อการส่งออกมนัสําปะหลงัเส้นของไทย 

  จากการตรวจสอบเอกสารผลการศึกษาทีÉเกีÉยวขอ้ง  พบผลการศึกษาทีÉสามารถนาํ 

มาประยกุตใ์ชใ้นการหาปัจจยัทีÉมีผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงั

สาธารณรัฐประชาชนจีนได ้ดงันีÊ   

  จิราวรรณ์ รักษายศ (ŚŝŜś : 88) ศึกษาการตอบสนองของอุปทานมนัสาํปะหลงั พบว่า 

ราคาเป็นแรงจูงใจใหเ้กษตรกรทาํการผลิตมนัสาํปะหลงั และเห็นว่าควรใชท้รัพยากรทีÉดินใหมี้

ประสิทธิภาพสูงสุด วิธีทางทีÉจะเพิÉมผลผลิตสามารถทาํไดโ้ดยการเพิÉมผลผลิต โดยการใหพ้นัธุ์

ใหม่ๆ ทีÉใหผ้ลผลิตสูง รวมถึงการดูแลรักษา การเกบ็เกีÉยวและการลดตน้ทุนการผลิตใหต้ ํÉาดว้ย 

  อภิสิทธิÍ  ศิริตงั (ŚŝŜŞ : Şř) ศึกษาศกัยภาพการส่งออกแป้งมนัสาํปะหลงัแปรรูปให้

ความเห็นว่า เนืÉองจากแป้งมนัสาํปะหลงัแปรรูปทีÉผลิตไดก้ว่าร้อยละ ŠŘ จะส่งออกไปตลาด

ต่างประเทศเพืÉอใชใ้นอุตสาหกรรมเป็นหลกัโดยเฉพาะประเทศญีÉปุ่น ดงันัÊน มาตรการหรือ
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นโยบายการคา้ของประเทศผูน้าํเขา้อาจส่งผลกระทบต่อการส่งออกของประเทศไทยได ้จึงควร

หาวิธีลดความเสีÉยงโดยการแสวงหาตลาดใหม่ รวมทัÊงส่งสริม สนบัสนุน และประชาสมัพนัธ์

ใหมี้การใชผ้ลิตภณัฑแ์ป้งมนัสาํปะหลงัแปรรูปในอุตสาหกรรมภายในประเทศใหก้วา้งขวาง

ยิ ÉงขึÊน 

  จิตทิพย ์พึÉงอาศรัย (ŚŝŜş : řŘŠ-řřŘ) ศึกษาผลจากการลดอตัราภาษีศุลกากรผลิตภณัฑ ์

มนัสาํปะหลงัของประเทศจีนทีÉมีต่อการนาํเขา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัจากประเทศไทย พบว่า

ปัจจยัทีÉมีผลต่อปริมาณการนาํเขา้มนัเสน้จากไทย คือ ราคานาํเขา้มนัเสน้จากไทย ผลิตภณัฑ์

มวลรวมภายในประเทศเฉลีÉยต่อหวัของจีน ทัÊงนีÊ  หากไทยสามารถลดราคามนัสาํปะหลงัลงได ้

จะทาํใหป้ริมาณและมลูค่าการนาํเขา้ของจีนจากไทยสูงขึÊน นอกจากนีÊ  ไทยควรปรับปรุงรูปแบบ 

ผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของจีน ซึÉงจีนตอ้งการมนัเสน้คุณภาพดี ไดแ้ก่มนัเสน้สะอาด

และมนัเสน้ปอกเปลือก จะทาํใหไ้ทยสามารถรักษาและเพิÉมส่วนแบ่งตลาดในจีนได ้ 

  ปรารถนา โสดาบรรลุ ์(ŚŝŜş : 104-108) ศึกษาผลของมาตรการโควตาภาษีต่อการ

ส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของประเทศไทยไปสหภาพยโุรป ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัทีÉมี

ผลกระทบต่อปริมาณการส่งออกมนัเสน้และมนัอดัเมด็ของประเทศไทยไปสหภาพยโุรป คือ 

ราคามนัเสน้และมนัอดัเมด็ของประเทศไทยไปสหภาพยโุรปปรับดว้ยดชันีราคาบริโภคของ

สหภาพยโุรป ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศเฉลีÉยต่อหวัของสหภาพยโุรป ราคานาํเขา้มนั

เสน้และมนัอดัเมด็ของสหภาพยโุรปจากทุกประเทศ  ยกเวน้ประเทศไทย  ปรับดว้ยดชันีราคา

ผูบ้ริโภคของสหภาพยโุรป และราคาธญัพืชอาหารสตัวใ์นสหภาพยโุรป ส่วนปัจจยัทีÉมีผลกระทบ

ต่อปริมาณการส่งออกสตาร์ชทาํจากมนัสาํปะหลงัของประเทศไทยไปสหภาพยโุรปไดแ้ก่ ราคา

ส่งออกสตาร์ชทาํจากมนัสาํปะหลงัของประเทศไทยไปสหภาพยโุรปปรับดว้ยดชันีราคาผูบ้ริโภค

ของสหภาพยโุรป ราคานาํเขา้สตาร์ชทาํจากมนัสาํปะหลงัของสหภาพยโุรปจากทุกประเทศ

ยกเวน้ประเทศไทยปรับดว้ยดชันีราคาผูบ้ริโภคของสหภาพยโุรป และตวัแปรหุ่นแทนมาตรการ

โควตาภาษี  และสรุปไดว้่าการส่งออกมนัเสน้และมนัอดัเมด็ของประเทศไทยไปสหภาพยโุรป

มีการแข่งขนัดา้นราคามาก ทัÊงราคามนัเสน้และมนัอดัเมด็ของประเทศคู่แข่ง และราคาธญัพืช

อาหารสตัวใ์นสหภาพยโุรป ดงันัÊนจึงควรมีการศึกษาเพืÉอปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต เพืÉอให ้

ตน้ทุนในการผลิตตํÉาลง และเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัทางดา้นราคาของมนัเสน้และมนั

อดัเมด็ของไทย 

  สิริวรรณ ณ น่าน (ŚŝŜş : 71- 72) ไดท้าํการศึกษาปัจจยัทีÉมีผลต่อการส่งออกผลิตภณัฑ ์

มนัสาํปะหลงัไปยงัตลาดคู่คา้ทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ ประเทศเนเธอร์แลนดแ์ละประเทศจีน  ซึÉงในส่วน

ของประเทศจีน สรุปไดว้่า การกาํหนดนโยบายทางการคา้ให้สอดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของ
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ปริมาณการส่งออกมนัเสน้และมนัอดัเมด็ไปยงัประเทศจีน ควรใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัดา้น

ราคาส่งออก และรายไดป้ระชาชาติของประเทศจีน โดยเฉพาะอยา่งยิ ÉงปัจจยัทีÉสามารถใชก้ลยทุธ ์

ดา้นราคา เพืÉอสนบัสนุนการส่งออก  ทัÊงนีÊตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย  คือ เกษตรกร 

ผูป้ระกอบการ  และรัฐบาลทีÉตอ้งควบคุมตน้ทุนในการผลิตแต่ละขัÊนตอนไม่ใหเ้พิÉมขึÊนหรือลด

ตน้ทุนการผลิตลง  เพืÉอรักษาระดบัราคาส่งออกไว ้ และเป็นการเพิÉมปริมาณการส่งออกไปยงั

ประเทศจีนใหม้ากขึÊน  

  สุรพงษ ์อภิหกิจ (ŚŝŜş : řŚř) พบว่าสาํหรับราคามนัสาํปะหลงันัÊน ราคาทีÉระดบั

ส่งออกส่งผลกระทบทัÊงระยะสัÊนและระยะยาวกบัราคาทีÉระดบัขายส่งหรืออีกนยัหนึÉงคือกระทบ

ต่อราคาภายในประเทศ ดงันัÊนผูผ้ลิตควรมองหาตลาดภายใน โดยพฒันาผลิตภณัฑท์ัÊงมนัเสน้ 

มนัอดัเมด็และแป้งมนั ใหส้นองตอบกบัความตอ้งการผูใ้ชภ้ายในประเทศเพืÉอเป็นตลาดรองรับ

ไวใ้นกรณีราคาส่งออกเกิดเปลีÉยนแปลง ซึÉงจะช่วยลดผลกระทบทีÉทาํใหร้าคาขายส่งผนัผวนตาม

สถานการณ์โลก 

  สมบตัร สนิทจนัทร์ (ŚŝŜş : ŝř) ใหค้วามเห็นว่ามนัเมด็แข็งเป็นอุตสาหกรรมทีÉมีการ 

แข่งขนัดา้นราคาสูง เนืÉองจากมีสินคา้ทดแทนมาก การเก็บสินคา้ไวน้านจะทาํใหเ้สืÉอมคุณภาพ 

ผูผ้ลิตจึงแข่งขนัโดยการตดัราคาขาย ซึÉงแรงกดดนัจากการแข่งขนัทางดา้นราคานีÊ ไดถ้กูถ่ายเท

ไปสู่เกษตรกรผูผ้ลิตวตัถุดิบในรูปของการกาํหนดราคารับซืÊอทีÉต ํÉาเพืÉอรักษาสถานภาพการแข่งขนั 

และกาํไรของผูป้ระกอบการ  

  จุฑาทิพย ์ปัทมะวิภาค (ŚŝŜŠ : 76-78) ไดท้าํการศึกษาเรืÉองความสามารถในการ

ส่งออก ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพืÉอวิเคราะห์หาความไดเ้ปรียบโดย 

เปรียบเทียบทีÉปรากฎ (Revealed Comparative Advantage – RCA) ในการส่งออกผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงัของประเทศไทย และประเทศคู่แข่งทีÉสาํคญัคือประเทศอินโดนีเซีย ใชข้อ้มลูทุติยภูมิ  

ช่วงปี พ .ศ . 2533 - 2547 และวิเคราะห์ถึงปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารส่งออกผลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัของไทยไปยงัประเทศคู่คา้สาํคญั คือ สาธารณรัฐประชาชนจีน เนเธอแลนด ์และ

ญีÉปุ่น โดยใชแ้บบจาํลองสมการถดถอยเชิงซอ้น (Multiple linear regression) และประมาณค่า

ดว้ยวิธีกาํลงัสองนอ้ยทีÉสุด พบว่า ค่าความยดืหยุน่ของอุปสงคก์ารส่งออกผลิตภณัฑม์นัเสน้ของ

ไทยไปยงัจีนต่อราคาส่งออกผลิตภณัฑม์นัเสน้ของประเทศไทย ต่อราคาขา้วโพดของจีน และ

ต่อรายไดต่้อหวัของประชากรจีน มีค่าความยดืหยุน่ค่อนขา้งมาก  ดงันัÊนการกาํหนดนโยบาย

ทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของปริมาณการส่งออกผลิตภณัฑม์นัเสน้ของไทย

ไปจีนควรใหค้วามสาํคญักบัปัจจยัดงักล่าว ทัÊงนีÊภาครัฐควรจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ในการกาํหนด 
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เป้าหมายการผลิต โดยเพิÉมประสิทธิภาพการผลิตใชพ้นัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉใหผ้ลผลิตต่อไร่ และ

เปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงขึÊน ตลอดจนพฒันาการปรับปรุงบาํรุงดินเพืÉอใหดิ้นมีความอุดมสมบูรณ์และ

ใหผ้ลผลิตเพิÉมขึÊน 

  ภสัวลัย ์จกัรไชย (ŚŝŜŠ : 80-82) ไดท้าํการศึกษาเรืÉองการวิเคราะห์ศกัยภาพการส่งออก 

ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทย โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาถึงปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่ออุปสงค์

การส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทยไปยงัตลาดสหภาพยโุรป ญีÉปุ่น และสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน และวิเคราะห์หาความไดเ้ปรียบโดยเปรียบเทียบการส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั 

ไทยและประเทศคู่แข่งทีÉสาํคญัคือประเทศอินโดนีเซีย ผลการศึกษาพบว่า ปัจจยัทีÉมีผลต่ออุปสงค ์

การส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทยไปยงัตลาดญีÉปุ่น พบว่า ราคาส่งออก  FOB  สาํหรับ

แป้งมนัสาํปะหลงั และแนวโนม้เวลาเป็นปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารส่งออกผลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัของไทยในตลาดญีÉปุ่นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ณ ระดบัความเชืÉอมั Éนร้อยละ 99 

ส่วนผลการวิเคราะห์อุปสงคก์ารส่งออกมนัเสน้ในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีน ราคาส่งออก 

FOB  เป็นปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทยในตลาด

สาธารณรัฐประชาชนจีนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ณ ระดบัความเชืÉอมั Éนร้อยละ 99  และผลการ

วิเคราะห์การเปลีÉยนแปลงส่วนแบ่งตลาด เปรียบเทียบระหว่างประเทศไทยและอินโดนีเซีย

ในช่วงปี พ .ศ . 2539 – 2542 และปี พ .ศ . 2543 – 2546 ในตลาดสหภาพยโุรปพบว่า ผลทีÉเกิดจาก

การเปลีÉยนแปลงรวมของไทยมีค่าลดลง 605.75 พนัตนั และอินโดนีเซีย 120.75 พนัตนัของผล

การเปลีÉยนแปลงส่วนแบ่งตลาดทัÊงหมดตามลาํดบั  ส่วนผลการเปลีÉยนแปลงจากการแข่งขนัใน

ตลาดสหภาพยโุรปของไทย  และอินโดนีเซีย พบว่า ลดลงมีค่าเท่ากบัร้อยละ 9.35  และร้อยละ 

80.83  ตามลาํดบั  จะเห็นไดว้่าทัÊงไทยและอินโดนีเซียมีส่วนแบ่งการตลาดทีÉลดลง  เนืÉองจาก

สหภาพยโุรปมีนโยบายปฏิรูปการเกษตรโดยลดราคาแทรกแซงธญัพืช  ส่งผลใหร้าคาธญัพืช 

ในตลาดสหภาพยโุรปซึÉงเป็นสินคา้ทดแทนมนัสาํปะหลงัมีแนวโนม้ลดลงส่งผลใหก้ารส่งออก

ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทยและอินโดนีเซียในตลาดนีÊลดลง ทัÊงนีÊสรุปไดว้่า ราคาขา้วโพด

ของสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นตวัแปรทีÉสาํคญัต่อการส่งออกมนัเสน้ไปยงัตลาดจีน ดงันัÊน

ในการดาํเนินนโยบายทางการคา้ใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงของปริมาณการส่งออกควร

ใหค้วามสาํคญักบัราคาส่งออกและคุณภาพของสินคา้เป็นหลกั ทัÊงนีÊ ในดา้นการผลิต ควรกาํหนด 

พืÊนทีÉเพาะปลกูมนัสาํปะหลงัทีÉเหมาะสมและพฒันาส่งเสริมการปลกูมนัสาํปะหลงัพนัธุดี์ทีÉให ้

ผลผลิตต่อไร่สูงขึÊน และส่งเสริมการผลิตมนัเสน้สะอาดเพืÉอเพิÉมมลูค่าเพิÉมผลิตภณัฑอี์กทัÊงส่งเสริม 

ใหมี้การใชม้นัสาํปะหลงัผลิตเป็นอาหารสตัวใ์นประเทศมากขึÊน  
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  ยพุเรศ บุญยงค ์(ŚŝŜŠ : 94-95) ไดศึ้กษาปัจจยัทีÉกาํหนดอุปสงคก์ารนาํเขา้และอุปทาน 

การส่งออกของประเทศไทย ผลการศึกษาพบว่า ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศของประเทศ

คู่คา้มีความสมัพนัธใ์นทิศทางเดียวกนักบัมลูค่าส่งออกทีÉแทจ้ริง อยา่งไรก็ดีไม่ว่าจะเป็นการส่งออก 

หรือการนาํเขา้นัÊน ขึÊนอยูก่บัอตัราแลกเปลีÉยนเป็นสาํคญั จึงควรรักษาระดบัอตัราแลกเปลีÉยนให้

อยูใ่นอตัราทีÉเหมาะสม รวมถึงควรแสวงหาตลาดใหม่ๆ ไปยงัประเทศทีÉมีอตัราการเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจค่อนขา้งสูง 

  นิภา ธนากรณ์เมธา (ŚŝŜš : 80)  วิเคราะห์ความเคลืÉอนไหวราคามนัสาํปะหลงัทีÉ

เกษตรกรไดรั้บ และมีความเห็นว่า รัฐบาลควรพยายามหาแนวทางทีÉจะช่วยเหลือเกษตรกรเพืÉอ

ลดตน้ทุนการผลิต และควรขยายสินเชืÉอเกษตรกรใหก้วา้งขวางออกไปเพืÉอช่วยแกไ้ขปัญหาการ

ขาดแคลนเงินทุนดาํเนินการของชาวไร่มนัสาํปะหลงั 

  ปจริยา โนนทิง (ŚŝŜš : ŝŘ-ŝř) ศึกษาปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่อการส่งออกผลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน พบวา่ ปัจจยัทีÉเป็นตวักาํหนดการส่งออก

ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน คือ ราคาส่งออกผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงัของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนปีทีÉผา่นมา ผลิตภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ

ของสาธารณรัฐประชาชนจีน และปริมาณธญัพืชในสาธารณรัฐประชาชนจีนปีทีÉผา่นมา ซึÉงมี

ผลกระทบต่อการส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติ ณ ระดบัความเชืÉอมั Éนร้อยละ šŘ, 95 และ šš ตามลาํดบั และไดเ้สนอแนวทาง

ในการแข่งขนัในตลาดสาธารณรัฐประชาชนจีนว่า นโยบายเกีÉยวกบัราคาทีÉควรจะนาํมาใชเ้พืÉอ

เพิÉมปริมาณการส่งออกคือ การหาแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตในทุกขัÊนตอนไม่ว่า

จะเป็นการลดตน้ทุนการผลิตและการส่งเสริมการพฒันาเทคโนโลยใีหม่ๆ นโยบายเกีÉยวกบั

ปัจจยัดา้นปริมาณธญัพืชในสาธารณรัฐประชาชนจีน ควรใชน้โยบายการประชาสมัพนัธโ์ดย

การจดันิทรรศการ จดัสมันาเพืÉอใหท้ราบถึงประโยชน์การใชผ้ลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัในอาหาร

สตัวใ์หม้ากขึÊน เพราะสาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นประเทศทีÉมีอตัราการขยายตวัดา้นอาหาร

สตัวสู์งมากเพืÉอนาํมาเลีÊยงสตัวส์าํหรับการบริโภคในประเทศและเพืÉอส่งออก  

  วุฒิ เอราวณั (ŚŝŜš : řŞŘ-řšŞ) ศึกษาปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารส่งออกขา้ว

หอมมะลิไทยในตลาดโลก พบว่ารายไดป้ระชาชาติต่อหวัของประเทศผูน้าํเขา้ อตัราแลกเปลีÉยน

เงินตราระหว่างประเทศ และจาํนวนประชากรทีÉอาศยัในเขตเมืองของประเทศผูน้าํเขา้ โดยมีผล

เชิงบวกต่ออุปสงคก์ารส่งออกขา้วหอมมะลิไทย และไดมี้ขอ้เสนอแนะเชิงยทุธศาสตร์ในการ

แข่งขนัของขา้วหอมมะลิไทยในตลาดโลก ดงันีÊ    
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   ř. ส่งเสริมและสนบัสนุนการส่งออกขา้วหอมมะลิไทยไปยงัประเทศทีÉมีอตัรา

การเติบโตของจาํนวนประชากรทีÉอาศยัในเขตเมืองสูง หรือประเทศทีÉมีการขยายตวัของสงัคม

เมืองสูง  และประเทศทีÉมีอตัราการเติบโตของรายไดป้ระชาชาติต่อหวัสูง  รวมถึงประเทศทีÉมี

สญัญาณบ่งชีÊว่าเศรษฐกิจดีขึÊน เนืÉองจากปัจจยัดงักล่าวมีผลบวกต่ออุปสงคก์ารส่งออกขา้วหอม

มะลิไทย 

   Ś. เห็นควรพฒันาปรับปรุงโครงสร้างพืÊนฐานทางเศรษฐกิจทีÉมีปัญหา ไดแ้ก่ 

ปัญหาค่าไฟฟ้าแพง ปัญหาไทยไม่มีสายการเดินเรือแห่งชาติ นอกจากนีÊ  รัฐบาลควรส่งเสริม

และสนบัสนุนการพฒันาเทคโนโลยภีายในประเทศ เพราะส่วนใหญ่เป็นการนาํเขา้เทคโนโลยี

จากต่างประเทศ ทาํใหไ้ทยสูญเสียความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัระยะยาว  

   ś. รัฐบาลควรรณรงคใ์หเ้กิดการแข่งขนัดา้นการสร้างความแตกต่าง มากกว่าการ

แข่งขนัดา้นราคา เนืÉองจากพบว่า การแข่งขนัภายในประเทศในปัจจุบนัเพิÉมขึÊน แต่เป็นการแข่งขนั 

ดา้นราคา มากกว่าดา้นการสร้างความแตกต่าง ซึÉงจะส่งผลใหร้าคาสูงขึÊนอีกดว้ย นอกจากนีÊ  

รัฐบาลควรใหค้วามสนใจในประเด็นความโปร่งใสในการแข่งขนั เช่น ปัญหาการปลอมปนขา้ว

หอมมะลิไทย เนืÉองจากการปลอมปนขา้วเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาการแข่งขนัของขา้วหอม

มะลิไทยได ้และรัฐบาลควรส่งเสริมการแปรรูปขา้วหอมมะลิไทยเป็นสินคา้ทีÉมีมลูค่าเพิÉมสูงขึÊน 

ซึÉงจะส่งผลใหข้า้วหอมมะลิไทยมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัในตลาดโลกมากขึÊน  

  สุคนธทิ์พย ์เรืองสิริธญัญกุล (2549 : 54-57) ไดว้ิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน

จากการผลิตมนัสาํปะหลงั ไดเ้สนอแนะแนวทางการทาํใหเ้กษตรกรไดรั้บผลประโยชน์สูงสุด 

ดงันีÊ  

   ř. หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งจากทางรัฐบาล ควรทีÉจะส่งเสริมใหมี้การผลิตต่อไป โดย

ตอ้งเนน้ใหค้วามรู้กบัเกษตรกรและพฒันาใหผ้ลผลิตต่อไร่สูงขึÊน ลดปัจจยัทีÉไม่สาํคญัและศึกษา

ว่าปัจจยัอืÉนๆ อะไรอีกบา้งทีÉจะมีส่วนในการเปลีÉยนแปลงผลผลิตต่อไร่ได ้และจะเปลีÉยนแปลง

ไปอยา่งไร 

   Ś. ภาครัฐบาลโดยหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งตอ้งเขา้มาควบคุมราคาของปุ๋ยเคมีหรือลด 

การใชล้ง โดยเขา้มาใหค้วามรู้เกีÉยวกบัการปรับคุณภาพในกระบวนการผลิต ลดการใชส้ารเคมี

ในกระบวนการผลิต แต่ควรพฒันาหรือส่งเสริมใหมี้การใชปุ๋้ยชีวภาพ หรือใชปุ๋้ยธรรมชาติ และ

การใชปุ๋้ยเคมีในระยะยาว จะทาํใหดิ้นเสืÉอมคุณภาพ ทาํใหคุ้ณภาพและปริมาณของมนัสาํปะหลงั 

ลดลงดว้ย 
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   ś. เกษตรกรควรลดการใชแ้รงงานคนลง และเพิÉมการใชเ้ทคโนโลยเีขา้ไปแทนทีÉ

ในกระบวนการผลิต โดยเฉพาะในกิจกรรมการปลกูมนัสาํปะหลงัและกิจกรรมการเก็บเกีÉยว 

เพืÉอลดภาระตน้ทุนของเกษตรกรลง 

   Ŝ. ควรมีการอบรมใหค้วามรู้เกษตรกรเพืÉอปรับเปลีÉยนพฤติกรรมในการผลิตมนั

สาํปะหลงั ใหห้นัมาเอาใจใส่แต่ละขัÊนตอนการผลิตใหม้ากขึÊน ซึÉงมีผลต่อการเพิÉมผลผลิตต่อไร่ 

แต่ไม่ทาํใหต้น้ทุนสูงขึÊน 

   ŝ. ควรมีการส่งเสริมใหเ้กษตรกรรวมกลุ่มกนั เพืÉอแบ่งปันการใชเ้ครืÉองจกัร เช่น 

รถไถใหญ่ เครืÉองขุดมนัสาํปะหลงั ซึÉงจะทาํใหเ้กษตรกรสามารถลดตน้ทุนคงทีÉและค่าจา้ง

เครืÉองจกัรลงได ้นอกจากนีÊ  การรวมกลุ่มกนัยงัทาํใหมี้อาํนาจในการต่อรองเพิÉมขึÊน ทัÊงในการ

ซืÊอปัจจยัการผลิตเพืÉอใหร้าคาถกูลง และยงัอาจมีอาํนาจในการต่อรองราคาขายผลผลิตไดอี้ก

ดว้ย 

  ไฉไล กองทอง (Śŝŝř : řŚś) ศึกษาความสามารถในการแข่งขนัการส่งออกแป้งมนั

สาํปะหลงัของไทย ระหว่างปี ŚŝŚş-ŚŝŜš โดยการวิเคราะห์ส่วนแบ่งการตลาดคงทีÉ ใหข้อ้เสนอแนะ

ว่า จากภาวะราคานํÊ ามนัเชืÊอเพลิงทีÉเพิÉมสูงขึÊน ภาครัฐไดมี้นโยบายการผลิตพลงัทดแทนจาก

ผลผลิตทางการเกษตร ไดแ้ก่ ออ้ย ปาลม์นํÊ ามนั และมนัสาํปะหลงั ซึÉงจะส่งผลต่อการแยง่ซืÊอ

ปัจจยัการผลิตระหว่างโรงแป้งมนัสาํปะหลงักบัโรงงานผลิตเอทานอล ทาํใหร้าคารับซืÊอหวัมนั

สาํปะหลงัสดมีราคาทีÉเพิÉมสูงขึÊนและจะมีผลต่อตน้ทุนการผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัทีÉเพีÉมสูงขึÊน

ดว้ย ซึÉงจะมีผลต่อความสามารถในการแข่งขนัของไทยกบัประเทศคู่แข่งอืÉนๆ ทีÉมีตน้ทุนการ

ผลิตทีÉต ํÉากว่าโดยเฉพาะประเทศเวียดนามได ้

  สุพรรษา เหลืองอาํนวยสิริ (Śŝŝř : ŝŠ-ŝš) ไดท้าํการศึกษาปริมาณการส่งออกแป้ง

มนัสาํปะหลงั พบว่าตวัแปรทีÉมีผลต่อปริมาณการส่งออกแป้งมนัสาํปะหลงัในทิศทางเดียวกนั

คือ ปริมาณผลผลิตมนัสาํปะหลงั อตัราแลกเปลีÉยน และดชันีราคาผูบ้ริโภค ส่วนตวัแปรทีÉมีผล

ต่อปริมาณการส่งออกแป้งมนัสาํปะหลงัในทิศทางตรงกนัขา้มคือ ราคาหวัมนัสาํปะหลงัทีÉ

เกษตรกรขายไดที้Éไร่นา อตัราเงินเฟ้อ และราคาส่งออกแป้งมนัสาํปะหลงั 

  อุษา ตัÊงอิสริยยศ (Śŝŝř : ŞŠ-Şš) ไดศึ้กษาการส่งผา่นราคามนัสาํปะหลงั ผลการศึกษา

พบประเด็นดงันีÊ  

   ř.ราคาในตลาดต่างประเทศมีผลกระทบต่อราคาภายในประเทศ ดงันัÊน ในส่วน

ของการวางแผนของรัฐบาล เพืÉอใหก้ารดาํเนินงานเกิดประโยชน์มากทีÉสุด ควรใชข้อ้มลูราคา

ตลาดต่างประเทศเป็นสญัญาณในการเตือนผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั เพืÉอเป็นแนวทางในการปรับตวั
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ตามการเปลีÉยนแปลงของราคาในตลาดต่างประเทศ เพืÉอเป็นตลาดรองรับไวใ้นกรณีราคาตลาด

ต่างประเทศมีการเปลีÉยนแปลง 

   Ś. มนัสาํปะหลงัตอ้งพึÉงพาการส่งออกเป็นหลกั ดงันัÊนผูผ้ลิตควรมองหาตลาด

ภายในโดยพฒันาผลิตภณัฑไ์ปเป็นรูปแบบอืÉน เพืÉอตอบสนองความตอ้งการผูใ้ช ้และรัฐควรให้

การสนบัสนุนและส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากมนัสาํปะหลงัใหก้บัเกษตรกรเพืÉอทีÉจะไดน้าํไป

แปรรูปเพิÉมมลูค่าใหก้บัผลิตภณัฑม์ากขึÊน 

   ณัฎฐจกัร ตัÊงชีวินศิริกุล (ŚŝŝŚ : 65-66) พบว่าปัจจยัทีÉมีอิทธิพลต่อปริมาณการส่งออก 

ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ประกอบดว้ย ผลิตภณัฑม์วลรวม

ภายในประเทศของสาธารณรัฐประชาชนจีน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ณ ระดบัความเชืÉอมั Éน

ร้อยละ šš พร้อมเสนอแนะว่า ราคาส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัเป็นปัจจยัสาํคญัปัจจยัหนึÉง

ในการกาํหนดการส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ดงันัÊน 

นโยบายเกีÉยวกบัราคาทีÉควรจะนาํมาใชเ้พืÉอเพิÉมปริมาณการส่งออกคือ การหาแนวทางพฒันา

ประสิทธิภาพการผลิตในทุกขัÊนตอน ไม่วา่จะเป็นการลดตน้ทุนการผลิตและการส่งเสริมการพฒันา 

เทคโนโลยใีหม่ ๆ รวมทัÊงปรับเปลีÉยนโครงสร้าง และทิศทางการผลิตและการส่งออกผลิตภณัฑ์

มนัสาํปะหลงัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉเปลีÉยนแปลงไป ทัÊ งนีÊ ควรดูแลไม่ใหค่้าเงินบาท

แข็งค่าเกินไป  ซึÉงเป็นอุปสรรคต่อการส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  

  สุธาสินี เฉียงขวา (ŚŝŝŚ : 79) ศึกษาการส่งออกมนัเสน้ของไทยไปประเทศจีน พบว่า 

ปัจจยัทีÉมีผลต่ออุปสงคก์ารส่งออกมนัเสน้ของไทยไปประเทศจีน ประกอบดว้ย ราคาขา้วโพด 

ซึÉงเป็นสินคา้ทดแทนกนักบัมนัเสน้ในการผลิตสุรา เอทานอลและอาหารสตัว ์ราคากากถั Éวเหลือง 

ซึÉงเป็นสินคา้ประกอบกนักบัมนัเสน้ในการผลิตอาหารสตัว ์

  สุรวุฒิ กาญจนมาศ (2553 : 54) ศึกษาเรืÉอง การวิเคราะห์ราคามนัสาํปะหลงัของ

ประเทศไทย พบว่า ปริมาณการผลิตมนัสาํปะหลงัยอ้นหลงั 1 เดือน ราคานํÊ ามนัเบนซิน 91 และ

ดชันีราคาผูบ้ริโภคทั Éวไป มีความสมัพนัธก์บัราคามนัสาํปะหลงัของประเทศไทยในทิศทางเดียวกนั 

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ส่วนราคานํÊ ามนัแก๊สโซฮอล ์95 เฉลีÉยต่อเดือน ปริมาณการใชน้ํÊ ามนั

เบนซิน 91 และราคาออ้ยยอ้นหลงั 1 เดือนมีความสมัพนัธก์บัราคามนัสาํปะหลงัของประเทศ

ไทยในทิศทางตรงกนัขา้มกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ  

  อจัฉรา ทองสวสัดิÍ  (Śŝŝś : řŜŜ) ไดใ้หค้วามเห็นในการศึกษาศกัยภาพในการแข่งขนั

การส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั ว่า 
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   ř. ตลาดส่งออกมนัเสน้ไทยมีศกัยภาพในการแข่งขนัสูงในตลาดจีน จึงควรรักษา

สถานะใหค้งอยูต่่อไปโดยคาํนึงถึงคุณภาพสินคา้เป็นสาํคญั ซึÉงควรสนบัสนุนใหมี้การทาํมนั

เสน้สะอาดมากขึÊนเนืÉองจากเป็นทีÉตอ้งการของผูน้าํเขา้ และเป็นการสร้างมลูค่าเพิÉมใหก้บัมนั

สาํปะหลงัทางหนึÉงดว้ย 

   Ś. การส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทยยงัมีขอ้จาํกดัดา้นตลาดส่งออกทีÉ

มกักระจุกตวัอยูเ่พียงไม่กีÉประเทศ ซึÉงจะทาํใหมี้ความเสีÉยงในการส่งออกไดใ้นอนาคต จึงควรมี

การหาแนวทางทีÉจะขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่ๆ เพืÉอลดความเสีÉยงจากการพึÉงพาตลาด

ส่งออกสูง 

  อมัพา เปีÉ ยมทองคาํ (Śŝŝś : řšŜ-řšŝ) ศึกษาการเชืÉอมโยงของตลาดมนัสาํปะหลงั

ของประเทศไทย ไดใ้หเ้สนอขอ้เสนอแนะในการวจิยัว่า  

   1. รัฐบาลหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งควรส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัภายใน

ภูมิภาค โดยอาจจดัตัÊงเป็นศนูยก์ลางในระดบักลุ่มจงัหวดัเพืÉอสร้างความเขม้แข็งใหก้บั

อุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัและช่วยลดตน้ทุนใหก้บัผูป้ระกอบการทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงแนวทาง

พฒันาทีÉเพิÉมบทบาทไปทีÉการพฒันาทางดา้นโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน เพืÉอช่วยลดตน้ทุน

ค่าขนส่ง อนัจะช่วยเพิÉมความสามารถในการแข่งขนัของประเทศไทยเมืÉอเปรียบเทียบกบัประเทศ

อืÉน เพราะมนัสาํปะหลงัในประเทศไทยเป็นการผลิตเพืÉอส่งออกเป็นหลกั 

   Ś. ตลาดมนัเสน้ใหป้ระโยชน์ในแง่ของการแข่งขนั และลดบทบาทของตลาด

แป้งมนัซึÉงมีการกระจุกตวัสูง การจะคงบทบาทของตลาดมนัเสน้ไว ้รัฐบาลควรส่งเสริมการใช้

มนัเสน้เป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอลเพืÉอใชเ้ป็นพลงังานทดแทนภายในประเทศ แต่ทัÊงนีÊ

ตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งโดยเฉพาะกระทรวงพลงังาน ในการสร้าง 

ความมั Éนใจใหก้บัผูป้ระกอบการโรงงานเอทานอล และสร้างแรงจูงใจใหก้บัผูบ้ริโภค 

   ś. รัฐบาลควรพฒันามาตรการส่งเสริมการทาํงานของตลาดล่วงหนา้ เพืÉอใหต้ลาด 

ล่วงหนา้มีประสิทธิภาพและมาทดแทนนโยบายแทรกแซงตลาดทีÉใชอ้ยูใ่นปัจุบนั  

  อิทธิเทพ รวจีรัสเรือง (Śŝŝś : šŘ-šř) พบวา่ อุปสงคก์ารนาํเขา้มนัเสน้หรือมนัอดัเมด็ 

ของประเทศจีนจากประเทศไทยและประเทศเวยีดนามนัÊน มนัเสน้หรือมนัอดัเมด็ของประเทศ

ไทยและเวียดนาม มีความยดืหยุน่ต่อราคามาก แสดงว่ามีสินคา้ทีÉใชท้ดแทนในอุตสาหกรรม

ต่างๆ ไดม้าก ดงันัÊน ถา้ราคานาํเขา้ทีÉแทจ้ริงจากไทยและเวยีดนามลดลง จะทาํใหร้ายรับรวมของ

ทัÊง Ś ประเทศเพิÉมมากขึÊน และเมืÉอรายไดป้ระชาชาติเบืÊองตน้ของจีนเพิÉมขึÊน จะทาํใหป้ระเทศจีน

นาํเขา้มนัเสน้หรือมนัอดัเมด็จากประเทศไทยและเวียดนามเพิÉมขึÊน ดงันัÊน มนัเสน้หรือมนัอดัเมด็
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จากประเทศผูส่้งออกทัÊง Ś ประเทศนัÊน สาํหรับประเทศจีนจดัว่าเป็นสินคา้ปกติ กล่าวคือ เมืÉอ

ประเทศจีนมีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมากขึÊน ทาํใหร้ายไดข้องคนจีนสูงขึÊน และจะนาํเขา้

มนัเสน้หรือมนัอดัเมด็จากไทย และเวียดนามมากขึÊน   

  พิมกมล แกว้ใส (ŚŝŝŜ : řŜŚ-řŜś) ไดว้ิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงั และไดใ้หค้วามเห็นว่าเกษตรกรสามารถเพิÉมมลูค่าใหก้บักิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้

และกิจกรรมการผลิต โดยการเลือกใชพ้นัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉใหผ้ลผลิตสูง และเหมาะสมกบัพืÊนทีÉ 

เพาะปลกูของตนเอง มีการวางแผนการเพาะปลกูมนัสาํปะหลงัล่วงหนา้  เพืÉอใหส้ามารถปลกู

ไดใ้นเวลาทีÉเหมาะสม เพืÉอใหไ้ดผ้ลผลิตต่อไร่สูงและไดม้นัสาํปะหลงัทีÉมีคุณภาพดีตามความ

ตอ้งการของตลาด ทัÊงนีÊปริมาณความตอ้งการมนัสาํปะหลงัเสน้จะสูงขึÊนเมืÉอราคาขา้วโพดสูงขึÊน 

และมีแนวโนม้ตํÉาลงเมืÉอราคาส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยสูงขึÊน  

  ศรายทุธ หนูโยม (ŚŝŝŜ : řřŠ-řřš) ไดว้ิเคราะห์ปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่อปริมาณการ

นาํเขา้มนัเสน้ของประเทศจีนจากตลาดโลก พบว่าราคานาํเขา้มนัเสน้ของประเทศจีน ราคานาํเขา้ 

เมลด็ขา้วโพดของจีน และรายไดต่้อหวัของประเทศจีน มีผลกระทบต่อปริมาณอุปสงคน์าํเขา้

มนัเสน้ของประเทศจีน โดยทีÉราคาผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัเป็นปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณการ

นาํเขา้ ซึÉงเป็นปัจจยัเดียวทีÉผูผ้ลิตสามารถควบคุมได ้ถึงแมจ้ะไม่สามารถกาํหนดราคาขายเองได ้

แต่หากมีการบริหารจดัการตน้ทุนใหถ้กูกว่าประเทศคู่แข่ง  และมีคุณภาพตามทีÉผูซื้Êอตอ้งการ 

ก็จะทาํใหส้ามารถรักษาส่วนแบ่งตลาดทีÉครองอยูเ่ดิม และเพิÉมส่วนแบ่งตลาดจากประเทศคู่คา้

ได ้ดงันัÊน ผูผ้ลิตไทยควรเตรียมความพร้อมเพืÉอรับมือกบัการแข่งขนัทีÉมีมากขึÊน  

  ศิริรัตน์ แกว้ก่า (ŚŝŝŜ : ŞŜ) ไดศึ้กษาสภาพการตลาดมนัสาํปะหลงัของไทย และได้

ขอ้เสนอแนะว่าประเทศไทยผลิตมนัสาํปะหลงัเพืÉอการส่งออกเป็นหลกั โดยจีนเป็นตลาดส่งออก

ทีÉสาํคญั โดยในปี 2552 ส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไปจีนถึงร้อยละ 70 แต่ถา้หากจีนไม่มี

นโยบายการส่งเสริมใชพ้ลงังานทดแทน ในช่วงปี 2553 -2557 จะทาํใหก้ารส่งออกมนัเสน้และ

มนัอดัเมด็ของไทยลดลงถึงร้อยละ 64.12 เนืÉองจากจีนลดปริมาณการนาํเขา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั

เพืÉอผลิตพลงังานทดแทน ยอ่มจะส่งผลกระทบอยา่งมากต่ออุตสาหกรรมมนัเสน้ของไทย ดงันัÊน 

ภาครัฐควรส่งเสริมอุตสาหกรรมทีÉสามารถรองรับมนัเสน้เพืÉอใหส้ดัส่วนการใชม้นัเสน้ภายใน 

ประเทศเพิÉมขึÊน ตลอดจนกาํหนดนโยบายส่งเสริมการส่งออกมนัเสน้ และขยายตลาดไปยงั

ประเทศทีÉมีศกัยภาพในการนาํเขา้มนัเสน้ของไทย  

  International Trade Centre (1984 : 13) พบว่า อตัราการเพิÉมขึÊนของแรงงานจาก

ต่างประเทศมีผลกระทบต่อความตอ้งการนาํเขา้ขา้วของประเทศในแถบตะวนัออกกลาง ซึÉงถือว่า  



26 
 

เป็นการเพิÉมขึÊนของจาํนวนประชากรทางออ้ม นอกจากนีÊ   El- Hissewy and Badawi (2001;  

อา้งถึงใน วุฒ เอราวณั. 2ŝŜš : śŝ) พบว่า การเพิÉมปริมาณนกัท่องเทีÉยวในประเทศอียปิต ์ส่งผล

ใหป้ริมาณความตอ้งการขา้วหอมในอียปิตเ์พิÉมขึÊนดว้ย ซึÉงจะเห็นไดว้่า การเพิÉมขึÊนของจาํนวน

ประชากรทัÊงทางตรงและทางออ้ม ส่งผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณความตอ้งการบริโภคขา้ว

เพิÉมสูงขึÊน 

  Duff (1990 : 2), Huang and Rozelle (1995 : 38) และ Hossain (2000 : 10) ใหค้วามเห็น

ว่า  เมืÉอรายไดเ้พิÉมขึÊน ความตอ้งการในการบริโภคธญัพืชเมลด็หยาบจะลดลง  การบริโภคขา้ว 

ขา้วสาลี และเนืÊอสตัว ์ผกั ผลไมจ้ะเพิÉมขึÊน และรายไดนี้Ê เองเป็นปัจจยัสาํคญัทีÉมีผลต่อความตอ้งการ 

บริโภคในสิÉงทีÉดีขึÊนกว่าเดิม ซึÉงใกลเ้คียงกบัความเห็นของ Murphy (2001: 39) เพียงแต่ Murphy 

ใหค้วามเห็นว่า เมืÉอกลุ่มผูบ้ริโภคทีÉมีรายไดป้านกลางเพิÉมจาํนวนมากขึÊน จะส่งผลใหค้วามตอ้งการ

บริโภคเปลีÉยนจากอาหารหลกั เช่น ขา้ว ไปเป็นอาหารทีÉมีราคาสูงขึÊน เช่น เนืÊอสตัว ์เป็นตน้  

  Robinson, Moataz and Nunu (1998 ; อา้งถึงใน วุฒ เอราวณั. 2ŝŜš : śś) พบว่า อตัรา 

แลกเปลีÉนเงินตราระหว่างประเทศนัÊน มีผลต่อราคาขา้วส่งออก ซึÉงจะส่งผลต่ออุปทานการผลิต

ขา้วอีกทอดหนึÉง เช่น ถา้ค่าเงินอ่อนค่าลง จะส่งผลใหอุ้ปสงคใ์นต่างประเทศสูงขึÊน ในขณะทีÉ

อุปทานเท่าเดิม ทาํใหร้าคาส่งออกขา้วสูงขึÊน ซึÉงจะส่งผลต่อการเพิÉมผลผลิตขา้วในปีถดัไป 

สอดคลอ้งกบั Bautista (1999 : 92) ไดศึ้กษาความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาของขา้วใน

สาธารณรัฐเวียดนาม พบว่า อตัราแลกเปลีÉยนเงินตราระหว่างประเทศ มีผลกระทบต่อการแข่งขนั 

ดา้นราคาของขา้วในสาธารณรัฐเวียดนาม อยา่งมีนยัสาํคญั ซึÉงจะเห็นไดว้่า อตัราแลกเปลีÉยนเงินตรา

ระหว่างประเทศ  และการลดค่าเงินของประเทศต่าง ๆ  ในเอเชีย จะส่งผลกระทบต่อราคาขา้ว

ในตลาดโลกได ้โดยการลดค่าเงินบาทของประเทศไทยและประเทศต่างๆ ในเอเชีย จะส่งผลให้

ราคาขา้วในตลาดโลกลดตํÉาลง 

  จากการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง สามารถสรุปไดว้่า ราคาส่งออก

มนัสาํปะหลงัเสน้เป็นปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่ออุปสงคก์ารส่งออกมนัเสน้ไทยมากทีÉสุด โดยราคา

มนัสาํปะหลงัเสน้ส่งออกมีความสมัพนัธก์บัปริมาณความตอ้งการมนัสาํปะหลงัเสน้แบบผกผนั 

กล่าวคือ ราคามนัสาํปะหลงัเสน้ส่งออกทีÉเพิÉมขึÊน จะส่งผลใหป้ริมาณความตอ้งการมนัสาํปะหลงั 

เสน้ในต่างประเทศ  หรือปริมาณส่งออกของไทยลดลง  นอกเหนือจากปัจจยัราคาส่งออกมนั

สาํปะหลงัเสน้แลว้ ราคาสินคา้ทดแทน ก็เป็นอีกปัจจยัหนึÉงทีÉมีความสาํคญั เนืÉองจากราคาสินคา้

ทดแทน จะมีผลกระทบต่อปริมาณส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยมาก โดยราคาสินคา้ทดแทน 

จะมีความสมัพนัธก์บัปริมาณความตอ้งการมนัสาํปะหลงัเสน้ในทิศทางเดียวกนั กล่าวคือ หาก
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สินคา้ทดแทนมีราคาทีÉสูงขึÊน จะทาํใหผู้ซื้ÊอหนัมาซืÊอมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยมากขึÊนและจะทาํให้

ปริมาณส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยมากขึÊน  รวมถึงปัจจยัดา้นผลิตภณัฑม์วลรวม รายได้

ประชาชาติ รสนิยม จาํนวนประชากร และราคานํÊ ามนั เป็นตน้ ซึÉงลว้นมีผลต่อปริมาณส่งออก

เช่นกนั ดงันัÊน เพืÉอใหก้ารวิจยัสอดคลอ้งกบัทฤษฏีอุปสงค ์เอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

ขา้งตน้ รวมถึงสภาพแวดลอ้มตามความเป็นจริง ดงันัÊน ในการวจิยัครัÊ งนีÊ  ผูว้ิจยัคาดว่า ปัจจยัทีÉ

จะส่งผลต่อปริมาณการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน ไดแ้ก่ 

ปัจจยัดา้นราคาขาย ปัจจยัดา้นความนิยมในตวัสินคา้ ปัจจยัดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั ปัจจยั

ดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ ปัจจยัดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ ปัจจยัดา้น

ราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั ปัจจยัดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั และปัจจยัดา้นเทศกาล  

 

การวางแผนยุทธศาสตร์ 

 การวางแผนยทุธศาสตร์หรือการจดัทาํยทุธศาสตร์ เป็นการตดัสินใจในสิÉงทีÉจะเกิดขึÊน

ในอนาคต โดยคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มภายนอกเพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีÉยนแปลงทางดา้น

เศรษฐกิจ การเมือง สงัคมและอืÉนๆ และสภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารทีÉมีจุดอ่อน จุดแข็ง การรับรู้

และเขา้ใจความเป็นไปต่างๆ ของตนเองจะทาํใหอ้งคก์ารมีการปรับปรุงตนเอง และเลือกสรร

แบบแผนและวิธีการปฏิบติัเพืÉอใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายตามทีÉกาํหนดไวไ้ด ้ ในการศึกษา

แนวคิดเกีÉยวกบัการพฒันายทุธศาสตร์ ผูว้ิจยัไดศึ้กษาความหมายของยทุธศาสตร์ กระบวนการ

เชิงยทุธศาสตร์ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และการกาํหนดยทุธศาสตร์โดย  SWOT Matrix 

ตามลาํดบัดงันีÊ  

 ř.  ความหมายของยุทธศาสตร์ 

  ไดมี้นกัวชิาการไทยและนกัวชิาการต่างประเทศ ไดใ้หค้วามหมายของยทุธศาสตร์ไว ้

ดงันีÊ  

  ประสิทธิÍ   สารธรรม (ŚŝŜŞ : 57) กล่าวถึงความหมายของยทุธศาสตร์ ว่าหมายถึง 

แนวทางดาํเนินงานใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้ยทุธศาสตร์ทีÉดีตอ้งมีทิศทาง

ทีÉเด่นชดั และกาํหนดเงืÉอนเวลาว่าจะสาํเร็จเมืÉอใด สามารถวดัผลงานโดยมีตวัชีÊวดัเป็นรูปธรรม 

มุ่งเนน้ความคิดสร้างสรรค ์และมุ่งยกระดบัความสาํเร็จ การเจริญเติบโตและความกา้วหนา้แบบ

กา้วกระโดด 
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  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (ŚŝŜš : 158) กล่าวว่า กลยทุธ ์คือแผนในการจดัสรรทรัพยากร

เพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายองคก์าร เป็นแผนปฏิบติัการหลกัทีÉถกูนาํมาใชท้ัÊงระยะกลางถึงระยะยาว

โดยองคก์าร ซึÉงสอดคลอ้งกบัภารกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์หรืออาจหมายถึง การวางแผน

รวมหรือแผนทัÊงหมดสาํหรับอนาคตขององคก์าร ซึÉงมีรูปแบบความต่อเนืÉองและเป็นกระบวนการ

ทีÉดาํเนินไปอยา่งไม่หยดุย ัÊง โดยผูบ้ริหารระดบัสูงและผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเหมาะสม 

  ชรัติ อุ่มสมัฤทธิÍ  (255Ř : řŘŚ) ไดก้ล่าวว่า ยทุธศาสตร์ เป็นศาสตร์และศิลป์ ทีÉมี

วตัถุประสงค ์วิธีการปฏิบติัและเครืÉองมือ เพืÉอทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์หรืออาจกล่าวอีกนยัหนึÉง 

ว่า ยทุธศาสตร์เป็นแนวทาง วิธีการ เทคนิคทีÉดาํเนินการเพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนดไว ้

  พรศรี ฉิมแกว้ (ŚŝŝŚ : 131) กล่าวว่ายทุธศาสตร์ หรือ กลยทุธ ์ตรงกบัคาํในภาษา 

องักฤษว่า Strategy มาจากคาํในภาษากรีก หรือ Strategos หมายถึง ศิลปะและศาสตร์การบงัคบั

บญัชากองทพั เพืÉอนาํมาใชใ้นการบริหารองคก์าร ใชค้าํว่า กลยทุธ ์ส่วนในการศึกษาใชค้าํว่า

ยทุธศาสตร์ ความหมายเบืÊองตน้ของคาํว่า กลยทุธ ์หรือ ยทุธศาสตร์ คือ วิธีการทีÉจะทาํใหบ้รรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์าร ส่วนการวางแผนยทุธศาสตร์จะแตกต่างจากการวางแผนตามหนา้ทีÉ

พืÊนฐานทั Éวไป ตรงทีÉการวางแผนยทุธศาสตร์จะอยูที่Éการวิเคราะห์สถานการณ์ และเก็บรวบรวม

ขอ้มลู ศึกษาวิเคราะห์ปัจจยัแวดลอ้มอยา่งละเอียดรอบคอบ และมีหลกัการโดยผูบ้ริหารตอ้ง

สามารถนาํความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ทีÉสั Éงสมไวม้าใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนด

ยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสม สาํหรับการจดัการปัญหา หรือเลือกดาํเนินการในโอกาสต่าง ๆ  

  สิรินนัท ์ศรีวีระสกุล (Śŝŝś : 7Ř) ไดส้รุปว่า ยทุธศาสตร์ คือ แนวทาง วิธีการ หรือ

แบบแผนการกระทาํ ทีÉไดผ้า่นการไตรตรองอยา่งรอบคอบ เพืÉอใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามเป้าหมาย

ในเรืÉองใดเรืÉองหนึÉง 

  สุมิตร สุวรรณ (ŚŝŝŜ : Ş) สรุปว่า ยทุธศาสตร์หรือกลยทุธ ์มีความหมายเกีÉยวกบั

แนวทางหรือวิธีการปฏิบติัใดๆ เพืÉอใหห้น่วยงานหรือองคก์รบรรลุวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายทีÉ

ไดต้ัÊงเอาไว ้ซึÉงหากใชใ้นดา้นความมั Éนคง การทหาร เศรษฐกิจ การเมือง มกัใชค้าํว่ายทุธศาสตร์ 

แต่หากใชใ้นองคก์รธุรกิจมกัใชค้าํว่ากลยทุธ ์โดยทัÊงสองคาํนีÊตรงกบัคาํภาษาองักฤษว่า Strategy 

เหมือนกนั และมีความหมายสอดคลอ้งกนัอยา่งหนึÉงว่าเป็น แนวทาง วิธีการหรือมาตรการเชิง

รุก ทีÉไม่ใช่วิธีการแบบเดิมทีÉเคยทาํกนัมานั Éนเอง 

  สุดใจ วนัอุดมเดชาชยั (ŚŝŝŞ : 10) กล่าวว่า กลยทุธ ์หมายถึง แผนการหรือวิธีการ 

ในการดาํเนินงานขององคก์ารทีÉทาํใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายทีÉตัÊงไว ้ดว้ยความแตกต่างทีÉเป็น

เอกลกัษณ์ต่างจากคู่แข่งขนั โดยกลยทุธที์ÉจะนาํไปปฏิบติันัÊน ผูบ้ริหารตอ้งเลือกกลยทุธที์Éมีความ 
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สอดคลอ้งระหว่างทรัพยากรภายในองคก์ารและความสามารถหลกัขององคก์าร พร้อมทัÊงคาํนึง 

ถึงโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร ทัÊงนีÊ  เพืÉอก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ

ในการแข่งขนัอยา่งย ั Éงยนื 

  Henderson (řšŠš : 141) ไดนิ้ยามความหมายของกลยทุธว์่า เป็นการคน้หาอยา่ง

ไตร่ตรองและรอบคอบ เพืÉอจดัทาํแผนปฏิบติัการทีÉสามารถนาํไปพฒันาความไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนัและความสามารถใหแ้ก่ธุรกิจ และปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม 

  Hart (อา้งถึงใน ชรัติ อุ่มสมัฤทธิÍ . 255Ř : 99) ไดใ้หค้วามหมายของยทุธศาสตร์ไวว้่า

เป็นศิลปะของการใชแ้ละการปรับประยกุตว์ิธีการทางทหาร เพืÉอบรรลุเป้าหมายแห่งนโยบาย และ

สิÉงแรกซึÉงสาํคญัทีÉสุดของการบรรลุถึงความสาํเร็จทางยทุธศาสตร์ คือ การคาํนวณทีÉแม่นยาํ และ 

การประสานระหว่างวตัถุประสงคแ์ละเครืÉองมือ โดยวตัถุประสงคจ์ะตอ้งสมัพนัธก์บัเครืÉองมือ

ทัÊงหมด และเครืÉองมือทีÉใชเ้พืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายในแต่ละช่วงจนถึงเป้าหมายสุดทา้ย จะตอ้งได้

สดัส่วนกบัค่านิยมและความตอ้งการของเป้าหมายในแต่ละช่วงนัÊน ไม่ว่าจะเป็นเพืÉอใหไ้ดม้าซึÉง

วตัถุสิÉงของ หรือเพืÉอบรรลุจุดมุ่งหมายทีÉตอ้งการ ซึÉงถา้มากหรือนอ้ยเกินไปอาจจะเป็นอนัตราย

ไดเ้ช่นกนั 

  กล่าวโดยสรุป ยทุธศาสตร์ หมายถึง วิธีการหรือแผนการในการดาํเนินงานทีÉนาํองคก์ร 

หรือหน่วยงานไปสู่ความสาํเร็จ และเกิดผลลพัธต์ามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายขององคก์รหรือ

หน่วยงานทีÉไดต้ัÊงไว ้อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 Ś.  กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  

  ไดมี้นกัวิชาการและหน่วยงานกล่าวถึงกระบวนการวางแผนยทุธศาสตร์ไว ้ดงันีÊ  

  พวงรัตน์ เกสรแพทย ์(ŚŝŜś : 19) ไดก้ล่าวถึงขัÊนตอนการบริหารเชิงยทุธศาสตร์ว่า 

มีขัÊนตอนดงัต่อไปนีÊ  

   ขัÊนทีÉ ř การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในองคก์าร (Internal and 

External Environment Analysis)  

   ขัÊนทีÉ Ś การวางแผนกลุยทธ ์(Strategic Planning) 

   ขัÊนทีÉ ś การดาํเนินกลยทุธ ์(Strategic Implementation) 

   ขัÊนทีÉ Ŝ การควบคุมกลยทุธ ์(Strategic Controlling) 

  รังสรรค ์ประเสริฐศรี (ŚŝŜš : 158) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ ์ว่าเป็น

ศาสตร์และศิลป์ในการกาํหนดการปฏิบติัการ การประเมินผล และการตดัสินใจตามหนา้ทีÉ ซึÉง

นกักลยทุธจ์ะตอ้งพยายามสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในองคก์าร โดยมีขัÊนตอน Ŝ ขัÊนตอน 

ดงันีÊ  
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   ř. การวิเคราะห์สถานการณ์ โดยมีรายละเอียดสรุปได ้ดงันีÊ  

    ř.ř การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์าร (Analyze 

Internal and External Environment) เป็นการศึกษาถึงสภาพแวดลอ้มขององคก์ารทัÊงสภาพ 

แวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกทีÉสาํคญัทีÉมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานขององคก์าร 

ความซบัซอ้นของสภาพแวดลอ้มจะมีผลกระทบต่อการตดัสินใจตามความอุดมสมบูรณ์ ความ

เป็นอิสระ และความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้ม  

    ř.Ś การวิเคราะห์ SWOT (SWOT analysis) เป็นเครืÉองมือในการวิเคราะห์

สถานการณ์ซึÉงช่วยผูบ้ริหาร (ř) กาํหนดจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน (Ś) หาโอกาส

และอุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอก (ś) หาผลกระทบทีÉมีศกัยภาพจากปัจจยัเหล่านีÊ ต่อการ

ทาํงานขององคก์าร  

    ř.ś การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและสภาพแวดลอ้ม (Analysis of Industry and 

Environment) โดยใชโ้มเดลแรงกดดนั ŝ ประการจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรม (Five Forces 

Model of Industry Competition) ซึÉง Michael E. Porter ไดพ้ฒันาเครืÉองมือในการวิเคราะห์ทีÉมี

ประโยชน์ในการสาํรวจสภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั โดยอธิบายถึงสภาพแวดลอ้มในการ

แข่งขนัในรูปของแรงกดดนัพืÊนฐานทางการแข่งขนั ŝ ประการ คือ 

     (ř) อุปสรรคจากคู่แข่งขนัทีÉเขา้มาใหม่ในตลาด (The Treat of New 

Entrants to the Market) 

     (2) อาํนาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิต (The Bargaining Power of 

the Firm’s Suppliers) 

     (ś) อาํนาจการต่อรองของผูซื้Êอ (The Bargaining Power of Buyers) 

     (Ŝ) อุปสรรคจากผลิตภณัฑที์Éทดแทนกนัได ้(The Threat of Substituer 

Products) 

     (ŝ) การเพิÉมขึÊนของการแข่งขนัระหว่างธุรกิจทีÉมีความรุนแรงมากขึÊน  

(The Intensity of Rivalry Among Competing Firms) 

   2. การกาํหนดกลยทุธข์ององคก์าร เป็นการกาํหนดวิธีการในการปฏิบติังานของ

องคก์าร การกาํหนดกลยทุธจ์ะตอ้งพิจารณาถึงภารกิจขององคก์าร และผลลพัธจ์ากการวิเคราะห์ 

สถานการณ์ปฏิบติังานขององคก์ร ซึÉงการกาํหนดกลยทุธอ์าจดาํเนินการโดยใช ้TOWS Matrix 

ได ้
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   ś. การปฏิบติัตามกลยทุธ ์เป็นขัÊนตอนทีÉผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบติัการตามแผนทีÉวาง

ไวใ้นขัÊนตน้ทีÉกล่าวมาแลว้ ผูบ้ริหารจะตอ้งกาํหนดวิสยัทศัน์ ภารกิจ และเป้าหมาย การวิเคราะห์

สถานการณ์ และการพฒันาการปฏิบติัการเพืÉอใหบ้รรลุเป้าหมายเพืÉอใหเ้กิดการปฏิบติังาน  

   Ŝ. การควบคุมกลยทุธ ์เป็นขัÊนสุดทา้ยในกระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ ์  

  มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (ŚŝŝŘ : řřŠ) ไดก้าํหนดกระบวนการวางแผน

ยทุธศาสตร์ ไว ้ŝ ขัÊนตอน โดยแต่ละขัÊนตอนมีประเด็นต่าง ๆ ดงันีÊ  

   ř. การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

    ř.ř สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร 

     ผูบ้ริหารไม่สามารถทีÉจะควบคุมสภาพแวดลอ้มไดโ้ดยตรง แต่พลงัเหล่านีÊ

จะมีอิทธิพลอยา่งมากต่อการดาํเนินงานและการบรรลุเป้าหมายขององคก์าร ทาํใหผู้บ้ริหารทุก

ระดบัตอ้งมีความเขา้ใจและตระหนกัถึงพลงัของสภาพแวดลอ้มภายนอก และสามารถวิเคราะห์

ผลกระทบของสภาพแวดลอ้ม ซึÉงสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร แบ่งออกไดเ้ป็น Ś ระดบั คือ 

สภาพแวดลอ้มทั Éวไป และสภาพแวดลอ้มเฉพาะหรือสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินงาน 

     ř.ř.ř สภาพแวดลอ้มทั Éวไป (General Environment) เป็นสภาพแวดลอ้มทีÉ

ส่งผลกระทบทุกองคก์าร ไม่ว่าจะเป็นองคก์ารประเภทใดกต็าม ถึงแมว้่าอิทธิผลเหล่านีÊ จะไม่มี

ผลกระทบโดยตรงในการดาํเนินงานประจาํวนัขององคก์ารก็ตาม แต่ก็มีความสาํคญัมาก ซึÉง

สภาพแวดลอ้มทั Éวไปเรียกยอ่ๆ ว่า “STEPI” หมายถึง 

       S คือ Social หรือสงัคม ประกอบดว้ย ค่านิยม วฒันธรรม ครอบครัว 

ความเชืÉออืÉน ๆ 

       T คือ Technology หรือเทคโนโลย ีประกอบดว้ย ผูช้าํนาญการ 

กระบวนการ ระบบ และองคค์วามรู้ต่าง ๆ 

       E คือ Economic หรือเศรษฐกิจ ประกอบดว้ย ทรัพยากรทีÉมีอยูห่รือ

ขาดแคลนและแนวโนม้ทั Éวๆไป ระบบเศรษฐกิจ และสภาวะทางเกศรษฐกิจ 

       P คือ Political หรือการเมือง ประกอบดว้ย รัฐบาล นโยบายรัฐ กฎหมาย 

สถาบนั และกระบวนการทางการเมือง กลุ่มผลประโยชน์ องคก์รอิสระทางการเมือง และภาค

ประชาสงัคม 

       I คือ International หรือจากต่างประเทศ เป็นสภาพทีÉมาจากภายนอก

ประเทศไม่ว่าจะเป็นองคก์าร กลุ่ม ตวับุคคล หรืออืÉนๆ 

     ř.ř.Ś สภาพแวดลอ้มเฉพาะหรือสภาพแวดลอ้มในการดาํเนินงาน (Specific 

หรือ Task Environment)  เป็นสภาพแวดลอ้มทีÉมีอิทธิพลโดยตรงต่อองคก์าร และความสาํเร็จ 
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ขององคก์ารมากกวา่แบบแรก ซึÉงองคก์ารแต่ละประเภทกจ็ะมีสภาพแวดลอ้มเหล่านีÊ ต่างกนั ซึÉง

ในธุรกิจไดแ้ก่ ลกูคา้ คู่แข่งขนั ผูข้ายวตัถุดิบ ผูถื้อหุน้ แรงงาน หน่วยงานทีÉควบคุม และกฎระเบียบ 

ทีÉควบคุม แต่สาํหรับหน่วยงานภาครัฐแลว้ มีสภาพแวดลอ้มเฉพาะทีÉน่าจะเห็นไดช้ดัเจน 

    ř.Ś สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารโดยแบ่งกิจกรรมในองคก์ารออกเป็น Ś 

ประเภท คือ กิจกรรมพืÊนฐานและกิจกรรมสนบัสนุนโดยใชก้ารวิเคราะห์ห่วงโซ่เป็นคุณค่า 

(Value Chain Analysis)  ซึÉง  Porter (řšŠŝ) ไดเ้สนอแนวคิดนีÊ ใชใ้นการอธิบายองคก์ารธุรกิจ 

ซึÉงสามารถนาํมาใชอ้ธิบายองคก์ารภาครัฐ ดงันีÊ  

     ř.Ś.ř กิจกรรมพืÊนฐาน (Primary Activities) เป็นกิจกรรมทีÉเกีÉยวกบัการผลิต 

สินคา้และบริการเพืÉอส่งมอบไปยงัลกูคา้ และบริการหลงัจากลกูคา้ไดรั้บบริการแลว้ (ทีÉเรียกว่า 

บริการหลงัการขาย) ซึÉงประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ดงันีÊ  

      ř) การขนส่งขาเขา้ (Inbound Logistics) เป็นการจดัหาวตัถุดิบและนาํ

วตัถุดิบเขา้สู่กิจการ จึงเกีÉยวเนืÉองกบัการจดัการคลงัสิน การควบคุมสินคา้คงเหลือ และการบริหาร

พสัดุต่าง ๆ 

      Ś) การปฏิบติัการ (Operations) คือ กิจกรรมทีÉทาํหนา้ทีÉแบ่งสภาพวตัถุ

ใหก้ลายเป็นผลิตภณัฑข์ัÊนสุดทา้ย (Final Product) ซึÉงเกีÉยวเนืÉองกบัเทคโนโลย ีและวิธีการ

ใหบ้ริการ 

      ś) การขนส่งขาออก (Outbound Logistics) เป็นการจดัส่งสินคา้สาํเร็จรูป 

หรือบริการเพืÉอส่งมอบใหก้บัผูรั้บบริการ 

      Ŝ) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) ซึÉงเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรม 

Ŝ ประการ คือ ตวัสินคา้หรือบริการ (Product) การกาํหนดค่าบริการ (Price) การส่งเสริมการใช้

บริการ (Promotion) และช่องทางการใหบ้ริการ (Place)  

      ŝ) การบริการ (Services) ประกอบดว้ยกิจกรรมหลายประการ เช่น การ

ใหค้าํแนะนาํ การตอบสนองคาํติชม เป็นตน้ 

     ř.Ś.Ś กิจกรรมสนบัสนุน (Supporting Activities) เป็นกิจกรรมทีÉมุ่งเนน้

การสนบัสนุนกิจกรรมหลกั ประกอบดว้ย  

      ř) โครงสร้างพืÊนฐานขององคก์าร (Firm Infrastructure) ประกอบ ดว้ย

กิจกรรมต่างๆ เช่น การเงินการบญัชี กฎหมาย ระบบสารสนเทศ งานสาํนกังาน เป็นตน้ 
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      Ś) การบริหารทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Management) 

ประกอบดว้ยกิจกรรมการสรรหา คดัเลือก พฒันา การกาํหนดค่าตอบแทน การประเมินการ

ปฏิบติังาน และอืÉน ๆ 

      ś) การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) เทคโนโลยนีัÊน 

ส่งผลทัÊงต่อสินคา้ ผูรั้บบริการ และพนกังาน เทคโนโลยนีัÊนประกอบดว้ย ความรู้และเครืÉองมือ 

หรือ อุปกรณ์ต่างๆ ซึÉงองคก์ารจะตอ้งพิจารณาพฒันาใหท้นัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทของ

องคก์าร รวมถึงการจดัการความรู้ (Knowledge Management) อีกดว้ย 

      Ŝ) การจดัหาทรัพยากร (Procurement) หมายถึง หนา้ทีÉในการจดัซืÊอ

ปัจจยัวตัถุดิบ และเครืÉองจกัรทีÉใชใ้นการผลิต รวมถึงอาหารต่าง ๆ 

   Ś. การกาํหนดทิศทางองคก์าร  

    ผูบ้ริหารอาจจะเป็นตวับุคคลหรือคณะบุคคลทีÉมีบทบาทสาํคญัในการตดัสินใจ 

ขององคก์ารในดา้นต่าง ๆ เพืÉอกาํหนดทิศทางและการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามทิศทางดงักล่าว

โดยเฉพาะในสภาพการณ์ทีÉมีความผนัผวนอยา่งมากเช่นในปัจจุบนัและในอนาคตยิ Éงจะมีความ

รุนแรงและบ่อยครัÊ งมากขึÊน องคก์ารจึงตอ้งปรับตวัใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ต่าง ๆ การ

เปลีÉยนแปลงดงักล่าวยอ่มทาํใหก้ารกาํหนดทิศทางขององคก์ารมีส่วนต่อความสาํเร็จหรือความ

ลม้เหลวขององคก์าร ถา้องคก์ารขาดภาพทีÉชดัเจนต่อความตอ้งการในอนาคต เปรียบเสมือนการ

เดินทางไกลทีÉขาดเป้าหมายและแผนทีÉ ทาํใหอ้งคก์ารขาดทิศทางทีÉแน่นอน การดาํเนินงานกมี็

โอกาสทีÉจะผดิพลาดสูง การกาํหนดทิศทางขององคก์ารเกีÉยวขอ้งกบัประเด็น  Ŝ ประเด็นทีÉสาํคญั 

คือ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค ์

    Ś.ř วิสยัทศัน์ (Vision) หมายถึง ภาพความคิดและความเขา้ใจเกีÉยวกบัความ

ตอ้งการในอนาคต หรือ Picture in Future  

    Ś.Ś พนัธกิจ (Mission) หมายถึง จุดมุ่งหมายอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของ

องคก์าร 

    Ś.ś เป้าหมาย (Goal) หมายถึงจุดมุ่งหมายทีÉเป็นรูปธรรมขององคก์าร โดย

ปกติทุกองคก์ารต่างก็มีเป้าหมายทีÉเกีÉยวกบัการอยูร่อด การเจริญเติบโต การบริการประชาชน 

การพฒันาเศรษฐกิจ การขจดัความยากจน เป็นตน้ 

    Ś.Ŝ วตัถุประสงค ์(Objectives) หมายถึงผลทีÉตอ้งการมีลกัษณะเฉพาะเจาะจง

และมีผลผลิต (Output) สามารถวดัไดอ้ยา่งเป็นธรรม โดยระบุรายละเอียดต่างๆ เพืÉอใหบ้รรลุ

เป้าหมาย ดงันัÊน การกาํหนดวตัถุประสงค ์จะตอ้งพิจารณาจากเป้าหมายเป็นทีÉตัÊง วตัถุประสงค์
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จะถกูกาํหนดในเชิงปริมาณทีÉชดัเจนและสามารถวดัได ้รวมถึงกาํหนดในรูปของความตอ้งการ

ภายใตก้าํหนดระยะเวลาทีÉแน่นอน ชดัเจน อาจเป็นระยะสัÊน ระยะกลาง หรือระยะยาวก็ได ้ดงันัÊน 

วตัถุประสงคที์Éดีจะเป็นเครืÉองมือทีÉทาํใหเ้กิดเป็นรูปธรรมซึÉงนาํมาซึÉงการจดัสรรทรัพยากร กฎ 

ระเบียบ และแผนปฏิบติัการต่างๆ  

   ś. การกาํหนดยทุธศาสตร์ 

    ผูบ้ริหารองคก์ารสมยัใหม่ทีÉตอ้งการใหอ้งคก์ารอยูร่อดและเจริญเติบโตอยา่ง

มั Éนคงในอนาคตควรจะใหค้วามสาํคญักบัการกาํหนดยทุธศาสตร์เพืÉอลดขอ้เสียเปรียบและสร้าง

ความไดเ้ปรียบในการดาํเนินงาน การกาํหนดยทุธศาสตร์จึงเป็นหนา้ทีÉทีÉสาํคญัของผูบ้ริหาร เพราะ 

เกีÉยวเนืÉองกบัทุกภาคส่วนขององคก์าร  จะตอ้งอาศยัการบูรณาการขององคก์ารไดอ้ยา่งลุ่มลึก และ 

สอดคลอ้ง  ผูบ้ริหารจึงจาํเป็นทีÉจะตอ้งเขา้มามีส่วนกาํหนดยทุธศาสตร์ เพืÉอลดการคุกคามของ

สภาพแวดลอ้ม การสร้างความเขา้ใจและการรวมพลงัของสมาชิก 

   Ŝ. การนาํยทุธศาสตร์ไปปฏิบติั 

    การนาํยทุธศาสตร์ไปปฏิบติัเป็นขัÊนตอนต่อเนืÉอง จากขัÊนการกาํหนดยทุธศาสตร์ 

ในขัÊนนีÊ จะใหค้วามสาํคญักบัการวางแผนปฏิบติัการและการดาํเนินงาน  เพืÉอใหย้ทุธศาสตร์เกิด

ประโยชน์แก่องคก์ารอยา่งเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ  สาํหรับการนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติั

จะตอ้งดาํเนินการตามหนา้ทีÉทางการจดัการ (Management Functions) ทีÉตอ้งมีการวางแผน 

การจดัองคก์าร การจดับุคคลเขา้ทาํงาน การสั Éงการ และการควบคุม 

   ŝ. การควบคุมยทุธศาสตร์ 

    ผูบ้ริหารยทุธศาสตร์จะตอ้งมีหนา้ทีÉและรับผดิชอบในการปรับปรุงแผนและ

ดาํเนินยทุธศาสตร์ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริงหรือมีการเปลีÉยนแปลงใหส้อดคลอ้งกบั

บริบทและมีมิติต่าง ๆ โดยผูบ้ริหารหรือผูมี้หนา้ทีÉรับผดิชอบต่อความสาํเร็จของยทุธศาสตร์

จะตอ้งติดตามและประเมินการดาํเนินการตามยทุธศาสตร์  ว่าเป็นไปตามภารกิจ วตัถุประสงค ์

ทีÉกาํหนดไวห้รือไม่ โดยจะตอ้งมีการรวบรวมขอ้มลูและเปรียบเทียบระหว่างผลการปฏิบติัทีÉ

เกิดขึÊนจริงกบัความตอ้งการของแผนและมาตรฐานว่ามีความใกลเ้คียงหรือแตกต่างกนัเพียงใด 

ซึÉงขอ้มลูทีÉไดจ้ะถกูส่งยอ้นกลบัไปยงัผูรั้บผดิชอบในแต่ละขัÊนตอนของการจดัการตามยทุธศาสตร์

เพืÉอทาํการปรับปรุงกระบวนการจดัการเชิงยทุธศาสตร์ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งต่อไป 

  พฤทธิÍ  ศิริบรรณพิทกัษ ์(2552 : 1ş-řŠ) อธิบายว่า สาํหรับ Strategy แลว้ วงการทหาร

นิยมเรียกยทุธศาสตร์ วงการบริหารธุรกิจ เรียกว่า กลยทุธ ์ ซึÉง  Strategy  เป็นกลุ่มหรือชุดของ

วิธีการเชิงรุก การวางแผนกลยทุธ ์เป็นส่วนหนึÉงของการบริหารเชิงกลยทุธ ์ซึÉงประกอบไปดว้ย

กระบวนการ Ŝ ขัÊนตอนคือ 
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   ř. การวิเคราะห์สถานการณ์ 

   Ś. การวางแผนเชิงกลยทุธ ์หรือการกาํหนดกลยทุธ ์

   ś. การปฏิบติัตามกลยทุธ ์

   Ŝ. การควบคุมเชิงกลยทุธ ์และการประเมินผล 

  สิรินนัท ์ศรีวีระสกุล (Śŝŝś : 7Ř) ไดส้รุปว่ากระบวนการยทุธศาสตร์มีขัÊนตอนสาํคญั 

อยู ่ś ขัÊนตอน  คือ การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มและกาํหนดยทุธศาสตร์ การนาํยทุธศาสตร์ลงสู่การ

ปฏิบติั และการประเมินยทุธศาสตร์ 

  สุมิตร สุวรรณ (ŚŝŝŜ : řŝ) อธิบายว่าการวางแผนยทุธศาสตร์หรือการวางแผนกลยทุธ ์

มีขัÊนตอนหลากหลายวิธี  โดยมกัจะเริÉมตน้จากการตรวจสอบหรือวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มใน

ปัจจุบนัและอนาคต Ŝ ดา้น ไดแ้ก่ การเมือง เศรษฐกิจ สงัคม และเทคโนโลย ีซึÉงการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มทาํไดห้ลายวิธี เช่น การศึกษาเอกสาร การสมัภาษผ์ูท้รงคุณวฒิุหรือผูเ้ชีÉยวชาญ

ในแต่ละดา้น การประชมระดมความคิดเห็น เป็นตน้ หลงัจากนัÊนจึงทาํการกาํหนดยทุธศาสตร์

โดยเทคนิคทีÉนิยมใชก้นัเรียกสัÊนๆ ว่า การวิเคราะห์แบบสวอต (SWOT Analysis) โดยการจดัทาํ

เป็นตารางเมตริกซต์ามแบบของไวฮริ์ช และทาํการจบัคู่ทีละคู่เพืÉอคิดหายทุธศาสตร์หรือทางเลือก 

ทีÉเหมาะสมทีÉสุด 

  สุดใจ วนัอุดมเดชาชยั (ŚŝŝŞ : 19-34) ไดอ้ธิบายกระบวนการจดัการเชิงกลยทุธ ์ว่า

เป็นกระบวนการทีÉรวมกนัของ Ŝ องคป์ระกอบ สรุปไดด้งันีÊ  

   ř. การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม (Environmental Scanning) หรือการวิเคราะห์

สถานการณ์ปัจจุบนัในดา้นต่างๆ ทีÉมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานขององคก์าร โดยมีวตัถุประสงค์

เพืÉอตอ้งการระบุถึงปัจจยัเชิงกลยทุธ ์ทัÊงปัจจยัทีÉเกิดจากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก

องคก์าร ซึÉงปัจจยัเชิงกลยทุธด์งักล่าว จะเป็นตวักาํหนดอนาคตขององคก์าร และวิธีการตรวจสอบ

สภาพแวดลอ้มองคก์ารทีÉง่ายทีÉสุด คือ การวิเคราะห์สวอท (SWOT Analysis)  

   Ś. การกาํหนดกลยทุธ ์(Strategy Formulation) หมายถึง การจดัทาํแผนระยะยาว 

เพืÉอใหก้ารบริหารงานมีประสิทธิผล โดยสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัโอกาสและอุปสรรคจาก

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร รวมทัÊงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร 

(SWOT) 

   3. การนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติั (Strategy Implementation) หมายถึง กระบวนการ

ดาํเนินงานทีÉนาํกลยทุธแ์ละนโยบายทีÉกาํหนดไวม้าปฏิบติั เพืÉอใหส้ามารถนาํกลยทุธที์Éกาํหนด

ไวไ้ปใชใ้นการดาํเนินงานได ้
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   Ŝ. การควบคุมและการประเมินผลกลยทุธ ์(Strategy Evaluation and Control) 

เป็นกระบวนการทีÉองคก์ารใชใ้นการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของทัÊงองคก์าร โดยการเปรียบเทียบ

ผลการปฏิบติังานจริงกบัผลการดาํเนินการทีÉตอ้งการ เพืÉอนาํไปใชใ้นการแกไ้ขการดาํเนินงาน

ใหถ้กูตอ้ง รวมทัÊงแกปั้ญหาการปฏิบติังานในดา้นต่างๆ ขององคก์าร 

  ไพโรจน์ ปิยะวงศว์ฒันา (Śŝŝş : 9) กล่าวว่า การจดัการกลยทุธคื์อ กระบวนการทีÉมี

ความเคลืÉอนไหวตลอดเวลา และเป็นปฏิสมัพนัธร์ะหว่างสภาพแวดลอ้ม เป็นทัÊงการออกแบบ 

และการปฏิบติั ทัÊง Ś ส่วนนีÊ ไม่ไดแ้ยกออกจากกนั แต่เป็นความสมัพนัธร์ะหว่างกนัตลอดเวลา 

ซึÉงมีรายละเอียดคือ 

   ř. การกาํหนดทิศทางและวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม คือการวิเคราะห์ความ

เปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน การวิเคราะห์ทศันคติ ค่านิยม 

วฒันธรรมองคก์ร รวมถึงการคาดหวงัจากผูมี้ส่วนเกีÉยวขอ้งกบัองคก์ร 

   Ś. การกาํหนดกลุยทธ ์ 

   ś. การนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติัและการควบคุมกลยทุธ ์ 

  Wheelen and Hunger (อา้งถึงใน ชรัติ อุมสมัฤทธิÍ . 255Ř :103) ไดเ้สนอแบบจาํลอง

พืÊนฐานในการบริหารเชิงกลยทุธ ์(Basic Model of Strategic Management) ซึÉงมีองคป์ระกอบ

สาํคญั Ŝ ส่วน ดงันีÊ  

   ř. การตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม (Environmental Scanning) เป็นการวิเคราะห์

ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้มทั Éวไปทางสงัคม สภาพแวดลอ้มเฉพาะของงาน และปัจจยั

ภายในองคก์ร นั Éนคือการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภยัคุกคาม หรือ SWOT Analysis  

   Ś. การจดัทาํกลยทุธ ์(Strategy Formulation) เป็นการพิจารณากาํหนดภารกิจ 

วตัถุประสงค ์ซึÉงเป็นผลลพัธที์Éตอ้งทาํใหเ้สร็จสมบูรณ์ โดยกาํหนดเงืÉอนไขเวลาไวด้ว้ย กลยทุธ์

เป็นแผนเพืÉอทาํใหบ้รรลุถึงภารกิจและวตัถุประสงค ์และนโยบายในการดาํเนินงานเพืÉอเป็น

แนวทางในการตดัสินใจ 

   ś. การนาํกลยทุธไ์ปปฏิบติั (Strategy Implementation) เป็นการนาํกลยทุธแ์ละ

นโยบายทีÉกาํหนดมาจดัทาํเป็นโครงการ การจดัทาํงบประมาณของโครงการและกาํหนดลาํดบั

ขัÊนตอนการทาํงาน 

   Ŝ. การควบคุมและประเมิน (Evaluation and Control) เป็นกระบวนการในการ

ติดตามการปฏิบติัตามกลยทุธแ์ละดาํเนินการตรวจสอบควบคุมการปฏิบติั ใหเ้ป็นไปอยา่ง

เหมาะสมถกูตอ้ง 
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  Certo and Peter (řššř ; อา้งถึงใน พรศรี ฉิมแกว้. ŚŝŝŚ : řśŜ) กล่าวถึงกระบวนการ

จดัการเชิงยทุธศาสตร์ มี ŝ ขัÊนตอน ดงันีÊ  

   ř. วิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม หมายถึง การพิจารณา จุดแข็ง จุดอ่อนภายในองคก์าร 

และปัจจยัภายนอกทีÉเป็นโอกาสและอุปสรรคขององคก์าร  ซึÉงเป็นเงืÉอนไขต่อความสาํเร็จของ

องคก์าร 

   Ś. กาํหนดทิศทางขององคก์าร หมายถึง การนาํพนัธกิจและวตัถุประสงคข์อง

องคก์ารพิจารณาโดยคาํนึงถึงประโยชน์ทีÉไดรั้บ 

   ś. กาํหนดยทุธศาสตร์ หมายถึง การพิจารณาออกแบบและเลือกยทุธศาสตร์ทีÉ

เหมาะสมเพืÉอนาํไปปฏิบติัแลว้ทาํใหอ้งคก์ารบรรลุวตัถุประสงค ์

   Ŝ. ปฏิบติัตามยทุธศาสตร์ หมายถึง การนาํยทุธศาสตร์ไปปฏิบติั โดยคาํนึงถึง

โครงสร้างองคก์ารและวฒันธรรมองคก์าร เพืÉอนาํไปสู่ความสาํเร็จ 

   ŝ. ควบคุมยทุธศาสตร์ หมายถึง การติดตามผลการปฏิบติังาน และประเมินผล

กระบวนการดาํเนินการ  

  กล่าวโดยสรุป ขัÊนตอนกระบวนการวางแผนยทุธศาสตร์ ประกอบดว้ย การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้ม การกาํหนดยทุธศาสตร์ การนาํยทุธศาสตร์ไปปฏิบติั และการควบคุมยทุธศาสตร์ 

ซึÉงในการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน

ครัÊ งนีÊ  ครอบคลุมการศึกษาในขัÊนตอนการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม และการกาํหนดยทุธศาสตร์ 

ดงันัÊน จึงขอกล่าวเฉพาะ Ś ส่วนดงักล่าว  โดยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในการวจิยัครัÊ งนีÊ  

ประกอบไปดว้ย  การวิเคราะห์ภายใต ้SWOT Analysis  ซึÉงเป็นเทคนิคทีÉพฒันาขึÊนเพืÉอวิเคราะห์

สภาวะแวดลอ้มภายใน (Internal Environments) และสภาวะแวดลอ้มภายนอก (External 

Environments) ซึÉงในการวิจยัครัÊ งนีÊ  จะวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายในดว้ยการวิเคราะห์ห่วงโซ่

มลูค่า (Value Chain Analysis) และวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายนอก ดว้ยการวิเคราะห์  PESTLE 

Analysis และวิเคราะห์เพิÉมเติมโดยใชก้ารวิเคราะห์โครงสร้างอุตสาหกรรมดว้ยการวิเคราะห์

ปัจจยัทางการแข่งขนัทัÊง ŝ ประการ  (Five Force Model)  เพืÉอวิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัใน

อุตสาหกรรม อนัเป็นสภาวะแวดลอ้มเฉพาะขององคก์รนัÊน และการกาํหนดยทุธศาสตร์ในการวิจยั

ในครัÊ งนีÊ  จะดาํเนินการโดยใช ้SWOT Matrix รายละเอียดดงัทีÉจะไดก้ล่าวต่อไป ซึÉง Passemmard 

and Kleiner (2000 : 115) ไดใ้หค้วามเห็นว่าการวางแผนยทุธศาสตร์ทีÉดีจะตอ้งอยูบ่นพืÊนฐานของ

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทีÉดีดว้ย  
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 ś.  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

  ś.ř การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 

   จากการศึกษาเกีÉยวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน พบว่า สุดใจ วนัอุดม

เดชาชยั (ŚŝŝŞ : 119) ไดอ้ธิบายว่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รทาํใหผู้บ้ริหาร

ทราบถึงจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ขององคก์าร ดว้ยวิธีการเปรียบเทียบกบั

คู่แข่งขององคก์าร โดยจุดแข็งคือความไดเ้ปรียบจากการใชท้รัพยากรขององคก์ารเมืÉอเปรียบเทียบ

กบัคู่แข่ง ซึÉงจุดแข็งเกิดจากการใชท้รัพยากรภายในองคก์ารทีÉมีอยูแ่ละความสามารถขององคก์าร 

ขณะทีÉจุดอ่อนเกิดจากขอ้จาํกดัหรือความมีเพียงพอในทรัพยากรขององคก์าร ซึÉงการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร เพืÉอประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนทีÉสาํคญันัÊน ตวัแบบทีÉนิยมมาก

ทีÉสุดแบบหนึÉงคือการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ารตามเครือข่ายการสร้างคุณค่าหรือ

ห่วงโซ่มลูค่า  (Value Chain Analysis) ซึÉง Porter ไดก้ล่าวว่า การวิเคราะห์เครือข่ายการสร้าง

คุณค่าช่วยใหธุ้รกิจสามารถกาํหนดจุดแข็งและจุดอ่อนของตน โดยมีประเด็นสาํคญัสรุปได ้

(สุดใจ วนัอุดมเดชาชยั. ŚŝŝŞ : 166-189) ดงันีÊ  

   ś.ř.ř กิจกรรมหลกั (Primary Activities) เป็นกิจกรรมทีÉเป็นพืÊนฐานในการสร้าง

คุณค่าหลกัใหเ้กิดแก่ลกูคา้ ประกอบดว้ยกิจกรรมต่างๆ ŝ กิจกรรม ดงันีÊ  

    (ř) การนาํวตัถุดิบเขา้สู่กิจการ (Inbound Logistics) หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการรับวตัถุดิบ การจดัเก็บและการแจกจ่ายปัจจยันาํเขา้ทงัหมด  

    (Ś) การปฏิบติัการหรือการผลิต (Operation or Manufacturing) หมายถึง 

กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแปรรูปวตัถุดิบและปัจจยันาํเขา้ใหอ้อกมาเป็นสินคา้สาํเร็จรูป 

    (ś) การจดัส่งสินคา้สาํเร็จรูป (Outbound Logistics) หมายถึง กิจกรรมทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการเคลืÉอนยา้ยสินคา้สาํเร็จรูปเขา้สู่ระบบการจดัจาํหน่าย เพืÉอนาํสินคา้ไปถึงมือ

ผูบ้ริโภค 

    (Ŝ) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales) หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ ทีÉ

เกีÉยวขอ้งกบัการชกัจูงใหล้กูคา้ซืÊอสินคา้และบริการของธุรกิจ 

    (ŝ) การบริการ (Service) หมายถึง กิจกรมหลกัทีÉครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการใหบ้ริการ เพืÉอเพิÉมคุณค่าหรือรักษาคุณค่าของสินคา้ 

   ś.ř.Ś กิจกรรมสนบัสนุน (Support Activities) เป็นกิจกรรมต่าง ๆ ทีÉใหก้าร

สนบัสนุนการดาํเนินงานของกิจกรรมหลกั เพืÉอใหง้านในแต่ละกิจกรรมหลกัสามารถดาํเนินงาน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ Ŝ กิจกรรม ดงันีÊ   
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    (ř) การจดัซืÊอ (Procurement) หมายถึง หนา้ทีÉในการซืÊอสิÉงนาํเขา้ทัÊงหมดเพืÉอ

ใชใ้นการสร้างสรรคสิ์นคา้หรือบริการในเครือข่ายการสร้างคุณค่าของธุรกิจ 

    (Ś) การพฒันาเทคโนโลย ี(Technology Development) หมายถึง กิจกรรม 

ต่าง ๆ ทีÉช่วยในการเพิÉมคุณค่าใหแ้ก่ผลิตภณัฑห์รือกระบวนการต่าง ๆ ในองคก์าร อาทิ การนาํ

อุปกรณ์คอมพิวเตอร์มาใชใ้นการดาํเนินการ เป็นตน้  

    (ś) การจดัการทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource management) หมายถึง 

กิจกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัการทรัพยากรบุคคลโดยรวม  

    (Ŝ) โครงสร้างพืÊนฐานของกิจการ (Firm Infrastructure) หมายถึง กิจกรรมต่าง ๆ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานทั Éวไปขององคก์าร 

  ś.Ś การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 

   จากการศึกษาเกีÉยวกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก ทาํใหส้ามารถระบุ

ถึงโอกาสและอุปสรรค พบว่า เอกชยั บุญยาทิษฐาน (Śŝŝś : 55-56) กล่าวว่า PESTLE Analysis 

เป็นรูปแบบในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกในระดบัภาพรวมใหญ่ ซึÉงประกอบไปดว้ย 

   ś.Ś.ř ปัจจยัทางการเมือง (P - Political)  

   ś.Ś.Ś ปัจจยัทางเศรษฐกิจ (E – Economic) 

   ś.Ś.ś ปัจจยัทางสงัคมและวฒันธรรม (S - Sociocultural) 

   ś.Ś.Ŝ ปัจจยัทางเทคโนโลย ี(T - Technological) 

   ś.Ś.ŝ ปัจจยัทางกฎหมาย (L - Legal) 

   ś.Ś.Ş ปัจจยัทางสภาพแวดลอ้ม (E - Environmental) 

  ś.ś การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกรรม (Industry Environment Analysis)  

   สุดใจ วนัอุดมเดชาชยั (ŚŝŝŞ : 75-95) กล่าวว่า การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทาง

อุตสาหกรรม เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกซึÉงเป็นสภาพแวดลอ้มเฉพาะทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัทางอุตสาหกรรม โดยสภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกรรมจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อกลยทุธ์

ทางการแข่งขนัของธุรกิจ และจะมีผลกระทบโดยตรงต่อความรุนแรงของการแข่งขนัใน

อุตสาหกรรมและศกัยภาพในการทาํกาํไรของอุตสาหกรรม ซึÉง Porter ไดน้าํเสนอรูปแบบการ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนัในอุตสาหกรรม เรียกว่า Five Forces Model of Industry 

Competition โดยเสนอว่าสภาวการณ์แข่งขนัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึÉงยอ่มขึÊนอยู่

กบัปัจจยัทีÉสาํคญั ŝ ประการ ไดแ้ก่ ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ทีÉจะเกิดขึÊน (Threat of New 

Entrants) อาํนาจการต่อรองของผูซื้Êอ (Bargaining Power of Buyers) อาํนาจต่อรองของผูข้าย
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วตัถุดิบ (Bargaining Power of Suppliers) ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitute 

Products) ความเขม้ขน้ทางการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม (Intensity of Rivalry among Existing 

Competitors) ซึÉงความรุนแรงหรือความเขม้ขน้ของปัจจยัทัÊง ŝ ประการนีÊ  จะบ่งบอกถึงศกัยภาพ

ในการทาํกาํไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมนัÊน ยิ Éงปัจจยัเหล่านีÊ มีความเขม้แข็งมากเท่าใด ยอ่มส่ง 

ผลเสียต่อการขึÊนราคาสินคา้หรือบริการ  และส่งผลต่อกาํไรของธุรกิจในอุตสาหกรรมนัÊน ๆ ทีÉ

เป็นขอ้จาํกดัของธุรกิจ  ซึÉงผูป้ระกอบการควรนาํผลการวิเคราะห์อุตสาหกรรมดงักล่าวมาใชใ้น

การวางแผนกลยทุธอ์งคก์าร โดยการฉกฉวยโอกาสจากสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมและ

สอดคลอ้งหรือเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร ทัÊงนีÊ เพืÉอก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบ

ทางการแข่งขนัอยา่งย ั Éงยนื 

   ไพโรจน์ ปิยะวงศว์ฒันา (Śŝŝş : 89-90) กล่าวว่า การวิเคราะห์และเขา้ใจถึง

อุตสาหกรรมสามารถทาํใหอ้งคก์รมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และการวิเคราะห์ปัจจยัทาง 

การแข่งขนัทัÊงหา้ประการ (Five Force Model) ไดแ้ก่ ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ทีÉจะเกิดขึÊน 

อาํนาจการต่อรองของผูซื้Êอ อาํนาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิต ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน 

และความเขม้ขน้ทางการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม เพืÉอทีÉจะไดท้ราบถึงทีÉมาของความรุนแรง

ในการแข่งขนัและอิทธิพลอนัเกิดจากสภาวะการแข่งขนัเหล่านีÊ  ถา้ปัจจยัทัÊงหา้มีความเขม้แข็ง

แสดงวา่อุตสาหกรรมมีความน่าสนใจตํÉา (ศกัยภาพการทาํกาํไรของอุตสาหกรรมตํÉา) ในทางกลบักนั 

ถา้ปัจจยัทัÊงหา้มีความอ่อนแอ  แสดงว่าอุตสาหกรรมมีความน่าสนใจสูง  (ศกัยภาพการทาํกาํไร

ของอุตสาหกรรมสูง)  

   มาเกรตตา โจแอน (2557 : 56-61) ไดก้ล่าวว่า องคก์รใดก็ตามทีÉพยายามจะประเมิน 

หรือวางแผนกลยทุธค์วรเริÉมตน้ทีÉกรอบแนวคิดเรืÉองพลงัผลกัดนั ŝ ประการ เพราะกลยทุธเ์ป็น

สิÉงทีÉใชอ้ธิบายว่าองคืกรทีÉกาํลงัเผชิญหนา้กบัการแข่งขนัจะสามารถสร้างผลการดาํเนินงานทีÉ

เหนือกว่าคู่แข่งไดอ้ยา่งไร ซึÉงพลงัผลกัดนัทัÊง ŝ ประการ ไดแ้ก่ ความรุนแรงของการแข่งขนั

ระหว่างคู่แข่งรายเดิม อาํนาจต่อรองของผูซื้Êอ (ลกูคา้ของอุตสาหกรรม) อาํนาจต่อรองของซพั

พลายเออร์ ภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน และภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ จะเป็นตวักาํหนด

โครงสร้างของอุตสาหกรรม พร้อมกล่าวเพิÉมเติมว่า  

    ř. แมอุ้ตสาหกรรมจะดูเหมือนมีความแตกต่างกนั แต่ทีÉจริงทุกอุตสาหกรรม

ต่างไดรั้บผลจากพลงัผลกัดนั ŝ ประการเหมือนๆ กนั ไม่ว่าอุตสาหกรรมนัÊนจะมุ่งเนน้บริการ

หรือเนน้การผลิต กล่าวคือ การวิเคราะห์พลงัผลกัดนัทัÊง ŝ ประการสามารถนาํมาใชไ้ดก้บัทุก

อุตสาหกรรม ถึงแมว้่าแต่ละอุตสาหกรรมจะมีความแข็งแกร่งและความสาํคญัไม่เท่ากนัก็ตาม  
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    Ś. โครงสร้างอุตสาหกรรมเป็นตวักาํหนดความสามารถในการทาํกาํไร ไม่ว่า

อุตสาหกรรมนัÊนจะมีอตัราการเติบโตสูงหรือตํÉา เป็นอุตสาหกรรมทีÉใชเ้ทคโนโลยขีัÊนสูงหรือ

ขัÊนพืÊนฐาน เป็นอุตสาหกรรมทีÉมีกฎเกณฑก์าํกบัดูแลเขม้งวดหรือไม่เขม้งวด หรือเป็นอุตสาหกรรม

ทีÉมุ่งเนการผลิตหรือการบริการก็ตาม  

    ś. โครงสร้างอุตสาหกรรมเป็นสิÉงทีÉคงทนอยูน่าน และมกัไม่เปลีÉยนแปลง

มากนกัในระยะยาว ถึงแมอุ้ตสาหกรรมจะมีผลิตภณัฑห์รือเทคโนโลยใีหม่เกิดขึÊนและลม้หาย

ตายจากไปอยูเ่สมอ แต่หากมีการเปลีÉยนโครงสร้างทีÉตอ้งใชเ้วลานานเกิดขึÊน ความสามารถใน

การทาํกาํไรโดยเฉลีÉยของอุตสาหกรรมก็จะเปลีÉยนตามไปดว้ย  

    Ŝ. พลงัผลกัดนัแต่ละอยา่งจะมีความสมัพนัธก์บัความสามารถในการทาํกาํไร 

โดยมีกฎพืÊนฐานว่า ยิ Éงพลงัผลกัดนัมีระดบัความรุนแรงมากเท่าใด ก็จะยิ Éงมีแรงกดดนัต่อราคา

หรือตน้ทุน หรือทัÊงสองปัจจยัมากขึÊนเท่านัÊน และทาํใหอุ้ตสาหกรรมมีความน่าสนใจนอ้ยลง

สาํหรับผูป้ระกอบการรายเดิมในอุตสาหกรรมนัÊน 

  สรุป ในการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกและ

ภายใน (SWOT Analysis) จะเป็นการวิเคราะห์ภาพรวมของตลาดและบริษทั การวิเคราะห์

สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรม ดว้ยการวิเคราะห์ปัจจยัทางการแข่งขนัทัÊงหา้ประการ (Five 

Force Model) เพิÉมเติมจะเป็นการช่วยวิเคราะห์ในภาพทีÉเลก็ลงถึงปัจจยัทีÉมีผลกระทบโดยตรง

ต่อผูผ้ลิต ทาํใหส้ามารถวางแผนกลยทุธไ์ดอ้ยา่งชดัเจนทัÊงในภาพกวา้งและแนวลึก ซึÉงการ

วิเคราะห์สภาวะการแข่งขนัในอุตสาหกรรมดงักล่าว จะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขนั

ของธุรกิจอุตสาหกรรมภายในประเทศ และทาํใหส้ามารถวเิคราะห์ไดถึ้งศกัยภาพในการแข่งขนั

ของอุตสาหกรรมภายในประเทศ เพืÉอเป็นแนวทางในการสร้างแผนยทุธศาสตร์ในการสร้าง

ความสามารถของอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งในระยะยาวต่อไป   

 Ŝ.  การกาํหนดยทุธศาสตร์โดย SWOT Matrix 

  การกาํหนดยทุธศาสตร์จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มสามารถทาํไดโ้ดยใช ้

SWOT Matrix หรือ TOWS Matrix จากการศึกษาวิธีดงักล่าวของ Koontz and Weihrich (1990 : 

93-94) เอกชยั บุญยาทิษฐาน (2553 : 106-108) และสุดใจ วนัอุดมเดชาชยั (ŚŝŝŞ : ŚŜŝ-ŚŜŞ) 

พบว่ามีแนวคิดทีÉสาํคญัสรุปไดว้่า การประเมินสถานการณ์โดยใช ้SWOT Matrix มีขอบเขตทีÉ

กวา้งและใหค้วามสาํคญัในมุมมองทีÉต่างออกไป ตาราง SWOT Matrix เป็นกรอบการวิเคราะห์

การคิดอยา่งเป็นระบบทีÉช่วยในการจบัคู่เอาโอกาสและอุปสรรคภายนอก กบัจุดอ่อนและจุดแข็ง 
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ภายในองคก์รเขา้ดว้ยกนั การจบัคู่จึงทาํใหเ้กิดยทุธศาสตร์หรือกลยทุธอ์อกมา Ŝ ประเภทตามคู่

ทีÉจบั คือ 

   Ŝ.ř ยทุธศาสตร์ SO เป็นกลยทุธที์Éเกิดจากการเอาจุดแข็งขององคก์รไม่ว่าจะเป็น

ดา้นใดกต็ามไปรวมกบัโอกาสทีÉดีจากภายนอกทีÉเหมาะสมกนั เป็นกลยทุธที์Éทุกองคก์รแสวงหา 

และตอ้งการสร้างใหเ้กิดประโยชน์อยา่งเต็มทีÉเพืÉอปกป้องจุดแข็งของตนเอง และนาํโอกาสทีÉดี

จากภายนอกมาใชป้ระโยชน์ เช่น รถยนตเ์มอร์ซิเดสเบนซ ์ซึÉงเป็นรถทีÉมีความหรูหรา มีชืÉอเสียง

โด่งดงั และมีคุณภาพดีทีÉเป็นจุดแข็งของบริษทั ในขณะเดียวกนัสงัคมก็มีค่านิยมทีÉตอ้งการความ

หรูหรา เพืÉอประกวดประชนักนั ก็ทาํใหบ้ริษทันาํไปสร้างกลยทุธใ์นการขยายตลาดไดเ้ป็นอยา่ง

ดี และหากกลยทุธนี์Êสามารถจะไปแกไ้ขจุดอ่อนขององคก์รไดย้ิ Éงใหป้ระโยชนม์ากขึÊน 

   Ŝ.Ś ยทุธศาสตร์ ST เป็นกลยทุธที์Éเอาจุดแข็งขององคก์รมาจบัคู่กบัอุปสรรคจาก

ภายนอกเพืÉอต่อสูก้บัอุปสรรคนัÊน จุดมุ่งหมายคือเพืÉอเพิÉมความเขม้แข็งและลดปัญหาทีÉเกิดขึÊน 

ตรงนีÊ ไม่ไดห้มายความว่าองคก์รจะเอาจุดแข็งของตวัไปดบัเครืÉองชนกบัอุปสรรคจากขา้งนอก 

เพราะการทาํแบบนีÊ ไม่แน่ว่าอาจสร้างความหายนะใหก้บัองคก์รได ้สิÉงทีÉควรจะทาํคือเอาจุดแข็ง

นีÊ ไปลดทอนปัญหาทีÉเกิดขึÊน หรือไม่ก็เปลีÉยนอุปสรรคนัÊนเป็นโอกาสเสีย 

   Ŝ.ś ยทุธศาสตร์ WO เป็นกลยทุธใ์นการพยายามทีÉจะลดจุดอ่อนของตนและเพืÉอ 

ทีÉจะนาํเอาโอกาสทีÉดีขา้งนอกมารวมกบัจุดอ่อนขององคก์รทีÉตรงกนัเพืÉอพฒันาใหเ้กิดประโยชน ์

ยกตวัอยา่งว่าสถานการณ์โลกทีÉนํÊ ามนัมีราคาแพง และเป็นสิÉงทีÉจะตอ้งหมดลงในอนาคต ตลาด

ก็มีความตอ้งการรถยนตที์Éใชแ้ก๊สธรรมชาติ หรือรถยนตที์Éใชพ้ลงังานไฟฟ้า แต่บริษทัไม่มี

เทคโนโลยใีนดา้นนีÊ  กลยทุธอ์ยา่งหนึÉงทีÉบริษทัจะตอ้งดาํเนินการก็คือการใหไ้ดม้าซึÉงเทคโนโลยี

ไม่ว่าจะเป็นการซืÊอลิขสิทธิÍ มา หรือมีการประสานความร่วมมือกบับริษทัทีÉมีเทคโนโลยนีีÊอยูแ่ลว้ 

หรือทุ่มเทงบประมาณไปทีÉการวิจยั และพฒันา หรือจา้งคนทีÉมีความรู้ในเรืÉองนีÊ  ในขณะเวลา

เดียวกนับริษทัอาจไม่ตอ้งทาํอะไรเลยก็ไดก้บัโอกาสอนันีÊ  และปล่อยใหคู้่แข่งล ํÊ าหนา้ไปได ้ 

กลยทุธส่์วนนีÊจะช่วยในการกาํหนดวิธีการในการปรับปรุงจุดอ่อน แลว้เปลีÉยนเป็นจุดแข็ง 

   Ŝ.Ŝ ยทุธศาสตร์ WT เป็นกลยทุธที์Éจบัคู่กนัระหว่างจุดอ่อนขององคก์รกบัอุปสรรค 

จากภายนอกทีÉตรงกนัเพืÉอพยายามทีÉจะลดทอนปัญหาทัÊงสองทีÉเกิดขึÊน คือ ลดทัÊงจุดอ่อนและ

อุปสรรคทีÉมีมาจากภายนอก องคก์รใดทีÉตกอยูใ่นภาวะทีÉถกูสภาพแวดลอ้มภายนอกคุกคาม แลว้

ตวัเองก็ไม่มีกาํลงัความสามารถก็เหมือนกบัเสือลาํบากทีÉถกูนายพรานตามล่าไม่หยดุ และองคก์ร 

อาจจะมีทางเลือกสองทาง คือต่อสูเ้พืÉอความอยูร่อด หรือไม่ก็ตอ้งหลบหนี แต่ในทางธุรกิจยงัมี

ทางเลือกอืÉนอีกใหเ้ดินเหมือนกนัเช่นว่า การควบรวมกิจการหรือการลดทอนธุรกิจทีÉตวัเองทาํอยู ่
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เพืÉอทีÉจะลดจุดอ่อน เช่น จุดอ่อนคือมีพนกังานมากและทาํงานกนัอยา่งไม่มีประสิทธิภาพ หรือ 

มีทศันคติทีÉไม่เอืÊอต่อการพฒันาองคก์ร แลว้กาํลงัเจอกบัคู่แข่งทีÉมีสมรรถนะคุกคามเขา้มาทุกที 

เหมือนทีÉปรมาจารย ์แจ๊ค เวลส์ จดัการกบับริษทั จีอี ในช่วงทีÉเป็น ซีอีโออยู ่ทีÉจีอีเหมือนยกัษ์

อว้น อุย้อา้ยจะเดินเหินทีหนึÉงก็ลาํบาก จึงตอ้งลดความอว้นโดยตดัคนงานทีÉไม่มีประสิทธิภาพ 

และมีทศันคติทีÉไม่ดีต่อการพฒันาบริษทัออกไป จึงทาํใหร้อดพน้ และแข็งแรงทาํกาํไรให้

มหาศาลภายใน ŝ ปีเท่านัÊนเอง แต่โดยทั Éวไปแลว้สถานะ WT นีÊ เป็นสถานะทีÉทุกองคก์รตอ้งการ

หลีกหนี 

ตารางทีÉ 1  เครืÉองมือในการทาํ SWOT Analysis และ SWOT Matrix 

ปัจจยัภายใน 

 

 

ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths - S) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

จุดอ่อน (Weaknesses - W) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

โอกาส (Opportunities - O) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

กลยทุธ ์SO 

จดัทาํกลยทุธโ์ดยใชจุ้ดแข็ง

ขององคก์าร เพืÉอฉกฉวย

ประโยชน์จากโอกาสภายนอก 

กลยทุธ ์WO 

จดัทาํกลยทุธโ์ดยเอาชนะหรือ

ปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์าร

เพืÉอฉกฉวยประโยชน์จาก

โอกาสภายนอก 

อุปสรรค (Threats - T) 

1 …………………… 

2 …………………… 

3 …………………… 

4 …………………… 

กลยทุธ ์ST 

จดัทาํกลยทุธโ์ดยใชจุ้ดแข็ง

ขององคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยง

หรือลดผลกระทบจาก

อุปสรรคภายนอก 

กลยทุธ ์WT 

จดัทาํกลยทุธเ์พืÉอลดจุดอ่อน

ภายในและหลีกเลีÉยงอุปสรรค

ภายนอก 

ทีÉมา: สุดใจ วนัอุดมเดชาชยั (2ŝŝŞ : ŚŜŞ) 
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  ดงันัÊน การใช ้SWOT Matrix จะช่วยอธิบายถึงวิธีการในการเชืÉอมโยงสภาพแวดลอ้ม 

ภายนอกทัÊงโอกาส อุปสรรค ทีÉองคก์รเผชิญอยู ่กบัจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดลอ้มภายใน 

เขา้ดว้ยกนั เพืÉอนาํไปสู่การกาํหนดกลยทุธท์ัÊง Ŝ ดา้น ซึÉง Wheelen and Hunger (2004 : 114-115) 

ไดอ้ธิบายว่า เป็นการทีÉดีทีÉจะใชก้ารระดมสมองเพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉอาจจะไม่ไดค้าํนึงถึง

เช่นกนั 

 

บริบทของมันสําปะหลังไทยและภาวะการค้าระหว่างไทยจนี 

 ř.  ข้อมูลพืÊนฐานของมนัสําปะหลงั 

  องคก์ารอาหารและการเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ยกใหม้นัสาํปะหลงัเป็นพืช 

แห่งศตวรรษทีÉ 21 เนืÉองจากเป็นพืชเพืÉอความมั Éนคงดา้นอาหาร (Food Security) ของคนในประเทศ 

ทีÉพฒันานอ้ยและกาํลงัพฒันามากกว่า 1,000 ลา้นคน  ในขณะเดียวกนัมนัสาํปะหลงัเป็นพืช

เศรษฐกิจ (Cash Crop) ของเอเชีย  ทั Éวโลกมี 105 ประเทศ  ทีÉบริโภคมนัสาํปะหลงัเป็นอาหาร 

มนัสาํปะหลงัเป็นพืชอาหารทีÉมีคนบริโภคมากเป็นอนัดบัหา้ของโลก  รองจากขา้วโพด  ขา้ว 

ขา้วสาลี และมนัฝรัÉง สาํหรับเอเชียมนัสาํปะหลงัเป็นพืชเศรษฐกิจ เนืÉองจากเป็นวตัถุดิบประเภท

แป้งทีÉมีราคาถกูกว่าแป้งชนิดอืÉนๆ ไม่มีสี ไม่มีกลิÉน และไม่ทาํใหเ้กิดภูมิแพ ้จึงมีความตอ้งการ

ใชแ้ป้งมนัสาํปะหลงัไปแปรรูปในหลากหลายอุตสาหกรรมและเป็นสินคา้ส่งออกสาํคญัของ

ภูมิภาคนีÊ  (วชัรินทร์ มีรอด และคณะ. 255Š : Śř) มนัสาํปะหลงั มีชืÉอวิทยาศาสตร์ว่า Manihot 

esculenta (L.) Crantz จดัอยูใ่นวงศ ์(Family) Euphorbiaceae (ซึÉงรวมถึงยางพาราและละหุ่ง) 

สกุล (Genus) Manihot ชนิด (Species) Esculenta สาํหรับชืÉอสามญันัÊน สามารถเรียกไดห้ลาย

ชืÉอตามภาษาต่างๆ แต่ชืÉอหลกัทีÉเรียกทั Éวไปในภาษองักฤษคือ Cassava หรือ Tapioca ประเทศ

แถบทวีปอเมริกาใตใ้ชภ้าษาสเปนเรียกว่า Yuca ภาษาโปรตุเกสในประเทศบลาซิล เรียกว่า 

Mandioca แถบประเทศในทวีปแอฟริกาทีÉพดูภาษาฝรัÉงเศสเรียกวา่ Manioc เดิมทีชาวไทยเรียก

กนัว่า มนัสาํโรง มนัไม ้ทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเรียกว่า มนัตน้เตีÊย สาํหรับองคป์ระกอบ

ทางเคมีของมนัสาํปะหลงั นัÊน หวัมนัสาํปะหลงัเป็นส่วนของรากทีÉโตขึÊนสาํหรับสะสมแป้ง 

หวัมนัสาํปะหลงัสดมีนํÊ าอยูป่ระมาณ ŞŘ-Şŝ เปอร์เซ็นต ์และส่วนประกอบส่วนใหญ่คือแป้งหรือ

คาร์โบไฮเดรต ประมาณ ŚŘ-śŝ เปอร์เซ็นต ์ดงันัÊนหวัมนัสาํปะหลงัจึงเป็นแหล่งคาร์โบไฮเดรตทีÉให้

พลงังานในอาหารของคนและสตัว ์แต่มีปริมาณโปรตีนและไขมนันอ้ยมาก ไม่เหมาะทีÉจะใช้

เป็นแหล่งของโปรตีนและไขมนั  ขัÊนตอนในการนาํหวัมนัสาํปะหลงัไปใช ้ มกัจะทาํใหแ้ห้ง

เพืÉอลดความชืÊนลงเสียก่อน  เช่น  มนัเสน้ มนัอดัเมด็หรือสกดัเฉพาะส่วนของแป้งออกจากหวั 
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มนัสาํปะหลงั ส่วนประกอบทางเคมีของหวัมนัสาํปะหลงัสด มนัสาํปะหลงัแหง้และแป้งมนั

สาํปะหลงั จะเห็นไดว้่าเมืÉอทาํใหห้วัมนัสาํปะหลงัแหง้มีความชืÊนประมาณ řŘ เปอร์เซ็นต ์จะมี

คาร์โบไฮเดรต şŘ เปอร์เซ็นต ์โปรตีน Ś.Şś เปอร์เซ็นต ์และไขมนั Ř.ŝř เปอร์เซ็นต ์หวัมนัสาํปะหลงั 

มีปริมาณโปรตีนและไขมนัตํÉากว่าธญัพืช  กล่าวคือ  หวัมนัสาํปะหลงัมีปริมาณโปรตีน  ř.řŠ 

เปอร์เซ็นต ์ ส่วนขา้วและขา้วโพดมีโปรตีนประมาณ ş.ŠŚ เปอร์เซ็นต ์ และ Š.šš เปอร์เซ็นต์

ตามลาํดบั ดงันัÊน การใชผ้ลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัเพืÉอทดแทนธญัพืช จึงตอ้งเพิÉมปริมาณโปรตีน

ในสูตรอาหารโดยการผสมกากถั Éวเหลืองหรือปลาป่น (อภิชาติ ศรีสอาด และทองพูล วรรณโพธิÍ . 

25ŝ7 : 4,7) 

 Ś.  การผลติและการค้ามนัสําปะหลงัของไทย 

  Ś.ř การพฒันามนัสําปะหลงัในประเทศไทย 

   สาํหรับการเพาะปลกูมนัสาํปะหลงัเพืÉอการคา้ในประเทศไทย เพิÉงเริÉมอยา่งจริงจงั 

เมืÉอประมาณ śŘ-ŜŘ ปีมานีÊ  ในระยะเริÉมแรกการเพาะปลกูมีมากทางภาคใตโ้ดยนาํมนัสาํปะหลงั

มาผลิตเป็นแป้งมนัและสาคู เพืÉอการบริโภคภายในประเทศเท่านัÊน ต่อมาเมืÉอไดมี้การผลิตเป็น

อุตสาหกรรมการคา้ขนาดใหญ่ จึงไดย้า้ยแหล่งผลิตมายงัภาคตะวนัออก ขณะนัÊนในช่วงสงคราม 

โลกครัÊ งทีÉ Ś ประเทศญีÉปุ่นขาดแคลนวตัถุดิบ จึงไดมี้การสั ÉงซืÊอแป้งมนัสาํปะหลงัจากไทย ในขณะ

ทีÉสภาพภูมิประเทศของชายฝัÉงทะเลดา้นตะวนัออก เป็นพืÊนทีÉเนินลาดเอียง ไม่มีแม่นํÊ าในการทาํ

ชลประทาน จึงไม่เหมาะสมแก่การปลกูพืชชนิดอืÉนๆ แต่สามารถปลกูมนัสาํปะหลงัไดผ้ลดี ต่อมา

ในปี Śŝřş-ŚŝřŠ  มนัสาํปะหลงัไดแ้พร่กระจายการปลกูไปยงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เนืÉองจาก

การคมนาคมระหว่างทัÊง Ś ภาค เริÉมสะดวกมากขึÊน  ประกอบกบัช่วงนัÊนราคาปอซึÉงปลกูมากใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเริÉมตกตํÉา คนงานชาวภาคตะวนัออกเฉียงเหนือทีÉรับจา้งทาํงานในไร่

มนัสาํปะหลงัแถบจงัหวดัชลบุรี จึงนาํมนัสาํปะหลงัไปปลกูในทอ้งถิÉนเดิมของตนแทน ปรากฎ

ว่า สามารถขึÊนไดดี้เพราะมนัสาํปะหลงัสามารถปรับตวัไดดี้ในพืÊนทีÉแหง้แลง้และความสมบูรณ์

ตํÉา รวมทัÊงมีการพฒันานาํมนัสาํปะหลงัมาทาํเป็นมนัเสน้และมนัเมด็ส่งออกเป็นส่วนประกอบ

ของอาหารสตัว ์ในประชาคมยโุรป และเนืÉองจากมนัสาํปะหลงัเป็นพืชทนแลง้ไดดี้กว่าพืชอืÉน ๆ 

ตน้ทุนตํÉาและสามารถปลกูไดผ้ลแมใ้นพืÊนทีÉทีÉความอุดมสมบูรณ์ของดินไม่เพียงพอ  จึงทาํให้

เกษตรกรหนัมาเพาะปลกูมนัสาํปะหลงักนัอยา่งกวา้งขวาง ประเทศไทยนบัว่าเป็นผูริ้เริÉมรายแรก 

ของโลก ในการพฒันาอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั โดยผลิตมนัสาํปะหลงัอดัเมด็ เป็นวสัดุทดแทน 

ธญัพืช (Grain Substitute) เพืÉอการส่งออก เริÉมตัÊงแต่การนาํกากมนัทีÉเหลือใชจ้ากการทาํแป้งมนั 
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ส่งไปจาํหน่ายใหแ้ก่โรงงานผลิตอาหารสตัวใ์นประชาคมยโุรป รวมทัÊงพฒันาระบบการขนส่ง 

การขนถ่ายทีÉมีประสิทธิภาพ ทาํใหมี้อาํนาจในการแข่งขนัสูงจนขยายการส่งออกได ้มีปริมาณ

เพิÉมขึÊน จนประเทศไทยเป็นประเทศผูส่้งออกมนัสาํปะหลงัรายใหญ่ทีÉสุดของโลกในปัจจุบนั 

(อภิชาติ ศรีสอาด และทองพลู วรรณโพธิÍ . 25ŝ7 : 5-6) 

  Ś.Ś พืÊนทีÉเพาะปลูกมนัสําปะหลงัของไทย 

   สาํหรับประเทศไทย  มนัสาํปะหลงันับเป็นพืชเศรษฐกิจเชิงพาณิชยที์Éสาํคญั 

เนืÉองจากมนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีÉปลกูง่าย สามารถเจริญเติบโตไดดี้แมแ้ต่ในพืÊนทีÉทีÉมีความสมบูรณ์ 

ของดินนอ้ย เกษตรกรจึงนิยมปลกูกนัมาก  และเป็นแหล่งทีÉมาของรายไดที้Éสาํคญัของเกษตรกร

จาํนวนกว่า ŝ แสนครัวเรือน สาํหรับการเพาะปลกูมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย  พบว่าในปี 

2557  มีพืÊนทีÉเก็บเกีÉยวทัÊงประเทศ Š.43 ลา้นไร่  มีปริมาณผลผลิตทัÊงหมดประมาณ śŘ ลา้นตนั 

โดยภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นภาคทีÉมีการเพาะปลกูมนัสาํปะหลงัมากทีÉสุด มีพืÊนทีÉเก็บเกีÉยว 

เท่ากบั 4.śŞ ลา้นไร่  หรือร้อยละ 5ř.şř ของพืÊนทีÉเก็บเกีÉยวมนัสาํปะหลงัทัÊงประเทศ  มีปริมาณ

ผลผลิต řŝ.Ŝş ลา้นตนั หรือร้อยละ ŝř.ŝŚ ของผลผลิตมนัสาํปะหลงัทัÊงประเทศ จงัหวดัทีÉมีพืÊนทีÉ

เพาะปลกูมากทีÉสุดของประเทศไทยคือ จงัหวดันครราชสีมา รองลงมาคือกาํแพงเพชร กาญจนบุรี 

ชยัภูมิ และอุบลราชธานี ตามลาํดบั (ตารางทีÉ 2) 

ตารางทีÉ 2  พืÊนทีÉเก็บเกีÉยวและผลผลิตมนัสาํปะหลงัของไทย ปี พ.ศ. Śŝŝş 
 

ประเทศ/ภาค/จงัหวดั 
พืÊนทีÉเก็บเกีÉยว (ไร่) ผลผลิต (ตนั) ผลผลิตต่อไร่ 

(ตนั/ไร่) ไร่ % ตนั % 

รวมทัÊงประเทศ 8,431,233 100.00 30,022,052 100.00 3.56 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 4,359,677 51.71 15,465,916 51.52 3.55 

ภาคกลาง 2,228,466 26.43 7,855,808 26.17 3.53 

ภาคเหนือ 1,843,080 21.86 6,700,328 22.32 3.64 

นครราชสีมา 1,536,026 18.22 5,776,880 19.24 3.76 

กาํแพงเพชร 646,264 7.67 2,557,765 8.52 3.96 

กาญจนบุรี 460,146 5.46 1,530,105 5.10 3.33 

ชยัภูมิ 435,883 5.17 1,570,307 5.23 3.60 

อุบลราชธานี 401,561 4.76 1,365,801 4.55 3.40 

สระแกว้ 366,477 4.35 1,233,331 4.11 3.37 
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ประเทศ/ภาค/จงัหวดั 
พืÊนทีÉเก็บเกีÉยว (ไร่) ผลผลิต (ตนั) ผลผลิตต่อไร่ 

(ตนั/ไร่) ไร่ % ตนั % 

นครสวรรค ์ 359,614 4.27 1,235,909 4.12 3.44 

เลย 295,064 3.50 1,030,816 3.43 3.49 

ฉะเชิงเทรา 275,890 3.27 999,880 3.33 3.62 

ชลบุรี 274,122 3.25 1,158,402 3.86 4.22 

ทีÉมา: สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (Śŝŝş : řśŞ-řśš) 
 

  Ś.ś การปลกูมนัสําปะหลงั 

   การปลกูมนัสาํปะหลงั มีขัÊนตอน (สถาบนัวจิยัพืชไร่. 2554 : 10-11) ดงันีÊ  

   Ś.ś.ř การเตรียมดิน 

    ř) ไถดว้ยผาลสาม ř ครัÊ ง ลึก ŚŘ-śŘ เซนติเมตร ตากดินไว ้ş-řŘ วนั พรวนดว้ย 

ผาลเจ็ด ř ครัÊ ง แลว้คราดเก็บเศษซากราก เหงา้ หวั และไหลของวชัพืชขา้มปีออกจากแปลง 

    Ś) พืÊนทีÉลุ่มหรือลาดเอียง ใหย้กร่องขวางแนวลาดเอียง ความสูงสนัร่อง śŘ-ŜŘ 

เซนติเมตร ระยะระหว่างร่อง ŠŘ เซนติเมตร สาํหรับพืÊนทีÉราบไม่ตอ้งยกร่อง 

    ś) พืÊนทีÉลาดเอียงมากกว่า ś เปอร์เซ็นต ์ควรปลกูแฝกตามแนวระดบัระหว่าง

แถวมนัสาํปะหลงัทุกระยะ ŚŘ-śŘ เมตร ระยะระหว่างหลุมแฝก řŘ เซนติเมตร หลุมละ ř ตน้ 

เพืÉอป้องกนัการชะลา้งพงัทลายของดิน 

    Ŝ) พืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงัทีÉปลกูต่อเนืÉองเป็นเวลานาน ควรเพิÉมอินทรียวตัถุ

เพืÉอปรับปรุงดิน อตัรา ŝŘŘ-ř,ŘŘŘ กิโลกรัมต่อไร่ หรือ 

    ŝ) ควรปลกูพืชบาํรุงดิน เช่น ปอเทืองหรือถั Éวพุ่ม อตัรา ŝ กิโลกรัมต่อไร่ โดย

โรยเป็นแถว ระยะระหว่างแถว ŝŘ เซนติเมตร หรือปลกูถั Éวพร้า อตัรา řŝ กิโลกรัมต่อไร่ ระยะ

ระหว่างแถว ŝŘ-řŘŘ เซนติเมตร แลว้โถกลบเป็นปุ๋ยพืชสดเมืÉอพืชออกดอกก่อนปลกูมนัสาํปะหลงั 

ประมาณ ř สปัดาห์ 

   Ś.ś.Ś วิธีการปลกู 

    ř) ระยะปลกู ŠŘ × ŠŘ หรือ ŠŘ ×100 หรือ řŘŘ ×100 เซนติเมตร จาํนวน 

ř,ŞŘŘ-Ś,ŝŘŘ ตนัต่อไร่ การปลกูห่างจะทาํใหมี้วชัพืชเพิÉมขึÊน 

    Ś) กรณียกร่องปลกู ใหป้ลกูบนสนัร่อง 
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    ś) เลือกตน้พนัธุใ์หม่และสด หรือตดัไวน้านไม่เกิน řŝ-ŚŘ วนั จากตน้ทีÉ

สมบูรณ์ อาย ุŠ-řŚ เดือน โดยปราศจากโรคใบไหม ้หรือการทาํลายของแมลงศตัรูพืช หรือไดรั้บ

ความเสียหายจากสารกาํจดัวชัพืช 

    Ŝ) ตดัท่อนพนัธุย์าวประมาณ ŚŘ-Śŝ เซนติเมตร มีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า ŝ ตา 

    ŝ) ปักท่อนพนัธุใ์หต้ัÊงตรง ลึกประมาณ ŝ-řŘ เซนติเมตร ในหนา้ฝน และลึก 

řŘ-řŝ เซนติเมตรในหนา้แลง้ 

   Ś.ś.Ś ฤดูปลกู 

    มนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีÉสามารถปลกูไดเ้กือบตลอดทัÊงปี เพียงแต่ดินมีความชืÊน

พอในการงอก อาจแบ่งฤดูปลกูไดเ้ป็น Ś ฤดู คือ ตน้ฝน (มีนาคม-พฤษภาคม) ประมาณร้อยละ şŘ 

และปลายฝน (กนัยายน-พฤศจิกายน) การทีÉเกษตรกรมกัเลือกปลกูปลายฝน กด็ว้ยเหตุผลคือ 

ตอ้งการหลีกเลีÉยงหวัมนัเน่าและลดจาํนวนครัÊ งการกาํจดัวชัพืช ช่วงปลกูทีÉเหมาะสม หลกัสาํคญั

ในการเลือกฤดูปลกู คือ ควรเลือกวนัปลกูเพืÉอใหม้นัสาํปะหลงัอาย ุř-ŝ เดือนอยู่ในสภาพทีÉขาดนํÊ า 

นอ้ยทีÉสุด การปลกูเพืÉอการผลิตท่อนพนัธุ ์ควรปลกูตน้ฤดูฝนซึÉงมนัสาํปะหลงัมีการเจริญเติบโต

ดี ไดป้ริมาณท่อนพนัธุม์าก ส่วนการผลิตหวัมนัสดช่วงเวลาปลกูทีÉเหมาะสมขึÊนกบัสภาพพืÊนทีÉ

แหล่งปลกูมนัสาํปะหลงั โดยทั Éวไปการปลกูปลายฝนจะใหผ้ลผลิตสูงกว่า ทัÊงนีÊ  ในแหล่งปลกูทีÉ

มีการระบาดของเพลีÊยแป้งใหป้ลกูช่วงตน้ฤดูฝนเท่านัÊน เพืÉอหลีกเลีÉยงการเขา้ทาํลายของเพลีÊยแป้ง 

ในช่วงทีÉมนัสาํปะหลงัอายนุอ้ยกว่า Ŝ เดือน ฝนจะช่วยลดการระบาดของเพลีÊยแป้งได ้

   Ś.ś.ś การป้องกนักาํจดัศตัรูพืช 

    เพลีÊยแป้ง เป็นแมลงปากดูด  มีไขแป้งปกคลุมลาํตวั  มีเสน้แป้งอยูร่อบลาํตวั 

ทีÉทาํความเสียหายอยา่งรุนแรง คือ เพลีÊยแป้งมนัสาํปะหลงัสีชมพ ูซึÉงขยายพนัธุไ์ดโ้ดยไม่ตอ้ง

อาศยัเพศ ระยะจากไข่จนถึงตวัเต็มวยั Śř วนั และวางไข่ไดม้ากถึง ŝŘŘ ฟอง/ตวั ดงันัÊนเกษตรกร

จาํเป็นตอ้งแยกแยะชนิดของเพลีÊยแป้งใหไ้ด ้เพืÉอจะไดค้วบคุมอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชท่้อน

พนัธุส์ะอาดหรือแช่ท่อนพนัธุก่์อนปลกู สามารถช่วยควบคุมการระบาดของเพลีÊยแป้งในช่วง ř 

เดือนแรกไดผ้ลดี แต่ในช่วงเดือนต่อไปควรหมั ÉนตรวจแปลงสมํÉาเสมอทุก Ś สปัดาห์ หากพบ

การระบาดใหป้ฏิบติัดงันีÊ  

    ř) มนัสาํปะหลงัอาย ุř-Š เดือน หากพบระบาดใหต้ดัยอดทีÉมีเพลีÊยแป้งหรือ

ถอนตน้ทีÉพบเพลีÊยแป้งเกาะอยูไ่ปทาํลายนอกแปลง  แลว้นาํแตนเบียนเพลีÊยแป้งมนัสาํปะหลงั 

สีชมพมูาปล่อย 

    Ś)  มนัสาํปะหลงัอายมุากกว่า Š เดือน หากพบการระบาด ควรเร่งเกบ็ผลผลิต 

ตดัตน้ทิÊงนาํไปทาํลาย และทาํความสะอาดแปลง แลว้ปลกูพืชอืÉนแทน เช่น ขา้วโพด ออ้ย ขา้ว

ฟ่าง เป็นตน้ 
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    ś) หลีกเลีÉยงการพ่นสารฆ่าแมลง แลว้แมลงศตัรูธรรมชาติจะพบไดต้าม

ธรรมชาติ รวมทัÊงหนัมาใชก้ารควบคุมโดยชีววิธี คือ ใชแ้มลงหํÊ าและแมลงเบียนต่าง ๆ จะช่วย

อนุรักษส์ภาพแวดลอ้ม และเป็นการควบคุมศตัรูพืชทีÉย ั Éงยนื 

  Ś.Ŝ ชนิดของมนัสําปะหลงัในประเทศไทย 

   มนัสาํปะหลงัทีÉปลกูในแหล่งปลกูทั Éวโลกและในประเทศไทย แบ่งเป็น 2 ชนิด 

(อภิชาติ ศรีสอาด และทองพลู วรรณโพธิÍ . 25ŝ7 : 12-43) คือ 

   2.4.1 ชนิดหวาน (Sweet Type) เป็นมนัสาํปะหลงัทีÉมนุษยใ์ชบ้ริโภคได ้เพราะ

ไม่มีรสขมและเป็นมนัสาํปะหลงัทีÉมีกรดไฮโดรไซยานิคตํÉา เนืÊอของมนัสาํปะหลงัจะมีทัÊงชนิด

เนืÊอร่วม นุ่มและชนิดเนืÊอแน่น เหนียว ในประเทศไทยไม่มีการปลกูเป็นพืÊนทีÉใหญ่ๆ เนืÉองจากมี

ตลาดจาํกดั ส่วนใหญ่จะปลกูรอบๆ บา้น หรือตามร่องสวน เพืÉอบริโภคเองในครัวเรือนสามารถ

ใชห้วัสดทาํอาหารไดโ้ดยตรง เช่น นาํไปนึÉง เชืÉอม หรือทอด หรือเพืÉอจาํหน่ายตามตลาดสดใน

ทอ้งถิÉนในปริมาณไม่มากซึÉงไดแ้ก่ พนัธุห์า้นาที พนัธุร์ะยอง Ś เป็นตน้ 

   2.4.2 ชนิดขม (Bitter Type) เป็นมนัสาํปะหลงัทีÉมีรสขม ไม่เหมาะต่อการบริโภค

ของมนุษยห์รือใชห้วัสดเลีÊยงสตัวโ์ดยตรง  แต่จะใชส้าํหรับอุตสาหกรรมแปรรูปต่าง ๆ  เช่น 

แป้ง มนัอดัเมด็ แอลกอฮอล ์และเป็นมนัสาํปะหลงัทีÉมีปริมาณกรดไฮโดรไซยานิคสูง  เป็นพิษ 

มีรสขมและมีปริมาณแป้งสูงซึÉงไดแ้ก่ พนัธุร์ะยอง ř พนัธุร์ะยอง ś พนัธุร์ะยอง ŝ พนัธุร์ะยอง ŞŘ 

พนัธุร์ะยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ เป็นตน้ 

  Ś.ŝ พนัธ์ุของมนัสําปะหลงัในประเทศไทย 

   กรมวิชาการเกษตรและมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ไดป้รับปรุงพนัธุม์นัสาํปะหลงั 

เพืÉอใชใ้นอุตสาหกรรมมาตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ไดรั้บรองพนัธุไ์ปแลว้ řŚ พนัธุ ์โดยเป็นของ

กรมวชิาการเกษตร Š พนัธุ ์ไดแ้ก่ ระยอง ř, ระยอง Ś, ระยอง ś, ระยอง ŞŘ, ระยอง šŘ, ระยอง ŝ, 

ระยอง şŚ, ระยอง ş, ระยอง š และหา้นาที เป็นของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ Ś พนัธุ ์ไดแ้ก่ 

เกษตรศาสตร์ ŝŘ และหว้ยบง ŞŘ ซึÉงในปัจจุบนันีÊพนัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉเกษตรกรนิยมปลกูทั Éวไป 

ไดแ้ก่ เกษตรศาสตร์ ŝŘ, ระยอง ŝ, ระยอง šŘ, หว้ยบง ŞŘ และระยอง şŚ ส่วนอีก Ś พนัธุใ์หม่ซึÉง

กรมวิชาการเกษตรกาํลงัเร่งผลิตท่อนพนัธุเ์พืÉอส่งเสริมใหเ้กษตรกรปลกู ไดแ้ก่ ระยอง ş และ

ระยอง š และล่าสุดคือพนัธุ ์CMR35-22-196 หรือทีÉเกษตรกรเรียกว่า พนัธุเ์ขียวปลดหนีÊ  โดยทีÉ

ลกัษณะประจาํพนัธุข์องมนัสาํปะหลงั (อภิชาติ ศรีสอาด และทองพลู วรรณโพธิÍ . 25ŝ7 : 45-46) 

มีดงันีÊ   
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   Ś.ŝ.ř พนัธุห์า้นาที  

    เป็นพนัธุพื์ÊนเมืองทีÉมีปลกูมานานในประเทศไทย (คาดว่ามาจากทางภาคใต ้

ผา่นมาทางประเทศมาเลเซีย) โดยไม่ทราบเวลานาํเขา้ทีÉแน่นอน มีการปลกูจาํนวนเลก็นอ้ยเพืÉอ

ใชรั้บประทาน ลษัณะเด่นคือ เนืÊอหวัร่วนซุย เหมาะสาํหรับทาํขนมและบริโภคในรูปมนันึÉง

หรือมนัเชืÉอมหรือมนัเผา ส่วนมากนิยมปลกูเพืÉอใชรั้บประทาน ซึÉงมีชืÉอเรียกอีกหลายชืÉอ เช่น 

พนัธุญ์วน  พนัธุย์อดแดง  และพนัธุส์วน  พนัธุนี์Ê แพร่กระจายอยู่ในประเทศเพืÉอนบา้น  เช่น 

มาเลเซีย และ อินเดีย ซึÉงมีลกัษณะประจาํพนัธุคื์อ ลาํตน้มีสีนํÊ าตาลเขม้ ตัÊงตรงสูงประมาณ Ś.ŝ - 

ś.ŝ เมตร  แตกกิÉง ř-ś ระดบั  ระดบัแรกสูงจากพืÊนดินประมาณ ř.Š เมตร  กา้นใบสีแดง  ใบกวา้ง 

ยอดอ่อนมีสีเขียวอ่อน ใบทีÉเจริญเต็มทีÉสีเขียวอ่อน กา้นใบสีแดงเขม้ หวัยาวเรียว หวัเปลือกนอก

ขรุขระสีนํÊ าตาลเขม้ เนืÊอในสีขาว เปลือกในสีม่วง รูปร่างหวัเรียวยาว เปลือกปอกง่าย มกัจะไม่

ออกดอกภายใน ř ปี ดอกและผลไม่ดก 

   Ś.ŝ.Ś พนัธุร์ะยอง ř  

    เป็นพนัธุที์Éนาํเขา้มาจากประเทศมาเลเซีย ปลกูครัÊ งแรกทางภาคใตข้องประเทศ 

ไทย ในบริเวณปลกูพืÊนทีÉยางพาราต่อมามีผูน้าํปปลกูในจงัหวดัชลบุรีและจงัหวดัระยอง เพืÉอใช้

ในอุตสาหกรรมทาํแป้งมีชืÉอเรียกแตกต่างกนัไป เช่น พนัธุพื์Êนเมือง พนัธุย์อดขาว ในปี ŚŝŘš 

สถานีกสิกรรมหว้ยโป่งจงัหวดัระยอง (ปัจจุบนัเป็นศนูยว์จิยัพืชไร่ระยอง) ไดร้วบรวมพนัธุม์นั

สาํปะหลงัจากทอ้งถิÉนต่างๆ ในภาคตะวนัออกเป็นครัÊ งแรก ทาํการคดัเลือกและเปรียบเทียบผลผลิต 

พบว่า พนัธุร์ะยองใหผ้ลผลิตสูงสุด ต่อมาปี ŚŝřŠ กลุ่มนกัวชิาการผูป้ฏิบติังานวจิยัตัÊงชืÉอใหว้่า 

พนัธุร์ะยอง ř และ แนะนาํพนัธุใ์หป้ลกูอยา่งแพร่หลาย ซึÉงมีลกัษณะเด่นคือ เป็นพนัธุที์Éใหผ้ล

ผลิตค่อนขา้งสูง ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ของประเทศไทยไดดี้สามารถงอกไดดี้ทุก

ฤดูกาล ลาํตน้ตัÊงตรง สูงใหญ่ ทาํใหส้ะดวกในการใชแ้รงงานกาํจดัวชัพืช การขนยา้ยพนัธุ ์และ

การเก็บรักษาท่อนพนัธุ ์หวัเกิดเป็นพวงไม่ลงลึก ทาํใหถ้อนเก็บเกีÉยวไดง่้าย ผลผลิตหวัสดอยูใ่น

เกณฑสู์ง ปรับตวัไดดี้กบัสภาพแวดลอ้มทั Éวไป 

   Ś.ŝ.ś พนัธุร์ะยอง Ś  

    มนัสาํปะหลงัพนัธุร์ะยอง Ś คดัจากเมลด็พนัธุล์กูผสมระหว่าง Mcol 113 กบั 

Mcol 22 ซึÉงนาํมาจากศนูยว์ิจยัเกษตรเขตร้อนนานาชาติ (CIAT) ประเทศโคลมัเบีย ปลกูคดัเลือก 

ทีÉสถานีทดลองพืชไร่ระยองตัÊงแต่ปี พ.ศ.Śŝřš นาํตน้ทีÉคดัเลือกจากเมลด็มาปลกูแบบตน้ต่อแถว 

คดัเลือกไดส้ายพนัธุ ์CM 305 – Śř (ชืÉอเดิม) ใหผ้ลผลิตหวัสดและมีค่าดชันีการเก็บเกีÉยวสูงกว่า

พนัธุ ์ระยอง ř ซึÉงมีลกัษณะเด่นคือ 
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    ř) เนืÊอมนัสด มีคุณค่าทางอาหารสูง (โปรตีน แคโรทีน และวิตามินเอ สูงกว่า

พนัธุร์ะยอง ř) 

    Ś) เหมาะสาํหรับทาํอาหารรับประทาน เช่น ทาํมนัทอดไดดี้เพราะหั Éนง่าย 

ทอดแลว้กรอบไม่แข็งรสชาติดี โดยเฉพาะถา้เก็บเกีÉยวในอายุทีÉเหมาะสม (8 เดือน) จะทาํมนัทอด

ไดคุ้ณภาพดี เนืÊอหวัสีเหลือง เนืÊอเหนียว มีคุณค่าทางอาหารสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř เนืÊอหวัสีเหลือง 

เนืÊอเหนียว เหมาะสาํหรับบริโภคและเป็นอาหารสตัว ์ถา้ผลผลิตมีเหลือมาก อาจใชท้าํแป้งได ้

แต่เปอร์เซ็นตแ์ป้งอยูใ่นระดบัค่อนขา้งตํÉา ควรใชท้าํอาหารสตัวจ์ะไดป้ระโยชน์มากกว่า  

    ś) ผลผลิตหวัสดสูงใกลเ้คียงกบัพนัธุร์ะยอง 

   Ś.ŝ.Ŝ พนัธุร์ะยอง ś 

    มนัสาํปะหลงัพนัธุร์ะยอง ś ไดม้าจากการผสมพนัธุร์ะหวา่งพนัธุ ์Mmex 55 

กบัพนัธุ ์ Mven śŘş  โดยเรียกชืÉอคู่ผสมนีÊ ว่า  CM ŜŘş  เดิมทีกองพืชไร่นาํเมลด็ลกูผสมมาจาก

ศนูยว์ิจยัเกษตรเขตร้อนนานาชาติ (CIAT) ประเทศโคลมัเบียเมืÉอปี พ.ศ.ŚŝřŠ แลว้นาํมาปลกู

คดัเลือกตามขัÊนตอนการปรับปรุงพนัธุ ์ทีÉสถานีทดลองพืชไร่ระยอง กระทั Éงไดต้น้ทีÉค่อนขา้งเตีÊย

และเก็บเกีÉยวผลผลิตง่าย ซึÉงมีลกัษณะเด่นคือ ผลผลิตหวัสด ś,Ššš กิโลกรัมต่อไร่ ผลผลิตแป้ง

สูงถึง šřŜ กิโลกรัมต่อไร่ สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง ŚŘ เปอร์เซ็นต ์ซึÉงเหมาะสาํหรับการทาํขนม 

ตม้นึÉง และ เชืÉอม อุตสาหกรรมทาํแป้ง และอาหารสตัว ์โดยหวัสดมีแป้งสูง Śś.Ŝ เปอร์เซ็นต ์ซึÉง

สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ทีÉมีแป้งเพียง řŠ.ś เปอร์เซ็นต ์ใหผ้ลผลิตมนัเสน้หรือมนัแหง้ สูงถึง ř,ŜŠš 

กิโลกรัมต่อไร่ ซึÉงสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง řŚ เปอร์เซ็นต ์ทีÉความชืÊน řŜ % จึงเหมาะสาํหรับการ

ทาํมนัเสน้ ในขณะเดียวกนัค่าดรรชนีเก็บเกีÉยว หรือสดัส่วนระหว่างนํÊ าหนกัหวัสดกบันํÊ าหนกั

ทัÊงตน้ของพนัธุร์ะยอง ś ยงัสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř หมายความว่า มีหวัมากกว่าส่วนลาํตน้และใบ 

แสดงว่ามีการใชธ้าตุอาหารอยา่งมีประสิทธิภาพดีกว่าพนัธุร์ะยอง ř นอกจากนีÊลาํตน้ยงัตํÉากว่า

พนัธุร์ะยอง ř ทาํใหก้ารปฏิบติังาน การดูแลรักษา และตดัตน้ทาํไดส้ะดวกกว่า รวมทัÊงมลูค่า

ผลผลิตก็คุม้กว่า เนืÉองจากเป็นพนัธุที์Éใหผ้ลผลิตแป้งสูง จึงทาํใหเ้กษตรกรมีรายไดจ้ากการขาย

หวัสดสูงขึÊน โดยซืÊอขายตามเปอร์เซ็นตแ์ป้ง  

   Ś.ŝ.ŝ พนัธุร์ะยอง ŞŘ 

    พนัธุร์ะยอง ŞŘ เดิมมีชืÉอเดิมว่า CMR24-Şś-Ŝś โดยเมืÉอปีŚŝŚŜ ศนูยว์ิจยัพืชไร่

ระยอง ไดท้าํการผสมพนัธุม์นัสาํปะหลงัระหว่างพนัธุ ์McolřŞŠŜ กบัพนัธุ ์ระยอง ř เพืÉอร่นอายุ

การเก็บเกีÉยวใหส้ัÊนลง ตน้ฝนปลายฝนจาํนวน Šš คู่ผสม แลว้นาํเมลด็ทีÉไดไ้ปเพาะเพืÉอปลกู

คดัเลือกพนัธุไ์ดจ้าํนวน Ş,Šśš ตน้ กระทั Éงไดส้ายพนัธุ ์CMR ŚŜ-Şś-Ŝś ซึÉงใหผ้ลผลิตแป้งสูง 
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ต่อมาปี ŚŝśŘ จึงไดรั้บการรับรองพนัธุ์เป็นพนัธุแ์นะนาํจากคณะกรรมการวจิยั กรมวิชาการเกษตร 

ใหชื้Éอว่า พนัธุร์ะยอง ŞŘ เพืÉอร่วมเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช 

ในวโรกาสวนัมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ŝ รอบ ซึÉงมีลกัษณะเด่นคือ 

    ř) ใหผ้ลผลิตหวัสดไดสู้ง โดยเมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุŠ เดือน ผลผลิตหวัสด สูงกว่า 

ระยอง ř ถึง Śş % เมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุřŚ เดือน สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง řš % 

       Ś) ผลผลิตแป้งสูง เมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุŠ เดือน ผลผลิตแป้งสูงกว่าระยอง ř ถึง 

śś% เมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุřŚ เดือน สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง Śş % 

       ś) ผลผลิตมนัแหง้ (มนัเสน้) เมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุŠ เดือน ผลผลิตแป้งสูงกว่า

ระยอง ř ถึง śŘ % เมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุřŚ เดือน สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง Śś %  

       Ŝ) ใหผ้ลผลิตต่อวนัสูง เมืÉอเกบ็เกีÉยวอายสุัÊน เมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุŠ เดือน ใหผ้ลผลิต

ต่อตนัสูงกว่าระยอง ř ถึง Śş % เมืÉอเก็บเกีÉยวอาย ุřŚ เดือน สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง řš%  

       ŝ) ค่าดชันีการเก็บเกีÉยวสูงกว่าระยอง ř ถึง ŚŚ% 

   Ś.ŝ.6 พนัธุร์ะยอง šŘ  

    พนัธุร์ะยอง šŘ เป็นพนัธุที์Éเกิดจากการผสมระหว่างพนัธุ ์CMC şŞ กบัพนัธุ ์ 

V Ŝś ทีÉศนูยว์ิจยัพืชไร่ระยอง โดยมีชืÉอเดิมว่า (CMC 76 V 43) Śř-ř ไดร้วบรวมขอ้มลูทีÉศนูยว์ิจยั

พืชไร่ระยอง ตัÊงแต่ปี ŚŝŚř – ŚŝśŚ กระทั Éงไดรั้บรองพนัธุชื์Éอ “ พนัธุร์ะยอง šŘ “ ซึÉงเป็นการร่วม

เฉลิมพระเกียรติ ในปีทีÉสมเดจ็พระศรีนครินทราบรมราชชนนี ทรงมีพระชนมายคุรบ šŘ พรรษา 

ซึÉงพนัธุร์ะยอง šŘ เป็นพนัธุที์Éเกษตรกรนิยมปลกูมากเป็นอนัดบัทีÉ ś ขอ้ดี คือ ใหป้ริมาณแป้งใน

หวัสดสูงมาก ขอ้เสีย คือ ถา้ปลกูในสภาพดินดี ใหท้รงไม่ดี โดยจะแตกกิÉงมาก ไม่สะดวกต่อการ

ดูแลรักษาและเก็บเกีÉยว ขนาดของหวัโตไม่สมํÉาเสมอ ไม่เหมาะกบัการใชเ้ครืÉองขุดมนัสาํปะหลงั 

และมีลกัษณะเด่น คือ 

        1) ใหผ้ลผลิตหวัสดสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง ŝ % 

        Ś) ใหเ้ปอร์เซ็นตแ์ป้งสูง ประมาณ ŚŜ.š % (ในฤดูฝน) เทียบกบัพนัธุร์ะยอง ř 

ทีÉมีแป้ง ŚŠ.Ŝ% พนัธุร์ะยอง ś มีแป้ง ŚŜ.Ś % และพนัธุร์ะยอง ŞŘ มีแป้ง ŚŘ.Ś% 

        ś) ใหเ้ปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงกว่าระยอง ř ถึง Ŝś% สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ś ถึง Śř% 

และระยอง ŞŘ ถึง řş % 

        4) ใหผ้ลผลิตมนัแหง้สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง Śś% สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ś ถึง 

ŚŘ% และระยอง ŞŘ ถึง Ŝ% 
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        ŝ) ขายโรงงานราคาต่อกิโลกรัมสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ถึง Śś สตางค ์และพนัธุ์

ระยอง ŞŘ ถึง řŝ สตางค ์

       Ş) ตอบสนองต่อการใชปุ๋้ยสูง 

      Ś.ŝ.ş พนัธุร์ะยอง ŝ 

        มนัสาํปะหลงัพนัธุร์ะยอง ŝ เป็นพนัธุที์Éกรมวิชาการเกษตรไดท้าํการผสมพนัธุ ์

ระหว่างพนัธุ ์Śş-şş-řŘ  กบัพนัธุร์ะยอง ś  ในปี ŚŝŚŝ  ทีÉศนูยว์ิจยัพืชไร่ระยองและไดรั้บการ

ทดสอบ เปรียบเทียบพนัธุแ์ละทดสอบพนัธุใ์นปี ŚŝśŞ ไดป้ระกาศรับรองพนัธุเ์มืÉอเดือนพฤศจิกายน 

Śŝśşและใหชื้Éอว่าพนัธุร์ะยอง ŝ ซึÉงพนัธุร์ะยอง ŝ เป็นพนัธุที์Éเกษตรกรนิยมปลกูมากเป็นอนัดบั

สอง ขอ้ดี คือ ถา้ปลกูในสภาพดินดีจะใหผ้ลผลิตสูงมาก แต่ปริมาณแป้งในหวัสดอยูใ่นระดบั

ปานกลาง ไม่เกิดปัญหาลาํตน้หกัลม้ ขนาดหวัใกลเ้คียงกนัโดยเรียงเป็นชัÊนรอบโคนตน้ ไม่มี

กา้นหวัจึงเหมาะสาํหรับใชเ้ครืÉองขุดมนัสาํปะหลงั ขอ้เสีย คือ ผลผลิตตํÉาเมืÉอปลกูในดินเลว และ

อ่อนแอต่อโรคใบไหมแ้ละใบจุด มีลกัษณะเด่นคือ 

       ř) ใหผ้ลผลิตหวัสดสูง Ŝ,ŜŚŘ กิโลกรัมต่อไร่ ซึÉงสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř, ระยอง 

ś, ระยอง ŞŘ,ระยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ เท่ากบั Śś, 39 , 4 ,12 และ š เปอร์เซ็นตต์ามลาํดบั 

        Ś) ใหผ้ลผลิตแป้งสูง ř,ŘŚş กิโลกรัมต่อไร่ ซึÉงสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř, ระยอง ś, 

ระยอง 60, ระยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ เท่ากบั ŜŜ, 35, 21, 6 และ Š เปอร์เซ็นตต์ามลาํดบั 

        ś) ใหผ้ลผลิตมนัแหง้สูง ř,ŝŝŜ กิโลกรัมต่อไร่ ซึÉงสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř ระยอง 

ś ระยอง ŞŘ ระยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ เท่ากบั śŚ, 37, 11, 9, และ ş เปอร์เซ็นตต์ามลาํดบั 

        Ŝ) ปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้ 

        ŝ) มีความงอกดีและอยูร่อดจนถึงการเก็บเกีÉยวสูง šś เปอร์เซ็นต ์

      Ś.ŝ.Š พนัธุร์ะยอง şŚ  

        มนัสาํปะหลงัพนัธุ ์ระยอง şŚ เดิมคือโคลนพนัธุ ์CMRśś-ŝş-Šř ทีÉคดัไดจ้าก

การผสมพนัธุข์า้มระหว่างพนัธุร์ะยอง ř กบั ระยอง ŝ ทีÉศนูยว์ิจยัพืชไร่ระยอง หลงัจากการคดัเลือก 

เบืÊองตน้แลว้ นาํมาประเมินผลผลิตและความดีเด่นตามขัÊนตอนของการปรับปรุงพนัธุใ์นศนูยว์ิจยั 

พืชไร่ สถานีทดลองพืชไร่ และแหล่งปลกูต่างๆพบว่าป็นทีÉเหมาะสมทีÉจะปลกูในภาคตะวนัออก 

เฉียงเหนือ  เช่น ในจงัหวดัมหาสารคาม บุรีรีมย ์มุกดาหาร ร้อยเอด็ นครราชสีมาและกาฬสินธุ ์

โดยผา่นการพิจารณาผา่นกรมวิชาการเกษตร ใหเ้ป็นพนัธุพื์ชขึÊนทะเบียนเมืÉอวนัทีÉ Ś กุมภาพนัธ ์

ŚŝŜś พนัธุร์ะยอง şŚ เป็นพนัธุที์Éเกษตรกรนิยมปลกูมากเป็นอนัดบัทีÉ Ŝ ขอ้ดี คือ ถา้ปลกูในสภาพ 

ดินดีใหผ้ลผลิตสูงมาก แต่ปริมาณแป้งในหวัสดอยูใ่นระดบัปานกลาง ขอ้เสีย คือ ปริมาณแป้ง
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ในหวัสดจะตํÉามากถา้เก็บเกีÉยวในช่วงฤดูฝน ควรเก็บเกีÉยวในช่วงฤดูแลง้เท่านัÊน ขนาดของหวัโต

ไม่สมํÉาเสมอ มีกา้นหวั ไม่เหมาะแก่การใชเ้ครืÉองขุดมนัสาํปะหลงั มีลกัษณะเด่นคือ 

      1) ผลผลิตหวัสดเฉลีÉย ŝ.Řš ตนัต่อไร่ สูงกว่าพนัธุม์าตรฐาน ระยอง ř ระยอง ŝ 

ระยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ ร้อยละ Śş, 18, 26 และřŞ ตามลาํดบั หวัสดมีเปอร์เซ็นตแ์ป้ง 

Śř เปอร์เซ็นต ์

       Ś) ใหผ้ลผลิตแป้งเฉลีÉย ř.Řş ตนัต่อไร่ สูงกว่าพนัธุม์าตรฐานระยอง ř ระยอง ŝ 

ระยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ ร้อยละ śŞ, 12, 16 และ ş ตามลาํดบั 

    ś) ใหผ้ลผลิตมนัแหง้เฉลีÉย ř.şŘ ตนัต่อไร่ สูงกว่าพนัธุม์าตรฐานระยอง ř 

ระยอง ŝ ระยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ ร้อยละ śř, 15, 22 และ řŚ ตามลาํดบั 

    4) เป็นพนัธุที์Éปรับตวัไดดี้ ในสภาพแวดลอ้มทางภาคตะวนัออกฉียงเหนือ 

โดยใหผ้ลผลิตหวัสดสูงถึง ŝ.ŝŝ ตนัต่อไร่ ผลผลิตแป้ง ř.Śś ตนัต่อไร่ และผลผลิตมนัแหง้ ř.šř 

ตนัต่อไร่ 

    ŝ) ท่อนพนัธุที์Éใชป้ลกูมีความงอกดี ไม่มีปัญหาของโรคตน้เน่า จนถึงระยะ

เก็บเกีÉยวผลผลิตโดยมีความอยูร่อดถึงการเก็บเกีÉยวสูง šŚ เปอร์เซ็นต ์

    Ş) ลกัษณะลาํตน้ดี คือ ทรงตน้ดี แตกกิÉงเลก็นอ้ย ในระดบัทีÉสูงจากโคนตน้

ประมาณ ř เมตร ทาํใหส้ามารถขยายท่อนพนัธุไ์ดม้ากขึÊน 

      Ś.ŝ.š พนัธุร์ะยอง ş  

     เดิมมนัสาํปะหลงัพนัธุร์ะยอง ş มีชืÉอว่าพนัธุ ์CMR 35-48-196 เป็นพนัธุที์Éได้

จากการผสมพนัธุร์ะหว่าง CRM 30-71-25 กบั OMRŚš-ŚŘ-řřŠ เมืÉอปี Śŝśŝ ไดผ้า่นการคดัเลือก

ครัÊ งทีÉ ř และ Ś เขา้เปรียบเทียบเบืÊองตน้มาตรฐานในทอ้งถิÉน ไร่เกษตรกร และทดสอบพนัธุใ์น

ไร่เกษตรกรจาํนวนแปลงทดลอง Śś แปลง พบว่ามนัสาํปะหลงัพนัธุ ์CMRśŝ-ŜŠ-řšŞ ใหผ้ลผลิต 

หวัสด ŝ.şŞř กิโลกรัมต่อไร่ ปริมาณแป้งในหวัสด ŚŠ.Š เปอร์เซ็นต ์และผลผลิตแป้ง ř,Şŝš 

กิโลกรัมต่อไร่ พนัธุร์ะยอง ş เป็นพนัธุใ์หม่ทีÉกาํลงัเร่งผลิตท่อนพนัธุเ์พืÉอส่งเสริมให้เกษตรปลกู 

ขอ้ดี คือ ถา้ปลกูในสภาพดินดีและความชืÊนดินสูงจะใหผ้ลผลิตและปริมาณแป้งในหวัสดสูง

มาก ลงหวัเร็ว ไม่เกิดปัญหาลาํตน้หกัลม้ท่อนพนัธุใ์หค้วามงอกเร็วมาก ขนาดหวัใกลเ้คียงกนั

โดยเรียงเป็นชัÊนรอบโคนตน้ไม่มีกา้นหวัเหมาะสาํหรับการใชเ้ครืÉองขุดมนัสาํปะหลงั นอกจากนีÊ

ยงัสามารถปลกูไดดี้ทัÊงตน้ฤดูฝนและปลายฤดูฝน ขอ้เสีย คือ ไม่ควรปลกูในสภาพดินเลวและ

แหง้แลง้ เพราะจะใหล้าํตน้แคระแกร็นผลผลิตไม่สูง ดว้ยเหตุทีÉท่อนพนัธุแ์ตกตาไปปลกูควร

ปลกูในดินทีÉมีความชืÊนสูงจะใหต้น้พนัธุที์Éเจริญเติบโตตามปกติ พนัธุนี์Ê ค่อนขา้งอ่อนแอต่อไร

แดงและโรคใบไหม ้มีลกัษณะเด่นประจาํพนัธุ ์คือ 



55 
 

    ř) เป็นพนัธุที์Éเหมาะสาํหรับปลกูปลายฤดูฝน เนืÉองจากใหค้วามงอกเร็ว 

เปอร์เซ็นตก์ารงอกและเปอร์เซ็นตก์ารอยูร่อดสูงกว่าพนัธุม์าตรฐานทีÉเกษตรกรนิยมปลกูทุกพนัธุ ์

จึงเป็นโอกาสใหเ้จริญเติบโตไดเ้ร็วในช่วงระยะแรกของการเจริญเติบโตคือในช่วงอาย ุř-Ś เดือน

หลงัปลกู ซึÉงในขณะนัÊนดินยงัมีความชืÊนอยู ่หลงัจากนัÊนจะอยูใ่นช่วงฤดูแลง้ยาวนาน Ŝ-ŝ เดือน  

     Ś) ใหผ้ลผลิตสูงกว่าพนัธุม์าตรฐานทีÉเกษตรกรนิยมปลกูทุกพนัธุ ์โดยใหผ้ลผลิต

หวัสด Ş.ŘŠ ตนั ต่อไร่ สูงกว่าพนัธุ ์ระยอง šŘ, ระยอง ŝ, เกษตรศาสตร์ ŝŘ และระยอง şŚ เท่ากบั 

řŜ, 14, 12 และ řŚ เปอร์เซ็นตต์ามลาํดบั ใหผ้ลผลิตแป้ง ř.şř ตนัต่อไร่ สูงกว่าพนัธุร์ะยอง šŘ, 

ระยอง ŝ, เกษตรศาสตร์ ŝŘ และระยอง şŚ เท่ากบั řş, 24, 16 และ ŚŞ เปอร์เซ็นต ์และใหผ้ลผลิต

มนัเสน้ Ś.śŝ ตนั ต่อไร่ สูงกว่าพนัธุ ์ระยอง şŚ เท่ากบั řŝ, 19, 14 และ řš เปอร์เซ็นต ์ตามลาํดบั 

    ś) ใหป้ริมาณแป้งในหวัสดสูงกว่าพนัธุม์าตรฐานทีÉเกษตรกรนิยมปลกูทุกพนัธุ ์

โดยใหป้ริมาณแป้งในหวัสด Śş.ş เปอร์เซ็นต ์ในขณะทีÉพนัธุร์ะยอง šŘ, ระยอง ŝ, เกษตรศาสตร์ ŝŘ 

และ ระยอง şŚ ใหป้ริมาณแป้งในหวัสดเท่ากบั ŚŞ.Š, 25, 26.6, และ Śś.ş เปอร์เซ็นต ์ตามลาํดบั  

     Ŝ) เมืÉอใชห้วัสดเป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอลใหป้ริมาณเอทานอลมากกว่า 

ř,ŘŚŞ ลิตรต่อไร่ สูงกว่าพนัธุร์ะยอง šŘ ระยอง ŝ เกษตรศาสตร์ ŝŘ และระยอง şŚ 

   Ś.ŝ.řŘ พนัธุร์ะยอง š 

    มนัสาํปะหลงัพนัธุร์ะยอง š เป็นลกูผสมปี Śŝśŝ ไดจ้ากการผสมขา้มระหว่าง

สายพนัธุที์Éมีเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูง Ś สายพนัธุ ์คือ สายพนัธุ ์CMR 31-19-23 เป็นแม่และ OMR 29-

20-118 เป็นพ่อ ผสมพนัธุแ์ละคดัเลือกพนัธุที์Éศนูยว์จิยัพืชไร่ระยองและประเมินศกัยภาพของ

พนัธุใ์นพืÊนทีÉภาคตะวนัออกและภาคอีสาน รวมทัÊงสิÊน śŠ แปลงทดลอง ระหว่างปี Śŝśŝ-ŚŝŜŚ 

พบว่า สายพนัธุร์ะยอง š ใหผ้ลผลิตแป้งและผลผลิตมนัแหง้สูง ในปี ŚŝŜŜ-ŚŝŜş ศนูยว์ิจยัพืชไร่

ระยองจึงร่วมกบัสถาบนัวิจยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งประเทศไทยในการประเมินผล

ผลิตเอทานอลจากสายพนัธุร์ะยอง š ร่วมกบัลกูผสมชุดเดียวกนันีÊ อีก Ś สายพนัธุเ์ปรียบเทียบกบั

พนัธุม์าตรฐาน ไดแ้ก่ ระยอง ŝ ระยอง şŚ ระยอง šŘ และเกษตรศาสตร์ ŝŘ ในระดบัหอ้งปฏิบติัการ 

โดยใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดิบ แลว้คดัเลือกพนัธุที์Éใหผ้ลผลิตเอทานอลสูง จากการทดลองระดบั

หอ้งปฏิบติัการ Ś พนัธุ ์คือสายพนัธุร์ะยอง š และพนัธุร์ะยอง šŘ ไปทดลองผลิตเอทานอลในระดบั

โรงงานตน้แบบขนาดกาํลงัผลิต ř,ŝŘŘ ลิตร  ทีÉใชห้วัสดเป็นวตัถุดิบ พบว่า สายพนัธุร์ะยอง š 

ใหผ้ลผลิตเอทานอลสูงกว่าพนัธุร์ะยอง šŘ  สายพนัธุร์ะยอง š  จึงเหมาะสาํหรับอุตสาหกรรม  

เอทานอล และผลิตภณัฑแ์ปรรูปอืÉน ๆ ไดแ้ก่  แป้งมนั  มนัเสน้  และมนัอดัเมด็  มนัสาํปะหลงั

พนัธุร์ะยอง š เป็นพนัธุใ์หม่ทีÉกาํลงัเร่งผลิตท่อนพนัธุเ์พืÉอส่งเสริมใหเ้กษตรกรปลกู ขอ้ดี คือ 
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เจริญเติบโตไดเ้ร็วมากในสภาพแวดลอ้มทั Éวไป ลาํตน้ตัÊงตรงและสูงมาก ขอ้เสีย คือ ถา้ปลกูใน

สภาพดินดี จะใหล้าํตน้โตมาก และลงหวัชา้ พนัธุนี์Ê ค่อนขา้งอ่อนแอต่อไรแดง มีลกัษณะเด่นคือ

มีเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงกว่าพนัธุรั์บรองทุกพนัธุ ์ทาํใหไ้ดผ้ลผลิตแป้งและผลผลิตมนัแหง้สูง ř.ŚŜ 

และ  Ś.řř ตนัต่อไร่  สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ŝ ร้อยละ řŜ  และ řš  ตามลาํดบั จึงเหมาะสาํหรับ

อุตสาหกรรมแป้งมนั มนัเสน้ และมนัอดัเมด็ ใหผ้ลผลิตเอทานอลสูงทุกอายเุก็บเกีÉยว โดยเก็บ

เกีÉยวเมืÉออาย ุŠ เดือน, řŚ เดือน และ řŠ เดือน  ใหเ้อทานอล řšř, ŚŘŠ และ řšŜ ลิตร  จากหวัสด 

ř ตนั สูงกว่าพนัธุร์ะยอง šŘ ทีÉใหเ้อทานอล řşŘ, řşŜ และ řŝŝ ลิตร จากหวัสด ř ตนั การทดสอบ 

การผลิตในโรงงานตน้แบบ พบว่า การผลิตเอทานอล ř ลิตร ใชห้วัสดของพนัธุร์ะยอง š หนกั 

ŝ.Řŝ กิโลกรัม เปรียบเทียบกบัพนัธุร์ะยอง šŘ ทีÉใชห้วัสด ŝ.ŞŠ กิโลกรัม ซึÉงทาํใหต้น้ทุนวตัถุดิบ

ลดลงลิตรละ ŜŘ-ŠŘ สตางค ์เมืÉอหวัมนัสาํปะหลงัสดราคากิโลกรัมละ ř.ŘŘ บาท และ ř.şŘ บาท 

ตามลาํดบัจึงเหมาะสาํหรับอุตสาหกรรมเอทานอล ทรงตน้ดี สูงตรง ไดต้น้พนัธุส์าํหรับขยายพนัธุ ์

มาก อตัราการขยายสูงกว่า ř:8 เป็นโรคใบพุ่ม ซึÉงเป็นโรคทีÉพบมากในภาคตะวนัออก นอ้ยกว่า

พนัธุรั์บรองทุกพนัธุ ์

   Ś.ŝ.řř พนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ 

    พนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ มีชืÉอเดิมว่า MKUC 28-77-3 ไดจ้ากการผสมพนัธุ์

ระหว่างพนัธุร์ะยอง ř และพนัธุ ์(CMC76ดV43) 21-1 หรือพนัธุร์ะยอง šŘ ทีÉสถานีวิจยัศรีราชา

ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ พนัธุเ์กษตรศาสตร์ 50 เป็นพนัธุที์ÉเกษตรกรนิยมปลกูมากทีÉสุด 

ขอ้ดี คือทนทานต่อสภาพแวดลอ้มทั Éวไปไดดี้ ใหผ้ลผลิตสูงและปริมาณแป้งในหวัสดสูง ขอ้เสีย 

คือ เมืÉอนาํไปปลกูในสภาพดินดีจะใหล้าํตน้โต เกิดปัญหาลาํตน้หกัลม้ ทาํใหผ้ลผลิตลดลง 

นอกจากนีÊขนาดของหวัโตไม่สมํÉาเสมอไม่เหมาะกบัการใชเ้ครืÉองขุดมนัสาํปะหลงั มีลกัษณะเด่น 

คือปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้มไดดี้ ทรงตน้สูง ปฏิบติัดูแลรักษาง่าย ตน้พนัธุแ์ข็งแรงมีความ

งอกดีและเก็บรักษาไดน้าน ผลผลิตและคุณภาพดี คือมีเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูง 

   Ś.ŝ.řŚ พนัธุศ์รีราชา ř 

    พนัธุศ์รีราชา ř ไดจ้ากการผสมพนัธุร์ะหว่างพนัธุ ์MKU 2-162 กบัระยอง ř 

โดยผสมทีÉสถานีวิจยัศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ ในปี พ.ศ. ŚŝŚŞ 

ลกัษณะเด่นคือ 

    ř) ความงอกสูง ขึÊนไดดี้ในทีÉมีความอุดมสมบูรณ์ตํÉาและสูง 

    Ś) ทรงตน้ใหญ่ แตกกิÉงนอ้ย ควบคุมวชัพืชไดดี้ 

    ś) ผลผลิตใกลเ้คียงกบัพนัธุร์ะยอง ř 
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    Ŝ) มีเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř เฉลีÉย Ŝ เปอร์เซ็นต ์

    ŝ) ผลผลิตมนัแหง้สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ř เฉลีÉย řŚ และ ŚŞ เปอร์เซ็นต ์ตามลาํดบั 

   Ś.ŝ.řś พนัธุห์ว้ยบง ŞŘ 

    มนัสาํปะหลงัพนัธุใ์หม่ หว้ยบง ŞŘ เป็นพนัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉพฒันาโดยความ

ร่วมมือของนกัวิชาการจากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ (ภาควชิาพืชไร่นา คณะเกษตรศาสตร์) และ

มลูนิธิสถาบนัพฒันามนัสาํปะหลงัแห่งประเทศไทย พนัธุใ์หม่นีÊ เกิดจากการผสมพนัธุร์ะหว่าง

พนัธุร์ะยอง ŝ และ เกษตรศาสตร์ ŝŘ ตัÊงแต่ พ.ศ. ŚŝśŜ โดยมีรหสัชืÉอเดิมคือสายพนัธุ ์MKUC 

34-114-206 และเขา้สู่ขบวนการปรับปรุงพนัธุพื์ชซึÉงมีการคดัเลือกพนัธุ ์ตัÊงแต่ พ.ศ. Śŝśŝ-ŚŝŜŘ 

และทาํการทดสอบพนัธุ์ใน พ.ศ. ŚŝŜř-ŚŝŜŜ  ในทอ้งทีÉ řŘ จงัหวดัสาํคญั  ทีÉมีพืÊนทีÉปลกูมนั

สาํปะหลงัมาก ไดแ้ก่ จงัหวดันครราชสีมา ชยัภูมิ ขอนแก่น ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สระแกว้ 

จนัทบุรี ระยอง และกาญจนบุรี รวมจาํนวน śŘ การทดลองผลการทดสอบพนัธุพ์บว่า สายพนัธุ ์

MKUC 34-114-206 ใหผ้ลผลิตหวัสดเฉลีÉย ŝ,şŝř กิโลกรัม/ไร่ โดยมีแป้งในหวัเฉลีÉย Śŝ.Ŝ%  ทัÊงนีÊ  

ผลผลิตหวัสดเฉลีÉยทีÉไดสู้งกว่าพนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ  ซึÉงเป็นพนัธุที์ÉปลกูมากทีÉสุดในประเทศ

ไทย อยูป่ระมาณ śŞš กิโลกรัม/ไร่ หรือสูงกว่า ş% นอกจากนัÊนพนัธุห์ว้ยบง ŞŘ ยงัมีเสถียรภาพ

ของผลผลิตและปริมาณแป้งในหวัสูง ตลอดจนคุณสมบติัทีÉโดดเด่นคือแป้งมีปริมาณคาร์โบไฮเดรต 

ทีÉไม่ใช่แป้งทีÉละลายนํÊ าไดต้ ํÉา และมีความหนืดสูงจึงเหมาะกบัอุตสาหกรรมแป้ง พนัธุห์ว้ยบง ŞŘ 

เป็นพนัธุที์Éงอกดี ลาํตน้สูงใหญ่ สามารถคลุมวชัพืชไดดี้ ตลอดจนเป็นลกูผสมของพนัธุที์Éประสบ 

ความสาํเร็จสมควรทีÉจะขยายพนัธุส่์งเสริมใหเ้กษตรกรปลกูกนัต่อไป เมืÉอวนัทีÉ řř มีนาคม ŚŝŜŞ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ รับรองพนัธุ ์KMUC 34-114-206 ต่อมาวนัทีÉ Ś พฤษภาคม ŚŝŜŞ 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี พระราชทานชืÉอพนัธุใ์หม่ว่า “หว้ยบง ŞŘ” 

“หว้ยบง” แสดงถึง สถานทีÉตัÊงของศนูยว์ิจยัและพฒันามนัสาํปะหลงั  ของมลูนิธิสถาบนัฯ  ณ 

ตาํบลหว้ยบง อาํเภอด่านขนุทด จงัหวดันครราชสีมา ซึÉงเป็นแหล่งเพาะขยายพนัธุ ์แจกจ่ายสู่

เกษตรกรมาตลอดเวลา řŘ กว่าปีทีÉผา่นมา ส่วน “เลข ŞŘ”  หมายถึง  วาระครบ ŞŘ ปี  ของการ

สถาปนามหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ ไดพ้ระราชทานท่อนพนัธุ ์

“หว้ยบง ŞŘ” แก่นายกสมาคมการคา้และผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั ทัÊง Ŝ สมาคม นาํไปกระจายสู่

เกษตรกรในปี ŚŝŜŞ  มลูนิธิสถาบนัฯ ไดเ้ริÉมกระจายตน้พนัธุห์ว้ยบง ŞŘ ไปแลว้ ś.Ş ลา้นตน้ 

และคาดว่าจะขยายสู่เกษตรกรเป็น řŘ ลา้นตน้ ในปี ŚŝŜş และ ŜŘ ลา้นตน้ ในปี ŚŝŜŠ ทัÊงนีÊพนัธุ์

หว้ยบง ŞŘ เป็นพนัธุที์Éเกษตรกรปลกูมากเป็นอนัดบัหา้ ขอ้ดี คือ ทนทานต่อสภาพแวดลอ้มแลง้

แหง้ไดดี้ ใหผ้ลผลิตสูงและปริมาณแป้งในหวัสดสูง ขอ้เสีย คือ เมืÉอนาํไปปลกูในสภาพดินดี 
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เกิดปัญหาลาํตน้แตกกิÉงมาก ลงหวันอ้ย ขนาดของหวัโตไม่สมํÉาเสมอ มีกา้นหวั ไม่เหมาะกบั

การใชเ้ครืÉองขุดมนัสาํปะหลงั มีลกัษณะเด่น คือ 

    ř) เปอร์เซ็นตค์วามงอกและความอยูร่อดสูง 

    Ś) ใหผ้ลผลิตหวัสดและหวัแหง้สูงกว่าพนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ ประมาณ Š-řŘ 

เปอร์เซ็นต ์โดยใหผ้ลผลิตเฉลีÉย ŝ.Ř-Ş.Ŝ ตนั/ไร่ 

    ś) ปริมาณแป้งในหวัสูงใกลเ้คียงกบัพนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ โดยใหป้ริมาณ

แป้งในหวัเฉลีÉย Śŝ.Ŝ เปอร์เซ็นต ์

    Ŝ) การทีÉมีผลผลิตและปริมาณแป้งสูงทาํใหไ้ดผ้ลผลิตแป้งต่อไร่สูงกว่าพนัธุ์

เกษตรศาสตร์ ŝŘ อยู ่řř เปอร์เซ็นต ์

    ŝ) มีปริมาณคาร์โบไฮเดรตทีÉไม่ใชแ้ป้ง ทีÉละลายนํÊ าได ้(เช่น นํÊ าตาล) อยูต่ ํÉา 

ซึÉงจะทาํใหไ้ดป้ริมาณแป้งต่อหวัมาก เพราะการมีนํÊ าตาลมาก จะทาํใหแ้ป้งทีÉจะสกดัไดจ้าก

หวัมนัสาํปะหลงัลดลง 

    Ş) แป้งมีความหนืดสูง สามารถนาํไปใชก้บัอุตสาหกรรมต่อเนืÉองไดห้ลายชนิด 

   Ś.ŝ.řŜ พนัธุร์ะยอง řř 

    เป็นมนัสาํปะหลงัพนัธุใ์หม่ทีÉเกิดจากการผสมขา้มระหว่างพนัธุร์ะยอง ŝ และ 

พนัธุ ์OMR Śš-ŚŘ-řřŠ ซึÉงไดเ้ริÉมดาํเนินการมาจัÊงแต่ปี Śŝśŝ ณ ศนูยว์จิยัพืชไร่ระยอง ผา่นการ

ประเมินศกัยภาพของพนัธุ ์ณ ศนูยว์จิยั ศนูยบ์ริการวิชาการ และการทดสอบในไร่เกษตรกรใน

จงัหวดัต่างๆ ทีÉเป็นแหล่งปลกูมนัสาํปะหลงัทีÉสาํคญั จนไดพ้นัธุ ์CMR 35-22-196 ผา่นการ

รับรองพนัธุจ์ากคณะกรรมการวจิยัปรับปรุงพนัธุพื์ช กรมวชิาการเกษตร เมืÉอวนัทีÉ ş พฤษภาคม 

Śŝŝś ใหเ้ป็นพนัธุรั์บรอง โดยไดต้ัÊงชืÉอพนัธุว์่า ระยอง řř ต่อมามีการกระจายพนัธุจ์ากเกษตรกร

อยา่งต่อเนืÉองและเป็นทีÉรู้จกัในชืÉอทีÉเรียกกนัทั Éวไปว่า “พนัธุเ์ขียวปลดหนีÊ” คาํว่า “เขียว” มาจาก

สีของลาํตน้ นอกจากนีÊ ยงัมีเอกชนนาํตน้พนัธุไ์ปจาํหน่ายใหเ้กษตรกร โดยใชชื้Éอว่า “พนัธุม์งักร

หยก” ดว้ย ลกัษณะทางเกษตรศาสตร์ ใหผ้ลผลิตหวัสดเฉลีÉย Ŝ.şş ตนัต่อไร่ ใกลเ้คียงกบัพนัธุ์

ระยอง ŝŘ เมืÉอเก็บเกีÉยวในฤดูฝน มีเปอร์เซ็นตแ์ป้ง ŚŞ.ř เปอร์เซ็นต ์ใหผ้ลผลิตแป้ง ř.Śŝ ตนัต่อ

ไร่ มีเปอร์เซ็นตม์นัแหง้ ŜŚ.Š เปอร์เซ็นต ์ใหผ้ลผลิตมนัแห้ง Ś.ŘŘ ตนัต่อไร่ เมืÉอเก็บเกีÉยวในฤดู

แลง้ เปอร์เซ็นตแ์ป้งจะสูงถึง Śš-śŚ เปอร์เซ็นต ์โดยเป็นพนัธุที์Éใหผ้ลผลิตแป้งและเปอร์เซ็นต์

แป้งสูงกว่าพนัธุม์าตรฐานทุกพนัธุ ์นอกจากนีÊ ยงัทนต่อสภาพความแลง้ไดดี้ ตา้นทานต่อโรค

ไหม ้และโรคใบจุดสีนํÊ าตาล 
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   Ś.ŝ.řŝ พนัธุห์ว้ยบง ŠŘ 

    มนัสาํปะหลงัพนัธุ ์“หว้ยบง ŠŘ” เป็นมนัสาํปะหลงัพนัธุใ์หม่ทีÉพฒันามาโดย

ความร่วมมือระหว่างภาควิชาพืชไร่นา คณะเกษตร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ กบัมลูนิธิสถาบนั 

พฒันามนัสาํปะหลงัแห่งประเทศไทย เป็นลกูผสมระหว่างพนัธุร์ะยอง ŝ และพนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ 

ในปี Śŝśŝ พนัธุนี์Ê มีลกัษณะเด่นทีÉมีแป้งเฉลีÉยสูงถึง Śş.ś เปอร์เซ็นต ์ซึÉงสูงกว่าพนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ 

และหว้ยบง ŞŘ ผลผลิตหวัสดใกลเ้คียงกบัพนัธุห์ว้ยบง ŞŘ แต่สูงกว่าเกษตรศาสตร์ ŝŘ มีลกัษณะ

ทรงตน้สูง แตกกิÉงนอ้ย เหมาะสมกบัการปลกูของเกษตรกร ตลอดจนผลผลิตหวัสดเหมาะกบัการ

ใชแ้ปรรูปทาํมนัเสน้ แป้ง และเอทานอล แต่ไม่เหมาะกบัการบริโภคโดยตรง เนืÉองจากมีปริมาณ

ไซยาไนดสู์ง ลกัษณะเด่นของมนัสาํปะหลงัพนัธุ ์“หว้ยบง ŠŘ” คือ 

    ř) ใหผ้ลผลิตหวัสดสูงใกลเ้คียงกบัพนัธุห์ว้ยบง ŞŘ โดยใหผ้ลผลิตเฉลีÉย Ŝ.š-

ŝ.ŝ ตนั/ไร่ ปริมาณแป้งในหวัสดเฉลีÉยสูง Śş.ś เปอร์เซ็นต ์สูงกว่าพนัธุห์ว้ยบง ŞŘ และพนัธุ์

เกษตรศาสตร์ ŝŘ 

    Ś) เปอร์เซ็นตค์วามงอก และความอยูร่อดสูง 

    ś) ลาํตน้สูง และมีการแตกกิÉงนอ้ย สะดวกต่อการเก็บเกีÉยว และเก็บตน้พนัธุ์

เพืÉอใชป้ลกูต่อไปและสามารถนาํไปปลกูในระยะปลกูถีÉขึÊน 

    Ŝ) ผลผลิตตอบสนองต่อสภาพแวดลอ้มไดดี้ เหมาะกบัการส่งเสริมในเขตทีÉมี

ศกัยภาพของผลผลิตสูง หรือเหมาะกบัเกษตรกรกา้วหนา้ 

    ŝ) มีแป้ง มนัแหง้ และไซยาไนดใ์นหวัสูงเป็นพนัธุที์Éเหมาะสาํหรับใชแ้ปรรูป

ในอุตสาหกรรมแป้ง มนัเสน้ และเอทานอล 

    Ş) แป้งมีความหนืดสูง สามารถนาํไปใชก้บัอุตสาหกรรมทั Éวไป 

   Ś.ŝ.řŞ พนัธุพิ์รุณ ř 

    มนัสาํปะหลงัพนัธุพิ์รุณ ř ไดจ้ากการผสมพนัธุม์นัสาํปะหลงัมาตัÊงแต่ปี ŚŝŜš 

โดยเลือกใชพ้นัธุห์ว้ยบง ŞŘ เป็นตน้แม่ ซึÉงมีลกัษณะปริมาณแป้งในหวัสดสูง ผลผลิตสูง ปริมาณ 

ไซยาไนดสู์ง แต่ทรงตน้ไม่ดี และหวัตม้กินไม่อร่อย ส่วนตน้พ่อเป็นพนัธุห์า้นาที ซึÉงมีลกัษณะ

ปริมาณแป้งในหวัสดตํÉา ผลผลิตตํÉา ปริมาณไซยาไนดต์ ํÉาแต่ทรงตน้ดี หวัตม้กินอร่อย และการ

เจริญเติบโตในช่วงระยะแรกสูง เมืÉอไดล้กูผสม F1 มาประมาณ ś,šŝŞ พนัธุ ์ผา่นการคดัเลือก

พนัธุแ์ละประเมินพนัธุต์ามแบบวิธีมาตรฐาน (Conventional Breeding) ไดแ้ก่ การคดัเลือกพนัธุ์

ทีÉปลกูจากเมลด็ การคดัเลือกพนัธุที์Éปลกูตน้ต่อแถว การเปรียบเทียบเบืÊองตน้ การเปรียบเทียบ

มาตรฐาน การเปรียบเทียบในทอ้งถิÉน การเปรียบเทียบในไร่เกษตรกร ปัจจุบนัมนัสาํปะหลงั
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สายพนัธุนี์Ê  อยูใ่นขัÊนตอนสุดทา้ย คือ การทดสอบพนัธุใ์นไร่เกษตรกร ภายใตชื้Éอรหสัพนัธุว์่า 

MBR 49-2-127 คาดว่าจะขอขึÊนทะเบียนพนัธุก์บักรมวิชาการเกษตรในช่วงปลายปี Śŝŝş และ

จะส่งเสริมใหเ้กษตรกรผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัในโอกาสขา้งหนา้ต่อไป ลกัษณะเด่นของสายพนัธุ ์

คือ 

    ř) ใหผ้ลผลิตหวัสดสูง โดยใหผ้ลผลิตสูงสุดในเขตอาํเภอปลวกแดง จงัหวดั

ระยอง řŘ.Ş ตนัต่อไร่ ผลผลิตเฉลีÉยในดินร่วนปนเหนียว Š.ś ตนัต่อไร่ และผลผลิตเฉลีÉยทุกชนิด

ดิน Ş.Ŝ ตนัต่อไร่ ในกรณีถา้เก็บเกีÉยวทีÉอายมุากกว่า ř ปี จะใหผ้ลผลิตสูงมากเมืÉอเทียบกบัพนัธุ์

ทั Éวไป 

    Ś) ใหป้ริมาณแป้งในหวัสดสูง  โดยใหป้ริมาณแป้งในหวัสดเฉลีÉย  ŚŠ.Ř 

เปอร์เซ็นต ์ซึÉงใกลเ้คียงกบัพนัธุห์ว้ยบง ŞŘ ซึÉงเป็นพนัธุต์รวจสอบ นอกจากนีÊ  พนัธุพิ์รุณ ř ยงัมี

ความสามารถในการรักษาระดบัปริมาณแป้งในหวัสดไดสู้งใกลเ้คียง ŚŠ.Ř เปอร์เซ็นต ์เมืÉอเก็บ

เกีÉยวในช่วงฤดูฝน 

    ś) การเจริญเติบโตเร็วกว่าพนัธุป์กติทั Éวไป เนืÉองจากไดล้กัษณะโตเร็วของเชืÊอ

พนัธุห์า้นาที ใชปุ๋้ยเคมีในอตัราตํÉาหรือพนัธุไ์ม่งอ้ปุ๋ยเคมี 

    Ŝ) หวัไม่ขาดเมืÉอขุดหรือเก็บเกีÉยว โดยพนัธุนี์Ê มีลกัษณะปลายของหวัทู่ ซึÉงจะ

หกัยากกว่าพวกปลายหวัแหลม เนืÉองจากพนัธุนี์Ê มีกา้นหวั ทาํใหต้ดัหวัไดง่้าย และเกิดพืÊนทีÉแผล

บนหวันอ้ย ทาํใหเ้น่ายาก สามารถเก็บรักษาหวัมนัในลานก่อนเขา้โรงงานแป้งไดน้านกว่าปกติ 

    ŝ) ทรงตน้ดี สะดวกต่อการดูแลรักษาและเก็บเกีÉยว เนืÉองจากลาํตน้ตัÊงตรง 

แข็งแรง และมีการแตกกิÉงบนเหนือศีรษะ ลาํตน้ทนทานต่อการทาํลายของโรคและแมลง โดยเฉพาะ 

การกดักินของปลวก ลาํตน้เป็นแบบซิกแซ็ก (zig-zag) ซึÉงเป็นเอกลกัษณ์ของพนัธุ ์ ไม่เหมือนกบั 

พนัธุท์ั Éวไป 

    มนัสาํปะหลงั พนัธุพิ์รุณ ř ถือไดว้่าเป็นความสาํเร็จอยา่งสูงของนกัปรับปรุง

พนัธุ ์ก็คือ เป็นพนัธุทู์อินวนั (TWO in ONE) สามารถรวมเอาลกัษณะพนัธุอุ์ตสาหกรรมและ

พนัธุรั์บประทานไวใ้นพนัธุเ์ดียวกนัได ้โดยหวัขนาดกลางทีÉอายไุม่เกิน ş เดือน สามารถนาํไป

ตม้ นึÉง  เชืÉอม ไดอ้ร่อยเทียบเท่าพนัธุห์า้นาที 

   Ś.ŝ.řş พนัธุร์ะยอง ŠŞ-řś 

    มนัสาํปะหลงัพนัธุร์ะยอง ŠŞ-řś ไดจ้ากการผสมขา้มพนัธุร์ะหว่างพนัธุแ์ม่ 

(ระยองřř)  ซึÉงมีแป้งสูงและผลผลิตสูงกบัพนัธุพ่์อทีÉให้ผลผลิตสูงและปรับตวัไดดี้กบัสภาพ 

แวดลอ้ม คือ พนัธุเ์กษตรศาสตร์ ŝŘ ทีÉศนูยว์ิจยัพืชไร่ระยอง จ.ระยอง ลกัษณะเด่นคือใหผ้ลผลิต
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หวัสดสูง เฉลีÉย Ŝ,ŝřś กิโลกรัม/ไร่ สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ŝ ระยอง ş และระยอง š  คิดเป็นร้อยละ ś,  

ś และร้อยละ Ŝ ทัÊงยงัใหผ้ลผลิตแป้งสูง เฉลีÉย ř,řšŞ กิโลกรัม/ไร่ สูงกว่าพนัธุร์ะยอง ŝ ระยอง ş 

และระยอง š คิดเป็นร้อยละ řŞ, řŜ และร้อยละ š นอกจากนัÊน ยงัมีแป้งสูง เฉลีÉย ŚŞ.ś เปอร์เซ็นต ์

ซึÉงสูงกว่าพนัธุร์ะยอง ŝ ระยอง ş และระยอง š คิดเป็นร้อยละ řŜ, řř และร้อยละ ŝ และยงัให้

ผลผลิตมนัแหง้สูงถึง ř,şŘŝ กิโลกรัม/ไร่ 

  Ś.Ş การใช้ประโยชน์จากมนัสําปะหลงั 

   มนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีÉสามารถนาํมาใชป้ระโยชน์ไดห้ลากหลาย ทัÊงในรูปของ

การบริโภคสด และผลิตภณัฑที์Éผา่นการแปรรูปแลว้ ทุกส่วนของตน้มนัสาํปะหลงัสามารถนาํมา 

ใชป้ระโยชน์ไดท้ัÊงสิÊน ในส่วนของหวัมนัสาํปะหลงัสด สามารถนาํมาใชเ้ป็นอาหารมนุษย์

โดยตรง หรือนาํมาผลิตเป็นแป้งเพืÉอแปรรูปเป็นอาหารชนิดต่าง ๆ สามารถนาํมาใชเ้ป็นอาหาร

สตัว ์และส่งโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากมนัสาํปะหลงั ในส่วนของใบ สามารถ

นาํมาใชเ้ป็นอาหารมนุษย ์และเป็นอาหารสตัวท์ัÊงในรูปของใบสดและตากแหง้ป่นผสม ส่วนของ 

ลาํตน้ นิยมนาํมาใชเ้ป็นท่อนพนัธุส์าํหรับการเพาะปลกู และสามารถนาํไปใชเ้ป็นอาหารสตัวไ์ด ้

ส่วนของเมลด็ สามารถนาํไปสกดันํÊ ามนัเพืÉอใชใ้นอุตสาหกรรมยาได ้ การใชม้นัสาํปะหลงั ใน

อุตสาหกรรมการแปรรูปต่าง ๆ (ปรารถนา และคณะ. 25ŝŚ : 19-20) จาํแนกไดด้งันีÊ   

   2.Ş.1 อุตสาหกรรมการแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

    ř) อุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ (มนัเสน้) (Cassava chips) ผลิตโดยนาํ

หวัมนัสาํปะหลงัสดเขา้เครืÉองโม่มนัเสน้ เพืÉอใหก้ลายเป็นชิÊนเลก็  ๆจากนัÊนนาํไปตากแดดให้

แหง้ มนัเสน้ทีÉไดจ้ะนาํไปใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตมนัอดัเมด็ อาหารสตัว ์หรือเอทานอลต่อไป 

    ทัÊงนีÊ  มนัเสน้ เป็นการแปรรูปทีÉใกลต้วัเกษตรกรมากทีÉสุด เมืÉอเก็บเกีÉยวหวัมนั

สดแลว้ ก็จะนาํส่งลานมนั ซึÉงเกษตรกรบางรายมีลานของตวัเอง ก็จะทาํการแปรรูปโดยใชเ้ครืÉอง

ตดัหวัมนัเป็นชิÊนเลก็ ๆ  แลว้นาํไปตากบนซีเมนต ์ เมืÉอแหง้ดีแลว้ก็ทาํการเก็บเพืÉอส่งขายเป็น

วตัถุดิบใหก้บัอุตสาหกรรมอาหารสตัวห์รืออุตสาหกรรมมนัอดัเมด็ต่อไป  ปกติมนัสด Ś.ŝ 

กิโลกรัม จะผลิตเป็นมนัเสน้ได ้ř กิโลกรัม (กลา้ณรงค ์และคณะ. 2542 : 4-6) โดยทีÉปัจจุบนัมี

เกษตรกรนิยมใชม้นัเสน้ในการเลีÊยงสตัวม์ากขึÊน ทัÊงนีÊ เพราะว่าราคาถกูและหาไดต้ลอดปี สูตร

ในการใชผ้สมเป็นอาหารสตัว ์มีดงันีÊ  

          มนัเสน้ Ř.Šş กิโลกรัม + กากถั Éวเหลือง Ř.řś กิโลกรัม = ปลายขา้วหรือขา้วโพด ř กิโลกรัม  

หรือ  มนัเสน้ Ř.Šš กิโลกรัม + ปลาป่น Ř.řř กิโลกรัม = ปลายขา้ว หรือ ขา้วโพด ř กิโลกรัม 
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    Ś) อุตสาหกรรมมนัอดัเมด็ (Cassava pellets) เป็นการนาํมนัเสน้มาแปรรูป 

เพืÉอลดขนาดและปริมาตรลง เพืÉอประโยชน์ในการลดค่าใชจ่้ายในการขนส่ง มนัอดัเมด็ทีÉไดจ้ะ

นาํไปจาํหน่ายเป็นอาหารสตัวต่์อไป 

    ทัÊงนีÊ  มนัอดัเมด็หรือทีÉเรียกว่ามนัเมด็ ผลิตโดยการอดัมนัเสน้โดยเครืÉองอดั

ภายใตส้ภาวะความร้อนและความดนั หลงัจากอดัแลว้ จะมีลกัษณะเป็นท่อนยาวประมาณ Ś-ś 

เซนติเมตร เสน้ผา่นศนูยก์ลางประมาณ ř เซนติเมตร ความชืÊนประมาณร้อยละ řŜ ซึÉงจะส่งออก

ไปต่างประเทศเพืÉอใชเ้ป็นวตัถุดิบสาํหรับอาหารสตัว ์เนืÉองจากมนัเมด็จะมีปริมาณแป้งสูง 

(มากกว่าร้อยละ Şŝ) จึงใชเ้ป็นแหล่งอาหารใหพ้ลงังานของสตัว ์ซึÉง ř ตนัมนัเมด็ ผสมกบั Ř.Śŝ 

ตนักากถั Éวเหลือง สามารถทดแทนการใชข้า้วสาลี หรือขา้วบาร์เล่ยไ์ดถึ้ง řŜŘ ตนั และเนืÉองจาก

มนัเมด็มีส่งไดต้ลอดปี และราคาไม่สูงเมืÉอเทียบกบัผลิตผลของธญัพืชต่างๆ ดงันัÊน หลายประเทศ 

จึงนิยมใชม้นัเมด็ของไทยในอุตสาหกรรมอาหารสตัว ์ซึÉงขอ้ไดเ้ปรียบทีÉสาํคญัของมนัเมด็คือ 

สามารถขนส่งไดง่้าย (ไม่มีฝุ่ นเหมือนมนัเสน้) ขนยา้ยไดส้ะดวก สามารถใชเ้ครืÉองจกัรในการ

ขนส่งไดเ้ช่นเดียวกบัเมลด็ธญัพืชต่างๆ (กลา้ณรงค ์และคณะ. 2542 : 7) 

    มนัอดัเมด็แบ่งออกเป็น 2 ชนิด คือ ชนิดแข็ง (Hard Pellets) และชนิดนิÉม 

(Soft Pellets) ซึÉงทัÊงสองชนิดมีรูปร่างคลา้ยชอลก์ มีเสน้ผา่นศนูยก์ลางประมาณ 1 เซนติเมตร 

ยาวประมาณ 2-3 เซนติเมตร และมีสีขาวขุ่น บางคนจึงเรียกมนัอดัเมด็ว่า มนัแท่ง มนัอดัเมด็แข็ง

มีขัÊนตอนการผลิตต่างจากมนัอดัเมด็นิÉมตรงทีÉก่อนอดัเมด็ มนัเสน้จะผา่นนํÊ าร้อนทาํใหนุ่้มก่อน

เขา้เครืÉองอดั ทาํใหไ้ดม้นัอดัเมด็ทีÉแขง็ ไม่แตกง่าย ส่วนมนัอดัเมด็นิÉมไม่ไดผ้า่นนํÊ าร้อนก่อนอดัเมด็ 

จึงมีความแข็งนอ้ยกว่าและแตกง่ายในขณะขนส่ง เกิดเป็นฝุ่ นสีขาวตามท่าเรือ  เรียกว่า White 

Pollution และตัÊงแต่ปี พ. ศ. 2532 เป็นตน้มา ไม่มีการส่งออกมนัอดัเมด็นิÉมไปขายต่างประเทศ 

(สาํนกัวจิยัเศรษฐกิจการเกษตร. 2539: 49) 

    ś) อุตสาหกรรมแป้งมนัสาํปะหลงั ซึÉงในทีÉนีÊ  หมายถึง แป้งดิบ (Native Starch) 

ซึÉงเป็นแป้งมนัสาํปะหลงัทีÉสกดัจากหวัมนัสาํปะหลงัสด และยงัไม่มีการดดัแปร แป้งมนัสาํปะหลงั 

ดิบนีÊสามารถนาํไปใชบ้ริโภคโดยตรง และใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตและแปรรูปผลิตภณัฑอื์Éน ๆ 

โดยทีÉอตัราการแปรรูปแป้งมนัสาํปะหลงัดิบ 1 กิโลกรัม  จะใชห้วัมนัสาํปะหลงัสด 4.2-4.4 

กิโลกรัม 

    Ŝ) อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล (Ethanol) หรือ เอทิลแอลกอฮอล ์(Ethyl 

Alcohol) ผลิตโดยการยอ่ยสลายแป้งในหวัมนัสาํปะหลงัสดหรือมนัเสน้ใหเ้ป็นนํÊ าตาลกลโูคส 

แลว้นาํไปหมกัโดยยสีต ์เพืÉอเปลีÉยนกลโูคสเป็นแอลกอฮอล ์จากนัÊน นาํไปกรองและกลั Éน เพืÉอ 
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ใหไ้ดแ้อลกอฮอลไ์ร้นํÊ า หรือแอลกอฮอลบ์ริสุทธิÍ  99.5% ปัจจุบนั มีความตอ้งการนาํเอทานอลทีÉ

ผลิตขึÊนนีÊ ไปใชผ้สมนํÊ ามนัเบนซิน (Gasohol) หรือนํÊ ามนัดีเซล (Diesohol) เพืÉอลดปริมาณการใช้

นํÊ ามนัเชืÊอเพลิงโดยรวม 

   2.Ş.2 อุตสาหกรรมทีÉใชแ้ป้งมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบหลกัในการแปรรูป 

    ř) อุตสาหกรรมแป้งดดัแปร (Modified Starch) เป็นการนาํแป้งดิบมาปรับปรุง 

คุณสมบติัใหเ้หมาะสมกบัการนาํไปใชง้านในอุตสาหกรรมต่าง  ๆทัÊงทีÉเป็นอุตสาหกรรมอาหาร 

และไม่ใช่อาหาร การปรับปรุงคุณสมบติันีÊทาํไดโ้ดยนาํแป้งดิบไปผา่นกระบวนการต่าง ๆ  เพืÉอ

เปลีÉยนแปลงโมเลกุลของแป้ง  เช่น  Degradation  หรือ  Conversion  ซึÉงทาํใหค้วามเหนียวของ

แป้งลดลง Pregelatinization ซึÉงทาํใหแ้ป้งมีคุณสมบติัเป็นกาวทนัทีเมืÉอถกูนํÊ าเยน็  Derivatives 

ซึÉงเป็นการใชส้ารเคมีในการเปลีÉยนโมเลกุลของแป้ง เป็นตน้ 

    Ś) อุตสาหกรรมสาค ู(Sago) ผลิตโดยนาํแป้งมาขึÊนรูป โดยใชเ้ครืÉองเขยา่ให้

จบักนัเป็นกอ้น เป็นเมด็ๆ จากนัÊน ร่อนเพืÉอคดัขนาด แลว้นาํไปอบแหง้ 

    ś) อุตสาหกรรมผงชูรส หรือ โมโนโซเดียมกลตูาเมต (Monosodium 

Glutamate) โดยแป้งมนัสาํปะหลงัจะถกูนาํมายอ่ยเป็นนํÊ าตาลกลโูคสดว้ยเอนไซม ์แลว้นาํไป

หมกัร่วมกบัแบคทีเรียบางชนิดและอาหารอืÉนๆ จนไดที้É จากนัÊนนาํไปทาํปฏิกริยากบัโซดาไฟ

ใหต้กผลึกเป็นผงชูรส  

    Ŝ) อุตสาหกรรมไลซีน (L-lysine) ในกระบวนการผลิตแอล-ไลซีน อนัเป็น

กรดอะมิโนทีÉจาํเป็นต่อการใชส้ร้างโปรตีนของสตัว ์ ซึÉงสัตวไ์ม่สามารถสงัเคราะห์ไดเ้องนัÊน 

แป้งมนัสาํปะหลงัจะถกูนาํมาเปลีÉยนเป็นนํÊ าตาลกลโูคสดว้ยเอนไซมบ์างชนิด เพืÉอใชเ้ป็นแหล่ง

คาร์บอนในการเพาะเลีÊยงจุลินทรียที์Éสามารถผลิตแอล-ไลซีนได ้แอล-ไลซีนทีÉผลิตขึÊนจะนาํไป 

ใชผ้สมอาหารสตัวเ์พืÉอปรับปรุงคุณภาพของอาหาร 

    ŝ) อุตสาหกรรมสารใหค้วามหวาน ไดแ้ก่ กลโูคสเหลว (Glucose Syrup) 

กลโูคสผง (Dextrose Monohydrate) กลโูคสผงแหง้ (Dextrose Anhydrous) ซอร์บิตอล (Sorbitol) 

และไฮฟรักโตส (Hifructose) แป้งมนัสาํปะหลงัจะถกูยอ่ยใหเ้ลก็ลงเป็นหน่วยของนํÊ าตาลต่าง ๆ 

เพืÉอนาํไปใชอุ้ตสาหกรรมอืÉน เช่น อุตสาหกรรมขนมหวาน ลกูกวาด ยาสีฟัน และยา 

    Ş) พลาสติกทีสลายไดท้างชีวภาพ (Biodegradable Plastic) โดยนาํแป้งมนั

สาํปะหลงัมาผลิตเป็นภาชนะใส่อาหารต่าง ๆ เพืÉอช่วยลดมลภาวะเป็นพิษแก่สิÉงแวดลอ้ม 

    ş) สารดูดนํÊ า หรือ โพลิเมอร์ดูดซึมนํÊ ามาก (High Water Absorbing Polymer) 

ซึÉงผลิตจากแป้งมนัสาํปะหลงั เป็นโพลิเมอร์ทีÉสามารถดูดซึมของเหลวไดต้ัÊงแต่ 15  เท่าจนถึง

หลายร้อยเท่าของนํÊ าหนกัตนเอง นิยมใชใ้นดา้นอนามยัทางการเพทย ์
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    Š) ไซโคลเดกซต์ริน (Cyclodextrin) เป็นผลิตภณัฑที์Éนาํมาใชใ้นการรักษา

สภาพรส กลิÉน ลดการระเหย เพิÉมความเสถียรและเพิÉมการละลายของสารบางชนิด และใชก้าํจดั

สารทีÉไม่ตอ้งการออกจากระบบ สามารถนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมต่าง  ๆไดห้ลากหลาย 

   2.Ş.3 อุตสาหกรรมทีÉใชแ้ป้งมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบประกอบ 

    ř) อุตสาหกรรมสิÉงทอ โดยการนาํแป้งดดัแปรไปเคลือบเสน้ใยผา้ใหลื้Éนและ

เรียบ ช่วยใหเ้สน้ดา้ยไม่ติดกนั และทาํใหพิ้มพล์ายไดส้ม ํÉาเสมอ โดยจะใชแ้ป้งในปริมาณร้อยละ 1 

ของนํÊ าหนกัดา้ย 

    Ś) อุตสาหกรรมกระดาษ ใชเ้ป็นตวัประสานและเคลือบกระดาษ ช่วยให้

กระดาษเรียบ โดยจะใชแ้ป้งในปริมาณประมาณร้อยละ 5 ของนํÊ าหนกักระดาษ 

    ś) อุตสาหกรรมไมอ้ดัและกาว แป้งมนัสาํปะหลงัจะถกูนาํมาผสมกบัสารเคมี

ต่างๆ เพืÉอทาํกาว ซึÉงในการผลิตไมอ้ดั จะตอ้งมีการใชก้าวในการประกบไมใ้หติ้ดกนั ไมอ้ดั 1 

แผน่จะมีแป้งประมาณ 0.4 กิโลกรัม 

    Ŝ) อุตสาหกรรมอาหารและเครืÉองดืÉม ใชแ้ป้งเป็นตวัทาํให้เหนียว สร้างลกัษณะ 

เงาวาว ใชเ้พิÉมความขน้ เพิÉมปริมาณหรือลดตน้ทุนการผลิต และใชท้าํใหอ้าหารคงสภาพตามทีÉ

ตอ้งการ 

  Ś.ş โครงสร้างการใช้มนัสําปะหลงัไทย 

   มนัสาํปะหลงัส่วนใหญ่ นาํไปแปรรูปเป็นแป้งและแป้งแปรรูป รองลงมานาํไปผลิต 

มนัเสน้หรือมนัอดัเมด็ และมีเพียงร้อยละ 5 ทีÉนาํไปผลิตพลงังาน ปริมาณผลผลิตมนัสาํปะหลงั

ทีÉผลิตไดน้อ้ยกว่าความตอ้งการของอุตสาหกรรมทีÉมีสูงถึง 35-40 ลา้นตนั/ปี การเพิÉมผลผลิตต่อ

พืÊนทีÉเป็นแนวทางสาํคญั เพืÉอใหมี้ผลผลิตเพียงพอต่อความตอ้งการใชข้องอุตสาหกรรมและมี

ตน้ทุนการผลิตทีÉแข่งขนัมากขึÊน เนืÉองจากหวัมนัสาํปะหลงัเป็นตน้ทุนหลกัในการผลิตผลิตภณัฑ ์

มนัสาํปะหลงั หรืออุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ร้อยละ 70 สาํหรับเอทานอล และร้อยละ 90 

สาํหรับมนัเสน้ สาํหรับประเทศไทยแลว้ มนัสาํปะหลงัทีÉผลิตไดจ้ะถกูนาํไปใชใ้นอุตสาหกรรม

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง (วชัรินทร์ มีรอด และคณะ. 255Š : Śš) สรุปไดด้งันีÊ  

   2.7.1 มนัเสน้และมนัอดัเมด็ มีสดัส่วนการใชผ้ลผลิต śŝ% โดยแบ่งเป็นการใช้

ภายในประเทศ (อาหารสตัวห์รือกรดอินทรีย)์ Ş% และส่งออก Śš% (เกือบทัÊงหมดส่งออกไปยงั

จีน ในรูปของมนัเสน้) 



65 
 

   Ś.ş.Ś แป้งดิบและแป้งแปรรูป มีสดัส่วนการใชผ้ลผลิต ŞŘ% โดยแบ่งเป็นการใช้

ภายในประเทศ (อุตสาหกรรมอาหาร สารความหวาน ผงชุรส สาคูและอืÉน ๆ) řŞ%  และส่งออก 

ŜŜ% 

   Ś.ş.ś เอทานอล มีสดัส่วนการใชผ้ลผลิต ŝ% 

  Ś.Š ห่วงโซ่อุปทานของผลติภัณฑ์มนัสําปะหลงัของประเทศไทย 

   ห่วงโซ่อุปทานของผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของประเทศไทย (ปรารถนา และคณะ. 

2552 : 35-37) เริÉมตน้จากส่วนตน้นํÊ า คือ เกษตรกรผูผ้ลิต โดยเกษตรกรทีÉมีปริมาณผลผลิตนอ้ย

จะขายผลผลิตใหก้บัพ่อคา้คนกลางซึÉงรวบรวมมนัสาํปะหลงัสดไปขายต่อใหก้บัลานมนัและ

โรงงานแปรรูป สาํหรับเกษตรกรทีÉมีผลผลิตมากพอจะสามารถขายผลิตผลโดยตรงใหก้บัลานมนั

และโรงงานแปรรูป การขนส่งหวัมนัมนัสาํปะหลงัสดจากไร่ของเกษตรกรไปยงัลานมนั และ

โรงงานแปรรูปจะใชร้ถอีแต๋น รถบรรทุกหกลอ้ หรือรถบรรทุกสิบลอ้ ขึÊนอยูก่บัปริมาณทีÉขนส่ง   

แต่โดยมากจะขนส่งดว้ยรถบรรทุกหกลอ้และรถอีแต๋น นอกจากนีÊ  จะมีการใชร้ถจกัรยานยนต์

ขนส่งบา้ง ในกรณีขนส่งปริมาณนอ้ยเพืÉอไปขายใหก้บัพ่อคา้คนกลางหรือลานมนั ส่วนมาก

เกษตรกรจะขายผลผลิตใหก้บัพ่อคา้คนกลาง ลานมนั หรือโรงงานแปรรูปทีÉอยูใ่นเขตพืÊนทีÉ

ใกลเ้คียง มีเพียงส่วนนอ้ยเท่านัÊนทีÉจาํหน่ายผลผลิตใหก้บัแหล่งรับซืÊอทีÉอยูไ่กลจากพืÊนทีÉเพาะปลกู 

หรือนอกจงัหวดั 

   ลานมนัเป็นผูป้ระกอบการทีÉรับซืÊอหวัมนัสาํปะหลงัสดจากเกษตรกรรายยอ่ยและ 

พ่อคา้คนกลาง แลว้ทาํการแปรรูปจากหวัมนัสดเป็นมนัเสน้ และจาํหน่ายใหก้บัผูส่้งออกมนัเสน้ 

มนัเสน้ส่วนหนึÉงจะถกูจาํหน่ายใหก้บัโรงงานแปรรูปมนัอดัเมด็ และโรงงานทีÉผลิตผลิตภณัฑ์

สาํหรับใชห้รือบริโภคในประเทศ  (ไดแ้ก่ โรงงานอาหารสตัว ์และโรงงานผลิตกรดมะนาว) 

นอกจากนีÊ  มีลานมนับางแห่งทีÉทาํหนา้ทีÉเสมือนพ่อคา้คนกลาง คือ รับซืÊอหวัมนัสาํปะหลงัสด

จากเกษตรกรแลว้นาํไปขายต่อ (โดยไม่ไดแ้ปรรูป) ใหก้บัโรงงานแป้งมนัสาํปะหลงั การขนส่ง 

มนัเสน้จากลานมนัไปคลงัสินคา้ของผูส่้งออกมนัเสน้และโรงงานต่าง  ๆจะใชร้ถบรรทุกหกลอ้ 

รถบรรทุกสิบลอ้ และรถบรรทุกพ่วง ขึÊนอยูก่บัปริมาณทีÉขนส่ง และระยะทางในการขนส่ง โดยมาก 

จะใชร้ถบรรทุกสิบลอ้ และรถบรรทุกพ่วง 

   โรงงานแปรรูปมนัอดัเมด็จะใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดิบในการผลิต โรงงานมนัอดัเมด็ 

ส่วนใหญ่จะมีลานมนัเป็นของตนเอง  ดงันัÊน จึงสามารถรับซืÊอหวัมนัสดทัÊงจากเกษตรกรและ

พ่อคา้คนกลาง บางโรงงานอาจรับซืÊอมนัเสน้จากลานมนัดว้ย การขนส่งมนัอดัเมด็ไปยงัโรงงาน

อาหารสตัว ์ผูส่้งออก และท่าเรือ จะใชร้ถบรรทุกสิบลอ้และรถบรรทุกพ่วงเป็นหลกั 
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   สาํหรับการขนส่งมนัเสน้และมนัอดัเมด็จากคลงัสินคา้ของผูส่้งออกไปยงัท่าเรือ

ส่งออกต่าง ๆ ทาํได ้2 วิธี คือ ขนส่งทางถนนดว้ยรถบรรทุกสิบลอ้ หรือรถบรรทุกพ่วง หรือขนส่ง

ตามแม่นํÊ าดว้ยเรือลาํเลียงหรือเรือโป๊ะ ณ ท่าเรือริมแม่นํÊ า (เช่น ทีÉอาํเภอท่าเรือ  อาํเภอบางไทร 

และอาํเภอนครหลวง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา และอาํเภอบางปะกง จงัหวดัชลบุรี) การส่งออก 

มนัเสน้และมนัอดัเมด็ทีÉนิยมมากทีÉสุด คือ การขนส่งแบบเทกองดว้ยเรือโป๊ะ  เพืÉอไปขนถ่าย

ลงเรือบรรทุกสินคา้ทีÉท่าทอดสมอเรือบริเวณเกาะสีชงั ก่อนส่งออกไปยงัต่างประเทศต่อไป 

   โรงงานผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัใชม้นัสาํปะหลงัสดจากเกษตรกร พ่อคา้คนกลาง 

และลานมนัเป็นวตัถุดิบในการผลิต การขนส่งแป้งมนัสาํปะหลงัไปยงัโรงงานอุตสาหกรรม

ต่อเนืÉองอืÉน ๆ (เช่น โรงงานผลิตผงชูรส โรงงานสิÉงทอ โรงงานกระดาษ โรงงานอาหาร ฯลฯ) 

ใชร้ถบรรทุกสิบลอ้ รถบรรทุกพ่วง หรือรถหวัลาก สาํหรับการส่งออก รูปแบบการขนส่งมี 3 

รูปแบบ คือ การขนส่งทางถนน ทางราง และทางนํÊ า การขนส่งทีÉใชม้ากทีÉสุดคือทางถนน โดย

ใชร้ถบรรทุกสิบลอ้และรถบรรทุกพ่วง สาํหรับเคลืÉอนยา้ยแป้งมนัสาํปะหลงัทีÉบรรจุถุงแลว้ไป

บรรจุเขา้ตูค้อนเทนเนอร์ทีÉสถานีบรรจุและแยกสินคา้กล่อง (Inland Container Depot, ICD) ของ 

การรถไฟแห่งประเทศไทย ทีÉเขตลาดกระบงั ท่าเรือแหลมฉบงั หรือท่าเรือกรุงเทพ สาํหรับการ

ขนส่งทางราง จะตอ้งใชร้ถหวัลากลากตูค้อนเทนเนอร์เปล่าไปบรรจุแป้งมนัสาํปะหลงัเขา้ตูที้É

โรงงาน แลว้จึงลากตูค้อนเทนเนอร์บรรจุแลว้ไปยงัสถานีรถไฟเพืÉอขนส่งต่อไป เสน้ทางขนส่ง

ทีÉใชจ้ะเริÉมจากการขนส่งทางถนนจากโรงงานไปยงัสถานีรถไฟ  แลว้ขนส่งดว้ยรถไฟไปยงั  ICD 

ลาดกระบงั ก่อนส่งต่อไปท่าเรือแหลมฉบงั  หรือขนส่งดว้ยรถไฟไปยงัท่าเรือกรุงเทพโดยตรง 

การขนส่งทางราง โดยทั Éวไปจะมีตน้ทุนการขนส่งทีÉต ํÉากว่าการขนส่งทางถนน ทัÊงนีÊ ขึÊนอยูก่บั

ค่าใชจ่้ายในการลากตูค้อนเทนเนอร์เปล่า และระยะทางจากโรงงานไปยงัสถานีรถไฟตน้ทาง

ดว้ย ซึÉงการขนส่งทางรถไฟจะมีค่าใชจ่้ายตํÉากว่าก็ต่อเมืÉอค่าใชจ่้ายในการลากตูเ้ปล่าไม่สูงมาก 

และระยะทางจากโรงงานไปยงัสถานีรถไฟตน้ทางไม่ไกลเกินไป อนึÉง การขนส่งดว้ยรถไฟยงั

ประสบปัญหาเรืÉองปริมาณการขนส่งต่อครัÊ ง ซึÉงจะตอ้งมีปริมาณสินคา้ทีÉมากพอจาํนวนเทีÉยวรถ

และสถานีตน้ทางทีÉสามารถขนส่งไดมี้จาํกดั และความไม่แน่นอนในเรืÉองตารางเวลาการขนส่ง 

ทาํใหก้ารใชร้ถไฟในการขนส่งแป้งมนัสาํปะหลงัยงัไม่เป็นทีÉนิยมนกั สาํหรับการขนส่งแป้งมนั

สาํปะหลงัทางนํÊ า จะดาํเนินการโดยขนส่งแป้งมนัสาํปะหลงับรรจุถุงดว้ยรถบรรทุกไปยงัท่าเรือ

ริมแม่นํÊ าและขนส่งดว้ยเรือโป๊ะไปลงเรือบรรทุกสินคา้ทีÉท่าทอดสมอเรือบริเวณเกาะสีชงั  แต่

การขนส่งแป้งมนัสาํปะหลงัในรูปแบบนีÊจะมีไม่มากนกั และมกัขึÊนกบัความตอ้งการของลกูคา้  
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แผนภาพทีÉ ř โซ่อุปทานของผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของประเทศไทย (ปรารถนา และคณะ. 

2552 : 35)  
 

  Ś.š มาตรการภาครัฐทีÉผ่านมา 

   มาตรการทีÉรัฐบาลไทยดาํเนินการตัÊงแต่ในอดีตจนถึงปัจจุบนัในช่วง ŜŘ ปีทีÉผา่น

มา โดยแบ่งการวิเคราะห์ตามห่วงโซ่การผลิต Ŝ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการผลิต ดา้นการแปรรูป ดา้น

การส่งออก ดา้นราคา (ชยัสิทธิÍ  และคณะ. 2553 : 29-33) มีดงันีÊ  

   Ś.š.ř มาตรการดา้นการผลิต 

    เนืÉองจากภาครัฐตระหนกัถึงปัญหาดา้นการผลิตมนัสาํปะหลงั เช่น (ก) ปัญหา 

ความไม่แน่นอนของปริมาณผลผลิตมนัสาํปะหลงัซึÉงเกิดจากเกษตรกรมิไดว้างแผนการเพาะปลกู 

ทีÉดี กล่าวคือ เกษตรกรมกัตดัสินใจทีÉจะทาํการเกษตรโดยพิจารณาราคาทีÉเกษตรกรขายไดใ้น

ฤดูกาลทีÉผา่นมาเป็นหลกั หากผลผลิตมีราคาสูงก็จูงใจใหเ้พาะปลกูหรือขยายพืÊนทีÉการเพาะปลกู

เพิÉมมากขึÊนโดยมิไดค้าํนึงถึงปัจจยัรอบดา้น การขาดการวางแผนระยะยาวทีÉดีเพียงพอและยดึติด

กบัระดบัราคาทีÉผา่นมาจึงส่งผลใหบ้างปีเกษตรกรมีผลผลิตออกมามากเกินความตอ้งการของ
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ตลาด (ข) ภาวะอุปทานมนัสาํปะหลงัลน้ตลาดอนัเป็นผลจากการทีÉเกษตรกรเร่งขดุหวัมนัมาขาย

ในช่วงตน้ฤดูเก็บเกีÉยวเพืÉอดจาํหน่ายไดส้ร้างแรงกดดนัต่อราคาหวัมนัสด  (ค) เกษตรกรขาด

ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต ขาดการใชท่้อนพนัธุที์Éดี ขาดความรู้ในกระบวนการเพาะปลกู 

รวมถึงมิไดรั้บการถ่ายทอดทางเทคโนโลยกีารผลิตอยา่งเหมาะสม ฉะนัÊนในช่วงเริÉมตน้ของการ

พฒันาภาคการเกษตรของมนัสาํปะหลงั ภาครัฐจึงไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาศกัยภาพการผลิต 

ในหลายแง่มุม เช่นการส่งเสริมการกระจายท่อนพนัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉดีเพืÉอลดตน้ทุนการผลิตและ

เพิÉมคุณภาพของผลผลิตและศกัยภาพการผลิต 

    การควบคุมการผลิตหรือลดอุปทานของหวัมนัในช่วงปี ŚŝŚŘ รัฐมีนโยบาย

ลดพืÊนทีÉการปลกูมนัสาํปะหลงั โดยรัฐส่งเสริมใหเ้กษตรกรหนัไปปลกูมะม่วงหิมพานต ์ใหสิ้นเชืÉอ 

ดอกเบีÊยตํÉาเพืÉอใหเ้กษตรกรหนัไปปลกูพืชชนิดอืÉน เช่น ขา้วฟ่างแดงและทาํไร่นาสวนผสม และ

นบัจากปี ŚŝŚŞ เป็นตน้มา มีนโยบายอุดหนุนเพืÉอใหเ้กษตรกาํหนดเขตการผลิตและจดทะเบียน

ผูป้ลกูในปี ŚŝŚŠ โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอใหรั้ฐสามารถบริหารจดัการผลผลิตมนัสาํปะหลงัไดมี้

ประสิทธิภาพยิ ÉงขึÊนและลดปัญหาภาวะลน้ตลาด อยา่งไรกต็ามการดาํเนินการมาตรการดงักล่าว

ไม่ประสบความสาํเร็จและจาํตอ้งยกเลิกไปในทีÉสุด เพราะเกษตรกรไม่เห็นถึงความสาํคญัของ

การจดทะเบียนผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัประกอบกบัรัฐบาลมิไดด้าํเนินมาตรการเชิงบงัคบั ไม่มี

บทลงโทษและขาดมาตรการจูงใจ ทัÊ งๆทีÉฐานขอ้มลูผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัเป็นประโยชน์ต่อการ

ดาํเนินนโยบายของรัฐเพืÉอกระตุน้ใหเ้กิดความสมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานหวัมนัสด และ

ช่วยใหร้าคาของผลผลิตมีเสถียรภาพดีขึÊน 

    นอกจากนัÊนทีÉผา่นมา หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งไดร่้วมมือกนัเพืÉอพฒันาและขยาย

ท่อนพนัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉมีคุณภาพ ทนต่อสภาพแวดลอ้มและแมลงศตัรูพืช และใหผ้ลผลิตมนั

สาํปะหลงัต่อไร่สูง ตลอดจนใหก้ารอบรมวิธีการปลกูมนัสาํปะหลงัอยา่งถกูตอ้งและเหมาะสม 

(Good Agricultural Practices) แก่เกษตรกร 

   Ś.š.Ś มาตรการดา้นการแปรรูป 

    ในอดีต ปัญหาทีÉเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาตลาดมนัสาํปะหลงั คือ การควบคุม 

ดูแลคุณภาพของผลิตภณัฑ ์ขาดการแปรรูปเชิงพาณิชยเ์พืÉอใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเนืÉองอืÉน ๆ 

ดงันัÊนในช่วงแรกของการพฒันา รัฐบาลจึงออกมาตรการเพืÉอส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม

แปรรูปมนัอดัเมด็แข็ง แป้งมนั และแป้งมนัแปรรูป ซึÉงต่อมาการส่งเสริมมนัอดัเมด็ถกูยกเลิกก่อน 

ตามดว้ยโรงงานแป้งมนั และสุดทา้ยโรงงานมนัอดัเมด็นิÉม อยา่งไรก็ตามในปี ŚŝŚŝ มีมาตรการ

ชั Éวคราวในการระงบัการพิจารณาอนุมติัใหต้ัÊงหรือขยายโรงงานผลิตภณัฑม์นัอดัเมด็นิÉม ยกเวน้



69 
 

ลานตากมนัของกลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตร ทัÊงนีÊ  มาตรการดงักล่าวถกูนาํมาใชเ้พืÉอ

จาํกดัมิใหผู้ป้ระกอบการขยายการผลิตมากเกินกว่าโควตาทีÉประเทศไทยมีอยูก่บั EU 

   Ś.š.ś มาตรการดา้นการส่งออก 

    ทีÉผา่นมารัฐบาลเคยดาํเนินนโยบายดา้นส่งออกรวม ś นโยบายหลกั ๆ คือ 

การควบคุมคุณภาพการส่งออก  และราคาขัÊนตํÉาในการส่งออก  การควบคุมปริมาณส่งออกไป

สหภาพยโุรป และการอุดหนุนการส่งออก โดยมาตรดา้นการส่งออกในระยะแรกๆ เป็นมาตรการ

ควบคุมคุณภาพการส่งออก  มีวตัถุประสงคเ์พืÉอควบคุมการปลอมแปลงคุณภาพการส่งออก

โดยเฉพาะผูส่้งออกไปตลาดสหภาพยโุรป มีการตรวจสอบมาตรฐานสินคา้ปลายทาง ขอ้ดีคือ 

เพิÉมอุปสงคใ์นการส่งออกแต่เป็นการเพิÉมตน้ทุนใหแ้ก่ผูส่้งออก ทา้ยทีÉสุดภาระตน้ทุนทีÉเกิดขึÊน

ถกูผลกัไปใหเ้กษตรกร สาํหรับมาตรการกาํหนดราคาขัÊนตํÉาของผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัส่งออก 

ซึÉงเริÉมบงัคบัใชใ้นปี ŚŝŚŚ นัÊน มีวตัถุประสงคเ์พืÉอควบคุมและป้องกนัการนาํเงินตราต่างประเทศ

ออกจากประเทศ โดยผา่นราคาสินคา้ส่งออก มาตรการนีÊ ไดย้กเลิกไปในปี ŚŝŚŞ 

    มาตรการควบคุมปริมาณการส่งออก หลงัการลงนามของไทยและสหภาพ

ยโุรปในขอ้ตกลงทีÉมีลกัษณะจาํกดัการส่งออกโดยสมคัรใจ ในปี ŚŝŚŝ โดยรัฐบาลไทยออก

มาตรการต่าง ๆ ในการควบคุมปริมาณการส่งออกไปยงัสหภาพยโุรปภายใตโ้ควตาทีÉกาํหนด 

ซึÉงในช่วงเวลาดงักล่าว ปริมาณความตอ้งการส่งออกมีมากกว่าโควตาส่งออกทีÉตกลงไว ้ดงันีÊ  

(ก) มาตรการจดัสรรโควตา เช่น การจดัสรรโควตาตามประวติัการส่งออก ผูส่้งออกตอ้งมีสาํรอง 

สต๊อกมนัอดัเมด็และการตรวจเช็คสต๊อกเพืÉอการส่งออก การจดัสรรแบบเสรี ใครมาก่อนไดก่้อน 

หรือใครส่งมนัอดัเมด็ลงเรือไดก่้อนมีสิทธิÍ ไดโ้ควตาก่อน (ข) มาตรการจูงใจใหแ้ก่ผูส่้งออก เช่น 

การใหโ้ควตาพิเศษเพืÉอจูงใจใหส่้งออกไปนอกสหภาพยโุรป เริÉมใชปี้ ŚŝŚŠ  สาํหรับมาตรการ

อุดหนุนการส่งออกเป็นมาตรการระยะสัÊนๆ เพืÉอยกระดบัราคาหวัมนัสด ใชใ้นปี ŚŝśŞ/śş โดย

รัฐจ่ายเงินอุดหนุนใหผู้ส่้งออกเพืÉอรับซืÊอหวัมนัสดในราคาทีÉรัฐกาํหนดและมีมาตรการช่วยเหลือ

ในการเก็บรักษาและจ่ายค่าขนส่งภายในประเทศสาํหรับผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัทีÉส่งออกไป

นอกตลาดสหภาพยโุรป ในปี ŚŝŜŘ 

   Ś.š.Ŝ มาตรการดา้นราคา 

    แมว้่าหลายมาตรการทีÉผา่นมาทัÊงในส่วนทีÉสนบัสนุนการเพิÉมผลผลิตและการ

แปรรูปผลผลิต เพืÉอสร้างมูลค่าเพิÉม จะเป็นประโยชน์ในระยะยาวต่อเกษตรกรผูป้ลกูมนัสาํปะหลงั 

แต่ในภาวะทีÉราคาของสินคา้เกษตร รวมถึงหวัมนัสาํปะหลงัตกตํÉา  ก็มกัเกิดการรวมตวักนัของ

เกษตรกรเพืÉอเรียกร้องใหรั้ฐบาลเขา้ช่วยเหลือ แรงกดดนัทางการเมืองเหล่านีÊ   ทาํใหรั้ฐจาํตอ้ง
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เขา้ช่วยเหลือผา่นการดาํเนินโครงการแทรกแซง เพืÉอยกระดบัราคาหวัมนัสด โดยวตัถุ ประสงค์

ของรัฐ คือ พยายามยกระดบัราคาหวัมนัสดในช่วงตน้ฤดูการเก็บเกีÉยวหรือชะลดการขุดหวัมนั

หรือเพืÉอดึงอุปทานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั โดยทั Éวไปอาจมองว่าโครงการแทรกแซงตลาดนีÊ ดี

เพราะช่วยเหลือเกษตรกรใหมี้รายไดสู้งขึÊนในภาวะทีÉราคาผลผลิตตกตํÉา อยา่งไรก็ดีหากพิจารณา 

ในรายละเอียดแลว้  มาตรการดงักล่าวไม่สร้างประโยชนต่์อเกษตรกรผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัได้

มากนกั เพราะรัฐบาลมิไดมี้งบประมาณมากมายขนาดทีÉจะสามารถดาํเนินมาตรการไดค้รอบคลุม

เกษตรกรทุกคน ดว้ยขอ้จาํกดัของเงินงบประมาณ โครงการทีÉเกิดขึÊนจึงเป็นเพียงการดึงเอาผลผลิต 

มนัสาํปะหลงัเพียงบางส่วนออกจากตลาด ซึÉงเท่ากบัว่าจะมีเกษตรกรบางส่วนเท่านัÊนทีÉสามารถ

เขา้โครงการและไดป้ระโยชน์จากการขายหวัมนัสดใหแ้ก่รัฐไดใ้นราคาทีÉสูงกว่าราคาในทอ้งตลาด 

อยา่งไรก็ตาม  การแทรกแซงไม่สามารถยกระดบัราคาหวัมนัสดในตลาดโดยรวมได ้ เนืÉองจาก

ปริมาณหวัมนัสดทีÉรับซืÊอไม่มากพอทีÉจะดึงราคาตลาดโดยรวมใหสู้งขึÊนได ้

   มาตรการทีÉรัฐเคยใชเ้พืÉอยกระดบัราคาหวัมนัมีหลายลกัษณะ คือ 

    ř) การแทรกแซงของรัฐโดยตรงผา่นพ่อคา้ คือ การเขา้รับซืÊอโดยองคก์าร

คลงัสินคา้ (อคส.) ซึÉงเป็นมาตรการชั Éวคราวและเร่งด่วน เพืÉอแกไ้ขสถานการณ์เฉพาะหนา้เมืÉอ

เกิดการกดดนัทางการเมือง เช่น ในปี Śŝśš/ŜŘ อคส. เขา้ซืÊอหวัมนัสดผา่นลานตากมนัเสน้ใน

จงัหวดัจนัทบุรี 

    Ś) มาตรการแทรกแซงเพืÉอยกระดบัราคาโดยทางออ้มโดยอาศยักลไกและ

โครงสร้างตลาด โดยรัฐใหก้ารสนบัสนุนเงินทุนปลอดดอกเบีÊยเพืÉอเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่

โรงงานแป้งมนัเพืÉอนาํไปซืÊอหวัมนัสดจากเกษตรกรในราคาทีÉรัฐกาํหนด 

    ś) โครงการยกระดบัราคาหวัมนัสาํปะหลงั เช่น ในปี ŚŝŜŘ รัฐบาลแทรกแซง

ตลาดมนัสาํปะหลงั โดยใหโ้รงงานแป้งมนัและโรงงานมนัอดัเมด็รับซืÊอหวัมนัสาํปะหลงัสดทีÉ

เชืÊอแป้ง Śŝ% ราคา ř บาทต่อกิโลกรัม โดยราคาขึÊนลงเปอร์เซ็นตล์ะ ś สตางค ์ทัÊงนีÊ  ผูเ้ขา้ร่วม

โครงการจะไดรั้บชดเชยกิโลกรัมละ řŚ สตางค ์ในกรณีทีÉรับซืÊอหวัมนัสดทีÉเชืÊอแป้งคละใน

ราคา ř บาทต่อกิโลกรัม หรือซืÊอมนัเสน้ในราคา Ś.ŜŞ บาทต่อกิโลกรัม ผูเ้ขา้ร่วมโครงการจะ

ไดรั้บชดเชย řş สตางคต่์อกิโลกรัม นอกจากนัÊน รัฐยงัชดเชยค่าขนส่งในอตัราไม่เกิน řŝ 

สตางคต่์อกิโลกรัม สาํหรับการขนส่งหวัมนัสดและมนัเสน้จากจุดรับซืÊอไปยงัโรงงานแป้งมนั

และโรงงานมนัอดัเมด็ รวมถึงการขนส่งมนัอดัเมด็จากโรงงานไปยงัโกดงั ณ ท่าส่งออก โดยรวม

แลว้ การทีÉรัฐบาลชดเชยส่วนต่างแก่ผูป้ระกอบการทีÉเขา้ร่วมโครงการมีวตัถุประสงคเ์พืÉอให้

เกษตรกรสามารถขายหวัมนัสดไดใ้นราคาทีÉรัฐกาํหนดหนา้โรงงาน  
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    Ŝ) มาตรการจาํนาํมนัสาํปะหลงั ซึÉงเกิดขึÊนครัÊ งแรกในปี ŚŝŜŚ/Ŝś โดยกาํหนด 

ใหเ้กษตรกรนาํหวัมนัสดมาจาํนาํ และฝากหวัมนัสดในรูปมนัเสน้และแป้งมนั โดยใหโ้รงงาน

เป็นผูรั้บจา้งแปรรูป โดยรัฐเป็นผูจ่้ายค่าจา้งแปรรูป ค่าขนส่งจากโรงงานไปยงัโกดงักลางและ

ค่าจา้งรับฝากสินคา้ โดย อคส.เป็นผูรั้บฝากและออกใบประทวนใหเ้กษตรกรนาํไปจาํนาํกบั

ธ.ก.ส. ทัÊงนีÊ  วิธีการดงักล่าวอาจนาํไปสู่การรัÉวไหลของเงินงบประมาณของรัฐบาล เนืÉองจากการ

รับจาํนาํมีกระบวนการทีÉยุง่ยากและมีผูเ้กีÉยวขอ้งในโครงการรับจาํนาํจาํนวนมาก เช่น เกษตรกร 

ผูป้ระกอบการลานมนัและโรงแป้ง เจา้หนา้ทีÉของรัฐ เป็นตน้ ซึÉงเปิดโอกาสใหมี้การรัÉวไหลและ

คอร์รัปชนัของโครงการจาํนาํอยูบ่า้ง การรัÉวไหลเกิดจากพ่อคา้บางรายมีการสร้างตวัเลขบิดเบือน 

และว่าจา้งเกษตรกรเขา้มาสวมสิทธิÍ  โดยมีเจา้หนา้ทีÉรัฐใหค้วามร่วมมือลงนามรับรอง  เป็นตน้ 

กล่าวไดว้่า มาตรการแทรกแซงจะไดผ้ลทางการเมืองทนัที เช่น การชุมนุมจะสลายทนัที แต่ผล

ทีÉตามมาของการรับจาํนาํผลผลิตทางการเกษตร คือ มีการรัÉวไหลของเงินงบประมาณจาํนวนมาก 

โดยทีÉกลุ่มเป้าหมายทีÉแทจ้ริงไม่ไดรั้บประโยชน์และบิดเบือนกลไกตลาด ซึÉงจูงใจใหผู้ป้ระกอบการ 

หนัมาลงทุนทางธุรกิจมากเกินความจาํเป็นเพืÉอใหไ้ดรั้บประโยชนจ์ากการเขา้ร่วมโครงการ เช่น 

ค่าจา้งแปรรูป ค่าจา้งรับฝากสินคา้ เป็นตน้ 

  โดยสรุป มาตรการต่าง ๆ ของรัฐในอดีตทีÉผา่นมาทัÊงสีÉดา้นดงักล่าวโดยเฉพาะนโยบาย 

ดา้นการเพิÉมผลผลิตต่อไร่นัÊน การพฒันาพนัธุม์นัสาํปะหลงัไดก่้อประโยชน์แก่เกษตรกรมาจนถึง

ปัจจุบนั เกษตรกรสามารถเขา้ถึงพนัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉมีผลผลิตเพิÉมขึÊนอยา่งต่อเนืÉองทาํใหผ้ลผลิต 

โดยเฉลีÉยต่อไร่ของเกษตรกรสูงขึÊน สาํหรับมาตรการดา้นการส่งออกนัÊน ประเทศไทยไดเ้ปิดเสรี 

ทางการคา้ในหลายดา้น ระบบโควตาทีÉเคยใชจึ้งถกูยกเลิกไป อยา่งไรก็ดี มาตรการทีÉยงัคงมีอยู่

อยา่งต่อเนืÉองในช่วง řŘ กว่าปีทีÉผา่นมาและรัฐบาลยงัคงใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั คือมาตรการยกระดบั

ราคาสินคา้เกษตรผา่นโครงการรับจาํนาํหวัมนัสดจากเกษตรกร อนัทีÉจริง แนวทางดงักล่าวเป็น

เพียงการแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ แต่อาจไม่คุม้ค่ากบัการทีÉรัฐบาลตอ้งจดัสรรงบประมาณจาํนวนมาก

ไปเพียงเพืÉอสร้างอุปสงคเ์ทียมจากการดึงเอาอุปทานหวัมนัสดออกจากตลาด นอกจากนัÊน ยงัอาจ 

เปิดโอกาสใหมี้การรัÉวไหลและคอร์รัปชนั ตลอดจนมีเกษตรกรบางกลุ่มเท่านัÊนทีÉไดรั้บประโยชน ์

  Ś.řŘ ปัญหาของอุตสาหกรรมมนัสําปะหลงัไทย 

   ปัญหาของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัไทยทีÉสาํคญั สรุปได ้(วชัรินทร์ มีรอด และ

คณะ. 255Š : şř-şŜ) มีดงันีÊ  

   Ś.řŘ.ř คุณภาพและปริมาณผลผลิตมนัสาํปะหลงั 

    ในพืÊนทีÉภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบว่าหวัมนัสาํปะหลงัอาย ุ7-8 เดือน มีขนาด 

หวัเลก็ผดิปกติ เชืÊอแป้งตํÉาเพียง 20-22% ผลผลิตตํÉา (ประมาณ 3 ตนั/ไร่ ต ํÉากว่าผลผลิตเฉลีÉยของ 
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ประเทศทีÉ 3.4 ตนั/ไร่)  ส่วนหนึÉงมาจากปัญหาภยัแลง้ พืÊนทีÉภาคตะวนัออกพบการระบาดของ

โรคเพลีÊยแป้ง มนัสาํปะหลงัตน้เลก็ยนืตน้ตาย หวัมนัสาํปะหลงัมีสดัส่วนปริมาณแป้ง (เชืÊอแป้ง) 

ต ํÉาลง แต่ละปีมีความตอ้งการใชท่้อนพนัธุม์นัสาํปะหลงัคุณภาพดีประมาณ 1,000 ลา้นตน้ต่อปี 

ทีÉผา่นมามีการผลิตท่อนพนัธุคุ์ณภาพดีไม่เพียงพอ  เกษตรกรใชท่้อนพนัธุที์ÉปนเปืÊ อนเชืÊอโรค 

ท่อนพนัธุอ่์อน หรือแก่เกินไป หรือเป็นท่อนพนัธุที์Éเก็บไวน้านไม่เหมาะสมสาํหรับเป็นท่อนพนัธุ ์

ส่งผลใหอ้ตัราการงอกตํÉาผลผลิตต่อไร่ของเกษตรกรนอ้ยกวา่ทีÉควรเป็น  รวมถึงผลผลิตทีÉมีนอ้ย 

และไม่มีตลอดทัÊงปี ทาํใหอุ้ตสาหกรรมทีÉใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบหลกัใชก้าํลงัการผลิตไม่

เต็มประสิทธิภาพ  เช่น โรงงานแป้งมนัสาํปะหลงัใชก้าํลงัการผลิตเพียงครึÉ งหนึÉงของกาํลงัการ 

ปริมาณแป้งในหวัมนัสาํปะหลงัทีÉต ํÉาเป็นปัญหาสาํคญัสาํหรับโรงงานแป้งมนัสาํปะหลงั หากมี

การบริหารจดัการใหมี้ผลผลิตมนัสาํปะหลงัเพิÉมขึÊนมีปริมาณแป้งในหวัมนัสาํปะหลงัสูง มีผลผลิต 

สมํÉาเสมอจะช่วยใหโ้รงงานแป้งมนัสาํปะหลงัมีตน้ทุนการผลิตลดลง เพิÉมความสามารถในการ

แข่งขนั เนืÉองจากตลาดแป้งมนัสาํปะหลงัเป็นตลาดทีÉแข่งขนัดว้ยราคา และมีส่วนเพิÉมความสามารถ 

ใหอุ้ตสาหกรรมต่อเนืÉองทีÉใชม้นัเสน้หรือแป้งมนัสาํปะหลงัในสดัส่วนทีÉสูงอีกทางหนึÉง 

   2.řŘ.Ś ราคามนัสาํปะหลงัผนัผวน 

    ในรอบ 5 ปีทีÉผา่นมา ราคามนัสาํปะหลงัชนิดคละทีÉเกษตรกรขายไดมี้ความ

ผนัผวน สวนทางกบัตน้ทุนการผลิตต่อหน่วยทีÉเพิÉมขึÊนต่อเนืÉอง เกษตรกรจึงมีกาํไรลดลง 

   Ś.řŘ.ś ค่าจา้งแรงงานทีÉสูงขึÊนและการขาดแคลนแรงงาน 

    ประเทศไทยประสบปัญหาการขาดแคลนแรงงานในการขดุมนัสาํปะหลงั 

เนืÉองจากประเทศเพืÉอนบา้นมีการขยายการปลกูมนัสาํปะหลงัในประเทศ ในช่วงทีÉผลผลิตออก

มาก อตัราค่าจา้งของแรงงานทีÉรับจา้งขดุมนัสาํปะหลงัในประเทศเพืÉอนบา้น และประเทศไทย

ไม่แตกต่างกนัมากนกั แต่ในช่วงปกติราคาค่าจา้งของไทยสูงกว่าประเทศเพืÉอนบา้น 3-5 เท่าตวั 

เพืÉอบรรเทาปัญหาดงักล่าวประเทศไทยจาํเป็นตอ้งเร่งพฒันาเครืÉองจกัรกลสาํหรับการปลกู และ

การขดุมนัสาํปะหลงั 

   Ś.řŘ.Ŝ การแทรกแซงราคาของรัฐบาล 

    ความไม่สอดคลอ้งระหว่างความตอ้งการใชห้วัมนัสาํปะหลงัและปริมาณมนั

สาํปะหลงัทีÉเก็บเกีÉยวไดใ้นบางช่วงเวลา ทาํใหเ้กิดปัญหามนัสาํปะหลงัลน้ตลาดในช่วงเดือน

มกราคม-มีนาคม ขาดแคลนในช่วงเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคม และพฤศจิกายน-ธนัวาคม เพืÉอ

ไม่ใหร้าคามนัสาํปะหลงัทีÉเกษตรกรขายไดต้กตํÉามาก รัฐลาลจึงไดด้าํเนินโครงการแทรกแซงรา

มนัสาํปะหลงัในช่วงทีÉมีมนัสาํปะหลงัมาก 
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   Ś.řŘ.ŝ ตน้ทุนโลจิสติกส์สูง 

    จากการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์ของมนัสาํปะหลงัปี 2552 โดยสาํนกังาน

เศรษฐกิจการเกษตร พบว่าการกระจายสินคา้ประเภทหวัมนัสาํปะหลงัสดจากเกษตรกรถึงท่าเรือ

ส่งออก มีตน้ทุนโลจิสติกส์เฉลีÉยตนัละ 1,918 บาท ประกอบดว้ยค่าขนส่งคิดเป็นร้อยละ 45 ของ

ตน้ทุนโลจิสติกส์ รองลงไปคือ ค่าความสูญเสียทีÉเกิดขึÊนในขัÊนตอนต่างๆ ร้อยละ 30  ความสูญเสีย 

ส่วนหนึÉงเกิดจากเกษตรกรเร่งเก็บเกีÉยวมนัสาํปะหลงัเพืÉอเขา้ร่วมโครงการ มีดินทรายและเหงา้

ติดปนมามาก การรอคิวขายเป็นเวลานาน ตน้ทุนโลจิสติกส์แป้งมนัสาํปะหลงัเฉลีÉยตนัละ 2,528 

บาท ประกอบดว้ยค่าขนส่งร้อยละ 47  เนืÉองจากประเทศไทยมีขอ้จาํกดัดา้นโครงสร้างพืÊนฐาน 

เช่น ระบบรถไฟรางคู ่รวมทัÊงราคานํÊ ามนัทีÉเพิÉมขึÊนมีค่าความสูญเสียในขัÊนตอนต่าง ๆ อีกร้อยละ 

10 ส่วนหนึÉงเกิดจากเกษตรกรเร่งเก็บเกีÉยวก่อนระยะทีÉเหมาะสม ทาํใหมี้ปริมาณแป้งในหวัมนั

สาํปะหลงัต่อนํÊ าหนกันอ้ย 

   Ś.řŘ.Ş การพึÉงพาตลาดส่งออกมาก 

    ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัทีÉผลิตในประเทศไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 60-65 เป็นการ

ผลิตเพืÉอส่งออก ตลาดส่งออกกระจุกตวัอยูที่Éประเทศจีน เพืÉอบรรเทาความเสีÉยงจาํเป็นตอ้งสร้าง

ความตอ้งการใชภ้ายในประเทศใหสู้งขึÊน โดยเฉพาะตลาดพลงังานทดแทนทีÉมีความตอ้งการอีก

มาก รวมถึงการพฒันาผลิตภณัฑแ์ป้งเพืÉอใชท้ดแทนวตัถุดิบทีÉไทยนาํเขา้ เช่น ขา้วสาลี และ

ขา้วโพด และการพฒันาผลิตภณัฑฐ์านชีวภาพ เช่น วสัดุชีวภาพ สารเคมีชีวภาพ เป็นตน้ 

   Ś.řŘ.ş กฎหมาย/กฎระเบียบเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั 

    พ.ร.บ. สุราสามทบักาํหนดให้ผูผ้ลิตเอทานอลทีÉตอ้งการส่งออกตอ้งปฏิบติัตาม 

ขัÊนตอนต่าง ๆ ทีÉเขม้งวดเพืÉอป้องกนัไม่ใหมี้การนาํเอทานอลไปใชเ้พืÉอวตัถุประสงคอื์Éนนอกเหนือ 

จากเป็นเชืÊอเพลิง แมปั้จจุบนัมีการผอ่นปรนเงืÉอนไขไปบา้งแลว้ เช่น การงดเวน้ไม่เรียกเก็บภาษี

สุราสาํหรับสุรากลั ÉนชนิดสุราสามทบัทีÉนาํไปแปลงสภาพเพืÉอส่งออกไปนอกราชอาณาจกัร มี

การผอ่นปรนใหร้วบรวมเอทานอลจากผูผ้ลิตหลายรายเพืÉอการส่งออกได ้รวมถึงการเปิดโอกาส

ใหผู้ค้า้นํÊ ามนัส่งออกเอทานอลได ้แต่ในทางปฏิบติัยงัมีขัÊนตอนทีÉยุง่ยาก จากการทีÉ พ.ร.บ. สุรา

สามทบักาํหนดใหก้ารจาํหน่ายเอทานอล  ตอ้งจาํหน่ายใหก้บัผูค้า้นํÊ ามนัตามมาตรา 7 เท่านัÊน 

หา้มจาํหน่ายเอทานอลใหก้บัอุตสาหกรรมเคมี  ทาํใหอุ้ตสาหกรรมเคมีในไทยทีÉใชเ้อทานอล

ตอ้งนาํเขา้ (แต่ยนิยอมใหส่้งออกเอทานอลเพืÉอใชใ้นอุตสาหกรรมเคมี) 
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 ś.  การค้ามนัสําปะหลงัเส้นของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจนี 

  ś.ř ภาพรวมการผลติและการค้าผลติภัณฑ์มนัสําปะหลงัของโลก 

   สาํหรับมนัสาํปะหลงันัÊน ถือว่าเป็นสินคา้เกษตรทีÉมีความสาํคญัชนิดหนึÉงของโลก 

มีปริมาณการผลิตกว่า 200 ลา้นตนัต่อปี  โดยปริมาณผลผลิตมีแนวโนม้ขยายตวัเพิÉมขึÊนอยา่ง

ต่อเนืÉอง มนัสาํปะหลงัมีแหล่งเพาะปลกูทีÉสาํคญัอยู่ในแถบอเมริกาใต ้แอฟริกา และเอเชีย มีผูผ้ลิต 

ทีÉสาํคญั 5 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ไนจีเรีย (ร้อยละ řš.şś) ไทย (ร้อยละ řř.ŞŜ) อินโดนีเซีย (ร้อยละ 

Š.ŜŠ) บราซิล (ร้อยละ Š.śŠ) และสาธารณรัฐประชาธิปไตยคองโก (ร้อยละ ŝ.śŘ) ตามลาํดบั 

(ตารางทีÉ ś) ซึÉงผลผลิตมนัสาํปะหลงัส่วนใหญ่กว่าร้อยละ 80 ใชบ้ริโภคเป็นอาหารทัÊงบริโภค

โดยตรงหรือใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารและอาหารสตัว ์ 

ตารางทีÉ ś  ปริมาณผลผลิตมนัสาํปะหลงัทั Éวโลก 

ทีÉมา: Food Outlook: Biannual Report on Global Food Markets (2Řřŝ : 33) 
 

   ในดา้นการคา้ของมนัสาํปะหลงัในตลาดโลก โดยทั Éวไปแลว้จะอยูใ่นรูปของ

ผลิตภณัฑแ์ปรรูปขัÊนพืÊนฐาน ไดแ้ก่ แป้งมนัสาํปะหลงั มนัสาํปะหลงัเสน้และมนัอดัเมด็ โดย

โครงสร้างตลาดของแป้งมนัสาํปะหลงั มีผูส่้งออกสาํคญัไดแ้ก่ ไทย (ร้อยละ Šş.ŞŠ) และเวียดนาม 

(ร้อยละ ş.řř) ตามลาํดบั ดา้นผูน้าํเขา้ไดแ้ก่จีน (ร้อยละ Śş.šŞ) อินโดนีเซีย (ร้อยละ řš.šś) ญีÉปุ่น 

(ร้อยละ řŜ.śŜ) ไตห้วนั (ร้อยละ Š.Şř) และมาเลเซีย (ร้อยละ Ŝ.šś) และ ตามลาํดบั (ตารางทีÉ Ŝ) 

 ปี Śŝŝ7 ปี Śŝŝ8 

ปริมาณ (พนัตนั) % ปริมาณ (พนัตนั) % 

ทั Éวโลก 288,264 100.00 288,845 100.00 

ทวีปแอฟริกา 165,661 5ş.Ŝş 162,541 5Ş.Śş 

ทวีปเอเชีย šŘ,ŜŠŘ śř.śš šŚ,9Şş śŚ.řš 

ทวีปอเมริกาใต ้ śř,Šşŝ řř.ŘŞ śś,Řşš řř.Ŝŝ 

ไนจีเรีย 5ŝ,ŘŘŘ řš.ŘŠ 5ş,000 řš.şś 

ไทย śŘ,ŚŚŠ řŘ.Ŝš śś,6ř1 1ř.ŞŜ 

อินโดนีเซีย 2ŝ,0Ř0 Š.Şş 2Ŝ,ŝŘŘ Š.ŜŠ 

บราซิล 2ś,ŘŜŠ Š.ŘŘ 2Ŝ,ŚŘŘ Š.śŠ 

สป.คองโก 1Ş,Šřş ŝ.Šś 15,śŘŘ ŝ.śŘ 
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ส่วนมนัสาํปะหลงัเสน้และมนัอดัเมด็ มีผูส่้งออกสาํคญั ไดแ้ก่ ไทย (ร้อยละ ŜŞ.śś) และเวียดนาม 

(ร้อยละ śŝ.śŚ) ตามลาํดบั ดา้นผูน้าํเขา้ ไดแ้ก่ จีน (ร้อยละ ŠŚ.řŝ) ไทย (ร้อยละ š.ŜŜ)  เกาหลีใต ้

(ร้อยละ Ş.ŝř) และ สหรัฐอเมริกา (ร้อยละ ř.ŘŠ) ตามลาํดบั (ตารางทีÉ ŝ) 

   ปี ŚŝŝŚ-ŚŝŝŞ ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั ไดแ้ก่ มนั

เสน้ มนัอดัเมด็ และแป้งมนัสาํปะหลงั เพิÉมขึÊนร้อยละ Ŝ.śş และร้อยละ řś.ŞŞ ต่อปี ตามลาํดบั 

โดยการส่งออกมนัเสน้ และแป้งมนัสาํปะหลงั มีแนวโนม้เพิÉมสูงขึÊน ส่วนการส่งออกมนัอดัเมด็

มีแนวโนม้ลดลง เนืÉองจากอดีตไทยส่งออกมนัอดัเมด็ไปสหภาพยโุรปเป็นหลกั แต่ปัจจุบนัราคา

มนัอดัเมด็จากไทยไม่สามารถแข่งขนักบัธญัพืชของสหภาพยโุรปได ้ประกอบกบัการคา้มนั

อดัเมด็ทีÉซบเซามาเป็นเวลานานทาํใหก้ารกระตุน้ความตอ้งการใชม้นัอดัเมด็จะมีค่าใชจ่้ายมาก 

ผูป้ระกอบการไทยจึงหนัไปหาตลาดใหม่ๆ ทดแทน 

ตารางทีÉ Ŝ โครงสร้างตลาดแป้งมนัสาํปะหลงัของโลก 

ทีÉมา: Food Outlook: Biannual Report on Global Food Markets (2Řřŝ: 36) 
 

 
  

ผูน้าํเขา้/ผูส่้งออก 
ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş 

ปริมาณ (ลา้นตนั) % ปริมาณ (ลา้นตนั) % 

ผูส่้งออก ทั Éวโลก Š,5ŠŠ 100.00 řŘ,0ř9 100.00 

ไทย ş,šřš 86.71 š,ŚšŚ 87.68 

เวียดนาม śśş 8.08 Ŝřř 7.11 

อืÉน ๆ 3ś3 5.22 3řŞ 5.22 

ผูน้าํเขา้ ทั Éวโลก ş,śŠŠ 100.00 Š,ŞŝŘ 100.00 

จีน 1,105 18.67 1,334 27.96 

อินโดนีเซีย 563 9.51 951 19.93 

ญีÉปุ่น ŝŠš 9.95 684 14.34 

ไตห้วนั ŜŘŚ 6.79 411 8.61 

มาเลเซีย Śśś 3.94 235 4.93 
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ตารางทีÉ ŝ  โครงสร้างตลาดมนัสาํปะหลงัเสน้และมนัอดัเมด็ของโลก 

ทีÉมา: Food Outlook: Biannual Report on Global Food Markets (2Řřŝ : 36) 

   ทัÊงนีÊ ในอนาคตคาดว่าการส่งออกจะเพิÉมขึÊนจากปีทีÉผา่นๆ มา เนืÉองจากผลผลิต

มนัสาํปะหลงัเพิÉมสูงขึÊนและความตอ้งการของตลาดทัÊงในรูปของมนัเสน้และแป้งมนัสาํปะหลงั 

ขยายตวัเพิÉมขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง และประเทศคู่คา้มีความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัอยา่ง

ต่อเนืÉอง ทัÊงนีÊ การส่งออกมนัเสน้ขึÊนอยูก่บัผลผลิตและราคาธญัพืชของประเทศคู่คา้ทีÉสาํคญั คือ 

จีน ส่วนแป้งมนัสาํปะหลงัมีการใชใ้นอุตสาหกรรมทีÉหลากหลายมากขึÊน ทาํใหค้วามตอ้งการใช้

ขยายตวั ปัจจุบนัจีนเป็นประเทศผูน้าํเขา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัรายใหญ่ทีÉสุดของไทย เนืÉองจาก 

มีความตอ้งการมนัเสน้เพืÉอนาํไปผลิตแอลกอฮอล ์และแป้งมนัสาํปะหลงัเพืÉอใชใ้นอุตสาหกรรม 

กระดาษและสิÉงทอ สาํหรับมนัเสน้แลว้ เนืÉองจากไทยส่งออกมนัเสน้ไปจีนกว่าร้อยละ šš ของ

การส่งออกมนัเสน้ทัÊงหมด ดงันัÊนมาตรการและนโยบายของจีนจึงส่งผลต่อการส่งออกมนัเสน้

ของไทย ซึÉงมาตรการและนโยบายทีÉส่งผลทางบวกต่อการส่งออกมนัเสน้ของไทย คือ นโยบาย

หา้มการผลิตเอทานอลจากธญัพืช และนโยบายส่งเสริมการผลิตเอทานอลใหเ้ป็นอุตสาหกรรม

ใหญ่ ซึÉงมาตรการดงักล่าวส่งผลใหค้วามตอ้งการมนัเสน้จากไทยสูงขึÊน ส่วนมาตรการและนโยบาย 

ของจีนทีÉส่งผลทางลบต่อการส่งออกมนัเสน้ของไทย คือ ในปี Śŝŝŝ จีนชะลอการนาํเขา้มนัเสน้

จากไทยเนืÉองดว้ยปัญหาฝุ่ นในมนัเสน้ ซึÉงส่งผลกระทบดา้นมลพิษต่อประชาชนจีนในบริเวณ

ผูน้าํเขา้/ผูส่้งออก 
ปี ŚŝŝŞ ปี Śŝŝş 

ปริมาณ (ลา้นตนั) % ปริมาณ (ลา้นตนั) % 

ผูส่้งออก ทั Éวโลก 5,728 100.00 10,475 100.00 

ไทย 3,723 65.00 4,853 46.33 

เวียดนาม 1,500 26.19 3,700 35.32 

อืÉนๆ 505 8.82 1,922 18.35 

ผูน้าํเขา้ ทั Éวโลก 5,860 100.00 8,689 100.00 

จีน 5,026 85.77 7,138 82.15 

ไทย 310 5.29 820 9.44 

เกาหลีใต ้ 329 5.61 566 6.51 

สหรัฐอเมริกา 63 1.08 94 1.08 

ญีÉปุ่น 31 0.53 32 0.37 
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ท่าเรือ  โดยเฉพาะทีÉท่าเรือเหลียนหยนุกั Éง ซึÉงเป็นท่าเรือหลกัในการขนถ่ายมนัเสน้ของไทย แต่

ปัจจุบนัไทยสามารถส่งออกไดโ้ดยตอ้งขนถ่ายมนัเสน้ออกจากท่าเรือทนัที ซึÉงจีนกาํหนดให้

ผูป้ระกอบการนาํรถบรรทุกมารับมนัเสน้จากท่าเรือไปยงัโกดงัของผูป้ระกอบการโดยมิใหเ้ท

กอง ณ ท่าเรือ เพืÉอลดปัญหาการฟุ้งกระจายของฝุ่ นมนัเสน้ นอกจากนีÊ ปัญหาดา้นราคาส่งออก

มนัเสน้ของประเทศคู่แข่ง คือ เวียดนาม ซึÉงตํÉากว่าไทย ก็ส่งผลกระทบต่อการส่งออกมนัเสน้

ไทยไปจีน เนืÉองจากจีนจะนาํเขา้มนัเสน้เวียดนามก่อนไทย ดงันัÊนไทยตอ้งปรับปรุงคุณภาพมนั

เสน้ใหมี้คุณสมบติัตรงกบัความตอ้งการของจีน ตอ้งเจรจาเพืÉอใหจี้นผอ่นปรนการขนถ่ายมนั

เสน้ไทย ณ ท่าเรือทีÉห่างไกลชุมชน เพืÉอหลีกเลีÉยงปัญหาและความขดัแยง้ในชุมชน รวมถึงตอ้ง

ลดตน้ทุนการปลกูมนัสาํปะหลงั เพืÉอใหส้ามารถแข่งขนัดา้นราคาส่งออกกบัเวียดนามซึÉงมี

ตน้ทุนการปลกูมนัสาํปะหลงัทีÉต ํÉากว่าไทย (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร. 2556 : 36-37) 

  ś.2 การใช้มนัสําปะหลงัเส้นในอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวข้องของจนี 

   ś.Ś.ř การผลิตมนัสาํปะหลงัของจีน 

    จีนมีแหล่งเพาะปลกูมนัสาํปะหลงัในหลายมณฑล ไดแ้ก่  เขตฯ กว่างซี  มณฑล 

กวางตุง้ มณฑลไหหลาํ มณฑลยนูนาน มณฑลฝเูจีÊยน  และมณฑลเจียงซี  ซึÉงเขตฯ กว่างซีเป็น

แหล่งปลกูมนัสาํปะหลงัสาํคญัของจีน กล่าวคือ มีสดัส่วนประมาณร้อยละ ŞŘ  ทาํรายไดใ้ห้

เกษตรกรรองจากผลไม ้ ผกั และออ้ย  ปี ŚŘřŚ เขตฯ กว่างซีมีพืÊนทีÉเพาะปลกู ś.Ŝ ลา้นหมู่ (ř หมู่ 

= 667 ตร.ม.) ผลผลิต ŝ.Ŝ ลา้นตนั  แหล่งปลกูสาํคญัอยูที่Éเมืองอู่หมิง เฉินซี เหอผู ่หยงหนิง และ

ปาหม่า โดยเมืองอู่หมิง มีพืÊนทีÉเพาะปลกู śŞŝ,ŘŘŘ หมู่  ผลผลิต ř.ř ลา้นตนั (กรมส่งเสริมการคา้

ระหว่างประเทศ. 255Ş: ออนไลน)์ ทัÊงนีÊ เนืÉองจากปริมาณมนัสาํปะหลงัทีÉจีนผลิตได ้ไม่เพียงพอ

ต่อความตอ้งการใชเ้ป็นวตัถุดิบของอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งของจีน จึงทาํใหจี้นตอ้งนาํเขา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ ซึÉงประเทศนาํเขา้ทีÉสาํคญัของจีนไดแ้ก่ ไทยและเวียดนาม  

    ś.Ś.Ś การใชม้นัสาํปะหลงัเสน้ในอุตสาหกรรมของจีน 

    อุตสาหกรรมทีÉใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดิบ (ปจริยา โนนทิง. 2549: śř-śŚ) มีดงันีÊ  

     ř) อุตสาหกรรมผลิตแอลกอฮอล ์จีนใชม้นัเสน้ในการผลิตแอลกอฮอล์

และเหลา้เพืÉอการบริโภคและบางส่วนใชเ้ป็นเชืÊอเพลง อยา่งไรก็ตามอุตสาหกรรมการผลิต

แอลกอฮอลน์ัÊน สามารถใชว้ตัถุดิบไดห้ลายประเภท เช่น ขา้วโพด กากนํÊ าตาล มนัเสน้ เป็นตน้ 

ซึÉงคุณภาพของแอลกอฮอลที์Éผลิตไดน้ัÊนไม่แตกต่างกนั ดงันัÊนการเลือกวตัถุดิบชนิดใดจึงขึÊนอยู่

กบัราคาของวตัถุดิบนัÊน โดยทั Éวไปการใชก้ากนํÊ าตาลเป็นวตัถุดิบไม่เป็นทีÉนิยม เนืÉองจากเกิด

ปัญหาต่อสิÉงแวดลอ้ม ดงันัÊนขา้วโพดและมนัเสน้เป็นสินคา้ทีÉทดแทนกนัได ้ปัจจุบนัจีนใชม้นัเสน้

เป็นวตัถุดิบในการผลิตแอลกอฮอลเ์ฉลีÉยประมาณ ř.šŚ ลา้นตนัต่อปี หรือร้อยละ ŚŘ ของวตัถุดิบทีÉ
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ใชใ้นการผลิตแอลกอฮอลท์ัÊงหมด คู่แข่งสาํคญัในการส่งออกมนัเสน้เพืÉอป้อนอุตสาหกรรมการ

ผลิตแอลกอฮอลใ์นจีน คือ เวียดนาม และอินโดนีเซีย แมว้่าราคามนัเสน้ของเวียดนาม และ

อินโดนีเซียจะสูงกว่าไทย แต่ทัÊงสองประเทศส่งออกในลกัษณะมนัเสน้ประเภทปลอกเปลือก มี

เปอร์เซ็นตท์รายปนนอ้ยกว่าและปริมาณเชืÊอแป้งสูงกว่า 

     Ś) อุตสาหกรรมผลิตกรดมะนาว จีนนาํเขา้มนัเสน้เพืÉอเป็นวตัถุดิบในการ

ผลิตกรดมะนาว ซึÉงกรดมะนาวนีÊ เป็นวตัถุดิบสาํคญัสาํหรับหลากหลายอุตสาหกรรมต่อเนืÉอง 

ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมอาหารและเครืÉองดืÉม อุตสาหกรรมยาและเครืÉองสาํอาง อุตสาหกรรมเคมี 

อุตสาหกรรมเสน้ใยและโลหะ ปัจจุบนัมีการผลิตกรดมะนาวปีละประมาณ śŝŘ,ŘŘŘ ตนั การใช้

มนัเสน้ในการผลิตกรดมะนาวนัÊน ตอ้งเป็นมนัเสน้ปลอกเปลือก และมีเปอร์เซ็นตท์รายผสมอยู่

ในปริมาณตํÉา ทาํใหม้นัเสน้ของเวียดนาม และอินโดนีเซียเป็นทีÉนิยมมากกว่ามนัเสน้จากไทย 

แมว้่าราคาจะแพงกว่า อยา่งไรก็ตาม ผูผ้ลิตกรดมะนาวในจีนคาดว่าถา้ราคามนัเสน้ของไทยถกู

กว่าเวียดนาม ŚŘ-śŘ ดอลลาร์สหรัฐฯ ต่อตนั จะทาํใหม้นัเสน้ของไทยสามารถแข่งขนักบัมนั

เสน้เวียดนามเพืÉอใชเ้ป็นวตัถุดิบในการผลิตกรดมะนาวได ้โดยทีÉวตัถุดิบหลกัในการผลิตกรด

มะนาว คือ มนัสาํปะหลงัและขา้วโพดอยา่งละร้อยละ ŝŘ โดยทางใตข้องจีนใชม้นัสาํปะหลงัใน

การผลิต ส่วนทางภาคเหนือใชข้า้วโพดเป็นวตัถุดิบในการผลิต  แต่ในปี พ.ศ.ŚŝŜŜ ทางเหนือมี

การใชม้นัเสน้เป็นวตัถุดิบดว้ย เนืÉองจากขาดแคลนขา้วโพด โดยมีอตัราส่วนการผลิตกรด

มะนาว : มนัเสน้ คือ 1 : 1.5 ดงันัÊนจึงมีการใชม้นัสาํปะหลงัในการผลิตกรดมะนาวประมาณ 

ŚŞŘ,000 ตนั ส่วนกรดมะนาวทีÉผลิตไดร้้อยละ Šŝ ผลิตเพืÉอส่งออก และส่วนทีÉเหลือร้อยละ řŝ 

ใชภ้ายในประเทศ จึงไม่ตอ้งเสียภาษีนาํเขา้และภาษีมลูค่าเพิÉม 

     ś) อุตสาหกรรมอาหารสตัว ์ปัจจุบนัอตัราการขยายตวัของอุตสาหกรรม

อาหารสตัวข์องจีนอยูใ่นเกณฑสู์ง เนืÉองจากความตอ้งการเนืÊอสตัวเ์พืÉอการบริโภคในประเทศ

เพิÉมขึÊน อนัเป็นผลมาจากรายไดข้องคนจีนมีแนวโนม้เพิÉมขึÊน ซึÉงปัจจุบนัจีนพึÉงพาขา้วโพดเลีÊยง

สตัวเ์ป็นส่วนใหญ่ แต่คาดการณ์ว่า ปริมาณการผลิตขา้วโพดเลีÊยงสตัวข์องจีนจะไม่เพียงพอกบั

ความตอ้งการ ซึÉงนบัว่าเป็นโอกาสทีÉมนัเสน้จะเขา้ไปเป็นพืชทดแทน อยา่งไรกต็าม ผลิตภณัฑ์

มนัเสน้นัÊนมีระดบัโปรตีนและกรดอะมิโนทีÉจาํเป็นต่อการเติบโตของปศุสตัวต์ ํÉากว่าขา้วโพด

เลีÊยงสตัว ์ดงันัÊน ถา้ใชม้นัเสน้ทดแทนก็ตอ้งมีการเพิÉมวตัถุดิบขา้วโพดเลีÊยงสตัวขึ์Êน หรือขึÊนอยู่

กบัราคาของถั Éวเหลืองและปลาป่น ซึÉงสาํหรับตลาดมนัสาํปะหลงัเพืÉอการเลีÊยงสตัว ์นัÊน จีนนบัวา่

เป็นประเทศทีÉมีศกัยภาพในการใชม้นัสาํปะหลงัจากประเทศไทยสูงมาก เนืÉองจากปัจจยัสนบัสนุน

หลายประการ ไดแ้ก่ เป็นประเทศทีÉมีพลเมืองมากถึง ř,śŘŘ ลา้นคน และเป็นประเทศทีÉมีอตัรา

การเติบโตทางเศรษฐกิจอยา่งต่อเนืÉอง แมปั้จจุบนักาํลงัการบริโภคของประชาชนโดยเฉลีÉยยงั 

ต ํÉาอยูม่าก แต่ประเทศจีนมีการขยายตวัทางเศรษฐกิจมากหลงัจากการเปิดประเทศ ซึÉงก็หมายถึง 
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การขยายตวัของการบริโภคเนืÊอสตัวที์ÉมากขึÊน จีนจึงมีการขยายตวัดา้นอาหารสตัวม์ากทีÉสุด

ในช่วง řŘ ปีทีÉผา่นมา เห็นไดจ้ากเดิมทีÉจีนเป็นประเทศผูส่้งออกกากถั ÉวเหลืองมากทีÉสุดของโลก 

แต่การขยายตวัของการเลีÊยงสตัว ์ทาํใหมี้การใชก้ากถั ÉวเหลืองในประเทศมากขึÊนจนทาํใหปั้จจุบนั

จีนตอ้งนาํเขา้กากถั Éวเหลืองจากสหรัฐอเมริกาปีละประมาณ ś ลา้นตนั เพืÉอใชใ้นการผลิตอาหาร

สตัวใ์นประเทศ 

  ś.3 การค้ามนัสําปะหลงัเส้นของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจนี 

   ś.ś.ř สภาวะการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ระหว่างไทยและจีน   

    เมืÉอพิจารณาถึงคู่คา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยแลว้ สาธารณรัฐประชาชนจีน

ถือว่าเป็นประเทศคู่คา้ทีÉสาํคญัทีÉสุดของไทย เนืÉองจากปัจจุบนัการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ของ

ประเทศไทยไปยงัประเทศจีนคิดเป็นกว่าร้อยละ 99.š ของปริมาณส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย

ไปยงัต่างประเทศทัÊงหมด จึงถือว่าเป็นสินคา้ทีÉขยายตวัรวดเร็วทีÉสุด โดยจากตารางทีÉ Ş จะเห็น

ว่าในปี ŚŝŜŠ ไทยมีการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไปยงัประเทศจีนเพียง 2.77 ลา้นตนั แต่การ

ส่งออกไดเ้พิÉมสูงขึÊนเป็นอยา่งมาก โดยในปี Śŝŝŝ ไดข้ยายตวัเป็น Ŝ.ş7 ลา้นตนั และ ŝ.š3 ลา้น

ตนัในปี ŚŝŝŞ  และ Ş.š3 ลา้นตนั ในปี Śŝŝş (สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย, 2ŝŝş: 121) จึง

ถือไดว้่าประเทศจีนเป็นประเทศคู่คา้มนัสาํปะหลงัเสน้ทีÉสาํคญัทีÉสุดของไทย 
 

ตารางทีÉ Ş  ปริมาณการส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของไทย ปี ŚŝŜŠ – Śŝŝş 
 

ปี มนัสาํปะหลงัเสน้ (ตนั) มนัเมด็แข็ง (ตนั) แป้งมนัสาํปะหลงั (ตนั) 

25ŜŠ Ś,şŞŝ,ŠŘš 262,562 1,605,756 

25Ŝš ś,šŞş,řŚŝ 394,089 2,308,033 

25ŝŘ ś,řśŘ,Ŝŝš 1,693,044 2,208,272 

25ŝř ř,ŚŚş,śşś 1,620,132 1,987,278 

25ŝŚ Ŝ,ŘŞś,ŠřŠ 347,410 2,496,677 

25ŝś Ŝ,ŚŘŜ,ŠŞś 158,777 2,431,892 

25ŝŜ ś,ŞŠş,Řşŝ 36,212 2,681,392 

25ŝŝ Ŝ,şŞš,Śşś 83,738 3,081,389 

25ŝŞ ŝ,šŚŞ,śŝŘ 80,098 3,342,964 

Śŝŝş Ş,šŚŞ,ŝŠŞ 16,308 3,959,303 

ทีÉมา: รายงานประจาํปี Śŝŝş สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (Śŝŝ7 : 121) 
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   ś.ś.Ś  การผลิตมนัสาํปะหลงัของประเทศคู่แข่งของไทย 

    ภาพรวมการผลิตมนัสาํปะหลงัของประเทศคู่แข่งสาํคญัของไทย (วชัริน และ

คณะ. 255Š : 24-33) มีดงันีÊ  

    ř) ประเทศเวียดนาม 

     ในช่วง 1 ทศวรรษทีÉผา่นมา พืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงัเพิÉมขึÊน 1 เท่าตวัจาก 

1.5 ลา้นไร่ในปี 2543 เป็น 3.5 ลา้นไร่ใน ปี 2554 มีเกษตรกรผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัประมาณ 2 ลา้น

ครอบครัว พืÊนทีÉต่อครอบครัวเพียง 2 ไร่ พืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงั ส่วนใหญ่มีความอุดมสมบูรณ์

ตํÉาและเกษตรกรขาดความรู้ในการปลกู ส่งผลใหช่้วงแรกผลผลิตต่อไร่ตํÉามาก (1.3 ตนั/ไร่) ในช่วง

หนึÉงทศวรรษทีÉผา่นมาเวียดนามมีการปฏิวติัการปลกูมนัสาํปะหลงัทัÊงการใชพ้นัธุที์Éใหผ้ลผลิต

สูงและการบริหารจดัการทีÉดีตามคาํแนะนาํจากองคก์รทัÊงในและต่างประเทศ ผลการสาํรวจของ 

Hoang Kim และคณะ ปี 2553 พบว่า ร้อยละ 75 ของพืÊนทีÉปลูกใชพ้นัธุ ์KM 94 (พนัธุเ์กษตรศาสตร์ 

50)  รองลงมา ไดแ้ก่ พนัธุ ์KM 140, KM 98-5 และ KM 98-1 การปรับเปลีÉยนดงักล่าวส่งผลให้

ผลผลิตรวมของเวียดนามเพิÉมเป็น 10 ลา้นตนัในปี 2553 หรือ 4 เท่าตวัในเวลาเพียง 1 ทศวรรษ 

แมผ้ลผลิตในประเทศเพิÉมขึÊนมาก แต่ยงัไม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชใ้นอุตสาหกรรมของ

ประเทศเวียดนาม รวมทัÊงรัฐบาลมีนโยบายควบคุมการขยายพืÊนทีÉปลกูเพืÉอป้องกนัการบุกรุก

พืÊนทีÉป่า แหล่งปลกูมนัสาํปะหลงัสาํคญัของประเทศ ไดแ้ก่ กว๋างหงาย เตนินท ์และยาไลต ์ดว้ย

ขอ้จาํกดัของพืÊนทีÉปลกูในประเทศ สิÉงทีÉเวียดนามดาํเนินการ คือ การเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต 

และอีกส่วนหนึÉงคือการสนบัสนุนใหน้กัลงทุนเวียดนามเขา้ไปลงทุนปลกูมนัสาํปะหลงัใน

ประเทศเพืÉอนบา้นโดยเฉพาะกมัพชูาและลาว เนืÉองจากมีอาณาเขตติดต่อกนัและมีตน้ทุนค่าจา้ง

แรงงานทีÉต ํÉากว่า ปี 2557 เวียดนามมีพืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงั 3.4 ลา้นไร่ ผลผลิตรวม 11 ลา้นตนั 

พืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงัลดลงเลก็นอ้ย  เนืÉองจากเกษตรกรเปลีÉยนไปปลกูพืชชนิดอืÉนทีÉให้

ผลตอบแทนสูง เช่น ยางพารา เป็นตน้ โรงงานมนัสาํปะหลงัทีÉผลิตในเชิงอุตสาหกรรมของ

เวียดนามมีประมาณ 100 แห่ง กาํลงัการผลิต 3.2-4.8 ลา้นตนั ตอ้งการใชม้นัสดประมาณ 8.8 

ลา้นตนั โรงงานส่วนใหญ่เป็นโรงงานขนาดเลก็ ทีÉใชว้ิธีผลิตแบบดัÊงเดิม และเริÉมมีโรงงานขนาด 

กลางและใหญ่เพิÉมขึÊนจากนกัลงทุนในประเทศและนกัลงทุนต่างประเทศ โรงงานในกลุ่มนีÊ ใช้

เทคโนโลยกีารผลิตทีÉทนัสมยั ผูผ้ลิตรายใหญ่ของเวียดนาม ไดแ้ก่ วีดาน และวีดาเอน็เตอร์ไพรส์

ของไตห้วนั เวยีดไทยทาปิโอกาสตาร์ท (บริษทัร่วมทุนระหว่างบริษทั บางนาสตีล จาํกดั และ

บริษทั ไทยอิมมีส จาํกดั) ตนัเจาของสิงคโปร์ และเตนินห์ทาปิโอกา (บริษทัร่วมทุนระหว่าง

บริษทั ไทวา จาํกดั ของไทย (70%) และรัฐบาล (30%)) เป็นโรงงานทีÉผลิตทัÊงแป้งมนัสาํปะหลงั 
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(กาํลงัการผลิต 18,000 ตนั/ปี) และกลโูคส (กาํลงัการผลิต 10,000 ตนั/ปี) มีระบบการผลิตก๊าซ

ชีวภาพเพืÉอใชแ้ทนนํÊ ามนัเตา การเขา้ไปลงทุนของนกัลงทุนต่างชาตทีÉทาํใหเ้วียดนามขยายการ

ผลิตและส่งออกผลิตภณัฑแ์ป้งเพิÉมขึÊน มนัสาํปะหลงัส่วนหนึÉงนาํไปผลิตเอทานอล เวียดนามมี

โรงงานเอทานอลทีÉยืÉนขอเปิดดาํเนินการ 13 แห่ง กาํลงัการผลิตรวม 1,067 ลา้นลิตร/ปี หากผลิต

เต็มกาํลงัการผลิตตอ้งใชห้วัมนัสด 6.5 ลา้นตนั ปี 2557 โรงงานเอทานอล 7 แห่ง มีกาํลงัการผลิต 

500 ลา้นลิตร/ปี การเพิÉมกาํลงัการผลิตเอทานอล เนืÉองจากเริÉมจาํหน่าย E5 เพืÉอใหมี้มนัสาํปะหลงั 

เพียงพอต่อความตอ้งการผลิตเอทานอล กระทรวงการคลงัเพิÉมภาษีส่งออกมนัเสน้เป็นร้อยละ 5  

     สาํหรับนโยบายส่งสเริมอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัของประเทศเวียดนาม 

ไดแ้ก่ นโยบายรักษาระดบัพืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงัไม่ใหเ้กิน 2.8 ลา้นไร่ (ปัจจุบนั 3.5 ลา้นไร่) 

เพืÉอป้องกนัการบุกรุกพืÊนทีÉป่า มีเป้าหมายเพิÉมผลผลิตจาก 2.8 ตนั/ไร่ เป็น 4 ตนั/ไร่ ในปี 2558 

โดยส่งเสริมใหเ้กษตรกรใชพ้นัธุดี์และการจดัการทีÉเหมาะสมในแต่ละพืÊนทีÉ  ไม่อนุญาตใหต้ัÊง

โรงงานผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัเพิÉมเติมเนืÉองจากมีโรงงานเป็นจาํนวนมาก  แต่ยนิยอมใหต้ัÊง

โรงงานผลิตกลโูคสจากแป้งมนัสาํปะหลงั ดา้นพลงังานมีนโยบายเพิÉมอตัราการผสมเอนาทอล

เป็นร้อยละ 5 ในช่วงปลายปี 2557 เพืÉอใหโ้รงงานเอทานอลใชก้าํลงัการผลิตไดสู้งขึÊนหลงัจาก

โรงงานบางแห่งเริÉมประสบปัญหาขาดทุนและตอ้งเลิกกิจการไปในช่วงก่อนหนา้และ

กระทรวงการคลงัเพิÉมภาษีส่งออกมนัเสน้เป็นร้อยละ 5 

     ทัÊงนีÊ  ในปี Śŝŝŝ ประเทศเวียดนาม มีผลผลิตเฉลีÉย 2,800 กิโลกรัม/ไร่ เมืÉอ

คาํนวณราคาขายหวัมนัสาํปะหลงั (ปริมาณแป้ง 30%) ทีÉขายได ้Ś.şš – Ś.šŜ บาท/กิโลกรัม และ

หกัตน้ทุนการผลิต ř.ŝ บาท/กิโลกรัมแลว้ เกษตรกรผูป้ลกูจะมีกาํไร 3,612-4,032 บาท/ไร่ 

    Ś) ประเทศกมัพชูา 

     มนัสาํปะหลงัเป็นพืชเศรษฐกิจหลกัของประเทศรองจากขา้ว ปี 2554-2555 

กมัพชูามีผลผลิตมนัสาํปะหลงั 8 ลา้นตนัจากพืÊนทีÉปลกู 2.4 ลา้นไร่ แหล่งปลกูสาํคญัอยูที่Éจงัหวดั 

กมัปงจาม เสียมราฐ กมัปะสะปือ กมัปงธม และบริเวณชายแดนเขตติดต่อประเทศไทยในจงัหวดั 

ไพลิน พระตะบอง และจงัหวดับนัเตียเมียนเจย กมัพชูามีเกษตรกรรายยอ่ยนบัแสนครัวเรือน 

รวมทัÊงผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดใหญ่ จากการสาํรวจของสมาคมการคา้มนัสาํปะหลงั 

ไทยพบว่าในปี 2555/2556 กมัพชูามีพืÊนทีÉเพาะปลกูลดลงจากปี 2554/2555 ร้อยละ 20 ผลผลิต

เฉลีÉย 3.6 ตนั/ไร่ มีบางพืÊนทีÉใหผ้ลผลิตเฉลีÉยไม่นอ้ยกว่า 5 ตนั/ไร่ เนืÉองจากดินมีความอุดมสมบูรณ์ 

สูง อยา่งไรกดี็ผลผลิตมนัสาํปะหลงัในพืÊนทีÉทีÉมีการปลกูติดต่อกนัเป็นเวลา 3 ปี ลดลงมา  ดงันัÊน

เกษตรกรส่วนหนึÉงจึงใชก้ารยา้ยพืÊนทีÉเพาะปลกูในจงัหวดัพระตะบอง ซึÉงอยูติ่ดชายแดนไทย 
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พนัธุที์Éใชป้ลกูส่วนใหญ่เป็นพนัธุที์Éนาํเขา้จากประเทศไทย เช่น ระยอง 5 และเกษตรศาสตร์ 50 

ในช่วงทศวรรษทีÉผา่นมา มีการขยายพืÊนทีÉเพาะปลกูมนัสาํปะหลงัทัÊงจากนกัลงทุนกมัพชูาและ

นกัลงทุนจากต่างประเทศ เป็นตน้ว่าจีน เวียดนาม เกาหลีและไทย ประเทศทีÉเขา้ไปลงทุนส่วน

หนึÉงใหค้วามช่วยเหลือดา้นการเพิÉมผลผลิต ตวัอยา่งเช่น โครงการความร่วมมือระหว่างโปรแกรม 

การพฒันาแห่งสหประชาชาติและกระทรวงพาณิชยข์องจีน  เพืÉอฝึกอบรมเจา้หนา้ทีÉส่งเสริม

การเกษตรของกมัพชูาใหมี้ความรู้เกีÉยวกบัการจดัการแปลง  การคดัเลือกพนัธุม์นัสาํปะหลงัให้

เหมาะสมกบัพืÊนทีÉ การถ่ายทอดเทคโนโลยต่ีางๆ โดยเฉพาะการปรับปรุงพนัธุ ์สาเหตุสาํคญัของ 

การใหค้วามช่วยเหลือของรัฐบาลจีนครัÊ งนีÊอาจเนืÉองจากมีบริษทัสญัชาติจีนมากกว่า 100 บริษทั 

ไดรั้บสมัปทานทีÉดิน (อาย ุ99 ปี) รวมกว่า 6 ลา้นไร่เพืÉอทาํการเกษตรอนัรวมถึงการปลกูมนั

สาํปะหลงั  ประเทศกมัพชูาผลิตมนัสาํปะหลงัได ้8 ลา้นตนั  แต่ตอ้งการใชห้วัมนัสาํปะหลงั

ในประเทศไม่เกิน 0.6 ลา้นตนั/ปี กมัพชูามีโรงงานแป้งมนัสาํปะหลงั 12 แห่ง กาํลงัการผลิตอยู่

ระหว่าง 40 ตนัแป้ง/วนั ถึง 240 ตนัแป้ง/วนั ปี 2555 ตอ้งการหวัมนัสดประมาณ 0.9 ลา้นตนั นาํไป 

ผลิตมนัเสน้สาํหรับใชผ้ลิตอาหารสตัวป์ระมาณ 10,000 ตนั สาํหรับโรงงานเอทานอล  ถา้หาก

เดินเครืÉองผลิตตอ้งการหวัมนัสาํปะหลงัประมาณ 2 แสนตนั แต่หยดุผลิตตัÊงแต่ปี 2553  เนืÉองจาก 

ราคาหวัมนัสาํปะหลงัปรับตวัสูงขึÊน ประกอบกบัราคานํÊ ามนัในตลาดโลกปรับตวัลดลง ความ

ตอ้งการภายในประเทศทีÉมีนอ้ย เป็นเหตุใหต้อ้งส่งหวัมนัสดและมนัเสน้ไปจาํหน่ายยงัประเทศ

เพืÉอนบา้น ผูน้าํเขา้หลกั ไดแ้ก่ เวียดนาม จีน เกาหลีใต ้และไทย ปี 2556 กมัพชูาส่งออกมนัเสน้

และมนัอดัเมด็รวม 0.5 แสนตนั (หรือเทียบเท่า 2 ลา้นตนัหวัมนัสด) เกือบทัÊงหมดส่งมายงัไทย 

อีกส่วนหนึÉงเป็นการคา้บริเวณพรมแดน ไม่มีการเก็บขอ้มลูอยา่งเป็นทางการ  จากขอ้มลูของ

สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย ระบุว่าปี 2556 ประเทศไทยนาํเขา้มนัเสน้จากกมัพชูา 1.5 ลา้นตนั 

(เทียบเท่า 6 ลา้นตนัหวัมนัสาํปะหลงั) สูงกวา่ขอ้มลูนาํเขา้อยา่งเป็นทางการประมาณ 1 ลา้นตนั 

เมืÉอรวมการนาํเขา้ทีÉไม่เป็นทางการนีÊกบัการส่งออกอยา่งเป็นทางการพบว่าใกลเ้คียงกบัปริมาณ

มนัสาํปะหลงัทีÉผลิตได ้แนวโนม้ปี 2557  คาดว่าผลผลิตจะเพิÉมขึÊนจากการปลกูมนัสาํปะหลงั

แซมในสวนยางพาราทีÉปลกูใหม่ สาํหรับนโยบายส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั

ของประเทศกมัพชูาไดแ้ก่นโยบายมอบทีÉดินใหเ้กษตรกรเพืÉอทาํการเกษตร ดึงดูดการลงทุนจาก

ต่างประเทศโดยเพิÉมอายสุมัปทานเป็น 99 ปี ขยายการลงทุนดา้นชลประทาน แต่การถ่ายทอด

เทคโนโลยใีหเ้กษตรกรยงัค่อนขา้งจาํกดั 
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     ทัÊงนีÊ ในปี Śŝŝŝ ประเทศกมัพชูา มีผลผลิตเฉลีÉย ś,ŞŘŘ กิโลกรัม/ไร่ เมืÉอ

คาํนวณราคาขายหวัมนัสาํปะหลงั (หวัมนัคละ) ทีÉขายได ้1.60-2.20 บาท/กิโลกรัม และหกั

ตน้ทุนการผลิต 1.00-1.10 บาท/กิโลกรัมแลว้ เกษตรกรผูป้ลกูจะมีกาํไร 1,800-4,320 บาท/ไร่ 

    ś) ประเทศลาว 

     พืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงัของลาวเพิÉมขึÊนอยา่งต่อเนืÉองจาก 125,000 ไร่ ในปี 

2552/2553 เป็น 200,000 ลา้นไร่ ในปี 2555/2556 ผลผลิตเพิÉมจาก 0.5 ลา้นตนั เป็น 0.8 ลา้นตนั 

บริษทั ลาว-อินโดไชน่ากรุ๊ป เป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ทีÉสุด มีเนืÊอทีÉปลกูมนัสาํปะหลงัรวมกนัถึงกว่า 

84,000 ไร่  ส่วนใหญ่อยูใ่นแขวงภาคกลาง  คือ  แขวงเวียงจนัทน ์ บอลิคาํไซ  และในเขตนคร

เวียงจนัทน ์และมีโรงงานผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัขนาด 450 ตนั/วนั การเพิÉมพืÊนทีÉเพาะปลกูใน

ลาวเกิดจากราคามนัสาํปะหลงัปรับตวัสูงขึÊน ประกอบกบัมีการส่งเสริมจากผูป้ระกอบการดา้น

เงินลงทุนและบางรายมีการประกนัราคารับซืÊอขัÊนตํÉาทัÊงในรูปของหวัมนัสดและมนัเสน้ เนืÉองจาก 

เป็นแหล่งปลกูใหม่ ผลผลิตเฉลีÉยจึงสูงถึง 3.8 ตนั/ไร่ สาํหรับปี 2557 คาดว่าผลผลิตมนัสาํปะหลงั 

ของลาวจะเพิÉมเป็น 1.4 ลา้นตนั สาํหรับนโยบายส่งเสริมอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัของประเทศ 

ลาว  คือ  นโยบายส่งเสริมการทาํเกษตรแบบ  Contract farming  มีโครงการความร่วมมือ 3 ฝ่าย

ระหว่างรัฐ บริษทัเอกชน (โรงงานและสถาบนัการเงิน) และเกษตรกรเพืÉอเพิÉมความสามารถในการ

เขา้ถึงสินเชืÉอใหก้บัเกษตรกรเพืÉอใหมี้เงินลงทุนในการยกระดบัประสิทธิภาพการผลิต มีโครงการ

ความร่วมมือระหว่างโรงงานและเกษตรกร เช่น โครงการความร่วมมือกบับริษทั แป้งมนั

สาํปะหลงัลาวอินโดไชน่า ส่งเสริมใหเ้กษตรกรปลกูมนัสาํปะหลงัป้อนโรงงานใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 

มีเป้าหมายเพิÉมการผลิตและใชเ้ชืÊอเพลิงชีวภาพเป็นร้อยละ 10 ในปี 2568 กระทรวงเกษตรและ

ป่าไมมี้นโยบายยกระดบัเทคโนโลยกีารเพาะปลกูใหก้บัเกษตรรายยอ่ย  สนบัสนุนการวิจยัเพืÉอ

เพิÉมปริมาณผลผลิตพืชพลงังานต่อพืÊนทีÉทัÊงในระดบัหอ้งปฏิบติัการ แปลงสาธิต  และทดสอบ

ในพืÊนทีÉจริง รวมถึงนโยบายสนบัสนุนดา้นการเงินใหก้บัเกษตรกรรายยอ่ยทีÉปลกูพืชพลงังาน 

จดัตัÊงเครือข่ายผูค้า้และสมาคมเพืÉอส่งเสริมตลาดพืชพลงังาน 

     ทัÊงนีÊ ในปี Śŝŝŝ ประเทศลาว มีผลผลิตเฉลีÉย 3,800 กิโลกรัม/ไร่ เมืÉอคาํนวณ 

ราคาขายหวัมนัสาํปะหลงั (หวัมนัคละ) ทีÉขายได ้1.80-2.00 บาท/กิโลกรัม และหกัตน้ทุนการผลิต 

0.84-1.00 บาท/กิโลกรัมแลว้ เกษตรกรผูป้ลกูจะมีกาํไร 3,640-4,400 บาท/ไร่ 

    Ŝ) ประเทศอินโดนีเซีย 

     อินโดนีเซียเป็นประเทศทีÉมีผลผลิตมนัสาํปะหลงัมากเป็นอนัดบัสองของ

อาเซียน พืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงั 7.5 ลา้นไร่ ส่วนใหญ่อยูเ่ขตจาวา (Java) และเกาะสุมาตรา 
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(Sumatra) ตอนใต ้เกษตรกรผูป้ลกูมนัสาํปะหลงัทั Éวประเทศประมาณ 3 ลา้นครัวเรือน แต่ละ

ครัวเรือนมีพืÊนทีÉถือครองเฉลีÉย 2.5 ไร่ พนัธุม์นัสาํปะหลงัทีÉใชเ้ป็นพนัธุพื์Êนเมือง เมืÉอรวมกบั

สภาพพืÊนทีÉขาดความอุดมสมบูรณ์และขาดการดูแลทีÉดี ทาํใหผ้ลผลิตค่อนขา้งตํÉา ในช่วง 10 ปี 

ทีÉผา่นมารัฐบาลใหค้วามสาํคญักบัการยกระดบัผลผลิตใหสู้งขึÊนโดยการถ่ายทอดเทคโนโลยี

พร้อมทัÊงส่งเสริมเกษตรกรใหใ้ชพ้นัธุดี์ การดาํเนินการดงักล่าวทาํใหผ้ลผลิตเฉลีÉยของอินโดนีเซีย 

เพิÉมขึÊนในช่วงหลงั แต่ดว้ยราคาทีÉค่อนขา้งตํÉาจึงไม่จูงใจใหเ้กษตรกรปลกูมนัสาํปะหลงัมากนกั 

ส่วนหนึÉงเนืÉองจากไม่มีโรงงานแปรรูปมนัสาํปะหลงัในแหล่งปลกูมนัสาํปะหลงั และมนัสาํปะหลงั 

มีปริมาณแป้งตํÉา เป็นตน้ ทัÊงนีÊประเทศอินโดนีเซียมีโรงงานแปรรูปแป้งมนัสาํปะหลงั 400 แห่ง 

เกือบทัÊงหมดเป็นโรงงานขนาดเลก็ โรงงานส่วนใหญ่ตัÊงอยูที่Éเขตจาวาและโบกอร์ ซึÉงเป็นแหล่ง

ปลกูมนัสาํปะหลงัทีÉสาํคญัของประเทศ แต่ละปีโรงงานตอ้งการหวัมนัสาํปะหลงัประมาณ 15-16 

ลา้นตนั แป้งมนัสาํปะหลงัทีÉผลิตไดใ้นเชิงเปรียบเทียบถือวา่มีความหลากหลายนอ้ยกว่าของ

ประเทศไทยค่อนขา้งมาก ขอ้มลูจากกระทรวงพาณิชยข์องอินโดนีเซียระบุว่าโรงงานผลิตแป้ง

มนัสาํปะหลงัสาํหรับใชใ้นอุตสาหกรรมอาหารไดเ้พียงปีละ 200,000 ตนัจากความตอ้งการทีÉมี

มากกว่า 400,000 ตนั สาํหรับนโยบายส่งเสริมการพฒันาอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัของประเทศ 

อินโดนีเซีย คือนโยบายส่งเสริมการเพิÉมพืÊนทีÉปลกูมนัสาํปะหลงัเพืÉอการผลิตพลงังาน นโยบาย

ใหบ้ริษทัต่างประเทศเขา้มาตัÊงโรงงานผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัในประเทศมีนโยบายพึÉงพาตนเอง 

และมีเป้าหมายลดการนาํเขา้แป้งมนัสาํปะหลงั 

     ในปี Śŝŝŝ ประเทศอินโดนีเซีย มีผลผลิตเฉลีÉยประมาณ 3,200 กิโลกรัม/

ไร่ และมีราคาหวัมนัสาํปะหลงั (เชืÊอแป้ง śŘ%) ทีÉเกษตรกรขายได ้เฉลีÉย Ś.şš – Ś.šŜ บาท/

กิโลกรัม 

     สรุปแลว้ในภาพรวมการผลิตมนัสาํปะหลงัของประเทศคู่แข่งของไทยทีÉ

กล่าวมา จะเห็นไดว้่าทุกประเทศมีตน้ทุนการผลิตทีÉต ํÉากวา่ไทยมาก โดยแมว้่าประเทศเวียดนาม 

กมัพชูา และลาว จะมีพืÊนทีÉเพาะปลกูทีÉนอ้ยกว่าไทย แต่รัฐบาลไดมี้การส่งเสริมการผลิตและการ

พฒันาอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงั รวมถึงมีการเชืÊอเชิญต่างประเทศให้เขา้มาร่วมลงทุนในประเทศ 

อีกทัÊงการใชม้นัสาํปะหลงัในอุตสาหกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งในประเทศยงัมีนอ้ย จึงถือไดว้่า ประเทศ

เหล่านีÊ จะเป็นประเทศคู่แข่งสาํคญัของไทยในอนาคต ส่วนประเทศอินโดนีเซียนัÊน ถึงแมว้่าจะ

เป็นประเทศคู่แข่งของไทย ทีÉรัฐบาลก็มีมาตรการส่งเสริมการผลิตและการพฒันาอุตสาหกรรม

มนัสาํปะหลงัเช่นกนั แต่เนืÉองจากมีความตอ้งการใชภ้ายใน ประเทศสูง อีกทัÊงสภาพภูมิศาสตร์

ทีÉอยูไ่กลจากประเทศจีนค่อนขา้งมาก ทาํใหเ้สียเปรียบไทยในเรืÉองของค่าขนส่ง จึงอาจถือไดว้่า 

เป็นประเทศคู่แข่งทีÉมีความสาํคญัค่อย ๆ ลดลง ตามเหตุผลทีÉไดก้ล่าวมาแลว้ 
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  ś.Ŝ กฎระเบยีบทีÉเกีÉยวข้องกบัการค้าและการส่งออกมนัสําปะหลงัเส้นไทย 

   ś.Ŝ.ř ดา้นการนาํเขา้ 

    กาํหนดใหม้นัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั (ตามพิกดัศุลกากร 

ŘşřŜ.řŘ) เป็นสินคา้ทีÉตอ้งมีหนงัสือรับรองประกอบการนาํเขา้ (หนงัสือรับรองสุขอนามยัพืช 

หนงัสือรับรองถิÉนกาํเนิดสินคา้และหนงัสือรับรองมาตรฐานสินคา้) และกาํหนดใหต้อ้งปฏิบติั

ตามมาตรการจดัระเบียบการนาํเขา้ เช่น ขึÊนทะเบียนเป็นผูน้าํเขา้ ตอ้งมีสถานทีÉเก็บเฉพาะแยก

จากสถานทีÉเก็บทีÉรับซืÊอภายในประเทศ ตอ้งรายงานการนาํเขา้ เป็นตน้  

   ś.Ŝ.Ś ดา้นการควบคุมการขนยา้ย 

    หา้มมิใหบุ้คคลใดขนยา้ยหวัมนัสาํปะหลงัสดหรือมนัเสน้อยา่งใดอยา่งหนึÉง

หรือทัÊงสองอยา่งรวมกนั ซึÉงมีปริมาณครัÊ งละตัÊงแต่หา้พนักิโลกรัมขึÊนไป เขา้มาในทอ้งทีÉทีÉกาํหนด 

เวน้แต่จะไดรั้บหนงัสืออนุญาตจากประธานคณะกรรมการส่วนจงัหวดัว่าดว้ยราคาสินคา้และ

บริการ หรือผูที้Éไดรั้บมอบหมาย สาํหรับทอ้งทีÉทีÉทาํการขนยา้ย ทัÊงนีÊ  กรณีการขออนุญาตขนยา้ย

หวัมนัสด มนัเสน้หรือผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัทีÉนาํเขา้จากต่างประเทศตอ้งมีเอกสารประกอบ 

การขออนุญาต โดยทีÉผุที้Éไดรั้บหนงัสืออนุญาตขนยา้ย ตอ้งขนยา้ยใหต้รงตามชนิด ปริมาณ 

ระยะเวลา สถานทีÉ และใชย้านพาหนะทีÉมีหมายเลขทะเบียนตามทีÉระบุไวใ้นหนงัสืออนุญาต  

ขนยา้ย  

   ś.Ŝ.ś ดา้นการส่งออก 

    ř) กาํหนดใหผ้ลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัทีÉไดจ้ากการแปรสภาพหวัมนัสาํปะหลงั 

ไม่ว่าจะมีลกัษณะป่นหรือเป็นชิÊน แผน่ กอ้น แท่ง เมด็ หรือลกัษณะอืÉนใดทีÉไม่ใชส้าํหรับบริโภค 

และไม่หมายความรวมถึงแป้งมนัสาํปะหลงั กากมนัสาํปะหลงั และมนัสาํปะหลงัทีÉปอกเปลือก

ใหส้ะอาดแลว้บรรจุในภาชนะทีÉเหมาะสมทีÉแสดงให้เห็นว่าใชส้าํหรับบริโภค เป็นสินคา้มาตรฐาน 

ซึÉงผูส่้งออกจะตอ้งจดทะเบียนเป็นผูท้าํการคา้ขาออกซึÉงสินคา้มาตรฐาน และการส่งออกสินคา้

จะตอ้งมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานสินคา้ทีÉกาํหนด ทัÊงนีÊ  มาตรฐานส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้

ไทย มีดงันีÊ  

     (ř) มีแป้งไม่นอ้ยกว่าร้อยละ Şŝ.Ř โดยนํÊ าหนกั 

     (Ś) มีเสน้ใยของหวัมนัสาํปะหลงัไม่เกินร้อยละ ŝ.Ř โดยนํÊ าหนกั 

     (ś) มีความชืÊนไม่เกินร้อยละ řŜ.Ř โดยนํÊ าหนกั เวน้แต่ในระหว่างเดือน

มิถุนายน ถึงกนัยายน ไม่เกินร้อยละ řŜ.ś โดยนํÊ าหนกั 
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     (Ŝ) ไม่มีวตัถุอืÉนเจือปน เวน้แต่ดินทรายทีÉติดมากบัหวัมนัสาํปะหลงัตาม

สภาพปกติไม่เกินร้อยละ ś.Ř โดยนํÊ าหนกั หรือในกรณีทีÉมีการผสมกากนํÊ าตาลหรือผสมนํÊ ามนั

พืชหรือสิÉงอืÉนๆ ทีÉไม่เป็นอนัตรายต่อสตัวเ์ลีÊยงเป็นสารตวัเชืÉอม (Binder)  กากนํÊ าตาลหรือนํÊ ามนั

พืชหรือสิÉงอืÉนๆ นัÊน รวมกนัหรืออยา่งใดอยา่งหนึÉง ยกเวน้สิÉงอืÉนๆ ตอ้งมีปริมาณไม่เกินร้อยละ 

ś.Ř โดยนํÊ าหนกั สาํหรับสิÉงอืÉนๆ ไม่ว่าจะผสมร่วมกบัสารตวัเชืÉอมชนิดอืÉนหรือไม่ก็ตามตอ้งมี

ปริมาณไม่เกินร้อยละ Ř.ŝ โดยนํÊ าหนกั 

     (ŝ) ไม่มีกลิÉนและสีผดิปกติ 

     (Ş) ไม่บูด เน่า หรือขึÊนรา 

     (ş) ไม่มีแมลงทีÉยงัมีชีวิตอยู ่

    Ś) กาํหนดใหก้ารส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ในช่วงเดือน มกราคม - เมษายน  

ผูส่้งออกจะตอ้งมีสต็อกในครอบครองก่อนการส่งออกในอตัราส่วน ř : Ś เช่น มีสินคา้ řŘŘ ตนั 

สามารถส่งออกได ้ŚŘŘ ตนั แต่เวลานอกเหนือจากทีÉกล่าวมาขา้งตน้ สามารถส่งออกไดเ้สรี (ไม่

จาํกดัปริมาณ) ซึÉงกรมการคา้ต่างประเทศ จะกาํหนดใหมี้การตรวจสอบปริมาณในความครอบครอง 

ของผูส่้งออกทุกเดือน ล่วงหนา้ก่อนเดือนทีÉจะส่งออก  
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 การศึกษาวจิยัเรืÉอง แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน มีกรอบแนวคิดดงันีÊ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพทีÉ Ś  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

ปัจจยัทีÉมผีลต่อปริมาณส่งออก 

มนัสําปะหลงัเส้นของไทย 

ไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจนี 

ř. ปัจจยัดา้นราคาขาย  

2. ปัจจยัดา้นความนิยมในตวัสินคา้ 

ś. ปัจจยัดา้นจาํนวนลกูคา้ของบริษทั 

Ŝ. ปัจจยัดา้นจาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้ของลกูคา้ 

ŝ. ปัจจยัดา้นการเติบโตของกิจการของลกูคา้ 

Ş. ปัจจยัดา้นราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 

ş. ปัจจยัดา้นราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 

Š. ปัจจยัดา้นเทศกาล 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 

- วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในดว้ย  

Value Chain Analysis  

- วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกดว้ย 

PESTLE Analysis 

- วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกรรมดว้ย 

Five Force Model 

การกาํหนดยทุธศาสตร์ 

- หลกั SWOT Analysis ประกอบด้วย 

1. Strengths  

2. Weaknesses 

3. Opportunities 

4. Threats  

- การกาํหนดยุทธศาสตร์ โดยใช้  

SWOT Matrix 

แผนยทุธศาสตร์การค้า 

มนัสําปะหลงัเส้นของไทยไปยงั 

สาธารณรัฐประชาชนจนี 


