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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง   

แผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นของไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี 

 

คาํชีÊแจง :   

  ř. แบบสอบถามฉบบันีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นการคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยตามสภาพทีÉเป็นจริงในปัจจุบนั จึงใคร่ขอความกรุณาผูแ้ทนบริษทัจาํนวน 

Ś คน (ระดบัผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการ ř คนและระดบัผูจ้ดัการหรือเจา้หนา้ทีÉ ř คน) ไดโ้ปรด

ตอบแบบ สอบถามตามความจริงใหค้รบทุกขอ้ 

 2. แบบสอบถามฉบบันีÊ ใชส้าํหรับการศึกษาวิจยัเท่านัÊน การตอบแบบสอบถามนีÊจะไม่มี

ผล กระทบต่อท่านและบริษทัฯ แต่อยา่งใด ขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านจะถือเป็นความลบัและจะเสนอ  

ในภาพรวมเท่านัÊน  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มลูในการตอบแบบสอบถาม

ตามความเป็นจริงและครบทุกขอ้ เพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัของ

ประเทศไทยในอนาคตต่อไป 

 ś. แบบสอบถาม แบ่งเป็น ś ส่วน คือ 

  ส่วนทีÉ ř  ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ส่วนทีÉ 2  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทัและสภาพแวดลอ้มของ 

อุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

  ส่วนทีÉ ś  ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 Ŝ. กรุณานาํแบบสอบถามทีÉกรอกขอ้มลูเรียบร้อยแลว้ใส่ในซองจดหมายทีÉผูว้ิจยัไดแ้นบมา 

พร้อมกบัแบบสอบถามฉบบันีÊ  และส่งคืนใหผู้ว้ิจยัทางไปรษณีย ์

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าจะไดรั้บความกรุณาจากท่านเป็นอยา่งดี  และขอขอบพระคุณ

เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 

 

                                       นายชาญวิทย ์เรืองชยัทวีสุข 

                                                        นกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

                                                                     มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

                                                                                          ผูว้ิจยั 
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ส่วนทีÉ ř   ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คาํชีÊแจง  โปรดทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่อง   หรือเติมขอ้ความตามความเป็นจริงเกีÉยวกบั

 ท่านและหรือบริษทัของท่าน   

ř. ชืÉอผูต้อบแบบสอบถาม ............................................................................................................  

ตาํแหน่ง ......................................................................................................................... 

 ประสบการณ์การทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้มนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑฯ์  

   0 – 5 ปี     Ş – řŘ ปี  

   řř – řŝ ปี    řŞ – ŚŘ ปี 

   ŚŘ ปีขึÊนไป 

Ś. ชืÉอบริษทั .................................................................................................................................. 

 ทีÉตัÊง .............................................................................................................................. 

 ระยะเวลาการประกอบธุรกิจ  

   0 – 5 ปี     Ş – řŘ ปี  

   řř – řŝ ปี    řŞ – ŚŘ ปี 

   ŚŘ ปีขึÊนไป 

ś. รูปแบบการบริหารงาน 

  เจา้ของกิจการบริหารงานเอง    

  จา้งพนกังานเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  

  เป็นกิจการในเครือของบริษทัแม่หรือบริษทัโฮลดิÊง  

  อืÉนๆ โปรดระบุ .....................................................................................................  

Ŝ. ลกัษณะการดาํเนินงานของธุรกิจ 

  เพืÉอขายภายในประเทศ 

  เพืÉอส่งออกต่างประเทศ 

  เพืÉอขายภายในประเทศหรือส่งออกต่างประเทศ 

  อืÉนๆ โปรดระบุ ..................................................................................................... 
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ส่วนทีÉ Ś    ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทัและสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรม 

  มนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

คาํชีÊแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้โดยละเอียดและทาํเครืÉองหมาย   ลงในตารางระดบั

 คะแนนทีÉท่านเห็นว่าสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงมากทีÉสุดเพียงขอ้เดียว หรือเติม

 ขอ้ความตามความเป็นจริง 

 ตอนทีÉ 1  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั 

ř. ราคาขาย  

ราคาขายมนัสาํปะหลงัเสน้ส่งออก F.O.B. โดยเฉลีÉยของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา  

.............................. บาท/ตนั 

2. ความนิยมในตวัสินคา้  

ขอ้ทีÉ ความนิยมของลูกคา้ทีÉมีต่อมนัสําปะหลงัเส้นของบริษทั 

ส่งผลใหป้ริมาณยอดขายของบริษทั 

ปีทีÉผ่านมา 

เพิÉมขึÊน 

มาก 

(ŝ) 

เพิÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

 

(ś) 

ลดลง 

 

(Ś) 

ลดลง 

มาก 

(ř) 

1 สีมนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่านดีกวา่ 

มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้ายอืÉน 

     

Ś ขนาดชิÊนมนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่านดีกวา่ 

มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้ายอืÉน 

     

ś มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่าน มีเปอร์เซ็นตแ์ป้ง

มากกวา่มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้ายอืÉน 

     

Ŝ มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่าน มีทรายหรือ

สิÉงเจือปนนอ้ยกวา่มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้าย

อืÉน 

     

ŝ ชืÉอเสียงและการยอมรับของบริษทัท่าน ดีกวา่บริษทั

ผูข้ายอืÉน 

     

Ş บริษทัท่าน ส่งสินคา้ตรงเวลาและตรงตามคาํสั ÉงซืÊอ 

ดีกวา่บริษทัผูข้ายอืÉน 
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ś. จาํนวนลกูคา้ของบริษทั 

 จาํนวนลกูคา้ของบริษทั ในรอบปีทีÉผา่นมา มีจาํนวน ............. บริษทั ดงันีÊ  

 (ř) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Ś) บริษทั ............................................................................................................................   

 (ś) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Ŝ) บริษทั ............................................................................................................................   

 (ŝ) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Ş) บริษทั ............................................................................................................................    

 (ş) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Š) บริษทั ............................................................................................................................   

 (š) บริษทั ............................................................................................................................   

 (řŘ) บริษทั ..........................................................................................................................   

 (řř) อืÉนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................   

Ŝ. จาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้จากลกูคา้ (ในรอบปีทีÉผา่นมา)  

ขอ้ทีÉ ชืÉอลกูคา้ 
เพิÉมขึÊนมาก 

(ŝ) 

เพิÉมขึÊน  

(Ŝ) 

คงทีÉ  

(ś) 

ลดลง  

(Ś) 

ลดลงมาก 

(ř) 

1.       

Ś.       

ś.       

Ŝ.       

ŝ.       

Ş.       

ş.       

Š.       

š.       

řŘ.       
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ŝ. การเติบโตของกิจการของลกูคา้ของบริษทั (ในรอบปีทีÉผา่นมา) 

 

ขอ้ทีÉ 

 

ชืÉอลูกคา้ 

ขนาดกิจการ

เพิ ÉมขึÊนมาก  

 

(ŝ) 

ขนาดกิจการ

เพิ ÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

ขนาดกิจการ

คงทีÉ 

 

(ś) 

ขนาด

กิจการ

ลดลง  

(Ś) 

ขนาดกิจการ

ลดลงมาก 

 

(ř) 

1.       

Ś.       

ś.       

Ŝ.       

ŝ.       

Ş.       

ş.       

Š.       

š.       

řŘ.       

Ş. ราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 

ขอ้ทีÉ รายการสินคา้ 

ราคาเฉลีÉยต่อหน่วยในรอบปีทีÉผ่านมา 

เพิ ÉมขึÊน 

มาก 

(ŝ) 

เพิ ÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

 

(ś) 

ลดลง 

 

(Ś) 

ลดลง 

มาก 

(ř) 

1. ราคาขา้วโพดของจีนในรอบปีทีÉผ่านมา      

2. ราคาออ้ยของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

3. ราคากากนํÊ าตาลของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

4. ราคามนัสาํปะหลงัเส้นของประเทศคู่แข่ง 

(กมัพูชา เวียดนามและลาว) ในรอบปีทีÉผ่านมา 
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7. ราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 

ขอ้ทีÉ รายการสินคา้ 

ราคาเฉลีÉยต่อหน่วยในรอบปีทีÉผ่านมา 

เพิ ÉมขึÊน

มาก 

(ŝ) 

เพิ ÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

 

(ś) 

ลดลง 

 

(Ś) 

ลดลงมาก 

 

(ř) 

1. ราคาแอลกอฮอลข์องไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

2. ราคานํÊ ามนัเบนซินของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

ś. ราคากากถั ÉวเหลืองของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

Ŝ. ราคาปลาป่นของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

8. เทศกาลสาํคญั 

 

ขอ้ทีÉ 

 

เทศกาลสาํคญัของจีน 

ปริมาณยอดขายของบริษทัปีทีÉผ่านมา 

เพิ ÉมขึÊน

มาก 

(ŝ) 

เพิ ÉมขึÊน 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

(ś) 

ลดลง 

(Ś) 

ลดลงมาก 

(ř) 

1. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัปีใหม่ เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

Ś. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัตรุษจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

ś. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัแรงงานจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

Ŝ. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัชาติจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

š. ปริมาณยอดขายของบริษทั 

ปริมาณยอดขายมนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา .................................. ตนั/ปี  

řŘ. ท่านคิดว่า นอกเหนือจากปัจจยัทีÉไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ ยงัมีปัจจยัใดบา้งทีÉส่งผลต่อยอดขาย 

      ของบริษทั 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 



212 

 ตอนทีÉ Ś  สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

ř. สภาพแวดลอ้มภายใน 

 ř.ř ท่านคิดว่าปัจจุบนั จุดแข็งของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ ........................................................................................ 

  (Ś) ดา้นการผลิตและแปรรูป ................................................................................... 

  (ś) ดา้นการจดัส่งสินคา้ ........................................................................................... 

  (Ŝ) ดา้นการตลาดและการขาย ................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นการบริการ  .................................................................................................. 

  (Ş) ดา้นการจดัซืÊอ .................................................................................................... 

  (ş) ดา้นการพฒันาเทคโนโลย ี.................................................................................. 

  (Š) ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์......................................................................... 

  (š) ดา้นโครงสร้างพืÊนฐาน ...................................................................................... 

 ř.Ś ท่านคิดว่าปัจจุบนั จุดอ่อนของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ ........................................................................................ 

  (Ś) ดา้นการผลิตและแปรรูป .................................................................................... 

  (ś) ดา้นการจดัส่งสินคา้ ........................................................................................... 

  (Ŝ) ดา้นการตลาดและการขาย ................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นการบริการ ................................................................................................... 

  (Ş) ดา้นการจดัซืÊอ .................................................................................................... 

  (ş) ดา้นการพฒันาเทคโนโลย ี.................................................................................. 

  (Š) ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์......................................................................... 

  (š) ดา้นโครงสร้างพืÊนฐาน ....................................................................................... 

Ś. สภาพแวดลอ้มภายนอก 

 Ś.ř ท่านคิดว่าปัจจุบนั โอกาสของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการเมือง ...................................................................................................... 

  (Ś) ดา้นเศรษฐกิจ ..................................................................................................... 

  (ś) ดา้นสงัคมและวฒันธรรม .................................................................................. 

  (Ŝ) ดา้นเทคโนโลย ี.................................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นกฎหมาย ...................................................................................................... 

  (Ş) ดา้นสิÉงแวดลอ้ม ................................................................................................. 
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 Ś.Ś ท่านคิดว่าปัจจุบนั อุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการเมือง ...................................................................................................... 

  (Ś) ดา้นเศรษฐกิจ ..................................................................................................... 

  (ś) ดา้นสงัคมและวฒันธรรม .................................................................................. 

  (Ŝ) ดา้นเทคโนโลย ี.................................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นกฎหมาย ..................................................................................................... 

  (Ş) ดา้นสิÉงแวดลอ้ม ................................................................................................. 

ś. สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 ท่านคิดว่าปัจจุบนัสภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

เป็นอยา่งไรบา้ง 

 (ř) ดา้นภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ทีÉจะเกิดขึÊน  

 ....................................................................................................................................... 

 (Ś) ดา้นอาํนาจการต่อรองของผูซื้Êอ 

 ....................................................................................................................................... 

 (ś) ดา้นอาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 

 ....................................................................................................................................... 

 (Ŝ) ดา้นภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน 

 ....................................................................................................................................... 

 (ŝ) ดา้นความเขม้ขน้ทางการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

 ....................................................................................................................................... 

ส่วนทีÉ ś ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 ท่านคิดว่าแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนควรมีลกัษณะอยา่งไรหรือมุ่งเนน้ไปทิศทางใด 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
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เอกสารประกอบการประชุมระดมสมอง (Brain Storming) 

การศึกษาวจิยั  

เรืÉอง 

แผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นของไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี 

 

วตัถุประสงค์ของการประชุม 

 เพืÉอศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวิชาการ ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บั

การผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย เกีÉยวกบัผลการวจิยัและแผนยทุธศาสตร์การคา้

มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนทีÉผูว้ิจยัไดส้ร้างขึÊน โดยการประชุม

ครัÊ งนีÊ จะเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามสภาพทีÉเป็นจริงในปัจจุบนัและสภาพทีÉควรจะเป็นตาม

ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมประชุม และขอ้มลูทีÉไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อภาครัฐ โดยเป็นทางเลือก

หนึÉงในการนาํไปสนบัสนุนการกาํหนดนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงเป็นพืÊนฐานในการวจิยัใน

อนาคตต่อไป   

 

คาํชีÊแจง 

เอกสารแสดงรายละเอียดประกอบการประชุมเรืÉอง แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงั

เสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นเอกสารแสดงรายละเอียดทีÉจดัทาํขึÊนสาํหรับ

ผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวิชาการและผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย เพืÉอ

ประกอบการพิจารณาและการแสดงขอ้คิดเห็นในการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ขอ้มลู  

ทีÉไดจ้ะนาํมาใชเ้พืÉอการวจิยัครัÊ งนีÊ เท่านัÊน โดยจะมีการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม ซึÉง

จะไม่ส่งผลเสียหายต่อท่านแต่อยา่งใด จึงขอความกรุณาท่านใหค้วามคิดเห็นทีÉตรงกบัแนวคิด

ของท่านมากทีÉสุด เพืÉอขอ้มลูทีÉไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัในอนาคตต่อไป 
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ตอนทีÉ ř ข้อมูลทัÉวไปในการประชุม 

 

ř. รายชืÉอผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

ř.ř ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.2 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.3 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.4 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.5 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.6 ชืÉอสกลุ .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

Ś. วนั เวลา และสถานทีÉในการประชุม 

วนัทีÉ ................. เวลา ...........................หอ้งประชุม ..................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



216 

ตอนทีÉ Ś สรุปผลการวจิยั  

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวจิยัผา่นแบบสอบถาม และดาํเนินการวเิคราะห์ผลการวจิยัดว้ย 

SWOT Analysis สรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  (รายละเอียดเอกสารแนบ) 

 Ś.ř การวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน พบว่า จุดแข็งและจุดอ่อนของมนัสาํปะหลงัเสน้

ไทยทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม สรุปไดด้งันีÊ  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ประเทศไทยมีผลผลิตมาก เพียงพอต่อความตอ้งการ

ใชภ้ายในประเทศและการส่งออกไปยงัต่างประเทศ อีก

ทัÊงมนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีÉปลูกง่าย เกษตรกรจึงนิยมปลูก

ในพืÊนทีÉของตนเอง ทาํใหผู้ป้ระกอบการแปรรูปมนั

สาํปะหลงัเส้น สามารถหาซืÊอวตัถุดิบไดง่้ายในบริเวณ

พืÊนทีÉของตน อีกทัÊงการจดัซืÊอไม่ขึÊนกบัผูข้ายวตัถุดิบ

เพียงรายเดียว มีโอกาสต่อรองกบัผูข้ายหลายรายในเวลา

เดียวกนั ทาํใหส้ามารถจดัหาวตัถุดิบไดต้ามเวลาทีÉกาํหนด 

2. การซืÊอขายมนัสาํปะหลงัเส้นของไทยมีการกาํหนด

คุณภาพสินคา้ และในการส่งออกสินคา้แต่ละครัÊ ง จะตอ้ง

ผ่านการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากบริษทัตรวจสอบ

มาตรฐานสินคา้ ซึÉ งเป็นทีÉยอมรับในระดบัสากลและสร้าง 

ความน่าเชืÉอถือใหแ้ก่ลูกคา้ 

3. ประเทศไทย มีการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ทีÉดี

และมีระบบคมนาคมขนส่งครอบคลุมหลายพืÊนทีÉ ทาํให้

สามารถส่งสินคา้ในปริมาณมากไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว และทนัเวลา รวมถึงมีระบบโครงสร้างพืÊนฐานทีÉดี 

มีท่าเรือทีÉรองรับปริมาณการส่งออกไดม้าก มีเครืÉองจกัรทีÉ

ทนัสมยัในการขนถ่ายสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ

มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ เครือข่ายอินเตอร์เน็ตทีÉติดต่อ

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว แม่นยาํ 

4. ผูป้ระกอบการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเส้น มีเครืÉองจกัร

ทีÉมีประสิทธิภาพ และมีโกดงัจดัเกบ็สินคา้เพียงพอ ทาํให้

สามารถผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก เป็นไปตาม

มาตรฐานและจดัส่งไดต้รงตามเวลาทีÉกาํหนด 

1. ภาพรวมของมนัสาํปะหลงัเส้นทีÉผลิตในไทย

ดอ้ยกว่าของคู่แข่งต่างประเทศ กล่าวคือคุณภาพ

สินคา้ไม่คงทีÉและสมํÉาเสมอ มีขนาดเลก็และ

แตกเป็นชิ Êน และมีฝุ่ นหรือทรายเยอะ ในขณะทีÉ

สินคา้ของประเทศเพืÉอนบา้น มีขนาดเป็นชิ Êนใหญ่ 

และมีราคาถูกกว่ามาก 

2. การแข่งขนัภายในระหว่างผูป้ระกอบการ

ภายในประเทศค่อนขา้งสูง ผูข้ายบางรายปรับ

ลดราคาขายเพืÉอแยง่ลูกคา้ หรือเพืÉอใหส้ามารถ

แข่งขนัดา้นราคากบัมนัสาํปะหลงัเส้นทีÉผูข้าย

รายอืÉนนาํเขา้มาจากประเทศเพืÉอนบา้นได ้

3. มีการปลอมปนสินคา้ เช่น ทราย หรือ กาก

มนัเพืÉอลดตน้ทุน 

4. ตน้ทุนดา้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงดา้น

โครงสร้างพืÊนฐานค่อนขา้งสูง ส่งผลกระทบต่อ

ตน้ทุนของผูป้ระกอบการไทย 

5. ผลผลิตมกักระจุกตวัออกสู่ตลาดช่วงตน้ปี 

และในช่วงปลายฤดูกาลผลิต วตัถุดิบไม่

เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด ทาํใหไ้ม่มี

วตัถุดิบสมํÉาเสมอตลอดทัÊงปีและราคาผนัผวน

ไม่แน่นอน นอกจากนีÊ ในช่วงฤดูฝน อาจไม่

สามารถจดัหาวตัถุดิบไดต้ามเวลา หรือได้

วตัถุดิบทีÉมีคุณภาพดอ้ยกว่าช่วงเวลาปกติ 
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 Ś.Ś  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โอกาสและอุปสรรคของมนั

สาํปะหลงัเสน้ไทยทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม สรุปไดด้งันีÊ  

โอกาส อุปสรรค 

1. จีนมีโอกาสนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นมากขึÊน 

เนืÉองจากอุตสาหกรรมต่อเนืÉองของจีนทีÉตอ้งใช ้

มนัสาํปะหลงัเส้นเป็นวตัถุดิบ เช่น แอลกอฮอล ์ 

เอทานอล และอาหารสัตว ์มีการขยายตวัและเติบโต

อยา่งต่อเนืÉองทุกปี 

2. ประเทศคู่แข่ง เช่นเวียดนามและกมัพูชา ไม่ไดมี้

การกาํหนดมาตรฐานส่งออกผลิตภณัฑ์มนัสาํปะหลงั 

ซึÉ งต่างจากประเทศไทยทีÉมีการกาํหนดมาตรฐาน

ส่งออก ทีÉสินคา้จะตอ้งมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

ส่งออกทีÉภาครัฐกาํหนดเท่านัÊน จึงถือเป็นโอกาสของ

ประเทศไทย ทีÉจะเป็นทางเลือกหนึÉงของลูกคา้ทีÉ

ตอ้งการสินคา้คุณภาพดีและมีการกาํหนดคุณภาพ

สินคา้เป็นมาตรฐานในการซืÊอขาย 

3. การเปิด AEC จะทาํใหก้ารนาํเขา้มนัสาํปะหลงั

และผลิตภณัฑจ์ากประเทศเพืÉอนบา้นสะดวกรวดเร็ว

ขึÊน หากประเทศไทยสามารถนาํเขา้มนัสาํปะหลงั

เส้นจากประเทศเพืÉอนบา้นมาบริหารจดัการไดอ้ยา่ง

สมบูรณ์และครบวงจร จะทาํใหป้ระเทศไทยสามารถ

เป็นศูนยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัของอาเซียนได ้

เนืÉองจากตัÊงอยูร่ะหว่างประเทศผูผ้ลิต (ไทย ลาว และ

กมัพูชา) และประเทศผูใ้ช ้(จีน) รวมถึงประเทศไทย

มีระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ทีÉดี 

4. เนืÉองจากมนัสาํปะหลงัเป็นพืชปลูกง่าย ตน้ทุนการ

เพาะปลกูไม่สูงเมืÉอเทียบกบัสินคา้เกษตรอืÉนๆ และ

ระยะเวลาตัÊงแต่เพาะปลูกจนถึงเกบ็เกีÉยวไม่นาน 

รวมถึงมนัสาํปะหลงัยงัเป็นทีÉตอ้งการของตลาดมาก 

ทาํใหเ้กษตรกรหนัมาปลูกมนัสาํปะหลงัแทนการ

ปลูกออ้ย ยางและขา้วโพด ซึÉ งจะทาํใหใ้นอนาคต 

มนัสาํปะหลงัของไทยจะมีปริมาณผลผลิตเพียงพอ

ต่อความตอ้งการใชภ้ายในประเทศและส่งออกไปยงั

ต่างประเทศ 

1. ตลาดของมนัสาํปะหลงัเส้นไทยมีแค่จีนอยา่งเดียว 

โดยทีÉจีนมีการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นในปริมาณทีÉ

มากกว่ายอดขายรวมทัÊงหมดของไทย รวมถึงผูซื้Êอ

จีนรู้ขอ้มูลของไทยเป็นอยา่งดี ทาํใหผู้ป้ระกอบการ

ไทยขาดอาํนาจต่อรอง และมีโอกาสทีÉผูน้าํเขา้จีนจะ

มาเปิดจุดรับซืÊอและส่งออกแทนผูป้ระกอบการไทย 

และในอนาคตหากจีนมีนโยบายส่งเสริมการใช้

ขา้วโพดเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมภายในประเทศ 

จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเส้น

ไทยอยา่งมาก 

2. การอนุญาตใหน้าํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นจากประเทศ 

เพืÉอนบา้นไดโ้ดยไม่กาํหนดปริมาณนาํเขา้หรือการ

ควบคุมคุณภาพอยา่งเคร่งครัด จะทาํใหเ้กิดปัญหา

สินคา้ทะลกัเขา้ไทยโดยเฉพาะในช่วงตน้ปี และจะ

ส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศ 

เนืÉองจากผูซื้ÊอจีนมกัจะเลือกซืÊอสินคา้จากเวียดนาม 

ลาวหรือกมัพูชาก่อน เพราะมีลกัษณะทางกายภาพ

ในภาพรวมดีกว่าและมีราคาถูกกว่าของไทย จนทาํให ้

ผูป้ระกอบการไทยบางรายปรับลดราคาขายลงเพืÉอ 

ใหส้ามารถสู้กบัราคาสินคา้ของประเทศเพืÉอนบา้นได ้

3. การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่มีความชดัเจนและ

กฎหมายหลายฉบบัยงัมีความซํÊ าซ้อน รวมถึงผูรั้กษา

กฎหมายหรือขา้ราชการทีÉเกีÉยวขอ้งไม่เขม้งวด

เท่าทีÉควร 

4. นโยบายภาครัฐทีÉผ่านมาไม่ไดส้นใจแกปั้ญหา

อยา่งแทจ้ริง เนน้ประชานิยม ทาํใหเ้กษตรกรหวงั

พึÉงพิงรัฐเป็นหลกั โดยไม่สนใจพฒันาศกัยภาพ

ตนเองมากนกั อีกทัÊงการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของ

ภาครัฐทีÉผ่านมา มีความล่าชา้และแกไ้ขไม่ตรงกบั

ประเดน็ปัญหาทีÉแทจ้ริง 

 



218 

โอกาส อุปสรรค 

5. ปัจจุบนัจีนลดการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นและมนั

สับมือจากเวียดนาม เนืÉองจากสินคา้ส่วนใหญ่มี

ความชืÊนสูง ทาํใหเ้กิดการขึÊนรา และเกิดการระอ ุ   

ทาํใหเ้กิดไฟไหมสิ้นคา้ระหวา่งขนส่งบนเรือ จนเกิด

ปัญหาขอ้พิพาทในประเดน็สินคา้บ่อยครัÊ ง 

5. ประเทศคู่แข่งอยา่งเวียดนามและกมัพูชา ส่งเสริม

การปลูกมนัสาํปะหลงัและพฒันาเทคโนโลยดีา้น

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งมากขึÊนเพืÉอเพิ Éมศกัยภาพของตนเอง

และมีโอกาสจะแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดจากไทย 

ในอนาคต 

คาํถาม จากผลสรุปขา้งตน้ ท่านเห็นว่าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขา้งตน้เป็นจุดแข็ง 

 จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยหรือไม่ อยา่งไร และท่านเห็นว่า  

 มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคอืÉนทีÉสาํคญั หรือไม่ อยา่งไร  

ความเห็น      

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 

  Ś.ś  การสร้างแผนยุทธศาสตร์จากผลวจิยัด้วย SWOT Matrix 

จดัทาํตาราง SWOT Matrix โดยนาํประเดน็หลกัจากจุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ตามขอ้ Ś.ř และ Ś.Ś ขา้งตน้ ใส่ในช่อง S-W-O-T เพืÉอจดัทาํร่าง

ยทุธศาสตร์ ดงันีÊ  

   1) จบัคู่จุดแข็ง -โอกาส เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  โดย

ยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ SO คือวิธีการทีÉจะใชจุ้ดแข็งขององคก์าร เพืÉอฉกฉวยประโยชน ์

จากโอกาสภายนอก 

   2) จบัคู่จุดแข็ง - อุปสรรค เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  โดย

ยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ ST คือวิธีการทีÉจะใชจุ้ดแข็งขององคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยงหรือลด

ผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก 

   3) จบัคู่จุดอ่อน - โอกาส เพืÉอเพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  

โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ WO คือการเอาชนะหรือปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์ารเพืÉอ 

ฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอก 
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   4) จบัคู่จุดอ่อน - อุปสรรค เพืÉอเพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  

โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ WT คือการลดจุดอ่อนภายในและหลีกเลีÉยงอุปสรรคภายนอก 

ตาราง SWOT Matrix 
 

จุดแขง็ – จุดอ่อน 

 

 

 

 

 

โอกาส – อุปสรรค 

S1  ไทยมีผลผลิตมาก เพียงพอต่อความ

ตอ้งการใชภ้ายในและการส่งออก 

S2   มีการกาํหนดคุณภาพมาตรฐาน

สินคา้ 

S3   มีการบริหารจดัการโลจิสติกส์ 

คมนาคมขนส่ง และระบบ

โครงสร้างพืÊนฐานดี  

S4  สามารถแปรรูปผลผลิตไดอ้ย่าง

รวดเร็ว และตรงตามเวลา 

W1  คุณภาพในภาพรวมดอ้ยกว่าสินคา้

ของประเทศคู่แข่ง 

W2  มีการตดัราคาขายสินคา้ระหว่าง 

ผูป้ระกอบการ 

W3  มีการปลอมปนสินคา้ 

W4  ตน้ทุนดา้นต่างๆ ทีÉเก ีÉยวขอ้งสูง 

W5  ผลผลิตกระจุกตวั 

O1  จีนมีโอกาสนาํเขา้มากขึÊน 

O2  ประเทศคู่แข่งไม่ไดมี้การกาํหนด

คุณภาพมาตรฐานสินคา้ส่งออก 

O3  การเปิด AEC จะทาํใหไ้ทยเป็น

ศูนยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัของ

อาเซียนได ้

O4  เกษตรกรหนัมาปลูกมนัสาํปะหลงั

เพิ ÉมขึÊน  

O5  จีนลดการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้น

และมนัสับมือจากเวียดนาม 

 

กลยทุธ์ SO 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแข็งของ

องคก์าร เพืÉอฉกฉวยประโยชน์

จากโอกาสภายนอก 

 

กลยทุธ์ WO 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยเอาชนะหรือ

ปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์ารเพืÉอ

ฉกฉวยประโยชน์จากโอกาส

ภายนอก 

T1  ตลาดของมนัสาํปะหลงัเส้นไทย   มี

มีแค่จีนอย่างเดียว 

T2  การปล่อยใหน้าํเขา้โดยไม่มีการ

ควบคุม อาจกระทบต่อราคา

ภายในประเทศ 

T3  การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่ชดัเจนและ

ไม่เขม้งวดเท่าทีÉควร 

T4  นโยบายภาครัฐทีÉผ่านมา ไม่

แกปั้ญหาอย่างจริงจงัและ

ดาํเนินการล่าชา้ 

T5 ประเทศคู่แข่งพฒันาศกัยภาพตนเอง

เพืÉอแข่งขนักบัไทย 

 

กลยทุธ์ ST 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแข็งของ

องคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยงหรือลด

ผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก 

 

กลยทุธ์ WT 

 

จดัทาํกลยทุธ์เพืÉอลดจุดอ่อน

ภายในและหลีกเลีÉยงอุปสรรค

ภายนอก 
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ř. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง SO 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง SO ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็น

อยา่งไร ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น    .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

Ś. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง ST 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง ST ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็นอยา่งไร 

ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น  .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

   

3. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง WO 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง WO ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็น

อยา่งไร ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น    .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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4. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง WT 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง WT ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็น

อยา่งไร ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น     ................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

5. ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

ความเห็น     ................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน 

การศึกษาวจิยั   

เรืÉอง แผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นของไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี 

 

 การประเมินแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนในครัÊ งนีÊ  เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องยทุธศาสตร์ 

โดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย 

ก่อนทีÉจะนาํไปสู่การนาํเสนอแผนยทุธศาสตร์ฯ ทีÉผูว้ิจยัไดศึ้กษาวิจยัใหส้มบูรณ์ต่อไป 

 แบบประเมินนีÊ เป็นเครืÉองมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

แผนยทุธศาสตร์ฯ ทีÉผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํขึÊน โดยขอใหท่้านแสดงความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม

และความเป็นไปไดห้รือไม่ หรือมีความเห็นอืÉนๆ อยา่งไร ทีÉเป็นประโยชน์ รวมทัÊงขอ้เสนอแนะ 

เพืÉอปรับปรุงยทุธศาสตร์ฯ ใหมี้ความสมบูรณ์ยิ ÉงขึÊน  

 ผูว้ิจยัตระหนกัเป็นอยา่งยิ Éงว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมีภารกิจทีÉตอ้งรับผดิชอบมาก แต่

ความคิดเห็นของท่านเป็นสิÉงทีÉมีคุณค่าและเป็นประโยชน์อยา่งยิ Éง ทีÉจะทาํใหง้านวิจยัฉบบันีÊ มี

ความสมบูรณ์และสามารถนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดต่้อไป ผูว้จิยัจึงใคร่ขอรบกวนเวลาของท่าน 

กรุณาใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ พร้อมขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ   

 

       นายชาญวิทย ์ เรืองชยัทวีสุข 

                                                                                                                    ผูว้ิจยั 
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สรุปผลการวจิยั  

 การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนในครัÊ งนีÊ มีขัÊนตอนโดยสรุปคือ นาํผลวิเคราะห์ SWOT Analysis ทีÉไดจ้ากการการ

วิจยัผา่นแบบสอบถามและการประชุมระดมสมอง (Brain Storming) จากผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวชิาการ 

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย เพืÉอวิเคราะห์

เชืÉอมโยงประเด็นและกาํหนดเป็นยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนดว้ย SWOT Matrix ซึÉงผูว้ิจยัไดด้าํเนินการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ และสรุปภาพรวม 

ของยทุธศาสตร์เพืÉอประกอบการพิจารณาตามเอกสารทีÉแนบมา สรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  

ยุทธศาสตร์ทีÉ ř  ผลกัดนัใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของอาเซียน 

มาตรการทีÉ ř  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ การนาํเขา้มนัสาํปะหลงั

เสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นและการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไปยงัต่างประเทศ 

เพืÉอใหส้ะดวกและง่ายต่อการบริหารจดัการของภาครัฐ 

มาตรการทีÉ Ś  พฒันาระบบคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโครงสร้างพืÊนฐานใหมี้

ประสิทธิภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

มาตรการทีÉ ś  เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทยในตลาดต่างประเทศ เพืÉอสร้าง

ความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ลกูคา้และเป็นการรักษาฐานการตลาดเดิมไว ้

มาตรการทีÉ Ŝ  พฒันามนัสาํปะหลงัเสน้คุณภาพดี และส่งเสริมการใชผ้ลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั

เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารสตัวข์องจีน   

      

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้

ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................  
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ยุทธศาสตร์ทีÉ Ś  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

มาตรการทีÉ ř  ทบทวนนโยบายแทรกแซงตลาด โดยไม่นาํมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้ประชา

นิยมเหมือนในอดีต ควรนาํงบประมาณทีÉใช ้ไปส่งเสริมกิจกรรมอยา่งอืÉนทีÉ

เกษตรกรไดรั้บผลประโยชน์โดยตรงแทน 

มาตรการทีÉ Ś  สร้างความชดัเจนดา้นกฎระเบียบ และวิธีปฏิบติัในการควบคุมการนาํเขา้มนั

เสน้จากประเทศเพืÉอนบา้น โดยเฉพาะประเด็นคุณภาพสินคา้และการลกัลอบ

นาํเขา้สินคา้จากชายแดน ทัÊงนีÊ  อาจพิจารณากาํหนดด่านนาํเขา้ เพืÉอใหง่้ายต่อ

การควบคุมของหน่วยงานภาครัฐ 

มาตรการทีÉ ś  เพิÉมความเขม้งวดการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ก่อนการส่งออกจาก

ประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขัÊนตอนอยา่งเคร่งครัด และเพิÉม

บทลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ 

มาตรการทีÉ Ŝ  ยกเลิกกฎระเบียบหรือมาตรการทีÉส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคของ

ผูป้ระกอบการไทย เช่น มาตรการขนยา้ยขา้มเขต ซึÉงอาจส่งกระทบต่อตน้ทุน

ผูป้ระกอบการ โดยอาจพิจารณาปรับเปลีÉยนใหเ้ป็นการควบคุมเฉพาะมนั

สาํปะหลงัเสน้ทีÉมาจากประเทศเพืÉอนบา้น หรือกฎระเบียบผา่นแดน/ถ่ายลาํ ซึÉง

อาจส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศได ้

มาตรการทีÉ ŝ  จดัประชุมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้

เป็นประจาํ รวมถึงลงพืÊนทีÉติดตามสถานการณ์เป็นระยะ เพืÉอแลกเปลีÉยน

ข่าวสารและทาํใหส้ามารถกาํหนดหรือปรับปรุงแผนการดาํเนินการไดอ้ยา่ง

เหมาะสม โดยหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งควรบูรณาการการทาํงานร่วมกนั

อยา่งใกลชิ้ด 

มาตรการทีÉ Ş  ขอความร่วมมือสมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทย ใน

การคดักรองหรือเพิÉมเงืÉอนไขในการรับสมาชิกใหม่ รวมถึงการต่ออายสุมาชิก 

เพืÉอใหส้ามารถควบคุมสมาชิกทีÉมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมได  
 

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้
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ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................  

ยุทธศาสตร์ทีÉ ś  สร้างเสถียรภาพและเพิÉมความไดเ้ปรียบของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

มาตรการทีÉ ř  ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร รวมถึงลดตน้ทุนของ

เกษตรกร โดยเชืÉอมโยงระหว่างเครือข่ายเกษตรกร กบัลานมนัสาํปะหลงัเสน้

และผูส่้งออก ในการวางแผนการเพาะปลกูและการแปรรูป เพืÉอใหมี้ผลผลิต

และสินคา้ทีÉมีคุณภาพออกสู่ทอ้งตลาดอยา่งสมํÉาเสมอ 

มาตรการทีÉ Ś  ส่งเสริมใหก้ลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ แปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้คุณภาพดี 

หรือผลิตมนัสบัมือดว้ยตนเอง แทนการส่งหวัมนัสดใหล้านมนั 

มาตรการทีÉ ś   พฒันาเครืÉองจกัรเพืÉอยกระดบัคุณภาพการผลิตและแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

มาตรการทีÉ Ŝ  พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกขัÊนตอนเพืÉอลดตน้ทุนดา้นต่าง ๆ  

   ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

มาตรการทีÉ ŝ  ออกมาตรการช่วยเหลือและจูงใจผูป้ระกอบการไทย เพืÉอใหส้ามารถรับซืÊอ

ผลผลิตจากเกษตรกรไทยหรือมนัสาํปะหลงัเสน้จากลานมนั โดยเฉพาะ

ในช่วงทีÉผลผลิตออกสู่ตลาดมาก เช่น การเพิÉมวงเงินกู ้โดยการลดหยอ่น

หลกัเกณฑห์รือลดหยอ่นหลกัประกนัของผูป้ระกอบการ หรือการชดเชย

ดอกเบีÊยใหแ้ก่ผูป้ระกอบการทีÉไดรั้บซืÊอหวัมนัสดจากเกษตรกรหรือไดส่้งออก

มนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปแลว้ 

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้

ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
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ยุทธศาสตร์ทีÉ Ŝ  ลดการพึÉงพาจีน  

มาตรการทีÉ ř  ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัและกากมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบใน

อุตสาหกรรมอาหารสตัวภ์ายในประเทศใหม้ากขึÊน 

มาตรการทีÉ Ś  ผลกัดนัใหมี้การนาํมนัสาํปะหลงัแปรรูปเป็นแป้งมนัสาํปะหลงัหรือสินคา้ทีÉมี

มลูค่าเพิÉมมากขึÊน และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่  

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้

ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงทีÉกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในครัÊ งนีÊ  

 

                                                                                                  ชาญวิทย ์ เรืองชยัทวีสุข 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย 
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แบบสอบถามเพืÉอการวจิยั 

เรืÉอง   

แผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นของไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี 

 

คาํชีÊแจง :   

  ř. แบบสอบถามฉบบันีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มลูดา้นการคา้มนั

สาํปะหลงัเสน้ของไทยตามสภาพทีÉเป็นจริงในปัจจุบนั จึงใคร่ขอความกรุณาผูแ้ทนบริษทัจาํนวน 

Ś คน (ระดบัผูบ้ริหารหรือเจา้ของกิจการ ř คนและระดบัผูจ้ดัการหรือเจา้หนา้ทีÉ ř คน) ไดโ้ปรด

ตอบแบบ สอบถามตามความจริงใหค้รบทุกขอ้ 

 2. แบบสอบถามฉบบันีÊ ใชส้าํหรับการศึกษาวิจยัเท่านัÊน การตอบแบบสอบถามนีÊจะไม่มี

ผล กระทบต่อท่านและบริษทัฯ แต่อยา่งใด ขอ้มูลทีÉไดจ้ากท่านจะถือเป็นความลบัและจะเสนอ  

ในภาพรวมเท่านัÊน  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านไดโ้ปรดใหข้อ้มลูในการตอบแบบสอบถาม

ตามความเป็นจริงและครบทุกขอ้ เพืÉอเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัของ

ประเทศไทยในอนาคตต่อไป 

 ś. แบบสอบถาม แบ่งเป็น ś ส่วน คือ 

  ส่วนทีÉ ř  ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ส่วนทีÉ 2  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทัและสภาพแวดลอ้มของ 

อุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

  ส่วนทีÉ ś  ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 Ŝ. กรุณานาํแบบสอบถามทีÉกรอกขอ้มลูเรียบร้อยแลว้ใส่ในซองจดหมายทีÉผูว้ิจยัไดแ้นบมา 

พร้อมกบัแบบสอบถามฉบบันีÊ  และส่งคืนใหผู้ว้ิจยัทางไปรษณีย ์

 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอยา่งยิ Éงว่าจะไดรั้บความกรุณาจากท่านเป็นอยา่งดี  และขอขอบพระคุณ

เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ  

 

 

                                       นายชาญวิทย ์เรืองชยัทวีสุข 

                                                        นกัศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขารัฐประศาสนศาสตร์ 

                                                                     มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 

                                                                                          ผูว้ิจยั 
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ส่วนทีÉ ř   ขอ้มลูทั Éวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

คาํชีÊแจง  โปรดทาํเครืÉองหมาย  ลงในช่อง   หรือเติมขอ้ความตามความเป็นจริงเกีÉยวกบั

 ท่านและหรือบริษทัของท่าน   

ř. ชืÉอผูต้อบแบบสอบถาม ............................................................................................................  

ตาํแหน่ง ......................................................................................................................... 

 ประสบการณ์การทาํงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้มนัสาํปะหลงัและผลิตภณัฑฯ์  

   0 – 5 ปี     Ş – řŘ ปี  

   řř – řŝ ปี    řŞ – ŚŘ ปี 

   ŚŘ ปีขึÊนไป 

Ś. ชืÉอบริษทั .................................................................................................................................. 

 ทีÉตัÊง .............................................................................................................................. 

 ระยะเวลาการประกอบธุรกิจ  

   0 – 5 ปี     Ş – řŘ ปี  

   řř – řŝ ปี    řŞ – ŚŘ ปี 

   ŚŘ ปีขึÊนไป 

ś. รูปแบบการบริหารงาน 

  เจา้ของกิจการบริหารงานเอง    

  จา้งพนกังานเป็นผูบ้ริหารสูงสุด  

  เป็นกิจการในเครือของบริษทัแม่หรือบริษทัโฮลดิÊง  

  อืÉนๆ โปรดระบุ .....................................................................................................  

Ŝ. ลกัษณะการดาํเนินงานของธุรกิจ 

  เพืÉอขายภายในประเทศ 

  เพืÉอส่งออกต่างประเทศ 

  เพืÉอขายภายในประเทศหรือส่งออกต่างประเทศ 

  อืÉนๆ โปรดระบุ ..................................................................................................... 
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ส่วนทีÉ Ś    ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทัและสภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรม 

  มนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

คาํชีÊแจง  โปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้โดยละเอียดและทาํเครืÉองหมาย   ลงในตารางระดบั

 คะแนนทีÉท่านเห็นว่าสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงมากทีÉสุดเพียงขอ้เดียว หรือเติม

 ขอ้ความตามความเป็นจริง 

 ตอนทีÉ 1  ปัจจยัทีÉส่งผลต่อปริมาณยอดขายของบริษทั 

ř. ราคาขาย  

ราคาขายมนัสาํปะหลงัเสน้ส่งออก F.O.B. โดยเฉลีÉยของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา  

.............................. บาท/ตนั 

2. ความนิยมในตวัสินคา้  

ขอ้ทีÉ ความนิยมของลูกคา้ทีÉมีต่อมนัสําปะหลงัเส้นของบริษทั 

ส่งผลใหป้ริมาณยอดขายของบริษทั 

ปีทีÉผ่านมา 

เพิÉมขึÊน 

มาก 

(ŝ) 

เพิÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

 

(ś) 

ลดลง 

 

(Ś) 

ลดลง 

มาก 

(ř) 

1 สีมนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่านดีกวา่ 

มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้ายอืÉน 

     

Ś ขนาดชิÊนมนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่านดีกวา่ 

มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้ายอืÉน 

     

ś มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่าน มีเปอร์เซ็นตแ์ป้ง

มากกวา่มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้ายอืÉน 

     

Ŝ มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัท่าน มีทรายหรือ

สิÉงเจือปนนอ้ยกวา่มนัสําปะหลงัเส้นของบริษทัผูข้าย

อืÉน 

     

ŝ ชืÉอเสียงและการยอมรับของบริษทัท่าน ดีกวา่บริษทั

ผูข้ายอืÉน 

     

Ş บริษทัท่าน ส่งสินคา้ตรงเวลาและตรงตามคาํสั ÉงซืÊอ 

ดีกวา่บริษทัผูข้ายอืÉน 
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ś. จาํนวนลกูคา้ของบริษทั 

 จาํนวนลกูคา้ของบริษทั ในรอบปีทีÉผา่นมา มีจาํนวน ............. บริษทั ดงันีÊ  

 (ř) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Ś) บริษทั ............................................................................................................................   

 (ś) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Ŝ) บริษทั ............................................................................................................................   

 (ŝ) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Ş) บริษทั ............................................................................................................................    

 (ş) บริษทั ............................................................................................................................   

 (Š) บริษทั ............................................................................................................................   

 (š) บริษทั ............................................................................................................................   

 (řŘ) บริษทั ..........................................................................................................................   

 (řř) อืÉนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................................................   

Ŝ. จาํนวนยอดการสั ÉงซืÊอสินคา้จากลกูคา้ (ในรอบปีทีÉผา่นมา)  

ขอ้ทีÉ ชืÉอลกูคา้ 
เพิÉมขึÊนมาก 

(ŝ) 

เพิÉมขึÊน  

(Ŝ) 

คงทีÉ  

(ś) 

ลดลง  

(Ś) 

ลดลงมาก 

(ř) 

1.       

Ś.       

ś.       

Ŝ.       

ŝ.       

Ş.       

ş.       

Š.       

š.       

řŘ.       
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ŝ. การเติบโตของกิจการของลกูคา้ของบริษทั (ในรอบปีทีÉผา่นมา) 

 

ขอ้ทีÉ 

 

ชืÉอลูกคา้ 

ขนาดกิจการ

เพิ ÉมขึÊนมาก  

 

(ŝ) 

ขนาดกิจการ

เพิ ÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

ขนาดกิจการ

คงทีÉ 

 

(ś) 

ขนาด

กิจการ

ลดลง  

(Ś) 

ขนาดกิจการ

ลดลงมาก 

 

(ř) 

1.       

Ś.       

ś.       

Ŝ.       

ŝ.       

Ş.       

ş.       

Š.       

š.       

řŘ.       

Ş. ราคาสินคา้ทีÉใชท้ดแทนกนั 

ขอ้ทีÉ รายการสินคา้ 

ราคาเฉลีÉยต่อหน่วยในรอบปีทีÉผ่านมา 

เพิ ÉมขึÊน 

มาก 

(ŝ) 

เพิ ÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

 

(ś) 

ลดลง 

 

(Ś) 

ลดลง 

มาก 

(ř) 

1. ราคาขา้วโพดของจีนในรอบปีทีÉผ่านมา      

2. ราคาออ้ยของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

3. ราคากากนํÊ าตาลของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

4. ราคามนัสาํปะหลงัเส้นของประเทศคู่แข่ง 

(กมัพูชา เวียดนามและลาว) ในรอบปีทีÉผ่านมา 
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7. ราคาสินคา้ทีÉใชป้ระกอบกนั 

ขอ้ทีÉ รายการสินคา้ 

ราคาเฉลีÉยต่อหน่วยในรอบปีทีÉผ่านมา 

เพิ ÉมขึÊน

มาก 

(ŝ) 

เพิ ÉมขึÊน 

 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

 

(ś) 

ลดลง 

 

(Ś) 

ลดลงมาก 

 

(ř) 

1. ราคาแอลกอฮอลข์องไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

2. ราคานํÊ ามนัเบนซินของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

ś. ราคากากถั ÉวเหลืองของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

Ŝ. ราคาปลาป่นของไทยในรอบปีทีÉผ่านมา      

8. เทศกาลสาํคญั 

 

ขอ้ทีÉ 

 

เทศกาลสาํคญัของจีน 

ปริมาณยอดขายของบริษทัปีทีÉผ่านมา 

เพิ ÉมขึÊน

มาก 

(ŝ) 

เพิ ÉมขึÊน 

(Ŝ) 

คงทีÉ 

(ś) 

ลดลง 

(Ś) 

ลดลงมาก 

(ř) 

1. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัปีใหม่ เมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

Ś. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัตรุษจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

ś. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัแรงงานจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

Ŝ. ปริมาณยอดขายของบริษทัในช่วงเทศกาล 

วนัชาติจีนเมืÉอเทียบกบัช่วงเวลาปกติ 

     

š. ปริมาณยอดขายของบริษทั 

ปริมาณยอดขายมนัสาํปะหลงัเสน้ของบริษทัในรอบปีทีÉผา่นมา .................................. ตนั/ปี  

řŘ. ท่านคิดว่า นอกเหนือจากปัจจยัทีÉไดก้ล่าวมาขา้งตน้แลว้ ยงัมีปัจจยัใดบา้งทีÉส่งผลต่อยอดขาย 

      ของบริษทั 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 



212 

 ตอนทีÉ Ś  สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

ř. สภาพแวดลอ้มภายใน 

 ř.ř ท่านคิดว่าปัจจุบนั จุดแข็งของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ ........................................................................................ 

  (Ś) ดา้นการผลิตและแปรรูป ................................................................................... 

  (ś) ดา้นการจดัส่งสินคา้ ........................................................................................... 

  (Ŝ) ดา้นการตลาดและการขาย ................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นการบริการ  .................................................................................................. 

  (Ş) ดา้นการจดัซืÊอ .................................................................................................... 

  (ş) ดา้นการพฒันาเทคโนโลย ี.................................................................................. 

  (Š) ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์......................................................................... 

  (š) ดา้นโครงสร้างพืÊนฐาน ...................................................................................... 

 ř.Ś ท่านคิดว่าปัจจุบนั จุดอ่อนของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการจดัหาวตัถุดิบ ........................................................................................ 

  (Ś) ดา้นการผลิตและแปรรูป .................................................................................... 

  (ś) ดา้นการจดัส่งสินคา้ ........................................................................................... 

  (Ŝ) ดา้นการตลาดและการขาย ................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นการบริการ ................................................................................................... 

  (Ş) ดา้นการจดัซืÊอ .................................................................................................... 

  (ş) ดา้นการพฒันาเทคโนโลย ี.................................................................................. 

  (Š) ดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์......................................................................... 

  (š) ดา้นโครงสร้างพืÊนฐาน ....................................................................................... 

Ś. สภาพแวดลอ้มภายนอก 

 Ś.ř ท่านคิดว่าปัจจุบนั โอกาสของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการเมือง ...................................................................................................... 

  (Ś) ดา้นเศรษฐกิจ ..................................................................................................... 

  (ś) ดา้นสงัคมและวฒันธรรม .................................................................................. 

  (Ŝ) ดา้นเทคโนโลย ี.................................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นกฎหมาย ...................................................................................................... 

  (Ş) ดา้นสิÉงแวดลอ้ม ................................................................................................. 
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 Ś.Ś ท่านคิดว่าปัจจุบนั อุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย เป็นอยา่งไรบา้ง 

  (ř) ดา้นการเมือง ...................................................................................................... 

  (Ś) ดา้นเศรษฐกิจ ..................................................................................................... 

  (ś) ดา้นสงัคมและวฒันธรรม .................................................................................. 

  (Ŝ) ดา้นเทคโนโลย ี.................................................................................................. 

  (ŝ) ดา้นกฎหมาย ..................................................................................................... 

  (Ş) ดา้นสิÉงแวดลอ้ม ................................................................................................. 

ś. สภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

 ท่านคิดว่าปัจจุบนัสภาวะการแข่งขนัของอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

เป็นอยา่งไรบา้ง 

 (ř) ดา้นภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ทีÉจะเกิดขึÊน  

 ....................................................................................................................................... 

 (Ś) ดา้นอาํนาจการต่อรองของผูซื้Êอ 

 ....................................................................................................................................... 

 (ś) ดา้นอาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ 

 ....................................................................................................................................... 

 (Ŝ) ดา้นภยัคุกคามจากสินคา้ทดแทน 

 ....................................................................................................................................... 

 (ŝ) ดา้นความเขม้ขน้ทางการแข่งขนัภายในอุตสาหกรรม 

 ....................................................................................................................................... 

ส่วนทีÉ ś ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

 ท่านคิดว่าแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนควรมีลกัษณะอยา่งไรหรือมุ่งเนน้ไปทิศทางใด 

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................. 
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เอกสารประกอบการประชุมระดมสมอง (Brain Storming) 

การศึกษาวจิยั  

เรืÉอง 

แผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นของไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี 

 

วตัถุประสงค์ของการประชุม 

 เพืÉอศึกษาความคิดเห็นของผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวิชาการ ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บั

การผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย เกีÉยวกบัผลการวจิยัและแผนยทุธศาสตร์การคา้

มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนทีÉผูว้ิจยัไดส้ร้างขึÊน โดยการประชุม

ครัÊ งนีÊ จะเป็นการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามสภาพทีÉเป็นจริงในปัจจุบนัและสภาพทีÉควรจะเป็นตาม

ความคิดเห็นของผูเ้ขา้ร่วมประชุม และขอ้มลูทีÉไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อภาครัฐ โดยเป็นทางเลือก

หนึÉงในการนาํไปสนบัสนุนการกาํหนดนโยบายทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงเป็นพืÊนฐานในการวจิยัใน

อนาคตต่อไป   

 

คาํชีÊแจง 

เอกสารแสดงรายละเอียดประกอบการประชุมเรืÉอง แผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงั

เสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นเอกสารแสดงรายละเอียดทีÉจดัทาํขึÊนสาํหรับ

ผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวิชาการและผูเ้กีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย เพืÉอ

ประกอบการพิจารณาและการแสดงขอ้คิดเห็นในการประชุมกลุ่มยอ่ย ผูว้ิจยัขอรับรองวา่ขอ้มลู  

ทีÉไดจ้ะนาํมาใชเ้พืÉอการวจิยัครัÊ งนีÊ เท่านัÊน โดยจะมีการนาํเสนอผลการวิเคราะห์ในภาพรวม ซึÉง

จะไม่ส่งผลเสียหายต่อท่านแต่อยา่งใด จึงขอความกรุณาท่านใหค้วามคิดเห็นทีÉตรงกบัแนวคิด

ของท่านมากทีÉสุด เพืÉอขอ้มลูทีÉไดจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการวจิยัในอนาคตต่อไป 
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ตอนทีÉ ř ข้อมูลทัÉวไปในการประชุม 

 

ř. รายชืÉอผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

ř.ř ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.2 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.3 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.4 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.5 ชืÉอสกุล .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

ř.6 ชืÉอสกลุ .................................................... ตาํแหน่ง ................................................. 

Ś. วนั เวลา และสถานทีÉในการประชุม 

วนัทีÉ ................. เวลา ...........................หอ้งประชุม ..................................................... 
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ตอนทีÉ Ś สรุปผลการวจิยั  

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวจิยัผา่นแบบสอบถาม และดาํเนินการวเิคราะห์ผลการวจิยัดว้ย 

SWOT Analysis สรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  (รายละเอียดเอกสารแนบ) 

 Ś.ř การวเิคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อน พบว่า จุดแข็งและจุดอ่อนของมนัสาํปะหลงัเสน้

ไทยทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม สรุปไดด้งันีÊ  
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. ประเทศไทยมีผลผลิตมาก เพียงพอต่อความตอ้งการ

ใชภ้ายในประเทศและการส่งออกไปยงัต่างประเทศ อีก

ทัÊงมนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีÉปลูกง่าย เกษตรกรจึงนิยมปลูก

ในพืÊนทีÉของตนเอง ทาํใหผู้ป้ระกอบการแปรรูปมนั

สาํปะหลงัเส้น สามารถหาซืÊอวตัถุดิบไดง่้ายในบริเวณ

พืÊนทีÉของตน อีกทัÊงการจดัซืÊอไม่ขึÊนกบัผูข้ายวตัถุดิบ

เพียงรายเดียว มีโอกาสต่อรองกบัผูข้ายหลายรายในเวลา

เดียวกนั ทาํใหส้ามารถจดัหาวตัถุดิบไดต้ามเวลาทีÉกาํหนด 

2. การซืÊอขายมนัสาํปะหลงัเส้นของไทยมีการกาํหนด

คุณภาพสินคา้ และในการส่งออกสินคา้แต่ละครัÊ ง จะตอ้ง

ผ่านการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากบริษทัตรวจสอบ

มาตรฐานสินคา้ ซึÉ งเป็นทีÉยอมรับในระดบัสากลและสร้าง 

ความน่าเชืÉอถือใหแ้ก่ลูกคา้ 

3. ประเทศไทย มีการบริหารจดัการดา้นโลจิสติกส์ทีÉดี

และมีระบบคมนาคมขนส่งครอบคลุมหลายพืÊนทีÉ ทาํให้

สามารถส่งสินคา้ในปริมาณมากไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

รวดเร็ว และทนัเวลา รวมถึงมีระบบโครงสร้างพืÊนฐานทีÉดี 

มีท่าเรือทีÉรองรับปริมาณการส่งออกไดม้าก มีเครืÉองจกัรทีÉ

ทนัสมยัในการขนถ่ายสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และ

มีระบบขอ้มูลสารสนเทศ เครือข่ายอินเตอร์เน็ตทีÉติดต่อ

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว แม่นยาํ 

4. ผูป้ระกอบการแปรรูปมนัสาํปะหลงัเส้น มีเครืÉองจกัร

ทีÉมีประสิทธิภาพ และมีโกดงัจดัเกบ็สินคา้เพียงพอ ทาํให้

สามารถผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณมาก เป็นไปตาม

มาตรฐานและจดัส่งไดต้รงตามเวลาทีÉกาํหนด 

1. ภาพรวมของมนัสาํปะหลงัเส้นทีÉผลิตในไทย

ดอ้ยกว่าของคู่แข่งต่างประเทศ กล่าวคือคุณภาพ

สินคา้ไม่คงทีÉและสมํÉาเสมอ มีขนาดเลก็และ

แตกเป็นชิ Êน และมีฝุ่ นหรือทรายเยอะ ในขณะทีÉ

สินคา้ของประเทศเพืÉอนบา้น มีขนาดเป็นชิ Êนใหญ่ 

และมีราคาถูกกว่ามาก 

2. การแข่งขนัภายในระหว่างผูป้ระกอบการ

ภายในประเทศค่อนขา้งสูง ผูข้ายบางรายปรับ

ลดราคาขายเพืÉอแยง่ลูกคา้ หรือเพืÉอใหส้ามารถ

แข่งขนัดา้นราคากบัมนัสาํปะหลงัเส้นทีÉผูข้าย

รายอืÉนนาํเขา้มาจากประเทศเพืÉอนบา้นได ้

3. มีการปลอมปนสินคา้ เช่น ทราย หรือ กาก

มนัเพืÉอลดตน้ทุน 

4. ตน้ทุนดา้นต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงดา้น

โครงสร้างพืÊนฐานค่อนขา้งสูง ส่งผลกระทบต่อ

ตน้ทุนของผูป้ระกอบการไทย 

5. ผลผลิตมกักระจุกตวัออกสู่ตลาดช่วงตน้ปี 

และในช่วงปลายฤดูกาลผลิต วตัถุดิบไม่

เพียงพอต่อความตอ้งการของตลาด ทาํใหไ้ม่มี

วตัถุดิบสมํÉาเสมอตลอดทัÊงปีและราคาผนัผวน

ไม่แน่นอน นอกจากนีÊ ในช่วงฤดูฝน อาจไม่

สามารถจดัหาวตัถุดิบไดต้ามเวลา หรือได้

วตัถุดิบทีÉมีคุณภาพดอ้ยกว่าช่วงเวลาปกติ 
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 Ś.Ś  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก พบว่า โอกาสและอุปสรรคของมนั

สาํปะหลงัเสน้ไทยทีÉสาํคญัทีÉสุดตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม สรุปไดด้งันีÊ  

โอกาส อุปสรรค 

1. จีนมีโอกาสนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นมากขึÊน 

เนืÉองจากอุตสาหกรรมต่อเนืÉองของจีนทีÉตอ้งใช ้

มนัสาํปะหลงัเส้นเป็นวตัถุดิบ เช่น แอลกอฮอล ์ 

เอทานอล และอาหารสัตว ์มีการขยายตวัและเติบโต

อยา่งต่อเนืÉองทุกปี 

2. ประเทศคู่แข่ง เช่นเวียดนามและกมัพูชา ไม่ไดมี้

การกาํหนดมาตรฐานส่งออกผลิตภณัฑ์มนัสาํปะหลงั 

ซึÉ งต่างจากประเทศไทยทีÉมีการกาํหนดมาตรฐาน

ส่งออก ทีÉสินคา้จะตอ้งมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

ส่งออกทีÉภาครัฐกาํหนดเท่านัÊน จึงถือเป็นโอกาสของ

ประเทศไทย ทีÉจะเป็นทางเลือกหนึÉงของลูกคา้ทีÉ

ตอ้งการสินคา้คุณภาพดีและมีการกาํหนดคุณภาพ

สินคา้เป็นมาตรฐานในการซืÊอขาย 

3. การเปิด AEC จะทาํใหก้ารนาํเขา้มนัสาํปะหลงั

และผลิตภณัฑจ์ากประเทศเพืÉอนบา้นสะดวกรวดเร็ว

ขึÊน หากประเทศไทยสามารถนาํเขา้มนัสาํปะหลงั

เส้นจากประเทศเพืÉอนบา้นมาบริหารจดัการไดอ้ยา่ง

สมบูรณ์และครบวงจร จะทาํใหป้ระเทศไทยสามารถ

เป็นศูนยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัของอาเซียนได ้

เนืÉองจากตัÊงอยูร่ะหว่างประเทศผูผ้ลิต (ไทย ลาว และ

กมัพูชา) และประเทศผูใ้ช ้(จีน) รวมถึงประเทศไทย

มีระบบคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ทีÉดี 

4. เนืÉองจากมนัสาํปะหลงัเป็นพืชปลูกง่าย ตน้ทุนการ

เพาะปลกูไม่สูงเมืÉอเทียบกบัสินคา้เกษตรอืÉนๆ และ

ระยะเวลาตัÊงแต่เพาะปลูกจนถึงเกบ็เกีÉยวไม่นาน 

รวมถึงมนัสาํปะหลงัยงัเป็นทีÉตอ้งการของตลาดมาก 

ทาํใหเ้กษตรกรหนัมาปลูกมนัสาํปะหลงัแทนการ

ปลูกออ้ย ยางและขา้วโพด ซึÉ งจะทาํใหใ้นอนาคต 

มนัสาํปะหลงัของไทยจะมีปริมาณผลผลิตเพียงพอ

ต่อความตอ้งการใชภ้ายในประเทศและส่งออกไปยงั

ต่างประเทศ 

1. ตลาดของมนัสาํปะหลงัเส้นไทยมีแค่จีนอยา่งเดียว 

โดยทีÉจีนมีการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นในปริมาณทีÉ

มากกว่ายอดขายรวมทัÊงหมดของไทย รวมถึงผูซื้Êอ

จีนรู้ขอ้มูลของไทยเป็นอยา่งดี ทาํใหผู้ป้ระกอบการ

ไทยขาดอาํนาจต่อรอง และมีโอกาสทีÉผูน้าํเขา้จีนจะ

มาเปิดจุดรับซืÊอและส่งออกแทนผูป้ระกอบการไทย 

และในอนาคตหากจีนมีนโยบายส่งเสริมการใช้

ขา้วโพดเป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมภายในประเทศ 

จะส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัเส้น

ไทยอยา่งมาก 

2. การอนุญาตใหน้าํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นจากประเทศ 

เพืÉอนบา้นไดโ้ดยไม่กาํหนดปริมาณนาํเขา้หรือการ

ควบคุมคุณภาพอยา่งเคร่งครัด จะทาํใหเ้กิดปัญหา

สินคา้ทะลกัเขา้ไทยโดยเฉพาะในช่วงตน้ปี และจะ

ส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศ 

เนืÉองจากผูซื้ÊอจีนมกัจะเลือกซืÊอสินคา้จากเวียดนาม 

ลาวหรือกมัพูชาก่อน เพราะมีลกัษณะทางกายภาพ

ในภาพรวมดีกว่าและมีราคาถูกกว่าของไทย จนทาํให ้

ผูป้ระกอบการไทยบางรายปรับลดราคาขายลงเพืÉอ 

ใหส้ามารถสู้กบัราคาสินคา้ของประเทศเพืÉอนบา้นได ้

3. การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่มีความชดัเจนและ

กฎหมายหลายฉบบัยงัมีความซํÊ าซ้อน รวมถึงผูรั้กษา

กฎหมายหรือขา้ราชการทีÉเกีÉยวขอ้งไม่เขม้งวด

เท่าทีÉควร 

4. นโยบายภาครัฐทีÉผ่านมาไม่ไดส้นใจแกปั้ญหา

อยา่งแทจ้ริง เนน้ประชานิยม ทาํใหเ้กษตรกรหวงั

พึÉงพิงรัฐเป็นหลกั โดยไม่สนใจพฒันาศกัยภาพ

ตนเองมากนกั อีกทัÊงการดาํเนินการแกไ้ขปัญหาของ

ภาครัฐทีÉผ่านมา มีความล่าชา้และแกไ้ขไม่ตรงกบั

ประเดน็ปัญหาทีÉแทจ้ริง 
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โอกาส อุปสรรค 

5. ปัจจุบนัจีนลดการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้นและมนั

สับมือจากเวียดนาม เนืÉองจากสินคา้ส่วนใหญ่มี

ความชืÊนสูง ทาํใหเ้กิดการขึÊนรา และเกิดการระอ ุ   

ทาํใหเ้กิดไฟไหมสิ้นคา้ระหวา่งขนส่งบนเรือ จนเกิด

ปัญหาขอ้พิพาทในประเดน็สินคา้บ่อยครัÊ ง 

5. ประเทศคู่แข่งอยา่งเวียดนามและกมัพูชา ส่งเสริม

การปลูกมนัสาํปะหลงัและพฒันาเทคโนโลยดีา้น

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งมากขึÊนเพืÉอเพิ Éมศกัยภาพของตนเอง

และมีโอกาสจะแยง่ชิงส่วนแบ่งการตลาดจากไทย 

ในอนาคต 

คาํถาม จากผลสรุปขา้งตน้ ท่านเห็นว่าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขา้งตน้เป็นจุดแข็ง 

 จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทยหรือไม่ อยา่งไร และท่านเห็นว่า  

 มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคอืÉนทีÉสาํคญั หรือไม่ อยา่งไร  

ความเห็น      

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................. 

 

  Ś.ś  การสร้างแผนยุทธศาสตร์จากผลวจิยัด้วย SWOT Matrix 

จดัทาํตาราง SWOT Matrix โดยนาํประเดน็หลกัจากจุดแขง็ (S) จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) และอุปสรรค (T) ตามขอ้ Ś.ř และ Ś.Ś ขา้งตน้ ใส่ในช่อง S-W-O-T เพืÉอจดัทาํร่าง

ยทุธศาสตร์ ดงันีÊ  

   1) จบัคู่จุดแข็ง -โอกาส เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  โดย

ยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ SO คือวิธีการทีÉจะใชจุ้ดแข็งขององคก์าร เพืÉอฉกฉวยประโยชน ์

จากโอกาสภายนอก 

   2) จบัคู่จุดแข็ง - อุปสรรค เพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  โดย

ยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ ST คือวิธีการทีÉจะใชจุ้ดแข็งขององคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยงหรือลด

ผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก 

   3) จบัคู่จุดอ่อน - โอกาส เพืÉอเพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  

โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ WO คือการเอาชนะหรือปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์ารเพืÉอ 

ฉกฉวยประโยชน์จากโอกาสภายนอก 
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   4) จบัคู่จุดอ่อน - อุปสรรค เพืÉอเพืÉอกาํหนดยทุธศาสตร์ทีÉเหมาะสมสาํหรับช่องนีÊ  

โดยยทุธศาสตร์ทีÉใชใ้นช่องของ WT คือการลดจุดอ่อนภายในและหลีกเลีÉยงอุปสรรคภายนอก 

ตาราง SWOT Matrix 
 

จุดแขง็ – จุดอ่อน 

 

 

 

 

 

โอกาส – อุปสรรค 

S1  ไทยมีผลผลิตมาก เพียงพอต่อความ

ตอ้งการใชภ้ายในและการส่งออก 

S2   มีการกาํหนดคุณภาพมาตรฐาน

สินคา้ 

S3   มีการบริหารจดัการโลจิสติกส์ 

คมนาคมขนส่ง และระบบ

โครงสร้างพืÊนฐานดี  

S4  สามารถแปรรูปผลผลิตไดอ้ย่าง

รวดเร็ว และตรงตามเวลา 

W1  คุณภาพในภาพรวมดอ้ยกว่าสินคา้

ของประเทศคู่แข่ง 

W2  มีการตดัราคาขายสินคา้ระหว่าง 

ผูป้ระกอบการ 

W3  มีการปลอมปนสินคา้ 

W4  ตน้ทุนดา้นต่างๆ ทีÉเก ีÉยวขอ้งสูง 

W5  ผลผลิตกระจุกตวั 

O1  จีนมีโอกาสนาํเขา้มากขึÊน 

O2  ประเทศคู่แข่งไม่ไดมี้การกาํหนด

คุณภาพมาตรฐานสินคา้ส่งออก 

O3  การเปิด AEC จะทาํใหไ้ทยเป็น

ศูนยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัของ

อาเซียนได ้

O4  เกษตรกรหนัมาปลูกมนัสาํปะหลงั

เพิ ÉมขึÊน  

O5  จีนลดการนาํเขา้มนัสาํปะหลงัเส้น

และมนัสับมือจากเวียดนาม 

 

กลยทุธ์ SO 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแข็งของ

องคก์าร เพืÉอฉกฉวยประโยชน์

จากโอกาสภายนอก 

 

กลยทุธ์ WO 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยเอาชนะหรือ

ปรับปรุงจุดอ่อนขององคก์ารเพืÉอ

ฉกฉวยประโยชน์จากโอกาส

ภายนอก 

T1  ตลาดของมนัสาํปะหลงัเส้นไทย   มี

มีแค่จีนอย่างเดียว 

T2  การปล่อยใหน้าํเขา้โดยไม่มีการ

ควบคุม อาจกระทบต่อราคา

ภายในประเทศ 

T3  การบงัคบัใชก้ฎหมายไม่ชดัเจนและ

ไม่เขม้งวดเท่าทีÉควร 

T4  นโยบายภาครัฐทีÉผ่านมา ไม่

แกปั้ญหาอย่างจริงจงัและ

ดาํเนินการล่าชา้ 

T5 ประเทศคู่แข่งพฒันาศกัยภาพตนเอง

เพืÉอแข่งขนักบัไทย 

 

กลยทุธ์ ST 

 

จดัทาํกลยทุธ์โดยใชจุ้ดแข็งของ

องคก์าร เพืÉอหลีกเลีÉยงหรือลด

ผลกระทบจากอุปสรรคภายนอก 

 

กลยทุธ์ WT 

 

จดัทาํกลยทุธ์เพืÉอลดจุดอ่อน

ภายในและหลีกเลีÉยงอุปสรรค

ภายนอก 
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ř. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง SO 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง SO ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็น

อยา่งไร ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น    .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

Ś. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง ST 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง ST ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็นอยา่งไร 

ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น  .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

   

3. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง WO 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง WO ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็น

อยา่งไร ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น    .................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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4. ยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐประชาชนจีนในช่อง WT 

คาํถาม         ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ในช่อง WT ทีÉเหมาะสมและสามารถนาํไปใชไ้ด ้เป็น

อยา่งไร ควรมีนโยบายหรือแนวปฏิบติัอยา่งไร 

ความเห็น     ................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 

5. ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม 

ความเห็น     ................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 
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แบบประเมิน 

การศึกษาวจิยั   

เรืÉอง แผนยุทธศาสตร์การค้ามันสําปะหลังเส้นของไทยไปยังสาธารณรัฐประชาชนจนี 

 

 การประเมินแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนในครัÊ งนีÊ  เป็นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องยทุธศาสตร์ 

โดยผูเ้ชีÉยวชาญทีÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย 

ก่อนทีÉจะนาํไปสู่การนาํเสนอแผนยทุธศาสตร์ฯ ทีÉผูว้ิจยัไดศึ้กษาวิจยัใหส้มบูรณ์ต่อไป 

 แบบประเมินนีÊ เป็นเครืÉองมือในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

แผนยทุธศาสตร์ฯ ทีÉผูว้ิจยัไดจ้ดัทาํขึÊน โดยขอใหท่้านแสดงความคิดเห็นว่ามีความเหมาะสม

และความเป็นไปไดห้รือไม่ หรือมีความเห็นอืÉนๆ อยา่งไร ทีÉเป็นประโยชน์ รวมทัÊงขอ้เสนอแนะ 

เพืÉอปรับปรุงยทุธศาสตร์ฯ ใหมี้ความสมบูรณ์ยิ ÉงขึÊน  

 ผูว้ิจยัตระหนกัเป็นอยา่งยิ Éงว่าท่านเป็นผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมีภารกิจทีÉตอ้งรับผดิชอบมาก แต่

ความคิดเห็นของท่านเป็นสิÉงทีÉมีคุณค่าและเป็นประโยชน์อยา่งยิ Éง ทีÉจะทาํใหง้านวิจยัฉบบันีÊ มี

ความสมบูรณ์และสามารถนาํไปใชป้ระโยชนไ์ดต่้อไป ผูว้จิยัจึงใคร่ขอรบกวนเวลาของท่าน 

กรุณาใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ พร้อมขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงมา ณ โอกาสนีÊ   

 

       นายชาญวิทย ์ เรืองชยัทวีสุข 

                                                                                                                    ผูว้ิจยั 
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สรุปผลการวจิยั  

 การจดัทาํแผนยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนในครัÊ งนีÊ มีขัÊนตอนโดยสรุปคือ นาํผลวิเคราะห์ SWOT Analysis ทีÉไดจ้ากการการ

วิจยัผา่นแบบสอบถามและการประชุมระดมสมอง (Brain Storming) จากผูเ้ชีÉยวชาญ นกัวชิาการ 

ผูที้ÉเกีÉยวขอ้งหรือมีปฏิสมัพนัธก์บัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทย เพืÉอวิเคราะห์

เชืÉอมโยงประเด็นและกาํหนดเป็นยทุธศาสตร์การคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของไทยไปสาธารณรัฐ

ประชาชนจีนดว้ย SWOT Matrix ซึÉงผูว้ิจยัไดด้าํเนินการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ และสรุปภาพรวม 

ของยทุธศาสตร์เพืÉอประกอบการพิจารณาตามเอกสารทีÉแนบมา สรุปผลการวิจยัไดด้งันีÊ  

ยุทธศาสตร์ทีÉ ř  ผลกัดนัใหไ้ทยเป็นศนูยก์ลางการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้ของอาเซียน 

มาตรการทีÉ ř  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ การนาํเขา้มนัสาํปะหลงั

เสน้จากประเทศเพืÉอนบา้นและการส่งออกมนัสาํปะหลงัเสน้ไปยงัต่างประเทศ 

เพืÉอใหส้ะดวกและง่ายต่อการบริหารจดัการของภาครัฐ 

มาตรการทีÉ Ś  พฒันาระบบคมนาคมขนส่ง โลจิสติกส์ และโครงสร้างพืÊนฐานใหมี้

ประสิทธิภาพและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

มาตรการทีÉ ś  เผยแพร่ประชาสมัพนัธม์นัสาํปะหลงัเสน้ไทยในตลาดต่างประเทศ เพืÉอสร้าง

ความเชืÉอมั Éนใหแ้ก่ลกูคา้และเป็นการรักษาฐานการตลาดเดิมไว ้

มาตรการทีÉ Ŝ  พฒันามนัสาํปะหลงัเสน้คุณภาพดี และส่งเสริมการใชผ้ลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงั

เป็นวตัถุดิบในอุตสาหกรรมอาหารสตัวข์องจีน   

      

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้

ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................  

......................................................................................................................................................  
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ยุทธศาสตร์ทีÉ Ś  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 
 

มาตรการทีÉ ř  ทบทวนนโยบายแทรกแซงตลาด โดยไม่นาํมนัสาํปะหลงัเป็นสินคา้ประชา

นิยมเหมือนในอดีต ควรนาํงบประมาณทีÉใช ้ไปส่งเสริมกิจกรรมอยา่งอืÉนทีÉ

เกษตรกรไดรั้บผลประโยชน์โดยตรงแทน 

มาตรการทีÉ Ś  สร้างความชดัเจนดา้นกฎระเบียบ และวิธีปฏิบติัในการควบคุมการนาํเขา้มนั

เสน้จากประเทศเพืÉอนบา้น โดยเฉพาะประเด็นคุณภาพสินคา้และการลกัลอบ

นาํเขา้สินคา้จากชายแดน ทัÊงนีÊ  อาจพิจารณากาํหนดด่านนาํเขา้ เพืÉอใหง่้ายต่อ

การควบคุมของหน่วยงานภาครัฐ 

มาตรการทีÉ ś  เพิÉมความเขม้งวดการตรวจสอบคุณภาพมนัสาํปะหลงัเสน้ก่อนการส่งออกจาก

ประเทศไทย ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบและขัÊนตอนอยา่งเคร่งครัด และเพิÉม

บทลงโทษแก่ผูก้ระทาํความผดิ 

มาตรการทีÉ Ŝ  ยกเลิกกฎระเบียบหรือมาตรการทีÉส่งผลกระทบและเป็นอุปสรรคของ

ผูป้ระกอบการไทย เช่น มาตรการขนยา้ยขา้มเขต ซึÉงอาจส่งกระทบต่อตน้ทุน

ผูป้ระกอบการ โดยอาจพิจารณาปรับเปลีÉยนใหเ้ป็นการควบคุมเฉพาะมนั

สาํปะหลงัเสน้ทีÉมาจากประเทศเพืÉอนบา้น หรือกฎระเบียบผา่นแดน/ถ่ายลาํ ซึÉง

อาจส่งผลกระทบต่อราคามนัสาํปะหลงัภายในประเทศได ้

มาตรการทีÉ ŝ  จดัประชุมกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการผลิตและการคา้มนัสาํปะหลงัเสน้

เป็นประจาํ รวมถึงลงพืÊนทีÉติดตามสถานการณ์เป็นระยะ เพืÉอแลกเปลีÉยน

ข่าวสารและทาํใหส้ามารถกาํหนดหรือปรับปรุงแผนการดาํเนินการไดอ้ยา่ง

เหมาะสม โดยหน่วยงานภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งควรบูรณาการการทาํงานร่วมกนั

อยา่งใกลชิ้ด 

มาตรการทีÉ Ş  ขอความร่วมมือสมาคมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคา้ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทย ใน

การคดักรองหรือเพิÉมเงืÉอนไขในการรับสมาชิกใหม่ รวมถึงการต่ออายสุมาชิก 

เพืÉอใหส้ามารถควบคุมสมาชิกทีÉมีพฤติกรรมไม่เหมาะสมได  
 

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้
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ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................  

ยุทธศาสตร์ทีÉ ś  สร้างเสถียรภาพและเพิÉมความไดเ้ปรียบของมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

มาตรการทีÉ ř  ออกมาตรการชะลอการเก็บเกีÉยวผลผลิตของเกษตรกร รวมถึงลดตน้ทุนของ

เกษตรกร โดยเชืÉอมโยงระหว่างเครือข่ายเกษตรกร กบัลานมนัสาํปะหลงัเสน้

และผูส่้งออก ในการวางแผนการเพาะปลกูและการแปรรูป เพืÉอใหมี้ผลผลิต

และสินคา้ทีÉมีคุณภาพออกสู่ทอ้งตลาดอยา่งสมํÉาเสมอ 

มาตรการทีÉ Ś  ส่งเสริมใหก้ลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์ แปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้คุณภาพดี 

หรือผลิตมนัสบัมือดว้ยตนเอง แทนการส่งหวัมนัสดใหล้านมนั 

มาตรการทีÉ ś   พฒันาเครืÉองจกัรเพืÉอยกระดบัคุณภาพการผลิตและแปรรูปมนัสาํปะหลงัเสน้ไทย 

มาตรการทีÉ Ŝ  พฒันาการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานทุกขัÊนตอนเพืÉอลดตน้ทุนดา้นต่าง ๆ  

   ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

มาตรการทีÉ ŝ  ออกมาตรการช่วยเหลือและจูงใจผูป้ระกอบการไทย เพืÉอใหส้ามารถรับซืÊอ

ผลผลิตจากเกษตรกรไทยหรือมนัสาํปะหลงัเสน้จากลานมนั โดยเฉพาะ

ในช่วงทีÉผลผลิตออกสู่ตลาดมาก เช่น การเพิÉมวงเงินกู ้โดยการลดหยอ่น

หลกัเกณฑห์รือลดหยอ่นหลกัประกนัของผูป้ระกอบการ หรือการชดเชย

ดอกเบีÊยใหแ้ก่ผูป้ระกอบการทีÉไดรั้บซืÊอหวัมนัสดจากเกษตรกรหรือไดส่้งออก

มนัสาํปะหลงัเสน้ไทยไปแลว้ 

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้

ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 
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ยุทธศาสตร์ทีÉ Ŝ  ลดการพึÉงพาจีน  

มาตรการทีÉ ř  ส่งเสริมการใชม้นัสาํปะหลงัและกากมนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบใน

อุตสาหกรรมอาหารสตัวภ์ายในประเทศใหม้ากขึÊน 

มาตรการทีÉ Ś  ผลกัดนัใหมี้การนาํมนัสาํปะหลงัแปรรูปเป็นแป้งมนัสาํปะหลงัหรือสินคา้ทีÉมี

มลูค่าเพิÉมมากขึÊน และขยายการส่งออกไปยงัตลาดใหม่  

ท่านเห็นว่ายทุธศาสตร์ดงักล่าวมีความเหมาะสมและเป็นไปไดห้รือไม่ และมีขอ้เสนอแนะ

อยา่งไร 

  มีความเหมาะสม 

  มีความเป็นไปได ้

ขอ้เสนอแนะ  

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................... 

 

ขอกราบขอบพระคุณอยา่งสูงทีÉกรุณาใหค้วามอนุเคราะห์ในครัÊ งนีÊ  

 

                                                                                                  ชาญวิทย ์ เรืองชยัทวีสุข 

 

 

 

 

 

      

   

     

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายชืÉอผู้ทําการค้าขาออกซึÉงสินค้ามาตรฐาน ผลิตภัณฑ์มันสําปะหลัง 

ทีÉได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติมาตรฐานสินค้าขาออก พ.ศ. 2503 

ณ สํานักงานมาตรฐานสินค้า  ประจําปี 2554 - 2557  
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รายชืÉอผู้ทําการค้าขาออกซึÉงสินค้ามาตรฐาน ผลิตภัณฑ์มันสําปะหลัง 
ทีÉได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัตมิาตรฐานสินค้าขาออก พ.ศ. 2503 

ณ สํานักงานมาตรฐานสินค้า ประจาํปี 2554  

 

1. บริษทั กรีน เลค จาํกดั  

2. บริษทั เกษตรพืชผล อินเตอร์เทรด จาํกดั 

3. บริษทั โกลเดน้ทซ์นั อินเตอร์เทรด จาํกดั  

4. บริษทั โกลบอล พร็อพเพอร์ตีÊ  คอนเนคชั Éน จาํกดั  

5. บริษทั ควอลิตีÊ เพลเลท จาํกดั  

6. บริษทั คา้เกษตรไทย จาํกดั  

7. บริษทั คาสซาวา โปร จาํกดั  

8. บริษทั เค.เอส.พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

9. บริษทั จงไท ้อินเตอร์เทรด จาํกดั  

10. บริษทั เจพีไอ เอเชีย จาํกดั  

11. บริษทั เฉียน เจียง จาํกดั  

12. บริษทั ชนานนท ์จาํกดั  

13. บริษทั ชยัเจริญพืชผลเอก็สปอร์ต-อิมปอร์ต จาํกดั  

14. บริษทั ชยัภูมิ อินเตอร์เทรด จาํกดั  

15. บริษทั ชยัอนนัต ์อินเตอร์ เทรด จาํกดั  

16. บริษทั ชยัอุดมสิน จาํกดั  

17. บริษทั ชุณหวิวฒัน ์จาํกดั  

18. บริษทั โชคชยัพืชผล จาํกดั  

19. บริษทั ไชน่าลิงค ์อินเตอร์เนชั Éนแนล โฮลดิÊง จาํกดั  

20. บริษทั ซนัชาย ไบโอเทค อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

21. บริษทั ซี.เค.กรุ๊ป อิมพอร์ต แอนด ์เอก็ซพ์อร์ต จาํกดั  

22. บริษทั ซี.พี.อินเตอร์เทรด จาํกดั  

23. บริษทั โซนิส สตาร์ช เทคโนโลย ีจาํกดั  

24. บริษทั ทรัพยท์วีโชค ทาปิโอกา้ จาํกดั  

25. บริษทั ทรัพยส์ถาพร จาํกดั  
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26. บริษทั ทองทาปิโอกา้ (1999) จาํกดั  

27. บริษทั ทพัหลวง สทาร์ช จาํกดั  

28. บริษทั ทาปิโอกา้ อินดสัตรี กรุ๊ป จาํกดั  

29. บริษทั ที เอช แค็ปปิตอล จาํกดั  

30. บริษทั เทิดไท เทรดดิÊง จาํกดั  

31. บริษทั ไทย กู๊ด อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

32. บริษทั ไทยทาปิโอกา้ เอก็ซป์อร์ต จาํกดั  

33. บริษทั ไทยธุรกิจเกษตร จาํกดั  

34. บริษทั ไทยยโุรปฟีด จาํกดั  

35. บริษทั นานาพรรณเกษตรอุตสาหกรรม จาํกดั  

36. บริษทั บสักมั จาํกดั  

37. บริษทั เบรนเวฟ จาํกดั  

38. บริษทั พนม แอดวานซ ์จาํกดั  

39. บริษทั พรรณธิอร เทรดดิÊง จาํกดั  

40. บริษทั พี เอช เดเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  

41. บริษทั พี เอส ท็อป โปรดกัส์ อินเตอร์เทรด จาํกดั  

42. บริษทั พี.อาร์.อินเตอร์เทรด จาํกดั  

43. บริษทั พี.เอส.เอช. เอก็สปอร์ต อิมปอร์ต จาํกดั  

44. บริษทั เพาวเ์วอร์ ยนิูตีÊ  จาํกดั  

45. บริษทั เพิÉมพนูอุตสาหกรรมเกษตร จาํกดั  

46. บริษทั โพรเกรส อิมพอร์ท เอก็ซพ์อร์ท จาํกดั  

47. บริษทั ฟาต๋า ทาปีโอกา้ จาํกดั  

48. บริษทั ฟจิูสตาร์ โฮลดิÊง จาํกดั  

49. บริษทั ยงสุวฒัน ์อะกรีเทรด จาํกดั  

50. บริษทั ยิ Éงวฒันา ทาปิโอกา้ จาํกดั  

51. บริษทั เยนเนอรัล มิลล ์คอร์ปอร์เรชั Éน จาํกดั  

52. บริษทั ริชเชส สกาย อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

53. บริษทั ลีÊ  เส็ง ฮวด จาํกดั  

54. บริษทั ว่านลีÉ อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  
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55. บริษทั วี เอฟ อินเตอร์เทรด จาํกดั  

56. บริษทั แวล ูอินดสัเตรียล โปรดกัส์ จาํกดั  

57. บริษทั ศรอนนัต ์ไทย ทาปิโอกา้ จาํกดั  

58. บริษทั ส บุญรักษา จาํกดั  

59. บริษทั สนัติภาพ อิมปอร์ต-เอก็ปอร์ต จาํกดั  

60. บริษทั แสงไทยบางปะกง จาํกดั  

61. บริษทั แสงฟ้าอะกริโปรดกัส์ จาํกดั  

62. บริษทั องกรณ์ สเปเชียล ์ฟู๊ ด จาํกดั  

63. บริษทั อาร์ ที เอน็ โลจิสติคส์ จาํกดั  

64. บริษทั อาร์.เอส.วี. ทาปิโอกา้ จาํกดั  

65. บริษทั อี 85 จาํกดั  

66. บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย จาํกดั  

67. บริษทั เอก็เซล ฟรุตส์ จาํกดั  

68. บริษทั เอเซีย ฟรุคโตส จาํกดั  

69. บริษทั เอเซียแทพิโอกา้โปรดกัส์ จาํกดั  

70. บริษทั เอลชั (ประเทศไทย) จาํกดั  

71. บริษทั เอส พี ซี แอกริคลัเชอร์ จาํกดั  

72. บริษทั เอส.ย.ูเอน็. เคมิคอล จาํกดั  

73. บริษทั เอสบี พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

74. บริษทั เอีÉยมบูรพา จาํกดั  

75. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ร่มโพธิÍ  ฟาร์มคอร์ป  

76. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั สวสัดิÍ ไพบูลยก์ารเกษตร  
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รายชืÉอผู้ทําการค้าขาออกซึÉงสินค้ามาตรฐาน ผลิตภัณฑ์มันสําปะหลัง 
ทีÉได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัตมิาตรฐานสินค้าขาออก พ.ศ. 2503 

ณ สํานักงานมาตรฐานสินค้าประจาํปี 2555  

 

1. บริษทั กรีน เลค จาํกดั  

2. บริษทั กรุงเทพโปรดิËวส จาํกดั (มหาชน)  

3. บริษทั กฤชวลัย ์นาํเขา้และส่งออก จาํกดั  

4. บริษทั เกษตรพืชผล อินเตอร์เทรด จาํกดั  

5. บริษทั โกลเดน้ ยนิูตีÊ  อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

6. บริษทั โกลเดน้ทซ์นั อินเตอร์เทรด จาํกดั  

7. บริษทั โกลบอล พร็อพเพอร์ตีÊ  คอนเนคชั Éน จาํกดั  

8. บริษทั ควอลิตีÊ เพลเลท จาํกดั  

9. บริษทั คา้เกษตรไทย จาํกดั  

10. บริษทั เค.เอส.พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

11. บริษทั จงไท ้อินเตอร์เทรด จาํกดั  

12. บริษทั เจทีเอน็ แอดวานซ ์จาํกดั  

13. บริษทั เฉียน เจียง จาํกดั  

14. บริษทั ชนานนท ์จาํกดั  

15. บริษทั ชยัเจริญพืชผลเอก็สปอร์ต-อิมปอร์ต จาํกดั  

16. บริษทั ชยัภูมิ อินเตอร์เทรด จาํกดั  

17. บริษทั ชยัอนนัต ์อินเตอร์ เทรด จาํกดั  

18. บริษทั ชยัอุดมสิน จาํกดั  

19. บริษทั โชคชยัพืชผล จาํกดั  

20. บริษทั ซนัชาย ไบโอเทค อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

21. บริษทั ซี.เค.กรุ๊ป อิมพอร์ต แอนด ์เอก็ซพ์อร์ต จาํกดั  

22. บริษทั ซีเจ จีแอลเอส (ประเทศไทย) จาํกดั  

23. บริษทั ดบัเบิÊลยจีูซี จาํกดั  

24. บริษทั ดี จี ออดิโอ จาํกดั  

25. บริษทั ทรัพยท์วีโชค ทาปิโอกา้ จาํกดั  
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26. บริษทั ทรัพยส์ถาพร จาํกดั  

27. บริษทั ทองทาปิโอกา้ (1999) จาํกดั  

28. บริษทั ทพัหลวง สทาร์ช จาํกดั  

29. บริษทั ทาปิโอกา้ อินดสัตรี กรุ๊ป จาํกดั  

30. บริษทั ทิวาวชั อุตสาหกรรม จาํกดั  

31. บริษทั ที เอช แค็ปปิตอล จาํกดั  

32. บริษทั ที.ซี.เอส.แป้งมนัอุตสาหกรรม จาํกดั  

33. บริษทั ที.ที.เอส.อินเตอร์เทรด จาํกดั  

34. บริษทั ไทย กู๊ด อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

35. บริษทั ไทย โกลบอล ลิ Êงค ์จาํกดั  

36. บริษทั ไทย อินเตอร์เนชั Éนแนล เทรดดิÊง โซลชูั Éน จาํกดั  

37. บริษทั ไทยทาปิโอกา้ เอก็ซป์อร์ต จาํกดั  

38. บริษทั ไทยเทียน อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

39. บริษทั ไทยธุรกิจเกษตร จาํกดั 

40. บริษทั ไทยยโุรปฟีด จาํกดั  

41. บริษทั ไทยวาสตาร์ช จาํกดั (มหาชน)  

42. บริษทั นาวานี จาํกดั  

43. บริษทั บี.เอส.เอส.พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

44. บริษทั พี.อาร์.อินเตอร์เทรด จาํกดั  

45. บริษทั พี.เอช.รีซอสเซส จาํกดั  

46. บริษทั พี.เอส.ซี. สตาร์ช โปรดกัส์ จาํกดั (มหาชน)  

47. บริษทั พี.เอส.เอช. เอก็สปอร์ต อิมปอร์ต จาํกดั  

48. บริษทั เพลนตีÊ  พลสั จาํกดั  

49. บริษทั เพาวเ์วอร์ ยนิูตีÊ  จาํกดั  

50. บริษทั เพิÉมพนูอุตสาหกรรมเกษตร จาํกดั  

51. บริษทั โพรเกรส อิมพอร์ท เอก็ซพ์อร์ท จาํกดั  

52. บริษทั ฟาต๋า ทาปีโอกา้ จาํกดั  

53. บริษทั ยงสุวฒัน ์อะกรีเทรด จาํกดั  

54. บริษทั ยิ Éงวฒันา ทาปิโอกา้ จาํกดั  

55. บริษทั เยนเนอรัล มิลล ์คอร์ปอร์เรชั Éน จาํกดั  
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56. บริษทั รีซอส ดีเวลลอปเมนท ์อินดสัตรี จาํกดั  

57. บริษทั ลีÊ  เส็ง ฮวด จาํกดั  

58. บริษทั วี เอฟ อินเตอร์เทรด จาํกดั  

59. บริษทั เวล ทาปิโอกา้ จาํกดั  

60. บริษทั แวล ูอินดสัเตรียล โปรดกัส์ จาํกดั  

61. บริษทั ศรอนนัต ์ไทย ทาปิโอกา้ จาํกดั  

62. บริษทั สยาม ทาพิโอกา้ จาํกดั   

63. บริษทั สนัติภาพ อิมปอร์ต-เอก็ปอร์ต จาํกดั  

64. บริษทั สุวรรณเกลียวทอง จาํกดั  

65. บริษทั เสริมวินอินดสัตรี จาํกดั  

66. บริษทั แสงไทยบางปะกง จาํกดั  

67. บริษทั แสงฟ้าอะกริโปรดกัส์ จาํกดั  

68. บริษทั อาร์ ที เอน็ โลจิสติคส์ จาํกดั  

69. บริษทั อาร์.เอส.วี. ทาปิโอกา้ จาํกดั  

70. บริษทั อินเตอร์สยามฟู๊ ด โปรดกัส์ จาํกดั  

71. บริษทั อี 85 จาํกดั  

72. บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย จาํกดั  

73. บริษทั เอก็เซลไรซแ์อนดโ์ปรดกัส์ จาํกดั  

74. บริษทั เอเซีย ฟรุคโตส จาํกดั  

75. บริษทั เอเซียแทพิโอกา้โปรดกัส์ จาํกดั  

76. บริษทั เอลชั (ประเทศไทย) จาํกดั  

77. บริษทั เอส พี ซี แอกริคลัเชอร์ จาํกดั  

78. บริษทั เอสบี พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

79. บริษทั ไอเอน็ที รีซอร์สเซส (ไทยแลนด)์ จาํกดั  

80. บริษทั ฮอริซอน อาโกร โฮลดิงส์ จาํกดั  

81. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ร่มโพธิÍ  ฟาร์มคอร์ป  

82. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ศรีบุญส่งพืชไร่  

83. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั สวสัดิÍ ไพบูลยก์ารเกษตร  

84. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั เอส เอน็ จี ทาปิโอกา้  

85. หา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล ตงจั Éน  
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รายชืÉอผู้ทําการค้าขาออกซึÉงสินค้ามาตรฐาน ผลิตภัณฑ์มันสําปะหลัง 
ทีÉได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัตมิาตรฐานสินค้าขาออก พ.ศ. 2503 

ณ สํานักงานมาตรฐานสินค้าประจาํปี 2556  

 

1. บริษทั กั Ìว ฮั Ìว จาํกดั  

2. บริษทั กรีน เลค จาํกดั  

3. บริษทั กรุงเทพโปรดิËวส จาํกดั (มหาชน)  

4. บริษทั เกรท เอิร์ธ เอก็ซปอร์ต จาํกดั  

5. บริษทั เกษตรพืชผล อินเตอร์เทรด จาํกดั  

6. บริษทั โกลเดน้ ยนิูตีÊ  อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

7. บริษทั โกลเดน้ทซ์นั อินเตอร์เทรด จาํกดั  

8. บริษทั โกลบอล พร็อพเพอร์ตีÊ  คอนเนคชั Éน จาํกดั  

9. บริษทั คอฟโค่ ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) จาํกดั  

10. บริษทั เค.เอส.พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

11. บริษทั จงไท ้อินเตอร์เทรด จาํกดั  

12. บริษทั เจทีเอน็ แอดวานซ ์จาํกดั  

13. บริษทั เฉียน เจียง จาํกดั  

14. บริษทั ชนานนท ์จาํกดั  

15. บริษทั ชยัเจริญพืชผลเอก็สปอร์ต-อิมปอร์ต จาํกดั  

16. บริษทั ชยัภูมิ อินเตอร์เทรด จาํกดั  

17. บริษทั ชยัอุดมสิน จาํกดั  

18. บริษทั เช็คซ ์บราเธอร์ แอนด ์ซนั เทรดดิÊง จาํกดั  

19. บริษทั โชคชยัพืชผล จาํกดั  

20. บริษทั ซนัชาย ไบโอเทค อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

21. บริษทั ซี.เค.กรุ๊ป อิมพอร์ต แอนด ์เอก็ซพ์อร์ต จาํกดั  

22. บริษทั ดบัเบิÊลยจีูซี จาํกดั  

23. บริษทั ทรัพยท์วีโชค ทาปิโอกา้ จาํกดั  

24. บริษทั ทรัพยส์ถาพร จาํกดั  

25. บริษทั ทองทาปิโอกา้ (1999) จาํกดั  
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26. บริษทั ท๊อป พรีเมีÉยม สตาร์ช จาํกดั  

27. บริษทั ทอป ออยล ์เทรดดิÊง จาํกดั  

28. บริษทั ทาปิโอกา้ อิมปอร์ต เอก็ซป์อร์ต (ประเทศไทย) จาํกดั 

29. บริษทั ทิวาวชั อุตสาหกรรม จาํกดั  

30. บริษทั ที เอช แค็ปปิตอล จาํกดั  

31. บริษทั ที.ซี.เอส.แป้งมนัอุตสาหกรรม จาํกดั  

32. บริษทั ที.ที.เอส.อินเตอร์เทรด จาํกดั  

33. บริษทั ที.เอช.บี. โฮลดิÊง จาํกดั  

34. บริษทั ไทย กู๊ด อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

35. บริษทั ไทย โกลบอล ลิ Êงค ์จาํกดั  

36. บริษทั ไทย อินเตอร์เนชั Éนแนล เทรดดิÊง โซลชูั Éน จาํกดั  

37. บริษทั ไทยทาปิโอกา้ เอก็ซป์อร์ต จาํกดั  

38. บริษทั ไทยธุรกิจเกษตร จาํกดั  

39. บริษทั ไทยยโุรปฟีด จาํกดั  

40. บริษทั ไทยวาสตาร์ช จาํกดั (มหาชน)  

41. บริษทั นาวานี จาํกดั  

42. บริษทั บี เค แอล อินเตอร์เนชั Éนแนล เทรดดิÊง จาํกดั  

43. บริษทั บี.บี.โคเมกซ ์จาํกดั  

44. บริษทั บี.เอส.เอส.พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

45. บริษทั พี.อาร์.อินเตอร์เทรด จาํกดั  

46. บริษทั พี.เอช.รีซอสเซส จาํกดั  

47. บริษทั พี.เอส.ซี. สตาร์ช โปรดกัส์ จาํกดั (มหาชน) 

48. บริษทั พี.เอส.เอช. เอก็สปอร์ต อิมปอร์ต จาํกดั  

49. บริษทั เพลนตีÊ  พลสั จาํกดั  

50. บริษทั เพิÉมพนูอุตสาหกรรมเกษตร จาํกดั  

51. บริษทั โพรเกรส อิมพอร์ท เอก็ซพ์อร์ท จาํกดั  

52. บริษทั ฟอร์จูน กรุ๊ป จาํกดั  

53. บริษทั ฟาต๋า ทาปีโอกา้ จาํกดั  

54. บริษทั ฟลูฟิล มาร์เกตติÊง จาํกดั  
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55. บริษทั ฟลูฟิล โลจิสติกส์ จาํกดั  

56. บริษทั เฟิร์ส สตาร์ช อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

57. บริษทั ยงสุวฒัน ์อะกรีเทรด จาํกดั  

58. บริษทั ยิ Éงวฒันา ทาปิโอกา้ จาํกดั  

59. บริษทั เยนเนอรัล มิลล ์คอร์ปอร์เรชั Éน จาํกดั  

60. บริษทั รีซอส ดีเวลลอปเมนท ์อินดสัตรี จาํกดั  

61. บริษทั ลคักีÊ  รีซอสเซส แอนด ์โลจิสติกส์ จาํกดั  

62. บริษทั ลิ Êงคฟ์อร์เวิร์ด เทรดดิÊง จาํกดั  

63. บริษทั ลีÊ  เส็ง ฮวด จาํกดั  

64. บริษทั วาย.เอ.เอส.ทาปิโอกา้ จาํกดั  

65. บริษทั วี เอฟ อินเตอร์เทรด จาํกดั  

66. บริษทั เวล ทาปิโอกา้ จาํกดั  

67. บริษทั ศรอนนัต ์ไทย ทาปิโอกา้ จาํกดั  

68. บริษทั สยาม ทาพิโอกา้ จาํกดั  

69. บริษทั สนัติภาพ อิมปอร์ต-เอก็ปอร์ต จาํกดั  

70. บริษทั สิงห์ยิ Êมอุตสาหกรรมการเกษตร จาํกดั  

71. บริษทั สุวรรณเกลียวทอง จาํกดั  

72. บริษทั เสริมวินอินดสัตรี จาํกดั  

73. บริษทั แสงไทยบางปะกง จาํกดั  

74. บริษทั แสงฟ้าอะกริโปรดกัส์ จาํกดั  

75. บริษทั เหรินเหอ อินเตอร์เนชั Éนเเนล จาํกดั  

76. บริษทั อาร์.เอส.วี. ทาปิโอกา้ จาํกดั  

77. บริษทั อินเตอร์สยามฟู๊ ด โปรดกัส์ จาํกดั  

78. บริษทั อี 85 จาํกดั  

79. บริษทั อีบีพี อินเตอร์เทรด จาํกดั  

80. บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย จาํกดั  

81. บริษทั เอก็เซลไรซแ์อนดโ์ปรดกัส์ จาํกดั  

82. บริษทั เอเซีย ฟรุคโตส จาํกดั  

83. บริษทั เอเซีย อกริคลัเชอร์ แอนด ์ฟู๊ ด จาํกดั  
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84. บริษทั เอเซียแทพิโอกา้โปรดกัส์ จาํกดั  

85. บริษทั เอลชั (ประเทศไทย) จาํกดั  

86. บริษทั เอส พี ซี แอกริคลัเชอร์ จาํกดั  

87. บริษทั เอสบี ทาปิโอกา้ (ประเทศไทย) จาํกดั  

88. บริษทั เอสบี พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั  

89. บริษทั แอมพลิโอ จาํกดั  

90. บริษทั ไอเอน็ที รีซอร์สเซส (ไทยแลนด)์ จาํกดั  

91. บริษทั ฮอริซอน อาโกร โฮลดิงส์ จาํกดั  

92. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ร่มโพธิÍ  ฟาร์มคอร์ป  

93. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ศรีบุญส่งพืชไร่  

94. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั สวสัดิÍ ไพบูลยก์ารเกษตร  

95. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั เอส เอน็ จี ทาปิโอกา้  

96. หา้งหุน้ส่วนสามญันิติบุคคล ตงจั Éน  
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รายชืÉอผู้ทําการค้าขาออกซึÉงสินค้ามาตรฐาน ผลิตภัณฑ์มันสําปะหลัง 
ทีÉได้จดทะเบียนตามพระราชบัญญัตมิาตรฐานสินค้าขาออก พ.ศ. 2503 

ณ สํานักงานมาตรฐานสินค้าประจาํปี 2557  

 

1. บริษทั กั Ìว ฮั Ìว จาํกดั  

2. บริษทั กรีน เลค จาํกดั   

3. บริษทั กรุงเทพโปรดิËวส จาํกดั (มหาชน)   

4. บริษทั เกรท เอิร์ธ เอก็ซปอร์ต จาํกดั   

5. บริษทั โกลเดน้ทซ์นั อินเตอร์เทรด จาํกดั   

6. บริษทั โกลบอล พร็อพเพอร์ตีÊ  คอนเนคชั Éน จาํกดั   

7. บริษทั คอฟโค่ ไบโอเคมิคอล (ประเทศไทย) จาํกดั   

8. บริษทั จี เอน็ จี อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั   

9. บริษทั เฉียน เจียง จาํกดั   

10. บริษทั ชยัเจริญพืชผลเอก็สปอร์ต-อิมปอร์ต จาํกดั   

11. บริษทั ชยัภูมิ อินเตอร์เทรด จาํกดั   

12. บริษทั ชยัอุดมสิน จาํกดั   

13. บริษทั เช็คซ ์บราเธอร์ แอนด ์ซนั เทรดดิÊง จาํกดั   

14. บริษทั โชคชยัพืชผล จาํกดั   

15. บริษทั ซนัชาย ไบโอเทค อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั   

16. บริษทั ซนัสวีท อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั  

17. บริษทั ซี.เค.กรุ๊ป อิมพอร์ต แอนด ์เอก็ซพ์อร์ต จาํกดั   

18. บริษทั เตชาเศรษฐ ์อินคอร์ปอเรชั Éน กรุ๊ป จาํกดั   

19. บริษทั โตโยตา้ ทูโช (ไทยแลนด)์ จาํกดั   

20. บริษทั ทรัพยท์วีโชค ทาปิโอกา้ จาํกดั   

21. บริษทั ทรัพยส์ถาพร จาํกดั   

22. บริษทั ทองทาปิโอกา้ (1999) จาํกดั   

23. บริษทั ท๊อป พรีเมีÉยม สตาร์ช จาํกดั   

24. บริษทั ทอป ออยล ์เทรดดิÊง จาํกดั   

25. บริษทั ทาปิโอกา้ อิมปอร์ต เอก็ซป์อร์ต (ประเทศไทย) จาํกดั   
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26. บริษทั ที เอช แค็ปปิตอล จาํกดั   

27. บริษทั ที.เอช.บี. โฮลดิÊง จาํกดั   

28. บริษทั ทีเอสดี ผลเกษตร จาํกดั   

29. บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั Éน แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั  

30. บริษทั ไทย กู๊ด อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั   

31. บริษทั ไทย โกลบอล ลิ Êงค ์จาํกดั   

32. บริษทั ไทย อินเตอร์เนชั Éนแนล เทรดดิÊง โซลชูั Éน จาํกดั   

33. บริษทั ไทยทาปิโอกา้ เอก็ซป์อร์ต จาํกดั   

34. บริษทั ไทยยโุรปฟีด จาํกดั   

35. บริษทั ไทยวาสตาร์ช จาํกดั (มหาชน)  

36. บริษทั บี เค แอล อินเตอร์เนชั Éนแนล เทรดดิÊง จาํกดั   

37. บริษทั บี.บี.โคเมกซ ์จาํกดั  

38. บริษทั บี.เอส.เอส.พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั   

39. บริษทั บีเอสเอฟ อินเตอร์เนชั Éนแนล (ไทยแลนด)์ จาํกดั  

40. บริษทั ป.เจริญกิจฟาร์มิÉง จาํกดั   

41. บริษทั พี.อาร์.อินเตอร์เทรด จาํกดั   

42. บริษทั พี.เอช.รีซอสเซส จาํกดั   

43. บริษทั พี.เอม็.ไอ.อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั   

44. บริษทั พี.เอส.เอช. เอก็สปอร์ต อิมปอร์ต จาํกดั   

45. บริษทั เพลนตีÊ  พลสั จาํกดั   

46. บริษทั เพิÉมพนูอุตสาหกรรมเกษตร จาํกดั   

47. บริษทั ฟอร์จูน กรุ๊ป จาํกดั   

48. บริษทั ฟาต๋า ทาปีโอกา้ จาํกดั   

49. บริษทั ฟลูฟิล โลจิสติกส์ จาํกดั   

50. บริษทั เฟิร์ส สตาร์ช อินเตอร์เนชั Éนแนล จาํกดั   

51. บริษทั ยงสุวฒัน ์อะกรีเทรด จาํกดั   

52. บริษทั ยิ Éงวฒันา ทาปิโอกา้ จาํกดั   

53. บริษทั เยนเนอรัล มิลล ์คอร์ปอร์เรชั Éน จาํกดั   

54. บริษทั รีซอส ดีเวลลอปเมนท ์อินดสัตรี จาํกดั   
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55. บริษทั ลองลคั กรุ๊ป จาํกดั   

56. บริษทั ลคักีÊ  รีซอสเซส แอนด ์โลจิสติกส์ จาํกดั   

57. บริษทั ลิ Êงคฟ์อร์เวิร์ด เทรดดิÊง จาํกดั   

58. บริษทั วาย.เอ.เอส.ทาปิโอกา้ จาํกดั   

59. บริษทั วิชยัอกริเทรด จาํกดั   

60. บริษทั วี เอฟ อินเตอร์เทรด จาํกดั   

61. บริษทั เวล ทาปิโอกา้ จาํกดั   

62. บริษทั ศรอนนัต ์ไทย ทาปิโอกา้ จาํกดั   

63. บริษทั สุวรรณเกลียวทอง จาํกดั   

64. บริษทั แสงไทยบางปะกง จาํกดั   

65. บริษทั แสงฟ้าอะกริโปรดกัส์ จาํกดั   

66. บริษทั เหม่ หลาน (ไทยแลนด)์ จาํกดั  

67. บริษทั เหรินเหอ อินเตอร์เนชั Éนเเนล จาํกดั  

68. บริษทั อาจริยา (ประเทศไทย ) จาํกดั 

69. บริษทั อาร์.เอส.วี. ทาปิโอกา้ จาํกดั   

70. บริษทั อิสเทริÍ น ที พี เค แค็ปปิตอล จาํกดั 

71. บริษทั อี 85 จาํกดั   

72. บริษทั อีบีพี อินเตอร์เทรด จาํกดั   

73. บริษทั อุตสาหกรรมแป้งขา้วสาลีไทย จาํกดั   

74. บริษทั เอเซีย ฟรุคโตส จาํกดั 

75. บริษทั เอเซีย อกริคลัเชอร์ แอนด ์ฟู๊ ด จาํกดั   

76. บริษทั เอเซียแทพิโอกา้โปรดกัส์ จาํกดั   

77. บริษทั เอทีซี การเกษตร จาํกดั   

78. บริษทั เอลชั (ประเทศไทย) จาํกดั   

79. บริษทั เอส พี ซี นนทวฒัน ์เทรดดิÊง จาํกดั   

80. บริษทั เอส พี ซี แอกริคลัเชอร์ จาํกดั   

81. บริษทั เอสบี ทาปิโอกา้ (ประเทศไทย) จาํกดั   

82. บริษทั เอสบี พรีเมียร์ โปรดกัส์ จาํกดั   

83. บริษทั เอีÉยมธงชยั อุตสาหกรรม จาํกดั   
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84. บริษทั เอีÉยมบูรพา จาํกดั   

85. บริษทั เอีÉยมศิริแป้งมนั จาํกดั  

86. บริษทั แอด็วานซ ์ฟลาว จาํกดั   

87. บริษทั ไอเอน็ที รีซอร์สเซส (ไทยแลนด)์ จาํกดั   

88. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ไทยดาํรงค ์อะโกร   

89. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ไทยโฮลสไตน ์  

90. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั ศรีบุญส่งพืชไร่   

91. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั สวสัดิÍ ไพบูลยก์ารเกษตร   

92. หา้งหุน้ส่วนจาํกดั เอส เอน็ จี ทาปิโอกา้  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ค 

ผลการวิเคราะห์ค่าความเชืÉอมัÉน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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Reliability 

****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 

 

Item-total Statistics 

               Scale          Scale      Corrected 

               Mean         Variance       Item-            Alpha 

              if Item        if Item       Total           if Item 

              Deleted        Deleted    Correlation        Deleted 

X1            83.7000        98.0103        .6659           .9261 

X2.1          83.6000       100.5538        .5830           .9276 

X2.2          83.8250       102.8147        .4367           .9301 

X2.3          83.6750       101.8147        .4559           .9300 

X2.4          83.3250       102.2763        .4391           .9302 

X2.5          83.6500       103.3103        .4902           .9290 

X2.6          83.6000       101.6308        .5695           .9278 

X3            83.6250        97.3173        .7621           .9243 

X4            83.6500       101.1051        .6694           .9264 

X5            83.5250        99.4353        .7366           .9251 
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X6.1          83.4500        99.8949        .6712           .9261 

X6.2          83.4250        98.2506        .6701           .9260 

X6.3          83.2250       101.4609        .6829           .9264 

X6.4          83.5500        99.6897        .8610           .9240 

X7.1          83.5750       100.8660        .6392           .9267 

X7.2          83.4750       102.6147        .5227           .9285 

X7.3          83.5750       102.0455        .6322           .9271 

X7.4          83.9750       103.3071        .4537           .9296 

X8.1          83.6250       101.6250        .4788           .9295 

X8.2          83.9750       100.4353        .5020           .9294 

X8.3          83.7000       101.4462        .5834           .9276 

X8.4          83.7250        99.9994        .5869           .9276 

Y1            83.3500       101.9769        .5521           .9281 

 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     40.0                    N of Items = 23 

Alpha =    .9305 
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ตารางภาคผนวกทีÉ ř   ผลการประเมินคา่อาํนาจจาํแนก และความเชืÉอมั Éนของแบบสอบถาม 

ข้อทีÉ ค่าอาํนาจจําแนก  (r) 

ขอ้ทีÉ 1 0.6659 

ขอ้ทีÉ 2 0.5830 

ขอ้ทีÉ 3 0.4367 

ขอ้ทีÉ 4 0.4559 

ขอ้ทีÉ 5 0.4391 

ขอ้ทีÉ 6 0.4902 

ขอ้ทีÉ 7 0.5695 

ขอ้ทีÉ 8 0.7621 

ขอ้ทีÉ 9 0.6694 

ขอ้ทีÉ 10 0.7366 

ขอ้ทีÉ 11 0.6712 

ขอ้ทีÉ 12 0.6701 

ขอ้ทีÉ 13 0.6829 

ขอ้ทีÉ 14 0.8610 

ขอ้ทีÉ 15 0.6392 

ขอ้ทีÉ 16 0.5227 

ขอ้ทีÉ 17 0.6322 

ขอ้ทีÉ 18 0.4537 

ขอ้ทีÉ 19 0.4788 

ขอ้ทีÉ 20 0.5020 

ขอ้ทีÉ 21 0.5834 

ขอ้ทีÉ 22 0.5869 

ขอ้ทีÉ 23 0.5521 

ค่าอาํนาจจาํแนก  (r) ระหวา่ง  0.4391 - 0.8610 

ค่าความเชืÉอมั ÉนของแบบสอบถามทัÊงฉบบั (α)  =  0.9305 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง   
หนังสือขอความอนุเคราะห์และแต่งตัÊงผู้เชีÉยวชาญ 
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ภาคผนวก  จ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพวิเตอร์ 
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Descriptive Statistics 

 N Skewness Kurtosis 

Statistic Statistic  Statistic  

TX1 184 .183 .251 .820 .498 

TX2 184 .542 .251 .994 .498 

TX3 184 .780 .251 .926 .498 

TX4 184 .340 .251 .217 .498 

TX5 184 -.831 .251 .618 .498 

TX6 184 -.460 .251 .973 .498 

TX7 184 .666 .251 .952 .498 

TX8 184 .853 .251 .955 .498 

TY1 184 .965 .251 .688 .498 

Valid N 184     
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Correlations 

    

Tscore 

(X1) 

Tscore 

(X2) 

Tscore 

(X3) 

Tscore 

(X4) 

Tscore 

(X5) 

Tscore 

(X6) 

Tscore 

(X7) 

Tscore 

(X8) 

Tscore 

(y1) 

Tscore 

(X1) 

Pearson 

Correlation 1 -.019 .016 .090 .221(**) .064 -.062 .149(*) -.451(**) 

  Sig. (2-tailed) . .797 .828 .225 .003 .386 .405 .043 .000 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

Tscore 

(X2) 

Pearson 

Correlation -.019 1 .096 -.006 .017 .042 .050 .018 .325(**) 

  Sig. (2-tailed) .797 . .193 .936 .822 .568 .500 .807 .000 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

Tscore 

(X3) 

Pearson 

Correlation .016 .096 1 -.008 .074 .016 .011 .045 .127 

  Sig. (2-tailed) .828 .193 . .916 .318 .825 .885 .549 .086 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

Tscore 

(X4) 

Pearson 

Correlation .090 -.006 -.008 1 .081 .006 

-

.234(**) .033 .347(**) 

  Sig. (2-tailed) .225 .936 .916 . .276 .934 .001 .656 .000 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

Tscore 

(X5) 

Pearson 

Correlation .221(**) .017 .074 .081 1 -.088 .103 .031 .241(**) 

  Sig. (2-tailed) .003 .822 .318 .276 . .237 .166 .680 .001 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

Tscore 

(X6) 

Pearson 

Correlation .064 .042 .016 .006 -.088 1 -.081 -.034 .185(*) 

  Sig. (2-tailed) .386 .568 .825 .934 .237 . .273 .647 .012 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

Tscore 

(X7) 

Pearson 

Correlation -.062 .050 .011 -.234(**) .103 -.081 1 -.054 .043 

  Sig. (2-tailed) .405 .500 .885 .001 .166 .273 . .470 .563 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

Tscore 

(X8) 

Pearson 

Correlation .149(*) .018 .045 .033 .031 -.034 -.054 1 -.015 

  Sig. (2-tailed) .043 .807 .549 .656 .680 .647 .470 . .840 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 
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Tscore 

(X1) 

Tscore 

(X2) 

Tscore 

(X3) 

Tscore 

(X4) 

Tscore 

(X5) 

Tscore 

(X6) 

Tscore 

(X7) 

Tscore 

(X8) 

Tscore 

(y1) 

Tscore 

(y1) 

Pearson 

Correlation -.451(**) .325(**) .127 .347(**) .241(**) .185(*) .043 -.015 1 

  Sig. (2-tailed) .000 .000 .086 .000 .001 .012 .563 .840 . 

  N 184 184 184 184 184 184 184 184 184 

** Correlation is significant at the 0.01 (2-tailed)  

* Correlation is significant at the 0.05 (2-tailed) 
 
 

Variables Entered/Removed(a) 

Model Variables Entered Variables Removed Method 

1 Tscore(X1) . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

2 Tscore(X4) . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

3 Tscore(X5) . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050 

 Probability-of-F-to-remove >= .100). 

4 Tscore(X2) . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050 

Probability-of-F-to-remove >= .100). 

5 Tscore(X6) . 
Stepwise (Criteria: Probability-of-F-to-enter <= .050 

 Probability-of-F-to-remove >= .100). 

a  Dependent Variable: Tscore(y1) 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F Change df1 df2 Sig. F  

Change 

1 .451(a) .203 .199 8.95068 .203 46.423 1 182 .000 

2 .595(b) .355 .347 8.07834 .151 42.429 1 181 .000 

3 .679(c) .460 .452 7.40603 .106 35.354 1 180 .000 

4 .747(d) .557 .547 6.72748 .097 39.142 1 179 .000 

5 .783(e) .613 .602 6.30863 .056 25.558 1 178 .000 

a  Predictors: (Constant), Tscore(X1) 

b  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4) 

c  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4), Tscore(X5) 

d  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4), Tscore(X5), Tscore(X2) 

e  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4), Tscore(X5), Tscore(X2), Tscore(X6) 
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ANOVA(f) 

 

Model  Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 3719.125 1 3719.125 46.423 .000(a) 

Residual 14580.875 182 80.115   

Total 18300.000 183    

2 

Regression 6488.007 2 3244.004 49.709 .000(b) 

Residual 11811.993 181 65.260   

Total 18300.000 183    

3 

Regression 8427.125 3 2809.042 51.214 .000(c) 

Residual 9872.875 180 54.849   

Total 18300.000 183    

4 

Regression 10198.633 4 2549.658 56.335 .000(d) 

Residual 8101.367 179 45.259   

Total 18300.000 183    

5 

Regression 11215.802 5 2243.160 56.362 .000(e) 

Residual 7084.198 178 39.799   

Total 18300.000 183    

a  Predictors: (Constant), Tscore(X1) 

b  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4) 

c  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4), Tscore(X5) 

d  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4), Tscore(X5), Tscore(X2) 

e  Predictors: (Constant), Tscore(X1), Tscore(X4), Tscore(X5), Tscore(X2), Tscore(X6) 

f  Dependent Variable: Tscore(y1) 
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Coefficients(a) 

Model  

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

Correlations 
Collinearity 

Statistics 

B 
Std.  

Error 
Beta 

Zero-

order 
Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 69.319 2.911   23.811 .000           

 Tscore(X1) -.365 .054 -.451 -6.813 .000 -.451 -.451 -.451 1.000 1.000 

2 (Constant) 48.469 4.141   11.704 .000           

 Tscore(X1) -.394 .049 -.486 -8.104 .000 -.451 -.516 -.484 .992 1.008 

 Tscore(X4) .455 .070 .391 6.514 .000 .347 .436 .389 .992 1.008 

3 (Constant) 37.300 4.236   8.806 .000           

 Tscore(X1) -.452 .046 -.558 -9.912 .000 -.451 -.594 -.543 .946 1.057 

 Tscore(X4) .431 .064 .370 6.718 .000 .347 .448 .368 .988 1.012 

 Tscore(X5) .309 .052 .334 5.946 .000 .241 .405 .326 .948 1.055 

4 (Constant) 27.694 4.143   6.685 .000           

 Tscore(X1) -.446 .041 -.551 -10.765 .000 -.451 -.627 -.535 .946 1.058 

 Tscore(X4) .433 .058 .372 7.431 .000 .347 .486 .370 .988 1.012 

 Tscore(X5) .303 .047 .327 6.408 .000 .241 .432 .319 .947 1.056 

 Tscore(X2) .201 .032 .311 6.256 .000 .325 .424 .311 .999 1.001 

5 (Constant) 18.983 4.250   4.467 .000           

 Tscore(X1) -.463 .039 -.572 -11.874 .000 -.451 -.665 -.554 .938 1.066 

 Tscore(X4) .431 .055 .370 7.887 .000 .347 .509 .368 .988 1.012 

 Tscore(X5) .327 .045 .353 7.330 .000 .241 .482 .342 .936 1.068 

 Tscore(X2) .194 .030 .300 6.431 .000 .325 .434 .300 .997 1.003 

  Tscore(X6) .171 .034 .238 5.055 .000 .185 .354 .236 .983 1.017 

a  Dependent Variable: Tscore(y1) 
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ภาคผนวก  ฉ 

1. รายนามผู้ร่วมประชุมระดมสมอง (Brain Storming) 

2. รายนามผู้วิพากษ์รูปแบบ 
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รายนามผู้ร่วมประชุมระดมสมอง (Brain Storming) 

  

1.  การประชุมระดมสมอง (Brain Storming) ครัÊ งทีÉ ř เมืÉอวนัทีÉ ŚŞ กนัยายน ŚŝŝŠ เวลา řś.ŘŘ น.     

ณ หอ้งประชุมสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จงัหวดั

นครราชสีมา  

 (ř) นายธีระ เอืÊออภิธร   เลขาธิการสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั 

       ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 (Ś) นายชยัวฒัน์ โชคถาวร  ผูจ้ดัการทั Éวไป บจก. สงวนวงษอุ์ตสาหกรรม และ 

       หวัหนา้คณะส่งเสริมการใชปั้จจยัการผลิต  

       กลุ่มคลสัเตอร์มนัโคราช (KOTAC) 

 (ś) นายธีระชาติ เสยกระโทก  เลขาธิการสมาพนัธช์าวไร่มนัสาํปะหลงั 

       แห่งประเทศไทย 

 (Ŝ) นายรัตติเทพ สิงห์แกว้  ผูแ้ทนสภาเกษตรกร จงัหวดันครราชสีมา 

 (ŝ) นายประพนัธ ์เขียนนอก  ผูจ้ดัการสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั 

       ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 (Ş) นายสาํเภา ขุนทอง   ผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่ายส่งเสริมการเกษตร  

       สหกรณ์การเกษตรจกัราช จาํกดั 

 

Ś.  การประชุมระดมสมอง (Brain Storming) ครัÊ งทีÉ Ś เมืÉอวนัทีÉ Śš กนัยายน ŚŝŝŠ เวลา řś.ŘŘ น.    

ณ โรงแรมริชมอนด ์จงัหวดันนทบุรี  

 (ř) นายบุญชยั ศรีชยัยงพานิช   ประธานคณะสาํรวจภาวการณ์ผลิตและการคา้ 

       มนัสาํปะหลงั  

       และอดีตนายกสมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย 

 (Ś) นายสมชาย ศรีตระกลู  ทีÉปรึกษาสมาคมโรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงั 

       ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และอดีตนายกสมาคม 

       โรงงานผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 (ś) นายสมเกียรติ พนัธจิ์ตวุฒิชยั ผูจ้ดัการ บริษทั ซีพีอินเตอร์เทรด จาํกดั  

       และอุปนายกสมาคมพ่อคา้ขา้วโพดและพนัธุพื์ชไทย 
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 (Ŝ) นายธีระ ตนัติพาณิชยก์ลู ผูแ้ทนบริษทัส่งออก และอดีตผูจ้ดัการสมาคม 

       การคา้มนัสาํปะหลงัไทย 

 (ŝ) นายปัญญา บุญบนัดาลฤทธิÍ  ผูส่้งออกและกรรมการสมาคมการคา้ 

       มนัสาํปะหลงัไทย 

 (Ş) นายชุมพร สุพฒันผลาผล ผูส่้งออกและกรรมการสมาคมโรงงานผลิตภณัฑ ์

       มนัสาํปะหลงัไทย  

 

ś.  การประชุมระดมสมอง (Brain Storming) ครัÊ งทีÉ ś เมืÉอวนัทีÉ ř ตุลาคม ŚŝŝŠ เวลา řŜ.ŘŘ น.         

ณ โรงแรมริชมอนด ์จงัหวดันนทบุรี  

 (ř) นายประสาน พลูเวช  รองผูอ้าํนวยการฝ่ายกิจการนโยบายรัฐ ธนาคารเพืÉอ 

       การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

 (Ś) นางสาวศิริรัตน์ ศาตะนิมิ นกัวิชาการพาณิชยช์าํนาญการพิเศษ สาํนกัส่งเสริม 

       การคา้ขา้วและพืชไร่ กรมการคา้ภายใน  

       กระทรวงพาณิชย ์

 (ś) นายเดชาธร เรืองไกรกลกิจ นกัวิทยาศาสตร์ชาํนาญการ กรมพฒันาพลงังาน 

       ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 (Ŝ) นางสาวมณทิรา พรหมพิทยายทุธ เศรษฐกรชาํนาญการ สาํนกังานเศรษฐกิจ 

       การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 (ŝ) นายวิโรจน์ วิชยัโกศล  นกัวิชาการพาณิชยช์าํนาญการ กองมาตรฐาน 

       สินคา้นาํเขา้ส่งออก กรมการคา้ต่างประเทศ  

       กระทรวงพาณิชย ์ 

 (Ş) นายอาทิตย ์ศรีวรรณวิทย ์ นกัวิชาการพาณิชยช์าํนาญการ กองบริหารการคา้ 

       สินคา้ทั Éวไป กรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวง 

       พาณิชย ์
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รายนามผู้วิพากษ์รูปแบบ 

  

ř. นายอาํนวย ปะติเส  ทีÉปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 เมืÉอวนัทีÉ  řŘ พฤศจิกายน ŚŝŝŠ เวลา š.śŘ น. 

 

Ś. นายบุณยฤทธิÍ  กลัยาณมิตร เอกอคัรราชทูตผูแ้ทนถาวรไทยประจาํองคก์ารการคา้โลก 

 เมืÉอวนัทีÉ ŚŚ ตุลาคม ŚŝŝŠ เวลา š.ŘŘ น. 

 

ś. ดร.กีรติ รัชโน  รองอธิบดีกรมการคา้ต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย ์

 เมืÉอวนัทีÉ řŞ พฤศจิกายน ŚŝŝŠ เวลา řŘ.ŘŘ น.  

 

Ŝ. นายนิยม จุฬาเสรีกุล  นายกสมาคมโรงงานผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัไทย 

 เมืÉอวนัทีÉ řŚ พฤศจิกายน ŚŝŝŠ เวลา š.śŘ น.  

 

ŝ. ดร.สุรีย ์ยอดประจง  นายกสมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย 

 เมืÉอวนัทีÉ řś พฤศจิกายน ŚŝŝŠ เวลา řŘ.ŘŘ น.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 

ประกาศกระทรวงพาณชิย์ทีÉเกีÉยวข้อง 
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