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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะผูบ้ริหารองค์กรปกครอง              
ส่วนท้องถ่ินในเขตภาคอีสานตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีสมรรถนะผูบ้ริหารองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคอีสานตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 และเพื่อทดสอบความสอดคล้องของ
ความสัมพนัธ์โครงสร้างตวับ่งช้ีสมรรถนะผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคอีสาน
ตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 ท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึกประกอบดว้ย
ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 20 คน และกลุ่มตวัอย่างคือผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาค
อีสานตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 จ  านวน 300 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคือ แบบสอบถาม เป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเช่ือมั่นทั้ งระดับเท่ากับ 0.908 มีค่าความตรงเชิงเน้ือหาอยู่
ระหวา่ง 0.80 -1.00 การวเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป  
 มีผลการวจิยัดงัน้ี (1) ระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคอีสาน
ตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 โดยรวมอยู่ในระดบั มาก ( X =4.23) เม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ การบริการท่ีดี ( X =4.36) รองลงมา คือ การพัฒนาศักยภาพและบุคลากร ( X =4.33) ภาวะผูน้ า                
( X =4.30) การส่ือสารและการจูงใจ ( X =4.29) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และการยึดมัน่ ในความถูกตอ้งชอบ
ธรรมจริยธรรม (X =4.25) การวเิคราะห์และสังเคราะห์ (X =4.21) การท างานเป็นทีม (X =4.20) วสิัยทศัน์ 
( X =4.14) และการสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (X =4.02) ตามล าดบั (2) ผลการพฒันาตวับ่งช้ี
สมรรถนะผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตภาคอีสานตอนล่าง กลุ่มท่ี 2 จากการสังเคราะห์การ
สัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ เพื่อพิจารณา ตวับ่งช้ี พบว่า ร่างตัวบ่งช้ีส่วนใหญ่มีความตรงตาม
จุดประสงค์การวิจยัและมีความเหมาะสม แต่มีบางข้อท่ีมีการปรับปรุง / เพิ่มเติม หรือแก้ไข ให้เป็น
รูปธรรมสามารถวดัและสังเกตได ้โดยมีรายละเอียดของตวับ่งช้ีท่ีไดส้ังเคราะห์จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
จ านวน 58 ตวับ่งช้ี ท่ีได้รับการพฒันาแลว้ของแต่ละองค์ประกอบเพื่อน าไปสู่การสร้างแบบสอบถาม           
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มีองค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย 10 องค์ประกอบ และ 58 ตัวบ่งช้ี  ดังน้ี                    
(2.1) องค์ประกอบด้านสมรรถนะหลัก มี  5 องค์ประกอบย่อย 32 ตัวบ่งช้ี (2.2) องค์ประกอบด้าน
สมรรถนะประจ าผูบ้ริหาร มี 5 องคป์ระกอบยอ่ย 26 ตวับ่งช้ี และ (3) ผลการทดสอบความสอดคลอ้งของ
ความสัมพนัธ์โครงสร้างสมรรถนะผูบ้ริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตภาคอีสานตอนล่าง           
กลุ่มท่ี 2 พบว่า มีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจากค่าไคว-์สแควร์ (Chi -square) 
เท่ากบั 86.161 ค่าชั้นแห่งความเป็นอิสระ (df) เท่ากบั 30 ค่าระดบันัยส าคญัทางสถิติ (P-value) เท่ากบั 
0.6708 ค่าดัชนีวดัความกลมกลืน (CFI) เท่ากับ 0.942, ค่าดัชนีวดัระดับความสอดคล้องเปรียบของ 
Tucker-Lewis (TLI) เท่ากบั 0.914 ค่าดชันีรากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของส่วนท่ีเหลือมาตรฐาน (SRMR) 
เท่ากับ 0.050 ค่าดัชนีรากของก าลังท่ีสองเฉล่ียเศษของการประมาณค่าความคลาดเคล่ือน (RMSEA) 
เท่ากบั 0.079  
  
ค าส าคัญ : การพฒันา ตวับ่งช้ีสมรรถนะ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to : (1) study the level of competency of Local Government 
Organization administrators at Lower Northeastern Provincial Cluster 2 ; (2) develop the indicators 
on competency of Local Government Organization Administrators, and (3) examine the accordance of 
competency indicator’ s structural model which was developed by empirical data.  The informants of 
in-depth interview consisted of 20 experts. The subjects used in the research were 300 sub-district 
administrators at Lower Northeastern Provincial Cluster 2. The instrument used in the research was a 
five rating scale questionnaire with 0.908 of reliability and 0.80 - 1.00 of content validity. The data 
were analyzed by a computer package for data analysis.  
 The results of the research were as follows :  (1)  The level of competency of local 
government organization administrators at Lower Northeastern Provincial Cluster 2 was rated at a 
high level ( X = 4.23) .  Considering each aspect, it was shown that the highest level was good 
service ( X = 4. 36)  followed by the development of competency and personnel ( X = 4. 33) , 
leadership ( X =4.30), communication and motivation ( X =4.29), integrity ( X =4.25), analysis and 
synthesis ( X = 4.21) , teamwork ( X = 4.20) , vision ( X = 4.14) , collecting professional expertise          
( X =4.02) respectively ; (2) The results of the development of indicators on competency of Local 
Government Organization administrators revealed that most indicators drafts were harmonized 
and appropriate with the objectives. However, there were some items edited to be concrete for 
measuring and observing. There were 58 developed indicators to be synthesized for model 
construction by in- depth interview of experts. There were 2 main elements, 10 sub-elements and 58 
indicators : (2.1) the elements of principle competency consisted of 5 sub-elements and 32 indicators ; 
(2 .2 ) the elements of administrator’s competency consisted of 5 sub-elements and 26 indicators, and 
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(3)  The results of the accordance of competency on structural model was harmonized with empirical 
data by using Chi- square at 86. 161, degree of freedom ( df)  at 30, probability value ( P-value)  at 
0.6708, comparative fit index (CFI) at 0.942, Trucker Lewis Index (TLI) at 0.914, Standard Root Mean 
Square Residual ( SRMR)  at 0. 050, Root Mean Square Error of Approximation ( RMSEA)  at 
0.079.  
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