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ค าน า 

 โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับคณะกรรมการสภา

นักเรียน เป็นโปรแกรมท่ีได้จากการวิจัยและพัฒนา (R&D) ที่ผ่านการตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข โดย

ผู้เชี่ยวชาญหลายขั้นตอน และผ่านการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาซึ่งมีส่วนประกอบส าคัญ ดังนี้ 1 บท

น า คือ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แนวคิด หลักการ 2 เนื้อหาจากการจัดกิจกรรมที่ 1 ถึง กิจกรรมที ่15 

ซึ่งมีอยู่ 3 หน่วยกิจกรรม หน่วยกิจกรรมท่ี 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน หน่วยกิจกรรมท่ี 

2 ความรับผิดชอบในการท างาน หน่วยกิจกรรมท่ี 3 ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน ซึ่งก่อนการ

เข้าโปรแกรมจะต้องมีการประเมินทักษะภาวะผู้น า ด้วยแบบประเมินทักษะภาวะผู้น า โดยเป็นแบบ

ประเมินตนเองโดยเป็นแบบมาตรประมาณค่า คะแนนเต็ม 75 คะแนน ฝึกให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มี

ความซื่อสัตย์ รู้จักตัวเองว่า วุฒิภาวะของตนเอง อยู่ในระดับใด โดยก่อนที่จะประเมินก่อนการ

ฝึกอบรมจะต้องผ่านกิจกรรมที่โปรแกรมก าหนดให้ เมื่อผ่านการประเมินก่อนเข้าโปรแกรมแล้วจะท า

การเข้าฝึกอบรมโดยผ่านกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าโดยแต่ละกิจกรรมมีเวลา 1 ชั่วโมงในการท า

กิจกรรมรวม 15 กิจกรรม 15 ชั่วโมง ในแต่ละกิจกรรมจะมีแบบสังเกตพฤติกรรมท้ายกิจกรรมทั้ง 15 

กิจกรรม ผู้ควบคุมจะเป็นผู้ให้คะแนนในแบบสังเกตพฤติกรรม คะแนนเต็ม 10 คะแนน รวม 15 

กิจกรรม 150 คะแนน พอสิ้นสุดกิจกรรมที่ 15 จะให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประเมินตนเอง ด้วยแบบ

ประเมินทักษะภาวะผู้น า คะแนนเต็ม 75 คะแนนอีกครั้ง เป็นอันสิ้นสุดโปรแกรม 

 ในการนี้ ได้รับความกรุณาอย่างยิ่ง จาก อาจารย์ ดร. อัจฉริยา  พรมท้าว อาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์ และ ผศ.ดร.ไพศาล  วรค า อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อเสนอแนะ 

ค าแนะน า ในการสร้างและพัฒนาโปรแกรม ตลอดทั้ง ผู้รับการฝึกอบรมตามโปรแกรมและผู้เกี่ยวข้อง

ทุกท่าน ขอขอบพระคุณอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ ผู้วิจัยหวังอย่างยิ่งว่าเอกสารประกอบโปรแกรม

ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน จะเกิด

ประโยชน์ต่อการน าไปใช้พัฒนาภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน ต่อไป 

 

 ศุภชัย  สุการะกิจ 
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 สภาพปัญหาและความเป็นมาของการจัดกิจกรรมฝึกอบรม  

การศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จะท าให้คนสามารถคิดสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ  ให้ดี และมี

ประสิทธิภาพมากข้ึนและยังสามารถแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์และสามารถก้าวผ่านปัญหานั้นได้ ซึ่ง

เป็นทักษะที่ส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้สามารถด ารงชีวิตอยู่ในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีความสุข 

ในทางตรงกันข้ามหากผู้ที่ประสบปัญหาไม่สามารถแก้ปัญหานั้นได้ หรือแก้ได้แต่ไม่ถูกวิธีอาจท าให้

ปัญหาที่มีอยู่จากปัญหาเล็ก ๆ  กลับกลายเป็นปัญหาที่ใหญ่ขึ้นกว่าเดิม ก่อให้เกิดผลเสียกับตัวผู้

ประสบปัญหาและบุคคลรอบข้าง หรืออาจลุกลามไปจนถึงสังคมรอบข้างได้(พิมพันธ์ เดชะคุปต์. 

2557: 3) 

ปัจจุบันเมื่อสภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ

ค่านิยม สังคมในระดับการด าเนินกิจกรรมนักเรียนในสถานศึกษา ซึ่งเป็นสังคมย่อยที่อยู่ภายใต้สังคม

ใหญ่ย่อมได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน นักเรียนส่วนใหญ่มีความสนใจในการท ากิจกรรมน้อยลงไม่เห็น

คุณค่าหรือความส าคัญของการท ากิจกรรม โดยเฉพาะในฐานะผู้น ากิจกรรมนักเรียนก็ยังขาดความรู้ 

ขาดทักษะ ประสบการณ์ ขาดภาวะผู้น าที่ดีในการท างาน ท าให้กิจกรรมที่ด าเนินเป็นไปในรูป

แบบเดิมๆ อีกท้ังยังพบว่านักเรียนที่จบไปเรียนต่อในระดับมหาวิทยาลัยมีข้อบกพร่องในด้านการมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและขาดภาวะผู้น า (ลัดดาวัลย์ ศรีนิมิตแก้ว,2553,น.3) 

 สภานักเรียนเปรียบเสมือนเวทีส าหรับฝึกให้นักเรียนเป็นประชาธิปไตยอย่างแท้จริง คือ รู้จัก

การเป็นผู้ให้ ผู้รับ ผู้น าและผู้ตามท่ีดี มีความรับผิดชอบในหน้าที่และเป็นประโยชน์ในการปกครองโดย

แบ่งเบาภาระของครูได้เป็นอย่างมากการเป็นผู้น าที่ดีนั้นจะต้องมีทักษะการเป็นผู้น าที่ดี เพราะเป็น

คุณลักษณะส าคัญในการท างานเพื่อเป็นผู้น าในการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ เป็นผู้น าในกิจกรรมของ

ชุมชนและสังคมประสานและปฏิบัติงานร่วมกับผู้ร่วมองค์กรและทุกหน่วยงาน อีกทั้งยังสภานักเรียน

เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และเข้าใจวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตย มุ่งเน้นให้เด็กคิดเป็น ท า

เป็นแก้ปัญหา โดยการสนับสนุนให้นักเรียนได้มีกิจกรรมการเรียนรู้กระบวนการประชาธิปไตยท่ีได้

ปฏิบัติจริงในรูปแบบการเลือกตั้งผู้แทนนักเรียน เริ่มจากการเลือกหัวหน้าห้อง หัวหน้าระดับชั้น 

ประธานชุมนุม คณะกรรมการนักเรียน และสภานักเรียนซึ่งจะช่วยพัฒนาโรงเรียนตามกระบวนการ 

นิติธรรม และเป็นกิจกรรมที่จะปลูกฝังทัศนคติ ค่านิยม ความเป็นประชาธิปไตย มีจิตวิญญาณในการ

ใช้ธรรมภิบาล เพ่ือให้นักเรียนเติบโตเป็นพลเมืองดีของสังคมและประเทศชาติเป็นต้นกล้า

ประชาธิปไตยท่ีมั่นคง เข้มแข็งของสังคมไทย(คู่มือสภานักเรียนส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน.2558 : 6-12) 
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 ผู้น าที่ดีในยุคของศตวรรษท่ี 21 กิจกรรมสภานักเรียนเป็นกิจกรรมพ้ืนฐานที่จะให้นักเรียน

เสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าที่ดีซึ่งเป็นทักษะส าคัญท่ีเกี่ยวกับงานในหน้าที่และเป็นความรู้ในการ

ตัดสินใจกับการใช้ดุลยพินิจที่ดีและถูกต้อง มีความกล้าหาญ เด็ดขาดและไม่โลภโลเล  มุ่งม่ันที่จะสร้าง

ผลงานและมาตรฐานในการท างาน มีความสามารถในการตัดใจ มีความสามารถในการจูงใจ ผู้อื่นได้ดี 

มีความสามารถในการคัดเลือกและพัฒนาผู้ตามหรือเพ่ือนร่วมงาน สร้างความสามัคคีมีความเห็นอก

เห็นใจผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์ สุจริตใจ ลักษณะผู้น าที่ดี ประกอบด้วยคุณสมบัติส่วนตัวของผู้น าได้แก่ มุ่ง

แสวงหามรรควิธีที่จะน าผู้ร่วมงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกิจกรรมสภานักเรียนตามที่ก าหนดไว้การ

แสดงออกในรูป ของพฤติกรรม ได้แก่ ความสัมพันธ์ กับผู้ร่วมงาน ความสามารถในการตัดสินใจ 

ความรับผิดชอบและวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ความเป็นผู้น าสูงสามารถแสดงบทบาทในการน าด้วยบารมี 

ความจงรักภักดีให้เกิดในจิตส านึกของเพ่ือนร่วมงานต่อกิจกรรมสภานักเรียนสร้างความพึงพอใจด้วย

การใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่กับผู้ร่วมงานจนสามารถสร้างทีมงานได้ ผู้น าที่ดีต้องมีความตื่นตัว มี

ความสามารถในการตัดสินใจรวดเร็วและถูกต้องมีความสามารถในการจูงใจคน มีความรับผิดชอบและ

มีความฉลาดรอบรู้ทันโลกทันทีทันเหตุการณ์และมีความสามารถในการแก้ปัญหาให้ส าเร็จลุล่วงไป

ด้วยดี(วิภาดา ขุนทองจันทร์.2555) 

 ด้วยเหตุที่กล่าวมานี้ผู้วิจัยได้มีการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าใน

ศตวรรษท่ี 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียนเพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความเป็นผุ้น า

สูงขึ้น มีทักษะสูงขึ้นและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าโปรแกรมนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนที่จะน าไปใช้อีกด้วย 

จุดประสงคข์องการจัดกิจกรรมฝึกอบรม 

เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียน ที่เข้ารับการฝึกอบรมตามโปรแกรมนี้เป็นผู้ที่มีความรู้ และ

ทักษะเกี่ยวกับภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 สามารถนาความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานกิจกรรม

นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เติบโตไปในสังคมเพ่ือเป็นพลเมืองที่ดีอยู่ร่วมสังคมได้อย่างมีความสุข 

 

วัตถุประสงค์ของโปรแกรม 

 เพ่ือเสริมสร้างทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ให้กับคณะกรรมการสภานักเรียนในการ

ปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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เป้าหมาย 

1. เพ่ือให้เข้าใจหลักการ ทฤษฎีภาวะผู้น า 
   2. เพ่ือให้มีทักษะส าคัญในการเป็นผู้น าที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 

3. เพ่ือพัฒนากระบวนการคิดและจินตนาการ ความสามารถในการแก้ปัญหาและการ จัดการ
ทักษะในการสื่อสาร และความสามารถในการตัดสินใจ 
    4. เพ่ือให้ตระหนักถึงความส าคัญในด้านความรับผิดชอบในการท างาน  

5. เพ่ือให้เป็นคนมีจิตวิทยาศาสตร์ มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นนักประชาธิปไตย 
6. เพ่ือให้เป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการท างาน 

 

หลักการ 
  

โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับคณะกรรมการสภา
นักเรียนเป็นโปรแกรมที่เพ่ิมทักษะภาวะผู้น าในการปฏิบัติหน้าที่ การด าเนินชีวิต รวมถึงการกล้า
แสดงออก เป็นผู้น าในโรงเรียน หรือที่ต่าง ๆ ได้ช่วยสรางวุฒิภาวะลักษณะนิสัยที่ดีในที่ท างานให เกดิ
บรรยากาศที่เป็นความร่วมมือร่วมใจในการท างานสร้างบรรยากาศที่ดีร่วมกันคิดแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบของตนสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้น าที่ดี เป็นคนดีอยู่
ในสังคมได้อย่างมีความสุขต่อไป  
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กิจกรรมก่อนเร่ิมโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 

ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน 

กิจกรรมลูกบอลกระดาษขย า  

จุดประสงค์ เพ่ือความสนุก  รู้จักกันมากขึ้น 

อุปกรณ์  กระดาษหนังสือพิมพ์  กระดาษหน้าเดียว  ปากกา  เพลงเปิดคลอ 

เวลา   10-20 นาท ี

การเตรียมการ เขียนค าถามหรือค าสั่งไว้ในกระดาษทุกแผ่น ขย ากระดาษเป็นวงกลมซ้อน ๆ กันจน

ได้ลูกบอลกระดาษลูกใหญ่ 

วิธีเล่น ผู้เล่นนั่งเป็นวงกลม เปิดเพลง ส่งลูกบอลกระดาษไปเรื่อย ๆ เพลงหยุดกระดาษอยู่ที่ใครคน

นั้นเปิดกระดาษชั้นแรกอ่าน อ่านแล้วท าตามค าสั่งหรือตอบค าถาม 

ข้อแนะน า ในกระดาษอาจเขียนดังนี้  ความคาดหวังในการมาร่วมกิจกรรม  สีที่ชอบ  สิ่งที่ท า

เมื่อวาน  สัตว์เลี้ยงที่ชอบ  ความฝันสูงสุด  จงร้องเพลงหนึ่งเพลง  สิ่งที่ประทับใจในชั่วโมงฝึกอบรม  

เป็นต้น 
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แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าก่อนการฝึกอบรมตามโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน 

ชื่อ.....................................สกุล......................................ชื่อเล่น.................................. ... 

ค าชี้แจง  การประเมินผล ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ตามเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นมาก 

 3 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นปานกลาง 

 2 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นน้อย 

 1 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นน้อยที่สุด 

 

ล าดับ รายการพฤติกรรม ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
หน่วยที่ 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (คนเก่ง) 

1 ความรู้ความเข้าใจงานในการปฏิบัติหน้าที่      

2 ความสามารถในการท างานในหน้าที่รับผิดชอบ      
3 ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน      

4 ความสามารถในการคิดริเริ่มหรือการพัฒนางาน      
5 ความมั่นคงทางอารมณ์      

หน่วยที่ 2 ความรับผิดชอบในการท างาน (คนดี) 

6 ความขยันในการท างาน      
7 ความเพียรพยายามและทุ่มเทให้กับการท างาน      

8 ความประหยัดในการใช้ทรัพยากรประกอบการ
ท างาน 

     

9 ความละเอียดรอบคอบในการท างาน      

10 มีระเบียบวินัยในการท างาน      
หน่วยที่ 3 ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน (มีน้ าใจ) 

11 ความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง      

12 ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน      
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ล าดับ 
 

รายการพฤติกรรม 
 

ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
13 ยิ้มแย้มแจ่มใสมีมิตรไมตรีต่อเพ่ือนร่วมงาน      

14 วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย น่าเลื่อมใส ศรัทธา      

15 ให้เกียรติและให้โอกาสเพื่อนร่วมงานหรือเป็นนัก
ประชาธิปไตย 

     

                                                                     

                         

                                                                    ลงชื่อ .................................................... 

 (................................................) 

    ผู้ประเมิน 
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การจัดกิจกรรมตามโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 

ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน จ านวน 15 ชั่วโมง ปีการศึกษา 2561 

ล าดับ กิจกรรม วันที่ เวลา 

1 การสร้างความรู้ความเข้าใจงานในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

 
วันที่ 19 
มิถุนายน  
2561 

1 ชั่วโมง 

2 การสร้างความสามารถในการท างานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบ 

1 ชั่วโมง 

3 การสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดข้ึน
ในการท างาน 

1 ชั่วโมง 

4 การสร้างความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 1 ชั่วโมง 

5 การสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ 1 ชั่วโมง 
6 การสร้างความขยันในการท างาน  

วันที่ 20 
มิถุนายน 

2561 

1 ชั่วโมง 

7 การสร้างความทุ่มเทให้กับการท างาน 1 ชั่วโมง 

8 การสร้างจิตส านึกในการใช้ทรัพยากร
ประกอบการท างาน        

1 ชั่วโมง 

9 การปลูกฝั่งนิสัยให้มีความรอบคอบในการท างาน 1 ชั่วโมง 
10 การสร้างความมีระเบียบวินัยในการท างาน 1 ชั่วโมง 

11 การสร้างทักษะการร่วมมือกับผู้อื่นที่เก่ียวข้อง  
วันที่ 21 
มิถุนายน 

2561 

1 ชั่วโมง 

12 การสร้างทักษะการช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน 1 ชั่วโมง 
13 การสร้างมิตรไมตรีต่อเพ่ือนร่วมงาน 1 ชั่วโมง 

14 การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย 1 ชั่วโมง 

15 การสร้างทักษะการเป็นนักประชาธิปไตย 1 ชั่วโมง 
 

  

 

 

 



163 

หน่วยกิจกรรมที่ 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 1 การสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าท่ี   ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่ 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

1.พูดคุยซักถามคณะกรรมการนักเรียนหน้าที่ คืออะไร หน้าที่ส าคัญอย่างไร การปฏิบัติ

หน้าที่ความมีหลักการอย่างไร  

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 นิทานสอนใจ และตอบค าถามท่ีก าหนดให้ 

3. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 2 เรื่องหน้าที่ของฉันว่าในแต่ละคนมีหน้าที่อะไรบ้าง 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

     ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนและสรุปหน้าที่ของตนเอง 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 2 การสร้างความสามารถในการท างานในหน้าท่ีรับผิดชอบ              

ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความสามารถในการท างานในหน้าที่รับผิดชอบ 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1.พูดคุยซักถามคณะกรรมการนักเรียน อะไรคือความรับผิดชอบ ในการท างานเราควร

รับผิดชอบต่อหน้าที่มากน้อยเพียงใด  

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 วิเคราะห์ข่าว และตอบค าถามท่ีก าหนดให้ 

3. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 2 เรื่องค าถามชวนคิด และให้นักเรียนแต่ละกลุ่มบอก

หน้าที่ของตนเองภายในกลุ่มประเมินการปฏิบัติงานของตนเองหลังจากท ากิจกรรมแล้ว 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

     ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนและสรุป 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 3 การสร้างความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างาน       

ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

  1. ครูซักถามคณะกรรมการนักเรียน เรื่องปัญหา คนทุกคนสามารถมีปัญหา ขึ้นอยู่กับ

ว่าเราจะแก้ปัญหาอย่างไร นักเรียนเคยมีปัญหาในชีวิตประจ าวันอย่างไร เล่าประสบการณ์ 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 หัวข้อจะแก้ปัญหาอย่างไร และตอบค าถามท่ีก าหนดให้ 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดจากประสบการณ์จริง

ที่ผ่านมาในการปฏิบัติงานต่าง ๆ และสรุป 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 4 การสร้างความสามารถในการคิดริเร่ิมหรือพัฒนางาน            

ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

  1. ครูซักถามคณะกรรมการนักเรียน นักเรียนมีความคิดจะสร้างสรรค์นวัตกรรมหรืองาน

ที่ตนเองท าหรือสนใจหรือไม่ ถ้ามีโอกาสอยากจะสร้างสรรค์งานเกี่ยวกับอะไร มีประโยชน์อย่างไร 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 ออกแบบชิ้นงาน 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปรายน าเสนอชิ้นงานของกลุ่มตนเองและสรุป 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 5 การสร้างความมั่นคงทางอารมณ์ ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือให้คณะกรรมการสภานักเรียนมีความม่ันคงทางอารมณ์ 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการนักเรียน อารมณ์ของคนเราเป็นแบบไหนบ้าง นักเรียน

สามารถควบคุมอารมณ์ได้หรือไม่ ถ้าได้นักเรียนมีวิธีการอย่างไร  

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 สื่อความรู้สึกผ่านรูปภาพ 

3. กิจกรรมที่ 2 รู้จักตนเอง 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปรายสาเหตุและการควบคุมอารมณ์ท าอย่างไร
และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 

 

แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 
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ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      
            รวม      

           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 2 ความรับผิดชอบในการท างาน ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 6 การสร้างความขยันในการท างาน ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างความขยันในการท างานให้กับคณะกรรมการสภานักเรียน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน แรงจูงใจของนักเรียนในการท างานคืออะไร 

ภาระงาน หน้าที่ สนุก ไม่น่าเบื่อ สิ่งเล่านี้จะสร้างนิสัยความขยันในการท างานของนักเรียนได้

หรือไม่ 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 ภารกิจในแต่ละวัน 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย การสร้างความขยัน ต้องมีแรงจูงใจใน

ตัวเองอย่างไร สรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 2 ความรับผิดชอบในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 7 การสร้างความทุ่มเทให้กับการท างาน ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างความทุ่มเทในการท างานให้กับคณะกรรมการสภานักเรียน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน การที่คนเราจะทุ่มเทในงานๆหนึ่งงานใด เรา

ต้องมีแรงจูงใจอย่างไร มีปัจจัยอะไร ผลตอบแทน ได้รางวัล หรือเอาน่าหรือไม่ หรือทุ่มเทด้วย

ความจริงใจ 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 หนทางสู่ความส าเร็จ 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 2 ความรับผิดชอบในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 8 การสร้างจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรประกอบการท างาน       

ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรประกอบการท างาน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน การประหยัด การท างานแบบไหนที่มีความ

ประหยัด ทรัพยากรคืออะไร เรามีแนวทางที่จะประหยัดทรัพยากรที่เรามีในการท างานอย่างไร 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 นิทานสอนใจ เรื่อง ชีวิตเดก็หอ ของเด็กชายกอ 

3. กิจกรรมที่ 2 ค าถามชวนคิด 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 2 ความรับผิดชอบในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 9 การปลูกฝั่งนิสัยให้มีความรอบคอบในการท างาน ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือปลูกฝั่งนิสัยให้มีความละเอียดรอบคอบในการท างาน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน เกี่ยวกับประสบการณ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับการ

ท างาน นักเรียนเคยท างานผิดพลาดไม่เอียดรอบคอบบ้างหรือไม่ สาเหตุใดที่ท าให้ท างานผิดพลาด  

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 เล่าประสบการณ์ เล่าถึงประสบการณ์ในการท างานของ

ตนเอง 

3. กิจกรรมที่ 2 ระดมความคิด ปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อ ความละเอียดรอบคอบในการ

ท างานมีปัจจัยอะไรบ้าง 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 2 ความรับผิดชอบในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 10 การสร้างความมีระเบียบวินัยในการท างาน ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างความมีระเบียบวินัยในการท างาน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

  1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน การมีระเบียบวินัย สร้างผลดีอย่างไรให้แก่

นักเรียน ถ้าเราไม่มีระเบียบวินัยในการท างานจะส่งผลเสียอย่างไรต่อตนเอง และต่อหน้าที่ 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 ส ารวจตัวเองกันเถอะ 

3. กิจกรรมที่ 2 ระเบียบวินัยส าคัญอย่างไร 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 3 ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 11 การสร้างทักษะการร่วมมือกับผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างทักษะการร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน การท างานเป็นทีม การร่วมมือกันท างานมีผลดี

อย่างไร แตกต่างจากท างานคนเดียวหรือไม่ ทักษะการร่วมมือเราต้องสร้างความสัมพันธ์ของ

เพ่ือนร่วมงานอย่างไรก่อน 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 ร่วมคิดร่วมตอบ 

3. กิจกรรมที่ 2 แบบฝึกหัดร่วมคิดร่วมตอบ 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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 หน่วยกิจกรรมที่ 3 ความมีมนุษยสมัพันธ์ในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 12 การสร้างทักษะการช่วยเหลือเพื่อนร่วมงาน ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างทักษะการช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน เพ่ือนร่วมงานส าคัญอย่างไร ถ้าเราไม่มีเพ่ือน

ร่วมงานจะเป็นอย่างไร งานจะประสบความส าเร็จเท่าท่ีควรหรือไม่ เราจะรักษาน้ าใจเพ่ือน

ร่วมงานอย่างไร 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 ร่วมด้วยช่วยกัน 

3. กิจกรรมที่ 2 ใบงานร่วมด้วยช่วยกัน 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 3 ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 13 การสร้างมิตรไมตรีต่อเพื่อนร่วมงาน ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างทักษะมิตรไมตรีต่อเพ่ือนร่วมงาน 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน นักเรียนยกตัวอย่างข้อดีของการมีเพ่ือนมี

อะไรบ้าง เพ่ือนที่ดีมีลักษณะอย่างไร ถ้านักเรียนไม่มีเพ่ือนจะเป็นอย่างไร 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 สร้างแผนผังความคิด เรื่อง มิตรไมตรีที่ดีต่อเพ่ือน ควรมี

ข้อปฏิบัติอย่างไร 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 3 ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 14 การวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างทักษะการวางตัวเสมอต้นเสมอปลาย 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน นักเรียนชอบคนท าเสมอต้นเสมอปลายหรือไม่ 

นักเรียนเคยท าตนเสมอต้นเสมอปลายกับเพ่ือนหรือไม่ ท าตนเสมอต้นเสมอปลายดีอย่างไร   

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 ส ารวจตัวเอง 

3. กิจกรรมที่ 2 ระดมสมอง 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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หน่วยกิจกรรมที่ 3 ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน   ระยะเวลา  5 ชั่วโมง 

กิจกรรมที่ 15 การสร้างทักษะการเป็นนักประชาธิปไตย ระยะเวลา  1 ชั่วโมง 

จุดประสงค์การจัดกิจกรรม 
 เพ่ือสร้างทักษะการเป็นนักประชาธิปไตย 

วิธีการพัฒนาเสริมสร้างภาวะผู้น า 
 ขั้นน ากิจกรรม 

 1. ครูซักถามคณะกรรมการสภานักเรียน ประชาธิปไตยคืออะไร มีพ้ืนฐานอย่างไรในการ

ปฏิบัติหน้าที่หรือการท างานตามหลักประชาธิปไตย 

ขั้นจัดกิจกรรม 

1. แบ่งคณะกรรมการนักเรียนออกเป็น 5 กลุ่ม กลุ่มละ 8 คน 

2. ให้แต่ละกลุ่มท ากิจกรรมที่ 1 กลุ่มหรรษา 

3. กิจกรรมที่ 2 ร่วมด้วยช่วยกันส่งเสริมประชาธิปไตย 

ขั้นสรุปกิจกรรม 

    ครูและคณะกรรมการนักเรียนร่วมกันอภิปราย และสรุปแลกเปลี่ยนความคิด 

สื่อ/นวัตกรรม 

 1.เอกสารประกอบการฝึกอบรม 2. ชุดกิจกรรม  3. วัสดุในการด าเนินกิจกรรม 

วิธีการวัดและประเมินผล 

- สังเกตทักษะภาวะผู้น าเป็นรายบุคคล 

เครื่องมือวัดและประเมินผล 

- แบบสังเกตทักษะภาวะผู้น า 
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แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม 

ชื่อ-สกุล.................................................ชั้น...........................โรงเรียน................................. .... 

วันที่ประเมิน................................................................................................................ ................. 

รายการพฤติกรรม ระดับการปฏิบัติ หมาย
เหตุ 

1 2 3 4  
1.ท างานที่ได้รับมอบหมายจนส าเร็จ      

2. ส่งงานครบตามที่ได้รับมอบหมาย          

3. ท างานถูกต้อง      
4. มีส่วนร่วมกิจกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้      

5. บันทึกความรู้และสรุปองค์ความรู้ได้      

            รวม      
           เฉลี่ย      
หมายเหตุ ระดับคณุภาพ 

ระดับ 4   (คะแนน 7.6 -  10) หมายถึง  ดีมาก 

ระดับ 3   (คะแนน 5.1 -  7.5)  หมายถึง ด ี

ระดับ 2   (คะแนน 2.6 -  5.0)  หมายถึง พอใช้ 

ระดับ 1   (คะแนน 0  -  2.5)   หมายถึง ปรับปรุง 

เกณฑ์การผ่าน 

 นักเรียนได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ระดบั 3 ขึ้นไป 

สรุปผลการประเมิน    ผ่าน               ไม่ผ่าน 

ผู้ประเมิน                คร ู

                                                             ลงชื่อ............................................ผู้ประเมิน 

                                                              (                                                ) 
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แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าหลังการฝึกอบรมตามโปรแกรมฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้าง 

ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน 

ชื่อ.....................................สกุล......................................ชื่อเล่น.................................. ... 

ค าชี้แจง  การประเมินผล ขอให้ท่านท าเครื่องหมาย √ ลงในช่อง ตามเกณฑ์คะแนน ดังนี้ 

 5 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นมาก 

 3 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นปานกลาง 

 2 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นน้อย 

 1 หมายถึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแสดงพฤติกรรมนั้นน้อยที่สุด 

ล าดับ รายการพฤติกรรม ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 

หน่วยที่ 1 ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน (คนเก่ง) 
1 ความรู้ความเข้าใจงานในการปฏิบัติหน้าที่      

2 ความสามารถในการท างานในหน้าที่รับผิดชอบ      

3 ความสามารถในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างาน      
4 ความสามารถในการคิดริเริ่มหรือการพัฒนางาน      

5 ความมั่นคงทางอารมณ์      

หน่วยที่ 2 ความรับผิดชอบในการท างาน (คนดี) 
6 ความขยันในการท างาน      

7 ความเพียรพยายามและทุ่มเทให้กับการท างาน      
8 ความประหยัดในการใช้ทรัพยากรประกอบการ

ท างาน 
     

9 ความละเอียดรอบคอบในการท างาน      
10 มีระเบียบวินัยในการท างาน      

หน่วยที่ 3 ความมีมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน (มีน้ าใจ) 
11 ความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง      

12 ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน      
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ล าดับ 
 

รายการพฤติกรรม 
 

ระดับพฤติกรรม 

5 4 3 2 1 
13 ยิ้มแย้มแจ่มใสมีมิตรไมตรีต่อเพ่ือนร่วมงาน      

14 วางตัวเสมอต้นเสมอปลาย น่าเลื่อมใส ศรัทธา      

15 ให้เกียรติและให้โอกาสเพื่อนร่วมงานหรือเป็นนัก
ประชาธิปไตย 

     

                  

 

                                                                    ลงชื่อ .................................................... 

 (................................................) 

    ผู้ประเมิน 

 

 


