
บทท่ี 5 

สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 
  

 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

คณะกรรมการสภานักเรียน สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

 5.1.1 แนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน             

ที่ส าคัญคือ 1) การพัฒนาทักษะใน 3 ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน ด้านความรับผิดชอบ

ในการท างาน และด้านความมีมนุษย์สัมพันธ์ในการท างา 2) ในการพัฒนาภาวะผู้น าต้องเริ่มพัฒนา

ด้านความรู้ความสามารถในการท างานก่อน 3) แผนการจัดกิจกรรมในการพัฒนาภาวะผู้น าควรเป็น

กิจกรรมที่มีการท างานร่วมกันเป็นกลุ่มคณะ 4) การขจัดพฤติกรรมทางลบของผู้เข้ารับการฝึกอบรม

ควรใช้ทฤษฎีการเสริมแรงของสกินเนอร์ (Skinner) 5) การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าไม่ควรแยกกลุ่มมี

ทักษะกับไม่มีทักษะออกจากกัน 6) กิจกรรมก่อนท าการฝึกอบรมควรเป็นกิจกรรมท าความรู้จักกัน

หรือการแนะน าตัวสร้างควรคุ้นเคย 

 5.1.2 การประเมินความเหมาะสมของโปรแกรมฝึกอบรมของผู้เชี่ยวชาญประเมินทั้ง 8 ด้าน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีผลการประเมินความเหมาะสมของคะแนนอยู่ระหว่าง 3.80 – 4.60 ( X = 

4.24 S.D.= 0.14) ประสิทธิภาพของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่  21 

ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน เท่ากับ 84.62/90.67 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 85/85 ที่ก าหนดไว้ 

 5.1.3 ผลการพัฒนาทักษะภาวะผู้น าของคณะกรรมการสภานักเรียนที่เข้าร่วมโปรแกรมเพ่ือ

เสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 พบว่าหลังฝึกอบรมสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

ระดับ .05  

 5.1.4 ผลของการประเมินความพึงพอใจการใช้โปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 

21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในด้านที่มีค่ามากที่สุดคือด้าน

ผลผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.73 , S.D.= 0.26) อันดับต่อมาคือด้านกระบวนการ 
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โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, S.D.=0.02) และด้านสุดท้ายคือด้านปัจจัยน าเข้า โดยรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.62 , S.D.= 0.12) สรุปเฉลี่ยโดยรวมใน 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ( X = 4.67, S.D.= 0.12 )  

 

5.2 อภิปรายผล 

 

 จาการวิจัยครั้งนี้ พบว่ามีข้อน่าสนใจและสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 5.2.1 ผลการศึกษาแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับคณะกรรมการสภา

นักเรียน จากการศึกษางานวิจัย เอกสารที่เกี่ยวข้อง และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มี

วิทยะฐานะ ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ ประสบการณ์ 10 ปี ขึ้นไป จ านวน 5 คน การที่จะพัฒนา

ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ประกอบไปด้วย ทักษะดังต่อไปนี้ 1) กีมีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 2) ความรับผิดชอบ 3) ความขยันหมั่นเพียร 4) ความมีวินัย 5) ความร่วมมือกับผู้อ่ืนและ

เพ่ือนร่วมงาน ทั้ง 5 ข้อนี้ เป็นแนวทางเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 จะสอดคล้องกับทักษะ

พ้ืนฐานในเอกสารที่เกี่ยวข้องคือ คู่มือของคณะกรรมการสภานักเรียน กระทรวงศึกษาธิการ (2560, 

น. 16) ได้อธิบายว่า แนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้น าจะต้องเสริมสร้างมี 3 ด้าน ได้แก่ 1) ทักษะใน

การปฏิบัติงาน 2) การมีความรับผิดชอบในการท างาน 3) การมีมนุษย์สัมพันธ์ในการท างาน ซึ่งสภา

นักเรียนเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาโรงเรียนตามกระบวนการ นิติธรรม และเป็นกิจกรรมที่ปลูกฝัง

ทัศนคติ ค่านิยม ความเป็นประชาธิปไตย มีจิตวิญญาณในการใช้ธรรมมาภิบาลเพ่ือให้นักเรียนเติบโต

เป็นพลเมืองดีซึ่งการที่จะเป็นคณะกรรมการสภานักเรียนจะต้องมีความสามารถในการวางแผนการจัด

องค์กร การสื่อสาร การแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการจูงใจให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม

เป้าหมายขององค์กร และยังสอดคล้องกับ รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544, น. 276-280) ได้อธิบายไว้ว่า 

การพัฒนาภาวะผู้น ามี 3 ลักษณะคือ 1) การพัฒนาโดยใช้การรับรู้ด้วยตนเอง การรับรู้หรือการรู้จัก

ตนเองถือเป็นกลไกส าคัญที่ควรเน้นหรือจดจ าในการพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิผล ซึ่งจ าต้องมีการ

ป้อนกลับด้วยตนเอง 2) การพัฒนาด้วยการสร้างวินัยในตนเอง เป็นการปฏิบัติตนด้วยการควบคุม

ตนเองให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบหรือกฎเกณฑ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 3) พัฒนาด้วยการให้

การศึกษา ประสบการณ์ และการให้ค าแนะน าจากผู้มีอาวุโสกว่าปัจจัยทั้งสามประการนี้มีความส าคัญ

ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าของบุคคลอย่างยิ่ง เพราะระดับการศึกษาจะก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
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ส่วนลึกซึ่งของเรื่องราวต่าง ๆ และมีการยอมรับตรงกันว่าระดับการศึกษามีความสัมพันธ์กับ

ประสิทธิผลของการบริหารและคุณภาพของการปฏิบัติงาน ส่วนประสบการณ์จะก่อให้เกิดความมั่นใจ 

มองเห็นช่องทางและช่วยเพ่ิมระดับความสามารถของผู้น าได้มากขึ้น ส่วนการแนะน าจากผู้ที่อาวุโส

กว่าก็จะช่วยเสริมในการสอน แนะน า ชี้แนะในด้านต่าง ๆ ในการท างานของผู้น าได้เป็นอย่างดี อันจะ

ส่งผลต่อการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมายเพ่ือเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาโปรแกรมเพ่ือ

เสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน คือการจัดกิจกรรมที่เน้น

ประสบการณ ์

 5.2.2 ผลการหาประสิทธิภาพของโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่21 

ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยการฝึกอบรมแบบกลุ่ม ได้แบ่งคณะกรรมการ

นักเรียนออกเป็นกลุ่ม กลุ่มละ 3 คน โดยดูจากการเข้าร่วมกิจกรรมเริ่มแรกก่อนเข้าร่วมโปรแกรม

ฝึกอบรม สมาชิกในแต่ละกลุ่มจะประกอบด้วย เด็กเก่ง ปานกลาง อ่อน ผลการวิจัยพบว่าโปรแกรม

ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 มีค่า E1/E2 เท่ากับ 84.62/90.67 ซึ่งมี

ประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์ 85/85 เนื่องมาจากการวางแผนการวิจัย การตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ

การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ตลอดจนคณะกรรมการสภานักเรียน จากการ

สังเกตและสอบถามพบว่า ขณะจัดกิจกรรมตามโปรแกรมฝึกอบรม คณะกรรมการสภานักเรียน             

มีความสนุกสนาน ร่วมกันท ากิจกรรมและเปลี่ยนความคิด ถ่ายทอดความรู้แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน 

David K.Berlo (2503) ได้อธิบายว่า การสื่อสารสามารถใช้หลักการได้ คือ 1) ผู้ส่งสาร (Source) การ

สื่อสารจะท าหน้าที่ในการส่งสารหรือเป็นแหล่งก าเนิดสารเกี่ยวกับประเด็นนั้น ๆ 2) ข่าวสาร 

(Message) การก าหนดประเด็นเรื่องที่ถูกน าเสนอออกมาจากผู้ส่งสารการใช้ภาษา ได้แก่ ส่วนแรก 

คือวัจนภาษา 3) ช่องทางการสื่อสาร (Channel)ท าหน้าที่น าสารจากผู้ส่งสารไปยังผู้รับสาร ซึ่ง

ช่องทางของสื่อจะมีพัฒนาการจากสื่อดั้งเดิมอันมีกระบวนการในการส่งสาร 4) ผู้รับสาร (Receiver) 

บุคคลซึ่งเกี่ยวกับความรู้สึกนึกคิด ตลอดจนพฤติกรรมและผลกระทบต่อผู้คน ซึ่งจัดเป็นความรู้ใน

แง่มุมของผู้รับสารที่ส าคัญเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Watson (2550) ได้วิจัยภาวะ

ผู้น าในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของผู้น าในภาคเอกชนของประเทศแคนาดา โดยใช้แบบสอบถาม

และการโทรทัศน์สัมภาษณ์ ผลการศึกษา พบว่า ผู้น าในภาคเอกชนรับรู้ถึงความส าคัญอย่างมาก

เกี่ยวกับกระแสโลกาวิวัฒน์ การมีวิสัยทัศน์การท างานเป็นทีม ความสามารถในการเรียนรู้  ทักษะ             

การสอน การเจรจาต่อรอง ทักษะระหว่างบุคคล จริยธรรม ทักษะของการเป็นผู้ประกอบการ             
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การแก้ปัญหา ความคิดริเริ่ม ความอดทน การใช้เทคโนโลยีและการตื่นตัวจากกระแสโลกาภิวัตน์          

เป็นความสามารถที่ส าคัญของผู้น า การปรับวิธีการลดขนาดก าลังคนในการท างาน และยอมรับความ

หลากหลายของสังคม ก็มีความส าคัญเช่นกันนอกจากนี้ผู้น ายังเห็นความส าคัญในการที่จะผลักดันให้

น าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติขยายแนวคิดสู่บริบทโลกอย่างมีประสิทธิภาพ โดยพิจารณาถึงความส าคัญของ

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าว่าควรเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้น าที่มุ่งสู่อนาคตอย่างมีวิสัยทัศน์ และ

ความสามารถในด้านอ่ืน ๆ เช่น การติดต่อสื่อสาร การท างานแบบเป็นทีม เพ่ือการก้าวเข้าสู่ภาวะผู้น า 

 5.2.3 ผลการทดลองใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ

คณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า คณะกรรมการสภานักเรียน จากที่เข้าฝึกอบรมด้วยโปรแกรม

ฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 คณะกรรมการสภานักเรียนมีทักษะภาวะผู้น าหลัง

เข้าโปรแกรม อยู่ในระดับมากกว่า ก่อนเข้าโปรแกรม ( X = 47.63, S.D.=1.93) และหลังเข้าโปรแกรม 

( X = 64.58, S.D.=3.23) โดยคณะกรรมการสภานักเรียนมีทักษะภาวะผู้น าหลังการฝึกอบรมสูงกว่า

ก่อนฝึกอบรม อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการสภานักเรียนที่ได้ฝึกอบรม

โดยใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น ามีทักษะภาวะผู้น าสูงกว่าก่อนเรียน ซึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานที่ตั้งไว้ จากผลที่นักเรียนมีทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 มากขึ้น เนื่องจาก

คณะกรรมการสภานักเรียนได้ศึกษาตามกระบวนการโดยการใช้โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ เสริมสร้าง

ภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 เป็นผลให้คณะกรรมการสภานักเรียนได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้

เพ่ิมขึ้น Caffarella (2545, p. 32) ได้อธิบายไว้ว่า โปรแกรมพัฒนาขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพจะส่งผล

ต่อการเปลี่ยนแปลงใน 3 ด้านคือ 1) การเปลี่ยนแปลงในตัวของบุคคลแต่ละคน ( Individual 

Change) คือ การพัฒนาโปรแกรมก่อให้เกิดผลที่คาดหวังคือ การเปลี่ยนแปลงที่ผู้เข้าร่วมแต่ละคน 

ได้รับความรู้ สามารถพัฒนาทักษะ รู้จักการพิจารณาใคร่ครวญทบทวนความเชื่อ เจตคติที่มีอยู่             

2) การเปลี่ยน แปลงในองค์การ ( organization Change) คือ การพัฒนาโปรแกรมก่อให้เกิดผลที่ 

คาดหวังคือ ท าให้องค์การมีการปรับตัวอยู่เสมอเพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม ทั้งในด้าน 

นโยบาย ระเบียบ กฎเกณฑ์ แบบแผนการปฏิบัติงาน 3) การเปลี่ยนแปลงในชุมชนและสังคม 

(Community and Societal Change) คือ การพัฒนาโปรแกรมก่อให้เกิดผลที่คาดหวังคือ ท าให้เกิด 

การเปลี่ยนแปลงในชุมชนหรือสังคม ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงวิธีการแก้ปัญหาของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน 

และสังคมที่มีสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ที่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เรวดี         

ทรงเที่ยง (2548) ได้พัฒนาโปรแกรมส่งเสริมแรงจูงใจภายในเพ่ือสร้าง สัมพันธภาพในการท างานของ
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หัวหน้าช่างในศูนย์บริการรถยนต์ จากผลการวิจัยพบว่า หลังการ ฝึกอบรม 2 สัปดาห์ หัวหน้าช่างที่

ได้รับการฝึกอบบรมมีแรงจูใจภายในเพ่ือสร้างสัมพันธภาพในการ ท างานสูงกว่าหัวหน้าช่างที่ได้

ฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และเมื่อฝึกอบรมครบ 2 เดือน พบว่ามีผู้ฝึกอบรมมี

แรงจูงใจในการท างานสูงกว่าที่ไม่ได้ฝึกอบรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .01 และสอดคล้องกับ 

วิลาพัณย์ อุรบุญนวชาติ (2549) ได้พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมตามแนวทาง ไตรสิกขาเพ่ือ

เสริมสร้างความมินัยในตนเองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ผลการวิจัยพบว่า หลังเข้าร่วม

โปรแกรม นักเรียนมีค่าเฉลี่ยของคะแนนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความมีวินัยในตนเองสูง  กว่าก่อน

เข้าโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และหลังเข้าร่วมโปรแกรม นักเรียนมี ค่าเฉลี่ยของ

คะแนนพฤติกรรมมีวินัยในตนเอง สูงกว่าก่อนเข้าร่วมโปรแกรม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 

 5.2.4 ผลของการประเมินความพึงพอใจโปรแกรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 

ส าหรับคณะกรรมการสภานักเรียน พบว่า ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในด้านที่มีค่ามากที่สุดคือด้านผลผลิต 

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.73 , S.D.= 0.26) อันดับต่อมาคือด้านกระบวนการ โดยรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด ( X = 4.67, S.D.=0.02) และด้านสุดท้ายคือด้านปัจจัยน าเข้า โดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด ( X = 4.62 , S.D.= 0.12) สรุปเฉลี่ยโดยรวมใน 3 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 

4.67, S.D.= 0.12 ) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิทย์ ยอดสละ (2556, น. 248) พบว่าผลการ

ประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนาตามโปรแกรมภาวะผู้เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมากและ ตวัญลักษณ์ พวงนิล (2555, น. 507) ได้วิจัยเรื่อง 

โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าครูมีความพึง

พอใจต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของกลุ่มตัวอย่างอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ  สมาน    

วรรณค า (2553, น. 219) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถภาพวิชาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา

ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ความพึงพอใจต่อการฝึกอบรม

อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับ ธเนศ คิดรุ่งเรือง (2551, น. 3) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาและ

การประเมินผลการใช้โปรแกรมประยุกต์ส าหรับพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

พบว่า ผู้บริหารมีความพอใจในการใช้โปรแกรมประยุกต์อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ

วิทยา จันทร์ศิริ (2551, น. 219) เรื่อง การพัฒนาสมรรถนะหลักของผู้บริหารสายสนับสนุนใน

มหาวิทยาลัยของรัฐ พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจต่อหลักสูตรโดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 

 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะการน าโปรแกรมไปใช้ 

   5.3.1.1 การน ากิจกรรมไปใช้ ครูควรศึกษาหลักการและขั้นตอนของการจัดกิจกรรม

โดยละเอียด เพ่ือที่จะปฏิบัติได้ถูกต้อง ซึ่งจะส่งผลให้การจัดกิจกรรมตามโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือ

เสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง 

   5.3.1.2 ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้ง ควรให้เวลานักเรียนคิดและปฏิบัติกิจกรรมให้

มากที่สุด ควรกระตุ้นและเสริมแรงให้นักเรียนเกิดการใฝ่เรียนรู้และแสวงหาความรู้การสร้างสรรค์

ผลงานด้วยตัวเองของนักเรียนเอง พร้อมทั้งยกย่องชมเชยผลงานของนักเรียนทุกคน เช่น การให้ค าชม 

การให้รางวัล การประกาศเกียรติคุณ และการให้คะแนน เพ่ือให้นักเรียนเกิดความภาคภูมิใจ ส่งผลให้

เกิดความกระตือรือร้นในการท ากิจกรรม 

   5.3.1.3 การจัดกิจกรรมควรจัดให้มีกิจกรรมที่หลากหลายและเน้นให้นักเรียนได้ลงมือ

ปฏิบัติด้วยตนเอง สืบค้นความรู้ด้วยตนเอง ครูเป็นผู้แนะน าและให้ข้อเสนอแนะ จะท าให้นักเรียนเกิด

การเรียนรู้และพัฒนาทักษะการค้นคว้าความรู้ด้วยตนเอง 

   5.3.1.4 โปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนา

และส่งเสริมทักษะการเป็นผู้น าได้ ครูต้องสนใจและให้ค าแนะน านักเรียนอย่างใกล้ชิด จัดกิจกรรมที่ให้

นักเรียนมีความเป็นผู้น า มีกิจกรรมเรียนรู้ที่หลากหลาย เอกสารประกอบการอบรม จะเป็นสื่อส าคัญ

ให้นักเรียนเกิดการแสวงหาความรู้ที่ท าให้นักเรียนมีความเป็นผู้น ามากข้ึน 

   5.3.1.5 การออกแบบวิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือในการวัดและประเมินผลที่

ใช้ต้องไม่มากเกินไป เพราะจะท าให้นักเรียนและครูมีกิจกรรมที่เกิดจากการวัดและประเมินผลมาก 

ท าให้กิจกรรมการเรียนรู้ด าเนินการไม่ทันเวลาที่ก าหนด 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 

   5.3.2.1 ควรน าโปรแกรมฝึกอบรมไปศึกษาผลในด้านต่าง ๆ เช่น ความสามารถในการ

คิดวิเคราะห์ ความสามารถในการจัดการความรู้ เป็นต้น 

   5.3.2.2 ควรศึกษาการพัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าด้านอ่ืน ๆ  


