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บทท่ี 1 

บทน ำ 
 
 

1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนกระทรวงศึกษำธิกำรมีภำรกิจหลักที่ส ำคัญ  คือ
กำรจัดกำรศึกษำระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพ ตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ตำม
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 เพ่ือให้เด็กในวัยเรียนทุกคนได้เรียนอย่ำง
ทั่วถึง มีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีคุณภำพสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ  
พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำภำคบังคับ พ.ศ. 2545 พระรำชบัญญัติ
ระเบียบบริหำรรำชกำรกระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ กฎกระทรวง
ก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ  พ.ศ. 2550 และ
ประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เรื่อง กำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำรและ กำร
จัดกำรศึกษำของเลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ไปยังคณะกรรมกำรส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำและสถำนศึกษำ ในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พ.ศ. 2550
นโยบำยรัฐบำล นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร และควำมต้องกำรของประชำชนที่เปลี่ยนแปลงไปที่ 
ให้ควำมส ำคัญกับภำรกิจหลักในกำรจัดกำรศึกษำ เช่นกัน 
 จำกสภำพบริบทด้ำนสังคมเศรษฐกิจกำรเมืองและอ่ืน ๆ ที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้โรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มีแนวโน้มปรับเปลี่ยนขนำดเป็นโรงเรียนขนำดเล็ก
(โรงเรียนที่มีนักเรียนตั้งแต่ 120 คนลงมำ) จึงท ำให้จ ำนวนโรงเรียนขนำดเล็กเพ่ิมมำกขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2558, น. 3) ก่อให้เกิดปัญหำควำมแตกต่ำงของ
คุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำระหว่ำงสถำนศึกษำ ปัญหำกำรอ่ำนไม่ออกเขียนไม่ได้ ปัญหำควำม
เหลื่อมล้ ำในโอกำส และควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำปัญหำสถำนศึกษำขนำดเล็กในชนบทปัญหำ
กำรรวมศูนย์อ ำนำจเข้ำสู่ส่วนกลำง แม้กระทั่งกำรกระจำยอ ำนำจไปสู่สถำนศึกษำ กำรบริหำรและ
จัดกำรที่ขำดควำมรับผิดชอบต่อผู้เรียน มุ่งผลิตในเชิงปริมำณมำกกว่ำคุณภำพ และผลิตก ำลังคน 
ไม่สนองตอบต่อควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน และกำรพัฒนำประเทศผู้ส ำเร็จกำรศึกษำขำดทักษะ
กำรคิดวิเครำะห์ กำรใช้เหตุผลทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และสมรรถนะในกำรปฏิบัติงำน ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อผลิตภำพของก ำลังแรงงำนภำยใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคม (ส ำนักงำนเลขำธิกำร  
สภำกำรศึกษำ, 2559, น. 3-4)  
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 จำกปัญหำดังกล่ำวท ำให้ที่ผ่ำนมำคุณภำพกำรศึกษำยังไม่เป็นที่พอใจของสังคมเด็กวัยเรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบระดับชำติในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ได้แก่
ภำษำอังกฤษ คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์สังคมศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม และภำษำไทย ยังมี
ค่ำเฉลี่ยต่ ำกว่ำร้อยละ 50 (ส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร , 2555, น. 6) คะแนนผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนจำกกำรทดสอบระดับชำติในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ในกลุ่มสำระหลัก 
ปีกำรศึกษำ 2552 – 2557 จ ำแนกตำมระดับชั้นพบว่ำ ชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ทุกรำยวิชำมีคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพ่ิมขึ้น แต่ก็ยังมีคะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ยกเว้นวิชำสังคมศึกษำ
ศำสนำและวัฒนธรรม วิชำสุขศึกษำและพลศึกษำ และวิชำกำรงำนอำชีพและเทคโนโลยี ที่มีคะแนน
เฉลี่ยเกินร้อยละ 50 และจำกผลกำรสอบระดับชำติในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  (O-NET) ชั้น
ประถมศึกษำปีที่ 6 ในปีกำรศึกษำ 2558 ซึ่งส ำนักทดสอบทำงกำรศึกษำได้มีกำรปรับลดวิชำที่ใช้ใน
กำรทดสอบลงเหลือ 5 วิชำหลัก พบว่ำ ผลกำรทดสอบในทุกรำยวิชำต่ ำกว่ำร้อยละ 50 โดยเรียงล ำดับ
คะแนนเฉลี่ยผลกำรทดสอบจำกวิชำที่มีคะแนนต่ ำสุด จำกกำรจ ำแนกระดับค่ำสถิติระดับประเทศ คือ
วิชำภำษำอังกฤษ มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 40.31 วิทยำศำสตร์ มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 42.59 คณิตศำสตร์ 
มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 43.47 สังคมศึกษำศำสนำ และวัฒนธรรม มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 49.18 และวิชำ
ภำษำไทย มีค่ำเฉลี่ยร้อยละ 49.33 (สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ, 2559) ซึ่งจะเห็นได้ว่ำ
วิชำภำษำอังกฤษ มีผลสัมฤทธิ์จำกกำรทดสอบระดับชำติในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) 
ต่ ำสุดต่อเนื่องมำโดยตลอด และจำกกำรทดสอบผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำภำษำอังกฤษ (English 
Proficiency Index) โดยสถำบันสอนภำษำระดับโลก (Education First) ที่ได้ทดสอบประเทศที่ไม่ได้
ใช้ภำษำอังกฤษเป็นภำษำแม่ใน 60 ประเทศทั่วโลก มำวำงแผนประกอบในยุทธศำสตร์กำรปฏิรูป 
กำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษของกระทรวงศึกษำธิกำร จำกผลกำรทดสอบดังกล่ำวพบว่ำ ประเทศ
ไทย มีคะแนนควำมสำมำรถทำงด้ำนภำษำอังกฤษอยู่ในล ำดับที่ 55 โดยถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มประเทศ 
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทำงภำษำอังกฤษค่อนข้ำงต่ ำสุดหรือกลุ่มท่ีแย่ที่สุด (www.manager.co.th. 2559) 
 หลังจำกที่ประเทศไทยได้เข้ำร่วมเป็นหนึ่งในสมำชิกประเทศสู่กำรขับเคลื่อนประชำคม
เศรษฐกิจอำเซียน เมื่อปี พ.ศ. 2558 ควำมส ำคัญของภำษำอังกฤษก็ยิ่งทวีควำมส ำคัญขึ้น  เนื่องจำก
ภำษำอังกฤษถูกใช้เป็นภำษำกลำงกำรสื่อสำรและติดต่อธุรกิจกำรค้ำ  กำรสื่อสำรด้วยภำษำอังกฤษ 
จึงเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ จำกข้อมูลสถิติกำรมีงำนท ำพบว่ำ บัณฑิตที่จบกำรศึกษำของมหำวิทยำลัย
ต่ำง ๆ ไม่สำมำรถหำงำนท ำได้ครบ 100% และร้อยละของบัณฑิตที่ยังไม่มีงำนท ำค่อนข้ำงสูง เกิดกำร
แข่งขันโดยแรงงำนจำกกลุ่มประเทศสมำชิกอำเซียนมำกขึ้น เกิดกำรแย่งงำนกันท ำหรือเกิดกำรน ำ
แรงงำนต่ำงชำติเข้ำมำทดแทนแรงงำนไทย สถำบันกำรศึกษำจึงต้องเข้ำมำมีบทบำทที่ส ำคัญในกำร
สร้ำงบุคลำกรที่มีคุณภำพตรงต่อควำมต้องกำรของผู้ใช้ในขณะ เดียวกันก็ต้องเตรียมพร้อมด้ำน
ภำษำอังกฤษส ำหรับใช้ในกำรสื่อสำรและกำรท ำงำน (เพ็ญประภำ  เจริญผล, 2555) และจำกกำร

http://www.manager.co.th/
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ส ำรวจงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหำกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษของเด็กไทยพบว่ำ  นักเรียนส่วนใหญ่ 
มีปัญหำด้ำนกำรเรียนภำษำอังกฤษอยู่ในระดับมำกที่สุ ด เป็นเพรำะนักเรียนมีพ้ืนฐำนควำมรู้
ภำษำอังกฤษน้อย ผู้ เรียนไม่กล้ำพูด ไม่กล้ำแสดงออก ไม่เห็นควำมส ำคัญของกำรเรียนวิชำ
ภำษำอังกฤษ และมีทักษะกำรพูด ฟัง อ่ำน เขียนภำษำอังกฤษน้อย จึงท ำให้เป็นปัญหำต่อกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษ (เสำวภำคย์  ศรีโยธำ, 2555) และจำกงำนวิจัยกำรวิเครำะห์ปัญหำกำรสอนภำษำอังกฤษ
และควำมต้องกำรของครูผู้สอนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 พบว่ำ กำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ 
ในระดับชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ยังขำดควำมพร้อมหลำยด้ำน ด้ำนที่เป็นปัญหำมำกที่สุด คือ ขำด
ครูผู้สอนที่มีวุฒิควำมรู้ภำษำอังกฤษ รองลงมำคือ ครูขำดควำมรู้ควำมสำมำรถทำงภำษำอังกฤษและ
เทคนิคกำรสอนกำรเตรียมกำรสอนและกำรสอน รวมไปถึงกำรวัดผลและประเมินผล กำรรับผิดชอบ
งำนสอนและงำนพิเศษหลำยอย่ำง และขำดควำมมั่นใจในกำรสอน ท ำให้ไม่สำมำรถเตรียมควำม
พร้อมได้อย่ำงเต็มที่ กำรสนับสนุนภำยในโรงเรียน ระหว่ำงโรงเรียนและกำรสนับสนุนจำกชุมชน
รวมทั้งกำรสนับสนุนจำกส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำยังไม่เพียงพอส ำหรับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ภำษำอังกฤษให้มีประสิทธิภำพได้ ในส่วนของควำมต้องกำรครูผู้สอนต้องกำรฝึกอบรมภำษำอังกฤษ 
ทั้งครู ผู้บริหำรโรงเรียนและนักเรียนต้องกำรควำมช่วยเหลือและสนับสนุนจำกผู้ปกครองและชุมชน
ตลอดจนส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ (ศุภวิชญ์  ปำมุทำ, 2552 ) 
 จำกสภำพปัญหำที่กล่ำวมำ ในสังคมโลกปัจจุบัน กำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศมีควำมส ำคัญ
และจ ำเป็นอย่ำงยิ่งในชีวิตประจ ำวันเนื่องจำกเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรติดต่อสื่อสำร กำรศึกษำ  
กำรแสวงหำควำมรู้ กำรประกอบอำชีพ กำรสร้ำงควำมเข้ำใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของ
ชุมชนโลกและตระหนักถึงควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรมและมุมมองของสังคมโลก น ำมำซึ่งมิตร
ไมตรีและควำมร่วมมือกับประเทศต่ำง ๆ ช่วยพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมเข้ำใจตนเองและผู้อื่นดีขึ้นเรียนรู้
และเข้ำใจควำมแตกต่ำงของภำษำและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี กำรคิดสังคม เศรษฐกิจ 
กำรเมือง กำรปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อกำรใช้ภำษำต่ำงประเทศและใช้ภำษำต่ำงประเทศ เพ่ือกำร
สื่อสำรได้ รวมทั้งเข้ำถึงองค์ควำมรู้ต่ำง ๆ ได้ง่ำยและกว้ำงขึ้น และมีวิสัยทัศน์ในกำรด ำเนินชีวิต 
(ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2551, น. 1) โดยเฉพำะภำษำอังกฤษเป็นภำษำสำกล
ที่มีผู้นิยมใช้กันอย่ำงแพร่หลำยมำกที่สุดภำษำหนึ่งในโลก และกลำยเป็นทักษะส ำคัญของผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 กระทรวงศึกษำธิกำร จึงก ำหนดให้ผู้เรียนทุกคนที่เรียนในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้
เรียนรู้และฝึกฝนกำรใช้ภำษำอังกฤษจนเกิดทักษะและควำมสำมำรถในระดับสื่อสำรได้อย่ำงคล่องแคล่ว
อันจะน ำไปสู่กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน, 2557) ซึ่งกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะและควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรเป็นภำษำอังกฤษของ 
คนไทย จัดเป็นควำมจ ำเป็นเร่งด่วนของประเทศไทยในปัจจุบัน ในสภำวะที่ระดับควำมสำมำรถของ
คนไทยในด้ำนภำษำอังกฤษยังอยู่ระดับต่ ำมำกขณะที่ต้องเร่งพัฒนำประเทศให้ก้ำวทันกำรเปลี่ยนแปลง
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ของโลก และรองรับภำวะกำรค้ำและกำรลงทุนกำรเชื่อมโยงประเทศและกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกของ
ประชำคมอำเซียนที่ใช้ภำษำอังกฤษเป็นภำษำกลำง หรือภำษำที่ใช้ในกำรท ำงำนกำรปฏิรูปกำรเรียน
กำรสอนภำษำอังกฤษ จึงเป็นนโยบำยส ำคัญของกระทรวงศึกษำธิกำรที่จะต้องเร่งด ำเนินกำรให้เกิดผล
ส ำเร็จโดยเร็ว โดยเน้นกำรสอนภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร (Communicative Language Teaching) 
ตำมกรอบอ้ำงอิงควำมสำมำรถทำงภำษำของสหภำพยุโรป (The Common European Framework 
of Reference for Languages) (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2557) ประกอบกับ
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ 
ได้ก ำหนดสำระและมำตรฐำนกำรเรียนรู้ 4 สำระ ประกอบด้วย สำระที่ 1 ภำษำเพ่ือกำรสื่อสำร สำระ
ที่ 2 ภำษำและวัฒนธรรม สำระที่ 3 ภำษำกับควำมสัมพันธ์กับกลุ่มสำระกำรเรียนรู้อื่น และสำระที่ 4 
ภำษำกับควำมสัมพันธ์กับชุมชนและโลก โดยสำระที่ 1 ภำษำเพ่ือกำรสื่อสำรมีอัตรำส่วนในกำรน ำไป
ออกข้อสอบ เพ่ือวัดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระดับชำติ (O-NET) มำกที่สุด และเป็นสำระหลักในกำร
เชื่อมโยงไปสู่สำระอ่ืน ๆ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอีกด้วย (สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ, 
2559) ดังนั้นกระทรวงศึกษำธิกำร จึงมีนโยบำยเร่งปฏิรูปกำรเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน
เพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำศักยภำพของผู้เรียน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรสร้ำงเสริม
สมรรถนะและทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษให้ผู้เรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรและใช้เป็น
เครื่องมือในกำรแสวงหำองค์ควำมรู้ เพ่ือกำรพัฒนำตนอันจะน ำไปสู่กำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันของประเทศ เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำวกระทรวงศึกษำธิกำร จึงก ำหนดนโยบำยกำรปฏิรูป
กำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนขึ้น เพ่ือให้ทุกภำคส่วนได้ตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็นที่จะต้องเร่งรัดปฏิรูปกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษและพัฒนำผู้เรียนให้มีสมรรถนะและ
ทักษะตำมท่ีก ำหนด (ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน, 2557) 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 เป็นหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
สนับสนุนส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้กับโรงเรียนในสังกัด จ ำนวน 4 อ ำเภอ ประกอบด้วย อ ำเภอ
เมือง อ ำเภอบรบือ อ ำเภอกันทรวิชัย และอ ำเภอแกด ำ มีโรงเรียนในควำมรับผิดชอบ จ ำนวน 201 
โรงเรียน แบ่งตำมลักษณะของโรงเรียนโดยใช้เกณฑ์ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ 
จ ำแนกตำมจ ำนวนนักเรียนประกอบด้วยโรงเรียน 3 ขนำด คือ โรงเรียนขนำดใหญ่ โรงเรียนขนำด
กลำง และโรงเรียนขนำดเล็ก ซึ่งส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
จ ำแนกเป็นโรงเรียนประถมศึกษำขนำดใหญ่ (นักเรียน 281 คนขึ้นไป) จ ำนวน 4 โรงเรียน โรงเรียน
ขนำดกลำง (นักเรียน 121-280 คนขึ้นไป) จ ำนวน 13 โรงเรียน โรงเรียนขนำดเล็ก (นักเรียนต่ ำกว่ำ 
120 คนลงมำ) จ ำนวน 146 โรงเรียน โรงเรียนขยำยโอกำส จ ำนวน 38 โรงเรียน (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1, 2558) มีผลกำรทดสอบระดับชำติในระดับกำรศึกษำ 
ขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) วิชำภำษำอังกฤษชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 ปีกำรศึกษำ 2558 มีค่ำเฉลี่ยจ ำแนก
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ระดับค่ำสถิติระดับเขตพ้ืนที่อยู่ที่ร้อยละ 35.39 ต่ ำกว่ำระดับประเทศ -4.92 (สถำบันทดสอบทำง
กำรศึกษำแห่งชำติ, 2559) ผลกำรทดสอบระดับชำติ (O-NET) วิชำภำษำอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3
ปีกำรศึกษำ 2558 มีค่ำเฉลี่ยจ ำแนกระดับค่ำสถิติระดับเขตพ้ืนที่อยู่ที่ร้อยละ 26.85 ต่ ำกว่ำ
ระดับประเทศ -3.77 (สถำบันทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติ , 2559) ซึ่งจำกผลกำรทดสอบวิชำ
ภำษำอังกฤษก็ยังคงเป็นปัญหำใหญ่ ส ำหรับนักเรียนไทยที่มีควำมจ ำเป็นต้องได้รับกำรแก้ไขอย่ำง
เร่งด่วน และจำกกำรนิเทศกำรจัดกำรศึกษำของหน่วยงำนต้นสังกัด  รวมถึงกำรนิเทศภำยในของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำพบว่ำ นักเรียนส่วนใหญ่ยังไม่สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษ เพ่ือกำรสื่อสำรตำมช่วงวัย
ที่เหมำะสมได ้
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ได้ตระหนักและเห็นควำมส ำคัญ
ในปัญหำดังกล่ำวจึงได้ก ำหนดทิศทำงกำรพัฒนำกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ในกำรด ำเนินงำน 
4 ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำคุณภำพผู้เรียนในระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ยุทธศำสตร์ 
ที่ 2 เพ่ิมโอกำสกำรเข้ำถึงบริกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนให้ทั่วถึง ครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รับโอกำสในกำร
พัฒนำเต็มตำมศักยภำพ และมีคุณภำพ ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำคุณภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
และยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรโดยยุทธศำสตร์ที่ 1 ได้ก ำหนดกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรส่งเสริมกำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษคือ เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กับ 
กำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงมีคุณภำพ โดยจัดให้มีกำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ เพ่ือกำร
สื่อสำร และภำษำอำเซียนอย่ำงน้อย 1 ภำษำ เทียบเคียงสู่มำตรฐำนสำกลจุดเน้นด้ำนผู้เรียน คือ
นักเรียนมีสมรรถนะส ำคัญสู่มำตรฐำนสำกล ในส่วนที่ เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ภำษำอังกฤษได้ก ำหนดจุดเน้นไว้ดังนี้ 1) ผลกำรทดสอบระดับชำติ (O-NET) กลุ่มสำระกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษ ส ำหรับโรงเรียนที่มีควำมพร้อมสูง เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่ำ ร้อยละ 5 โรงเรียนที่มีควำมพร้อม
ปำนกลำงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 3-5 โรงเรียนที่มีควำมพร้อมน้อย เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2-5 2) นักเรียนมี
ควำมสำมำรถด้ำนทักษะกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด โรงเรียนที่มีควำมพร้อม 
สูงร้อยละ 80 โรงเรียนที่มีควำมพร้อมปำนกลำงร้อยละ 50 โรงเรียนที่มีควำมพร้อมน้อย ร้อยละ 30 
นักเรียนทุกคนได้รับกำรพัฒนำให้มีคุณลักษณะผู้น ำนักเรียนอำเซียนร้อยละ 100 ของจ ำนวนโรงเรียน
ที่ได้รับกำรพัฒนำตำมมำตรฐำนสำกล (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม  
เขต 1, 2559) ซึ่งกำรบริหำรโรงเรียนขนำดเล็กหรือโรงเรียนที่มีควำมพร้อมในกำรจัดกำรศึกษำน้อย 
ให้เกิดประสิทธิภำพมีประสิทธิผลนั้น เป็นสิ่งที่ท้ำทำยส ำหรับผู้บริหำรโรงเรียนมำโดยตลอดทุกยุค 
ทุกสมัย เนื่องจำกปัจจัยกำรบริหำรที่มีอยู่อย่ำงจ ำกัดและไม่เพียงพอต่อกำรจัดกำรศึกษำในขณะที่
ควำมคำดหวังของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำไม่ว่ำจะเป็นผู้ปกครอง ชุมชน สังคม ประเทศชำติ
ต่ำงมุ่งหวังถึงคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำให้เกิดกับบุตรหลำนของตน โดยเฉพำะในสังคมโลกปัจจุบัน 
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ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรอบด้ำน เป็นโลกแห่งกำรแข่งขัน เป็นยุคแห่งกำรปฏิรูป โดยเฉพำะกำรปฏิรูป
กำรศึกษำ เพ่ือให้เด็กไทยสำมำรถอยู่รอดได้ในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน และหนึ่งคุณลักษณะที่จะ
ท ำให้เด็กไทยสำมำรถด ำรงตนในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนได้คือกำรพัฒนำกำรใช้ภำษำอังกฤษ  
เพ่ือกำรสื่อสำรให้กับนักเรียน โดยเฉพำะกำรสื่อสำรในงำนและอำชีพในอนำคต โดยต้องปรับเปลี่ยน
กระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษให้เหมำะสมกับควำมพร้อมของแต่ละสถำนศึกษำ
รวมถึงกระบวนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำให้เหมำะสมกับบริบทของโรงเรียนแต่ละแห่งอีกด้วย  
ซึ่งโรงเรียนระดับประถมศึกษำในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนำดเล็ก อยู่ในชนบท หรือถิ่น
ทุรกันดำร  ขำดปัจจัยในกำรอ ำนวยควำมสะดวกหรือส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ ท ำให้
สถำนศึกษำดังกล่ำวมีควำมพร้อมน้อยในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยเฉพำะวิชำภำษำอังกฤษ 
นักเรียนขำดควำมรู้พ้ืนฐำนในด้ำนทักษะภำษำอังกฤษ ไม่สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรได้ 
สืบเนื่องจำกสภำพและปัจจัยกำรบริหำรไม่เอ้ือต่อกำรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกระบวนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพได้ ก่อให้เกิดควำมเหลื่อมล้ ำ ไม่เสมอภำค ด้อยโอกำส ขำดควำมเท่ำ
เทียม ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนที่ด้อยกว่ำโรงเรียนขนำดใหญ่หรือโรงเรียนที่มีควำมพร้อมสูงในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน  
 ผู้วิจัยได้ตระหนัก เห็นควำมส ำคัญ มองเห็นปัญหำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษใน
โรงเรียนประถมศึกษำขนำดเล็ก และขนำดกลำง ซึ่งส่วนใหญ่จัดเป็นโรงเรียนที่มีควำมพร้อมน้อยใน
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ คือ มีครูไม่ครบชั้น ไม่มีครูจบวิชำเอกภำษำอังกฤษ ครูไม่มี
ควำมถนัดในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ ขำดควำมพร้อมด้ำนสื่อ อุปกรณ์ ผู้ปกครอง 
ชุมชนขำดควำมพร้อมในกำรสนับสนุน (วัฒนำพร  ระงับทุกข์, 2557) ผู้บริหำรต้องบริหำรสถำนศึกษำ
ให้เกิดประสิทธิภำพบนควำมขำดแคลนปัจจัยกำรบริหำร จะท ำอย่ำงไรผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงจะ
สำมำรถหำวิธีกำรหรือแบบแผนกำรบริหำร จัดกำรในกำรส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อยให้เกิดประสิทธิภำพ  
มีประสิทธิผล มีคุณภำพทัดเทียมหรือใกล้เคียงกับโรงเรียนที่มีควำมพร้อมปำนกลำงหรือมีควำมพร้อม
สูงได้ ทั้งนี้เพ่ือเป็นกำรสร้ำงโอกำสหรือกระจำยโอกำสทำงกำรศึกษำในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ภำษำอังกฤษที่มีคุณภำพไปสู่โรงเรียนในชนบทที่ยังด้อยโอกำส ขำดแคลนและห่ำงไกลควำมเจริญได้
โดยเริ่มต้นจำกกำรศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ เพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสมส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย พัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย  
และศึกษำผลกำรทดลองและประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำร
สื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย ซึ่งคำดว่ำจะท ำให้ได้
รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อม
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น้อยที่มีควำมเหมำะสม สำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรบริหำร จัดกำรสถำนศึกษำ เพ่ือ
ส่งเสริมบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 1 และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำฯ อื่น ๆ ในกำรให้กำรส่งเสริม 
สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรในสถำนศึกษำของตนให้มีประสิทธิภำพ  
เกิดประสิทธิผล และเมื่อได้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อยที่มีควำมเหมำะสมแล้วคำดว่ำคุณภำพ 
กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรของสถำนศึกษำจะสูงขึ้นกว่ำเดิ ม นักเรียน
สำมำรถใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรได้อย่ำงเหมำะสม บรรลุตำมเจตนำรมณ์ของพระรำชบัญญัติ
กำรศึกษำแห่งชำติ ผู้เรียนมีคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน สำมำรถพัฒนำ
ทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร สำมำรถน ำควำมรู้ที่ได้รับไปปรับประยุกต์ใช้และพัฒนำต่อ
ยอดในกำรศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้นและเพ่ือกำรประกอบอำชีพในประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนได้ใน
โอกำสต่อไป 
 

1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 1.2.1 องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม
ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 1 ควรประกอบด้วยอะไรบ้ำง 

 1.2.2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ที่เหมำะสมมีลักษณะอย่ำงไร 
 1.2.3 ผลกำรทดลองและผลกำรประเมินกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 มีผลเป็นอย่ำงไร 
 

1.3 วัตถุประสงค์กำรวิจัย  
 
 1.3.1 เพ่ือศึกษำองค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
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 1.3.2 เพ่ือพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ให้มีควำมเหมำะสม 
 1.3.3 เพ่ือศึกษำผลกำรทดลองและประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
 

1.4 ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตกำรวิจัย ด้ำนกระบวนกำรวิจัย ซึ่งผู้วิจัยแบ่งขั้นตอนกำรวิจัยออกเป็น 
3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มี
ควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำท่ีมีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
  1. กลุ่มเป้ำหมำยที่ท ำกำรศึกษำ 
   กำรวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นกำรสัมภำษณ์ แบบเชิงลึก ( Indepth Interview) กลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 8 คน เพ่ือตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ขององค์ประกอบกำร
บริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถม ศึกษำที่มี
ควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
  2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   กำรวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษำองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำร
สื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำท่ีมีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ประกอบไปด้วย 8 องค์ประกอบหลัก คือ   
   2.1  องค์ประกอบหลักด้ำนผู้บริหำร   
   2.2  องค์ประกอบหลักด้ำนครูผู้สอน 
   2.3  องค์ประกอบหลักด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
   2.4  องค์ประกอบหลักด้ำนกำรจัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้ 
   2.5  องค์ประกอบหลักด้ำนสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 
   2.6  องค์ประกอบหลักด้ำนหลักสูตร กำรนิเทศ กำรวัดผลและประเมินผล 
   2.7  องค์ประกอบหลักด้ำนเครือข่ำยกำรเรียนรู้และควำมร่วมมือกับชุมชน 
   2.8  องค์ประกอบหลักด้ำนผู้เรียน 
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  3. ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
   ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
  4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   กำรศึกษำองค์ประกอบของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มี
ควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย ใช้ระยะเวลำ 3 เดือน คือระหว่ำง
เดือนพฤศจิกำยน – ธันวำคม2559 และ มกรำคม 2560 
 ระยะที่ 2 กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
  1. กลุ่มเป้ำหมำยที่ท ำกำรศึกษำได้แก่ 
   1.1  ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย ในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 1 จ ำนวน 133 แห่ง จ ำนวน 133 คน     
   1.2  กลุ่มผู้ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) ประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ศึกษำนิเทศก์ หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศหัวหน้ำงำนวิชำกำร หัวหน้ำระดับชั้น 
จ ำนวน 14 คน 
   1.3  กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน ส ำหรับจัดสัมมนำอิงผู้เชี่ยวชำญ 
  2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   เป็นเนื้อหำเดียวกันกับที่ใช้ศึกษำในระยะที่ 1 
  3. ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
   3.1  สถำนที่ส ำรวจควำมคิดเห็นผู้บริหำรสถำนศึกษำ (Survey) 
     โรงเรียนต้นสังกัดของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
   3.2  สถำนที่จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
     โรงเรียนบ้ำนโคกกลำงบ่อหลุบ ต ำบลโนนรำษีอ ำเภอบรบือ จังหวัดมหำสำรคำม 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
   3.3  สถำนที่จัดสัมมนำอิงผู้เชี่ยวชำญ (Connoisseurship)  
     คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฎมหำสำรคำม 
 
 
 



10 
 

  4. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อยใช้ระยะเวลำ 3 เดือน คือ ระหว่ำงเดือน
กุมภำพันธ์– เมษำยน 2560 
 ระยะที่ 3 กำรศึกษำผลกำรทดลองและประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
  1. กลุ่มเป้ำหมำยที่ท ำกำรศึกษำ 
   1.1  คณะผู้ร่วมวิจัย จ ำนวน 25 คน ประกอบด้วย   
     1.1.1 ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน จ ำนวน 1 คน   
     1.1.2 คณะครูโรงเรียนบ้ำนโคกกลำงบ่อหลุบ จ ำนวน 9 คน  
     1.1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 จ ำนวน 15 คน รวม 25 คน 
   1.2  คณะผู้ประเมินรูปแบบ จ ำนวน 3 คน ประกอบด้วย   
     1.2.1 ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม  
เขต 1 หรือรองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ฯ ที่ได้รับมอบหมำย จ ำนวน 1 คน   
     1.2.2 ศึกษำนิเทศก์ผู้รับผิดชอบกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำษำต่ำงประเทศ จ ำนวน 
2 คน   
  2. ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
   โครงกำรทดลองรูปแบบและผลกำรประเมินกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 จ ำนวน 1 โครงกำร ดังนี้  
   2.1  โครงกำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำรแบบบูรณำกำร ประกอบด้วย  
3 กิจกรรมย่อย คือ 
     2.1.1 กิจกรรมกำรพัฒนำบุคลำกร (สนับสนุนองค์ประกอบหลักที่ 1 และ 2)  
โดยน ำผู้บริหำร คณะครู ศึกษำดูงำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษโรงเรียนขนำดเล็กที่มี
ควำมพร้อมน้อยในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ แต่ประสบควำมส ำเร็จในกำรบริหำรจัดกำร
เรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ที่สำมำรถเป็นแบบอย่ำงได้ จ ำนวน 2 โรงเรียน   
     2.1.2 กิจกรรมกำรบูรณำกำรหลักสูตร ชั้นเรียน ครู สื่อ เทคโนโลยี (สนับสนุน
องค์ประกอบหลักที่ 3, 5, 6 และ 8) โดยส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนด้วยสื่อเสริม
แอพพลิเคชั่นและเทคโนโลยีส่งเสริมกำรสอน มุ่งเน้นกำรฝึกทักษะภำษำเพ่ือกำรสื่อสำรในชีวิตประจ ำวัน 
ได้รับกำรนิเทศกำรจัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงสม่ ำเสมอ 
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     2.1.3 กิจกรรมกำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้และส่งเสริมกำรใช้ทักษะภำษำ 
อังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรนอกห้องเรียน (สนับสนุนองค์ประกอบหลักที่ 3, 4, 5, 7 และ 8) โดยกำรสร้ำง
บรรยำกำศภำยในโรงเรียน จัดสภำพชั้นเรียนที่กระตุ้นกำรเรียนรู้ และส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำน
ภำษำอังกฤษ จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือให้นักเรียนใช้ภำษำอังกฤษนอกห้องเรียน เน้นกำรมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนเครือข่ำยในศูนย์พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยได้รับกำรนิเทศกำรจัดกิจกรรมอย่ำง
เป็นระบบ 
  5. ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
   สถำนที่ทดลองใช้รูปแบบ คือ โรงเรียนบ้ำนโคกกลำงบ่อหลุบ อ ำเภอบรบือ จังหวัด
มหำสำรคำม สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
  6. ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
   กำรศึกษำผลกำรทดลองและประเมินผลกำรใช้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย ใช้
ระยะเวลำ 4 เดอืนคือ ภำคเรียนที่ 1 ปีกำรศึกษำ 2560 ระหว่ำงเดือนพฤษภำคม – สิงหำคม 2560 
 

1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 “รูปแบบ” หมำยถึง หลักกำร แนวคิด หรือองค์ประกอบ หรือตัวบ่งชี้ที่มีควำมสัมพันธ์ซึ่งกัน
และกันที่ได้สร้ำงหรือพัฒนำขึ้น เพ่ือช่วยให้ตนเองหรือบุคคลอ่ืนเข้ำใจ และใช้เป็นแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มี
ควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
 “กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร” หมำยถึง กำรศึกษำองค์ประกอบของรูปแบบ หรือ
กรอบงำนที่จะสร้ำงและพัฒนำรูปแบบ โดยกำรจัดท ำร่ำงรูปแบบ กำรตรวจสอบรูปแบบ กำรปรับปรุง
รูปแบบ กำรทดลองใช้รูปแบบ และกำรประเมินควำมเหมำะสมของรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ได้องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ประกอบไปด้วย 8 องค์ประกอบหลัก 43 องค์ประกอบ
ย่อย ดังนี้คือ 1) องค์ประกอบหลักด้ำนผู้บริหำร 5 องค์ประกอบย่อย 2) องค์ประกอบหลักด้ำนครู 
ผู้สอน 9 องค์ประกอบย่อย 3) องค์ประกอบหลักด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 6 องค์ประกอบย่อย  
4) องค์ประกอบหลักด้ำนกำรจัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้ 5 องค์ประกอบย่อย 5) องค์ประกอบหลักด้ำนสื่อ  
เทคโนโลยี นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้ 6 องค์ประกอบย่อย 6) องค์ประกอบหลักด้ำนหลักสูตร กำรนิเทศ 
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กำรวัดผลและประเมินผล 6 องค์ประกอบย่อย 7) องค์ประกอบหลักด้ำนเครือข่ำยกำรเรียนรู้และควำม
ร่วมมือกับชุมชน 3 องค์ประกอบย่อย 8) องค์ประกอบหลักด้ำนผู้เรียน 3 องค์ประกอบย่อย 
 “กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม” หมำยถึง กำรที่
ผู้บริหำรสถำนศึกษำปฏิบัติหน้ำที่บริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกำรจัดกำร
เรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรในสถำนศึกษำของตนได้อย่ำงเหมำะสมกับสภำพและบริบทของ
สถำนศึกษำนั้น ๆ ประกอบไปด้วย 8 องค์ประกอบหลัก 43 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  
  1. องค์ประกอบหลักด้ำนผู้บริหำร มี 5 องค์ประกอบย่อย คือ 
   1.1  กำรแสดงภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
   1.2  กำรแสดงภำวะผู้น ำด้ำนวิชำกำรท่ีเด่นชัด 
   1.3  กำรบริหำรจัดกำรที่ดีและเห็นควำมส ำคัญของกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ 
   1.4  กำรใช้ระบบคุณภำพในกำรปฏิบัติงำน ค ำนึงถึงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมและ
กำรกระจำยอ ำนำจในกำรปฏิบัติงำน 
   1.5  กำรก ำหนดนโยบำย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่เน้นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ 
  2. องค์ประกอบหลักด้ำนครูผู้สอน มี 9 องค์ประกอบ คือ 
   2.1  ส่งเสริมเข้ำรับกำรอบรม สัมมนำ ศึกษำดูงำน ร่วมกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
   2.2  กำรใช้เทคนิคกำรสอนที่หลำกหลำยและให้ทบทวนค ำศัพท์ก่อนเรียน 
   2.3  กำรกระตุ้นให้นักเรียนปฏิสัมพันธ์ กล้ำแสดงออก 
   2.4  กำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีสนุกสนำนและเป็นกันเอง 
   2.5  กำรใช้กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่หลำกหลำย 
   2.6  มีควำมรู้ควำมสำมำรถ เชี่ยวชำญ รอบรู้ ตรงกับหลักสูตรที่สอน 
   2.7  ควำมตระหนักในหน้ำที่ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อกำรสอน 
   2.8  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนเน้นกำรใช้ภำษำเพ่ือสื่อสำร 
   2.9  กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงครูและนักเรียน 
  3. องค์ประกอบหลักด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนมี 6 องค์ประกอบย่อย คือ 
   3.1  กำรปรับกระบวนทัศน์กำรจัดกำรเรียนกำรสอน เน้นกำรฝึกทักษะทำงภำษำ 
เพ่ือกำรสื่อสำร 
   3.2  กำรจัดกิจกรรมพัฒนำทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษของนักเรียน เน้นกำรใช้
ภำษำอังกฤษในชีวิตประจ ำวัน 
   3.3  กำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อให้นักเรียนใช้ภำษำอังกฤษนอกชั้นเรียน   
   3.4  กำรจัดให้มีกำรเรียนกำรสอนวิชำสนทนำภำษำอังกฤษ 
   3.5  กำรจัดสอนเสริมผู้เรียนที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือ 
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   3.6  กำรจัดชั้นเรียนและจัดครูสอนในหลำยรูปแบบ 
  4. องค์ประกอบหลักดำ้นกำรจัดบรรยำกำศกำรเรียนรู้มี 5 องค์ประกอบ คือ 
   4.1  กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้และเพ่ิมโอกำสในกำรใช้ภำษำอังกฤษนอกห้องเรียน 
   4.2  กำรจัดสภำพชั้นเรียนที่กระตุ้นกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ 
   4.3  กำรสร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนกำรสอนที่ผ่อนคลำยไม่ตึงเครียด 
   4.4  กำรจัดสภำพแวดล้อมภำยนอกท่ีส่งเสริมควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษ 
   4.5  กำรสร้ำงบรรยำกำศในโรงเรียนเป็นภำษำอังกฤษ 
  5. องค์ประกอบหลักด้ำนสื่อ เทคโนโลยี นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้มี 6 องค์ประกอบย่อย  
   5.1  กำรส ำรวจและสนับสนุนกำรใช้สื่อ (ICT) และ (e –learning) 
   5.2  กำรสนับสนุนด้ำนสื่อ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำยเพียงพอกับ
ควำมต้องกำร 
   5.3  กำรใช้หนังสือเรียนโดยเน้นทักษะฟัง พูด อ่ำน เขียน 
   5.4  กำรใช้สื่อเสริมแอพพลิเคชั่นและเทคโนโลยีส่งเสริมกำรสอนเพ่ือเพ่ิมศักยภำพ
ผู้เรียน 
   5.5  กำรใช้กำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม  (DLTV, DLIT) 
   5.6  กำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ภำษำอังกฤษให้เกิดประสิทธิภำพต่อกำรจัดกำรเรียนรู้ 
  6. องค์ประกอบหลักด้ำนหลักสูตร กำรนิเทศ กำรวัดผลและประเมินผลมี 6 องค์ประกอบ
ย่อย คือ 
   6.1  กำรวิเครำะห์หลักสูตร ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสำรประกอบ
หลักสูตรต่ำง ๆ 
   6.2  กำรเสริมสร้ำงหลักสูตรภำษำอังกฤษให้เข้มข้นเน้นกำรฝึกทักษะทำงภำษำ เพ่ือ
สื่อสำร 
   6.3  กำรบูรณำกำรหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 
   6.4  กำรจัดท ำหลักสูตรใหม่ขึ้นมำโดยเฉพำะ มีควำมยืดหยุ่น  สอดคล้องตำม
สถำนกำรณ์และส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย 
   6.5  กำรส่งเสริมกำรนิ เทศ ก ำกับ ติ ดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ
ภำษำอังกฤษ 
   6.6  กำรวัดและประเมินผลด้วยวิธีกำรและเครื่องมือที่หลำกหลำย สอดคล้องกับ
ลักษณะของกิจกรรมกำรเรียนรู้ 
  7. องค์ประกอบหลักด้ำนเครือข่ำยกำรเรียนรู้และควำมร่วมมือกับชุมชน มี 3 องค์ประกอบ
ย่อย คือ 
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   7.1  กำรสร้ำงเครือข่ำยกำรเรียนรู้ระหว่ำงโรงเรียนเพ่ือวำงแผน แลกเปลี่ยนและใช้
ทรัพยำกรร่วมกัน 
   7.2  กำรพัฒนำเครือข่ำยกำรยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ 
   7.3  กำรร่วมมือกันระหว่ำงบ้ำน โรงเรียน ผู้ปกครอง 
  8. องค์ประกอบหลักด้ำนผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบย่อย คือ 
   8.1  นักเรียนสำมำรถใช้เทคโนโลยีช่วยในกำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง 
   8.2  นักเรียนเอำใจใส่ต่อกำรเรียน กระตือรือร้นที่จะโต้ตอบและให้ควำมร่วมมือ 
กำรท ำกิจกรรมต่ำง ๆ 
   8.3  นักเรียนกล้ำแสดงออกและฝึกฝนเพิ่มเติมด้วยตนเองอย่ำงจริงจัง 
 “รูปแบบที่มีควำมเหมำะสม” หมำยถึง แบบแผน วิธีกำร ที่ได้สร้ำงและพัฒนำขึ้นจำก 8 
องค์ประกอบหลัก 43 องค์ประกอบย่อย สำมำรถใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้เพ่ือให้
กำรส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม 
ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 1 ที่มีควำมเหมำะสมกับสภำพและบริบทของสถำนศึกษำได้อย่ำงมีคุณภำพ เกิด
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 
 “โรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย” หมำยถึง โรงเรียนประถมศึกษำที่จัดกำรเรียน 
กำรสอนในระดับชั้นปฐมวัยถึงชั้นประถมศึกษำปีที่ 6 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 1 ที่ขำดควำมพร้อมในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ คือมีครูไม่ครบชั้นไม่มี
ครูจบเอกภำษำอังกฤษ หรือมีแต่ไม่เพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ครูที่มีอยู่ขำดควำมสำมำรถ
ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษตำมหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำรขำดสื่อวัสดุอุปกรณ์ในกำร
ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้ ผู้ปกครองหรือชุมชนขำดควำมพร้อมในกำรสนับสนุนกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนภำษำอังกฤษ ส่งผลให้ไม่สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษตำมหลักสูตรให้เกิด
ประสิทธิภำพ มีประสิทธิผลได้ 
 

1.6 กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 
 กำรวิจัยกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสมส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเครำะห์ สังเครำะห์องค์ประกอบของกำรพัฒนำรูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำ
ที่มีควำมพร้อมน้อย และได้ก ำหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ใช้ในกำรวิจัยจำกองค์ควำมรู้ใน เรื่อง 
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กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำ
ที่มีควำมพร้อมน้อย ดังนี้ 
 1.6.1 แนวคิดเรื่องกำรสนับสนุนของผู้บริหำรในกำรพัฒนำกำรสอนภำษำอังกฤษในโรงเรียน
ขยำยโอกำสทำงกำรศึกษำในจังหวัดเพชรบุรี ของส ำเนียง  พรหมพ้วย (2547) ผู้บริหำรต้องให้กำร
สนับสนุนในด้ำนกำรพัฒนำกำรสอนกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนกำรวัดผลและประเมินผล
หนังสือเรียน เอกสำรประกอบกำรสอนและสื่อกำรสอน 
 1.6.2 แนวคิดเรื่องกำรบริหำรโรงเรียนที่มีประสิทธิผลของนงลักษณ์  เรือนทอง (2550) ซึ่งกำร
บริหำรโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ กำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ผู้บริหำร
และครูเป็นมืออำชีพ กำรประกันคุณภำพ กำรตรวจสอบได้และควำมน่ำเชื่อถือ สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ
กำรเรียนรู้ กำรมีวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ร่วมกัน เน้นกำรเรียนกำรสอน กำรสอนที่มีวัตถุประสงค์  
มีควำมคำดหวังต่อนักเรียนสูง 
 1.6.3 แนวคิดเรื่องกลยุทธ์กำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ 4 กลยุทธ์ของ
วัฒนำพร  ระงับทุกข์ (2550) คือ กลยุทธ์ที่ 1 ปรับกระบวนทัศน์กำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ
เพ่ือกำรสื่อสำร กลยุทธ์ที่ 2 สร้ำงควำมเสมอภำคในโอกำสกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษอย่ำงมีคุณภำพ 
กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนำกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษแบบสื่อสำร กลยุทธ์ที่ 4 สร้ำงบรรยำกำศกำรเรียนรู้
และเพ่ิมโอกำสในกำรใช้ภำษำอังกฤษนอกห้องเรียน   
 1.6.4 แนวคิดเรื่องแนวทำงกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนขนำดเล็กของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของ ประเสริฐ  จั่นแก้ว (2551) มี 7 รูปแบบ ประกอบด้วย รูปแบบกำรจัดกำร
เรียนรู้แบบรวมชั้นเรียน รูปแบบกำรบูรณำกำรหลักสูตร รูปแบบควำมร่วมมือจำกชุมชน รูปแบบกำร
ใช้เทคโนโลยีและสำรสนเทศในกำรพัฒนำคุณภำพ รูปแบบโรงเรียนเครือข่ำย รูปแบบกำรผสมผสำน
ด้วยวิธีกำรหลำกหลำยรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
 1.6.5 แนวคิดเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมสำมำรถทำงกำรสื่อสำรภำษำอังกฤษของนักเรียน
โปรแกรมภำษำอังกฤษของวุฒิยำ  พยัคฆ์มำก (2551) พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนในชั้นเรียน (Classroom Based Factors) มี 3 ด้ำน คือ ด้ำนนักเรียนด้ำนครูและ 
ด้ำนโรงเรียน 
 1.6.6 แนวคิดเรื่องกำรบริหำรโรงเรียนสองภำษำส ำหรับประเทศไทยของ ชัยพร สกุลพนำรักษ์ 
(2552) ได้เสนอว่ำ องค์ประกอบกำรบริหำรโรงเรียนสองภำษำส ำหรับประเทศไทยประกอบด้วย  
7 องค์ประกอบ ได้แก่ กำรประเมินผล กำรบริหำรกิจกรรมนักเรียนกำรบริหำรงำนบุคคล กำร
บริหำรงำนวิชำกำร กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำและกำรบริหำรงำน
ทั่วไป 
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 1.6.7 แนวคิดเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนเขตพัฒนำ
พ้ืนที่ชำยฝั่งทะเลตะวันออกของ วันเพ็ญ  บุรีสูงเนิน (2552) ประกอบด้วย 9 ด้ำน คือ พฤติกรรมผู้น ำ
ของผู้บริหำรวิสัยทัศน์ของผู้บริหำรบรรยำกำศสถำนศึกษำพฤติกรรมกำรสอนของครูควำมพึงพอใน
กำรท ำงำนของครูกำรได้รับกำรสนับสนุนทำงกำรสอนของครูพฤติกรรมกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร
สถำนศึกษำเจตคติต่อสถำนศึกษำและกำรระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ 
 1.6.8 แนวคิดเรื่องกำรบริหำรโรงเรียนในโครงกำรกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเป็นภำษำอังกฤษ
ตำมหลักสูตรกระทรวงศึกษำธิกำรของ สุรศักดิ์  สว่ำงแสง (2552) พบว่ำประสิทธิผลของโครงกำรเกิด
จำกกำรท ำงำนอย่ำงถูกวิธีตำมแผนปฏิบัติกำรที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ทุกข้อผู้ปกครองและ
ชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในทุกข้ันตอนของกำรบริหำรและภำวะผู้น ำที่เด่นชัดของผู้บริหำรโรงเรียน 
 1.6.9 แนวคิดกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษปัญหำและควำมต้องกำรในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนภำษำอังกฤษของครูในระดับประถมศึกษำในเขตภำคเหนือตอนบนของ ลลิดำ  ภู่ทอง
(2553) พบว่ำ รูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษที่ใช้กันอยู่ปัจจุบันไม่ได้เป็นรูปแบบกำร
สอนที่เน้นกำรสื่อสำรกำรประเมินผลยังเป็นวิธีกำรหรือรูปแบบเดิม ๆ และควำมต้องกำรที่ครูต้องกำร
มำกที่สุด คือ กำรสนับสนุนด้ำนกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ 
 1.6.10  แนวคิดกำรบริหำรสถำนศึกษำสู่กำรเป็นโรงเรียนคุณภำพของทิวัตถ์  ศรีด ำรง (2554) 
มีแนวคิดว่ำลักษณะของโรงเรียนคุณภำพประกอบด้วย ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ท ำงำนกำรมีส่วนร่วมในกำรบริหำร จัดกำรเรียนกำรสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ควำมมุ่งมั่นที่จะ
ไปสู่ควำมส ำเร็จกำรท ำงำนเป็นทีม กำรร่วมมือกันระหว่ำงบ้ำนโรงเรียนและผู้ปกครองผู้ปกครองและ
ชุมชนยอมรับมีคุณภำพตำมเกณฑ์มำตรฐำนและครูมีควำมสำมัคคีตระหนักในหน้ำที่ 
 1.6.11  แนวคิดเรื่องนโยบำยและยุทธศำสตร์กำรส่งเสริมกำรเรียนกำรสอนภำษำต่ำงประเทศ 
ในประเทศอำเซียนบวกสำมกรณีประเทศมำเลเซียของ ทักษ์  อุดมรัตน์ (2555) โดยมีนโยบำย กำร
จัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษประกอบด้วยมุ่งเน้นภำษำอังกฤษเพ่ือวิชำกำรและควำมก้ำวหน้ำ 
ทำงเทคโนโลยีกำรศึกษำ ทุกระดับเน้นกำรสอนภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร มียุทธศำสตร์ส ำคัญ คือ
กำรพัฒนำครูกำรส่งเสริมกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศกำรพูดสื่อสำรในกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษ
และภำษำต่ำงประเทศอ่ืน ๆ 
 1.6.12  แนวคิดเรื่องกำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำจีนของโรงเรียนเอกชนสอน
ภำษำจีน สังกัดคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรศึกษำเอกชนในกรุงเทพมหำนครของ ชลำลัย  อำนำมวัฒน์ 
(2556) ประกอบด้วย 4 ด้ำน คือ ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตรกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ กำรจัดกิจกรรม
ส่งเสริมวิชำกำรและกำรวัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ 
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 1.6.13  แนวคิดเรื่องภำษำอังกฤษกับกำรก้ำวสู่ประชำคมอำเซียนของ นพพร  สโรบล (2556) 
ได้เสนอแนวทำงที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำจะช่วยส่งเสริมครูผู้สอนภำษำอังกฤษให้พัฒนำตนเองได้ดังนี้
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ควรส่งเสริมให้โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกำสใช้
ภำษำอังกฤษนอกชั้นเรียน ให้ควำมส ำคัญกับวิชำภำษำอังกฤษและสนับสนุนครูเข้ำรับกำรประชุม
อบรมสัมมนำกำรดูงำนทั้งในและต่ำงประเทศ มีกำรนิเทศภำยในเป็นประจ ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำควร
มีทักษะในกำรแสวงหำควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
 1.6.14  แนวคิดเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 21 ของวิรัตน์  พงษ์มิตร (2556) พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 21 ได้แก่ ปัจจัยด้ำนผู้บริหำร  
ด้ำนครู ด้ำนหลักสูตร ด้ำนบรรยำกำศ ด้ำนทรัพยำกร และด้ำนนักเรียน 
 1.6.15  แนวคิดเรื่องโมเดลภำวะผู้น ำทำงกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร นิวซีแลนด์ (2013) 
กล่ำวว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำจ ำเป็นต้องน ำสถำนศึกษำของตนเอง รับผิดชอบต่อผลกำรจัดกำรศึกษำ
ในสถำนศึกษำของตนเองในด้ำนกำรปรับปรุงผลลัพธ์ของนักเรียนทุกคนริเริ่มกำรจัดกิจกรรมกำร
เรียนรู้ที่มีประสิทธิผลส ำรวจและสนับสนุนกำรใช้ ICT และ e–learning พัฒนำโรงเรียนให้เป็นชุมชน
กำรเรียนรู้สร้ำงเครือข่ำยเพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้และควำมส ำเร็จและพัฒนำคนอ่ืนให้เป็นผู้น ำ 
 1.6.16  แนวคิดเรื่องควำมพร้อมของสถำนศึกษำเพ่ือกำรจัดกำรเรียนรู้สู่ประชำคมอำเซียนของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดมหำสำรคำมของ จุฑำรัตน์  วงศ์อนันต์ (2557) พบว่ำ อยู่ในระดับปำนกลำง
จ ำนวน 3 ด้ำน และน้อย 1 ด้ำน ดังนี้ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำน
กิจกรรมชุมชนสัมพันธ์ ด้ำนกิจกรรมส่งเสริมในโรงเรียน 
 1.6.17  แนวคิดเรื่องกำรบริหำรหลักสูตรโครงกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร
กระทรวงศึกษำธิกำรเป็นภำษำอังกฤษในโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำนในเขตกรุงเทพมหำนคร เปรียบเทียบกับโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดส ำนักกำรศึกษำ
กรุงเทพมหำนครของ ซูวีตำมะ  ขำมทอง (2557) มีทั้งควำมเหมือนและควำมต่ำง โดยควำมเหมือน มี  
5 ข้อ ดังนี้ กำรวิเครำะห์หลักสูตรและท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสูตรและเอกสำรประกอบหลักสูตร 
ต่ำง ๆ กำรจัดครูเข้ำสอน กำรจัดตำรำงสอน กำรจัดบริกำรวัสดุหลักสูตรและสื่อกำรเรียนกำรสอน  
กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตรแก่ผู้ปกครองและชุมชนและมีควำมแตกต่ำง 3 ข้อ ดังนี้กำรเตรียมบุคลำกร
กำรจัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ แก่ผู้ใช้หลักสูตร กำรนิเทศติดตำมและประเมินผลกำรใช้หลักสูตร 
 1.6.18  แนวคิดเรื่องกำรพัฒนำองค์ประกอบกำรบริหำรโรงเรียนสองภำษำในประเทศไทย ของ
พงศปณต  พรมมำ (2557) ประกอบด้วย ปัจจัยกำรด ำเนินกำร 9 องค์ประกอบ คือ ผู้บริหำรกำรจัด 
กำรเรียนกำรสอนหลักสูตร และกำรสอนครูผู้สอนนโยบำยวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์กำรมีส่วนร่วมของ
ชุมชนโครงสร้ำงกำรบริหำรเครือข่ำยทำงกำรศึกษำกำรพัฒนำครูและบุคลำกร 
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 1.6.19  แนวคิดเรื่องกำรพัฒนำคุณภำพโรงเรียนขนำดเล็กในชุมชนของ พัทธนันท์  หรรษำ
ภิรมย์โชค (2557) ผลกำรศึกษำด้ำนปัญหำ/อุปสรรค คือ มีครูไม่ตรงกับสำขำวิชำเอกหรือวิชำที่ถนัด
ครูต้องรับภำระหนักสอนหลำยระดับ หลำยรำยวิชำ ส่วนปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ คือ ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำ
และแนวทำงพัฒนำที่เป็นปัจจัยส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโรงเรียนขนำดเล็ก  ได้แก่ ปัจจัยภำยใน
ประกอบด้วยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร ด้ำนบุคลำกร ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้อำคำรสถำนที่สื่อวัสดุอุปกรณ์
ครุภัณฑ์ปัจจัยภำยนอก ประกอบด้วย กำรมีส่วนร่วมของชุมชนและกำรน ำนโยบำยสู่กำรปฏิบัติ 
 1.6.20  แนวคิดเรื่องกำรบริหำรสถำนศึกษำแบบบูรณำกำรโดยใช้ภำษำอังกฤษเป็นสื่อ (EISP) 
โรงเรียนสำธิตเทศบำลนครระยอง (วัดตรีรัตนำรำม) ของพรทิพย์  เวชกำมำ (2557) ผลกำรศึกษำ
พบว่ำ จุดแข็งของกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรภำษำอังกฤษ ได้แก่ มีนโยบำยชัดเจนโครงสร้ำงกำร
บริหำรงำนเป็นระบบ ครูมีควำมรู้ควำมสำมำรถตรงกับหลักสูตรที่เปิดสอน มีสื่อหลำกหลำยพอเพียง
กับควำมต้องกำรสถำนที ่บรรยำกำศเอ้ืออ ำนวยได้รับควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 
 1.6.21  แนวคิดเรื่องนโยบำยปฏิรูปกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษเกี่ยวข้องกับกำรใช้กรอบ
อ้ำงอิ งควำมสำมำรถทำงภำษำของสหภำพยุ โรป  The Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) ตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำรของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำข้ันพื้นฐำน(2557) ซ่ึงได้ก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรปฏิรูปกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษตำม
นโยบำยในแต่ละด้ำนประกอบด้วย กำรใช้กรอบอ้ำงอิงควำมสำมำรถทำงภำษำของสหภำพยุโรป (CEFR) 
ปรับจุดเน้นกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษให้เป็นไปตำมธรรมชำติของกำรเรียนรู้โดยเน้นกำรสื่อสำร 
(Communicative Language Teaching : CLT) ส่งเสริมให้มีกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษที่มี
มำตรฐำนตำมกรอบมำตรฐำนหลัก ส่งเสริมกำรยกระดับควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ 
ยกระดับควำมสำมำรถในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของครูให้สอดคล้องกับวิธีกำรเรียนรู้ที่เน้นกำร
สื่อสำร (CLT) และเป็นไปตำมกรอบควำมคิดหลัก (CEFR) ส่งเสริมให้มีกำรใช้สื่อเทคโนโลยีสำรสนเทศ
เพ่ือกำรศึกษำเป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรช่วยพัฒนำควำมสำมำรถทำงภำษำของครูและผู้เรียน 
 1.6.22  แนวคิดเรื่องกำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำจีนกลำงในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษำ
ตอนปลำยจังหวัดปทุมธำนีเขต 1 ของ Qin Jing (2558) พบว่ำ ผู้บริหำรและครูผู้สอนมีควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำจีนกลำง ดังนี้ กำรบริหำรหลักสูตร กำรนิเทศกำรศึกษำ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมวิชำกำร และกำรวัดและประเมินผลกำรเรียน 
 1.6.23  แนวคิดเรื่องกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษของ
นักเรียนในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำก ำแพงเพชร เขต 1 และเขต 
2 ของณัฐชญำน์  รัตนสถำพรพงศ์ (2558) พบว่ำ แนวทำงกำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ
ของนักเรียนในสถำนศึกษำที่ประสบผลส ำเร็จ ประกอบไปด้วย 2 ด้ำน คือ 1) ด้ำนกำรบริหำรกำรศึกษำ
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2) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนรู้และใช้กลยุทธ์กำรยกระดับคุณภำพกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษของนักเรียน 
ในสถำนศึกษำท่ีพัฒนำขึ้น 
 1.6.24  แนวคิดเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษตำมทักษะกำรเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนมัธยมศึกษำปีที่ 6 เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำกรุงเทพมหำนคร เขต 
2 เพ่ือรองรับกำรเข้ำสู่ประชำคมอำเซียนของ ธนวัฒน์  อรุณสุขสว่ำง (2558) มี 4 ด้ำน ประกอบด้วย
1) ด้ำนตัวผู้เรียน 2) ด้ำนตัวครูผู้สอน 3) ด้ำนครอบครัว 4) ด้ำนโรงเรียน และแนวทำงในกำรพัฒนำ 
กำรเรียนกำรสอนวิชำภำษำอังกฤษ พบว่ำ ต้องเร่งกระตุ้นให้ผู้เรียนเห็นควำมส ำคัญจัดอบรมให้ควำมรู้
แก่ครูผู้สอนบูรณำกำรโดยใช้ภำษำอังกฤษเข้ำไปสอนในรำยวิชำอ่ืน ๆ และผู้ปกครองควรให้กำรดูแล
สนับสนุนด้ำนภำษำอังกฤษแก่บุตรหลำนมำกขึ้น 
 1.6.25  แนวคิดเรื่องกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพนักเรียนในโรงเรียนขนำดเล็ก สังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 3 ของสมศรี สุ่มมำตย์ (2558) ประกอบด้วย
กำรใช้หลักกำรมีส่วนร่วมหลักกำรสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญหลักกำรพ่ึงตนเองหลักกำรพัฒนำ
เป็นโรงเรียนแห่งกำรเรียนรู้ บริหำรแบบองค์รวมพัฒนำสมรรถนะของผู้เกี่ยวข้องพัฒนำสมรรถนะครู
ให้สอนเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ กำรใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนรู้และศึกษำด้วยตนเองมีศูนย์กำร
เรียนรู้ทั้งในและนอกโรงเรียน จัดบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ จัดชั้นเรียนและจัดครูสอนในหลำย
รูปแบบ สอนแบบกัลยำณมิตรและเผยแพร่ผลงำนจัดให้มีกำรประเมินคุณภำพนักเรียนโดยใช้กิจกรรม
เครื่องมือและผู้ประเมินแต่ละฝ่ำยอย่ำงเหมำะสม น ำผลมำปรับปรุงพัฒนำอยู่เสมอโดยมีเงื่อนไขว่ำ
ผู้เกี่ยวข้องทุกคนต้องตระหนักและเข้ำใจในแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำที่แท้จริง 
 1.6.26  แนวคิดเรื่ององค์ประกอบของกำรเป็นโรงเรียนแห่งกำรเรียนรู้ องค์กรคุณภำพ ของ
ปรเมษฐ์  โมลี (2559) มี 3 ด้ำน ดังนี้ 1) ด้ำนผู้บริหำรประกอบด้วยผู้บริหำรโรงเรียนต้องมีวิสัยทัศน์ 
และนโยบำยที่เน้นกำรเรียนรู้เป็นหลักใช้ระบบคุณภำพในกำรปฏิบัติงำน โดยค ำนึงถึ งกำรมีส่วนร่วม 
และกระจำยอ ำนำจ ใช้ควำมไว้วำงใจในกำรสร้ำงเสริมบรรยำกำศเป็นมิตร กำรจัดสภำพและ
บรรยำกำศกำรเรียนรู้ 2) ด้ำนครู ประกอบด้วยครู ต้องมีวัฒนธรรมแห่งกำรเรียนรู้มีควำมสำมำรถใน
กำรพัฒนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 3) ด้ำนระบบบริหำรจัดกำร 
เชิงคุณภำพ ประกอบด้วย กำรเน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญมีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเน้นกำรพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย์ เปิดโอกำสให้บุคลำกรมีส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำนกำรจัดสภำพกำรเรียนรู้  โดยมีกำร
ปรับปรุงยุทธศำสตร์กำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรจัดบรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีที่ใช้ในกำรบริหำรและกำรเรียนกำรสอน กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำหลักสูตรของโรงเรียน  
มีลักษณะที่ยืดหยุ่น สอดคล้องตำมสถำนกำรณ์ และส่งเสริมกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำย 
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 1.6.27  แนวคิดเรื่องกำรบริหำรจัดกำรเวลำเรียนภำษำอังกฤษ ชั้นประถมศึกษำปีที่ 1 – 3 ใน
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของกระทรวงศึกษำธิกำร (2559) มีนโยบำยให้สถำนศึกษำด ำเนินกำรบริหำร
จัดกำรเวลำเรียน จัดกำรเรียนรู้โดยกำรกำรทบทวนค ำศัพท์ก่อนเรียน กำรใช้ภำษำอังกฤษใน
ชีวิตประจ ำวัน กำรใช้สื่อเสริมแอพพลิเคชั่นและเทคโนโลยี กำรใช้หนังสือเรียน โดยเน้นทักษะฟัง พูด 
อ่ำน เขียน กำรสอนเสริมผู้เรียนที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือ จัดหำสื่อ/แหล่งเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมศักยภำพ
ของผู้เรียนและวัดผล ประเมินผลด้วยวิธีกำรและเครื่องมือที่หลำกหลำย สอดคล้องกับลักษณะของ
กิจกรรมกำรเรียนรู้ สะท้อนคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัดตำมหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551  
 ทั้ง 27 แนวคิดดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยได้น ำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎี ดังกล่ำวมำสังเครำะห์ และ
สำมำรถน ำมำประกอบเป็นกรอบแนวคิดที่ผู้วิจัยใช้เป็นแนวทำงในกำรศึกษำวิจัยครั้งนี้ โดยเขียนเป็น
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย ดังภำพที่ 1.1 ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 
 
 

องค์ประกอบกำรบริหำรจัดกำร
เรียนรู้ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำรที่มี
ควำมเหมำะสมส ำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 
  1)  ด้ำนผู้บริหำร   
  2)  ด้ำนครูผู้สอน 
  3)  ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน   
  4)  ด้ำนกำรจัดบรรยำกำศกำร
เรียนรู้   
  5)  ด้ำนสื่อ  เทคโนโลยี  
นวัตกรรมและแหล่งเรียนรู้   
  6)  ด้ำนหลักสูตร  กำรนเิทศ  กำร
วัดผลและประเมินผล 
  7)  ด้ำนเครือข่ำยกำรเรียนรู้และ
ควำมร่วมมือกับชุมชน 
  8)  ด้ำนผู้เรียน   

รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร
เรียนรู้ ภำษำอังกฤษ 
เพื่อกำรสื่อสำรที่มีควำม
เหมำะสมส ำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษำที่มีควำม
พร้อมน้อย สังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ
มหำสำรคำม เขต 1 

 

 

 

 

ระยะที่ 1 ศึกษำองค์ประกอบ
ของกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำรที่มี
ควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย 
ระยะที่ 2 พัฒนำรูปแบบกำร
บริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษ
เพื่อกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม
ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำท่ีมี
ควำมพร้อมน้อย   
ระยะที่ 3 ศึกษำผลกำรทดลอง
และประเมินผลกำรใช้รูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพื่อกำรสื่อสำรที่มี
ควำมเหมำะสมส ำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย   
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1.7 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 
 จำกกำรศึกษำเรื่องกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มี
ควำมเหมำะสมส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 คำดว่ำจะได้รับประโยชน์ในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
 1.7.1 ท ำให้ได้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำร ส ำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อยที่มีควำมเหมำะสมสำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำเพ่ือส่งเสริมบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอ่ืน ๆ ใน
กำรให้กำรส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรในสถำนศึกษำของ
ตนให้มีประสิทธิภำพเกิดประสิทธิผลต่อไป 
 1.7.2 ใช้เป็นแนวทำงแก่หน่วยงำนหรือสถำนศึกษำอ่ืน ๆ ในกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร
เรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรที่มีควำมเหมำะสม ส ำหรับโรงเรียนประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อย 
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำมหำสำรคำม เขต 1 ไปเป็นแนวทำงพัฒนำทักษะ 
กำรบริหำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำในด้ำนอ่ืน ๆ ที่เหมำะสมต่อไป 
 1.7.3 เมื่อได้รูปแบบกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรส ำหรับโรงเรียน
ประถมศึกษำที่มีควำมพร้อมน้อยที่มีควำมเหมำะสมแล้วคำดว่ำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้
ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรสื่อสำรของสถำนศึกษำจะสูงขึ้นกว่ำเดิม นักเรียนสำมำรถใช้ภำษำอังกฤษเพ่ือกำร
สื่อสำรได้อย่ำงเหมำะสม 


