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แบบสอบถาม เพ่ือยืนยนัรูปแบบการพฒันาบทบาทผู้บริหารสตรี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
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แบบสอบถาม เพ่ือยืนยนัรูปแบบการพฒันาบทบาทผู้บริหารสตรี 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

 
 แบบสอบถามน้ี เพื่อยืนยนัรูปแบบการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครอง    
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยสอบถามผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญ และ
เลือกสัมภาษณ์แบบเจาะจง เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อใชป้ระกอบการท าการวิจยั 
แบบสอบถามชุดน้ีตอ้งการใชข้อ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการท าการวิจยัเท่านั้น 
โดยไม่ได้ส่งผลกระทบท่ีเสียหายต่อผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด และขอ้มูลทั้งหมดของ
ผูต้อบแบบสอบถามจะถูกปกปิดเป็นความลบั ดงันั้น จึงขอความร่วมมือจากท่านในการตอบแบบสอบถาม
ชุดน้ี ตามความเป็นจริง และตรงตามความรู้สึกนึกคิดของของท่านมากท่ีสุด 
 
ช่ือ- นามสกุล ผูใ้หส้ัมภาษณ์………………………………………………………………………… 
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………..
สังกดั……………………………………………............................................................................... 
วนัท่ีใหส้ัมภาษณ์……………………………………….…………………………………………… 
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ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ในช่องท่ีตรงตามความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด  
แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. องคป์ระกอบการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ  

1.1 ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ 
1.1.1 พฒันาภาวะผูน้ า 

ท่ีมีศิลปะ 
ในการครอง 
ใจคน สามารถ 
จูงใจคน 
ใหเ้ตม็ใจ 
ร่วมมือและ 
เป็นนกัประสาน 
ความเขา้ใจ 

     

1.1.2 พฒันาความมี 
เมตตาธรรม  
ไม่มีอคติ และ 
ตอ้งรู้จกัสละ 
ประโยชน์ 
ส่วนตน  
เพื่อประโยชน์ 
ส่วนรวม  
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.1.3 พฒันาพื้นฐาน 
ของเหตุผล 
และความ 
ถูกตอ้งในการ 
ท างานมี 
หลกัการ 
ท่ีชดัเจน  
มีความเป็น 
ธรรมและ 
ตดัสินใจ 
ปัญหาต่าง ๆ  
ไดแ้ม่นย  า 

     

1.1.4 เสริมสร้าง 
ความรอบรู้ 
และมีขอ้มูล 
ท่ีทนัสมยั  
กระตือรือร้น 
อยูเ่สมอ  

     

1.1.5 เสริมสร้างความรู้ 
และเขา้ใจ 
ในบทบาท 
หนา้ท่ี เพื่อให้ 
รู้วา่ขณะน้ี 
ตนเป็นใคร  
มีบทบาทและ 
มีอ านาจหนา้ท่ี 
อยา่งไร  
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.1.6 เสริมสร้าง 
การประนีประนอม 
และยดืหยุน่ 
ในการท างาน 

     

1.2 ตวับ่งช้ีพฤติกรรม  
1.2.1 เสริมสร้าง 

การเป็นนกัคิด  
นกัวเิคราะห์  

     

1.2.2 เสริมสร้าง 
การสร้างวสิัยทศัน์ 
ในการบริหารงาน 
ใหเ้ป็นในทิศทาง 
ท่ีถูกตอ้ง 
เหมาะสมได ้

     

1.2.3 เสริมสร้าง 
การเป็นนกั 
ประชาธิปไตย  

     

1.2.4 เสริมสร้างความรู้ 
จกัควรไม่ควร  
รู้จกัความพอดี  

     

1.3 ตวับ่งช้ีกลยทุธ์การบริหาร 
1.3.1 เสริมสร้าง 

กระจายอ านาจ 
เป็นไปสู่มือ 
ท างาน  
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.3.2 พฒันาการท างาน 
ในเชิงรุก  
มุ่งผลงาน 
ในเน้ืองาน 
เป็นหลกัมากวา่ 
รูปแบบ 
หรือพิธีการ 

     

1.3.3 เสริมสร้าง 
ความโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

     

1.4 ตวับ่งช้ีการเป็นนกับริหารมืออาชีพ 
1.4.1 เสริมสร้างการ 

เป็นผูช้ี้น า 
ใหค้  าปรึกษา  
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
เหมาะสมและ 
เป็นธรรม  

     

1.4.2 เสริมสร้างการเป็น 
ผูจู้งใจใหผู้อ่ื้น 
ปฏิบติัในส่ิงท่ี 
ถูกตอ้งตาม 
ตวัแบบหรือ 
ตวัอยา่งท่ีดีได ้ 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.4.3 เป็นผูพ้ฒันาใหเ้กิด 
ความเปล่ียนแปลง 
ในส่ิงท่ีพึง 
ประสงคข์อง 
องคก์าร 

     

1.4.4 พฒันาบทบาท 
ในเชิงวชิาการ  
รวมทั้งมีผลงาน 
เป็นท่ียอมรับ  
มีการพฒันา 
นวตักรรม 
เชิงวชิาชีพ  
และมีผลงาน 
เผยแพร่ 

     

1.4.5 พฒันาบทบาท 
ในการเป็น 
บุคคลท่ีมี 
ความรอบรู้  
อารมณ์มัน่คง  
และมีคุณธรรม 
และจริยธรรมสูง  

     

2. องคป์ระกอบการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
2.1 ตวับ่งช้ีการเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.1.1 เสริมสร้างการมี 
ส่วนร่วมในการ 
เลือกตั้ง และ 
ถอดถอนผูบ้ริหาร 
ทอ้งถ่ิน และ 
สมาชิกทอ้งถ่ิน 

     

2.1.2 ส่งเสริมการเปิด 
ใหป้ระชาชน 
เขา้ถึงขอ้มูล 
ข่าวสารของ 
องคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน  

     

2.1.3 เสริมสร้างการ 
ใหสิ้ทธิประชาชน 
สามารถเสนอ 
ขอ้บญัญติั 
ทอ้งถ่ินได ้ 

     

2.1.4 เสริมสร้างการให้ 
สิทธิประชาชน 
มีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน  
ประชาชนก่อน 
การด าเนินโครงการ 
ท่ีมีผลกระทบ 
ต่อวถีิชีวิตของ 
ประชาชน  
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.2 ตวับ่งช้ีการแบบอยา่งในการ 
ขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 

     

2.2.1 ส่งเสริมการท างาน 
ภายใตร้ะเบียบ 
ท่ีชดัเจน และ 
เคร่งครัด  

     

2.2.2 ส่งเสริมการจดัท า 
งบประมาณ  
ท่ีถูกตอ้ง 
เป็นธรรม  
เป็นท่ียอมรับ 
ของคนในทอ้งถ่ิน 
เสมอ 

     

2.2.3 ส่งเสริม 
ใหป้ระชาชน 
มีส่วนร่วมรับรู้ 
และเสนอแนะ 
ความเห็น 
ในการตดัสินใจ 
ปัญหาส าคญั 

     

2.2.4 ส่งเสริมการเพิ่ม 
ช่องทางในการ 
ตรวจสอบ 
การท างาน 
ของทอ้งถ่ิน 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.3 ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการครองตน 
2.3.1 ส่งเสริมการปฏิบติังาน 

ภายใตป้ระมวล 
คุณธรรมจริยธรรม 
ของผูบ้ริหาร 

     

2.3.2 ส่งเสริมการพฒันาตน 
ตามสมรรถนะ 
การปฏิบติังาน 
ของผูบ้ริหาร 
ทอ้งถ่ิน 

     

2.3.3 ส่งเสริมการนอ้มน า 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช ้
ในการด ารงชีวติ 

     

2.3.4 ส่งเสริมการปฏิบติัตน 
ตามหลกัศีล 5 

     

2.4 ตวับ่งช้ีการสร้างความสัมพนัธ์  
2.4.1 พฒันาบทบาท 

เป็นพระอนัดบั 
หรือประธาน 
ในพิธีการ  
(Figurehead Role)  
ในลกัษณะ 
สัญลกัษณ์ 
ขององคก์าร 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.4.2 เสริมสร้างบทบาท 
เป็นผูน้ า  
(Leader Role)  
เพื่อความส าเร็จ 
ขององคก์าร  
ดงันั้นผูบ้ริหาร 
ตอ้งท าหนา้ท่ี 
แนะน า สั่งการ  
สร้างเสริมแรงจูงใจ 
และสร้างเง่ือนไข 
ต่าง ๆ 

     

2.4.3 เสริสร้างบทบาท 
เป็นส่ือกลาง  
(Liaison Role)  
ในการสร้าง 
เครือข่าย 
ความสัมพนัธ์ 
กบับุคคลต่าง ๆ  

     

3. องคป์ระกอบความรู้ และวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน 
3.1 ตวับ่งช้ีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน  

3.1.1 ส่งเสริมการวเิคราะห์ 
ผลไดแ้ละผลเสีย  
การตดัสินใจได ้ 
ภายใตค้วามเส่ียง  
เพื่อใหอ้งคก์ร 
บรรลุเป้าหมาย 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.1.2 ส่งเสริมการอุทิศตน 
เพื่อองคก์ร และ 
ประเทศชาติ 

     

3.1.3 ส่งเสริมเขา้ใจความ 
ตอ้งการท่ีแทจ้ริง 
ขององคก์ร  
กระบวนการ 
ท างานหรือ 
มาตรฐาน 
การท างานในเชิง 
บูรณาการ 

     

3.1.4 พฒันาการ 
มองการณ์ไกล  
และสามารถ 
ใหบ้ริการท่ีเป็น  
ประโยชน์อยา่ง 
แทจ้ริง และย ัง่ยนื 
ใหก้บัผูรั้บบริการ 

     

3.1.5 พฒันาการรักษา 
มิตรภาพใหก้าร 
สนบัสนุน และ 
ช่วยเหลือเพื่อน 
ร่วมทีม ส่งเสริม 
ความสามคัคี 
ในหมู่คณะเพื่อ 
มุ่งใหภ้ารกิจ 
ประสบผลส าเร็จ 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.2 ตวับ่งช้ีการมีวสิัยทศัน์ในการบริการ  
3.2.1 ส่งเสริมการบริหาร 

จดัการแหล่ง 
สารสนเทศ  
เพื่อเป็นศูนยเ์รียนรู้ 
ในการปฏิบติังาน 

     

3.2.2 ส่งเสริมกระบวนการ 
ก าหนดวสิัยทศัน์ 
แบบการมีส่วนร่วม 
ของประชาชน  

     

3.2.3 ส่งเสริมการวเิคราะห์ 
อดีต ปัจจุบนั และ 
คาดการณ์ในอนาคต 

     

3.3 ตวับ่งช้ีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
3.3.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในขั้นการเป็น 
หุน้ส่วน  
(Partnership)  
โดยประชาชน 
จะมีความใกลชิ้ด 
กบัหน่วยงาน 
ภาครัฐ ซ่ึงเป็น 
ลกัษณะของการ 
ท างานในฐานะ 
หุน้ส่วน  
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.3.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในขั้นมอบหมาย 
อ านาจ (Delegated  
Power) เป็นลกัษณะ 
การบริหารจดัการ 
ของหน่วยงาน 
ภาครัฐ โดยมีการ 
คดัเลือกประชาชน 
ส่วนหน่ึงเขา้ไป 
เป็นตวัแทน  
เพื่อท าหนา้ท่ี 
ในการออก 
ความคิดเห็น 

     

3.3.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในขั้นอ านาจ 
พลเมือง (Citizen  
Control)  
เป็นลกัษณะ 
การบริหารจดัการ 
ของหน่วยงาน 
ภาครัฐ โดยมอบ 
อ านาจใหป้ระชาชน 
เขา้มามีส่วนร่วม 
ในการควบคุม  
และตดัสินใจได ้
ในทุกขั้นตอน 
อยา่งสมบูรณ์  
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.4 ตวับ่งช้ีความเขา้ใจในการท างาน 
3.4.1 ส่งเสริมความรู้ 

ในหลกัการ 
กระจายอ านาจ 

     

3.4.2 ส่งเสริมความรู้ 
ในการบริหาร 
งบประมาณ 

     

3.4.3 ส่งเสริมความรู้ 
ในการก าหนด 
วสิัยทศัน์ และ 
การก าหนด 
นโยบาย 

     

3.4.4 ส่งเสริมความรู้ 
ในการบริหารงาน 
บุคคล 

     

3.5 ตวับ่งช้ีบทบาทในการพฒันาทีม  
3.5.1 ส่งเสริมความชดัเจน 

ในวตัถุประสงค ์ 
(Clear Sense of  
Purpose)  
ในการท างาน 

     

3.5.2 ส่งเสริมพฤติกรรม 
การมีส่วนร่วม  
(Participation)  
ของสมาชิก 
ในทีมงาน 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.5.3 พฒันาการสร้าง 
บรรยากาศของ 
การท างานเป็นทีม  
(Team Climate) 

     

3.5.4 เสริมสร้างการส่ือสาร 
ท่ีเปิดเผย (Open  
Communication)  

     

3.5.5 เสริมสร้างการสร้าง 
เครือข่าย 
ความสัมพนัธ์ 
กบัภายนอก  
(External  
Relations)  

     

3.6 ตวับ่งช้ีบทบาทในการตดัสินใจ  
3.6.1 ส่งเสริมการเป็น 

ผูริ้เร่ิมกิจกรรม  
หรือโครงการ 
ใหม่ ๆ  

     

3.6.2 ส่งเสริมความเช่ือมัน่ 
ในความสามารถ 
ของตนเอง 

     

3.6.3 ส่งเสริมความเป็น 
นกัเจรจามืออาชีพ 

     

3.6.4 องคป์ระกอบการ 
มีภาวะผูน้ า 
การเปล่ียนแปลง 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

4.1 ตวับ่งช้ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
4.1.1 เสริมสร้างการ 

เป็นแบบ 
อยา่งใหแ้ก่ผูต้าม 

     

4.1.2 เสริมสร้าง 
การถ่ายทอด 
วสิัยทศัน์แก่ผูต้าม 

     

4.1.3 ส่งเสริมการเสริม 
พลงัอ านาจ 
ใหแ้ก่ผูน้ า 

     

4.2 ตวับ่งช้ีการสร้างแรงบนัดาลใจ 
4.2.1 ส่งเสริมการประพฤติ 

ในทางท่ีจูงใจ 
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ 
กบัผูต้ามโดยการ 
สร้างแรงจูงใจ 
ภายใน  

     

4.2.2 ส่งเสริมการกระตุน้ 
จิตวิญญาณของ 
ประชาชน 

     

4.2.3 ส่งเสริมการอุทิศตวั 
หรือความผกูพนั 
ต่อเป้าหมายและ 
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

4.2.4 ส่งเสริมการสร้าง 
ใหผู้ต้ามมองขา้ม 
ผลประโยชน์ 
ของตน  
เพื่อวสิัยทศัน์และ 
ภารกิจของ 

     

4.3 ตวับ่งช้ีการกระตุน้ทางปัญญา  
4.3.1 เสริมสร้างการกระตุน้ 

ผูต้ามใหต้ระหนกั 
ถึงปัญหาต่าง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึน  

     

4.3.2 เสริมสร้างการคิด 
และการแกปั้ญหา 
อยา่งเป็นระบบ  

     

4.3.3 เสริมสร้างการจูงใจ 
และสนบัสนุน 
ความคิดริเร่ิมใหม่ 

     

4.3.4 เสริมสร้างวธีิ 
การกระตุน้ 
ใหผู้ต้ามแสดง 
ความคิดและ 
เหตุผล  

     

4.4 ตวับ่งช้ีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
4.4.1 ส่งเสริมการสร้าง 

ความสัมพนัธ์ 
เป็นรายบุคคล 
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แนวทางการพฒันาบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ระดบัความเหมาะสม 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

4.4.2 ส่งเสริมค านึงถึง 
ความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล 
ในดา้นความจ าเป็น 
และความตอ้งการ 

     

4.4.3 ส่งเสริมการประพฤติ 
ใหเ้ห็นวา่เขา้ใจ 
และยอมรับความ 
แตกต่างระหวา่ง 
บุคคล 

     

4.4.4 ส่งเสริมการส่ือสาร 
สองทาง  
มีปฏิสัมพนัธ์ 
กบัผูต้ามเป็นการ 
ส่วนตวั 

     

 
 


