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แบบสอบถามเพ่ือการวจิยั 
 

เร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามน้ี เป็นการศึกษาการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check List) 
  ตอนที ่2 สอบถามความเหมาะสมขององคป์ระกอบตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดบั  
  ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบั การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ลกัษณะเป็นแบบค าถามปลายเปิด (Open Ended)
 ขอความอนุเคราะห์ให้ท่านตอบค าถามในแบบสอบถามตามความเป็นจริง และครอบคลุม  
ทุกขอ้ ผูว้ิจยั ยืนยนัวา่ค าตอบของท่านจะไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อตวัท่าน หนา้ท่ีการงาน และหน่วยงาน
ของท่านแต่อยา่งใด ผลการศึกษาวจิยัท่ีไดรั้บจะวิเคราะห์ และน าเสนอในภาพรวม เพื่อส่งผลต่อแนวทาง  
การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 ผูว้จิยั ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง ท่ีกรุณาให้ความอนุเคราะห์ในการตอบค าถามแบบสอบถามชุดน้ี
อยา่งครบถว้นสมบูรณ์ 

 
 

นางสาวพิชญณิ์ฐา พรรณศิลป์ 
นกัศึกษาปริญญารัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบณัฑิต 

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ตอนที ่1ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง : โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่อง (   ) หนา้ขอ้ความใหต้รงกบัตวัท่าน 
 
 1. อาย ุ 
  1.1  (   ) 30 - 40 ปี  
  1.2  (   ) 41 - 50 ปี 
  1.3  (   ) 51 - 60 ปี   
  1.4  (   ) มากกวา่ 60 ปี 
 2. ระดบัการศึกษา 
  2.1  (   ) ปริญญาตรี   
  2.2  (   ) ปริญญาโท 
  2.3  (   ) ปริญญาเอก 
 3. ปัจจุบนัด ารงต าแหน่ง 
  3.1  (   ) นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั  
  3.2  (   ) นายกเทศมนตรี 
  3.3  (   ) นากองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
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ตอนที่ 2 องค์ประกอบและตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
ค าช้ีแจง : โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมขององคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีบทบาท
ผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แลว้ท าเคร่ืองหมาย  
ลงในช่องขวามือใหต้รงกบัสภาพความเป็นจริงของแต่ละขอ้ ดงัน้ี 
  มากท่ีสุด หมายถึง ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  มาก  หมายถึง ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ อยูใ่นระดบัมาก 
  ปานกลาง หมายถึง ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  นอ้ย  หมายถึง ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ อยูใ่นระดบันอ้ย 
  นอ้ยท่ีสุด หมายถึง ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 

องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1. องคป์ระกอบการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
1.1 ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ 

1.1.1 มีศิลปะในการครองใจคน  
สามารถจูงใจคนให้ 
เตม็ใจร่วมมือหรือ 
ใหก้ารสนบัสนุน  
เป็นนกัประสานความ 
เขา้ใจของทุกฝ่ายได ้
เป็นอยา่งดี  

     

1.1.2 มีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ  
หรือฉนัทคติ รู้จกัสละ 
ประโยชน์ส่วนตน  
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.1.3 เป็นคนอยูบ่นพื้นฐาน 
ของเหตุผล และ 
ความถูกตอ้งในการ 
ท างาน มีหลกัการ 
ท่ีชดัเจน มีความเป็น 
ธรรม และตดัสินใจ 
ปัญหาต่าง ๆ  ไดแ้ม่นย  า 

     

1.1.4 รอบรู้และมีขอ้มูล 
ท่ีทนัสมยั รู้ลึก รู้รอบ  
รู้กวา้ง รู้ไกล  
กระตือรือร้นอยูเ่สมอ  

     

1.1.5 รู้ และเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี 
เป็นอยา่งดี รู้บทบาท 
และมีอ านาจหนา้ท่ี 
อยา่งไร  

     

1.1.6 รู้จกัประนีประนอมและ 
ยดืหยุน่ในการท างาน 

     

1.2 ตวับ่งช้ีพฤติกรรม 
1.2.1 เป็นนกัคิด วเิคราะห์  

สร้างสรรคใ์หบ้งัเกิด 
ส่ิงใหม่ท่ีเป็นไปได ้ 
และสามารถจดัระบบ 
ความคิดใหเ้ช่ือมโยง  
สามารถวเิคราะห์ 
สถานการณ์ต่าง ๆ  
ไดช้ดัเจน  
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.2.2 มีวสิัยทศัน์ ในการท างาน  
มองเห็นเหตุการณ์ 
ในอนาคตออก และ 
คาดการณ์ไดอ้ยา่ง 
แม่นย  า 

     

1.2.3 เป็นนกัประชาธิปไตย  
ยอมรับความแตกต่าง 
ทางความคิด และ 
อยูท่่ามกลางความ 
แตกต่างใหไ้ด ้ 
พร้อมทั้งประสาน 
ความแตกต่างให้เกิด 
ประโยชน์ 
เชิงสร้างสรรค ์

     

1.2.4 รู้จกัควรไม่ควร รู้จกั 
ความพอดี  
ความพอเหมาะ รู้จกัดี  
รู้จกัชัว่ แยกแยะออก 
ไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

1.3 ตวับ่งช้ีกลยทุธ์การบริหาร 
1.3.1 กระจายอ านาจหนา้ท่ี  

และความรู้ผดิชอบไปสู่ 
มือท างาน มอบหมาย 
งานท่ีมีความส าคญั 
ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.3.2 รู้จกัท างานในเชิงรุก  
มุ่งผลในเน้ืองาน 
เป็นหลกัมากวา่ 
รูปแบบ หรือพิธี 

     

1.3.3 ยดึหลกัการบริหารงาน 
ท่ีโปร่งใส และ 
ตรวจสอบได ้ 
ซ่ึงแสดงถึงความ 
สุจริตใจในการท างาน  

     

1. ตวับ่งช้ีนกับริหารมืออาชีพ 
1.4 ตวับ่งช้ีนกับริหารมืออาชีพ 

1.4.1 เป็นผูช้ี้น าใหค้  าปรึกษา 
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง 
เหมาะสม และ 
เป็นธรรม สามารถ 
ใหค้  าปรึกษาและ 
ช่วยแกปั้ญหา 
ดว้ยความเตม็ใจ  

     

1.4.2 เป็นผูจู้งใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติั 
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง และ 
เป็นตวัอยา่งท่ีดีได ้ 
ท าใหผู้อ่ื้นเช่ือถือ  
ศรัทธา ยอมรับ  

     

1.4.3 เป็นผูพ้ฒันาใหเ้กิดความ 
เปล่ียนแปลงในส่ิงท่ี 
พึงประสงคข์อง 
ทอ้งถ่ิน  
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

1.4.4 มีความรู้ ความสามารถ 
ดา้นวชิาการท่ีเป็น 
วชิาชีพของตน 
อยา่งลุ่มลึก และ 
มีการพฒันา 
นวตักรรมเชิงวชิาชีพ 

     

1.4.5 มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด  
อารมณ์มัน่คง และ 
มีคุณธรรม และ 
จริยธรรมสูง  

     

2. องคป์ระกอบการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

2.1 ตวับ่งช้ีเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย 
2.1.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการเลือกตั้งและ 
ถอดถอนผูบ้ริหาร 
ทอ้งถ่ิน และสมาชิก 
ทอ้งถ่ิน 

     

2.1.2 เปิดโอกาสใหป้ระชาชน 
เขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร 
ขององคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน  

     

2.1.3 ส่งเสริมการใหสิ้ทธิ 
ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน  
การรับฟังความคิดเห็น 
จากประชาชน 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.1.4 ใหสิ้ทธิประชาชนเสนอ 
โครงการในการ 
จดัท างบประมาณ 

     

2.2 ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 
2.2.1 จดัท างบประมาณ  

ท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม  
เป็นท่ียอมรับของคน 
ในทอ้งถ่ินเสมอ 

     

2.2.2 ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง 
ดีงาม ส่งเสริม 
ใหเ้จา้หนา้ท่ี ของรัฐ 
ยดึถือปฏิบติั และ 
ส่งเสริมใหป้ระชาชน 
พฒันาตนเองไป 
พร้อมกนั  

     

2.2.3 เปิดโอกาสใหป้ระชาชน 
มีส่วนร่วมรับรู้และ 
เสนอแนะความเห็น 
ในการตดัสินใจ 
ปัญหาส าคญั 

     

2.2.4 สร้างความไวว้างใจ 
ซ่ึงกนัและกนัของคน 
ในทอ้งถ่ิน มีการ 
เปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 
ท่ีเป็นประโยชน์ 
อยา่งตรงไปตรงมา  
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.2.5 ตระหนกัในสิทธิ หนา้ท่ี  
ความส านึก 
ในความรับผดิชอบ 
ต่อสังคม 

     

2.2.6 บริหารจดัการ และ 
ใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดั 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
สูงสุดแก่ส่วนรวม 

     

2.3 ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการครองตน      
2.3.1 กระตือรือร้น และตระหนกั 

ในการพฒันาตน 
ตามหนา้ท่ีและ 
จรรยาบรรณวชิาชีพ 

     

2.3.2 ศึกษาคน้ควา้พฒันา 
ความรู้ และทกัษะ 
ตนเองอยูเ่สมอ 

     

2.3.3 ปฏิบติัตน อุทิศตน 
ทุ่มเทเสียสละ  
เป็นแบบอยา่งแก่ 
บุคลากร ชุมชน  
และผูอ่ื้นได ้
เป็นอยา่งดี 

     

2.3.4 ครองตนเป็นผูมี้คุณธรรม  
จริยธรรม นอ้มน า 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใช ้
ในการด ารงชีวติ 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.3.5 เป็นผูมี้น ้าใจ  
มีมนุษยสัมพนัธ์ 
กบัทุกคน 

     

2.3.6 ตอ้งไม่มีเร่ืองเส่ือมเสีย  
ผดิวินยั ผิดจรรยาบรรณ 
ของผูบ้ริหาร  

     

2.4 ตวับ่งช้ีการสร้างความสัมพนัธ์ 
2.4.1 สามารถชกัชวนและ 

เป็นคนกลางในการ 
ประสานใหค้น 
ในทอ้งถ่ินร่วม 
กิจกรรม หรือ 
ช่วยเหลือกนั 

     

2.4.2 เป็นผูน้ าใหท้อ้งถ่ิน 
ด าเนินไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพและ 
เป็นผูป้ระสานกบั 
หน่วยงานอ่ืน ๆ 

     

2.4.3 เป็นส่ือกลางในการสร้าง 
เครือข่ายความสัมพนัธ์ 
กบับุคคลต่าง ๆ  
นอกหน่วยงาน 
ของตนเอง 

 
 
 
 
 

    

2.4.4 ติดตามขอ้มูล เสาะหา 
ข่าวสารต่าง ๆ  
เพื่อแจง้แก่คน 
ในทอ้งถ่ิน 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

2.4.5 กระจายหรือแจกจ่าย 
ขอ้มูล ท่ีผูป้ฏิบติั 
หรือประชาชน 
ไม่มีโอกาส 
ไดเ้ขา้ถึงขอ้มูล 

     

3. องคป์ระกอบความรู้ และวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน 
3.1 ตวับ่งช้ีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 

3.1.1 เป็นผูน้ าทางการบริหาร  
สามารถนิเทศและ 
ช้ีแนะการปฏิบติังาน 
บุคลากรไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

     

3.1.2 ส่งเสริมการบริหาร 
จดัการแหล่ง 
สารสนเทศ  
เพื่อเป็นศูนยเ์รียนรู้ 
ในการปฏิบติังาน 

     

3.1.3 สามารถถ่ายทอดองค ์
ความรู้ใหแ้ก่ 
ประชาชนได ้

     

3.1.4 สามารถบริหาร 
งบประมาณไดอ้ยา่ง 
มีประสิทธิภาพ 

     

3.1.5 ส่งเสริม สนบัสนุน 
ภารกิจขององคก์ร 
เป็นไปตามอ านาจ 
หนา้ท่ีของทอ้งถ่ิน 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.1.6 สามารถประยกุต ์
การบริหารเพื่อให้ 
เกิดประโยชน์แก่ 
ทอ้งถ่ินไดม้ากท่ีสุด 

     

3.1.7 สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี 
กบัชุมชนทั้งเป็น 
ผูบ้ริหาร และ 
ผูใ้หบ้ริการเป็นไป 
อยา่งมีคุณภาพ 

     

3.2 ตวับ่งช้ีการมีวสิัยทศัน์ในการบริหาร 
3.2.1 ก าหนดทิศทางการพฒันา 

ทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้ง 
กบันโยบาย และ 
ทิศทางการบริหาร 
จดัการไดอ้ยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

     

3.2.2 น าแนวคิด ทฤษฎี 
การบริหาร มาใช ้
ในการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ใหท้นัต่อการ 
เปล่ียนแปลง 

     

3.2.3 มีการวเิคราะห์ 
สภาพแวดลอ้ม  
ของทอ้งถ่ิน  
ก่อนก าหนดนโยบาย 
ในการพฒันา  
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.2.4 ศึกษาขอ้มูลสภาพปัญหา  
ความตอ้งการและ 
บริบทของทอ้งถ่ิน 
ไดค้รอบคลุม 
ประเด็นการพฒันา 

     

3.2.5 สร้างวสิัยทศัน์  
ยทุธศาสตร์การพฒันา 
ไดส้อดคลอ้งกบั 
นโยบาย และบริบท 
ขององคก์ร 

     

3.2.6 บริหารงานเป็นไปตาม 
ขอบขาย นโยบาย 
การบริหารองคก์ร 
และภาครัฐอยา่งมี 
ประสิทธิภาพ 

     

3.2.7 น าความรู้ ความเขา้ใจ 
กฎ ระเบียบ วธีิการ 
ปฏิบติังานตามภารกิจ  
มาใชใ้นการบริหาร 
ไดอ้ยา่งแม่นย  า 

     

3.3 ตวับ่งช้ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
3.3.1 ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย  

และช่องทางในการ 
เสนอปัญหา  
ความตอ้งการ 
ของทอ้งถ่ิน 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.3.2 มีนโยบายในการส่งเสริม 
ใหป้ระชาชนร่วม 
ในกิจกรรม และ 
การบริหารของ 
ทอ้งถ่ินทุกคร้ัง 

     

3.3.3 ส่งเสริม และเชิญ 
ประชาชนเขา้ร่วม 
สังเกตการณ์ประชุม 
สภาทอ้งถ่ินทุกท่าน 

     

3.3.4 ส่งเสริมการท างาน 
ในรูปแบบเครือข่าย 

     

3.3.5 ส่งเสริมการท างาน 
ภายใตห้ลกัประชารัฐ 

     

3.3.6 ส่งเสริมการเขา้ร่วม 
ประชาคมในทุกระดบั 

     

3.3.7 เพิ่มช่องทางในการ 
ตรวจสอบการ 
บริหารงาน 

     

3.4 ตวับ่งช้ีความเขา้ใจในการท างาน 
3.4.1 เขา้ใจในจุดมุ่งหมาย 

ของการบริหารงาน 
ทอ้งถ่ิน และสามารถ 
ท าให้ประชาชนเขา้ใจ 
ในจุดมุ่งหมายของ 
การบริหารงาน 
ท่ีตรงกนั 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.4.2 วางแผนงานและขั้นตอน 
ในการท างานร่วมกบั 
พนกังาน และประชาชน 
ภายใตห้ลกัประชารัฐ 

     

3.4.3 แบ่งงาน และมอบหมาย 
งานใหผู้ร่้วมงาน 
อยา่งเหมาะสม  

     

3.4.4 ริเร่ิมความคิดใหม่ ๆ  
ใหป้ระชาชน หรือ 
กระตุน้ประชาชน 
ริเร่ิมความคิดใหม่ ๆ 

     

3.4.5 ช่วยประสานความคิด  
ขอ้มูลของทอ้งถ่ิน  
ใหเ้กิดประโยชน์ต่อ 
การบรรลุเป้าหมาย 

     

3.4.6 ติดตามงาน ประเมินผล 
งาน สรุปผลงาน 
เป็นระยะ ๆ  

     

3.5 ตวับ่งช้ีบทบาทการพฒันาทีม 
3.5.1 ส่งเสริมการท างาน 

เป็นทีมใหเ้กิด 
ในทอ้งถ่ิน  

     

3.5.2 ดูแลเอาใจใส่สมาชิกกลุ่ม  
ใหโ้อกาสแสดง 
ความคิดเห็น  
อยา่งทัว่ถึง เพื่อให้ 
ทุกคนรู้สึกวา่ตนเอง 
เป็นคนท่ีมีคุณค่า 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.5.3 รับฟังและพิจารณา 
ความคิดเห็นของ 
สมาชิกกลุ่ม 
อยา่งทัว่ถึง 

     

3.5.4 ช่วยท าความกระจ่าง 
ใหแ้ก่กลุ่มในเร่ือง 
ของการส่ือความหมาย  
ในการท างานทุกคร้ัง 

     

3.5.5 สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น 
และเป็นมิตรให้ 
เกิดข้ึนในกลุ่มของ 
ทอ้งถ่ิน 

     

3.5.6 เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทอ้งถ่ิน 
จดัข้ึนในรูปแบบกลุ่ม 

     

3.5.7 สร้างขวญั ก าลงัใจ  
ความผกูพนั  
ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่งคน 
ในทอ้งถ่ินเสมอ 

     

3.5.8 ส่งเสริม และใหค้วามรู้ 
ในการสร้างทีมเสมอ 

     

3.5.9 ศึกษา และน าความรู้ไป 
ประยกุตใ์ชใ้นการ 
บริหารงานแบบทีม 
เสมอ 
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

3.6 ตวับ่งช้ีบทบาทในการตดัสินใจ      
3.6.1 เป็นผูริ้เร่ิมนโยบาย 

ส าคญั ๆ ของทอ้งถ่ิน 
เสมอ 

     

3.6.2 เม่ือเกิดความเดือดร้อน 
ของประชาชนในทอ้งถ่ิน  
ท่านมกัเขา้ไปช่วยเหลือ 
โดยเร็ว 

     

3.6.3 เป็นผูแ้กปั้ญหาในวกิฤต 
ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยท่ี 
ไม่สามารถจะเพิกเฉย 

     

3.6.4 กลา้ด าเนินโครงการ 
ท่ีท่านรู้วา่จะเกิดปัญหา 
กบักลุ่มคนบางกลุ่ม 

     

4. องคป์ระกอบการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
4.1 ตวับ่งช้ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

4.1.1 ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง  
จนสามารถเป็นท่ียกยอ่ง  
เคารพนบัถือ 

     

4.1.2 ท าใหผู้ต้ามเกิดความ 
ภาคภูมิใจเม่ือร่วมงาน 
และพยายามประพฤติ 
ปฏิบติั และตอ้งการ 
เลียนแบบ 

     

4.1.3 มีวสิัยทศัน์ และสามารถ 
ถ่ายทอดไปยงัผูต้าม  
สามารถควบคุมอารมณ์ 
ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต  

     



292 

องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

4.1.4 แสดงใหเ้ห็นถึงความ 
เฉลียวฉลาด ความมี 
สมรรถภาพ ความตั้งใจ  
การเช่ือมัน่ในตนเอง  
และท าใหผู้ต้าม 
มีความเป็นพวกเดียวกนั 

     

4.2 ตวับ่งช้ีการสร้างแรงบนัดาลใจ 
4.2.1 ประพฤติในทางท่ีจูงใจ 

ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจ 
กบัผูต้าม โดยการ 
สร้างแรงจูงใจภายใน  

     

4.2.2 กระตุน้จิตวญิญาณของทีม  
ใหมี้ชีวติชีวา 

     

4.2.3 สร้างและส่ือความหวงั 
ท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน 

     

4.2.4 อุทิศตวั หรือความผกูพนั 
ต่อเป้าหมาย และ 
วสิัยทศัน์ร่วมกนั 

     

4.2.5 ช่วยใหผู้ต้ามมองขา้ม 
ผลประโยชน์ของตน 
เพื่อวสิัยทศัน์และ 
ภารกิจของทอ้งถ่ิน 

     

4.3 ตวับ่งช้ีการกระตุน้ทางปัญญา 
4.3.1 กระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกั 

ถึงปัญหาต่าง ๆ  
ท่ีเกิดข้ึน  

     

4.3.2 มีการคิด และการแกปั้ญหา 
อยา่งเป็นระบบ  
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องคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรี 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ระดบัความเหมาะสมตวับ่งช้ี 
มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยท่ีสุด 

4.3.3 มีการจูงใจและสนบัสนุน 
ความคิดริเร่ิมใหม ่ๆ  

     

4.3.4 ใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายาม 
หาทางแกปั้ญหาดว้ย 
วธีิใหม่ ๆ กระตุน้ 
ใหผู้ต้ามแสดง 
ความคิด และเหตุผล  

     

4.4 ตวับ่งช้ีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
4.4.1 มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้ง 

กบับุคคลในฐานะ 
เป็นผูน้ าใหก้ารดูแล 
เอาใจใส่ผูต้ามเป็น 
รายบุคคล 

     

4.4.2 มีการปฏิบติัต่อผูต้าม 
โดยการให้โอกาส 
ในการเรียนรู้ส่ิงใหม ่ๆ   

     

4.4.3 ค านึงถึงความแตกต่าง 
ระหวา่งบุคคล 
ในดา้นความจ าเป็น 
และความตอ้งการ  

     

4.4.4 ประพฤติใหเ้ห็นวา่เขา้ใจ 
และยอมรับความ 
แตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

4.4.5 ส่งเสริมการส่ือสารสองทาง  
มีปฏิสัมพนัธ์กบั 
ผูต้ามเป็นการส่วนตวั 
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ตอนที ่3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกบัแนวทางพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
……………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………. 


