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บทที ่4 
ผลการวจิยั 

 
 การวิจยั การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมีรายละเอียดการวิเคราะห์ขอ้มูล และผลการวิเคราะห์น าเสนอผลการวิจยั 
ผูว้ิจยัแบ่งระยะของการวิจยัออกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เป็นการศึกษาความเหมาะสมองค์ประกอบ
และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   
และยืนยนัองค์ประกอบและตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ระยะท่ี 2 เป็นการสร้าง และยืนยนัรูปแบบการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสตรี
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ยนืยนัโดยผูท้รงคุณวฒิุ จ านวน 15 คน ผลการวจิยัพบ ดงัน้ี  
 

ระยะที ่1 การศึกษาความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และยืนยันองค์ประกอบและตัวบ่งช้ี
บทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กบัข้อมูล
เชิงประจักษ์  
 
 1.1  สัญลกัษณ์แทนตัวแปร และค่าสถิติ 
 สัญลกัษณ์แทนตวัแปร และค่าสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ล าดบัขั้นในการเสนอผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูล และผลการวเิคราะห์ขอ้มูล  
   4.1.1  สัญลกัษณ์แทนตวัแปรและค่าสถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล  
     n  แทน กลุ่มตวัอยา่ง 
     X   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย (Arithmetic Mean)  
     S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
     R2  แทน ค่าท่ีแสดงอิทธิพลของตวัแปรอิสระทั้งหมดท่ีมีต่อตวัแปรตาม  
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     Std. Error of the Estimate แทน ความคลาดเคล่ือนมาตรฐานท่ีเกิดจากการใช ้
          ตวัแปรอิสระทั้งหมดมาพยากรณ์ตวัแปรตาม 
     df     แทน ระดบัความอิสระ (Degrees of Freedom)  
     Z     แทน ค่าสถิติ Z ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน  
     Sig.     แทน ค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากค่าสถิติ 
           ท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน 
     Pc     แทน ความเช่ือมัน่เชิงโครงสร้าง 
     *      แทน มีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 1.2  ล าดับข้ันในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ผลการวิจยั เร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูว้จิยัไดว้เิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นประเภทแบบสอบถามรายการ 
(Check list) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1  
   ตอนที่ 2 วิเคราะห์ความเหมาะสมองค์ประกอบและตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 - 4.24 
 1.3  ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผลการวิจยั เร่ือง การพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูว้จิยัน าเสนอ ดงัต่อไปน้ี  
 
  ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นประเภทแบบสอบถาม
รายการ (Check List) จ าแนกตาม อาย ุระดบัการศึกษา และต าแหน่ง ดงัแสดงในตารางท่ี 4.1 
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ตารางที ่4.1  
ผลการวิเคราะห์ค่าความถี่ และร้อยละข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน (คน)  ร้อยละ 
1. อาย ุ 30 - 40 ปี  - - 
 41 - 50 ปี 65 56.04 
 51 - 60 ปี  51 43.96 
 มากกวา่ 60 ปี - - 

 รวม 116 100.00 
2. ระดบัการศึกษา ปริญญาตรี  87 75.00 
 ปริญญาโท 29 25.00 
 ปริญญาเอก - - 

 รวม 116 100.00 
3. ต าแหน่ง นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั - - 
 นายกเทศมนตรี 27 23.27 
 นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 89 76.73 

 รวม 116 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามมีอายุ 41 - 50 ปี จ  านวน 65 คน (คิดเป็นร้อยละ 
56.04) และมีอายุ 51 - 60 ปี จ  านวน 51 คน (คิดเป็นร้อยละ 43.96) มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 
จ านวน 87 คน (คิดเป็นร้อยละ 75.00) และระดบัปริญญาโท จ านวน 29 คน (คิดเป็นร้อยละ 25.00) 
ด ารงต าแหน่งนายกเทศมนตรี จ านวน 27 คน (คิดเป็นร้อยละ 23.27) และด ารงต าแหน่งนายกองคก์าร
บริหารส่วนต าบล จ านวน 89 คน (คิดเป็นร้อยละ 76.73) 
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 ตอนที ่2 วเิคราะห์ความเหมาะสมองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงัแสดงในตารางท่ี 4.2 - 4.24  
 
 การวิเคราะห์ความเหมาะสมองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ไดแ้ก่ 1) องค์ประกอบ ดา้นการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ประกอบดว้ย 1.1) ตวับ่งช้ี ดา้นคุณลกัษณะ 1.2) ตวับ่งช้ี ดา้นพฤติกรรม 1.3) ตวับ่งช้ี ดา้นกลยุทธ์  
การบริหาร 1.4) ตวับ่งช้ี ดา้นนกับริหารมืออาชีพ 2) องคป์ระกอบ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ประกอบดว้ย 
2.1) ตวับ่งช้ี ดา้นเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย 2.2) ตวับ่งช้ี ดา้นแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 
2.3) ตวับ่งช้ี ดา้นแบบอย่างในการครองตน 2.4) ตวับ่งช้ีดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 3) องค์ประกอบ 
ดา้นความรู้ และวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน ประกอบด้วย 3.1) ตวับ่งช้ี ด้านความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบติังาน 3.2) ตวับ่งช้ี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ในการบริการ 3.3) ตวับ่งช้ี ดา้นการส่งเสริมการ  
มีส่วนร่วม 3.4) ตวับ่งช้ี ด้านความเขา้ใจในการท างาน 3.5) ตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการพฒันาทีม 
3.6) ตวับงช้ี ดา้นบทบาทในการตดัสินใจ และ 4) องคป์ระกอบ ดา้นการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ประกอบดว้ย 4.1) ตวับ่งช้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.2) ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 
4.3) ตวับ่งช้ี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 4.4) ตวับ่งช้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยใช้
การหาค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัตารางท่ี 4.2 
 
ตารางที ่4.2  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมองค์ประกอบบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวม 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

X  
 

S.D. 
 

ความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบ 

1. องคป์ระกอบ ดา้นการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.34 0.11 มากท่ีสุด 
2. องคป์ระกอบ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.37 0.11 มากท่ีสุด 
3. องคป์ระกอบ ดา้นความรู้และวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน 4.42 0.09 มากท่ีสุด 
4. องคป์ระกอบ ดา้นการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4.30 0.12 มากท่ีสุด 

รวม 4.36 0.11 มากท่ีสุด 
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 จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ ความเหมาะสมขององคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวม องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
( X =4.36) เม่ือแยกเป็นรายดา้น พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ทุกองค์ประกอบ
เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดงัน้ี องค์ประกอบ ดา้นความรู้ และวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน     
( X  = 4.42) องคป์ระกอบ ดา้นการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ( X  = 4.37) องคป์ระกอบ ดา้นการน าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (X  = 4.34) และองคป์ระกอบ ดา้นการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (X  = 4.30) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.3  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ ด้านการน าอย่างมปีระสิทธิภาพ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบ  

ดา้นการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบ 

 
1. คุณลกัษณะ 4.11 0.14 มาก 
2. พฤติกรรม 4.49 0.25 มากท่ีสุด 
3. กลยทุธ์การบริหาร 4.38 0.20 มากท่ีสุด 
4. นกับริหารมืออาชีพ 4.39 0.23 มากท่ีสุด 

รวม 4.34 0.21 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบ ดา้นการน าอย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยรวม มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.34) เม่ือแยกเป็นตวับ่งช้ี พบวา่ มีความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 3 ตวับ่งช้ี และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 1 ตวับ่งช้ี เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ยดงัน้ี ตวับ่งช้ีพฤติกรรม ( X  = 4.49) ตวับ่งช้ีนกับริหารมืออาชีพ ( X  = 4.39) ตวับ่งช้ี
กลยทุธ์การบริหาร ( X  = 4.38) และ ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ ( X  = 4.11) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.4  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีดี  

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบ  

ดา้นการเป็นแบบอยา่ท่ีดี 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบ 

 
1. เป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย 4.40 0.25 มากท่ีสุด 
2. แบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 4.33 0.18 มากท่ีสุด 
3. แบบอยา่งในการครองตน 4.39 0.09 มากท่ีสุด 
4. การสร้างความสัมพนัธ์ 4.35 0.17 มากท่ีสุด 

รวม 4.37 0.17 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ ความเหมาะสมของของประกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ ดา้นการเป็นแบบอย่างท่ีดี โดยรวม   
มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.37) เม่ือแยกเป็นตวับ่งช้ี พบวา่ มีความเหมาะสม     
อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกตวับ่งช้ี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดงัน้ี ตวับ่งช้ีการเป็นแบบอย่าง
ประชาธิปไตย (X  = 4.4) ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการครองตน (X  = 4.39) ตวับ่งช้ีการสร้างความสัมพนัธ์ 
( X  = 4.35) ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล ( X  = 4.33) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.5  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมขององค์ประกอบบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ ด้านความรู้ และวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงาน  

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบ 
ดา้นความรู้ และวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน  

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบ 
 

1. ความรู้ความสามารถ 4.45 0.19 มากท่ีสุด 
2. การมีวสิัยทศัน์ในการบริหาร 4.37 0.17 มากท่ีสุด 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 4.49 0.14 มากท่ีสุด 
4. ความเขา้ใจในการท างาน 4.40 0.08 มากท่ีสุด 
5. บทบาทการพฒันาทีม 4.35 0.16 มากท่ีสุด 
6. บทบาทในการตดัสินใจ 4.49 0.30 มากท่ีสุด 

รวม 4.42 0.17 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบ ดา้นความรู้ และวิสัยทศัน์ในการ
ปฏิบติังาน โดยรวม ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.42) เม่ือแยกเป็นตวับ่งช้ี พบว่า      
มีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกตวับ่งช้ี เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อยดงัน้ี ตวับ่งช้ี
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ( X  = 4.49) ตวับ่งช้ีบทบาทในการตดัสินใจ ( X  = 4.49) ตวับ่งช้ีความรู้
ความสามารถ ( X  = 4.45) ตวับ่งช้ีความเขา้ใจในการท างาน ( X  = 4.4) ตวับ่งช้ีการมีวิสัยทศัน์      
ในการบริหาร ( X  = 4.37) และตวับ่งช้ีบทบาทการพฒันาทีม ( X  = 4.35) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.6  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมองค์ประกอบบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ ด้านการมภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบ 

ดา้นการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ขององคป์ระกอบ 

 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.19 0.17 มาก 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.29 0.17 มากท่ีสุด 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 4.38 0.17 มากท่ีสุด 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.36 0.20 มากท่ีสุด 

รวม 4.30 0.17 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.6 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ ดา้นการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
โดยรวม ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.30) เม่ือแยกเป็นตวับ่งช้ีพบวา่ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 3 ตวับ่งช้ี และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 1 ตวับ่งช้ี เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปนอ้ยดงัน้ี ตวับ่งช้ีการกระตุน้ทางปัญญา (X  = 4.38) ตวับ่งช้ีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
( X  = 4.36) ตวับ่งช้ีการสร้างแรงบนัดาลใจ ( X  = 4.29) และตวับ่งช้ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
( X  = 4.19) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.7  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่ชี ้ด้านคุณลักษณะ รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นคุณลกัษณะ 

X  
 

S.D. 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

1. มีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนใหเ้ตม็ใจร่วมมือ 
หรือใหก้ารสนบัสนุน เป็นนกัประสานความเขา้ใจ 
ของทุกฝ่ายไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.50 0.50 มากท่ีสุด 

2. มีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ หรือฉนัทคติ รู้จกัสละประโยชน์ 
ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

3.97 0.18 มาก 

3. เป็นคนอยูบ่นพื้นฐานของเหตุผล และความถูก 4.05 0.22 มาก 
4. รอบรู้ และมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั รู้ลึก รู้รอบ รู้กวา้ง 3.87 0.34 มาก 
5. รู้ และเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีเป็นอยา่งดี  4.16 0.37 มาก 
6. รู้จกัประนีประนอมและยดืหยุน่ในการท างาน 4.12 0.33 มาก 

รวม 4.11 0.32 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นคุณลกัษณะ โดยรวม ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก   
( X  = 4.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 1 ขอ้ และ
อยูใ่นระดบัมาก จ านวน 5 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี มีศิลปะในการครองใจคน 
สามารถจูงใจคนให้เต็มใจร่วมมือ หรือให้การสนับสนุนเป็นนักประสานความเขา้ใจของทุกฝ่าย   
ไดเ้ป็นอยา่งดี ( X  = 4.5) รู้ และเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีเป็นอยา่งดี ( X  = 4.16) รู้จกัประนีประนอม
และยืดหยุน่ในการท างาน ( X  = 4.12) เป็นคนอยูบ่นพื้นฐานของเหตุผล และความถูก ( X  = 4.05) 
มีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ หรือ ฉนัทคติ รู้จกัสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม (X  = 3.97) 
และ รอบรู้ และมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั รู้ลึก รู้รอบ รู้กวา้ง ( X  = 3.87) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.8  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านพฤติกรรม รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นพฤติกรรม 

X  
 

S.D. 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

1. เป็นนกัคิด วิเคราะห์ สร้างสรรคใ์หบ้งัเกิดส่ิงใหม่ท่ีเป็นไปได ้ 
และสามารถจดัระบบความคิดใหเ้ช่ือมโยง สามารถวเิคราะห์ 
สถานการณ์ต่าง ๆ ไดช้ดัเจน 

4.93 0.25 มากท่ีสุด 

2. มีวสิัยทศัน์ ในการท างาน มองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตออก  
และคาดการณ์ไดอ้ยา่งแม่นย  า 

4.37 0.49 มากท่ีสุด 

3. เป็นนกัประชาธิปไตย ยอมรับความแตกต่างทางความคิด  
และอยูท่่ามกลางความแตกต่างใหไ้ด ้พร้อมทั้งประสาน 
ความแตกต่างให้เกิดประโยชน์เชิงสร้างสรรค ์

4.18 0.39 มาก 

4. รู้จกั ควรไม่ควร รู้จกัความพอดี ความพอเหมาะ รู้จกัดี รู้จกัชัว่  
แยกแยะออกไดอ้ยา่งชดัเจน 

4.48 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.49 0.41 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ด้านพฤติกรรม โดยรวม ความเหมาะสมอยู ่      
ในระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 3 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี เป็นนกัคิด 
วเิคราะห์ สร้างสรรคใ์หบ้งัเกิดส่ิงใหม่ท่ีเป็นไปได ้และสามารถจดัระบบความคิดให้เช่ือมโยง สามารถ
วเิคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ไดช้ดัเจน ( X  = 4.93) รู้จกั ควรไม่ควร รู้จกัความพอดี ความพอเหมาะ 
รู้จกัดี รู้จกัชั่ว แยกแยะออกได้อย่างชัดเจน ( X  = 4.48) มีวิสัยทศัน์ ในการท างาน มองเห็น
เหตุการณ์ในอนาคตออก และคาดการณ์ไดอ้ยา่งแม่นย  า ( X  = 4.37) และเป็นนกัประชาธิปไตย 
ยอมรับความแตกต่างทางความคิด อยูท่่ามกลางความแตกต่างให้ได ้พร้อมทั้งประสานความแตกต่างให้
เกิดประโยชน์เชิงสร้างสรรค ์( X  = 4.18) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.9  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านกลยทุธ์การบริหาร รายข้อ  

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวับ่งช้ี ดา้นกลยทุธ์การบริหาร 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. กระจายอ านาจหนา้ท่ี และความรู้ผดิชอบไปสู่มือท างาน  

มอบหมายงานท่ีมีความส าคญัใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
4.54 0.50 มากท่ีสุด 

2. รู้จกัท างานในเชิงรุก มุ่งผลในเน้ืองานเป็น 4.32 0.47 มากท่ีสุด 
3. ยดึหลกัการบริหารงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

ซ่ึงแสดงถึงความสุจริตใจในการท างาน 
4.28 0.45 มากท่ีสุด 

รวม 4.38 0.47 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นกลยุทธ์การบริหาร โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี กระจายอ านาจหนา้ท่ี และความรู้ผิดชอบไปสู่มือท างาน 
มอบหมายงานท่ีมีความส าคญัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (X  = 4.54) รู้จกัท างานในเชิงรุก มุ่งผลในเน้ืองานเป็น   
( X  = 4.32) และยึดหลกัการบริหารงานท่ีโปร่งใส และตรวจสอบได ้ซ่ึงแสดงถึงความสุจริตใจ    
ในการท างาน ( X  = 4.28) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.10  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านนักบริหารมืออาชีพ รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นนกับริหารมืออาชีพ 

X  
 
 

S.D. 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. เป็นผูช้ี้น าใหค้  าปรึกษาในส่ิงท่ีถูกตอ้งและเป็นธรรม  

สามารถใหค้  าปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาดว้ยความเตม็ใจ 
4.46 0.50 มากท่ีสุด 

2. เป็นผูจู้งใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง และเป็นตวัอยา่งท่ีดีได ้ 
ท าใหผู้อ่ื้นเช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับ 

4.49 0.50 มากท่ีสุด 

3. เป็นผูพ้ฒันาใหเ้กิดความเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีพึงประสงค ์
ของทอ้งถ่ิน 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

4. มีความรู้ ความสามารถดา้นวชิาการท่ีเป็น วชิาชีพของตน 
อยา่งลุ่มลึก และมีการพฒันานวตักรรมเชิงวชิาชีพ 

4.00 0.00 มาก 

5. มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มัน่คง และมีคุณธรรม 
และจริยธรรมสูง 

4.45 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.39 0.50 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นนกับริหารมืออาชีพ โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 4 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี เป็นผูพ้ฒันา
ให้เกิดความเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีพึงประสงคข์องทอ้งถ่ิน ( X  = 4.57) เป็นผูจู้งใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติั    
ในส่ิงท่ีถูกตอ้ง และเป็นตวัอยา่งท่ีดีได ้ท าให้ผูอ่ื้นเช่ือถือ ศรัทธา ยอมรับ ( X  = 4.49) เป็นผูช้ี้น าให้
ค  าปรึกษาในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม และเป็นธรรม สามารถใหค้  าปรึกษาและช่วยแกปั้ญหาดว้ยความ
เตม็ใจ (X  = 4.46) มีความรอบรู้ เฉลียวฉลาด อารมณ์มัน่คง และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง (X  = 4.45) 
และมีความรู้ ความสามารถ ดา้นวิชาการท่ีเป็น วิชาชีพของตนอยา่งลุ่มลึก และมีการพฒันานวตักรรม
เชิงวชิาชีพ ( X  = 4.00) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.11  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นการเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งและถอดถอนผูบ้ริหาร 

ทอ้งถ่ิน และสมาชิกทอ้งถ่ิน 
3.83 0.38 มาก 

2. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารขององคก์ร 
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

4.45 0.50 มากท่ีสุด 

3. ส่งเสริมการใหสิ้ทธิประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
การรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

4. ใหสิ้ทธิประชาชนเสนอโครงการในการจดัท างบประมาณ 
ของทอ้งถ่ินได ้

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

รวม 4.40 0.45 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.11 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย โดยรวม
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.40) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความเหมาะสม   
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 3 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย
ดงัน้ี ใหสิ้ทธิประชาชนเสนอโครงการในการจดัท างบประมาณของทอ้งถ่ินได ้( X  = 4.80) ส่งเสริม
การให้สิทธิประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน การรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน (X  = 4.53) 
เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (X  = 4.45) และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน และสมาชิกทอ้งถ่ิน (X  = 3.83) ตามล าดบั 
 
 
 
 
 
 



152 

ตารางที ่4.12  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านแบบอย่างในการขับเคล่ือนธรรมาภิบาล 
รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล  

X  
 

 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. จดัท างบประมาณ ท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของคน 

ในทอ้งถ่ินเสมอ 
4.51 0.50 มากท่ีสุด 

2. ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง ส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ี ของรัฐยดึถือปฏิบติั  
และส่งเสริมใหป้ระชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั 

4.30 0.46 มากท่ีสุด 

3. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็น 4.60 0.49 มากท่ีสุด 
4. สร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของคนใน 4.19 0.39 มาก 
5. ตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความส านึกในความรับผดิชอบต่อสังคม 4.32 0.47 มากท่ีสุด 
6. บริหารจดัการ และใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดั เพื่อให้เกิดประโยชน์ 

สูงสุดแก่ส่วนรวม 
4.07 0.25 มาก 

รวม 4.33 0.43 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.12 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ด้านแบบอย่างในการขบัเคล่ือน ธรรมาภิบาล 
โดยรวม ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (X  = 4.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 4 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย
ดงัน้ี เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็น ( X  = 4.60) จดัท างบประมาณ     
ท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของคนในทอ้งถ่ินเสมอ (X  = 4.51) ตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีความส านึก
ในความรับผิดชอบต่อสังคม ( X  = 4.32) ยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงาม ส่งเสริมให้เจา้หนา้ท่ี ของรัฐ
ยึดถือปฏิบติั และส่งเสริมให้ประชาชนพฒันาตนเองไปพร้อมกนั ( X  = 4.30) สร้างความไวว้างใจ
ซ่ึงกนัและกนัของคนใน (X  = 4.19) และบริหารจดัการ และใชท้รัพยากรท่ีมีจ ากดัเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม ( X  = 4.07) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.13  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านแบบอย่างในการครองตน รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวับ่งช้ี ดา้นแบบอยา่งในการครองตน 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. กระตือรือร้น และตระหนกัในการพฒันาตนตามหนา้ท่ีและ 

จรรยาบรรณวชิาชีพ 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. ศึกษา คน้ควา้ พฒันาความรู้และทกัษะตนเอง อยูเ่สมอ 4.93 0.25 มากท่ีสุด 
3. ปฏิบติัตน อุทิศตนทุ่มเทเสียสละ เป็นแบบอยา่งแก่บุคลากร  

ชุมชน และผูอ่ื้นไดเ้ป็นอยา่งดี 
4.50 0.50 มากท่ีสุด 

4. ครองตนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวิต 

3.97 0.18 มาก 

5. เป็นผูมี้น ้าใจ มีมนุษยสัมพนัธ์กบัทุกคน 4.05 0.22 มาก 
6. ไม่มีเร่ืองเส่ือมเสีย ผดิวนิยั ผดิจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร 3.87 0.34 มาก 

รวม 4.39 0.30 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นแบบอยา่งในการครองตน โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.39) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 3 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี กระตือรือร้น
และตระหนกัในการพฒันาตนตามหน้าท่ี และจรรยาบรรณวิชาชีพ (X  = 5.00) ศึกษาคน้ควา้ พฒันา
ความรู้ และทกัษะตนเองอยูเ่สมอ (X  = 4.93) ปฏิบติัตน อุทิศตนทุ่มเทเสียสละเป็นแบบอยา่งแก่บุคลากร 
ชุมชน และผูอ่ื้นไดเ้ป็นอย่างดี ( X  = 4.50) เป็นผูมี้น ้ าใจ มีมนุษยสัมพนัธ์กบัทุกคน ( X  = 4.05) 
ครองตนเป็นผูมี้คุณธรรม จริยธรรม น้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต ( X  = 
3.97) และไมมี่เร่ืองเส่ือมเสียผดิวนิยั ผดิจรรยาบรรณของผูบ้ริหาร ( X  = 3.87) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.14  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการสร้างความสัมพันธ์ รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. สามารถชกัชวนและเป็นคนกลางในการประสานใหค้น 

ในทอ้งถ่ินร่วมกิจกรรมหรือช่วยเหลือกนั 
4.16 0.37 มาก 

2. เป็นผูน้ าใหท้อ้งถ่ินด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
และเป็นผูป้ระสานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ 

4.12 0.33 มาก 

3. เป็นส่ือกลาง ในการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กบับุคคล 
ต่าง ๆ นอกหน่วยงานของตนเอง 

4.93 0.25 มากท่ีสุด 

4. ติดตามขอ้มูล เสาะหาข่าวสารต่าง ๆ เพื่อแจง้แก่คนในทอ้งถ่ิน 4.37 0.49 มากท่ีสุด 
5. กระจายหรือแจกจ่ายขอ้มูล ท่ีผูป้ฏิบติั หรือประชาชน 

ไม่มีโอกาสไดเ้ขา้ถึงขอ้มูล 
4.18 0.39 มาก 

รวม 4.35 0.37 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.14 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี เป็นส่ือกลาง 
ในการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ นอกหน่วยงานของตนเอง ( X  = 4.93) มกัติดตาม
ขอ้มูล เสาะหาข่าวสารต่าง ๆ เพื่อแจง้แก่คนในทอ้งถ่ิน ( X  = 4.37) กระจายหรือแจกจ่ายขอ้มูล  
ท่ีผูป้ฏิบติั หรือประชาชนไม่มีโอกาสไดเ้ขา้ถึงขอ้มูล ( X  = 4.18) สามารถชกัชวนและเป็นคนกลาง
ในการประสานให้คนในทอ้งถ่ินร่วมกิจกรรมหรือช่วยเหลือกนั (X  = 4.16) และเป็นผูน้ าให้ทอ้งถ่ิน
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเป็นผูป้ระสานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ( X  = 4.12) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.15  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านความรู้ความสามารถ รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นความรู้ความสามารถ 

X  
 

 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. เป็นผูน้ าทางการบริหาร สามารถนิเทศและช้ีแนะการปฏิบติังาน 

บุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.48 0.50 มากท่ีสุด 

2. ส่งเสริมการบริหารจดัการแหล่งสารสนเทศ เพื่อเป็นศูนย ์
เรียนรู้ในการปฏิบติังาน 

4.54 0.50 มากท่ีสุด 

3. สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ใหแ้ก่ประชาชนได ้ 4.32 0.47 มากท่ีสุด 
4. สามารถบริหารงบประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.28 0.45 มากท่ีสุด 
5. ส่งเสริม สนบัสนุนภารกิจขององคก์รเป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ี 

ของทอ้งถ่ิน 
4.46 0.50 มากท่ีสุด 

6. สามารถประยกุตก์ารบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทอ้งถ่ิน 
ไดม้ากท่ีสุด 

4.49 0.50 มากท่ีสุด 

7. ก าหนดทิศทางการพฒันาทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 
และทิศทางการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.57 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.45 0.48 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.15 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นความรู้ความสามารถ โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.45) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ก าหนดทิศทางการพฒันาทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบั
นโยบายและทิศทางการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.57) ส่งเสริมการบริหารจดัการ
แหล่งสารสนเทศ เพื่อเป็นศูนยเ์รียนรู้ในการปฏิบติังาน ( X  = 4.54) สามารถประยุกตก์ารบริหาร
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทอ้งถ่ินไดม้ากท่ีสุด ( X  = 4.49) เป็นผูน้ าทางการบริหาร สามารถนิเทศและ
ช้ีแนะการปฏิบติังานบุคลากรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (X  = 4.48) ส่งเสริม สนบัสนุนภารกิจขององคก์ร
เป็นไปตามอ านาจหนา้ท่ีของทอ้งถ่ิน ( X  = 4.46) สามารถถ่ายทอดองคค์วามรู้ให้แก่ประชาชนได ้   
( X  = 4.32) และสามารถบริหารงบประมาณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.28) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.16  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการมวิีสัยทัศน์ในการบริหาร รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นการมีวสิัยทศัน์ในการบริหาร 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. ก าหนดทิศทางการพฒันาทอ้งถ่ินใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย 

และทิศทางการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.00 0.00 มาก 

2. น าแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร มาใชใ้นการพฒันาทอ้งถ่ิน 
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 

4.45 0.50 มากท่ีสุด 

3. มีการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม ของทอ้งถ่ิน ก่อนก าหนด 
นโยบายในการพฒันา 

3.83 0.38 มาก 

4. ศึกษาขอ้มูลสภาพปัญหา ความตอ้งการและบริบทของทอ้งถ่ิน 
ไดค้รอบคลุมประเด็นการพฒันา 

4.45 0.50 มากท่ีสุด 

5. สร้างวสิัยทศัน์ ยทุธศาสตร์การพฒันาไดส้อดคลอ้งกบั 
นโยบาย และบริบทขององคก์ร 

4.53 0.50 มากท่ีสุด 

4. บริหารงานเป็นไปตามขอบขาย นโยบายการบริหารองคก์ร 
และภาครัฐอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 

5. น าความรู้ ความเขา้ใจกฎ ระเบียบ วธีิการปฏิบติังานตามภารกิจ  
มาใชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งแม่นย  า 

4.51 0.50 มากท่ีสุด 

รวม 4.37 0.46 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ด้านการมีวิสัยทศัน์ในการบริหาร โดยรวม    
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.37) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความเหมาะสม      
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด จ านวน 5 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมากจ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี บริหารงานเป็นไปตามขอบขาย นโยบายการบริหารองค์กรและภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ     
( X  = 4.80) สร้างวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์การพฒันาไดส้อดคลอ้งกบันโยบายและบริบทขององคก์ร    
( X  = 4.53) น าความรู้ ความเขา้ใจกฎ ระเบียบ วิธีการปฏิบติังานตามภารกิจ มาใชใ้นการบริหารได้
อย่างแม่นย  า ( X  = 4.51) น าแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร มาใช้ในการพฒันาทอ้งถ่ินให้ทนัต่อ        
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การเปล่ียนแปลง ( X  = 4.45) ศึกษาขอ้มูลสภาพปัญหา ความตอ้งการและบริบทของทอ้งถ่ินได้
ครอบคลุมประเด็นการพฒันา ( X  = 4.45) ก าหนดทิศทางการพฒันาทอ้งถ่ินให้สอดคลอ้งกบันโยบาย
และทิศทางการบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ( X  = 4.00) และมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 
ของทอ้งถ่ิน ก่อนก าหนดนโยบายในการพฒันา ( X  = 3.83) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.17  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านส่งเสริมการมส่ีวนร่วม รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

X  
 

 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย และช่องทางในการเสนอปัญหา  

ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 
4.30 0.46 มากท่ีสุด 

2. มีนโยบายในการส่งเสริมใหป้ระชาชนร่วมในกิจกรรม และ 
การบริหารของทอ้งถ่ินทุกคร้ัง 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 

3. ส่งเสริม และเชิญประชาชนเขา้ร่วมสังเกตการประชุมสภาทอ้งถ่ิน 4.19 0.39 มาก 
4. ส่งเสริมการท างานในรูปแบบเครือข่าย 4.32 0.47 มากท่ีสุด 
5. ส่งเสริมการท างานภายใตห้ลกัประชารัฐ 4.07 0.25 มาก 
6. ส่งเสริมการเขา้ร่วมประชาคมในทุกระดบั 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
7. เพิ่มช่องทางในการตรวจสอบการบริหารงาน 4.93 0.25 มากท่ีสุด 

รวม 4.49 0.38 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.17 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นส่งเสริมการมีส่วนร่วม โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 5 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ส่งเสริม
การสร้างเครือข่าย และช่องทางในการเสนอปัญหา ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน (X  = 4.30) มีนโยบาย
ในการส่งเสริมให้ประชาชนร่วมในกิจกรรม และการบริหารของทอ้งถ่ินทุกคร้ัง (X  = 4.60) ส่งเสริม
และเชิญประชาชนเขา้ร่วมสังเกตการประชุมสภาทอ้งถ่ิน ( X  = 4.19) ส่งเสริมการท างานในรูปแบบ
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เครือข่าย (X  = 4.32) ส่งเสริมการท างานภายใตห้ลกัประชารัฐ (X  = 4.07) ส่งเสริมการเขา้ร่วมประชาคม
ในทุกระดบั ( X  = 5.00) และเพิ่มช่องทางในการตรวจสอบการบริหารงาน ( X  = 4.93) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.18  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านความเข้าใจในการท างาน รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวับ่งช้ี ดา้นความเขา้ใจในการท างาน 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. เขา้ใจในจุดมุ่งหมายของการบริหารงานทอ้งถ่ินและสามารถ 

ท าใหป้ระชาชนเขา้ใจในจุดมุ่งหมายของการบริหารงาน 
ท่ีตรงกนั 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2. วางแผนงาน และขั้นตอนในการท างานร่วมกบัพนกังานและ 
ประชาชนภายใตห้ลกัประชารัฐ 

3.93 0.25 มาก 

3. แบ่งงานและมอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานอยา่งเหมาะสม 4.00 0.00 มาก 
4. ริเร่ิมความคิดใหม่ ๆ ใหป้ระชาชน หรือกระตุน้ประชาชน 

ริเร่ิมความคิดใหม ่ๆ 
5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5. ช่วยประสานความคิด ขอ้มูลของทอ้งถ่ิน ใหเ้กิดประโยชน์ 
ต่อการบรรลุเป้าหมาย 

4.07 0.25 มาก 

6. ติดตามงาน ประเมินผลงาน สรุปผลงานเป็น 4.39 0.49 มากท่ีสุด 
รวม 4.40 0.33 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.18 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นความเขา้ใจในการท างาน โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.40) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 3 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี เขา้ใจ      
ในจุดมุ่งหมายของการบริหารงานทอ้งถ่ิน และสามารถท าให้ประชาชนเขา้ใจในจุดมุ่งหมายของ  
การบริหารงานท่ีตรงกนั ( X  = 5.00) ริเร่ิมความคิดใหม่ ๆ ให้ประชาชน หรือกระตุน้ประชาชน
ริเร่ิมความคิดใหม่ ๆ (X  = 5.00) ติดตามงาน ประเมินผลงาน สรุปผลงานเป็น (X  = 4.39) ช่วยประสาน
ความคิด ขอ้มูลของทอ้งถ่ินให้เกิดประโยชน์ต่อการบรรลุเป้าหมาย ( X  = 4.07) แบ่งงานและ
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มอบหมายงานใหผู้ร่้วมงานอยา่งเหมาะสม ( X  = 4.00) และวางแผนงานและขั้นตอนในการท างาน
ร่วมกบัพนกังาน และประชาชนภายใตห้ลกัประชารัฐ ( X  = 3.93) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.19  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านบทบาทในการพัฒนาทีม รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการพฒันาทีม 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. ส่งเสริมการท างานเป็นทีมใหเ้กิดในทอ้งถ่ิน 5.00 0.00 มากท่ีสุด 
2. ดูแลเอาใจใส่สมาชิกกลุ่ม ใหมี้โอกาสแสดงความคิดเห็น  

อยา่งทัว่ถึงเพื่อใหทุ้กคนรู้สึกวา่ตนเองเป็นคนท่ีมีคุณค่า 
4.52 0.50 มากท่ีสุด 

3. รับฟังและพิจารณาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มอยา่งทัว่ถึง 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
4. ช่วยท าความกระจ่างใหแ้ก่กลุ่มในเร่ืองของการส่ือความหมาย  

ในการท างานทุกคร้ัง 
4.07 0.25 มาก 

5. สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น และเป็นมิตรให้เกิดข้ึนในกลุ่ม 
ของทอ้งถ่ิน 

3.89 0.32 มาก 

6. มกัเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทอ้งถ่ินจดัข้ึนในรูปแบบกลุ่ม 3.82 0.39 มาก 
7. สร้างขวญั ก าลงัใจ ความผูกพนั ความสัมพนัธ์ระหวา่งคน 

ในทอ้งถ่ินเสมอ 
4.53 0.50 มากท่ีสุด 

8. ส่งเสริมและใหค้วามรู้ในการสร้างทีมเสมอ 4.51 0.50 มากท่ีสุด 
9. มกัศึกษาและน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารงาน 

แบบทีมเสมอ 
4.27 0.44 มากท่ีสุด 

รวม 4.35 0.42 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการพฒันาทีม โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.35) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 6 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี ส่งเสริม
การท างานเป็นทีมให้เกิดในทอ้งถ่ิน( X  = 5.00) รับฟัง และพิจารณาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม
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อยา่งทัว่ถึง ( X  = 4.53) สร้างขวญั ก าลงัใจ ความผูกพนั ความสัมพนัธ์ระหวา่งคนในทอ้งถ่ินเสมอ   
( X  = 4.53) ดูแลเอาใจใส่สมาชิกกลุ่มให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็น อยา่งทัว่ถึงเพื่อให้ทุกคนรู้สึก
วา่ตนเองเป็นคนท่ีมีคุณค่า ( X  = 4.52) ส่งเสริม และให้ความรู้ในการสร้างทีมเสมอ ( X  = 4.51)  
มกัศึกษา และน าความรู้ไปประยุกตใ์ชใ้นการบริหารงานแบบทีมเสมอ (X  = 4.27) ช่วยท าความกระจ่าง
ให้แก่กลุ่มในเร่ืองของการส่ือความหมาย ในการท างานทุกคร้ัง (X  = 4.07) สร้างบรรยากาศท่ีอบอุ่น
และเป็นมิตรให้เกิดข้ึนในกลุ่มของทอ้งถ่ิน ( X  = 3.89) และมกัเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทอ้งถ่ินจดัข้ึน    
ในรูปแบบกลุ่ม ( X  = 3.82) ตามล าดบั 
 
ตารางที ่4.20  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านบทบาทในการตัดสินใจ รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวับ่ช้ี ดา้นบทบาทในการตดัสินใจ 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. เป็นผูริ้เร่ิมนโยบายส าคญั ๆ ของทอ้งถ่ินเสมอ 4.37 0.49 มากท่ีสุด 
2. เม่ือเกิดความเดือดร้อนของประชาชนในทอ้งถ่ิน  

มกัเขา้ไปช่วยเหลือโดยเร็ว 
4.56 0.50 มากท่ีสุด 

3. เป็นผูแ้กปั้ญหา ในวกิฤตต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยท่ีไม่สามารถจะ 
เพิกเฉย 

4.49 0.50 มากท่ีสุด 

4. กลา้ด าเนินโครงการท่ีท่านรู้วา่จะเกิดปัญหากบักลุ่มคนบางกลุ่ม 4.53 0.50 มากท่ีสุด 
รวม 4.49 0.49 มากท่ีสุด 

 
 จากตารางท่ี 4.20 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการตดัสินใจ โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.49) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด
ทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี เม่ือเกิดความเดือดร้อนของประชาชนในทอ้งถ่ิน    
มกัเขา้ไปช่วยเหลือโดยเร็ว (X  = 4.56) กลา้ด าเนินโครงการท่ีท่านรู้วา่จะเกิดปัญหากบักลุ่มคนบางกลุ่ม 
( X  = 4.53) เป็นผูแ้กปั้ญหาในวิกฤตต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนโดยท่ีไม่สามารถจะเพิกเฉย ( X  = 4.49) และ
เป็นผูริ้เร่ิมนโยบายส าคญั ๆ ของทอ้งถ่ินเสมอ ( X  = 4.37) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.21  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการมอิีทธิพลอย่างมอุีดมการณ์ รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวับ่งช้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง จนสามารถเป็น 4.23 0.42 มากท่ีสุด 
2. ท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั  

และพยายามประพฤติปฏิบติั และตอ้งการเลียนแบบ 
4.50 0.50 มากท่ีสุด 

3. มีวสิัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม สามารถควบคุม 
อารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วกิฤต 

3.97 0.18 มาก 

4. แสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ  
ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง และท าใหผู้ต้าม 
มีความเป็นพวกเดียวกนั 

4.05 0.22 มาก 

รวม 4.19 0.33 มาก 
 
 จากตารางท่ี 4.21 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวม
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ( X  = 4.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความเหมาะสมอยู ่      
ในระดบัมากท่ีสุด จ านวน 2 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 2 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ดงัน้ี ท าใหผู้ต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือร่วมงานกนั และพยายามประพฤติปฏิบติั และตอ้งการเลียนแบบ 
(X  = 4.50) ประพฤติตวัเป็นแบบอยา่ง จนสามารถเป็น ( X  = 4.23) แสดงให้เห็นถึงความเฉลียวฉลาด 
ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกัน           
(X  = 4.05) และมีวิสัยทศัน์และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์
วกิฤต ( X  = 3.97) 
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ตารางที ่4.22  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. ประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม  

โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน 
3.87 0.34 มาก 

2. มกักระตุน้จิตวญิญาณของทีม ใหมี้ชีวติชีวา 4.16 0.37 มาก 
3. สร้างและส่ือความหวงัท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน 4.12 0.33 มาก 
4. อุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมายและวสิัยทศัน์ร่วมกนั 4.93 0.25 มากท่ีสุด 
5. ช่วยใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน เพื่อวสิัยทศัน์และ 

ภารกิจของทอ้งถ่ิน 
4.37 0.49 มากท่ีสุด 

รวม 4.29 0.35 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 2 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก จ านวน 3 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี อุทิศตวั
หรือความผกูพนัต่อเป้าหมาย และวสิัยทศัน์ร่วมกนั ( X  = 4.93) ช่วยให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์
ของตนเพื่อวิสัยทศัน์ และภารกิจของทอ้งถ่ิน ( X  = 4.37) มกักระตุน้จิตวิญญาณของทีมให้มีชีวิตชีวา   
( X  = 4.16) สร้าง และส่ือความหวงัท่ีตอ้งการอยา่งชดัเจน ( X  = 4.12) และประพฤติในทางท่ีจูงใจ
ใหเ้กิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน ( X  = 3.87) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.23 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการกระตุ้นทางปัญญา รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือรายขอ้  
ตวับ่งช้ี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. มกักระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 4.18 0.39 มาก 
2. มีการคิด และการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ 4.48 0.50 มากท่ีสุด 
3. มีการจูงใจ และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ๆ 4.54 0.50 มากท่ีสุด 
4. ใหก้ าลงัใจผูต้ามใหพ้ยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิใหม่ ๆ  

กระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิดและเหตุผล 
4.32 0.47 มากท่ีสุด 

รวม 4.38 0.46 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.23 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา โดยรวม ความเหมาะสม
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.38) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
จ านวน 3 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี มีการจูงใจ
และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ (X  = 4.54) มีการคิด และการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ (X  = 4.48) 
ให้ก าลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ กระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล 
( X  = 4.32) และมกักระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ( X  = 4.18) ตามล าดบั 
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ตารางที ่4.24  
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความเหมาะสมของตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
รายข้อ 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

ตวับ่งช้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

X  
 
 

S.D. 
 
 

ความเหมาะสม
ของตวับ่งช้ี 

 
1. มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การ 

ดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 
4.28 0.45 มากท่ีสุด 

2. มีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ 4.46 0.50 มากท่ีสุด 
3. ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและ 

ความตอ้งการ 
4.49 0.50 มากท่ีสุด 

4. ประพฤติใหเ้ห็นวา่เขา้ใจ และยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 4.57 0.50 มากท่ีสุด 
5. ส่งเสริมการส่ือสารสองทาง มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั 4.00 0.00 มากท่ีสุด 

รวม 4.36 0.48 มากท่ีสุด 
 
 จากตารางท่ี 4.24 พบวา่ ความเหมาะสมของตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โดยรวม
ความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( X  = 4.36) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความเหมาะสม     
อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ดงัน้ี ประพฤติให้เห็นว่าเขา้ใจและ
ยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล ( X  = 4.57) ค  านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความ
จ าเป็น และความตอ้งการ ( X  = 4.49) มีการปฏิบติัต่อผูต้ามโดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ  
(X  = 4.46) มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าให้การดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล 
( X  = 4.28) และส่งเสริมการส่ือสารสองทาง มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั ( X  = 4.00) 
ตามล าดบั 
 
 
 
 
 



165 

 1.4  การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (ConfI.R.matory Factor Analysis : CFA)  
  การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั (ConfI.R.matory Factor Analysis : CFA) เพื่อตรวจสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครอง   
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ผูว้จิยัใชก้ารวิเคราะห์องคป์ระกอบ 
เชิงยนืยนั (CFA) ซ่ึงจะยนืยนัโครงสร้างองคป์ระกอบขององคป์ระกอบและตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยการวิเคราะห์หาความตรง
เชิงโครงสร้าง ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะห์ ดงัต่อไปน้ี 
   1.4.1 ก าหนดรหัสตัวแปรส าหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดล
องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.25 
 
ตารางที ่4.25  
แสดงการก าหนดรหัสตัวแปรท่ีจะใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของโมเดลองค์ประกอบ
และตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ตวัแปร ประเภทตวัแปร รหสั 
1. องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง 

ส่วนทอ้งถ่ิน 
Interval Scale 

 
Indi 

 
1.1 องคป์ระกอบการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ Interval Scale Lef 

1.1.1 ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ Interval Scale Tra 
1.1.2 ตวับ่งช้ีพฤติกรรม Interval Scale Beh 
1.1.3 ตวับ่งช้ีกลยทุธ์การบริหาร  Interval Scale Sta 
1.1.4 ตวับ่งช้ีนกับริหารมืออาชีพ  Interval Scale Pro 

1.2 องคป์ระกอบการเป็นแบบอยา่งท่ีดี Interval Scale Grm 
1.2.1 ตวับ่งช้ีเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย  Interval Scale Dem 
1.2.2 ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล  Interval Scale God 
1.2.3 ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการครองตน  Interval Scale Dom 
1.2.4 ตวับ่งช้ีการสร้างความสัมพนัธ์  Interval Scale Rel 

1.3 องคป์ระกอบความรู้ และวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน Interval Scale Kvw 
1.3.1 ตวับ่งช้ีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน  Interval Scale Kno 

  (ต่อ) 
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ตารางที ่4.25 (ต่อ) 
ตวัแปร ประเภทตวัแปร รหสั 

1.3.2 ตวับ่งช้ีการมีวสิัยทศัน์ในการบริการ  Interval Scale Vis 
1.3.3 ตวับ่งช้ีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  Interval Scale Par 
1.3.4 ตวับ่งช้ีความเขา้ใจในการท างาน  Interval Scale Und 
1.3.5 ตวับ่งช้ีบทบาทในการพฒันาทีม Interval Scale Tem 
1.3.6 ตวับ่งช้ีบทบาทในการตดัสินใจ Interval Scale Res 

1.4 องคป์ระกอบการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง Interval Scale Tml 
1.4.1 ตวับ่งช้ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ Interval Scale Inf 
1.4.2 ตวับ่งช้ีการสร้างแรงบนัดาลใจ Interval Scale Ins 
1.4.3 ตวับ่งช้ีการกระตุน้ทางปัญญา Interval Scale Int 
1.4.4 ตวับ่งช้ีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล Interval Scale Ind 

 
   1.4.2 ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนองค์ประกอบเชิงยืนยนัของโมเดล
องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
   ผูว้ิจยั พิจารณาองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (Indi) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ และประกอบดว้ย 18 
ตวับ่งช้ี ดงัน้ี องคป์ระกอบการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ (Lef) ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ คุณลกัษณะ 
(Tra) พฤติกรรม (Beh) กลยุทธ์การบริหาร (Sta) นกับริหารมืออาชีพ (Pro) องค์ประกอบการเป็น
แบบอย่างท่ีดี (Grm) ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ เป็นแบบอย่างประชาธิปไตย (Dem) แบบอย่าง    
ในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล (God) แบบอยา่งในการครองตน (Dom) การสร้างความสัมพนัธ์ (Rel) 
องค์ประกอบความรู้ และวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน (Kvw) ประกอบดว้ย 6 ตวับ่งช้ี คือ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังาน (Kno) การมีวสิัยทศัน์ในการบริการ (Vis) การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
(Par) ความเขา้ใจในการท างาน (Und) บทบาทในการพฒันาทีม (Tem) บทบาทในการตดัสินใจ (Res) 
องคป์ระกอบการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Tml) ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ การมีอิทธิพลอยา่ง
มีอุดมการณ์ (Inf) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Ins) การกระตุน้ทางปัญญา (Int) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (Ind) ดงัแสดงในภาพท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.26 
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Chi - Square = 149.366, df =131, P - Value = 0.1300, X2 / df = 1.139, CFI =0.942,TLI = 0.933, 
SRMR =0.069, RMSEA = 0.035  
 
ภาพที่ 4.1 ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ และตวับ่งช้ีของบทบาท
ผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (Indi)  

 
ตารางที ่4.26  
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (Indi) 

ตวัแปรแฝง 
 

ตวัแปร
สังเกต 

ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

S.E. 
 

Z – test 
 

R2 

 
PC 
 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีของ 
องคก์รปกครองส่วน 
ทอ้งถ่ิน ในภาค 
ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
(Indi) 

Tra  0.682 0.082 8.304 ** 0.535 0.910 
Beh 0.484 0.093 5.228 ** 0.766 - 
Sta 0.606 0.085 7.146 ** 0.633 - 
Pro 0.605 0.084 7.185 ** 0.634 - 

Dem 0.537 0.092 5.818 ** 0.712 - 
God 0.604 0.089 6.790 ** 0.635 - 
Dom 0.575 0.093 6.195 ** 0.670 - 

     (ต่อ) 
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ตารางที ่4.26 (ต่อ) 
ตวัแปรแฝง 

 
ตวัแปร
สังเกต 

ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

S.E. 
 

Z – test 
 

R2 
 

PC 
 

 Rel 0.610 0.091 6.707 ** 0.627 - 
Kno 0.582 0.082 7.128 ** 0.662 - 
Vis 0.565 0.082 6.869 ** 0.681 - 
Par  0.554 0.084 6.619** 0.693 - 
Und 0.572 0.082 7.004 ** 0.673 - 
Tem  0.583 0.081 7.190 ** 0.660 - 
Res 0.557 0.083 6.714 ** 0.690 - 
Inf 0.722 0.095 7.608 ** 0.479 - 

 Ins 0.459 0.098 4.663 ** 0.790 - 
 Int 0.376 0.103 3.647 ** 0.859 - 
 Ind 0.621 0.093 6.703 ** 0.615 - 
 Lef  0.495 0.200 2.474 ** 0.755 - 
 Grm  0.929 0.330 2.819 ** 0.136 - 
 Kvw  0.279 0.140 1.986 ** 0.922 - 
 Tml  0.280 0.164 1.707 ** 0.921 - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 ผลการวิเคราะห์จากภาพท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.26 พบว่า โมเดลการวดัองค์ประกอบและ        
ตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ (Indi) 
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยพิจารณาจากค่า ไค - สแควร์ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (X2 / df = 1.139) 
นอกจากนั้นค่า CFI ดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index) เท่ากบั 0.942 
ค่า TLI (Tucker - Lewis Index) = 0.933 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.90 ทุกค่า แสดงวา่โมเดลมีความกลมกลืนกบั
ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และเม่ือพิจารณาค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากบั SRMR = 0.069 สอดคลอ้งพอใช ้และค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
(RMSEA) เท่ากบั RMSEA = 0.035 สอดคลอ้งดีมาก และมีค่าความเช่ือถือไดข้องตวัแปรแฝง           
(PC = 0.910 ) ค่าตอ้งมากกวา่ 0.60 สรุปไดว้า่ ตวัแปรสังเกตทั้งชุดใหม้าตรวดัตวัแปรแฝงท่ีเช่ือถือได ้
นัน่คือ ความผนัแปรในตวัแปรสังเกตเกิดข้ึนจากตวัแปรแฝงมากกวา่เป็นขอ้ผิดพลาดของมาตรวดั 
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เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.279 ถึง 0.682 และค่าสัมประสิทธ์ิและอ านาจ  
การพยากรณ์ของตวัแปรสังเกต (R2) มีค่าอยูร่ะหวา่ง 0.136 ถึง 0.922 ซ่ึงทุกค่าเป็นบวกและแตกต่าง
จากศูนยอ์ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบสูงสุด ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ี
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Grm) และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์สูงสุด ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
(Grm)  
 1.5  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Conf I.R. Matory Factor Analysis : CFA) องค์ประกอบ
การน าอย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.5.1  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องค์ประกอบ
การน าอยา่งมีประสิทธิภาพ (Lef)  
   ผูว้ิจยั พิจารณาองค์ประกอบการน าอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ 
คุณลกัษณะ (Tra) พฤติกรรม (Beh) กลยุทธ์การบริหาร (Sta) นกับริหารมืออาชีพ (Pro) ดงัแสดง    
ในภาพท่ี 4.2 และตารางแสดงท่ี 4.27 

 
 
 
 
 
 
 
 
Chi - Square = 1.082, df = 2, P-Value = 0.5822, X2 / df = 0.541, CFI = 1.000, TLI = 1.042, SRMR 
= 0.016, RMSEA = 0.000 
 
ภาพที ่4.2 ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบและตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหาร
สตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ องคป์ระกอบการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
(Lef) 
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ตารางที ่4.27  
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบ และตัวบ่งชีอ้งค์ประกอบการน า
อย่างมปีระสิทธิภาพ (Lef)  

องคป์ระกอบ 
 

ตวัแปร
สังเกต 

ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

S.E. 
 

Z – test 
 

R2 
 

PC 
 

การน าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (Lef)  

Tra 0.667 0.085 7.896 ** .555 0.689 
Beh 0.500 0.094 5.348 ** .750 - 
Sta 0.610 0.087 7.024 ** .628 - 
Pro 0.605 0.087 6.951 ** .634 - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 ผลการวิเคราะห์จากภาพท่ี 4.2 ตารางท่ี 4.27 พบว่า โมเดลการวดัองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
องค์ประกอบการน าอย่างมีประสิทธิภาพ (Lef) กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยพิจารณาจากค่าไค - 
สแควร์ ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (X2 / df = 0.541) นอกจากนั้น ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง
เปรียบเทียบ (Comparative Fit Index) CFI = 1.000 ค่า TLI = 1.042 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.90 ทุกค่า 
แสดงวา่ โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และเม่ือพิจารณาค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสอง
ของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากบั SRMR = 0.016 สอดคลอ้งดี และค่าความคลาดเคล่ือน
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั RMSEA =0.000 สอดคลอ้งดีมาก และมีค่าความเช่ือถือ
ไดข้องตวัแปรแฝง (PC = 0.689 ) ค่าตอ้งมากกวา่ 0.60 สรุปไดว้า่ ตวัแปรสังเกตทั้งชุดให้มาตรวดั  
ตวัแปรแฝงท่ีเช่ือถือได ้นัน่คือ ความผนัแปรในตวัแปรสังเกตเกิดข้ึนจากตวัแปรแฝงมากกว่าเป็น
ขอ้ผิดพลาดของมาตรวดั เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.500 ถึง 0.667 และ      
ค่าสัมประสิทธ์ิ และอ านาจการพยากรณ์ของตวัแปรสังเกต (R2) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.555 ถึง 0.750     
ซ่ึงทุกค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าน ้ าหนัก
องคป์ระกอบสูงสุด ไดแ้ก่ ตวัแปรสังเกต คุณลกัษณะ (Tra) และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์สูงสุด 
ไดแ้ก่ ตวัแปรสังเกต คุณลกัษณะ (Tra)  
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 1.6  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Conf I.R. Matory Factor Analysis : CFA) องค์ประกอบ
การเป็นแบบอย่างทีด่ี (Grm)  
   1.6.1  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Grm)  
   ผูว้ิจยั พิจารณาองค์ประกอบและตวับ่งช้ีองค์ประกอบการเป็นแบบอย่างท่ีดี (Grm) 
ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี คือ เป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย (Dem) แบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 
(God) แบบอย่างในการครองตน (Dom) การสร้างความสัมพนัธ์ (Rel) ดงัแสดงในภาพท่ี 4.3 และ
ตารางแสดงท่ี 4.28 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Chi - Square = 4.784, df = 2, P - Value = 0.0915, X2 / df = 2.392, CFI = 0.955, TLI = 0.865, SRMR   
= 0.037, RMSEA = 0.110  
 
ภาพที่ 4.3 ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตวับ่งช้ีองค์ประกอบ
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Grm)  
 
 
 
 
 
 
 
 



172 

ตารางที ่4.28  
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบการเป็นแบบอย่างท่ีดี (Grm)  

องคป์ระกอบ 
 

ตวัแปรสังเกต 
 

ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

S.E. 
 

Z – test 
 

R2 
 

PC 

 
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Grm)  Dem 0.547 0.099 5.548 ** .701 0.673 

God 0.643 0.096 6.683 ** .586 - 
Dom 0.538 0.097 5.542 ** .710 - 
Rel 0.600 0.097 6.160 ** .641 - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 ผลการวิเคราะห์ จากภาพท่ี 4.3 และตารางท่ี 4.28 พบว่า โมเดลการวดัองค์ประกอบและ      
ตวับ่งช้ีตวับ่งช้ีการเป็นแบบอย่างท่ีดี (grm) กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์โดยพิจารณาจากค่า ไค - สแควร์     
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (X2 / df  = 2.392) นอกจากนั้น ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 
(Comparative Fit Index) CFI = 0.955 ค่า TLI = 0.865 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.90 ทุกค่า แสดงวา่โมเดล   
มีความกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และเม่ือพิจารณาค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากบั SRMR = 0.037 สอดคลอ้งดี และค่าความคลาดเคล่ือน      
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั RMSEA = 0.110 ไม่สอดคลอ้ง และมีค่าความเช่ือถือ
ไดข้องตวัแปรแฝง (PC = 0.673) ค่าตอ้งมากกวา่ 0.60 สรุปไดว้่า ตวัแปรสังเกตทั้งชุดให้มาตรวดั   
ตวัแปรแฝงท่ีเช่ือถือได ้นัน่คือ ความผนัแปรในตวัแปรสังเกตเกิดข้ึนจากตวัแปรแฝงมากกว่าเป็น
ขอ้ผิดพลาดของมาตรวดั เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.538 ถึง 0.643 และ      
ค่าสัมประสิทธ์ิ และอ านาจการพยากรณ์ของตวัแปรสังเกต (R2) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.586 ถึง 0.710     
ซ่ึงทุกค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ ตวัแปรสังเกต แบบอย่างในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล (God) และ        
ค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์สูงสุด ไดแ้ก่ ตวัแปรสังเกต แบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล (God)  
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 1.7  การวเิคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Conf I.R. Matory Factor Analysis : CFA) องค์ประกอบ
ความรู้และวสัิยทศัน์ในการปฏิบัติงาน (Kvw)  
 ผูว้จิยั พิจารณาองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีความรู้และวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน (kvw) ประกอบดว้ย 
6 ตวับ่งช้ี คือ ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน (kno) การมีวิสัยทศัน์ในการบริการ (Vis)      
การส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Par) ความเขา้ใจในการท างาน (Und) บทบาทในการพฒันาทีม (Tem) 
บทบาทในการตดัสินใจ (Res) ดงัแสดงในภาพท่ี 4.4 และตารางแสดงท่ี 4.29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Chi - Square = 4.071, df = 9, P - Value = 0.9067, X2 / df = 0.452, CFI = 1.000, TLI = 1.079, SRMR   
= 0.024, RMSEA = 0.000  
 
ภาพที่ 4.4 ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบและตวับ่งช้ีองค์ประกอบ
ความรู้ และวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน (kvw)  
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ตารางที ่4.29  
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบความรู้ และวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน 
(kvw)  

องคป์ระกอบ 
 

ตวัแปรสังเกต 
 

ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

S.E. 
 

Z – test 
 

R2 
 

PC 
 

การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
(Kvw)  

Kno 0.564 0.083 6.804 ** 0.682 0.742 
Vis 0.572 0.082 6.982 ** 0.673 - 
Par  0.574 0.082 7.019 ** 0.670 - 
Und  0.577 0.081 7.082 ** 0.667 - 
Tem  0.574 0.082 6.997 ** 0.671 - 
Res 0.553 0.083 6.653 ** 0.694 - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 ผลการวเิคราะห์ จากภาพท่ี 4.4 ตารางท่ี 4.29 พบวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบ และ ตวับ่งช้ี
ความรู้ และวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน (kvw) กบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยพิจารณาจาก ค่าไค - สแควร์ 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (X2 / df  = 0.452) นอกจากนั้น ค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 
(Comparative FitIndex) CFI = 1.000 ค่า TLI = 1.079 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.90 ทุกค่า แสดงวา่โมเดล        
มีความสอดคล้องกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ และเม่ือพิจารณาค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความ
คลาดเคล่ือนมาตรฐาน (SRMR) เท่ากบั SRMR = 0.024 สอดคลอ้งดี และค่าความคลาดเคล่ือน      
ในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั RMSEA = 0.000 สอดคลอ้งดีมาก และมีค่าความ
เช่ือถือไดข้องตวัแปรแฝง (PC = 0.742) ค่าตอ้งมากกวา่ 0.60 สรุปไดว้า่ ตวัแปรสังเกตทั้งชุดให้มาตรวดั
ตวัแปรแฝงท่ีเช่ือถือได้ นั่นคือความผนัแปรในตวัแปรสังเกตเกิดข้ึนจากตวัแปรแฝงมากกว่าเป็น
ขอ้ผิดพลาดของมาตรวดั เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.553 ถึง 0.577 และ     
ค่าสัมประสิทธ์ิ และอ านาจการพยากรณ์ของตวัแปรสังเกต (R2) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.667 ถึง 0.694       
ซ่ึงทุกค่าเป็นบวก และแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบสูงสุด ได้แก่ ตวัแปรสังเกต ความเขา้ใจในการท างาน (Und) และค่าสัมประสิทธ์ิ       
การพยากรณ์สูงสุด ไดแ้ก่ ตวัแปรสังเกต ความเขา้ใจในการท างาน (Und)  
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 1.8  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Conf I.R. Matory Factor Analysis : CFA) องค์ประกอบ
การมีภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง (Tml)  
   1.8.1  ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
การมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Tml)  
   ผูว้จิยั พิจารณาองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Tml) ประกอบดว้ย 
4 ตวับ่งช้ี คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Inf) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Ins) การกระตุน้ทางปัญญา
(Int) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Ind) ดงัแสดงในภาพท่ี 4.5 และตารางท่ี 4.30 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Chi - Square = 0.188, df = 2, P - Value = 0.9104, X2 / df = 0.094, CFI = 1.000, TLI = 1.113, SRMR 
= 0.008, RMSEA = 0.000  
 
ภาพที่ 4.5 ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ีองค์ประกอบ
การมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Tml)  
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ตารางที ่4.30  
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลองค์ประกอบการมภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Tml)  

องคป์ระกอบ 
 

ตวัแปรสังเกต 
 

ค่าน ้าหนกั
องคป์ระกอบ 

S.E. 
 

Z – test 
 

R2 
 

PC 
 

การมีภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (Tml)  

Inf 0.701 0.097 7.225 ** 0.509 0.633 
Ins 0.464 0.098 4.727 ** 0.785 - 
Int 0.361 0.103 3.499 ** 0.870 - 
Ind  0.648 0.095 6.796 ** 0.580 - 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .001 
 
 ผลการวิเคราะห์ จากภาพท่ี 4.5 ตารางท่ี 4.30 พบวา่ โมเดลการวดัองคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี 
ตวับ่งช้ีการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Tml) กบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยพิจารณาจากค่าไค - สแควร์ 
ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ (X2 / df  = 0.094 ) นอกจากนั้นค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งเปรียบเทียบ 
(Comparative Fit Index) CFI = 1.000 ค่า TLI = 1.113 ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 0.90 ทุกค่า แสดงวา่ มีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และเม่ือพิจารณาค่ารากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากบั SRMR = 0.008 สอดคลอ้งดี และค่าความคลาดเคล่ือนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั RMSEA = 0.000 สอดคลอ้งดีมาก และมีค่าความเช่ือถือไดข้องตวัแปร
แฝง (PC= 0.633) ค่าตอ้งมากกว่า 0.60 สรุปได้ว่า ตวัแปรสังเกตทั้งชุดให้มาตรวดัตวัแปรแฝง           
ท่ีเช่ือถือได ้นัน่คือ ความผนัแปรในตวัแปรสังเกตเกิดข้ึนจากตวัแปรแฝงมากกว่าเป็นขอ้ผิดพลาด
ของมาตรวดั เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัองค์ประกอบ อยู่ระหว่าง 0.361 ถึง 0.701 และค่าสัมประสิทธ์ิ
และอ านาจการพยากรณ์ของตวัแปรสังเกต (R2) มีค่าอยูร่ะหว่าง 0.509 ถึง 0.870 ซ่ึงทุกค่าเป็นบวก 
และแตกต่างจากศูนยอ์ย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบสูงสุด 
ไดแ้ก่ ตวัแปรสังเกต การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Inf) และค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์สูงสุด 
ไดแ้ก่ ตวัแปรสังเกต การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Inf)  
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ระยะที ่2 การสร้าง และยืนยันรูปแบบการพฒันาบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 
 การวิจยัขั้นตอนน้ี เพื่อสร้างและยืนยนัรูปแบบการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยการสังเคราะห์ผลการวิจยั ทบทวนวรรณกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษาบริบทท่ีเก่ียวขอ้งตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
และยืนยนัโดยผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseurship) โดยใชว้ิธีการเลือกแบบการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 15 คน ช่วงของความคลาดเคล่ือนเท่ากบั .50 - .48 ความคลาดเคล่ือน
ลดลง .02 ซ่ึงผูท้รงคุณวฒิุ ประกอบดว้ย 
 การคดัเลือกผูท้รงคุณวฒิุเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ และเช่ียวชาญ 
นอกจากน้ี ยงัตอ้งคดัเลือกเฉพาะผูท้รงคุณวุฒิท่ียินดีเสียสละเวลาได ้สามารถตอบแบบสอบถามได้
จนเสร็จส้ินกระบวนการ และสามารถติดต่อไดส้ะดวก ผูว้ิจยัไดก้  าหนดผูท้รงคุณวุฒิ (Connoisseur) 
Eisner (1976, pp. 135 - 150) ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยใชว้ิธีการเลือกแบบการสุ่มแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 21 คน ช่วงของความคลาดเคล่ือนเท่ากบั .50 - .48 ความคลาดเคล่ือน
ลดลง .02 ซ่ึงผูเ้ช่ียวชาญ ประกอบดว้ย  
  1. ตวัแทนผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน จ านวน 5 คน 
  2. ตวัแทนภาคประชาชน  จ านวน 2 คน 
  3. ตวัแทนภาคองคก์รประชาสังคม จ านวน 2 คน 
  4. ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นการมีส่วนร่วม  จ านวน 3 คน 
  5. ผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นการบริหารงานทอ้งถ่ิน  จ านวน 3 คน 
             รวม                                 จ  านวน 15 คน  
 โดยมีขั้นตอนการร่างรูปแบบตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อคน้หาการพฒันา และ     
จากผลการวิจยัในระยะท่ี 1 จากการการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Conf I.R. Matory Factor 
Analysis : CFA) องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน    
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า องค์ปรกอบ และตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์         
ทุกองคป์ระกอบ และทุกตวับ่งช้ี 
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 2.1  ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพัฒนาบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 ผลการวิเคราะห์รูปแบบการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน      
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง และจากผลการวิจัย         
ในระยะท่ี 1 ผูว้ิจยั ไดท้บทวนวรรณกรรมต่าง ๆ พบวา่ ตวับ่งช้ีของการเป็นผูบ้ริหารทอ้งถ่ินท่ีมีหลาย ๆ 
ตวับ่งช้ี โดยผูว้ิจยัมองวา่ผูบ้ริหารท่ีเป็นสตรี หากตอ้งการให้ไดก้ารยอมรับเท่าเทียมกบัผูช้ายย่อมตอ้ง
สร้างผลงาน หรือตอ้งมีจุดเด่นในการท างานท่ีผูช้ายไม่สามารถท าได ้หรือตอ้งท าให้ไดเ้ทียบเท่ากบั
ผูบ้ริหารท่ีเป็นผูช้าย ซ่ึงดนยั เทียนพุฒ (2544, น. 25) กล่าววา่ ในการบริหารงานขององคก์ร ผูด้  ารง
ต าแหน่งนกับริหาร หรือผูบ้งัคบับญัชาขององคก์รจะด ารงบทบาทใน 2 ลกัษณะ คือ บทบาทผูบ้ริหาร 
(Administrator) ซ่ึงท าหนา้ท่ีบริหาร และจดัการภารกิจขององคก์รตามกฎหมายก าหนด และบทบาทผูน้ า 
(Leader) ซ่ึงตอ้งแสดงคุณลกัษณะพิเศษ เพื่อดึงดูดใหบุ้คลากร และชุมชน ให้การสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ในบทบาทตามกฎหมาย เพื่อจะได้น าพากิจกรรมขององค์กรไปสู่เป้าหมายอย่างมีคุณภาพสร้าง
ความพึงพอใจแก่ผูรั้บบริการ และความภาคภูมิใจของชุมชนดว้ย ซ่ึงผูว้ิจยัไดพ้ฒันาเป็นแนวทาง     
ในการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ดงัรายละเอียด ดงัน้ี 
   2.1.1  การพฒันาองค์ประกอบการน าอย่างมีประสิทธิภาพ  
     พิชญณิ์ฐา พรรณศิลป์,สัญญา เคณาภูมิ, และเสาวลกัษณ์ โกศลกิตติอมัพร (2559) 
ไดก้ล่าวถึง บทบาทของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินในศต วรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคของการเปล่ียนแปลงอยา่งเป็นพลวตัร 
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน จึงมีบทบาทอยา่งมากต่อการด าเนินงานภารกิจของทอ้งถ่ิน ทั้งการพฒันาทางการเมือง
ทอ้งถ่ินการพฒันาระบบการบริหารจดัการ ผูบ้ริหาร จึงจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนพฤติกรรมการท างาน
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ซ่ึงบทบาทของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินท่ีส าคญัในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดว้ย
หลาย ๆ บทบาท หน่ึงในบทบาทนั้นคือ การเป็นผูบ้ริหารท่ีมีบทบาทในการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ 
จ าเป็นตอ้งอาศยัภาวะผูน้ า ซ่ึงมีความส าคญัเป็นอย่างมากต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องการปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ทั้งในดา้นการบริหารการพฒันา และการปฏิสัมพนัธ์กบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายใน
และภายนอกองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งใชค้วามเป็น
ผูน้ าท่ีดีในการจูงใจเพื่อระดมพลงัความสามารถ และทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั อีกทั้งสร้างส านึก
ความรับผิดชอบต่อเน่ืองให้แก่พนกังาน จึงจะสามารถคน้หาหนทางแกไ้ข และขจดัปัญหาขององคก์ร
ปกครองทอ้งถ่ินให้หมดไป ดงันั้นจากการศึกษางานวิจยัและแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ จึงควรพฒันา
องคป์ระกอบการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีตวับ่ช้ี 4 ตวับ่งช้ี โดยมีแนวทางในการพฒันา ดงัต่อไปน้ี 
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     2.1.1.1 การพฒันาตวับ่งช้ีคุณลกัษณะผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองทอ้งถ่ิน 
มีแนวทางในการพฒันา ดงัต่อไปน้ี  
       1) พฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีศิลปะในการครองใจคน 
       2) เสริมสร้างความมีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ รู้จกัสละประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
       3) เสริมสร้างความกระตือรือร้น ขยนัใฝ่หาความรู้ ช่างสังเกต  
       4) เสริมสร้างความเขา้ใจในรู้บทบาทหนา้ท่ี  
       5) เสริมสร้างการรู้จกัประนีประนอมและยดืหยุน่ 
     2.1.1.2 การพฒันาตวับ่งช้ีพฤติกรรมผูบ้ริหารสตรีของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน แนวทาง
ในการพฒันา ดงัต่อไปน้ี  
       1) พฒันาผูน้ าใหเ้ป็นนกัคิด นกัวเิคราะห์  
       2) พฒันาผูน้ าท่ีสร้างวสิัยทศัน์ในการบริหาร  
       3) พฒันาผูน้ าท่ีเป็นนกัประชาธิปไตย 
       4) พฒันาผูน้ าใหรู้้จกัควรไม่ควร รู้จกัความพอดี  
     2.1.1.3 การพฒันาตวับ่งช้ีกลยุทธ์ของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน กลยุทธ์เป็นปัจจยัส าคญั
หน่ึงท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จของงานส่วนเทคนิคจะช่วย ประหยดัเวลา และทรัพยากรอ่ืน ๆ มิให้
ส้ินเปลือง เทคนิคท่ีดีไม่ควรมีความสลบัซับซ้อนมากเกินไป สามารถเขา้ใจและง่ายต่อการปฏิบติั   
ใหเ้กิดผลส าเร็จได ้แนวทางในการพฒันา ดงัต่อไปน้ี  
       1) พฒันาผูน้ าใหก้ระจายอ านาจเป็น  
       2) พฒันาผูน้ าท างานในเชิงรุก 
       3) พฒันาผูน้ าท่ีใชห้ลกัการบริหารการจดัการท่ีดี (Good Governance)  
     2.1.1.4 การพฒันาตวับ่งช้ีการเป็นนกับริหารมืออาชีพ บทบาทของผูน้ า เป็นการ
แสดงออกโดยอิสระท่ีมีผลดีต่อผูอ่ื้นหรือสังคม เช่น การตดัสินใจ การจูงใจให้คนท างาน การแสดงออก
ทางความคิด การพูด พฤติกรรมทางอารมณ์ การอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคม เป็นตน้ (บุหงา วชิระศกัด์ิ 
มงคล, 2557) แนวทางในการพฒันาการเป็นนกับริหารมืออาชีพ ควรด าเนินการ ดงัน้ี 
       1) ส่งเสริมการเป็นผูช้ี้น าให้ค  าปรึกษาหารือในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสม
และเป็นธรรม จริยธรรมในวชิาชีพของตนเอง 
       2) ส่งเสริมเป็นผูจู้งใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกต้องตามตวัแบบหรือ
ตวัอยา่งท่ีดี 
       3) ส่งเสริมการเป็นผูพ้ฒันาใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง 
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       4) ส่งเสริมบทบาทในเชิงวชิาการ 
   2.1.2  การพฒันาองค์ประกอบการเป็นแบบอย่างทีด่ี  
     วรรณดี เกตแกว้ (2552) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง “การศึกษาองคป์ระกอบคุณลกัษณะ
ของผูน้ าสตรีทางการศึกษาในภาคใต”้ พบวา่ ลกัษณะของผูน้ าสตรีทางการศึกษาในภาคใต ้มี 2 ดา้น
คือ คุณลกัษณะส่วนบุคคล และคุณลกัษณะดา้นพฤติกรรมผูน้ า โดยพบวา่คุณลกัษณะของผูน้ าสตรี
ทางการศึกษาในภาคใต ้พบวา่ การปฏิบติัเป็นแบบอยา่งดา้นการสอนให้แก่ครูในโรงเรียน การมีบุคลิก
ท่ีท าให้ผู ้ใต้บังคับบัญชารู้สึกศรัทธา ซ่ึงถือเป็นการเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา         
โดยองค์ประกอบของการเป็นแบบอย่างท่ีดีของผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน         
มีแนวทางในการพฒันา ประกอบดว้ย 4 ตวับ่งช้ี โดยผูว้ิจยัไดเ้สนอแนวทางในการพฒันาองคป์ระกอบ
การเป็นแบบอยา่งท่ีดี ดงัต่อไปน้ี 
     2.1.2.1 ตวับ่งช้ีการเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน ซ่ึงมาจากการ
เลือกตั้งของประชาชน “การมีส่วนร่วมของประชาชน” ถือเป็นหลกัการสากลท่ีไดรั้บการยอมรับวา่
มีความส าคญัและจ าเป็นในสังคมประชาธิปไตย สะทอ้นเจตนารมณ์ในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนอยา่งชดัเจน รวมถึงการปฏิรูปการบริหารงานภาครัฐภายใตแ้นวคิดการบริหารภาครัฐ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance) และแนวคิดธรรมาภิบาล (Good Governance) ตระหนกัถึง
ความส าคญัของการมีส่วนร่วมของประชาชน ดงันั้น การปกครองส่วนทอ้งถ่ินจึงตอ้งมุ่งเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วมของประชาชน เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์การเกิดข้ึนขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
คือ เป็นรากฐานของการพฒันาประชาธิปไตย (อรทยั ก๊กผล, 2552) โดยการเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย
ของผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
       1) เสริมสร้างผูน้ าท่ีสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง และถอดถอน
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินและสมาชิกทอ้งถ่ิน  
       2) เสริมสร้างผูน้ าท่ีเปิดให้ประชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
       3) เสริมสร้างผูน้ าในการให้สิทธิประชาชนสามารถเสนอขอ้บญัญติั
ทอ้งถ่ินได ้ 
       4) เสริมสร้างผูน้ าการใหสิ้ทธิประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
     2.1.2.2 ตวับ่งช้ี การแบบอย่างในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเป็นองคก์รหน่ึงท่ีไดบ้ริหารงาน โดยการก าหนดกลไกอ านาจของภาครัฐในการบริหาร
จดัการทรัพยากร ทั้งดา้นเศรษฐกิจ สังคม ชุมชน และกลุ่มคนเพื่อให้เกิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนในทุก ๆ 
ดา้น ซ่ึงการบริหารงานของราชการการเมืองกบัขา้ราชการทุกคนในสังกดัไดท้  าหนา้ท่ีเป็นแกนน า
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ในการผลกัดนัแนวคิดและสร้างการยอมรับร่วมกนั ในทุกระดบัดว้ยแนวคิดท่ีวา่ การบริหารงานท่ีดี
ของรัฐเป็นรากฐานท่ีดีของการพฒันาคนให้ด ารงชีวิตอยู่ร่วมกนัอยา่งสันติสุข โดยสามารถพิสูจน์
ไดจ้ากตวัช้ีวดัหลายประการท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินไดใ้ห้บริการแก่ประชาชน สังคมและ
องค์กรต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ความส าเร็จในการบริหารงานท่ีดีมีศกัยภาพประชาชน
ได้รับผลประโยชน์อย่างคุม้ค่าเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีดี และเป็นเคร่ืองยืนยนัว่าการบริหารงานท่ีดี       
มีประสิทธิภาพสูงสามารถพฒันาคน ชุมชน และสังคมในทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งต่อเน่ืองตลอดมา โดยอาศยั
การบริหารตามหลกั ธรรมาภิบาล 6 หลกั ดงัน้ี หลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม หลกัการมีส่วนร่วม 
หลกัความโปร่งใส หลกัความรับผิดชอบและหลกัความคุม้ค่า (สถาบนัพฒันาขา้ราชการพลเรือน, 
2545, น. 26 - 35) โดยการพฒันาการเป็นแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารสตรี
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน มีแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
       1) ส่งเสริมการท างานภายใตร้ะเบียบท่ีชดัเจน และเคร่งครัด  
       2) ส่งเสริมการจดัท างบประมาณท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม เป็นท่ียอมรับของ
คนในทอ้งถ่ินเสมอ  
       3) ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอแนะความเห็นในการ
ตดัสินใจปัญหาส าคญั 
       4) ส่งเสริมการเพิ่มช่องทางในการตรวจสอบการท างานของทอ้งถ่ิน 
     2.1.2.3 ตวับ่งช้ีแบบอย่างในการครองตน ผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ควรมีหลกัในการครองตนท่ีมีความเหมาะสม เน่ืองจากดว้ยความเป็นผูห้ญิง จึงตอ้งมี
การวางตวัให้เหมาะสม และจะถูกจอ้งมองจากสังคมภายนอกมากกว่าผูช้าย ดงันั้นแนวทางในการ
พฒันาการเป็นแบบอยา่งท่ีดี ควรด าเนินการ ดงัน้ี  
       1) ส่งเสริมการปฏิบติังานภายใตป้ระมวลคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร
       2) ส่งเสริมการพฒันาตนตามสมรรถนะการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
ทอ้งถ่ิน 
       3) ส่งเสริมการนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิต
       4) ส่งเสริมการปฏิบติัตนตามหลกัศีล 5 
     2.1.2.4 ตวับ่งช้ีการสร้างความสัมพนัธ์ โดย Mintzberg (1999, อา้งถึงใน เศาวนิต 
เศาณานนท์, 2542, น. 42 - 44) ไดศึ้กษา ผูบ้ริหารในองค์การไดป้ฏิบติัตามบทบาทหนา้ท่ีผูน้ า       
โดยบทบาทในการสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชน มีดงัต่อไปน้ี 1) ส่งเสริมบทบาทการเป็นพระ
อนัดบั หรือประธานในพิธีการ (Figurehead Role) ผูบ้ริหารจึงมีลกัษณะเป็นสัญลกัษณ์ขององคก์าร
หรือหน่วยงานนั้นไปบทบาทน้ีประกอบไปดว้ยหนา้ท่ีในการลงนามสัญญาเป็นประธานการประชุม 
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และพิธีการต่าง ๆ ขององคก์ารร่วมงานพิธีส าคญัของชุมชน และตอ้นรับแขกผูม้าเยี่ยมชมดูงานของ
องคก์าร 2) บทบาทเป็นผูน้ า (Leader Role) ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีท่ีจะท าให้งานในหน่วยงานของตน
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อความส าเร็จขององคก์าร ดงันั้น
ผูบ้ริหารตอ้งท าหนา้ท่ีแนะน า สั่งการ สร้างเสริมแรงจูงใจ และสร้างเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีจะท าให้ลูกนอ้ง
ตั้งใจท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จไดต้ามตอ้งการหน้าท่ีในการเป็นผูน้ าน้ีรวมไปถึงการวา่จา้งบุคลากร
การอบรมสัมมนา การสั่งการ การประเมินการปฏิบติังานการเล่ือนชั้น และการให้ออกจากงาน และ 
3) บทบาทเป็นส่ือกลาง (Liaison Role) บทบาทน้ีผูบ้ริหาร จะตอ้งท าหนา้ท่ี ในการสร้างเครือข่าย
ความสัมพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ  นอกหน่วยงานของตนเอง ซ่ึงท าไดโ้ดยเป็นแหล่งขอ้มูล และประชาสัมพนัธ์
ให้เป็นท่ีรู้จกักนัทัว่ไป รวมทั้งการแลกเปล่ียนขอ้มูลหรือติดต่อกบัชุมชนสม ่าเสมอ นอกจากนั้น
จะตอ้งเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน การประชุมของกลุ่ม อาชีพต่าง ๆ ของชุมชน ช่วยงานของ
สมาคมบ าเพ็ญประโยชน์อยา่งสม ่าเสมอ และยินดีให้ความร่วมมือและช่วยเหลือในดา้นขอ้มูลแก่   
ทุกคนและทุกกลุ่ม โดยผูว้ิจยัไดเ้สนอแนวทางในการพฒันาองคป์ระกอบของบทบาทในการสร้าง
ความสัมพนัธ์ (Interpersonal Roles) มีดงัน้ี 
       1) เสริมสร้างบทบาทการเป็นพระอนัดบัหรือประธานในพิธีการ (Figurehead 
Role) หรือผูบ้ริหารท่ีเป็นสัญลกัษณ์ขององคก์าร 
       2) เสริมสร้างบทบาทเป็นผูน้ า (Leader Role) 
       3) เสริมสร้างบทบาทเป็นส่ือกลาง (Liaison Role) 
   2.1.3  การพฒันาองค์ประกอบความรู้และวสัิยทศัน์ในการปฏิบัติงาน  
  ในสถานการณ์ปัจจุบนั ส่ิงต่าง ๆ เปล่ียนแปลงตลอดเวลา ผูน้ าท่ีขาดวิสัยทศัน์ จะไม่สามารถ
ปรับตวัและน าคนอ่ืน ๆ เผชิญการเปล่ียนแปลงไดผ้ลสุดทา้ย ก็คือ ความลม้เหลว ดงันั้นผูบ้ริหาร      
ท่ีเป็นสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จ าเป็นยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งวางวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน ผูน้ า
จะน าสมาชิกไปขา้งหนา้ได ้ต่อเม่ือรู้วา่เป้าหมายอยูท่ี่ใดทั้งยงัตอ้งรู้ทิศทาง หนทาง และวิธีการท่ีใช้
เดินไป ประกอบกบัจะตอ้งมีความรู้ในศาสตร์ของการบริหาร ซ่ึงในการบริหารงานของทอ้งถ่ิน
จะตอ้งใช้ทั้งศาสตร์ และศิลป์ในการบริหาร เพื่อให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
Hoy and Miskel (1987, p. 168) กล่าววา่ นกับริหารเป็นผูท่ี้รับผิดชอบให้การปฏิบติังานขององคก์ร 
ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เป็นผูท่ี้มีความส าคญัต่อองคก์ร ทั้งในลกัษณะเป็นศูนย์
รวมขอ้มูลข่าวสาร และเป็นศูนยร์วมของ การตดัสินใจขององคก์ร โดยแสดงออกในบทบาทต่าง ๆ กนั 
เช่น บทบาทในเชิงสัมพนัธ์บุคคล บทบาทเชิงสารสนเทศ และบทบาทเชิงตดัสินใจ Yukl (1989, p. 48) 
ไดใ้ห้หลกัคิดเก่ียวกบับทบาทของนักบริหารในฐานะผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์กร คือ บทบาท      
ในการตดัสินใจ (Decision Role)  
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     2.1.3.1 ตวับ่งช้ีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน  
     ผูบ้ริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีความรู้       
ในการปฏิบติังานตามอ านาจหนา้ท่ี ซ่ึงความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเปรียบเสมือนการปฏิบติังาน
ไดต้ามสมรรถนะในการท างาน (Competency) หมายถึง ความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะ (Knowledge, 
Skills, Personal Attribute) ของบุคคลท่ีจ าเป็นตอ้งมี เพื่อใชใ้นการปฏิบติัหนา้ท่ีให้ประสบผลส าเร็จ
ตามท่ีก าหนดไว ้ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความรู้ท่ีจ  าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี ถา้ไม่มีความรู้ 
พนักงานก็ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง ความรู้น้ีมกัจะได้จากการศึกษา 
อบรม สัมมนา รวมไปถึงการแลกเปล่ียนความรู้กบัผูมี้ความรู้ในดา้นนั้น ๆ ทกัษะ (Skills) หมายถึง
ทกัษะ ความสามารถเฉพาะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี ถา้ไม่มีทกัษะแลว้ ก็ยากท่ีท าให้พนกังาน
ท างานให้มีผลงานออกมาดีและตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด้ ทกัษะน้ีมกัจะได้มาจากการฝึกฝน 
หรือกระท าซ ้ า ๆ อยา่งต่อเน่ือง จนท าให้เกิดความช านาญในส่ิงนั้น คุณลกัษณะส่วนบุคคล (Personal 
Attribute) หมายถึง คุณลกัษณะ ความคิด ทศันคติ ค่านิยม แรงจูงใจและความตอ้งการส่วนตวัของบุคคล 
คุณลกัษณะเป็นส่ิงท่ีติดตวั และเปล่ียนแปลงไดไ้ม่ง่ายนกัคุณลกัษณะท่ีไม่เหมาะสมกบัหนา้ท่ีมกัจะ
ก่อใหเ้กิดปัญหาในการท างาน และท าให้งานไม่ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยสมรรถนะหลกั
ในการท างานขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีจ  าเป็นท่ีผูบ้ริหารควรรู้และปฏิบติัมีดงัน้ี การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง และจริยธรรม ความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน การบริการ
เป็นเลิศ การท างานเป็นทีม ซ่ึงผูว้จิยัไดเ้สนอแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี  
       1) พฒันาการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
       2) พฒันาการยดึมัน่ในความถูกตอ้งและจริยธรรม  
       3) พฒันาความเขา้ใจในองคก์รและระบบงาน  
       4) พฒันาการบริการเป็นเลิศ 
       5) พฒันาการท างานเป็นทีม 
     2.1.3.2 ตวับ่งช้ีการมีวสิัยทศัน์ในการบริการ  
     การก าหนดวสิัยทศัน์เป็นการก าหนดภาพแห่งความใฝ่ฝัน ความตอ้งการในอนาคต 
ท่ีเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนในปัจจุบนั ซ่ึงเป็นภาพท่ียิ่งใหญ่ตระการตาสะทอ้นความคิดเชิงรุก และเช่ือมัน่วา่
ภาพนั้นสามารถเป็นไปไดจ้นส่งผลเป็นการลงแรงกระท าอย่างมุ่งมัน่ จนกว่าจะส าเร็จผสมผสาน
องคป์ระกอบของจินตนาการการก าหนดเป้าหมาย การมองอนาคต การวางแผน การด าเนินตามเป้าหมายนั้น 
ดว้ยใจท่ียึดมัน่จนถึงท่ีสุด ผูบ้ริหาร นอกจากจะตอ้งตระหนกัถึงเป้าหมายขององค์กรแลว้ ยงัตอ้ง    
ใหค้วามส าคญัต่อการปรับกระบวนการท างาน และการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองคก์รดว้ย
ภาวะผูน้ านั้น ถือเป็นส่ิงจ าเป็นอยา่งยิ่งในการท่ีจะน าองคก์รให้ประสบความส าเร็จได ้ผูบ้ริหารตอ้ง
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เป็นผูน้ าในการบริหารจดัการ เพื่อการยอมรับของคนในองคก์ร และของผูใ้ชบ้ริการผูน้ า จึงตอ้งมุ่งเนน้
เร่ืองการส่ือสารให้ชดัเจน และตอ้งอาศยัศกัยภาพของตนเองและของทีมงานร่วมกนัโดยค านึงการ
จดัระบบโครงสร้างในองคก์รท่ีส าคญั คือ การมีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารในการก าหนดทิศทาง และ
เป้าหมายขององค์กรการมีเป้าหมายท่ีชัดเจนขององค์กร ตั้งแต่แรกก็จะสามารถประเมินผลส าเร็จ
ขององคก์รไดน้ั้น หมายถึง การมีความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดใ้นเร่ืองของการบริการ และคุณภาพ 
ค าวา่วิสัยทศัน์แปลมาจากภาษาองักฤษ คือ Vision ค าวา่ วิสัยทศัน์ น้ีเป็นค าสมาส ซ่ึงหากแยกค าน้ี
จะออกมาได ้2 ค  า คือ วิสัย และทศัน์ “วิสัย” แปลวา่ ขอบเขต หรือ พิกดั “ทศัน์” แปลวา่ การมอง 
เน่ืองจาก เป็นค าสมาส จึงแปลจากขา้งหลงัมาขา้งหน้า ดงันั้นถ้าจะแปลวิสัยทศัน์ตามตวัแลว้ คือ   
การมองในขอบเขต หรือขอบเขตของการมอง ซ่ึงจะกวา้งขวางเพียงใดก็ข้ึนกบัการมอง หรือการคาดคะเน 
ภาพท่ีมองนั้น จะเป็นภาพจากการคาดการณ์ในอนาคต ซ่ึงมีความกวา้งและความไกลค าวา่ความกวา้งนั้น 
หมายถึง ความมีเหตุมีผล และมีขอ้มูลจากปัจจุบนัมากท าใหเ้กิดภาพชดัเจน ส่วนความไกล หมายถึง 
ความลึก คือ การคิดหลายขั้น และมีการหาทางแกปั้ญหาเอาไวด้ว้ย (วรรณี จนัทรศิริ, 2538, น. 86) 
นกัวชิาการทางการบริหารให้ความสนใจเร่ืองวิสัยทศัน์มาก เพราะถือวา่เป็นส่ิงก าหนดทิศทางและ
ขอบเขตการท างานของนกับริหาร นักวิชาการแต่ละท่านจึงให้กรอบแนวคิดหรือให้ความหมาย   
ตามทศันะของตนท่ีอาจแตกต่างกนั คือ ส่ิงท่ีสามารถก าหนดกรอบการท างานท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติั
และใหน้โยบายตอ้งอาศยัการแสดงความคิดเห็นท่ีกวา้งขวางและชดัเจน แต่ในเวลาเดียวกนัน าไปสู่
ส่ิงท่ีไกลออกไปได ้(Phillips, 1997, p. 7) วิสัยทศัน์ คือ ภาพองคก์ารในอนาคต ซ่ึงไดม้าจากปัญญา 
ความคิด มีความเป็นไปไดแ้ละสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย และภาระหน้าท่ีขององค์การ โดยภาพนั้น
ตั้งอยูบ่นพื้นฐานของความเป็นจริงน่าเช่ือถือ และดึงดูดใจใหป้ฏิบติัตาม อนัจะท าให้องคก์ารมีสภาพดีกวา่
ท่ีจะเป็นอยูใ่นปัจจุบนั (Beare et. al, 1985, p, 107 and Bennis, 1985, p. 89) โดยผูบ้ริหารจะตอ้งมี
วสิัยทศัน์ขององคก์ารเป็นการมองถึงระบบการบริหารองคก์าร ซ่ึงทุกคนในองคก์ารจะตอ้งมีวิสัยทศัน์
ร่วมกนั (Shared Vision) ท่ีจะมุ่งมัน่ปฏิบติัตามแผน เพื่อให้บรรลุแผนงานตามท่ีองคก์ารก าหนดไวใ้ห้ได ้
การมีวสิัยทศัน์นั้นถือวา่เป็นหวัใจของวิสัยขององคก์าร เพราะจะท าให้ทุกคนในองคก์ารถือวา่ตนเอง
มีส่วนร่วม ท าใหเ้ห็นภาพรวมขององคก์ารและเป้าหมายขององคก์ารท่ีจะช่วยให้องคก์ารบรรลุเป้าหมาย 
เพราะมีเป้าหมาย และแนวทางตรงกนั ซ่ึงแนวทางในการพฒันาตวับ่งช้ีการมีวิสัยทศัน์ในการบริการ 
มีดงัน้ี  
       1) ส่งเสริมการบริหารจดัการแหล่งสารสนเทศ เพื่อเป็นศูนย์เรียนรู้     
ในการปฏิบติังาน 
       2) ส่งเสริมกระบวนการก าหนดวสิัยทศัน์แบบการมีส่วนร่วมของประชาชน  
       3) ส่งเสริมการวเิคราะห์อดีต ปัจจุบนั และคาดการณ์ในอนาคต  
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     2.1.3.3 ตวับ่งช้ีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม  
     การมีส่วนร่วมก่อให้เกิดผลดีต่อการขบัเคล่ือนองค์กรหรือเครือข่าย เพราะมีผล
ในทางจิตวทิยาเป็นอยา่งยิง่ กล่าวคือ ผูท่ี้เขา้มามีส่วนร่วมยอ่มเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดเ้ป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหาร ความคิดเห็นถูกรับฟัง และน าไปปฏิบติัเพื่อการพฒันาเครือข่าย และท่ีส าคญัผูท่ี้มี
ส่วนร่วมจะมีความรู้สึกเป็นเจา้ของเครือข่าย ความรู้สึกเป็นเจา้ของจะเป็นพลงัในการขบัเคล่ือน
เครือข่ายท่ีดีท่ีสุด การท างานแบบมีส่วนร่วมนั้น ไม่ว่าจะเป็นระดบัใด ยอ่มมีความส าคญัอยา่งยิ่ง    
ในกระบวนทศัน์ปัจจุบนั เพราะจะช่วยให้ผูมี้ส่วนร่วมเกิดความรู้สึกความเป็นเจา้ของ (Ownership) 
และจะท าให้ผูมี้ส่วนร่วมหรือผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียนั้น ยินยอมปฏิบติัตาม (Compliance) และรวมถึง
ตกลงยอมรับ (Commitment) ไดอ้ยา่งสมคัรใจ และเต็มใจ การมีส่วนร่วมของประชาชน (People’s 
Participation) ถือเป็นหลกัการสากลท่ีอารยประเทศให้ความส าคญั และเป็นประเด็นหลกัในการ
พฒันาการบริหารภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) ท่ีมีรูปแบบการบริหารงานภาครัฐ
เป็น “การบริหารภาครัฐเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน” คือ การให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพ 
โดยจดัให้มีการบริการสาธารณะท่ีเหมาะสม ส าหรับกลุ่มเป้าหมายท่ีเหมาะสม ในเวลาท่ีเหมาะสม 
และใช้ทรัพยากรท่ีเหมาะสม โดยน าความตอ้งการของประชาชนมาเป็นหลกัในการก าหนดยุทธศาสตร์
การพฒันา การสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
หรือการเปิดโอกาสให้ประชาชนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ในการ
บริหารงานองค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จะสร้างความโปร่งใสและเพิ่มคุณภาพการตดัสินใจของ
การบริหารงานให้ดีข้ึน และเป็นท่ียอมรับร่วมกนัของทุก ๆ ฝ่าย การมีส่วนร่วม (Participation)     
ตามพจนานุกรมองักฤษฉบบัอ๊อกฟอร์ด ได้ให้ค  านิยามไวว้่า “เป็นการมีส่วน (ร่วมกับคนอ่ืน)        
ในการกระท าบางอยา่งหรือบางเร่ือง” ค าวา่ การมีส่วนร่วม โดยมากมกัจะใชใ้นความหมายตรงขา้ม
กบัค าว่า “การเมินเฉย (Apathy)” ฉะนั้น ค าว่า การมีส่วนร่วมตามความหมายขา้งตน้ จึงหมายถึง 
การท่ีบุคคลกระท าการในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง หรือในประเด็นท่ีบุคคลนั้นสนใจ ไม่วา่เขาจะไดป้ฏิบติัการ
เพื่อแสดงถึงความสนใจอยา่งจริงจงัหรือไม่ก็ตาม และไม่จ  าเป็นท่ีบุคคลนั้นจะตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้ง
กบักิจกรรมนั้นโดยตรงก็ได ้แต่การมีทศันคติ ความคิดเห็น ความสนใจ ห่วงใย ก็เพียงพอแลว้ท่ีจะ
เรียกว่า เป็นการมีส่วนร่วมได้ และยงัได้ให้ค  าจ  ากัดความของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า       
“การมีส่วนร่วมของประชาชน” หมายถึง การท่ีกลุ่มประชาชน หรือขบวนการท่ีสมาชิกของชุมชน   
ท่ีกระท าการออกมาในลกัษณะของการท างานร่วมกนัท่ีจะแสดงให้เห็นถึงความตอ้งการร่วมความสนใจร่วม 
มีความตอ้งการท่ีจะบรรลุถึงเป้าหมายร่วมทางเศรษฐกิจ และสังคม หรือการเมือง หรือการด าเนินการ
ร่วมกนัเพื่อให้เกิดอิทธิพลต่อรองอ านาจมติชน ไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม หรือการด าเนินการ
เพื่อใหเ้กิดอิทธิพลต่อรองอ านาจทางการเมือง เศรษฐกิจ การปรับปรุงสถานภาพทางสังคมในกลุ่มชุมชน 
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(เกียรติขจร วจันะสวสัด์ิ, น. 2550) และ “การมีส่วนร่วมของประชาชน” เป็นกระบวนการท่ีรวบรวม
เอาความห่วงกงัวล ความตอ้งการ และค่านิยมต่าง ๆ ของสาธารณชนไวอ้ยูใ่นกระบวนการตดัสินใจ
ของรัฐและเอกชน เป็นการส่ือสารสองทาง และเป็นการมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีมีเป้าหมายเพื่อการตดัสินใจ
ท่ีดีกวา่ และท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากสาธารณชน (Creighton แปลโดย วนัชยั วฒันศพัท,์ ถวิลวดี บุรีกุล 
และเมธิศา พงษศ์กัด์ิศรี, 2551) โดยสอดคลอ้งกบั คนึงนิจ ศรีบวัเอ่ียม และคณะ (2545) ให้ความหมาย 
การมีส่วนร่วมของประชาชน (Public Participation) หมายถึง การกระจายโอกาสให้ประชาชนมีส่วน
ร่วมทางการเมือง และการบริหารเก่ียวกบัการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ร่วมทั้ง การจดัสรรทรัพยากร
ของชุมชนและของชาติ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชน โดยการให้ขอ้มูล
แสดงความคิดเห็นใหค้  าแนะน าปรึกษา ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบติั รวมตลอดจน  การควบคุมโดยตรง
จากประชาชน โดย Arnstein (1969) ไดว้ิเคราะห์ตวัแบบ “ขั้นบนัไดการมีส่วนร่วมของพลเมือง” 
หรือ “Ladder of Citizen Participation” ถือตวัแบบท่ีไดรั้บความนิยมอย่างต่อเน่ืองโดยไดรั้บการ
น าเสนอตั้งแต่ค.ศ. 1969 ซ่ึงแบ่งบนัไดการมีส่วนร่วมของประชาชนออกเป็น 8 ขั้น ประกอบดว้ย   
1) ขั้นการควบคุม (Manipulation) 2) ขั้นการรักษา (Therapy) 3) ขั้นการให้ขอ้มูล (Informing)         
4) ขั้นการรับฟังความคิดเห็น (Consultation) 5) ขั้นการปรึกษาหารือ (Placation) 6) ขั้นการเป็นหุ้นส่วน 
(Partnership) 7) ขั้นมอบหมายอ านาจ (Delegated Power) และ8) ขั้นอ านาจพลเมือง (Citizen Control) 
ซ่ึงสามารถอธิบายไดว้า่การมีส่วนร่วมของ (Arnstein, 1969) ไดแ้บ่งการมีส่วนร่วมออกเป็น 3 ระดบั 
คือ 1) ระดบัการไม่มีส่วนร่วม (Degree of Non - Participation) 2) ระดบัการมีส่วนร่วมพอเป็นพิธี 
(Degree of Tokenism) และ 3) ระดบัการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง (Degree of Tokenism) โดยผูว้ิจยั
มองวา่ บทบาทของผูบ้ริหารทอ้งถ่ินสตรี จะตอ้งสามารถส่งเสริมบทบาทในการมีส่วนร่วมให้ถึงขั้น
ระดบัการมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง (Degree of Tokenism) โดยในระดบัน้ีถือเป็นการมีส่วนร่วมท่ีอยู่
ในระดบัสูง และหากหน่วยงานภาครัฐสามารถท าใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในระดบัน้ีได ้ก็ยอ่มถือไดว้า่
ประสบผลส าเร็จในระดบัสูงทั้งผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง และเกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินการ 
รวมถึงมีประโยชน์ต่อชุมชนในระดบัสูงอีกดว้ย ดงันั้น ผูว้จิยั จึงสรุปแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
       1) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นการเป็นหุน้ส่วน (Partnership) 
       2) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นมอบหมายอ านาจ (Delegated Power)  
       3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นอ านาจพลเมือง (Citizen Control) 
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     2.1.3.4 ตวับ่งช้ีความเขา้ใจในการท างาน  
     การปกครองทอ้งถ่ิน เป็นการปกครองท่ีรัฐบาลกลางให้อ านาจ หรือกระจายอ านาจ
ใหก้บัประชาชนในทอ้งถ่ิน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นองคก์รท่ีมีสิทธิตามกฎหมาย (มีกฎหมาย
จดัตั้ง) มีพื้นท่ีรับผิดชอบ มีประชากรเป็นของตนเอง ประการส าคญัมีความเป็นอิสระ (Autonomy) 
ในการบริหารงาน ปฏิบติังานอยา่งเหมาะสม อยา่งไรก็ตาม แมว้า่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะมีอิสระ
ในการก าหนดนโยบาย และการด าเนินงาน แต่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของรัฐบาลกลาง หรือราชการ
ส่วนภูมิภาคการปกครองทอ้งถ่ินเป็นรากฐานของการปกครองในระบอบประชาธิปไตย เน่ืองจาก
เป็นสถาบนัท่ีท าหน้าท่ีในการฝึกฝนให้การศึกษาเก่ียวกบัการเมืองแก่ประชาชน โดยท าให้ประชาชน
ได้เขา้มามีส่วนร่วมในการปกครองตนเอง เกิดส านึกและเห็นความส าคญั คุน้เคยกบัการใช้สิทธิ  
ทางการเมือง หนา้ท่ีพลเมือง อนัจะน าไปสู่ความศรัทธา และความเล่ือมใสในระบอบประชาธิปไตย 
     ความเป็นอิสระขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน หมายถึง การท่ีองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินมีอิสระในการปกครองตนเอง สามารถใชดุ้ลพินิจขององค์กรในการปฏิบติักิจการภายใน
ขอบเขตของกฎหมาย โดยไม่ตอ้งขออนุมติัจากรัฐบาลกลาง และไม่อยูใ่นสายการบงัคบับญัชาของ
หน่วยงานทางราชการ ทั้งน้ี โดยหลกัการแลว้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจะตอ้งมีอิสระใน 3 ประการ 
ไดแ้ก่ 1) ความเป็นอิสระทางการบริหาร ซ่ึงหมายถึง การท่ีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีอิสระ      
ในการบริหารจดัการภายในองค์กร และบริหารจดัการ และก าหนดทิศทางในการพฒันาภายในทอ้งถ่ิน 
2) ความเป็นอิสระในการใชท้รัพยากร หมายถึง การท่ีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีอิสระในการใช้
และบริหารจดัการทรัพยากรของตนเอง เช่น บุคลากร งบประมาณ และ 3) ความเป็นอิสระทางการเมือง 
หมายถึง การปกครองทอ้งถ่ินจะตอ้งเป็นไป โดยประชาชนภายในทอ้งถ่ิน อยา่งไรก็ตามความเป็นอิสระ 
(Autonomy) ไม่ใช่ความเป็นเอกเทศ (Independent) จากรัฐ ดงันั้น ผูว้ิจยั จึงสรุปแนวทางในการพฒันา 
ดงัต่อไปน้ี 
      1) ส่งเสริมความรู้ในหลกัการกระจายอ านาจ 
      2) ส่งเสริมความรู้ในการบริหารงบประมาณ 
      3) ส่งเสริมความรู้ในการก าหนดวสิัยทศัน์ และการก าหนดนโยบาย 
      4) ส่งเสริมความรู้ในการบริหารงานบุคคล 
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     2.1.3.5 ตวับ่งช้ีบทบาทในการพฒันาทีม 
    ผูบ้ริหาร หรือผูน้ า มีบทบาทส าคญัในการเป็นบุคคลท่ีจะน าพาองค์กรกา้วไปสู่
เป้าหมาย แต่การท างานในระดบัองค์กร ไม่สามารถท่ีจะท างานเพียงคนเดียวได ้เน่ืองจากค าว่าองคก์ร 
คือ การรวมตวัของบุคคลตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไป พร้อมทั้งมนุษยเ์ป็นสัตวโ์ลกท่ีถูกก าหนดโดยธรรมชาติ
ใหอ้ยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม จ านวนสมาชิกของกลุ่มจะเป็นตวับ่งช้ีถึงการยึดเหน่ียวของกลุ่มวา่มีมากนอ้ย
เพียงใด และอยูใ่นระดบัใด การท่ีบุคคลคงอยู ่หรือยนิยอมเขา้ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มยอ่มจึงมีความหมายวา่
บุคคลมีความพึงพอใจในส่ิงท่ีไดรั้บจากกลุ่มในดา้นต่าง ๆ เช่น ไดรั้บผลประโยชน์จากกลุ่มไดรั้บ
ความสุขจากการยอมรับของกลุ่ม มีความสุขกับการท างาน ส่วนการรวมตวักนัท่ีเรียกว่า “ทีม”        
มีความลึกซ้ึงกวา่การรวมตวักนัเป็นกลุ่ม ถา้บุคคลในองคก์ารรวมตวักนัแต่ท างานในบริบทของกลุ่ม
ยอ่มก่อให้เกิดผลกระทบท่ีท าให้การน านโยบายสู่การปฏิบติั และการยึดเกาะกนัเพื่อให้งานส าเร็จ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนัมีความยากล าบาก หวัใจของทีม คือ การมีขอ้ผกูมดัร่วมกนัท าให้กลายเป็น
พลงัในการท างานแบบร่วมมือกนั ไม่ใช่การท างานแบบต่างคนต่างท า เพื่อประโยชน์ของตนเท่านั้น 
แต่เป็นการร่วมแรงร่วมใจกนัท าในงานท่ีคนเดียวท าไม่ได ้หรือบรรลุความส าเร็จไดย้ากผลงานของ
ทีมจึงให้คุณค่ามากกวา่ผลรวมของงานท่ีทุกคนแลว้น ามาบวกรวมกนั (Worth More Than Sum of 
Its Parts) เพราะความร่วมมือร่วมใจกนัจึงท างานดว้ยความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั (A Team is a Group 
of People Who Function as a Unit) (พรพิมล เขาสมบูรณ์, 2543, น. 137) ดงันั้น ส่ิงท่ีท าให้ทีมแตกต่าง
จากกลุ่ม คือ ความสามารถท่ีจะน างานไปสู่ความส าเร็จได้มากกว่า โดยการน าความรู้และทกัษะ     
มาบูรณาการเขา้ดว้ยกนั จึงพบวา่ในหลาย ๆ องคก์ารท่ีเรียกกลุ่มงานของตนวา่ ทีมงาน (Katzenbach 
and Smith, 1986, cited in Clark, 2005) อธิบายวา่ ทีมเป็นการรวมตวัของบุคคลท่ีมีทกัษะประกอบกนั
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ (Complementary Skills) โดยมีการตกลงร่วมกนัในจุดมุ่งหมาย (Common Purposes) 
มีเป้าหมายปฏิบติัการ (Performance Goals) ตามแนวทางท่ีกา้วร่วมกนัไป (Common Approaches) 
ดว้ยความเช่ือมัน่ต่อกนัและกนั (Mutually Accountable) น าทกัษะของสมาชิกทีมท่ีหลากหลาย     
มาประสานพลงัรวมกนั (Complementary Skills) ในการปฏิบติังานไดอ้ย่างสร้างสรรค์ การวาง
จุดมุ่งหมายร่วมกนัของทีมงาน (Common Purposes) จะเป็นทิศทางท่ีท าให้ทีมสามารถก าหนดเป้าหมาย
ปฏิบติัการ (Performance Goals) อยา่งมีแนวทางร่วมกนั (Common Approaches) อนัจะน าไปสู่
ความเช่ือมัน่ต่อกนั และกนัในผลลพัธ์ หรือประโยชน์ท่ีพึงได้ร่วมกนั (Mutually Accountable)       
ทั้งท่ีเป็นความส าเร็จและความลม้เหลว ดงันั้นผูว้จิยัจึงเสนอแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
       1) เสริมสร้างความชดัเจนในวตัถุประสงค ์(Clear Sense of Purpose)    
ในการท างาน 
       2) เสริมสร้างพฤติกรรมการมีส่วนร่วม (Participation) ของสมาชิก 
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       3) พฒันาการสร้างบรรยากาศของการท างานเป็นทีม (Team Climate)  
       4) เสริมสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กบัภายนอก (External Relations)  
     2.1.3.6 ตวับ่งช้ีบทบาทในการตดัสินใจ  
       Yukl (1989, p. 48) ไดใ้ห้หลกัคิดเก่ียวกบับทบาทของนกับริหาร ในฐานะ
ผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์กร คือ บทบาทในการตดัสินใจ (Decision Role) นกับริหารท่ีเก่ง คือ      
นกับริหารท่ีตดัสินใจเร็วและถูกตอ้ง เนน้การตดัสินใจเชิงรุก (Proactive Decision) ซ่ึงประกอบดว้ย 
1) บทบาทเป็นผูริ้เร่ิมกิจการ (Entrepreneur Role) ขององคก์าร หรือหน่วยงาน ผูบ้ริหารจะตอ้งท าหนา้ท่ี
ในการเป็นผูริ้เร่ิม หรือออกแบการเปล่ียนแปลงเพื่อปรับปรุงงานให้ดีข้ึนและรับกบัสถานการณ์ต่าง  ๆ 
แผนงานท่ีเปล่ียนแปลงอาจอยู่ในรูปของโครงการการปรับปรุง หรือปรับปรุงโครงสร้างงานให้
คล่องตวัข้ึนโครงการปรับปรุงบางโครงการจะด าเนินการ หรือตรวจสอบโดยผูบ้ริหารเองบางโครงการ
จะมอบหมายใหผู้ช่้วยหรือลูกนอ้งท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเป็นผูดู้แล 2) บทบาทเป็นผูแ้กปั้ญหา 
(Disturbance - Handler Role) ในบทบาทน้ี ผูบ้ริหารจะ ตอ้งเป็นผูแ้กปั้ญหาในวกิฤตต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
โดยท่ีไม่สามารถจะเพิกเฉยได ้ปัญหาประเภทน้ีส่วนใหญ่ไม่ใช่หรือไม่ค่อยเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน
ประจ าวนั เป็นปัญหาท่ีไม่คาดคิดมาก่อน บทบาทน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความส าคญัเหนือบทบาทใด ๆ 
ทั้งนั้น 3) บทบาทเป็นผูจ้ดัสรรทรัพยากร (Resource Allocation Role) ผูบ้ริหารมีอ านาจหน้าท่ี      
ในการเป็นผูแ้บ่ง หรือจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ขององคก์ร เช่น เงิน บุคลากร พสัดุ เคร่ืองมือ เคร่ือง
อ านวยความสะดวก และบริการต่าง ๆ การจดัสรรทรัพยากรจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจของผูบ้ริหาร
วา่งานใดตอ้งท าก่อนท าหลงั งานใดตอ้งท าเอง งานใดท่ีควรจะมอบหมายให้ผูอ่ื้นท าแทน 4) บทบาท
เป็นผูเ้จรจาขอ้ขดัแยง้หรือต่อรอง (Negotiator Role) ส าหรับบทบาทน้ีสืบเน่ืองมาจากความจริงท่ีวา่ 
เม่ือมีการเจรจาเก่ียวกบัขอ้ขดัแยง้การจดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ การเปล่ียนแปลงส่ิงส าคญั ๆ หรืออ่ืน ๆ 
ขององคก์าร ผูบ้ริหารแต่ละหน่วยงานซ่ึงมีอ านาจหนา้ท่ีรับผิดชอบโดยตรง ก็จะตอ้งเขา้ร่วมเพื่อหา
ขอ้ยติุใหไ้ดอ้ยา่งดี ดงันั้น ผูว้จิยั จึงเสนอแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
       1) ส่งเสริมการเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรม หรือโครงการใหม่ๆ  
       2) ส่งเสริมความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง 
       3) ส่งเสริมความเป็นนกัเจรจามืออาชีพ 
   2.1.4 การพฒันาองค์ประกอบการมีภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง 
  จากการศึกษาของ Bass (1977), Bass (1999), Bass and Avolio (1993) and Bass and 
Avolio (1994, อา้งถึงใน ชยัฤทธ์ิ ทองรอด, 2550) ไดเ้สนอโมเดลภาวะผูน้ า Full Rang โดยใชผ้ล
วเิคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าตามรูปแบบภาวะผูน้ าท่ีเคยเสนอในปี ค.ศ. 1985 โมเดลน้ี ประกอบดว้ย 
ภาวะผูน้ า 3 ระบบ แต่ในท่ีน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาเฉพาะภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง (Transformational 
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Leadership) ซ่ึงเป็นกระบวนการท่ีผูน้ ามีอิทธิพลต่อผูร่้วมงาน และผูต้าม โดยเปล่ียนแปลงความพยายาม
และพฒันาความสามารถของผูร่้วมงาน และผูต้ามให้ไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน ท าให้เกิดการตระหนกัรู้   
ในภารกิจ และวิสัยทศัน์ของทีม และขององคก์าร จูงใจให้ผูร่้วมงาน และผูต้ามมองให้ไกลเกินกวา่
ความสนใจของพวกเขาไปสู่ประโยชน์ของกลุ่ม องคก์าร หรือสังคม ซ่ึงกระบวนการผูน้ ามีอิทธิพล
ต่อผูร่้วมงาน และผูต้ามน้ีจะกระท าโดยผา่นองคป์ระกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 1) การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence) 2) การสร้างแรงบนัดาลใจ (Insp I.R. Ation 
Motivation) 3) การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized Consideration)   
     2.1.4.1 ตวับ่งช้ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  
     การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Idealized Influence or Leadership : II or CL) 
หมายถึง การท่ีผูน้ าประพฤติตวัเป็นแบบอย่าง หรือเป็นโมเดลส าหรับผูต้าม ผูน้ าจะเป็นท่ียกย่อง 
เคารพนบัถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และท าให้ผูต้ามเกิดความภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงานกนั ผูต้ามจะพยายาม
ประพฤติปฏิบติัเหมือนกบัผูน้ า และตอ้งการเลียนแบบผูน้ าของเขา ส่ิงท่ีผูน้  าตอ้งปฏิบติัเพื่อบรรลุถึง
คุณลกัษณะน้ี คือ ผูน้ าจะตอ้งมีวิสัยทศัน์ และสามารถถ่ายทอดไปยงัผูต้าม ผูน้ าจะมีความสม ่าเสมอ
มากกวา่การเอาแต่อารมณ์ สามารถควบคุมอารมณ์ไดใ้นสถานการณ์วิกฤต ผูน้ าเป็นผูท่ี้ไวใ้จไดว้่า  
จะท าในส่ิงท่ีถูกตอ้ง ผูน้ าจะเป็นผูท่ี้มีศีลธรรม และมีจริยธรรมสูง ผูน้ าจะหลีกเล่ียงท่ีจะใชอ้ านาจ
เพื่อประโยชน์ส่วนตน แต่จะประพฤติตนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผูอ่ื้น และเพื่อประโยชน์ของกลุ่ม 
ผูน้ าจะแสดงใหเ้ห็นถึงความเฉลียวฉลาด ความมีสมรรถภาพ ความตั้งใจ การเช่ือมัน่ในตนเอง ความ
แน่วแน่ในอุดมการณ์ ความเช่ือและค่านิยมของเขา ผูน้ าจะเสริมความภาคภูมิใจ ความจงรักภกัดี 
และความมัน่ใจของผูต้าม และท าให้ผูต้ามมีความเป็นพวกเดียวกบัผูน้ า โดยอาศยัวิสัยทศัน์ และ   
การมีจุดประสงคร่์วมกนั ผูน้ าแสดงความมัน่ใจช่วยสร้างความรู้สึกเป็นหน่ึงเดียวกนัเพื่อการบรรลุ
เป้าหมายท่ีตอ้งการ ผูต้ามจะเลียนแบบผูน้ าและพฤติกรรมของผูน้ าจากการสร้างความมัน่ใจในตนเอง 
ประสิทธิภาพ และความเคารพในตนเอง ผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงรักษาอิทธิพลของตนในการบรรลุ
เป้าหมายและปฏิบติัภาระหนา้ท่ีขององคก์าร ดงันั้นผูว้จิยัจึงสรุปแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
       1) เสริมสร้างการเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ผูต้าม 
       2) เสริมสร้างการถ่ายทอดวสิัยทศัน์แก่ผูต้าม 
       3) ส่งเสริมการเสริมพลงัอ านาจใหแ้ก่ผูน้ า 
 
 
 



191 

     2.1.4.2 ตวับ่งช้ีการสร้างแรงบนัดาลใจ  
     การสร้างแรงบนัดาลใจ (Insp I.R. Ation Motivation : IM) หมายถึง การท่ีผูน้ าจะประพฤติ
ในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน การให้ความหมายและ
ทา้ทายในเร่ืองงานของผูต้าม ผูน้ าจะกระตุน้จิตวญิญาณของทีม (Team SpI.R.it) ให้มีชีวิตชีวา มีการ
แสดงออก ซ่ึงความกระตือรือร้น โดยการสร้างเจตคติท่ีดีและการคิดในแง่บวก ผูน้ าจะท าให้ผูต้าม
สัมผสักบัภาพท่ีงดงามของอนาคต ผูน้ าจะสร้างและส่ือความหวงัท่ีผูน้  าตอ้งการอย่างชดัเจน ผูน้ า    
จะแสดงการอุทิศตวั หรือความผูกพนัต่อเป้าหมาย และวิสัยทศัน์ร่วมกนั ผูน้ าแสดงความเช่ือมัน่
และแสดงใหเ้ห็นความตั้งใจอยา่งแน่วแน่วา่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามมองขา้ม
ผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์ และภารกิจขององคก์าร ผูน้ าจะช่วยให้ผูต้ามพฒันาความผูกพนั
ของตนต่อเป้าหมายระยะยาว และบ่อยคร้ังพบวา่การสร้างแรงบนัดาลใจน้ีเกิดข้ึนผ่านการค านึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา โดยการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลท าให้      
ผูต้ามรู้สึกเหมือนตนเองมีคุณค่า และกระตุน้ให้พวกเขาสามารถจดัการกบัปัญหาท่ีตนเองเผชิญได ้
ส่วนการกระตุน้ทางปัญญาช่วยให้ผูต้ามจดัการกบัอุปสรรคของตนเอง และเสริมความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์ดงันั้น ผูว้จิยั จึงสรุปแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี 
       1) ส่งเสริมการประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้าม
โดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  
       2) ส่งเสริมการกระตุน้จิตวญิญาณของประชาชน 
       3) ส่งเสริมการอุทิศตวั หรือความผกูพนัต่อเป้าหมาย และวสิัยทศัน์ร่วมกนั 
       4) ส่งเสริมการสร้างให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตน เพื่อวิสัยทศัน์
และภารกิจของทอ้งถ่ิน 
     2.1.4.3 ตวับ่งช้ีการกระตุน้ทางปัญญา  
     การกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) หมายถึง การท่ีผูน้ ามีการ
กระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานท าให้ผูต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่
มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ท่ีดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์    
โดยผูน้ ามีการคิด และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน     
การเปล่ียนกรอบ (Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกบัสถานการณ์เก่า ๆ ดว้ยวิถีทางแบบใหม่ ๆ 
มีการจูงใจและสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ ในการพิจารณาปัญหาและการหาค าตอบของปัญหา 
มีการให้ก าลงัใจผูต้ามให้พยายามหาทางแกปั้ญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดง
ความคิด และเหตุผล และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้าม แมว้า่มนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า 
ผูน้  าท าให้ผูต้ามรู้สึกว่าปัญหาท่ีเกิดข้ึนเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย และเป็นโอกาสท่ีดีท่ีจะแก้ปัญหาร่วมกนั 
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โดยผูน้ าจะสร้างความเช่ือมัน่ให้ผูต้ามวา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวิธีแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรค
มากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นว่าสามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอย่างได้ จากความร่วมมือร่วมใจ       
ในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน ผูต้ามจะไดรั้บการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค านิยมของตนเอง 
ความเช่ือ และประเพณี การกระตุน้ทางปัญญาเป็นส่วนส าคญัของการพฒันาความสามารถของผูต้าม
ในการท่ีจะตระหนกัและแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเอง ดงันั้น ผูว้ิจยั จึงสรุปแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี
       1) เสริมสร้างการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึงปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึน  
       2) เสริมสร้างการคิด และการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ  
       3) เสริมสร้างการจูงใจ และสนบัสนุนความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ  
       4) เสริมสร้างวธีิการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิด และเหตุผล  
     2.1.4.4 ตวับ่งช้ีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
     การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration : IC) ผูน้ าจะ
มีความสัมพนัธ์เก่ียวขอ้งกบับุคคลในฐานะเป็นผูน้ าในการดูแลเอาใจใส่ผูต้ามเป็นรายบุคคล และ   
ท าให้ผูต้ามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญั ผูน้ าจะเป็น (Coach) และเป็นท่ีปรึกษา (Advisor) ของ     
ผูต้ามแต่ละคน เพื่อการพฒันาผูต้าม ผูน้ าจะเอาใจใส่เป็นพิเศษในความตอ้งการของปัจเจกบุคคล 
เพื่อความสัมฤทธ์ิ และเติบโตของแต่ละคน ผูน้ าจะพฒันาศกัยภาพของผูต้ามและเพื่อนร่วมงาน     
ให้สูงข้ึน นอกจากน้ีผูน้ าจะมีการปฏิบติัต่อผูต้าม โดยการให้โอกาสในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สร้าง
บรรยากาศของการให้การสนบัสนุน ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลในดา้นความจ าเป็นและ
ความตอ้งการการประพฤติของผูน้ าแสดงให้เห็นวา่ เขา้ใจ และยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
เช่น บางคนไดรั้บก าลงัใจมากกวา่ บางคนไดรั้บอ านาจการตดัสินใจดว้ยตนเองมากกว่า บางคนมี
มาตรฐานท่ีเคร่งครัดกวา่ บางคนมีโครงสร้างงานท่ีมากกว่า ผูน้  ามีการส่งเสริมการส่ือสารสองทาง 
และมีการจดัการดว้ยการเดินดูรอบๆ (Management by Walking Around) มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้าม
เป็นการส่วนตวั ผูน้ าสนใจในความกังวลของแต่ละบุคคล เห็นปัจเจกบุคคลเป็นบุคคลทั้ งคน        
(As a Whole Person) มากกวา่เป็นพนกังาน หรือเป็นเพียงปัจจยัการผลิต ผูน้ าจะมีการฟังอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการเอาใจเขามาใส่ใจเรา (Empathy) ผูน้ าจะมีการมอบหมายงานเพื่อเป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาผูต้าม เปิดโอกาสให้ผูต้ามไดใ้ชค้วามสามารถพิเศษอยา่งเต็มท่ี และเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ    
ท่ีทา้ทายความสามารถ ผูน้ าจะดูแลผูต้ามว่าตอ้งการค าแนะน า การสนบัสนุนและการช่วยให้กา้วหน้า   
ในการท างานท่ีรับผิดชอบอยู่หรือไม่ โดยผูต้ามจะไม่รู้สึกว่าเขาก าลงัถูกตรวจสอบ ดงันั้นผูว้ิจยั       
จึงสรุปแนวทางในการพฒันา ดงัน้ี  
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       1) ส่งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล 
       2) ส่งเสริมค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในด้านความจ าเป็น
และความตอ้งการ  
       3) ส่งเสริมการประพฤติให้เห็นวา่เขา้ใจและยอมรับความแตกต่างระหวา่ง
บุคคล 
       4) ส่งเสริมการส่ือสารสองทาง มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้ามเป็นการส่วนตวั
 2.2  ผลการยืนยันรูปแบบเชิงยืนยันองค์ประกอบ และตัวบ่งช้ีบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
   2.2.1 ผลการพิจารณาการประเมินยนืยนัรูปแบบเชิงยืนยนั องคป์ระกอบ และตวับ่งช้ี
บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
     2.2.1.1 ผลการพิจารณาการประเมินยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัองคป์ระกอบและ
ตัวบ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ          
โดยผูท้รงคุณวฒิุท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง ใชว้ธีิการเลือกแบบการสุ่มเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 15 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามมีลกัษณะเป็นมาตรวดัแบบประเมินค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบั คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยท่ีสุด ผลการยืนยนั ดงัตารางท่ี 
4.31 - 4.50 
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ตารางที ่4.31  
แสดงการยืนยันรูปแบบเชิงยืนยันองค์ประกอบบทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง        
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ความเหมาะสมขององคป์ระกอบ 

 Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. องคป์ระกอบการน าอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.35 4.39 4.42 0.44 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. องคป์ระกอบการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 4.41 4.40 4.40 0.33 สอดคลอ้งกนัมาก 
3. องคป์ระกอบความรู้ และวสิยัทศัน์ในการปฏิบติังาน 4.39 4.43 4.04 0.51 สอดคลอ้งกนัมาก 
4. องคป์ระกอบการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 4.46 4.48 4.40 0.27 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.40 4.42 4.25 0.28 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.31 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัองคป์ระกอบบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จากการประเมินของผูท้รงคุณวฒิุ พบวา่ องคป์ระกอบ
มีความเหมาะสมในระดบัมากท่ีสุด และความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคล้องกนัมาก 
(Mean = 4.40, Median = 4.42, Mod = 4.25, I.R. =0.28) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี องคป์ระกอบการ    
น าอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสอดคลอ้งกนัมาก ( Mean = 4.35, Median = 4.39, Mod = 4.42, I.R. = 0.44) 
องคป์ระกอบการเป็นแบบอยา่งท่ีดี มีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.41, Median =4.40 ,Mod 
=4.40, I.R. = 0.33) องคป์ระกอบความรู้ และวสิัยทศัน์ในการปฏิบติังาน มีความสอดคลอ้งกนัมาก 
(Mean = 4.39 ,Median = 4.43, Mod =4.04, I.R. = 0.51) และองคป์ระกอบการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
มีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.46, Median = 4.48, Mod = 4.40, I.R. = 0.27)  
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ตารางที ่4.32  
แสดงการยืนยันรูปแบบเชิงยืนยันตัวบ่งชี้บทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แยกตัวบ่งชี ้

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง 
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  

ความเหมาะสมของตวับ่งช้ี 

 Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ 4.10 4.00 4.00 0.33 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. ตวับ่งช้ีพฤติกรรม 4.52 4.50 4.25 0.75 สอดคลอ้งกนัมาก 
3. ตวับ่งช้ีกลยทุธ์การบริหาร 4.40 4.33 4.33 0.67 สอดคลอ้งกนัมาก 
4. ตวับ่งช้ีนกับริหารมืออาชีพ 4.40 4.40 4.60 0.80 สอดคลอ้งกนัมาก 
5. ตวับ่งช้ีเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย 4.37 4.50 4.50 0.75 สอดคลอ้งกนัมาก 
6. ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 4.57 4.50 4.50 0.25 สอดคลอ้งกนัมาก 
7. ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการครองตน 4.57 4.50 4.50 0.25 สอดคลอ้งกนัมาก 
8. ตวับ่งช้ีการสร้างความสมัพนัธ์ 4.16 4.00 4.00 0.33 สอดคลอ้งกนัมาก 
9. ตวับ่งช้ีความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 4.29 4.20 4.20 0.60 สอดคลอ้งกนัมาก 
10. ตวับ่งช้ีการมีวสิยัทศันใ์นการบริการ 4.42 4.33 4.67 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
11. ตวับ่งช้ีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 4.40 4.33 4.33 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
12. ตวับ่งช้ีความเขา้ใจในการท างาน 4.40 4.50 4.25 0.75 สอดคลอ้งกนัมาก 
13. ตวับ่งช้ีบทบาทในการพฒันาทีม 4.25 4.20 4.20 0.60 สอดคลอ้งกนัมาก 
14. ตวับ่งช้ีบทบาทในการตดัสินใจ 4.56 4.67 4.33 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
15. ตวับ่งช้ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.40 4.33 4.33 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
16. ตวับ่งช้ีการสร้างแรงบนัดาลใจ 4.38 4.25 4.25 0.50 สอดคลอ้งกนัมาก 
17. ตวับ่งช้ีการกระตุน้ทางปัญญา 4.47 4.50 4.50 0.50 สอดคลอ้งกนัมาก 
18. ตวับ่งช้ีการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.60 4.50 4.50 0.50 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.32 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือแยกเป็นตวับ่งช้ี จากการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า 
ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ (Mean =4.10, Median = 4.00, Mod =4.00, I.R. = 0.33) มีความสอดคลอ้งกนัมาก 
ตวับ่งช้ีพฤติกรรม (Mean = 4.52, Median= 4.50, Mod = 4.25, I.R. = 0.75) สอดคลอ้งกนัมาก         
ตวับ่งช้ีกลยทุธ์การบริหาร(Mean = 4.40, Median= 4.33, Mod = 4.33, I.R.= 0.67) สอดคลอ้งกนัมาก 
ตวับ่งช้ีนกับริหารมืออาชีพ (Mean = 4.40, Median = 4.40, Mod = 4.60, I.R. = 0.80) สอดคลอ้งกนัมาก 
ตวับ่งช้ีการเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย (Mean = 4.37,Median = 4.50, Mod = 4.50, I.R. = 0.75) 
สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล (Mean = 4.57, Median = 4.50, 
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Mod = 4.50, I.R. = 0.25) สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีแบบอยา่งในการครองตน (Mean = 4.57, Median 
=4.50, Mod = 4.50, I.R. = 0.25) สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีการสร้างความสัมพนัธ์ (Mean = 4.16, 
Median = 4.00 , Mod = 4.00, I.R. = 0.33) สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังาน (Mean = 4.29, Median = 4.20, Mod =4.20, I.R. = 0.60)สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีการ    
มีวสิัยทศัน์ในการบริการ (Mean = 4.42, Median =4.33, Mod = 4.67, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
ตวับ่งช้ีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม (Mean = 4.40, Median = 4.33, Mod = 4.33, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
ตวับ่งช้ีความเขา้ใจในการท างาน (Mean = 4.40, Median = 4.50, Mod = 4.25, I.R. = 0.75) สอดคลอ้งกนั
มาก ตวับ่งช้ีบทบาทในการพฒันาทีม (Mean = 4.25, Median = 4.20, Mod = 4.20, I.R. = 0.60) 
สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีบทบาทในการตดัสินใจ (Mean = 4.56, Median = 4.67, Mod = 4.33, I.R. 
= 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ (Mean = 4.40, Median = 4.33, Mod 
= 4.33, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีการสร้างแรงบนัดาลใจ (Mean = 4.38, Median = 
4.25, Mod = 4.25, I.R. = 0.50)สอดคลอ้งกนัมาก ตวับ่งช้ีการกระตุน้ทางปัญญา (Mean = 4.47, 
Median = 4.50, Mod = 4.50, I.R. = 0.50) สอดคลอ้งกนัมาก และตวับ่งช้ีการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (Mean = 4.60, Median = 4.50, Mod = 4.50, I.R. =0.50) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.33  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านคุณลักษณะ 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นคุณลกัษณะ 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. พฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีศิลปะในการครองใจคน  

สามารถจูงใจคนใหเ้ตม็ใจร่วมมือและ 
เป็นนกัประสานความเขา้ใจ 

4.53 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. พฒันาความมีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ และ 
ตอ้งรู้จกัสละประโยชน์ส่วนตน  
เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  

3.93 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. พฒันาพ้ืนฐานของเหตผุลและความถูกตอ้ง  
ในการท างาน มีหลกัการท่ีชดัเจน มีความ 
เป็นธรรม และตดัสินใจปัญหาต่าง ๆ  
ไดแ้ม่นย  า 

4.00    สอดคลอ้งกนัมาก 

4. เสริมสร้างความรอบรู้และมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั  
กระตือรือร้นอยูเ่สมอ  

 4.00 4.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

5. เสริมสร้างความรู้และเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี  
เพ่ือใหรู้้วา่ขณะน้ีตนเป็นใคร มีบทบาทและ 
มีอ านาจหนา้ท่ีอยา่งไร  

3.87 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

6. เสริมสร้างการประนีประนอม และยดืหยุน่ 
ในการท างาน 

4.13 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.10 4.00 4.00 0.33 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.33 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นคุณลกัษณะ จากการประเมินของผูท้รงคุณวุฒิ 
พบวา่ ตวับ่งช้ีคุณลกัษณะ โดยรวมผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก (Mean =4.10, Median 
= 4.00, Mod =4.00, I.R. = 0.33) มีความสอดคลอ้งกนัมาก เม่ือแยกเป็นรายขอ้ พบวา่ มีความสอดคลอ้งกนั
มาก ทุกขอ้ ดงัน้ี พฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีศิลปะในการครองใจคน สามารถจูงใจคนใหเ้ต็มใจร่วมมือและ
เป็นนกัประสานความเขา้ใจ (Mean = 4.53, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
พฒันาความมีเมตตาธรรม ไม่มีอคติ และตอ้งรู้จกัสละประโยชน์ส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 
(Mean = 3.93, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก พฒันาพื้นฐานของเหตุผล
และความถูกตอ้ง ในการท างาน มีหลกัการท่ีชัดเจน มีความเป็นธรรมและตดัสินใจปัญหาต่าง ๆ    
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ไดแ้ม่นย  า(Mean = 4.00, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้าง
ความรอบรู้ และมีขอ้มูลท่ีทนัสมยั กระตือรือร้นอยูเ่สมอ (Mean = 3.87, Median = 4.00, Mod = 4.00, 
I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างความรู้ และเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี เพื่อให้รู้ว่าขณะน้ี   
ตนเป็นใคร มีบทบาท และมีอ านาจหนา้ท่ีอยา่งไร (Mean = 4.13, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) 
สอดคลอ้งกนัมาก และเสริมสร้างการประนีประนอมและยืดหยุน่ในการท างาน (Mean = 4.13, Median 
= 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
 
ตารางที ่4.34  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านพฤติกรรม 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นพฤติกรรม 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. เสริมสร้างการเป็นนกัคิด นกัวเิคราะห์  4.93 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. เสริมสร้างการสร้างวสิยัทศัน์ในการบริหารงาน 

ใหเ้ป็นในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมได ้
4.40 

 
4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. เสริมสร้างการเป็นนกัประชาธิปไตย  4.20 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
4. เสริมสร้างความรู้จกัควรไม่ควร รู้จกัความพอดี  4.53 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.52 4.50 4.25 0.75 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.34 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นพฤติกรรม พบวา่ โดยรวมความคิดเห็น
ของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.52, Median = 4.50, Mod = 4.25, I.R. = 0.75) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี เสริมสร้างการเป็น
นกัคิด นกัวิเคราะห์ (Mean = 4.93, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00)สอดคลอ้งกนัมาก 
เสริมสร้างการสร้างวิสัยทศัน์ในการบริหารงานให้เป็นในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมได ้(Mean = 4.40, 
Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างการเป็นนกัประชาธิปไตย (Mean 
= 4.20, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และเสริมสร้างความรู้จกัควรไม่ควร 
รู้จกัความพอดี (Mean = 4.53, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.35  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านกลยทุธ์การบริหาร 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นกลยทุธ์การบริหาร 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. เสริมสร้างกระจายอ านาจเป็นไปสู่มือท างาน  4.53 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. พฒันาการท างานในเชิงรุก มุ่งผลงานในเน้ืองาน 

เป็นหลกัมากวา่รูปแบบ หรือพิธีการ  
4.27 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. เสริมสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
รวม 4.40 4.33 4.33 0.67 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.35 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นกลยุทธ์การบริหาร พบว่าโดยรวม
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.40, Median = 4.33, Mod = 4.33, 
I.R. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี เสริมสร้าง
กระจายอ านาจเป็น ไปสู่มือท างาน (Mean = 4.53,Median = 5.00, Mod =5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
พฒันาการท างานในเชิงรุก มุ่งผลงานในเน้ืองานเป็นหลกัมากวา่รูปแบบหรือพิธีการ (Mean = 4.27, 
Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และเสริมสร้างความโปร่งใสและตรวจสอบได ้
(Mean = 4.40, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.36  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านนักบริหารมืออาชีพ 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นนกับริหารมืออาชีพ 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. เสริมสร้างการเป็นผูช้ี้น าใหค้  าปรึกษา 

ในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นธรรม  
4.53 

 
5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. เสริมสร้างการเป็นผูจู้งใจใหผู้อ่ื้นปฏิบติั 
ในส่ิงท่ีถูกตอ้งตามตวัแบบหรือตวัอยา่งท่ีดีได ้ 

4.40 
 

4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. เป็นผูพ้ฒันาใหเ้กิดความเปล่ียนแปลง 
ในส่ิงท่ีพึงประสงคข์ององคก์าร  

4.60 
 

5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. พฒันาบทบาทในเชิงวชิาการ รวมทั้งมีผลงาน 
เป็นท่ียอมรับ มีการพฒันานวตักรรม 
เชิงวชิาชีพ และมีผลงานเผยแพร่ 

4.00 
 

4.00 4.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

5. พฒันาบทบาทในการเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้  
อารมณ์มัน่คง และมีคุณธรรมและจริยธรรมสูง  

4.47 
 

4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.40 4.40 4.60 0.80 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.36 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นนกับริหารมืออาชีพ พบวา่โดยรวม
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.40, Median = 4.40, Mod = 4.60, 
I.R. = 0.80) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี เสริมสร้าง
การเป็นผูช้ี้น าให้ค  าปรึกษาในส่ิงท่ีถูกตอ้งเหมาะสมและเป็นธรรม (Mean = 4.53, Median = 5.00, 
Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างการเป็นผูจู้งใจให้ผูอ่ื้นปฏิบติัในส่ิงท่ีถูกตอ้ง
ตามตวัแบบ หรือตวัอยา่งท่ีดีได ้(Mean = 4.40, Median = 4.00, Mod =4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
เป็นผูพ้ฒันาให้เกิดความเปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีพึงประสงคข์ององคก์าร (Mean = 4.60, Median = 5.00, 
Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก พฒันาบทบาทในเชิงวิชาการ รวมทั้งมีผลงานเป็นท่ียอมรับ 
มีการพฒันานวตักรรมเชิงวชิาชีพ และมีผลงานเผยแพร่ (Mean = 4.00, Median = 4.00, Mod = 4.00, 
I.R. = 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก และ พฒันาบทบาทในการเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ อารมณ์มัน่คง 
และมีคุณธรรม และจริยธรรมสูง (Mean = 4.47, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.37  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นการเป็นแบบอยา่งประชาธิปไตย 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งและ 

ถอดถอนผูบ้ริหารทอ้งถ่ินและสมาชิกทอ้งถ่ิน  
3.80 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมการเปิดใหป้ระชาชนเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสาร 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  

4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. เสริมสร้างการใหสิ้ทธิประชาชนสามารถเสนอ 
ขอ้บญัญติัทอ้งถ่ินได ้ 

4.53 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. เสริมสร้างการใหสิ้ทธิประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการบริหารงาน การรับฟังความคิดเห็น 
จากประชาชนก่อนการด าเนินโครงการ 
ท่ีมีผลกระทบต่อวถีิชีวติของประชาชน  

4.73 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.37 4.50 4.50 0.75 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.37 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการเป็นแบบอย่างประชาธิปไตย พบว่า 
โดยรวมความคิดเห็นของทรงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.37, Median = 4.50, Mod 
= 4.50, I.R. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี 
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง และถอดถอนผูบ้ริหารทอ้งถ่ินและสมาชิกทอ้งถ่ิน (Mean   
= 3.80, Median= 4.00, Mod = 4.00, I.R. =1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการเปิดให้ประชาชนเขา้ถึง
ขอ้มูลข่าวสารขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (Mean = 4.40, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) 
สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างการให้สิทธิประชาชนสามารถเสนอขอ้บญัญติัทอ้งถ่ินได ้(Mean = 4.53, 
Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และเสริมสร้างการให้สิทธิประชาชน  
มีส่วนร่วมในการบริหารงาน การรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนก่อนการด าเนินโครงการท่ีมีผลกระทบ
ต่อวถีิชีวติของประชาชน (Mean = 4.73, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.38  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านแบบอย่างในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 

การพฒันาตวับ่งช้ี  
ดา้นแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล 

ความเหมาะสม 
Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 

1. ส่งเสริมการท างานภายใตร้ะเบียบท่ีชดัเจน และ 
เคร่งครัด  

4.40 
 

4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมการจดัท างบประมาณ ท่ีถูกตอ้งเป็นธรรม  
เป็นท่ียอมรับของคนในทอ้งถ่ินเสมอ 

4.27 
 

4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอแนะ 
ความเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญั 

4.53 
 

5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. ส่งเสริมการเพ่ิมช่องทางในการตรวจสอบ 
การท างานของทอ้งถ่ิน 

4.20 
 

4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.57 4.50 4.50 0.25 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.38 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นแบบอยา่งในการขบัเคล่ือนธรรมาภิบาล
พบวา่ โดยรวม ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.57, Median = 4.50, 
Mod = 4.50, I.R.= 0.25) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ 
ดงัน้ี ส่งเสริมการท างานภายใตร้ะเบียบท่ีชดัเจน และเคร่งครัด (Mean = 4.40, Median = 4.00, Mod 
= 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการจดัท างบประมาณท่ีถูกตอ้งเป็นธรรมเป็นท่ียอมรับ
ของคนในทอ้งถ่ินเสมอ (Mean = 4.27, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอแนะความเห็นในการตดัสินใจปัญหาส าคญั (Mean 
= 4.53, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และส่งเสริมการเพิ่มช่องทาง
ในการตรวจสอบการท างานของทอ้งถ่ิน (Mean = 4.20, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00)
สอดคลอ้งกนัมาก  
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ตารางที ่4.39  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านแบบอย่างในการครองตน  

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นแบบอยา่งในการครองตน 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ส่งเสริมการปฏิบติังานภายใตป้ระมวลคุณธรรม 

จริยธรรมของผูบ้ริหาร 
4.27 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมการพฒันาตนตามสมรรถนะการปฏิบติังาน 
ของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน 

4.07 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. ส่งเสริมการนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชใ้นการด ารงชีวติ 

5.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. ส่งเสริมการปฏิบติัตนตามหลกัศีล 5 4.93 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
รวม 4.57 4.50 4.50 0.25 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.39 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นแบบอย่างในการครองตน พบว่า
โดยรวม ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.57, Median = 4.50, Mod 
= 4.50, I.R.= 0.25) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี 
ส่งเสริมการปฏิบติังานภายใตป้ระมวลคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร (Mean = 4.27, Median = 4.00, 
Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการพฒันาตนตามสมรรถนะการปฏิบติังาน
ของผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน (Mean = 4.07, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
ส่งเสริมการนอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด ารงชีวิต (Mean = 5.00, Median = 5.00, 
Mod = 5.00, I.R.= 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก และส่งเสริมการปฏิบติัตนตามหลกัศีลห้า (Mean = 4.93, 
Median =5.00, Mod = 5.00, I.R.= 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.40  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการสร้างความสัมพันธ์ 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างความสมัพนัธ์ 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. พฒันาบทบาทเป็นพระอนัดบัหรือประธาน 

ในพิธีการ (Figurehead Role) ในลกัษณะ 
สญัลกัษณ์ขององคก์าร 

4.53 
 

5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. เสริมสร้างบทบาทเป็นผูน้ า(Leader Role)  
เพื่อความส าเร็จขององคก์าร ดงันั้นผูบ้ริหาร 
ตอ้งท าหนา้ท่ีแนะน า สัง่การ สร้างเสริม 
แรงจูงใจ และสร้างเง่ือนไขต่าง ๆ  

3.93 
 

4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. เสริสร้างบทบาทเป็นส่ือกลาง (Liaison Role)  
ในการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์กบั 
บุคคลต่าง ๆ  

4.00 
 

4.00 4.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.16 4.00 4.00 0.33 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.40 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างความสัมพนัธ์ พบวา่ โดยรวม
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.16, Median 4.00, Mod = 4.00 , 
I.R. = 0.33) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี พฒันา
บทบาทเป็นพระอนัดบั หรือประธานในพิธีการ (Figurehead Role) ในลกัษณะสัญลกัษณ์ขององคก์าร 
(Mean = 4.53, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R.= 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างบทบาทเป็นผูน้ า 
(Leader Role) เพื่อความส าเร็จขององคก์าร ดงันั้น ผูบ้ริหารตอ้งท าหนา้ท่ีแนะน า สั่งการ สร้างเสริม
แรงจูงใจ และสร้างเง่ือนไขต่าง ๆ (Mean = 3.93, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
เสริสร้างบทบาทเป็นส่ือกลาง (Liaison Role) ในการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ 
(Mean = 4.00, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.41  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

การพฒันาตวับ่งช้ี 
ดา้นความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 

ความเหมาะสม 
Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 

1. ส่งเสริมการวเิคราะห์ผลไดแ้ละผลเสีย การตดัสินใจได ้ 
ภายใตค้วามเส่ียง เพื่อใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมาย 

3.87 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมการอุทิศตนเพ่ือองคก์ร และประเทศชาติ 4.13 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
3. ส่งเสริมเขา้ใจความตอ้งการท่ีแทจ้ริงขององคก์ร  

กระบวนการ 
4.13 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4.ท างานหรือมาตรฐานการท างานในเชิงบูรณาการ 4.93 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
5. พฒันาการมองการณ์ไกล และสามารถใหบ้ริการ 

ท่ีเป็นประโยชน์อยา่งแทจ้ริงและยัง่ยนื 
ใหก้บัผูรั้บบริการ 

4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.29 4.20 4.20 0.60 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.41 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน 
พบวา่ โดยรวม ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.29, Median = 4.20, 
Mod = 4.20, I.R. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ 
ดงัน้ี ส่งเสริมการวิเคราะห์ผลไดแ้ละผลเสีย การตดัสินใจได ้ภายใตค้วามเส่ียง เพื่อให้องคก์รบรรลุ
เป้าหมาย (Mean = 3.87, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการ
อุทิศตน เพื่อองคก์ร และประเทศชาติ (Mean = 4.13, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) 
สอดคลอ้งกนัมากส่งเสริมเขา้ใจความตอ้งการท่ีแทจ้ริงขององคก์รกระบวนการ (Mean = 4.13, Median 
= 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ท างาน หรือมาตรฐานการท างานในเชิงบูรณาการ 
(Mean = 4.93, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) และพฒันาการมองการณ์ไกล และสามารถ
ให้บริการท่ีเป็นประโยชน์อยา่งแทจ้ริง และย ัง่ยืนให้กบัผูรั้บบริการ (Mean = 4.00, Median = 4.00, 
Mod = 4.00, I.R. = 1.00)  
 
 
 



206 

ตารางที ่4.42  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการมวิีสัยทัศน์ในการบริการ 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นการมีวสิยัทศันใ์นการบริการ 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ส่งเสริมการบริหารจดัการแหล่งสารสนเทศ  

เพื่อเป็นศูนยเ์รียนรู้ในการปฏิบติังาน 
4.20 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมกระบวนการก าหนดวสิยัทศัน์แบบ 
การมีส่วนร่วมของประชาชน  

4.53 
 

5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. ส่งเสริมการวเิคราะห์อดีต ปัจจุบนั และคาดการณ์ 
ในอนาคต 

4.53 
 

5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.42 4.33 4.67 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.42 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการมีวิสัยทศัน์ในการบริการ พบวา่
โดยรวม ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.42, Median = 4.33, Mod 
= 4.67, I.R. = 1.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี 
ส่งเสริมการบริหารจดัการแหล่งสารสนเทศ เพื่อเป็นศูนยเ์รียนรู้ในการปฏิบติังาน (Mean = 4.20, Median 
= 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมกระบวนการก าหนดวิสัยทศัน์แบบ  
การมีส่วนร่วมของประชาชน (Mean = 4.53, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
และส่งเสริมการวิเคราะห์อดีต ปัจจุบนั และคาดการณ์ในอนาคต (Mean = 4.53, Median = 5.00, Mod = 
5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.43  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการส่งเสริมการมส่ีวนร่วม 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นการเป็นหุน้ส่วน  

(Partnership) โดยประชาชนจะมีความใกลชิ้ด 
กบัหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงเป็นลกัษณะของ 
การท างานในฐานะหุน้ส่วน  

4.27 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นมอบหมายอ านาจ  
(Delegated Power) เป็นลกัษณะการบริหาร 
จดัการของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการคดัเลือก 
ประชาชนส่วนหน่ึงเขา้ไปเป็นตวัแทน  
เพื่อท าหนา้ท่ีในการออกความคิดเห็น  

4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นอ านาจพลเมือง  
(Citizen Control) เป็นลกัษณะการบริหาร 
จดัการของหน่วยงานภาครัฐ โดยมอบอ านาจ 
ใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการควบคุม  
และตดัสินใจไดใ้นทุกขั้นตอนอยา่งสมบูรณ์  

4.53 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.40 4.33 4.33 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.43 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการส่งเสริมการมีส่วนร่วม พบว่า
โดยรวม ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.40, Median = 4.33, 
Mod = 4.33, I.R. = 1.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ 
ดงัน้ี ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นการเป็นหุ้นส่วน (Partnership) โดยประชาชนจะมีความใกลชิ้ด
กบัหน่วยงานภาครัฐ ซ่ึงเป็นลกัษณะของการท างานในฐานะหุ้นส่วน (Mean = 4.27, Median = 4.00, 
Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นมอบหมายอ านาจ (Delegated 
Power) เป็นลกัษณะการบริหารจดัการของหน่วยงานภาครัฐ โดยมีการคดัเลือกประชาชนส่วนหน่ึง
เขา้ไปเป็นตวัแทน เพื่อท าหนา้ท่ีในการออกความคิดเห็น (Mean = 4.40 , Median = 4.00, Mod = 4.00, 
I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในขั้นอ านาจพลเมือง (Citizen Control) 
เป็นลกัษณะการบริหารจดัการของหน่วยงานภาครัฐ โดยมอบอ านาจให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม
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ในการควบคุม และตดัสินใจไดใ้นทุกขั้นตอนอยา่งสมบูรณ์ (Mean = 4.53, Median = 5.00, Mod = 
5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
 
ตารางที ่4.44  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านความเข้าใจในการท างาน 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นความเขา้ใจในการท างาน 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ส่งเสริมความรู้ในหลกัการกระจายอ านาจ 4.13 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. ส่งเสริมความรู้ในการบริหารงบประมาณ 4.13 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
3. ส่งเสริมความรู้ในการก าหนดวสิยัทศัน์ และ 

การก าหนดนโยบาย 
4.93 

 
5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. ส่งเสริมความรู้ในการบริหารงานบุคคล 4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งมาก 
รวม 4.40 4.50 4.25 0.75 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.44 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นความเขา้ใจในการท างาน พบวา่ โดยรวม
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.40, Median = 4.50, Mod = 4.25, 
I.R. = 0.75) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี ส่งเสริม
ความรู้ในหลกัการกระจายอ านาจ (Mean = 4.13, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
ส่งเสริมความรู้ในการบริหารงบประมาณ (Mean = 4.13, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) 
สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมความรู้ในการก าหนดวิสัยทศัน์ และการก าหนดนโยบาย (Mean = 4.93, 
Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และส่งเสริมความรู้ในการบริหารงานบุคคล 
(Mean = 4.40, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งมาก 
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ตารางที ่4.45  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านบทบาทในการพัฒนาทีม 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการพฒันาทีม 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ส่งเสริมความชดัเจนในวตัถุประสงค ์ 

(Clear Sense of Purpose) ในการท างาน  
4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมพฤติกรรมการมีส่วนร่วม (Participation)  
ของสมาชิกในทีมงานเพ่ือใหไ้ดรั้บรู้จุดมุ่งหมาย 
ของงาน  

4.60 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. พฒันาการสร้างบรรยากาศของการท างานเป็นทีม  
(Team Climate)  

4.00 4.00 4.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. เสริมสร้างการส่ือสารท่ีเปิดเผย  
(Open Communication)  

4.47 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งมาก 

5. เสริมสร้างการสร้างเครือข่ายความสมัพนัธ์กบั 
ภายนอก (External Relations)  

3.80 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งมาก 

รวม 4.25 4.20 4.20 0.60 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.45 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการพฒันาทีม พบวา่ โดยรวม 
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.25, Median 4.20, Mod = 4.20 , 
I.R. = 0.60) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี ส่งเสริม
ความชดัเจนในวตัถุประสงค ์(Clear sense of Purpose) ในการท างาน (Mean = 4.40, Median = 4.00, 
Mod = 4.00, I.R. =1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมพฤติกรรมการมีส่วนร่วม (Participation) ของ
สมาชิกในทีมงาน เพื่อให้ไดรั้บรู้จุดมุ่งหมายของงาน (Mean = 4.60, Median = 5.00 , Mod = 5.00, 
I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก พฒันาการสร้างบรรยากาศของการท างานเป็นทีม (Team Climate) 
(Mean = 4.00, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างการส่ือสาร  
ท่ีเปิดเผย (Open Communication) (Mean = 4.47, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
และเสริมสร้างการสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์กบัภายนอก (External relations) (Mean = 3.80, 
Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งมาก 
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ตารางที ่4.46  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านบทบาทในการตัดสินใจ 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการตดัสินใจ 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ส่งเสริมการเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรม หรือโครงการใหม่ ๆ   4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. ส่งเสริมความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง 4.53 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
3. ส่งเสริมความเป็นนกัเจรจามืออาชีพ 4.73 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.56 4.67 4.33 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.46 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นบทบาทในการตดัสินใจ พบวา่ โดยรวม
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.56, Median = 4.67, Mod = 4.33, 
I.R. = 1.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี ส่งเสริม
การเป็นผูริ้เร่ิมกิจกรรม หรือโครงการใหม่ ๆ (Mean = 4.40, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) 
สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเอง (Mean = 4.53, Median = 5.00, 
Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และส่งเสริมความเป็นนกัเจรจามืออาชีพ (Mean = 4.73, 
Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.47  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการมอิีทธิพลอย่างมอุีดมการณ์ 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. เสริมสร้างการเป็นแบบอยา่งใหแ้ก่ผูต้าม 4.40 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. เสริมสร้างการถ่ายทอดวสิยัทศัน์แก่ผูต้าม 4.27 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
3. ส่งเสริมการเสริมพลงัอ านาจใหแ้ก่ผูน้ า 4.53 5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.40 4.33 4.33 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.47 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ พบว่า 
โดยรวม ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.40, Median = 4.33, Mod  
= 4.33, I.R. = 1.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี 
เสริมสร้างการเป็นแบบอยา่งให้แก่ผูต้าม (Mean = 4.40, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00 
สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างการถ่ายทอดวิสัยทศัน์แก่ผูต้าม (Mean = 4.27, Median = 4.00, Mod = 
4.00, I.R. =1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการเสริมพลงัอ านาจให้แก่ผูน้ า (Mean = 4.53, Median 
= 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
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ตารางที ่4.48  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ  
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. ส่งเสริมการประพฤติในทางท่ีจูงใจใหเ้กิดแรง
บนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน  

4.20 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. ส่งเสริมการกระตุน้จิตวญิญาณของประชาชน 4.27 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
3. ส่งเสริมการอุทิศตวัหรือความผกูพนัต่อเป้าหมาย
และวสิยัทศัน์ร่วมกนั 

4.07 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. ส่งเสริมการสร้างใหผู้ต้ามมองขา้มผลประโยชน์
ของตนเพ่ือวสิยัทศัน์และภารกิจของ 

5.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.38 4.25 4.25 0.50 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.48 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ พบวา่ โดยรวม
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.38 ,Median = .25, Mod = 4.25 , 
I.R. =0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี ส่งเสริม
การประพฤติในทางท่ีจูงใจให้เกิดแรงบนัดาลใจกบัผูต้ามโดยการสร้างแรงจูงใจภายใน (Mean = 4.20, 
Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการกระตุน้จิตวิญญาณของประชาชน 
(Mean = 4.27, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมการอุทิศตวัหรือ
ความผูกพนัต่อเป้าหมาย และวิสัยทศัน์ร่วมกนั (Mean = 4.0, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) 
สอดคลอ้งกนัมาก และส่งเสริมการสร้างให้ผูต้ามมองขา้มผลประโยชน์ของตนเพื่อวิสัยทศัน์และ
ภารกิจของ (Mean = 5.00, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก  
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ตารางที ่4.49  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

การพฒันาตวับ่งช้ี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา  
ความเหมาะสม 

Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 
1. เสริมสร้างการกระตุน้ผูต้ามใหต้ระหนกัถึง 

ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน  
4.93 

 
5.00 5.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

2. เสริมสร้างการคิด และการแกปั้ญหาอยา่ง 
เป็นระบบ  

5.00 
 

5.00 5.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. เสริมสร้างการจูงใจและสนบัสนุนความคิด 
ริเร่ิมใหม่ ๆ  

3.93 
 

4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. เสริมสร้างวธีิการกระตุน้ใหผู้ต้ามแสดงความคิด 
และเหตผุล  

4.00 
 

4.00 4.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.47 4.50 4.50 0.50 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.49 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา พบวา่ โดยรวม
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.47, Median = 4.50, Mod = 4.50, 
I.R. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ ดงัน้ี เสริมสร้าง
การกระตุน้ผูต้ามให้ตระหนกัถึงปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน (Mean = 4.93, Median = 5.00, Mod = 5.00, 
I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างการคิดและการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ (Mean = 5.00, 
Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก เสริมสร้างการจูงใจและสนบัสนุน
ความคิดริเร่ิมใหม่ ๆ (Mean = 3.93, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
และเสริมสร้างวิธีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล (Mean = 4.00, Median = 4.00, Mod   
= 4.00, I.R. = 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก  
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ตารางที ่4.50  
แสดงการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพัฒนาตัวบ่งชีบ้ทบาทผู้บริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตัวบ่งชี ้ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

การพฒันาตวับ่งช้ี  
ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ความเหมาะสม 
Mean Median Mode I.R. สอดคลอ้ง 

1. ส่งเสริมการสร้างความสมัพนัธ์เป็นรายบุคคล 5.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 
2. ส่งเสริมค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

ในดา้นความจ าเป็นและความตอ้งการ 
4.07 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

3. ส่งเสริมการประพฤติใหเ้ห็นวา่เขา้ใจและยอมรับ 
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

4.33 4.00 4.00 1.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

4. ส่งเสริมการส่ือสารสองทาง มีปฏิสมัพนัธ์กบั 
ผูต้ามเป็นการส่วนตวั 

5.00 5.00 5.00 0.00 สอดคลอ้งกนัมาก 

รวม 4.60 4.50 4.50 0.50 สอดคลอ้งกนัมาก 

 
 จากตารางท่ี 4.50 การยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ตวับ่งช้ี ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล
พบวา่ โดยรวม ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมีความสอดคลอ้งกนัมาก (Mean = 4.60, Median = 4.50, 
Mod = 4.50, I.R. = 0.50) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ความคิดเห็นมีความสอดคลอ้งกนัมากทุกขอ้ 
ดงัน้ี ส่งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์เป็นรายบุคคล (Mean = 5.00, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. 
= 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริมค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลในดา้นความจ าเป็นและ
ความตอ้งการ (Mean = 4.07, Median = 4.00, Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก ส่งเสริม
การประพฤติให้เห็นวา่เขา้ใจ และยอมรับความแตกต่างระหวา่งบุคคล (Mean = 4.33, Median = 4.00, 
Mod = 4.00, I.R. = 1.00) สอดคลอ้งกนัมาก และส่งเสริมการส่ือสารสองทาง มีปฏิสัมพนัธ์กบัผูต้าม
เป็นการส่วนตวั (Mean = 5.00, Median = 5.00, Mod = 5.00, I.R. = 0.00) สอดคลอ้งกนัมาก 
 จากผลการยืนยนัรูปแบบเชิงยืนยนัการพฒันาตวับ่งช้ีบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน ผูว้ิจยั จึงสร้างเป็นรูปแบบ
การพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ       
ไดด้งัภาพท่ี 4.6 
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ภาพที ่4.6 รูปแบบการพฒันาบทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 
 
 
 
 
 
 

บทบาทผูบ้ริหารสตรีขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

การพฒันาการน าอยา่มีประสิทธิภาพ 
1. มีพ้ืนฐานของเหตผุลความถูกตอ้ง 

ในการท างาน ยดึการมีหลกัการ 
มีความเป็นธรรม 

2. การเป็นนกัคิด นกัวเิคราะห์ 
3. ท างานแบบกระจายอ านาจไปสู่มือ 

ท างาน 
4. มีบทบาทในเชิงวชิาการ และมีผลงาน 

เผยแพร่ 

การพฒันาการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
1. ใหสิ้ทธิประชาชนมีส่วนร่วมในการ 

บริหารงานใหเ้ป็นวถีิชีวติ 
2. นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มาใชใ้นการด ารงชีวติ 
3. เป็นส่ือกลางในการสร้างเครือข่าย 

ความสมัพนัธ์กบับุคคลต่าง ๆ 

การพฒันาความรู้ และวสิยัทศัน์ในการปฏิบติังาน 
1. ท างานในเชิงบูรณาการ 
2. ก าหนดวสิยัทศัน์แบบการมีส่วนร่วม 

ของประชาชน   
3. ใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในขั้นอ านาจ 

พลเมือง (Citizen Control)  
4. การท างานเป็นทีม (Team Climate) 
5. เป็นนกัเจรจามืออาชีพ 

การพฒันาการมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
1. การเสริมพลงัอ านาจประชาชน 
2. มองขา้มผลประโยชน์ของตน 

เพ่ือวสิยัทศัน์ และภารกิจของทอ้งถ่ิน 
3. คิด และการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ   
4. ส่ือสารสองทางมีปฏิสมัพนัธ์กบัผูต้าม 

เป็นการส่วนตวั 
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