
บทท่ี 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 การศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 2) พัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมสีรุปผลอภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัยดังนี้ 
 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ สรุปได้ดังนี้ 
  5.1.1 ผลศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
  จากการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็ก โดยการสังเคราะห์องค์ประกอบ ศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบ และศึกษาดูงานเพ่ือ
ตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบ โดยใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ 
สรุปผลการวิจัยได้ว่า รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด้วย 
องค์ประกอบหลัก 4 ด้าน องค์ประกอบย่อย 14 ด้าน และตัวชี้วัด 51 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
   1. องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน และตัวชี้วัด 17 ข้อ ดังนี้ 
    1.1  องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีตัวชี้วัด 4 ข้อ ดังนี้ 
      1.1.1 การตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการ  
      1.1.2 ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ก่อนตัดสินใจ
เลือกแผน โครงการ หรือนโยบายฯลฯ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  
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      1.1.3 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อประกอบการตัดสินใจด้วยกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย  
      1.1.4 บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน
ได้ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล 
    1.2  องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมด าเนินการ  มี
ตัวชี้วัด 6 ข้อ ดังนี้ 
      1.2.1 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย 
ก ากับดูแลการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา  
      1.2.2 ส่งเสริมให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชนและองค์กรชุมชนร่วม
ระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
      1.2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพบปะระหว่างครูประจ าชั้นกับผู้ปกครอง
และผู้ปกครองมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นทุกครั้งที่โรงเรียนเปิดโอกาส  
      1.2.4 ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกับสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสบการณ์ด้านอาชีพและความเป็นอยู่ที่สอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่น  
      1.2.5 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนทั้งที่บ้านและท่ีสถานศึกษา  
      1.2.6 ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน
เป็นวิทยากร ผู้สอน ครูอาสา ครู/อาจารย์ ในสถานศึกษา 
    1.3  องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน มีตัวชี้วัด 4 ข้อ ดังนี้ 
      1.3.1 ครู ผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจในสภาพปัจจุบัน มีการท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข  
      1.3.2 ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบ
ผลการด าเนินการที่สถานศึกษาได้ด าเนินการทั้งหมด  
      1.3.3 ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการผลประโยชน์ทั้งในทางบวก
และทางลบ ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อบุคคล และสังคม  
      1.3.4 บริหารจัดการโดยยึดหลักให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
วิเคราะห์ตน เองในกระบวนการพัฒนาการศึกษา 
    1.4  องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีตัวชี้วัด 3 ข้อ ดังนี้ 
      1.4.1 ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินการจัดกิจกรรมและ
โครงการต่างๆของสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการ  
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      1.4.2 ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมกันติดตามผลงานที่ด าเนินการ และแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างการท างาน ร่วมกันคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น  
      1.4.3 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเริ่มตั้งแต่การเข้าร่วมควบคุม ร่วม
ติดตาม ร่วมประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการศึกษา   
    1.5  องค์ป ระกอบหลั กด้ านการพัฒ นาครูและบุ คลากร  ประกอบด้ วย 
องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน และตัวชี้วัด 13 ข้อ ดังนี้ 
      1.5.1 องค์ประกอบย่อยด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มี
ตัวชี้วัด 5 ข้อ ดังนี้  
        1.5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้เข้าร่วมประชุม 
สัมมนา ฝึกอบรมหรือฟังอภิปรายและปาฐกถาทางวิชาการ  
        1.5.1.2 จัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชาการ
ไว้ส าหรับครูและบุคลากรฯได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม  
        1.5.1.3 กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯ สนใจต่อการ
พัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ๆอยู่เสมอ  
        1.5.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้าศึกษาต่อในสาย
วิชาชีพในสถาบัน การศึกษา  
        1.5.1.5 กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯแสวงหาความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเพ่ือนร่วมงาน 
      1.5.2 องค์ประกอบย่อยด้านการสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีตัวชี้วัด 3 ข้อ ดังนี้ 
        1.5.2.1 กระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ มีการเรียน รู้วิธีคิด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งวิธีการคิดการแก้ปัญหา  
        1.5.2.3 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยในชั้น
เรียน หรือการวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นนวัตกรรมในการ
พัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน  
        1.5.2.4 สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่ทัน สมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนใหม่ๆ 
      1.5.3 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ มีตัวชี้วัด 5 ข้อ 
ดังนี้ 
        1.5.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯเข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
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        1.5.3.2 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรฯ มีการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  
        1.5.3.3 ผู้บริหารประเมินผลโครงการของครูและบุคลากรฯ ตาม
แผนพัฒนาและน ามาปรับปรุงวางแผนเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป  
        1.5.3.4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ
ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ ให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
        1.5.3.5 ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา การปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
    1.6  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน และตัวชี้วัด 9 ข้อ ดังนี้ 
      1.6.1 องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการแบบร่วมมือ มีตัวชี้วัด 3 ข้อ 
ดังนี้ 
        1.6.1.1 มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อมูลข่าวสารตรง
ประเด็นและถูกต้อง (ตัวชี้วัดที่เพ่ิมเติม) 
        1.6.1.2 สถานศึกษามีการท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีม โดย
การร่วมมือกัน การร่วมรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ที่มุ่งสู่ความ ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
        1.6.1.3 เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้ง รับฟังซึ่งกันและกันและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ปรับเปลี่ยนมุมมองจากข้อขัดแย้งไปสู่
มุมมองความคิดใหม่ๆ   
      1.6.2 องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ  มี
ตัวชี้วัด 3 ข้อ ดังนี้ 
        1.6.2.1 การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  มีการบริหาร
จัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน 
        1.6.2.2 ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร  โดยให้มีการ
พัฒนาบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้ทุกงาน 
        1.6.2.3 มีการกระจายอ านาจไป ให้ ผู้ ที่ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยซึ่ ง 
ได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียน และคณะอนุกรรมการได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากท่ีสุด 
      1.6.3 องค์ประกอบย่อยด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ มีตัวชี้วัด 3 ข้อ ดังนี้ 
        1.6.3.1 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้นระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็กทั่ว ๆ ไปกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพ  



  247 

        1.6.3.2 มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันในเรื่องนวัตกรรมการพัฒนาการ
เรียนการสอนที่ได้ทดลองแล้วเห็นว่าเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
        1.6.3.3 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน ในการ
พัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
      1.6.4 องค์ประกอบหลักด้านการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน และตัวชี้วัด 12 ข้อ ดังนี้ 
        1.6.4.1 องค์ประกอบย่อยด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มี
ตัวชี้วัด 2 ข้อ ดังนี้ 
           1) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
โดยค านึงถึงหลักการและครอบคลุมสภาพปัญหาและความจ าเป็นอย่างเป็นระบบและมีแผนปฏิบัติ
การประจ าปีรองรับ 
           2) ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาครอบคลุมการพัฒนาด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
        1.6.4.2 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี
ตัวชี้วัด 4 ข้อ ดังนี้ 
           1) สถานศึกษามีการใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA 
ผ่านระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
           2) สถานศึกษามีการน้อมน าแนวทางการพัฒนาระบบการ
จัดการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ  
           3) สถานศึกษามี การน าเทคโน โลยีส ารสน เทศเพ่ื อ
การศึกษาสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ  
           4) สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการการจัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมในบริบทของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
        1.6.4.3 องค์ประกอบย่อยด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มี
ตัวชี้วัด 4 ข้อ ดังนี้ 
           1) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
           2) สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลา และแนวทางการ
ตรวจสอบ หรือวางแผน การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
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           3) สถานศึกษาท าการตรวจสอบทั้งการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงาน และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา (มาตรฐานและตัวชี้วัด) ของสถานศึกษาด้วย 
           4) สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบตามแผนที่วางไว้ 
ส าหรับการประเมินสภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษา  
        1.6.4.4 องค์ประกอบย่อยด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา มี
ตัวชี้วัด 2 ข้อ ดังนี้ 
           1) สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติ งานตาม
มาตรฐานการศึกษาระดับการ ศึกษาข้ันพื้นฐาน 
           2) สถานศึกษามีการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของทุกฝ่ายในโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีการด าเนินงานมีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ  
      นอกจากนี้จากการศึกษาความเหมาะสมยังพบว่า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุดถึงต่ าสุด ดังนี้ การจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
บริหารจัดการศึกษา และด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ตามล าดับ ซึ่งองค์ประกอบทุกด้านมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
  5.1.2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ในการพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สรุปผลการด าเนินการตามข้ันตอนการวิจัยที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
    5.1.2.1 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อร่างรูปแบบ 
    ในการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือร่างรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 13 คน ตาม
ประเด็นดังนี้ คือ 1) ร่างรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบ
แนวคิดหลัก 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเองและ 2 
เงื่อนไข คือ ใช้ความรู้และคุณธรรม และ 2) การก าหนดรายละเอียดของโครงการเพ่ือการทดลองใช้
รูปแบบ สรุปผลดังนี้ 
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      1) สรุปผลการร่างรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง 
      การร่างรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง ผู้ทรงคุณวุฒิมีมติให้
จัดท าเป็นโครงการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งก าหนดโครงการองค์ประกอบหลักละ 1 โครงการ 
โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุดของแต่ละด้าน จากการศึกษาความเหมาะสมของ
องค์ประกอบในระยะที่ 1 ประกอบด้วยโครงการในการทดลองใช้รูปแบบ 4 โครงการ ดังนี้  
       1.1) โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มาก าหนดเป็นเนื้อหาและ
กิจกรรมในการทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การตัดสินใจ โดยใช้การมีส่วนร่วมในรูปของ
คณะกรรมการ 2) ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ก่อนตัดสินใจเลือกแผน 
โครงการ หรือนโยบายฯลฯ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นและ
รับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจด้วยกระบวนการและวิธีการที่
หลากหลาย และ 4) บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้ร่วม
วางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล 
       1.2) โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการพัฒนาครูและ
บุคลากรด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมในการทดลอง
ใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) กระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ มีการเรียน รู้วิธีคิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีการ
คิดการแก้ปัญหา 2) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยในชั้นเรียน หรือการวิจัยที่
สนับสนุนการเรียนการสอน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและ
ผู้เรียน และ 3) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทัน สมัยในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ 
       1.3) โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ มาก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมใน
การทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการบริหารจัดการ
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน 2) ผู้บริหารเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการบริหาร โดยให้มีการพัฒนาบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้ทุกงาน และ 3) มีการกระจาย
อ านาจไปให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่ง ได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียน และคณะอนุกรรมการได้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจมากที่สุด 
       1.4) โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มาก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมในการ
ทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ค านึงถึงหลักการและครอบคลุมสภาพปัญหาและความจ าเป็นอย่างเป็นระบบและมีแผนปฏิบั ติการ
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ประจ าปีรองรับ และ 2) ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผน พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาครอบคลุมการ
พัฒนาด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
      2) สรุปผลการก าหนดรายละเอียดของโครงการเพื่อการทดลองใช้รูปแบบ 
       2.1) โครงการเพ่ือการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย โครงการ 4 โครงการ คือ โครงการ
พัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาด้านการ
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการพัฒนาครูและบุคลากร
ด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ และโครงการพัฒนาการ
จัดการคุณภาพการศึกษาการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
       2.2) รายละเอียดของโครงการเพ่ือการทดลองใช้รูปแบบ สรุปได้ดังนี้ 
         2.2.1) หลักการ เป็นกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ
เข้ม โดยการเน้นกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ โดยการให้มีส่วนร่วมในการวาง
แผนการกิจกรรมและลงมือปฏิบัติจริง ก ากับติดตามผลการพัฒนาด้วยตนเอง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
โดยการระดมสมองและอภิปรายร่วมกัน น าเสนอผลการระดมสมองเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการ
ปฏิบัติจริง และมีการติดตามประเมินผลด าเนินการก่อนด าเนินงานและหลังการด าเนินงานตาม
โครงการ 
         2.2.2) วัตถุประสงค์การพัฒนา เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
ความตระหนักและเจตคติ ตลอดจนสภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถน าความรู้
และทักษะเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในแต่ละด้านไปประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
       2.3) กระบวนการทดลองใช้รูปแบบ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action)  
การสังเกตการณ ์(Observation) และ การสะท้อนกลับ (Reflection) 
       2.4) เนื้อหาการอบรม มุ่งให้ความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สภาพปัญหาและการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก และรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
แต่ละด้าน 
       2.5) การติดตามประเมินผล โดยคณะกรรมการประเมินรูปแบบการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 3 คน  
    5.1.2.2 สรุปผลการยืนยัน รูปแบบการจัดการคุณ ภาพการศึ กษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ในการยืนยันรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เพ่ือยืนยันรูปแบบพร้อมทั้งให้
ข้อเสนอแนะตามกรอบแนวคิดหลักของการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผลและภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี สรุปผลการวิจัยได้ว่า ในภาพรวมองค์ประกอบของ
รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 51 ตัวชี้วัด มีความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกันที่ดีอยู่ในระดับมากที่สุด  
    5.1.2.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    ในการทดลองใช้รูปแบบ ก าหนดทดลองใช้ในสถานศึกษาขนาดเล็ก 1 โรงเรียน คือ 
โรงเรียนวัดสถานีหนองตาด อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มผู้ร่วมวิจัย จ านวน 9 คน สรุปผลการ
ทดลองใช้รูปแบบสรุปได้ใน 2 ประเด็น คือ 1) ผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ และ 2) ผลการ
ประเมินการทดลองใช้รูปแบบ โดยผลการด าเนินการทดลองใช้ ดังนี้ 
       1) ผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
       ในการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ สรุปได้ดังนี้ โครงการที่ด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิผล จากการสังเกตพฤติกรรมกลุ่มผู้ร่วมวิจัยที่มีความตั้งใจในการอบรมครั้งนี้ ที่พบว่า
กลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความตั้งใจสูงมาก มีการร่วมมือกันปฏิบัติตามกิจกรรมทุกขั้นตอน มีการแลกเปลี่ยน
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เรียนรู้ ตลอดจนมีการเสนอแนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับสภาพปัญหาในการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ใน
ส่วนของการศึกษาดูงานนั้นถึงแม้ว่าจะมีการปรับเปลี่ยนเวลา ด้วยประเด็นงบประมาณจ ากัดนั้นก็
ไม่ได้ส่งผลในทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทางลบแต่อย่างใด แต่ตรงกันข้ามกับได้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็น
บทสรุปกระชับเข้าใจง่าย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับสถานศึกษาได้ 
       นอกจากนี้จากการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยที่เข้าร่วมอบรม
ตามโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้
ดังนี้ มีความพึงพอใจเนื้อหาและกิจกรรม ด้านการบริหารจัดการ และด้านวิทยากรโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  
       2) ผลการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 
1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
       ในการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบ ด าเนินการโดยคณะกรรมการ
ประเมิน จ านวน 3 คน ที่แต่งตั้งจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  มี
องค์ประกอบในการประเมินที่ส าคัญ 3 ประการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี โดยใช้เกณฑ์การพิจารณาความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู้ประเมิน จาก 2 
ประเด็น คือ 1) การประเมินผลการด าเนินการรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2) ประเมินรูปแบบจากผลการทดลองใช้จากรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัด สรุปผลดังนี้  
        2.1) ผลการประเมินผลการด าเนินการรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ว่า ทุกโครงการมีการด าเนินการที่มีความสอดคล้องตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้าน
การมีภูมิคุ้มกันในตัวเอง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 97.45 ซึ่งถือว่ารูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
        2.2) สรุปผลการประเมินรูปแบบจากผลการทดลองใช้จากรายการ
ปฏิบัติตามตัวชี้วัด สรุปได้ว่า ทุกโครงการ มีรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดทุกโครงการ พิจารณาจาก
ค่าเฉลี่ยที่มีค่าร้อยละ 100 ซึ่งถือว่ารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงครั้งนี้ มีมีรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดทุกด้านและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
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5.2 อภิปรายผล 
 
 จากสรุปผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  5.2.1 การศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สรุปว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากร การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ และการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยและข้อเสนอแนะ
ของนักวิชาการ เช่น Rowley (1996) ที่ได้เสนอรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาไว้ว่าต้องดูแล
พันธกิจของครู อาจารย์ และต้องพัฒนาครู อาจารย์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน 
(2542, น. 10-12) ที่กล่าวว่า การจัดการบริหารเป็นการด าเนินงานของบุคคลเพ่ือให้บริการทาง
การศึกษาแก่สมาชิกของสังคม ให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้ก าหนดไว้ 3 เกณฑ์ คือ 1) มี
ระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 2) สร้างบรรยากาศการท างานที่เป็นประชาธิปไตย และ 3) มีระบบ
การตรวจสอบและรายงานคุณภาพภายในที่เหมาะสม และสอดคล้องกับศิริ  ถีอาสนา (2557, น. 
197) ได้สรุปแนวทางการจัดการคุณภาพการศึกษาไว้ว่า การจัดการคุณภาพการศึกษาควรมีแนวทาง 
ดังนี้  1) การพัฒนาระบบการจัดการคุณภาพการศึกษาควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 2) ระบบควร
ประกอบด้วยการควบคุมหรือการพัฒนาคุณภาพการตรวจสอบคุณภาพและการประเมินคุณภาพ 3) 
การพัฒนาระบบควรค านึงถึงทักษะการสอน ทักษะการจัดการ มาตรฐานหลักสูตร การจูงใจ 4) มีการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างฝ่าย 5) ความมีภาวะผู้น าของผู้บริหาร 6) ยึดเกณฑ์ของ Molcom Baldridge 
Criteria 7) มีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 8) มีแผนยุทธศาสตร์ 9) มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 10) การบริหารทุกอย่างต้องค านึงถึงผู้เรียนเป็นหลัก 11) บรรยากาศสภาพแวดล้อมต้อง
เอ้ืออ านวย 12) ผู้มีส่วนได้เสียให้การสนับสนุน และ 13) มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี จากผล
การสังเคราะห์ดังกล่าวจึงกล่าวได้ว่าองค์ประกอบทั้งหมดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของรู ปแบบการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
  ทั้งนี้จากการศึกษาความเหมาะสม ที่สรุปว่า การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา มี
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด รองลงมา คือ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาครูและบุคลากรมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  (2547) ที่ได้จัดท าโครงการยกระดับ
คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียนตั้งแต่ 
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120 คนลงมา เพ่ือได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสูงในเรื่องคุณภาพของนักเรียน กระบวนการเรียนการ
สอน และการบริหารจัดการ ทั้งนี้ให้ก าหนดกิจกรรมเพ่ือให้การจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้ก าหนดให้มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยน าข้อมูลและสารสนเทศที่ส ารวจได้ข้างต้น มาจัดท าเป็นเป้าหมายพัฒนาคุณภาพ
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยจ าแนกโรงเรียนขนาดเล็กออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) โรงเรียนที่มีคุณภาพและ
ชุมชนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 2) โรงเรียน ที่พร้อมรับการพัฒนาให้มีคุณภาพ และ 3) โรงเรียนที่ไม่
มีคุณภาพและชุมชนไม่ให้ความร่วมมือในการพัฒนา ซึ่งต้องยุบรวม เลิกล้ม เพราะประชาชนขาด
ศรัทธา ไม่คุ้มค่าต่อการลงทุนและมีทางเลือกในการบริหารจัดการแบบอ่ืนที่ดีกว่า แผนดังกล่าวมีทั้ง
แผนระยะยาวและระยะสั้น มีตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน รวมทั้งมีงบประมาณ บุคลากร และ
ทรัพยากรอ่ืน ให้แก่สถานศึกษาขนาดเล็กอย่างเพียงพอต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดสรรงบประมาณบุคลากรและทรัพยากรอ่ืนให้แก่สถาน ศึกษาขนาดเล็ก อาจจัด
โดยใช้หลักเกณฑ์ที่แตกต่างไปจากสถานศึกษาอ่ืนโดยทั่วไปก็ได้  ทั้งนี้ โดยค านึงถึงความจาเป็นและ
ความขาดแคลนของสถานศึกษาขนาดเล็ก และ ศิริ ถีอาสนา (2549, น. 12) ที่สรุปว่า การประกัน
คุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการจัดการศึกษาและประเมินผลการจัดการ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาซึ่งจะท าให้สังคมเชื่อมั่นว่าสถานศึกษาจะพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างครบถ้วนตาม
มาตรฐานที่ก าหนดขึ้นและตรงกับความมุ่งหวังของสังคม นอกจากนี้ยังเป็นไปดังที่ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (2543 :7) ที่ได้กล่าวถึง กระบวนการการประกันคุณภาพภายใน
ตามแนวคิดของการประกันคุณภาพว่า มี 3 ขั้นตอน คือ 1) การควบคุมคุณภาพ เป็นการก าหนด
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา  สถานศึกษาให้เข้าสู่มาตรฐาน 2) การ
ตรวจสอบคุณภาพ เป็นการตรวจสอบ และติดตามผลการด าเนินงานของสถานศึกษาให้  เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด และ 3) การประเมินคุณภาพ เป็นการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
โดยสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาฯ และระดับกระทรวง  ดังที่
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2554, น. 186-188) ที่ได้เสนอแนะกระบวนการการ
ด าเนินการระบบประกันคุณภาพภายในโรงเรียนซึ่งมีองค์ประกอบ/ประเด็นการติดตาม ตรวจสอบ
ดังนี้ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดท าแผน พัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การจัดระบบบริหารและ
สารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) การจัดให้มีการ
ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 7) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 8) 
การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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  ในส่วนของการพัฒนาครูและบุคลากรที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด แต่เมื่อพิจารณาแล้วถึงแม้ว่ามี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ก็อยู่ในระดับมากที่สุด อาจเนื่องมาจากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น ครูควร
ได้รับการพัฒนาศักยภาพในการท างาน กระบวน การจัดการเรียนรู้ ได้แก่ กระบวนการ พัฒนา
หลักสูตรอันเป็นภารกิจส าคัญของโรงเรียน รวมทั้งเป็นหัวใจส าคัญในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
และการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ตามปรัชญาการจัดการศึกษาปัจจุบัน  เป็นการพัฒนาศักยภาพใน
การท างานอันเป็นภารกิจส าคัญของการปฏิบัติการสอนของครู และการบริหารวิชาการของโรงเรียน
ด้วย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะขาดแคลนปัจจัยด้าน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะปัญหาครูไม่ครบชั้นเรียน แต่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จะต้องเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตรงตามเจตนารมณ์ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
เร่งพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยที่รูปแบบการพัฒนาครูนั้น
คงต้องพยายามไม่ให้ครูทิ้งห้องเรียนไปเข้ารับการอบรมสัมมนา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน. 2547) 
  5.2.2 การพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่สรุปจากความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิในการร่างรูปแบบ ให้จัดท าเป็นโครงการ
พัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งก าหนดโครงการองค์ประกอบหลักละ 1 โครงการประกอบด้วย 1) 
โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัด
การศึกษาด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการ
พัฒนาครูและบุคลากรด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 3) โครงการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการศึกษาการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ 
และ 4) โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาด้านการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา อาจเนื่องมาจากทีธ่เนศ  ข าเกิด (2550, น. 3 - 4) กล่าวไว้ว่า การบริหาร
หรือการท างานใดใดที่มุ่งแก้ปัญหาหรือพัฒนาให้เกิดคุณภาพนั้น เมื่อผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานค้นพบ
ปัญหา และเกิดความตระหนักในปัญหา ก็จะคิดค้นรูปแบบสื่อ หรือรูปแบบการพัฒนาที่มักเรียกว่า 
“นวัตกรรม” เพ่ือใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางานดังกล่าว โดยที่รูปแบบสื่อหรือรูปแบบการพัฒนา
ที่คิดขึ้น จะต้องมีเหตุผล หลักการ หรือทฤษฎีรองรับ ทั้งนี้อาจเลือกใช้วิธีการปรับปรุงในสิ่งที่มีผู้อื่นให้
ศึกษาหรือเคยใช้ได้ผลในสถานการณ์ที่เป็นปัญหาเช่นเดียวกันมาก่อน หรืออาจคิดข้ึนใหม่ก็ได้ จึงถือได้
ว่าการด าเนินการทดลองใช้โดยโครงการที่เป็นผลจากการศึกษาความเหมะสมมาใช้ในการด าเนินการ
ทดลองใช้รูปแบบครั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าว นอกจากนี้แล้วยังกล่าวได้ว่าการน าโครงการที่
เป็นจากการวิจัยไปด าเนินการทดลองใช้ครั้งนี้จะสามารถน าไปสู่การแก้ปัญหารวมถึงการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาได้ เนื่องจากรูปแบบที่น าไปทดลองใช้ผ่านการเสนอแนวคิดจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีวิธี 
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การแตกต่างจากการด าเนินการเชิงวิทยาศาสตร์ หรือเชิงปริมาณ เนื่องจากการศึกษาในบางเรื่อง
ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าตัวเลขที่น ามาพิจารณาสรุป  ดังนั้นการน าแนวทางการประเมิน
รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่ถูกน ามาพิจารณา  
ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป  แต่อาจจะ
ผสมผสานปัจจัยต่างๆ ในการพิจารณาเข้าด้วยกันตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือให้ได้ข้อสรุป
เกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งที่จะท าการประเมิน และมีความยืดหยุ่นใน
กระบวนการท างานของผู้ทรงคุณวุฒิตามอัธยาศัยและความถนัดของแต่ละคน  นับตั้งแต่การก าหนด
ประเด็นส าคัญที่จะน ามาพิจารณา การบ่งชี้ข้อมูลที่ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผล 
การวินิจฉัยข้อมูล ตลอดจนวิธีกาน าเสนอ (Eisner, 1976) 
  ในส่วนของผลการก าหนดรายละเอียดของโครงการเพ่ือการทดลองใช้รูปแบบที่
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการทดลองใช้รูปแบบ เนื้อหา และการประเมินผล 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves (1988) ที่กล่าวว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน 
สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้ และ เสรี ชัดแช้ม (2538) ที่กล่าวว่าการสร้างรูปแบบ
ให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ต้องพยายามสร้างให้ได้ทั้งความสอดคล้องกับ
สภาพความเป็นจริงของปรากฏการณ์ให้มากที่สุด และขณะเดียวกันก็สามารถน าไปใช้หาข้อสรุปเพ่ือ
อธิบายท านาย หรือควบคุมปรากฏการณ์นั้นๆให้มากท่ีสุด โดยเราอาจเลือกศึกษาเฉพาะองค์ประกอบ
หรือตัวแปรที่ส าคัญๆของปรากฏการณ์นั้นๆ 
  5.2.3 การยืนยันรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ที่ด าเนินการโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน เพ่ือยืนยันรูปแบบพร้อม
ทั้งให้ข้อเสนอแนะตามกรอบแนวคิดหลักของการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  สรุปผลการวิจัยได้ว่า ในภาพรวม
องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ที่
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 51 ตัวชี้วัด มีความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีอยู่ในระดับมากที่สุด  อาจเนื่องมาจากการด าเนินการยืนยันรูปแบบ
ดังกล่าวเป็นไปตามแนวคิดของ Eisner (1976) ที่ได้เสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้
ผู้ทรงคุณวุฒิ จะเน้นการวิเคราะห์วิจารณ์อย่างลึกซึ้ง เฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่
จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับวัตถุประสงค์หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป  แต่อาจจะ
ผสมผสานปัจจัยในการพิจารณาต่าง ๆ เข้าด้วยกัน ตามวิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิ  เพ่ือให้ได้
ข้อสรุปเกี่ยวกับ คุณภาพประสิทธิภาพ หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน และเนื่องจากการ
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วิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนารูปแบบ เป็นการวัดคุณค่า ไม่อาจประเมินด้วยเครื่องวัดใด ๆ ได้ 
นอกจากการใช้วิจารณญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเท่านั้น บนหลักการที่เน้นความเชื่อถือว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ
นั้นเที่ยงธรรมและมีวิจารณญาณที่ดี ทั้งนี้มาตรฐานและเกณฑ์พิจารณาต่าง ๆ นั้น จะเกิดขึ้นจาก
ประสบการณ์และความช านาญของผู้ทรงคุณวุฒินั้นเอง ดังนั้นการด าเนินการยืนยันรูปแบบโดยวิธีอิง
ผู้ทรงคุณวุฒินี้ถือว่า เป็นการประเมินทางการศึกษาที่เรียก ว่า การวิพากษ์วิจารณ์ทางการศึกษา
นั่นเอง การวิพากษ์วิจารณ์ต้องอาศัยผู้ทรงคุณวุฒิติชม วิธีนี้นิยมใช้มากในระดับอุดมศึกษาและมีความ
น่าเชื่อถือได้ เพราะถือว่าเป็นการตัดสินหรือการวิพากษ์วิจารณ์โดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ใน
ศาสตร์สาขาหรือวิชาชีพนั้น ๆ เป็นอย่างดี เป็นสิ่งที่ยอมรับได้ (ขัตติยา ด้วงส าราญ, 2552, อ้างถึงใน
ภูดิศ พัดพิน, 2555, น. 19-20)  
  นอกจากนี้จากผลการประเมินผลการด าเนินการรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ที่สรุปว่า ทุกโครงการมีการด าเนินการที่มีความสอดคล้องตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านการมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวเอง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 97.45 ซึ่งถือว่ารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นอาจเนื่องมาจากที่การวิจัยครั้งนี้ได้ก าหนดโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในแต่ละระยะการวิจัยและมีผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบและเสนอแนะข้อคิดเห็นด้วยทุก
ขั้นตอน จึงส่งผลให้การด าเนินการรูปแบบครั้งนี้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง .ใน
ส่วนของสรุปผลการประเมินรูปแบบจากผลการทดลองใช้จากรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัด ที่สรุปว่า ทุก
โครงการ มีรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดทุกโครงการ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยที่มีค่าร้อยละ 100 และถือว่า
รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งนี้ มีมีรายการ
ปฏิบัติตามตัวชี้วัดทุกด้านและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริงนั้นอาจเนื่องมากจากกระบวนการทดลองใช้
ครั้งนี้มีกระบวนการทดลองใช้ตามวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 4 ขั้นตอน ได้แก่ การ
วางแผน (Planning) การปฏิบัติการ (Action) การสังเกตการณ์ (Observation) และการสะท้อนกลับ 
(Reflection) เป็นกระบวนการวิจัยที่มีเป้าหมายที่จะแก้ปัญหา มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงโดยบุคลากร
ในระบบร่วมกับผู้วิจัย เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลง พฤติกรรมบุคลากรในระบบในการพัฒนา
ตนเองและผู้อ่ืนให้เหมาะสมกับการด าเนินการ ไม่มีการแยกกลุ่มทดลองแต่เป็นการทดลองปฏิบัติใน
สถานการณ์ตามธรรมชาติหรือบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิเคราะห์สถานการณ์อย่างลึกซึ้ง
และเหมาะสม เน้นที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นขั้นตอนและบันทึกข้อมูลอย่างเป็นระบบ จึง
ส่งผลให้มีผลการประเมินที่มีค่าเฉลี่ยในระดับสูง 
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   5.3.1.1 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่า รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก มีความสอดคล้องตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3  ด้าน คือ ด้านความ
พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านการมีภูมิคุ้มกันในตัวเอง ซ่ึงหน่วยงานที่เก่ียวข้องหรือผู้สนใจ
สามารถน ารูปแบบไปใช้ในการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ 
   5.3.1.2 ควรมีการส่งเสริมการใช้ รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสถานศึกษาทุกสังกัดและ
สถานศึกษาทุกขนาดกลางและขนาดใหญ่  
   5.3.1.3 จากการศึกษาสภาพปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่พบว่า มีปัญหาเรื่อง
งบประมาณ ผู้มีอ านาจในการก าหนดนโยบาย ควรคิดหาวิธีการอ่ืนๆเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม 
(Equity) ไม่ใช่จัดแบบเสมอภาค (Equality) อย่างในปัจจุบัน 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
   5.3.2.1 ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดย
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาทุกขนาดโดยรวมและมีการ
เปรียบเทียบสภาพปัญหา ผลการทดลองใช้ของแต่ละขนาดสถานศึกษา 
   5.3.2.2 ควรมีการวิจัยที่เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นคู่มือการ
ด าเนินการตามโปรแกรมการพัฒนา  
   5.3.2.3 ควรท าวิจั ยฐานราก (Grounded Theory) เพ่ือให้ ได้ข้อมูลเชิ งลึกกับ
สถานศึกษาที่มีผลงานที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ (Best Practices) จนประสบความส าเร็จเป็นที่
ยอมรับของคนท้ังประเทศและทั่วโลก 
 


