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บทท่ี 4 
ผลการวิจัย 

 
 

 ในการน าเสนอผลการด าเนินการวิจัย การพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับของ
วัตถุประสงค์และผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษา
ขนาดเล็ก 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล  
 
 4.1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
 ในการด าเนินการศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัย 3 วิธี ได้แก่ 1) การสังเคราะห์องค์ประกอบ 2) การ ศึกษาความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ และ 3) การศึกษาดูงานเพ่ือตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบ โดยใช้
เครื่องมือการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม และ 2) แบบสัมภาษณ์ โดยมีรายละเอียดผลการ
วิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 4.1.2 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ 
 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ
ผู้วิจัยในเบื้องต้น พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็ก ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 14 องค์ประกอบย่อย 47 ตัวชี้วัด ดังนี้                       
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   1. องค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย 16 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มี 4 ตัวชี้วัด  
2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ มี 6 ตัวชี้วัด 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน มี 4 ตัวชี้วัด 
และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มี 2 ตัวชี้วัด 
   2. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 
13 ตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มี 5 ตัวชี้วัด 2) การสร้างองค์ความรู้ มี 3 
ตัวชี้วัด และ 3) การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ มี 5 ตัวชี้วัด 
   3. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบย่อย 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ คือ 1) การบริหารจัดการแบบร่วมมือ มี 2 ตัวชี้วัด 2) การบริหาร
จัดการโดยการกระจายอ านาจ มี 3 ตัวชี้วัด และ 3) การแลกเปลี่ยนความรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ ์มี 2 ตัวชี้วัด 
   4. องค์ประกอบหลักด้านการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบย่อย 11 ตัวชี้วัด คือ 1) การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มี 2 ตัวชี้วัด 2) การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา มี 4 ตัวชี้วัด 3) การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มี 4 ตัวชี้วัด และ 4) การประเมิน
คุณภาพการศึกษา มี 1 ตัวชี้วัด 
   ทั้งนี้ รายละเอียดการสังเคราะห์องค์ประกอบปรากฏในบทที่ 2 (หน้า 69 – 73) 
 4.1.3 ผลการศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
 ในการศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก ผู้วิจัยได้ด าเนินการโดยน าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่สังเคราะห์ได้ในเบื้องต้น 
สร้างเป็นแบบสอบถาม จากนั้นส่งแบบสอบถามไปยังกลุ่มเป้าหมายจ านวน 328 คน พร้อมทั้ง
รวบรวมเก็บแบบสอบถามกลับคืน ในช่วงระหว่างวันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ถึงวันที่ 22 
ธันวาคม พ.ศ. 2559 ซึ่งได้รับแบบสอบถามกลับคืนทั้งหมด จ านวน 307 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.60 
ซึ่งเพียงพอส าหรับการน าไปวิเคราะห์ข้อมูลได้ โดยจ าแนกเป็นแบบสอบถามของผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 76 ฉบับ แบบสอบถามของครู จ านวน 231 ฉบับ ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
   1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
   ในการศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็กครั้งนี้  ผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 76 คน และครู จ านวน 231 คน รวมผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ านวน 307 คน ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ทั้งนี้ในการวิเคราะห์โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) 
และหาค่าร้อยละ (Percentage) รายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 4.1 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1  
ค่าความถ่ีและร้อยละของข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ ความถี่ ร้อยละ 

       เพศ 
     1) ชาย 184 60.00 
     2) หญิง 123 40.00 

 รวม 307 100.00 

       อาย ุ
     1) ต่ ากว่า 30 ปี 84 27.36 
     2) ตั้งแต่ 30 - 45 ปี 97 31.60 
     3) สูงกว่า 45 ปี 126 41.04 

 รวม 307 100.00 

       ระดับการศึกษา 
     1) ปริญญาตรี 157 51.14 
     2) ปริญญาโท 142 46.25 
     3) ปริญญาเอก 8 2.61 

 รวม 307 100.00 
  
   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามตารางที่ 4.1 พบว่า กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่เป็นเพศชาย
จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 60 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในช่วงอายุสูงกว่า 45 ปี จ านวน 126 
คน คิดเป็นร้อยละ 41.04. รองลงมาเป็นผู้ที่อยู่ในช่วงอายุตั้งแต่ 30-45 ปี และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 157 คน คิดเป็นร้อยละ 51.14 รองลงมาเป็นผู้ที่ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 46.25 และระดับปริญญาเอก จ านวน 8 
คน คิดเป็นร้อยละ 2.61 ตามล าดับ 
   2. ผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
   ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิเคราะห์จาก ค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) และระดับความเหมาะสม ดังแสดงในตารางที่ 4.2 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.2  
ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบรูปแบบการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ย ตัวช้ีวัด x  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1. การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 
1.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
   1) การตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมในรูปของคณะ กรรมการ 
   2) ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคญั ก่อนตัดสินใจ 

เลือกแผน โครงการหรือนโยบายฯลฯ โดยผูม้ีส่วนเกีย่วข้องมีส่วนร่วม 
   3) เปิดโอกาสการแสดงความคดิเห็นและรับฟังความคดิ เห็นจาก

ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อประกอบการตัดสินใจด้วยกระบวนการและ
วิธีการที่หลากหลาย 

   4) บริหารงานแบบมีส่วนร่วมทีมุ่่งเน้นให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน
ได้ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล 

 
4.78 

 
4.62 

 
 

4.73 
 
4.88 

 
.17 

 
.32 

 
 

.22 
 

.24 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.75 .11 มากที่สุด 

1.2 การมีส่วนร่วมในการสนับสนนุและร่วมด าเนินการ 
   5) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการก าหนดนโยบาย เปา้หมาย 

ก ากับดูแลการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา 
   6) ส่งเสริมให้ผู้เรียน ผูป้กครอง ครอบครัว ชุมชนและองค์กรชุมชนร่วม

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
   7) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพบปะระหว่างครูประจ าชั้นกับผู้ปกครอง

และผูป้กครองมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นทุกครั้งท่ีโรงเรยีนเปดิ
โอกาส 

   8) ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกับสถานศึกษาพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่นและแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีประสบการณ์ด้านอาชีพและ
ความเป็นอยู่ท่ีสอดคล้องกับบริบทท้องถิ่น 

   9) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนรว่มในการจัดและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนทั้งที่บ้านและที่สถานศึกษา 

   10) ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน
เป็นวิทยากร ผูส้อน ครูอาสา คร/ูอาจารย์ ในสถานศึกษา 

 
4.75 

 
4.77 

 
4.69 

 
 

4.81 
 
 

4.65 
 

4.79 

 
.48 

 
.62 

 
.97 

 
 

.44 
 
 

.11 
 

.38 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.73 .06 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ย ตัวช้ีวัด x  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน 
   11) ครู ผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจในสภาพปัจจุบัน มีการท างาน

ร่วมกันอย่างมีความสุข 
   12) ครู ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในผลประโยชน์และร่วม

รับผิดชอบผลการด าเนินการที่สถานศึกษาไดด้ าเนินการทั้งหมด 
   13) ครู ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ท้ังใน

ทางบวกและทางลบ ซึ่งอาจจะเปน็ประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อ
บุคคล และสังคม 

   14) บริหารจัดการโดยยึดหลักให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปญัหา 
วิเคราะหต์นเองในกระบวนการพฒันาการศึกษา 

 
4.61 

 
4.68 

 
 

4.57 
 
 

4.58 

 
.74 

 
.33 

 
 

.46 
 
 

.18 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.61 .05 มากที่สุด 

1.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
   15) ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมกันติดตามผลงานท่ีด าเนินการ และแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน ร่วมกันคิดพัฒนาปรับปรุงให้งาน
ดีขึ้น  

   16) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเริม่ตั้งแต่การเข้าร่วมควบคุม ร่วม
ติดตาม ร่วมประเมินผล และให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนา
การศึกษา   

 
4.49 

 
 

4.47 

 
.74 

 
 

.13 
 

 
มาก 

 
 

มาก 

เฉลี่ย 4.48 .01 มาก 
สรุปค่าเฉลี่ยองค์ประกอบ 4.65 .12 มากที่สุด 

2. การพัฒนาครูและบุคลากร 
2.1 การศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
   17) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้เข้าร่วมประชุม สัมมนา 

ฝึกอบรมหรือฟังอภิปรายและปาฐกถาทางวิชาการ 
   18) จัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชา การไว้

ส าหรับครูและบุคลากรฯไดศ้ึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่ม เติม 
   19) ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรฯ สนใจต่อการ

พัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ๆอยู่เสมอ 
   20) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้าศึกษาต่อในสายวิชาชีพใน

สถาบันการศึกษา 

 
4.56 

 
4.66 

 
4.71 

 
4.42 

 

 
.64 

 
.71 

 
.21 

 
.57 

 
มากที่สุด 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ย ตัวช้ีวัด x  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

   21) ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรฯแสวงหาความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ภูมปิัญญาท้องถิ่น และเพื่อนร่วมงาน 

4.73 
 

.22 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 4.62 .13 มากที่สุด 
2.2 การสร้างองค์ความรู้ใหม ่
   22) ผู้บริหารกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรฯ มีการเรียน รู้วิธีคิด โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งวิธีการคิดการแก้ปญัหา  
   23) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ท าการวิจัยในช้ันเรียน หรือการวิจยัที่สนับสนุนการเรียนการสอน เพือ่สร้าง

องค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน  
   24) ผู้บริหารสนับสนุนใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อและ

เทคโนโลยีที่ทัน สมัยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน ตลอดจน
การสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ  

 
4.61 

 
4.65 

 
 
 

4.55 
 

 
.13 

 
.66 

 
 
 

.17 
 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 4.60 .05 มากที่สุด 
2.3 การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
   25) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม

ต่างๆ ของสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา 
   26) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบคุลากรฯ มีการศึกษาคน้คว้า

หาความรู้ ตดิตามองค์ความรู้ใหม่ๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ 
   27) ผู้บริหารประเมินผลโครงการของครูและบุคลากรฯ ตามแผนพัฒนา

และน ามาปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป 
   28) ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ

ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดเกีย่วกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ ให้
เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

   29) ส่งเสริมให้ครูเกดิการเรียนรู้และพัฒนา การปฏิบัติงานทางวชิาชีพ
ของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 
 

4.49 
4.51 

 
4.47 

 
4.57 

 
 

4.74 

 
 

.32 

.84 
 

.51 
 

.42 
 
 

.16 

 
 

มาก 
มากที่สุด 

 
มาก 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.56 .11 มากที่สุด 
สรุปค่าเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 4.59 .03 มากท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ย ตัวช้ีวัด x  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
3.1 การบริหารจดัการแบบร่วมมอื 
   30) สถานศึกษามีการท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีม โดยการ

ร่วมมือกัน การร่วมรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ที่มุ่งสู่ความ ส าเรจ็ตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

   31) เปิดโอกาสให้ทุกฝา่ยได้มสีว่นร่วมในการแก้ไขปญัหาความขดัแย้ง 
รับฟังซึ่งกันและกันและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ปรับเปลี่ยน
มุมมองจากข้อขัดแย้งไปสู่มมุมองความคิดใหม่ๆ    

 
4.81 

 
 

4.72 
 

 
.64 

 
 

.33 
 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 4.77 .06 มากที่สุด 
3.2 การบริหารจดัการโดยการกระจายอ านาจ 
   32) การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการบรหิารจดัการด้วย

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืด หยุ่นในการ
ท างาน 

   33) ผู้บริหารเปลีย่นแปลงรูปแบบการบริหาร โดยให้มีการพัฒนา
บุคลากรทีส่ามารถปฏิบตัิงานได้ทกุงาน 

   34) มีการกระจายอ านาจไปใหผู้้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยีซึ่งได้แก ่
คณะกรรมการโรงเรียน และคณะอนุกรรมการไดม้ีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจมากที่สุด 

 
4.91 

 
 

4.78 
 

4.65 
 

 
.10 

 
 

.24 
 

.32 
 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.78 .13 มากที่สุด 
3.3 การแลกเปลีย่นความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ ์
   35) มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันในเรื่องนวัตกรรมการพัฒนา การเรียน

การสอนที่ได้ทดลองแล้วเห็นว่าเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
   36) มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน ในการพัฒนาใช้สื่อ

เทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

 
4.74 

 
 

4.79 

 
.14 

 
 

.65 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
เฉลี่ย 4.77 .04 มากที่สุด 

สรุปค่าเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 4.77 .01 มากที่สุด 
4. การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 
   37) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถาน ศึกษาโดย

ค านึงถึงหลักการและครอบคลุมสภาพปัญหาและความจ าเป็นอยา่ง
เป็นระบบและมีแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ 

 
4.85 

 

 
.12 

 
มากที่สุด 

 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ย ตัวช้ีวัด x  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

   38) ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ครอบคลมุการพัฒนาด้านการจดัประสบการณ์เรยีนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ การส่งเสรมิการเรียนรู้ การวัดและประเมิน ผล 

4.75 
 

.43 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 4.80 .07 มากที่สุด 
4.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   39) สถานศึกษามีการใช้กระบวนการบริหารคณุภาพ PDCA ผ่านระบบ

การประกันคณุภาพภายในสถานศกึษาที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
   40) สถานศึกษามีการน้อมน าแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการศึกษา

โดยประยุกตห์ลักเศรษฐกิจพอเพียง 
   41) สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ ศึกษาสมยัใหม่

เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการ  
   42) สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจดัการการ

จัดการเรียนรู ้สื่อและนวัตกรรมในบริบทของโรงเรียนทีส่่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน 

 
4.80 

 
 

4.87 
 

4.71 
 

4.69 
 

 
.57 

 
 

.11 
 

.51 
 

.84 
 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 4.77 .08 มากที่สุด 
   4.3 การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
   43) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรวจสอบคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 
   44) สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลา และแนวทางการตรวจสอบ 

หรือวางแผน การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
   45) สถานศึกษาท าการตรวจสอบท้ังการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน และตรวจสอบคณุภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตาม
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

   46) สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบตามแผนท่ีวางไว้ ส าหรับการ
ประเมินสภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา  

 
4.86 

 
4.78 

 
 

4.72 
 
 

4.75 
 

 
.41 

 
.67 

 
 

.54 
 
 

.77 
 

 
มากที่สุด 

 
มากที่สุด 

 
 

มากที่สุด 
 
 

มากที่สุด 
 

เฉลี่ย 4.78 .06 มากที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบยอ่ย ตัวช้ีวัด x  S.D. 
ระดับความ
เหมาะสม 

4.4 การประเมินคุณภาพการศึกษา 
   47) สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการศึกษา

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
4.80 

 
.31 

 
มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.80 .31 มากที่สุด 
สรุปค่าเฉลี่ยรายองค์ประกอบ 4.79 .02 มากที่สุด 

สรุปค่าเฉลี่ยรวม 4 องค์ประกอบ 4.70 .10 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 4.2 แสดงผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับ
ความเหมาะสมขององค์ประกอบรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
พบว่า ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบ จากการสอบถามความคิดของกลุ่มเป้าหมาย จ านวน 
307 คน โดยใช้แบบสอบถาม ซึ่งมีจ านวนข้อค าถาม จ านวน 47 ข้อ มีค่าเฉลี่ย ( X ) ความเหมาะสม
รายข้อต่ าสุดถึงสูงสุด คือ 4.42. ถึง 4.91 ซึ่งเป็นค่าเฉลี่ยที่ผ่านเกณฑ์ก าหนดไว้ ทั้งนี้เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการบริหาร
จัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน (X  = 4.91 ; S.D. = 
.10) ส่วนข้อค าถาม ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชาการ
ไว้ส าหรับครูและบุคลากรฯได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม (X  = 4.42 ; S.D. = .71) 
   ในส่วนความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักโดยรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.70 ; S.D. = .10) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักใน
แต่ละด้าน จากต่ าสุดถึงสูงสุด คือ 4.59 ถึง 4.79 โดยองค์ประกอบด้านที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
สูงสุด คือ การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา (X  = 4.79 ; S.D. = .02) รองลงมา คือ การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ (X  = 4.77 ; S.D. = .01) การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
บริหารจัดการศึกษา (X  = 4.65 ; S.D. = .12) และด้านการพัฒนาครูและบุคลากร (X  = 4.59 ; 
S.D. = .03) ตามล าดับ ซึ่งทุกด้านมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 
   ส าหรับค่าเฉลี่ยความเหมาะสมขององค์ประกอบหลักรายข้อ ของแต่ละด้านสรุปได้ ดังนี้ 
    1. องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 
พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.65 ; S.D. = .12) โดยมีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมของแต่ละองค์ประกอบย่อยจากต่ าสุดถึงสูงสุด คือ 4.48 ถึง 4.75 โดยองค์ประกอบ
ย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (X  = 4.75 ; S.D. = .11) รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมด าเนินการ 
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มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.73 ; S.D. = .06) ด้านการมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.61 ; S.D. = .05) และ
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.48 ; S.D. = 
.01) ตามล าดับ 
    2. องค์ประกอบหลักการพัฒนาครูและบุคลากร พบว่า มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.59 ; S.D. = .03) โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของแต่ละ
องค์ประกอบย่อยจากต่ าสุดถึงสูงสุด คือ 4.56 ถึง 4.62 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 
4.62 ; S.D. = .13) รองลงมา คือ ด้านการสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 4.60 ; S.D. = .05) และด้านการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.56 ; S.D. = .11) ตามล าดับ 
    3. องค์ประกอบหลักการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ พบว่า มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.77 ; S.D. = .01) โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ
แต่ละองค์ประกอบย่อยจากต่ าสุดถึงสูงสุด คือ 4.77 ถึง 4.78 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X  = 4.78 ; S.D. = .13) รองลงมา คือ ด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ มี
ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.77 ; S.D. = .04) และด้านการบริหารจัดการ
แบบร่วมมือ มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77 ; S.D. = .06) ตามล าดับ 
    4. องค์ประกอบการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยความ
เหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.79 ; S.D. = .02) โดยมีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมของ
แต่ละองค์ประกอบย่อยจากต่ าสุดถึงสูงสุด คือ 4.77 ถึง 4.80 โดยองค์ประกอบย่อยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.80 ; 
S.D. = .07) รองลงมา คือ ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 4.80 ; S.D. = .31) ด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.78 ; S.D. = .06) และด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.77 ; S.D. = .08) ตามล าดับ 
   จากผลการศึกษาความเหมาะสมขององค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สรุปได้ว่า องค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน และ 14 องค์ประกอบ
ย่อย 47 ตัวชี้วัด มีความเหมาะสมสามารถน าไปใช้ในการสร้างและพัฒนาเป็นรูปแบบการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระยะต่อไปได้ 
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   3. ผลการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
   ในการศึกษาดูงานสถานศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าองค์ประกอบและตัวที่ชี้
วัดของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งเป็นผลจากการสังเคราะห์
และศึกษาความเหมาะสมในเบื้องต้นขององค์ประกอบ เพ่ือเพ่ือตรวจสอบและยืนยันองค์ประกอบ 
โดยมุ่งเน้นความเชื่อมโยงสัมพันธ์สอดคล้องกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยผู้วิจัยก าหนดศึกษาดูงานสถานึกาเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการบริหารจัดการการศึกษา ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่ได้รับรางวัล “สถานศึกษาพอเพียง” 
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 9 มกราคม 2559 โดยก าหนดศึกษาดูงานในสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 2 โรงเรียน คือ 1) โรงเรียนบ้านหนองแวง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร และ 2) โรงเรียนบ้านสามเพียแสนจ าปา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 1 
   ผลการศึกษาดูงาน พบว่า โดยรวมองค์ประกอบถือได้ว่าสอดคล้องกับการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งจะครอบคลุมองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ 1) การมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 2) การพัฒนาครูและบุคลากร 3) การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ และ 4) การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา  อย่างไรก็ตามผลจาก
การศึกษาดูงานและการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูผู้เกี่ยวข้องทั้ง 2 โรงเรียน ยังพบว่า ตัวชี้วัดที่ผู้วิจัย
สังเคราะห์มาบางตัวชี้วัดนั้นยังไม่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากนัก จึงควรปรับ
ข้อความให้ครอบคลุมหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข นอกจากนี้จากการสัมภาษณ์ยังมีตัวชี้วัดที่ต้องเพ่ิมเติม
อีก ดังนี้ 
    เพ่ิมตัวชี้วัด “ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินการจัดกิจกรรมและ
โครงการต่างๆของสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการ” ในองค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 
    เพ่ิมตัวชี้วัด “มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อมูลข่าวสารตรงประเด็นและ
ถูกต้อง” ในองค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการแบบร่วมมือ 
    เพ่ิมตัวชี้วัด “ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้นระหว่างโรงเรียนขนาด
เล็กทั่ว ๆ ไปกับโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพ” ในองค์ประกอบย่อยด้านการแลกเปลี่ยนความรู้และ
แลกเปลี่ยนประสบการณ ์



200 

    เพ่ิมตัวชี้วัด “สถานศึกษามีการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ของทุกฝ่ายในโรงเรียน เพ่ือให้โรงเรียนมีการด าเนินงานมีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ” ในองค์ประกอบ
ย่อยด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา 
   จากผลการศึกษาดูงาน สถานศึกษาที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน 
และ 14 องค์ประกอบย่อย 51 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
    1. องค์ประกอบหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 4 ด้าน และตัวชี้วัด 17 ข้อ ดังนี้ 
     1.1  องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีตัวชี้วัด 4 ข้อ ดังนี้ 
     1.2  การตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการ  
     1.3  ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ก่อนตัดสินใจเลือก
แผน โครงการ หรือนโยบายฯลฯ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  
     1.4  เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครอง
และชุมชนเพื่อประกอบการตัดสินใจด้วยกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย  
     1.5  บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้
ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล 
    2. องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วมด าเนินการ มีตัวชี้วัด 6 
ข้อ ดังนี้ 
     2.1  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ก ากับ
ดูแลการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา  
     2.2  ส่งเสริมให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชนและองค์กรชุมชนร่วมระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
     2.3  ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพบปะระหว่างครูประจ าชั้นกับผู้ปกครองและ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมและแสดงความคิดเห็นทุกครั้งที่โรงเรียนเปิดโอกาส  
     2.4  ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกับสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นและแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีประสบการณ์ด้านอาชีพและความเป็นอยู่ที่สอดคล้องกับบริบท
ท้องถิ่น  
     2.5  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้
ของผู้เรียนทั้งที่บ้านและท่ีสถานศึกษา  
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     2.6  ส่งเสริมให้ผู้ปกครอง ผู้น าชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้านเป็น
วิทยากร ผู้สอน ครูอาสา ครู/อาจารย์ ในสถานศึกษา 
    3. องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน มีตัวชี้วัด 4 ข้อ ดังนี้ 
     3.1  ครู ผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจในสภาพปัจจุบัน มีการท างานร่วมกัน
อย่างมีความสุข  
     3.2  ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในผลประโยชน์และร่วมรับผิดชอบผล
การด าเนินการที่สถานศึกษาได้ด าเนินการทั้งหมด  
     3.3  ครู ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการผลประโยชน์ทั้งในทางบวกและ
ทางลบ ซึ่งอาจจะเป็นประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อบุคคล และสังคม  
     3.4  บริหารจัดการโดยยึดหลักให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา 
วิเคราะห์ตน เองในกระบวนการพัฒนาการศึกษา 
    4. องค์ประกอบย่อยการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีตัวชี้วัด 3 ข้อ ดังนี้ 
     4.1  ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินการจัดกิจกรรมและ
โครงการต่างๆ ของสถานศึกษาในรูปของคณะกรรมการ (ตัวชี้วัดเพ่ิมเติม) 
     4.2  ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมกันติดตามผลงานที่ด าเนินการ และแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นระหว่างการท างาน ร่วมกันคิดพัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น  
     4.3  ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเริ่มตั้งแต่การเข้าร่วมควบคุม ร่วมติดตาม 
ร่วมประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการศึกษา   
    5. องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาครูและบุคลากร ประกอบด้วยองค์ประกอบ
ย่อย 3 ด้าน และตัวชี้วัด 13 ข้อ ดังนี้ 
     5.1  องค์ประกอบย่อยด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มีตัวชี้วัด 5 
ข้อ ดังนี้  
       5.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้เข้าร่วมประชุม สัมมนา 
ฝึกอบรมหรือฟังอภิปรายและปาฐกถาทางวิชาการ  
       5.1.2 จัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชาการไว้
ส าหรับครูและบุคลากรฯได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม  
       5.1.3 กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯ สนใจต่อการพัฒนาตนเอง
ให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ๆอยู่เสมอ  
       5.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรเข้าศึกษาต่อในสายวิชาชีพใน
สถาบัน การศึกษา  
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       5.1.5 กระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯแสวงหาความรู้จาก
ผู้เชี่ยวชาญ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และเพ่ือนร่วมงาน 
     5.2  องค์ประกอบย่อยด้านการสร้างองค์ความรู้ใหม่ มีตัวชี้วัด 3 ข้อ ดังนี้ 
       5.2.1 กระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ มีการเรียน รู้วิธีคิด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
วิธีการคิดการแก้ปัญหา  
       5.2.2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยในชั้นเรียน 
หรือการวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นนวัตกรรมในการพัฒนา
หลักสูตรและผู้เรียน  
       5.2.3 สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
ทัน สมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนใหม่ๆ 
     5.3  องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ มีตัวชี้วัด 5 ข้อ ดังนี้ 
       5.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ของสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  
       5.3.2 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากรฯ มีการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ ติดตามองค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ  
       5.3.3 ผู้บ ริห ารประเมินผลโครงการของครูและบุ คลากรฯ  ตาม
แผนพัฒนาและน ามาปรับปรุงวางแผนเพ่ือพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป  
       5.3.4 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ
ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในวิชาชีพ ให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
       5.3.5 ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรียนรู้และพัฒนา การปฏิบัติงานทางวิชาชีพ
ของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
     5.4  องค์ประกอบหลักด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 3 ด้าน และตัวชี้วัด 9 ข้อ ดังนี้ 
       5.4.1 องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการแบบร่วมมือ มีตัวชี้วัด 3 
ข้อ ดังนี้ 
       5.4.2 มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อมูลข่าวสารตรงประเด็น
และถูกต้อง (ตัวชี้วัดที่เพ่ิมเติม) 
       5.4.3 สถานศึกษามีการท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีม โดยการ
ร่วมมือกัน การร่วมรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ที่มุ่งสู่ความ ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
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       5.4.4 เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง 
รับฟังซึ่งกันและกันและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง ปรับเปลี่ยนมุมมองจากข้อขัดแย้งไปสู่มุมมอง
ความคิดใหม่ๆ   
     5.5  องค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ มีตัวชี้วัด 
3 ข้อ ดังนี้ 
       5.5.1 การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการบริหารจัดการด้วย
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน 
       5.5.2 ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร  โดยให้มีการพัฒนา
บุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้ทุกงาน 
       5.5.3 มี ก า ร ก ร ะ จ า ย อ า น า จ ไป ให้ ผู้ ที่ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ซึ่ ง 
ได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียน และคณะอนุกรรมการได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากท่ีสุด 
     5.6  องค์ป ระกอบย่อยด้ านการแลก เปลี่ ยนความรู้ และแลกเปลี่ ยน
ประสบการณ์ มีตัวชี้วัด 3 ข้อ ดังนี้ 
       5.6.1 ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันมากขึ้นระหว่างโรงเรียน
ขนาดเล็กทั่ว ๆ ไปกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพ (ตัวชี้วัดที่เพ่ิมเติม) 
       5.6.2 มีการแลกเปลี่ยนความรู้กันในเรื่องนวัตกรรมการพัฒนาการเรียน
การสอนที่ได้ทดลองแล้วเห็นว่าเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
       5.6.3 มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน ในการพัฒนาใช้
สื่อเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
    6. องค์ประกอบหลักด้านการจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย 4 ด้าน และตัวชี้วัด 12 ข้อ ดังนี้ 
     6.1  องค์ประกอบย่อยด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มีตัวชี้วัด 2 ข้อ 
ดังนี้ 
       6.1.1 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ค านึงถึงหลักการและครอบคลุมสภาพปัญหาและความจ าเป็นอย่างเป็นระบบและมีแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีรองรับ 
       6.1.2 ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
ครอบคลุมการพัฒนาด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การ
วัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
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     6.1.3 องค์ประกอบย่อยด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีตัวชี้วัด 4 ข้อ ดังนี้ 
       6.1.3.1 สถานศึกษามีการใช้กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA ผ่าน
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
       6.1.3.2 สถานศึกษามีการน้อมน าแนวทางการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ  
       6.1.3.3 สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา
สมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ  
       6.1.3.4 สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการการ
จัดการเรียนรู้ สื่อและนวัตกรรมในบริบทของโรงเรียนที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน 
     6.1.4 องค์ประกอบย่อยด้านการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีตัวชี้วัด 4 ข้อ 
ดังนี้ 
       6.1.4.1 สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 
       6.1.4.2 สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลา และแนวทางการ
ตรวจสอบ หรือวางแผน การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
       6.1.4.3 สถานศึกษาท าการตรวจสอบทั้งการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงาน และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
(มาตรฐานและตัวชี้วัด) ของสถานศึกษาด้วย 
          1) สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบตามแผนที่วางไว้ 
ส าหรับการประเมินสภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษา  
     6.1.5 องค์ประกอบย่อยด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา มีตัวชี้วัด 2 ข้อ 
ดังนี้ 
       6.1.5.1 สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการ ศึกษาข้ันพื้นฐาน 
       6.1.5.2 สถานศึกษามีการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีการด าเนินงานมีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ (ตัวชี้วัดที่
เพ่ิมเติม) 
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4.2 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 4.1.2.1 ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) เพื่อร่างรูปแบบ 
 ในการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือร่างรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถาน ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งนี้ ผู้วิจัยจัดการประชุม ในวันที่ 12 เดือนกุมภาพันธ์ 
2560 เวลา 09.00 น.- 16.00 น. ที่ห้องประชุมโรงเรียนวัดสถานีหนองตาด อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ 
จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนด
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ 13 คน จากนั้นเลือกบุคคลตามคุณสมบัติที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 1) นักวิชาการ
ด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหารการศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 3 คน 3) ผู้อ านวยการสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ านวน 4 คน 4) ครู ที่ปฏิบัติในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 จ านวน 3  คน 
ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ ตามกรอบเนื้อหาที่ได้ก าหนด โดยผู้เข้าร่วมประชุมได้ร่วมกันศึกษา
เอกสาร งานวิจัย และผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 1 พร้อมระดมความคิดเห็น ตามข้ันตอนการ
ร่างรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่ง
ประกอบด้วย 1) การร่างรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามกรอบ
แนวคิดหลัก 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเองและ 2 
เงื่อนไข คือ ใช้ความรู้และคุณธรรม และ 2) การก าหนดโครงการในการทดลองใช้รูปแบบและการ
ก าหนดแผนการด าเนินงานการทดลองใช้  โดยผู้วิจัยและทรงคุณวุฒิ ได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
ตามก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดการดังตารางท่ี 4.3 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3  
ก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  

เวลา รายการกิจกรรม 
09.00 น. 
 
09.10 - 09.20 น. 
09.20 – 12.00 น. 
 
 
12.00 น. 
13.00- 15.50 น. 
 
 
 
15.50- 16.00 น. 

- พิธีกร แนะน าผู้เข้าร่วมประชุม พร้อมกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการ
ประชุม 

- Moderator ด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
- ผู้วิจัย (นายคารมย์ พลกุล)  สรุปผลการวิจัย ระยะที่ 1 
- ผู้วิจัยและผู้เข้าร่วมประชุม ด าเนินการประชุมตามกรอบเนื้อหาที่ได้

ก าหนด  
- รับประทานอาหารกลางวัน  
- ด าเนินการประชุมตามกรอบเนื้อหาที่ได้ก าหนด (ต่อ) 
- สรุปเป็นร่างรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดย
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- Moderator และผู้วิจัย กล่าวขอบคุณผู้ร่วมประชุม 
 
   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลการประชุมด้วยแบบบันทึกการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) 
จากนั้นจึงสรุปผลท าเป็นร่างรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยการร่างรูปแบบครั้งนี้ ได้มีประเด็นการหามติเพ่ือน าไปสู่การร่างรูปแบบ 2 
ประเด็น คือ 1) การร่างรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 2) การ
ก าหนดรายละเอียดในการทดลองใช้รูปแบบตามโครงการที่ก าหนด โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
   1. การร่างรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ในการการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
ร่างรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ื นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ครั้งนี้ 
ด าเนินการตามกรอบแนวคิดหลัก 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเองและ 2 เงื่อนไข คือ ใช้ความรู้และคุณธรรม สรุปไดด้ังนี้  
    1.1  ประเด็นในการประชุม 
      1.1.1 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
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ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 เป็นอย่างไร และ
ควรมีการเพ่ิมเติมหรือตัดทอนประเด็นใดบ้าง 
      สรุปโดยมติที่ประชุมว่า โดยภาพรวมองค์ประกอบ มีความสอดคล้องกับ
รูปแบบจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 ซึ่งส่วนใหญ่จะเน้นใน 4 องค์ประกอบนี้ ควรปรับแก้เฉพาะตัวชี้วัดบาง
ประเด็น บางค าม่ีอาจจะให้ความหมายกว้างเกินไป อยากให้ปรับให้สั้น กระชับและตรงประเด็น 
      1.1.2 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่เป็นผลจากการวิจัยในระยะที่ 1 ที่สอดคล้องกับ
กรอบแนวคิดหลัก 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง
และ 2 เงื่อนไข คือ ใช้ความรู้และคุณธรรม ควรเป็นอย่างไร 
      สรุปโดยมติที่ประชุมว่า ตัวชี้วัดยังไม่สื่อถึงความสอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมากเท่าไร ผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมเชิงปฏิบัติการเห็นว่าควรเพ่ิมปรับใหม่ 
อาทิเช่น  
      “การตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการโดยยึดหลักความ
มีเหตุผล” 
      “ส่งเสริมให้ผู้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชนและองค์กรชุมชนร่วมระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา โดยยึดหลักความพอประมาณ” 
       “จัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มีหนังสือ เอกสารทางวิชาการไว้ส าหรับครู
และบุคลากรฯได้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมโดยเน้นการพัฒนาด้านความรู้และคุณธรรม 
      1.1.3 โครงการในการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยอะไรบ้าง และควรด าเนินการในลักษณะ
ใด 
      ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมด จ านวน 13 คน ได้
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และเสนอแนวทางในการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยมีมติให้
จัดท าเป็นโครงการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งก าหนดโครงการองค์ประกอบหลักละ 1 โครงการ 
และควรเป็นโครงการที่สามารถพัฒนาและเสริมสร้างพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการก าหนด
โครงการพิจารณาจากค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุดของแต่ละด้าน จากการศึกษาความเหมาะสมของ
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องค์ประกอบในระยะที่ 1 โดยด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ซึ่ง
ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นกระบวนการวิจัยที่มีเป้าหมายที่จะแก้ปัญหา มุ่งเน้นการเปลี่ยน 
แปลงโดยบุคลากรในระบบร่วมกับผู้วิจัย เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลง  พฤติกรรมบุคลากรใน
ระบบในการพัฒนาตนเองและผู้อ่ืนให้เหมาะสมกับการด าเนินการ ไม่มีการแยกกลุ่มทดลองแต่เป็น
การทดลองปฏิบัติในสถานการณ์ตามธรรมชาติหรือบริบทของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิเคราะห์
สถานการณ์อย่างลึกซึ้งและเหมาะสม เน้นที่การสร้างความเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นขั้นตอนและบันทึก
ข้อมูลอย่างเปน็ระบบ ประกอบด้วยโครงการพัฒนาในแต่ละองค์ประกอบ ดังนี้  
      1. โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา โดยน ารายละเอียดขององค์ประกอบย่อยด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ มาก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมในการทดลองใช้ รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การ
ตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมในรูปของคณะกรรมการ 2) ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคัญ ก่อนตัดสินใจเลือกแผน โครงการ หรือนโยบายฯลฯ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  
3) เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจด้วยกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย และ 4) บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ครู
และบุคลากรภายในโรงเรียนได้ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล 
      2. โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร โดยน ารายละเอียดขององค์ประกอบย่อยด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มา
ก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมในการทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) กระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ 
มีการเรียน รู้วิธีคิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีการคิดการแก้ปัญหา 2) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาท าการวิจัยในชั้นเรียน หรือการวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่
เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน และ 3) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้
สื่อและเทคโนโลยีที่ทัน สมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ 
      3. โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ โดยน ารายละเอียดขององค์ประกอบย่อยด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ
มาก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมในการทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน มีการบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืดหยุ่นใน
การท างาน 2) ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร  โดยให้มีการพัฒนาบุคลากรที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ทุกงาน และ 3) มีการกระจายอ านาจไปให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่ง ได้แก่ คณะกรรมการ
โรงเรียน และคณะอนุกรรมการได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากท่ีสุด 
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      4. โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา โดยน ารายละเอียดขององค์ประกอบย่อยด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา มา
ก าหนดเป็นเนื้อหาและกิจกรรมในการทดลองใช้รูปแบบ ประกอบด้วย 1) สถานศึกษาจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาโดยค านึงถึงหลักการและครอบคลุมสภาพปัญหาและความ
จ าเป็นอย่างเป็นระบบและมีแผนปฏิบัติการประจ าปีรองรับ และ 2) ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผน 
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาครอบคลุมการพัฒนาด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการ
เรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ เพ่ือ
น าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   2. การก าหนดรายละเอียดในการทดลองใช้รูปแบบตามโครงการ 
   โดยมีผลสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งหมด จ านวน 13 คน ได้
ร่วมกันแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะรายละเอียดในการทดลองใช้รูปแบบตามโครงการที่ก าหนด
สรุปได้ว่า ผู้ทรงคุณวุฒิให้ก าหนดรายละเอียดของโครงการ 8 ประการ ดังนี้ 
    2.1  หลักการ 
      2.1.1 กระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการแบบเข้มใช้กระบวน โดยการเน้น
กลุ่ม เป้าหมายที่เข้ารับการฝึกอบรมเป็นส าคัญ โดยการให้มีส่วนร่วมในการวางแผนการกิจกรรมและ
ลงมือปฏิบัติจริง ก ากับติดตามผลการพัฒนาด้วยตนเอง 
      2.1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวัดสถานีหนองตาด อ าเภอเมือง
บุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 รวม 9 คน ที่
เข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการระดมสมองและอภิปรายร่วมกัน น าเสนอผล
การระดมสมองเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่มใช้เป็นแนวทางการศึกษาจากการ
วิเคราะห์เนื้อหา อภิปราย สร้างข้อสรุป โดยฝึกการคิดให้ถูกวิธี และน าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      2.1.3 ฝึกปฏิบัติจริงโดยใช้โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้จนเกิดเป็นแนวทาง
ปฏิบัติของตนได้อย่างยั่งยืน 
      2.1.4 มีการติดตามประเมินผลด าเนินการก่อนด าเนินงานและหลังการ
ด าเนินงานตามโครงการ ทั้งในด้านกระบวนการ วิทยากร ความถึงพอใจ และพฤติกรรม 
    2.2  วัตถุประสงค์ 
      2.2.1 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างความตระหนักและเจตคติ ตลอดจน
สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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      2.2.2 เพ่ือพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
      2.2.3 เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียนวัดสถานีหนองตาด อ าเภอ
เมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 รวม 9 คน 
น าความรู้และทักษะเกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ในแต่ละด้านไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    2.3  กระบวนการทดลองใช้รูปแบบ 
    กระบวนการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งการด าเนินงานออกเป็น 4 ขั้นตอน ตามวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) ของ Kemmis and McTaggart ดังนี้ 
      ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน (Planning) เป็นการประชุมท าความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งก าหนดแนวทางปฏิบัติการ เป้าหมายหรือผลที่ได้รับจากการทดลองใช้
รูปแบบฯครั้งนี้ พร้อมทั้งประมาณการเรื่องงบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่และวิทยากร เป็นต้น 
      ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติการ (Action) ด าเนินงานทดลองใช้รูปแบบ ตาม
โครงการทั้ง 4 โครง การ และตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ดังนี้  
       1. การอบรมเชิงปฏิบัติการ ก าหนดระยะเวลาโครงการละ 1 วัน รวม 4 
โครงการ จ านวน 4 วัน ก าหนดช่วง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 
       2. ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่เป็นต้นแบบ หรือมีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เช่น สถานศึกษา
ที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ หรือสถานศึกษาที่ได้รับรางวัลที่เกี่ยวกับการด าเนินงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือเพ่ิมพูนและแลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพการศึกษา 
พร้อมทั้งประชุมสรุปผลการศึกษาดูงาน เพ่ือวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และวิเคราะห์หา
แนวทางในการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สู่การน าไปปฏิบัติในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  ก าหนดช่วง เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560 
ระยะเวลา 1 วัน 
       3. การฝึกปฏิบัติการ เป็นกิจกรรมเพ่ือพัฒนาการจัดการคุณภาพการ 
ศึกษาในสถานศึกษา จ านวน 1 สัปดาห์ และมีการติดตามผลการพัฒนาและนิเทศกลุ่มเป้าหมาย
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จ านวน 2 ครั้ง โดยก าหนดช่วงหลังจากการทดลองใช้รูปแบบโดยการอบรมตามโครงการและ
การศึกษาดูงานเสร็จสิ้น 
      ขั้นตอนที่ 3 การสังเกตการณ์ (Observation) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการทดลองใช้รูปแบบฯ ตามแต่ละโครงการ รวมทั้งการ
สังเกตการณ์ปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย อุปสรรคการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ ตลอดจนประเด็น
ปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติการทดลองใช้รูปแบบว่ามีสภาพหรือลักษณะเป็นอย่างไร 
      ขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนกลับ (Reflection) เป็นการสรุปและประเมินผลการ
ด าเนินงานโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษา ตามรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 4 ว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่  รวมทั้ง
ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างทดลองใช้รูปแบบ  
    2.4  เนื้อหา  
    เนื้อหาการทดลองใช้รูปแบบ ตามโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงก าหนดดังนี้ 
      2.4.1 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      2.4.2 สภาพปัญหาและการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 
      2.4.3 ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    2.5  การติดตามประเมินผล   
    การติดตามประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดดังนี้ 
      2.5.1 ประเมินผลโดยคณะกรรมการประเมินรูปแบบการจัดการคุณภาพการ 
ศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดย
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 3 คน โดยการประสานขอความอนุเคราะห์
จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 เพ่ือขอแต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน
รูปแบบ  
      2.5.2 เครื่องมือการประเมิน ก าหนดดังนี้ 
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      2.5.2.1 แบบประเมิน โครงการการจัดการคุณภาพการ ศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
      2.5.2.2 แบบประเมินการปฏิบัติตามตัวชี้ วัด และแบบประเมินระดับ
คุณภาพของรายการที่ปฏิบัติตามตัวชี้วัด 
      2.5.2.3 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้ร่วมโครงการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการศึกษาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามรูปแบบการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   3. ผลการยืนยันรูปแบบ 
   ในการยืนยันรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพียงครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการหลังจากได้ร่างรูปแบบโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ
แล้ว โดยผู้วิจัยได้จัดสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพ่ือยืนยันรูปแบบตามกรอบแนวคิด
หลักของการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผลและ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี สรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี ้ 

    3.1 การด าเนินการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ     
    ในการด าเนินการสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้ เชี่ยวชาญได้
ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามกรอบแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบและประเมิน 
ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี  โดยด าเนินการสัมมนา ใน
วันที่  17 เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2560 เวลา 09.00 น.- 11.00 น. ณ ห้องประชุมพนมพิมาน. 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ โดยผู้เชี่ยวชาญ 9 คน ประกอบด้วย 1) นักวิชาการสถาบันอุดมศึกษาของ
รัฐ จ านวน 3 คน 2) ผู้บริหารการศึกษานักวิชาการในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จ านวน 3 คน 
และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จ านวน 3 คน โดยมีขั้นตอนการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ดังนี้  
      1. ผู้วิจัยน าเสนอโครงร่างรูปแบบ รวมทั้งเอกสารประกอบรูปแบบการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 
      2. ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1  โดยประยุกต์ใช้
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี เป็นเกณฑ์ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ 
    โดยมีรายละเอียดก าหนดการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ดังตารางที่ 4.4 ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.4  
ก าหนดการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)  

เวลา รายการกิจกรรม 
17 พฤษภาคม 60 
09.00 น. 
09.10-09.40 น. 
 
 
 
10.40 – 11.00 น. 
 
 

 
- พิธีกรแนะน าผู้เข้าร่วมสัมมนา 
- ผู้วิจัย (นายคารมย์  พลกุล) สรุปผลการวิจัย และรูปแบบการจัดการ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

- Moderator (รศ.ดร.ศิริ  ถีอาสนา) ด าเนินการสัมมนา ผู้เชี่ยวชาญ 
อภิปราย และให้ข้อเสนอแนะ 

- Moderator และผู้วิจัย กล่าวขอบคุณผู้ร่วมสัมมนา 
 
    3.2 ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
    ในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญมีวัตถุประสงค์เพ่ือตรวจสอบและยืนยันรูปแบบการ
จัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
บุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
ตามกรอบแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเกณฑ์ในการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ
ประกอบด้วย ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยมีผลสรุป ดังนี้ 
      1. ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด สรุปได้ว่า
ควรปรับแก้และเพ่ิมเติมข้อความสื่อถึงการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านได้เขียนค าแก้ไข และข้อเสนอแนะในเอกสารการสัมมนา ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการ
แก้ไขและปรับปรุงตาม โดยสรุปดังตารางที่ 4.5 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.5  
สรุปผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวชี้วัด 

องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 
1. หลักการมสี่วน

ร่วมจากทุกภาค
ส่วนในการ
บริหารจดั
การศึกษา 

1.1 การมีส่ วนร่วมใน
การตัดสินใจ 

1) การตัดสินใจโดยใช้การมสี่วนรว่มในรูปของคณะกรรมการ  
2) ก าหนดความต้องการและการจดัล าดบัความส าคัญ ก่อน

ตัดสินใจเลือกแผน โครงการ หรือนโยบายฯลฯ โดยผู้มสี่วน
เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  

3) เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นและรับฟังความคิดเห็น
จากผู้ปกครองและชุมชนเพื่อประกอบการตัด สินใจด้วย
กระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย โดยยึดหลักความมี
เหตุผล 

4) บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ครูและบคุลากรภายใน
โรงเรียนไดร้่วมวางแผนร่วมตดัสินใจร่วมปฏิบตัิกิจกรรม
และประเมินผลโดยยึดหลักความพอประมาณและความมี
เหตุผล 

1.2 การมีส่ วนร่วมใน
การสนับสนุนและ
ร่วมด าเนินการ 

5) ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย ก ากับดูแลการจัดการศกึษาแก่สถานศึกษา โดย
ยึดหลักความพอประมาณและมีเหตุผล 

6) ส่งเสริมใหผู้้เรียน ผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชนและองค์กร
ชุมชนร่วมระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา ภายใต้กรอบของ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

7) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพบปะระหว่างครูประจ าชั้นกับ
ผู้ปกครอง 

8) ส่งเสริมให้ชุมชนร่วมกับสถานศกึษาพัฒนาหลักสตูรท้องถิ่น
และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน เพื่อพัฒนาผู้เรยีนให้มี
ประสบการณ์ด้านอาชีพและความเป็นอยู่ท่ีสอดคล้องกับ
บริบทท้องถิ่น โดยยึดหลักการสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดี 

9) ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการจัดและส่ง เสริม
กระบวนการเรียนรู้ของผู้เรยีนทั้งที่บ้านและที่สถานศึกษา  

10) ส่งเสริมใหผู้้ปกครอง ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้านเป็น
วิทยากร ผู้สอน ครูอาสา ในสถาน ศึกษาโดยยดึหลักการ
สร้างความรู้เพื่อสร้างภูมิคุม้กันในตัวเองที่ดี 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

 1.3 การมีส่วนร่วมใน
ผลประโยชน์
ร่วมกัน 

11) ครู ผู้ปกครองและชุมชนพึงพอใจในสภาพปัจจุบัน  
ที่มีการท างานร่วมกันอย่างมคีวามสุขกับบุคลากรใน

สถานศึกษา  
12) ครู ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในผลประโยชน์และ

ร่วมรับผิดชอบผลการด าเนินการที่สถานศึกษาได้
ด าเนินการทั้งหมด ตามหลักความพอประมาณและความ
มีเหตผุล 

13) ครู ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในการรับผล 
ประโยชน์ทั้งในทางบวกและทางลบ ซึ่งอาจจะเป็น
ประโยชน์และเป็นโทษได้ทั้งต่อบุคคลและสังคม ตาม
หลักความพอประมาณและความมีเหตผุล 

14) มีการบริหารจดัการโดยยึดหลกัให้ทุกส่วนมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหา วิเคราะห์ตนเองในกระบวน การพัฒนา
การศึกษา โดยเน้นความพอประมาณและมีความมี
เหตุผลเพื่อสร้างภมูิคุ้มกันท่ีดีในการจัดการคุณภาพ
การศึกษา 

1.4 การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล 

15) ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนรว่มในการประเมินการจัด
กิจกรรมและโครงการต่างๆของสถานศึกษาในรูปของ
คณะกรรมการ ตามหลักความพอประมาณและความมี
เหตุผล 

16) ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมกันติดตามผลงานท่ีด าเนินการ 
และแก้ไขปญัหาที่เกดิขึ้นระหวา่งการท างาน ร่วมกันคิด
พัฒนาปรับปรุงให้งานดีขึ้น ตามหลักความพอประมาณ
และความมีเหตุผล 

17) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมเริ่มตั้งแต่การเข้าร่วม
ควบคุม ร่วมตดิตาม ร่วมประเมินผล และให้
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการศึกษา ตามหลักความ
พอประมาณและความมเีหตผุลเพือ่สร้างภูมคิุ้มกันท่ีดีใน
การจัดการคุณภาพการศึกษา 

2. การพัฒนาครู
และบุคลากร 

2.1 การศึกษาค้นคว้า
แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ 

18) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบคุลากรได้เข้าร่วมประชุม 
สัมมนา ฝึกอบรมหรือฟังอภิปรายและปาฐกถาทาง
วิชาการ 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

  19) จัดแหล่งเรียนรู้ทางวิชาการ มหีนังสือ เอกสารทางวิชาการไว้
ส าหรับครูและบุคลากรฯไดศ้ึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม 
เพื่อเสรมิสร้างภูมิคุม้กันท่ีดีในด้านความรู ้

20) ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯ สนใจต่อ
การพัฒนาตนเองให้ทันต่อเหตุการณ์ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือ
พัฒนาความรู้และเสริมสรา้งภูมิคุม้กันท่ีด ี

21) ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบคุลากรเข้าศึกษาต่อในสาย
วิชาชีพในสถาบันการศึกษา โดยยดึหลักความมีเหตุผลและ
ความพอประมาณ 

22) ผู้บริหารกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูและบุคลากรฯแสวงหา
ความรู้จากผู้เชี่ยวชาญ ภมูิปัญญาท้องถิ่น และเพื่อนร่วมงาน
เพื่อเสรมิสร้างความรูเ้พ ิ่มเติม 

2.2 การสร้างองค์
ความรู้ใหม ่

23) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ มีการเรียน รู้วิธีคดิ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีการคิดการแก้ปัญหา  

24) ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัย
ในช้ันเรียน หรือการวิจยัที่สนับสนนุการเรยีนการสอน เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสตูร
และผูเ้รียน  

25) ผู้บริหารสนบัสนุนให้ครูและบคุลากรทางการศึกษาใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่ทัน สมัยในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนการ
สอนใหม่ๆโดยยดึหลักความมเีหตผุลและความพอประมาณ 

2.3 การพัฒนาตนเอง
ด้านวิชาชีพ 

26) ผู้บริหารส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรฯมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ ของสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา  

27) ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนใหค้รู มีการศึกษา ค้น คว้าหา
ความรู้ ตดิตามองค์ความรู้ใหม่ๆ  ทางวิชาการและวิชาชีพ  

28) ผู้บริหารประเมินผลโครงการของครูฯ ตามแผน พัฒนาและ
น ามาปรับปรุงวางแผนเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อไป  

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

  29) ผู้บริหารส่งเสรมิ สนับสนุนและกระตุ้นใหค้รูและบุคลากรฯ
ปฏิบัติงานตามข้อก าหนดเกีย่วกับการปฏิบัติ งานใน
วิชาชีพ ให้เกิดผลเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

30) ส่งเสริมให้ครูเกิดการเรยีนรู้และพัฒนา การปฏิบัติ งาน
ทางวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
โดยยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. การพัฒนา
ระบบการ
บริหารจดัการ 

3.1 การบริหารจดัการ
แบบร่วมมือ 

31) มีการสื่อสารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นข้อมลูข่าว สารตรง
ประเด็นและถูกต้อง  

32) สถานศึกษามีการท างานร่วมกันหรือการท างานเป็นทีม 
โดยการร่วมมือกัน การร่วมรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ท่ีมุ่งสู่ความ 
ส าเรจ็ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  

33) เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายไดม้ีส่วนร่วมในการแก้ไขปญัหาความ
ขัดแย้ง รับฟังซึ่งกันและกันและยอมรับความคดิเห็นท่ี
แตกต่าง ปรับเปลี่ยนมมุมองจากขอ้ขัดแย้งไปสูมุ่มมอง
ความคิดใหม่ๆ    

3.2 การบริหารจดัการ
โดยการกระจาย
อ านาจ 

34) การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรยีนเป็นฐาน มีการบริหาร
จัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความ
ยืดหยุ่นในการท างานโดยยดึหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

35) ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร โดยให้มีการ
พัฒนาบุคลากรทีส่ามารถปฏิบัติงานได้ทุกงานโดยยึดหลัก
ความมีเหตุผลและความพอประมาณ 

36) มีการกระจายอ านาจไปใหผู้้ทีม่ีส่วนได้ส่วนเสียซึ่ง ได้แก่ 
คณะกรรมการโรงเรียน และคณะอนุกรรมการไดม้ีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจมากที่สุดโดยยดึหลักความมีเหตุผล
และความพอประมาณ 

3.3 การแลกเปลีย่น
ความรู้และแลก 
เปลี่ยน
ประสบการณ ์

37) ส่งเสริมให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้กันมากขึ้นระหว่าง
โรงเรียนขนาดเล็กท่ัว ๆ ไปกับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี
คุณภาพ เพื่อเสรมิสร้างความรู้และสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดี 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

  38) มีการแลกเปลีย่นความรู้กันในเรื่องนวัตกรรมการ
พัฒนาการเรียนการสอนที่ได้ทดลองแล้วเห็นว่าเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักความมีเหตุผลและความ
พอประมาณที่สอดคล้องกับบริบทของตนเองและ
สถานศึกษา 

39) มีการแลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน ในการ
พัฒนาใช้สื่อเทคโนโลยีการศึกษาทางไกลผา่นดาว เทียม 

4. การจัดระบบ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 

4.1 การจัดท าแผน 
พัฒนาการศึกษา 

40) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา
โดยค านึงถึงหลักการและครอบคลมุสภาพปญัหาและ
ความจ าเป็นอย่างเป็นระบบและมแีผน ปฏิบัติการ
ประจ าปรีองรับโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

41) ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาครอบคลุมการพัฒนาด้านการจดัประสบ 
การณ์เรียนรู้ กระบวนการเรยีนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ 
การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารจดัการ เพื่อน าไปสูเ่ป้าหมายที่ก าหนดไวต้ามหลัก
ความมีเหตุผลและความพอประมาณที่สอด คล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 

4.2 การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

42) สถานศึกษามีการใช้กระบวนการบริหารคณุภาพ PDCA 
ผ่านระบบการประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาท่ี
ก าหนดในกฎกระทรวง 

43) สถานศึกษามีการน้อมน าแนวทางการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดชมาประยุกต์ใช้ในการบรหิารจดัการ  

44) สถานศึกษามีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการศึกษา
สมัยใหมเ่ข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการ  

45) สถานศึกษามีการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
การจัดการเรยีนรู ้สื่อและนวัตกรรมในบริบทของโรงเรียน
ที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรยีน 

4.3 การตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 

46) สถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการมาตรวจ สอบ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ) 
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ตัวช้ีวัด 

  47) สถานศึกษามีการก าหนดระยะเวลา และแนวทางการ
ตรวจสอบ หรือวางแผน การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา  

48) สถานศึกษาท าการตรวจสอบทั้งการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และตรวจสอบคุณภาพการ 
ศึกษาของสถานศึกษา ตามมาตรฐานคุณภาพการ ศึกษา 
(มาตรฐานและตัวช้ีวัด) ของสถานศึกษาด้วย 

49) สถานศึกษามีการด าเนินการตรวจสอบตามแผนท่ีวางไว้ 
ส าหรับการประเมินสภาพของสถานศึกษาตามมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษา  

4.4 การประเมิน
คุณภาพการศึกษา 

50) สถานศึกษามีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

51) สถานศึกษามีการประเมินการปฏิบัตงิานตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานของทุกฝ่ายในโรงเรียน เพื่อให้โรงเรียนมีการ
ด าเนินงานมีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ 

 
      2. ผลการยืนยันรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง  
      ในการยืนยันรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน หลังจากที่ผู้วิจัยน าเสนอข้อมูลผลการวิจัยจากระยะที่ 1 และจากการ
ร่างรูปแบบในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ระยะที่ 2 พร้อมปรับแก้ตามที่ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะในการ
ประชุมสัมมนา ซึ่งประเด็นในการตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ ก าหนดดังนี้ “ในภาพรวมท่านคิดว่า 
รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีในระดับใด” จากนั้นน าข้อมูลจากความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 9 คน มาหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ซึ่ งสรุปผลการวิเคราะห์จากข้อ
วิพากษ์ของผู้เชี่ยวชาญที่สอดคล้องกัน ดังนี้ 
      “ในส่วนขององค์ประกอบหลักนั้นมีความเหมาะสมบริบทของสถานศึกษา
ขนาดเล็กในการจัดการคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครอบคลุมดีแล้ว แต่ประเด็นของตัวชี้วัดจากท่ีร่าง
รูปแบบมานั้น หลายท่านก็เห็นสอดคล้องกันว่ายังไม่ตรงประเด็นหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไขมากเท่าไรนัก 
แต่ชื่นชมผู้วิจัยที่ยินดีรับข้อคิดเห็นนี้เพ่ือน าไปปรับปรุงแต่จริงๆแล้วระหว่าสัมมนากันหลายท่านก็
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เสนอให้ปรับไปด้วยเลยจะได้ตรวจสอบและยืนยันพร้อมกันในตอนท้ายของการสัมมนา วันนี้ ” (สรุป
จากกลุ่มนักวิชาการ) 
 
      “จริงแล้วการบริหารสถานศึกษาตามหลักพอเพียงนั้น กระทรวงศึกษาได้
พยายามด าเนินการมานานพอควรและมีการมอบรางวัลกันพอสมควรแล้ว แต่ส่วนใหญ่มุ่งไปที่
องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์ แต่การศึกษาครั้ง
นี้มุ่งไปที่การจัดการคุณภาพการศึกษาซึ่งก็มีองค์ประกอบที่แตกต่างกันไป ยกเว้นการพัฒนาบุคลากรที่
เหมือนกัน แต่อย่างไรก็ตามเห็นว่ามุ่งไปทิศทางเดียวกันคือ พัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียน ส าหรับ
การเสนอแนะก็เหมือนกับหลายท่าน คือ ปรับตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ให้
สามารถวัดได้ด้วยเชิงปริมาณและคุณภาพ” (สรุปจากกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก) 
 
      “พวกเราในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่มีโอกาสมาร่วมสัมมนาครั้ง
นี้ ก่อนอ่ืนต้องขอบคุณผู้วิจัยและอาจารย์ที่ปรึกษาที่วิจัยเรื่องนี้ เพราะการแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก 
นั้นคือ การแก้ปัญหาความขาดแคลน ขาดแคลนบุคลากร ขาดแคลนงบประมาณ ขาดสื่อเทคโนโลยี 
จึงจะเห็นว่าการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้จึงถือว่าถูกต้องที่สุด แต่อยาก
เสนอเช่นเดียวกับท่านอาจารย์ที่เสนอแนะว่าตัวชี้วัดอย่างให้บอกชัดเจนเลยว่าจะท าอย่างไรจึงจะ
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” (สรุปจากกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก) 
 
    จากการวิพากษ์ วิจารณ์ของผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไข พร้อมน าเสนอ
ในช่วงท้ายของการสัมมนาเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและยืนยันรูปแบบ และสรุปผลได้ดังตารางที่ 
4.6 
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ตารางท่ี 4.6  
ผลวิเคราะห์การตรวจสอบยืนยันรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

องค์ประกอบของรูปแบบ 

การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความพอ 
ประมาณ 

ความม ี
เหตุผล 

ภูมิคุ้มกัน 
ที่ด ี

X  S.D X  S.D X  S.D 
1. การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ

บริหารจดัการศึกษา 
  1.1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
  1.2 การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนและร่วม

ด าเนินการ 
  1.3 การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน 
  1.4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 
3.67 

 
4.12 

 
3.72 
4.05 

 
.79 

 
.44 

 
.32 
.16 

 
4.56 

 
4.61 

 
4.58 
4.66 

 
.41 
.09 

 
54 
 

.82 

 
4.77 
4.69 

 
4.60 

 
4.55 

 
.46 
.10 

 
.91 

 
.33 

ค่าเฉลี่ย (X  = 4.58 ; S.D. = .44) 4.42 .69 4.53 .24 4.61 .22 

ระดับ (มากท่ีสุด) มาก มากที่สุด มากที่สุด 
2. การพัฒนาครูและบุคลากร 
  2.1 การศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  
  2.2 การสร้างองค์ความรู้ใหม ่
  2.3 การพัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 

 
4.81 

 
4.76 
4.83 

 
.11 

 
.04 
.28 

 
4.78 

 
4.77 
4.78 

 
.17 

 
.61 
.08 

 
4.85 

 
4.87 
4.92 

 
.07 

 
.11 
.51 

ค่าเฉลี่ย (X  = 4.81 ; S.D. = .45) 4.79 .32 4.72 .21 4.89 .01 

ระดับ (มากท่ีสุด) มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 
3. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
  3.1 การบริหารจัดการแบบร่วมมือ 
  3.2 การบริหารจัดการโดยการกระจาย

อ านาจ 
  3.3 การแลกเปลี่ยนความรู้และแลกเปลีย่น

ประสบการณ ์

 
4.67 
4.58 

 
4.55 

 
.52 
.67 

 
.20 

 
4.79 
4.92 

 
4.64 

 
.56 
.77 

 
.13 

 
4.90 
4.86 

 
4.82 

 

 
.06 
.38 

 
.59 

ค่าเฉลี่ย (X  = 4.69 ; S.D. = .32) 4.52 .78 4.71 .44 4.87 .55 

ระดับ (มากท่ีสุด) มากทีสุ่ด มากที่สุด มากที่สุด 
4 การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
  4.1 การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา 

 
 

4.53 

 
 

.55 

 
 

4.85 

 
 

.42 

 
 

4.87 

 
 

.21 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) 

องค์ประกอบของรูปแบบ 
การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ภูมิคุ้มกันท่ีด ี

X  S.D X  S.D X  S.D 
  4.2 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  4.3 การตรวจสอบคณุภาพการศกึษา 
  4.4 การประเมินคณุภาพการศึกษา 

4.56 
4.73 
4.70 

.16 

.82 

.19 

4.86 
4.71 
4.66 

.03 

.49 

.71 

4.82 
4.81 
4.79 

.16 

.82 

.22 

ค่าเฉลี่ย (X  = 4.71 ; S.D. = .14) 4.68 .26 4.75 .57 4.80 .11 

ระดับ (มากท่ีสุด) มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 
สรุปค่าเฉลี่ยโดยรวม 

(X  = 4.75 ; S.D. = .23) 
4.55 .90 4.78 .28 4.83 .63 

สรุประดับโดยรวม (มากท่ีสุด) มากที่สุด มากที่สุด มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 4.6 ผลวิเคราะห์การยืนยันรูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยผู้ เชี่ยวชาญ 9 คน พบว่า ในภาพรวมของ
องค์ประกอบทั้งหมดมีความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกันที่ดีอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X  = 4.75 ; S.D. = .23)   
   ทั้งนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบหลัก พบว่า องค์ประกอบหลักที่มีค่าเฉลี่ยความ
พอประมาณ ความมีเหตุผลและภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีสูงสุด คือ การพัฒนาครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.81 ; S.D. = .45) รองลงมา คือ องค์ประกอบหลักด้านการจัดระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.71 ; S.D. = .14) องค์ประกอบ
หลักด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.69 ; S.D. = 
.32)  และองค์ประกอบหลักด้านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.58 ; S.D. = .44)  ตามล าดับ 
   ในส่วนของความคิดเห็นในประเด็นของมีความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูงสุด คือ มีภูมิคุ้มกันที่ดี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X  = 4.83; S.D. = .63) รองลงมา คือ ความมีเหตุผล มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X  = 4.78; S.D. = .28) และต่ าสุด คือ ความพอประมาณ ซึ่งถึงแม้ว่าจะมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดแต่ก็ถือว่า
อยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.55; S.D. = 93) ดังนั้นจึงสรุปได้ว่า รูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากการศึกษาจึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ
หลัก 14 องค์ประกอบย่อย และ 51 ตัวชี้วัด  
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4.3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 ผู้วิจัยน ารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่
เป็นผลจากการวิจัย ระยะที่ 2 มาทดลองใช้ เพ่ือศึกษาว่ารูปแบบ มีความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1หรือไม่ โดยการ
ทดลองใช้รูปแบบในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 1 
โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดสถานีหนองตาด อ าเภอเมืองบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นกลุ่มผู้ร่วมวิจัย จ านวน 9 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้วิจัย) จ านวน 1 คน และ 2) ครูในสถานศึกษา จ านวน 8 คน 
ก าหนดทดลองใช้ใน ช่วงระหว่างเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2560 โดยสามารถสรุปผลการทดลองใช้รูปแบบ
สรุปได้ใน 2 ประเด็น คือ 1) ผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบ และ 2) ผลการประเมินการทดลอง
ใช้รูปแบบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
   4.3.1.1 ผลการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ในการด าเนินการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้วิจัยด าเนินการตามกระบวนการทดลองใช้รูปแบบที่ก าหนดจากการประชุม
เชิงปฏิบัติการเพ่ือร่างรูปแบบของการวิจัยในระยะที่  2 ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การปฏิบัติการ (Action) 3) การสังเกตการณ์ (Observation) และ 4) การสะท้อน
กลับ (Reflection) โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 
      1) การวางแผน  (Planning) จากการประชุมท าความเข้าใจเกี่ ยวกับ
กระบวนการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัย พร้อมทั้งก าหนดแนวทางปฏิบัติการ  เป้าหมาย 
งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์ สถานที่และวิทยากร พบว่า กลุ่มผู้ร่วมวิจัยส่วนใหญ่มีความสนใจ เข้าใจ
และมีความกระตือรือร้นที่จะร่วมการทดลองใช้รูปแบบในครั้งนี้ เนื่องจากเกิดแรงบันดาลใจที่จะ
พัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัดการคุณภาพการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมจากกับบริบทของ
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สถานศึกษาที่เป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก ที่มีปัญหาหลายด้าน โดยเฉพาะปัญหาดังกล่าวนั้นสอดคล้อง
กับองค์ประกอบของรูปแบบที่จะน ามาทดลองใช้ครั้งนี้ด้วย โดยสรุปได้จากการแสดงความคิดเห็นในที่
ประชุม ซึ่งผู้วิจัยเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดงความคิดเห็น โดยสรุปจากข้อคิดเห็นของแต่ละคนดังนี้ 
      “...การที่เราจะน ารูปแบบมาทดลองใช้ในโรงเรียนของเรานั้น เห็นด้วยเป็น
อย่างยิ่ง เพราะจากข้อมูลที่ท่าน ผอ. (ผู้วิจัย) น าเสนอผลการศึกษาดูงานที่มุกดาหารและยโสธรนั้นมัน
ท าให้เราต้องหันมามองดูตนเองแล้วว่า โรงเรียนของเขาก็ไม่ได้แตกต่างอะไรกับเขาเลยขนาดเล็ก
เหมือนกัน จ านวนครูก็เท่าๆกัน อีกอย่างโรงเรียนของเราอาจจะดีกว่าในเรื่องของชุมชนที่อยู่ใกล้ชุมชน
เมืองมีแหล่งเรียนรู้ มีโอกาสสร้างเครือข่ายได้มากด้วยเช่นกัน จึงเสนอท่าน ผอ.ว่า ควรด าเนิน การจัด
อบรม...” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 1) 
 
      “...อยากให้มีการจัดอบรมเรื่องการจัดการคุณภาพการศึกษาดังที่น าเสนอนี้ 
แต่ควรมีการน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาด้วย โดยจัดท าเป็นโครงการเพ่ือจะได้ขออนุมัติ
งบประมาณมาใช้ ส่วนวิทยากรที่มาให้ความรู้อยากให้เป็นผู้บริหารของโรงเรียนที่ท่าน ผอ.(ผู้วิจัย)ไป
ศึกษาดูงานทั้ง 2 โรงเรียนหรือไม่อย่างนั้นก็เป็นผู้บริหารในเขต 1 ของเรา ที่ได้รับรางวัลสถานศึกษา
พอเพียงมาเป็นวิทยากรกไ็ด ้...” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 2) 
 
      “...การศึกษาดูงานไม่อยากให้ไปต่างจังหวัด อยากให้ศึกษาใน สพป.บุรีรัมย์ 
เขต 1 ที่เป็นโรงเรียนขนาดเล็กซึ่งมีหลายโรงเรียนที่น าหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาหลักในการบริหาร 
...” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 3) 
 
      “...มีเสนอแนะว่าน่าจะท าเป็นกลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่มี 10 
โรงเรียน โดยคัดเลือกเฉพาะหัวหน้างาน 4 งานของแต่ละโรงเรียนมาอบรมตามโครงการ...” (ผู้ร่วม
วิจัยคนที่ 4) 
 
      “...ไม่เห็นด้วยที่จะอบรมทั้งกลุ่ม เพราะจะใช้งบประมาณมาก น่าจะเริ่มจาก
พวกเราก่อน จากนั้นค่อยขยายผล หมายถึงอยากให้โรงเรียนเราท าให้ดีให้เป็นตัวอย่าง มีโรงเรียนอ่ืนๆ
มาดูงานบ้าง...ส่วนงบประมาณเห็นด้วยว่าควรประชุมกรรมการศึกษาหรือผู้ปกครองด้วย เพราะมันมี
ด้านการมีส่วนร่วมด้วยถ้าจะท าก็ให้ท่านมีส่วนร่วมด้วยตั้งแต่ต้น...” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 5) 
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      “...เห็นด้วยว่าอบรมเฉพาะโรงเรียนเรา แต่ขอวิทยากรที่เก่งๆด้วย และมี
ประสบการณ์ด้านบริหารที่ได้รับรางวัลระดับภาคหรือประเทศยิ่งดี งบประมาณคงใช้ไม่มากห้อง
ประชุมเราก็มี เครื่องเสียง จอโปรเจคเตอร์เราก็มี...” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 6) 
      “...ก าหนดวันกันเลยดีกว่า อยากให้ด าเนินการในวันหยุด ถ้าท าในวันปกติ
กลัวกระทบการเรียนของนักเรียน...อยากให้เชิญผู้บริหารใน สพป.มาเป็นประธานเปิด และอยากให้มี
เกียรติบัตรการผ่านการอบรมด้วย เพราะอาจต้องใช้ในการขอวิทยฐานะ...” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 7) 
 
      “...เห็นด้วย ควรเป็นวันหยุด ใช้วันเสาร์กับวันอาทิตย์ 2 สัปดาห์ ช่วงปลาย
เดือนสิงหาคมปีนี้เหมาะสมที่สุด ดูงานก็ก าหนดในวันปกติ 1 วัน ดูโรงเรียนในเขตเรา ที่ประสบ
ความส าเร็จในเรื่องการบริหารกับเศรษฐกิจพอเพียงมีมาก และเห็นด้วยเรื่องวิทยากรที่ท่าน...น าเสนอ 
ส่วนใบประกาศหรือเกียรติบัตร ไม่แน่ใจว่า ผอ.เขตลงนามได้หรือไม่ถ้าได้ก็จะดีมาก หากไม่ได้ก็เชิญ
ประธานศูนย์เครือข่ายฯก็ได้....” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 8) 
 
      “...เห็นว่ามีกรรมการประเมินจากเขตด้วยตามท่ีท่าน ผอ.(ผู้วิจัย) น าเสนอ จึง
เห็นว่าน่าจะเชิญผู้บริหารในเขตมาเป็นประธานและมอบเกียรติบัตร ส่วนเรื่องบประมาณขออนุมัติ
จากกรรมการสถานศึกษานั้น เห็นด้วยอย่างยิ่งและควรเชิญตัวแทนกรรมการมาเข้าร่วมเป็นพิธีเปิด
ด้วย...” (ผู้ร่วมวิจัยคนที่ 9) 
 
     นอกจากนี้จากผลการวิเคราะห์ปัญหาและความจ าเป็นในการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนยัง พบว่า สอดคล้องกับโครงการทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงล าดับความส าคัญ
ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยตามล าดับ คือ 1) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 2) การมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 3) การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และ 
4) การพัฒนาครูและบุคลากร 
     จากข้อคิดเห็นที่ผู้วิจัยสรุปบางส่วนดังกล่าวข้างต้น จึงก าหนดให้มีการด าเนินงาน
การทดลองใช้รูปแบบตามโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยก าหนดเป็นโครงการของโรงเรียนวัดสถานีหนองตาก น าเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา โดยขอใช้งบประมาณจากงาน 4 ฝ่าย จ านวน 8,000 บาท และก าหนด
ช่วงด าเนินงานในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2560 มีก าหนดการด าเนินการด าเนินงานการทดลองใช้
รูปแบบของแต่ละโครงการเกี่ยวกับวัน เวลา สถานที่และกิจกรรมหลัก ในตารางที่ 4.7 – 4.8 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.7  
ก าหนดการด าเนินงานตามโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัน เดือน ป ี โครงการ 
เสาร์ที ่15 ก.ค. 2560 โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน

การบริหารจัดการศึกษา 
อาทิตย์ที่ 16 ก.ค. 2560 โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 
เสาร์ที่ 22 ก.ค. 2560 โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการ 
อาทิตย์ที่ 23 ก.ค. 2560 โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการจัดระบบประกันคุณภาพ

การศึกษา 
จันทร์ที ่24 ก.ค. 2560 ศึกษาดูงานสถานศึกษาพอเพียงใน สพป.บุรีรมัย ์
25-31 ก.ค. 2560 การปฏิบัติการในสถานศึกษา 
4 ส.ค. 2560 กลุ่มผูร้่วมวิจัยสะท้อนผล 

 
ตารางท่ี 4.8  
แสดงวิธีการด าเนินงานการทดลองใช้รูปแบบ 

เนื้อหา  กิจกรรม/วิธีด าเนินงาน ผลที่ได้รับ 
1. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

บรรยายและศึกษาจากคู่มือ 
 

1. ทราบข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับ
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของกลุ่มผู้ร่วม
วิจัย 

2. กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้รับความรูค้วาม
เข้าใจและแนวทางในการการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และสามารถ
น าไปปฏิบตัิในสถาน ศึกษาได ้

  (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.8 (ต่อ) 
เนื้อหา  กิจกรรม/วิธีด าเนินงาน ผลที่ได้รับ 

2. การวิเคราะห์สภาพปัญหาและการ
พัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

1. ศึกษาจากรายงานสภาพ
ปัญหาและผลการศึกษาวิจัย 

2. อภิปราย 
3. ระดมสมอง 

ทราบสภาพปัญหา จดุเด่น  
จุดด้อยเกีย่วกับการพัฒนาการ
จัดการคณุภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

3. รูปแบบการจัดการคณุภาพการศึกษาของ
สถาน ศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบรุีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. ศึกษาจากรูปแบบฯ ตามแต่
ละโครงการ 

2. อภิปราย 
3. ระดมสมอง 

ได้แนวทางการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก 

4. การสรุป ประเมินผลและสะท้อนผลการ
ด าเนินงานของแต่ละโครงการ 

1. ศึกษาความพึงพอใจของกลุ่ม
ผู้ร่วมวิจยั 

2. ประเด็นปญัหาและอุปสรรค
ในการด าเนินงาน 

3. ประเมินผลโดยคณะ 
กรรมการประเมิน จาก 
สพป. บุรีรมัย์เขต 1 

1. ความพึงพอใจของผู้ร่วมวิจัย2.
ผลการด าเนินงานตามวัตถุ 
ประสงค ์รวมทั้งประเด็นปัญหา
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างทดลอง
ใช้รูปแบบ  

3. ผลการประเมินการปฏิบัต ิและ
ระดับคณุภาพของรายการที่
ปฏิบัติตามตัวช้ีวัดของรูปแบบ 

 
      2) การปฏิบัติการ (Action) ด าเนินงานทดลองใช้รูปแบบ ตามโครงการทั้ง 4 
โครง การ และตามแผนที่ได้ก าหนดไว้ ผลการด าเนินงานสรุปดังนี้ 
       2.1) โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวัดสถานีหนองตาก 
โดยใช้งบประมาณ 8,000 บาท ซึ่งก าหนดเป็นค่าตอบแทนวิทยากร ค่าเอกสารคู่มือ สื่อและวัสดุ
อุปกรณ์ การศึกษาดูวานรวมทั้งค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
       2.2) การด าเนินงานโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 4 โครงการ เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ดังตารางที่ 
4.9 ถึง 4.13 ดังนี้ 
 
 
ตารางท่ี 4.9  
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษา 

วัน เวลา กิจกรรม 
15 ก.ค. 2560 
07.30-08.30 
08.30-09.00 
09.00-10.45 
 
10.45-11.00 
11.00-12.00 
 
12.00-13.00 
13.00-15.00 
 
 
15.00-15.15 
15.15-16.30 

 
- ลงทะเบียน 
- พิธีเปิด กล่าวรายงานโดยนายคารมย์ พลกุล (ผู้วิจัย)  
- บรรยายพิเศษเรื่องการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน

การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย รศ.ดร.ศิริ ถีอาสนา 
- พักรับประทานอาหารว่าง 
- การวิเคราะห์สภาพปัญหาและการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารกลางวัน 
- การจัดการคุณภาพการศึกษาโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ

บริหารจัดการศึกษาด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารว่าง 
- กิจกรรมระดมสมองและเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การสรุป ประเมินผลและสะท้อนผลการด าเนินงานของโครงการ 

 
ตารางท่ี 4.10  
ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาครูและ
บุคลากร  

วัน เวลา กิจกรรม 
16 ก.ค. 2560 
07.30-08.30 
08.30-10.45 
10.45-11.00 
11.00-12.00 
 
12.00-13.00 
13.00-14.00 

 
- ลงทะเบียน 
- แนวทางและวิธีการการค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆของครู โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารว่าง 
- การวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาครูและบุคลากรของสถานศึกษา

ขนาดเล็ก โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารกลางวัน 

(ต่อ) 
ตารางท่ี 4.10 (ต่อ) 
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วัน เวลา กิจกรรม 
14.00-14.45 
 
14.45-15.00 
15.00-16.00 
16.00-16.30 
 

- การวิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นนวัตกรรม
ในการพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน 

- พักรับประทานอาหารว่าง 
การสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
- กิจกรรมระดมสมองและเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การสรุป ประเมินผลและสะท้อนผลการด าเนินงานของโครงการ 

 
ตารางท่ี 4.11  
ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ  

วัน เวลา กิจกรรม 
22 ก.ค. 2560 
07.30-08.30 
08.30-10.45 
10.45-11.00 
11.00-12.00 
 
12.00-13.00 
13.00-14.30 
14.30-14.45 
14.45-16.00 
16.00-16.30 
 

 
- ลงทะเบียน 
- การบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารว่าง 
- การวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ

ของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารกลางวัน 
- การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารว่าง 
- การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (ต่อ) โดยวิทยากร 
- กิจกรรมระดมสมองและเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การสรุป ประเมินผลและสะท้อนผลการด าเนินงานของโครงการ 

 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี 4.12  
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ก าหนดการอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการจัดระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา  

วัน เวลา กิจกรรม 
23 ก.ค. 2560 
07.30-08.30 
08.30-10.45 
10.45-11.00 
11.00-12.00 
 
12.00-13.00 
13.00-14.30 
 
14.30-14.45 
14.45-16.00 
16.00-16.30 
 

 
- ลงทะเบียน 
- การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารว่าง 
- การวิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารกลางวัน 
- การก าหนดวิธีด าเนินงานในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กสู่

เป้าหมาย โดยวิทยากร 
- พักรับประทานอาหารว่าง 
- การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยวิทยากร 
- กิจกรรมระดมสมองและเปลี่ยนเรียนรู้ 
- การสรุป ประเมินผลและสะท้อนผลการด าเนินงานของโครงการ 

 
ตารางท่ี 4.13  
ก าหนดการศึกษาดูงานสถานศึกษาพอเพียง 

วัน เวลา กิจกรรม 
24 ก.ค. 2560 
07.30-08.30 
08.30-10.00 
 
10.00-11.30 
11.00-12.00 
12.00-13.00 
 

 
- เดินทางถึงโรงเรียนที่ศึกษาดูงาน 
- รับฟังบรรยายจากผู้บริหารและครูเรื่องการบริหารคุณภาพการศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- พักรับประทานอาหารกลางวัน 
- การสรุป ประเมินผลและสะท้อนผลการด าเนินงานของโครงการ 
- เดนิทางกลับ 
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    ในการด าเนินงานดังตารางที่ 4.9 ถึง 4.13 ดังกล่าวข้างต้นประเด็นปัญหาและ
อุปสรรคที่พบ คือ งบประมาณที่มีจ ากัดท าให้การเดินทางไปศึกษาดูงานต้องปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นเวลา
จากเดิมก าหนดตั้งแต่เวลา 08.30 ถึง 16.30  
    ส าหรับการปฏิบัติการในสถานศึกษาตามรูปแบบการบริหารจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ก าหนดระหว่างวันที่ 25-31 กรกฎาคม 
2560 โดยผู้วิจัยก าหนดให้ผู้ร่วมวิจัย 8 คน จัดเป็น 4 กลุ่มๆละ 2 คน ตามโครงการที่น ามาทดลองใช้  
โดยการศึกษาและปฏิบัติตามตัวชี้วัดพร้อมทั้งเขียนรายงานผล ดังนี้ 
    กลุ่มที่ 1 การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการศึกษาด้านการการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ ศึกษาและปฏิบัติตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมในรูป
ของคณะกรรมการ 2) ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับความส าคัญ ก่อนตัดสินใจเลือกแผน 
โครงการหรือนโยบาย ฯลฯ โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นและ
รับฟังความคิดเห็นจากผู้ปกครองและชุมชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจด้วยกระบวนการและวิธีการที่
หลากหลาย และ 4) บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียนได้ร่วม
วางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล 
    กลุ่มที่ 2 การพัฒนาครูและบุคลากรด้านการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ 
ศึกษาและปฏิบัติตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) กระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ มีการเรียน รู้วิธีคิด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งวิธีการคิดการแก้ปัญหา 2) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการวิจัยในชั้นเรียน หรือการ
วิจัยที่สนับสนุนการเรียนการสอน เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นนวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและ
ผู้เรียน และ 3) สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทัน สมัยในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนใหม่ๆ 
    กลุ่มที่ 3 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการโดยการกระจาย
อ านาจ ศึกษาและปฏิบัติตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการบริหาร
จัดการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้และโรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน  2) ผู้บริหาร
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร โดยให้มีการพัฒนาบุคลากรที่สามารถปฏิบัติงานได้ทุกงาน และ 3) มี
การกระจายอ านาจไปให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่ง ได้แก่ คณะกรรมการโรงเรียน และคณะอนุกรรมการ
ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากที่สุด 
   กลุ่มที่ 4 การจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาด้านการจัดท าแผนพัฒนาการ ศึกษา
ศึกษาและปฏิบัติตามตัวชี้วัด ดังนี้ 1) สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาโดย
ค านึงถึงหลักการและครอบคลุมสภาพปัญหาและความจ าเป็นอย่างเป็นระบบและมีแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีรองรับ และ 2) ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผน พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาครอบคลุมการ
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พัฒนาด้านการจัดประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
    จากนั้นก าหนดให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยรายงานผลการศึกษาและการปฏิบัติตามตัวชี้วัดที่
รับผิดชอบ มาน าเสนออภิปรายร่วมกัน พร้อมทั้งสะท้อนผลการปฏิบัติตามรูรูปแบบการบริหารจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในวันที่ 4 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ซึ่งผล
การด าเนินงานไม่พบอุปสรรคหรือปัญหาในการด าเนินงาน 
       2.3) การสังเกตการณ์ (Observation) จากการทดลองใช้รูปแบบตาม
โครงการพัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 4 
โครงการ ตั้งแต่วันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 ถึง 4 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับกระบวนการและผลที่เกิดขึ้นจากการทดลองใช้รูปแบบฯ ตามแต่ละโครงการ รวมทั้งการ
สังเกตการณ์เกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนและปัจจัย อุปสรรคการด าเนินงานตามแผนที่วางไว้  ตลอดจน
ประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติการทดลองใช้รูปแบบในภาพรวม พบว่า โครงการที่
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผล จากการสังเกตพฤติกรรมกลุ่มผู้ร่วมวิจัยที่มีความตั้งใจในการอบรม
ครั้งนี้ นอกจากนี้จากการสอบถามวิทยากรก็ยังให้ข้อมูลที่สอดคล้องกันว่ากลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความตั้งใจ
สูงมาก มีการร่วมมือกันปฏิบัติตามกิจกรรมทุกขั้นตอน และสิ่งที่น่าชื่นชม คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และตอบค าถามกับวิทยากรนั้นเป็นไปด้วยดีและส่วนมากตอบค าถามได้ถูกต้อง นั่นแสดงว่ากลุ่มผู้ร่วม
วิจัยมีพ้ืนฐานเดิมที่ดีในเรื่องการจัดการคุณภาพการศึกษาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อีก
ทั้งมีการเสนอแนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับสภาพปัญหาในการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ที่สามารถน าไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ในส่วนของ
การศึกษาดูงานนั้นถึงแม้ว่าจะมีการปรับเปลี่ยนเวลา ด้วยประเด็นงบประมาณจ ากัดนั้นก็ไม่ได้ส่งผลใน
ทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทางลบแต่อย่างใด แต่ตรงกันข้ามกับได้ข้อมูลเชิงลึกที่เป็นบทสรุปกระชับ
เข้าใจง่าย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้กับโรงเรียนวัดสถานีหนองตาดได้ทันที  
       2.4) การสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflection) จากผลการด าเนินการ
ทดลองใช้รูป แบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ตั้งแต่
ขั้นตอนการวางแผน การปฏิบัติ และการสังเกตการณ์ดังกล่าวข้างต้น ตลอดจนการสะท้อนผลของ
กลุ่มผู้ร่วมวิจัยในภาพรวม สรุปได้ว่า จากการประชุมท าความเข้าใจและร่วมวางแผนการด าเนินงาน 
โดยการมีส่วนร่วมของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยท าให้การด าเนินงานแต่ละขั้นตอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้ ประกอบกับรูปแบบที่น ามาทดลองใช้มีการพัฒนาตามข้ันตอนการวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิและ
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ผู้เชี่ยวชาญจากหลายภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษา จึงท าให้เกิดความเชื่อมั่นร่วมกัน
ของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยว่าจะสามารถน าไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็กได้ ทั้งนี้ในช่วงของการปฏิบัติการทดลองใช้ มีก าหนดการปฏิบัติที่ชัดเจน 
วิทยากรมีความรู้ความสามารถจึงส่งผลให้ขั้นตอนการปฏิบัติเป็นไปด้วยความราบรื่น ลุล่วงด้วยดี 
นอกจากนี้จากการสังเกตยังพบว่า กลุ่มผู้ร่วมวิจัยมีความตั้งใจสูงมาก มีการร่วมมือกันปฏิบัติตาม
กิจกรรมทุกขั้นตอน และมีความพึงพอใจในการเข้าร่วมการทดลองใช้รูปแบบครั้งนี้ด้วย นั่นแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มผู้ร่วมวิจัยมองเห็นเป้าหมายในทิศทางเดียวกันที่จะร่วมพัฒนาการบริหารจัดการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพสูงขึ้น ตามรูปแบบการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังสรุปในตารางที่ 4.14 ถึง 4.16 
 
ตารางท่ี 4.14  
สรุปผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจด้านเนื้อหาและกิจกรรม 

เนื้อหาและกจิกรรม (X ) SD 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. เนื้อหาความรูส้อดคล้องกับวัตถุประสงค์ในการอบรม 4.88 .74 มากที่สุด 
2. ทักษะ ความรู้ ที่ได้รับสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้จริงบริหารจดัการ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก 
4.82 .17 มากที่สุด 

3. ทักษะ ความรู้ ที่ได้รับสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบตัิและ
พัฒนาการจัดการคุณภาพการศึกษาได ้

4.94 .11 มากที่สุด 

4. ความเหมาะสมของกิจกรรมการระดมสมองและอภิปรายร่วมกันใน
ประเด็นต่างๆ 

4.78 .21 มากที่สุด 

5. ความเหมาะสมของสถานศึกษาที่ศึกษาดูงาน 4.63 .54 มากที่สุด 
เฉลี่ยรวม 4.85 .17 มากที่สุด 

 
    จากตารางที่ 4.14 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยที่เข้าร่วมอบรมตามโครงการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพึงพอใจด้านเนื้อหาและกิจกรรม
ภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  
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ตารางท่ี 4.15  
สรุปผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการ 

เนื้อหาและกจิกรรม (X ) SD 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. ความเหมาะสมของโสตทัศนูปกรณ์ในการอบรม 4.42 .35 มาก 
2. สถานท่ีในการอบรมมคีวามเหมาะสม 4.51 .21 มากที่สุด 
3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 4.67 .50 มากที่สุด 
4. การจัดอ านวยความสะดวกในการอบรมมีความเหมาะสม 4.78 .08 มากที่สุด 
5. ความพึงพอใจในภาพรวมต่อโครงการ 4.88 .10 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.74 .61 มากที่สุด 

 
   จากตารางที่ 4.15 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยที่ เข้าร่วมอบรมตามโครงการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการ ศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการ
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ตารางท่ี 4.16  
สรุปผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจด้านวิทยากร 

เนื้อหาและกจิกรรม (X ) SD 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1. วิทยากรมีความรู้ในเนื้อหาท่ีบรรยาย 4.87 .55 มากที่สุด 
2. วิธีการถ่ายทอดความรู้และการน าเสนอมีความชัดเจน ต่อเนื่อง และ

เข้าใจง่าย 
4.69 .04 มากที่สุด 

3. การจัดล าดับของเนื้อหามีความเหมาะสม 4.77 .39 มากที่สุด 
4. การสรุปประเด็นชี้ให้เห็นจุดส าคัญ  4.79 .42 มากที่สุด 
5. การเปิดโอกาสให้มสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการ

ซักถามปัญหา 
4.95 .15 มากที่สุด 

6. การสร้างบรรยากาศและการเรา้ความสนใจในการฟัง 4.92 .01 มากที่สุด 
7. ความรู้และเนื้อหาที่ได้รัยสามารถน ามาปรับใช้ได้จริง 4.66 .44 มากที่สุด 
8. การใช้เอกสาร อุปกรณ์ และสื่อช่วยการบรรยาย 4.57 .61 มากที่สุด 
9. การรักษาเวลาและการควบคมุเวลา 4.53 .66 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 4.88 .51 มากที่สุด 
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   จากตารางที่ 4.16 กลุ่มผู้ร่วมวิจัยที่ เข้าร่วมอบรมตามโครงการพัฒนาการจัดการ
คุณภาพการ ศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพึงพอใจด้านวิทยากรอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
   4.3.1.2 การประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
   ในการประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการโดยคณะกรรมการประเมิน จ านวน 3 คน ที่แต่งตั้งจาก
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 มีองค์ประกอบในการประเมินที่ส าคัญ 3 
ประการ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ้มกันที่ดี โดยใช้เกณฑ์การพิจารณา
ความสอด คล้องของความคิดเห็นของผู้ประเมิน จาก 2 ประเด็น คือ 1) ประเมินผลการด าเนินการ
รูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ประเมินรูปแบบจากผลการทดลอง
ใช้จากรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัด สรุปผลดังนี้ 
    1. สรุปผลการประเมินผลการด าเนินการรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ดังตารางที่ 4.17 
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ตารางท่ี 4.17  
สรุปผลการประเมินผลการด าเนินการรูปแบบโดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 

องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
(โครงการที่ทดลองใช้) 

 
 

การด าเนินการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

คว
าม

พอ
ปร

ะม
าณ

 

คว
าม

มีเ
หต

ุผล
 

มีภ
ูมิค

ุม้ก
ัน 

สร
ุป 

(ร้อ
ยล

ะ) 

1. โครงการการจัดการคุณภาพการศึกษาด้านการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการการศึกษา
ด้านการมสี่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การตัดสินใจโดยใช้การมีส่วนร่วมในรูปของ
คณะกรรมการ 

3 3 3 100 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ก าหนดความต้องการและการจัดล าดับ
ความส าคญั ก่อนตัดสินใจเลือกแผน โครงการ หรือ
นโยบายฯลฯ โดยผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

3 3 3 100 

ตัวช้ีวัดที่ 3 เปิดโอกาสการแสดงความคิดเห็นและรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ปกครองและชมุชนเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจด้วยกระบวนการและวิธีการที่หลากหลาย 

3 3 3 100 

ตัวช้ีวัดที่ 4 บริหารงานแบบมสี่วนร่วมที่มุ่งเน้นให้ครูและ
บุคลากรภายในโรงเรียนไดร้่วมวางแผนร่วมตดัสินใจร่วม
ปฏิบัติกิจกรรม และประเมินผล 

2 3 3 88.89 

เฉลี่ย 91.67 100 100 97.22 

2. โครงการการพัฒนาครูและบุคลากรดา้นการศึกษาค้นคว้าแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  

ตัวช้ีวัดที่ 1 กระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ มีการเรยีน รู้วิธีคิด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งวิธีการคิดการแก้ปัญหา 

3 3 3 100 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท าการ
วิจัยในช้ันเรียน หรือการวิจัยที่สนบั สนุนการเรียนการ
สอน เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เปน็นวัตกรรมในการ
พัฒนาหลักสตูรและผูเ้รียน 

3 3 3 100 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 
 
 

องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
(โครงการที่ทดลองใช้) 

 
 

กรอบแนวคิดตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คว
าม

พอ
ปร

ะม
าณ

 

คว
าม

มีเ
หต

ุผล
 

มีภ
ูมิค

ุม้ก
ัน 

สร
ุป 

(ร้อ
ยล

ะ) 

ตัวช้ีวัดที่ 3 สนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้สื่อ
และเทคโนโลยีที่ทัน สมัยในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอนใหม่ๆ 

2 3 3 88.89 

เฉลี่ย 88.89 100 100 96.30 

3. โครงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารจัดการโดยการกระจายอ านาจ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การบริหารจดัการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มีการ
บริหารจดัการด้วยความโปร่งใส ตรวจ สอบได้และ
โรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน 

2 3 3 88.89 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงรูปแบบการบริหาร โดยให้
มีการพัฒนาบุคลากรที่สามารถปฏบิัติงานได้ทุกงาน 

3 3 3 100 

ตัวช้ีวัดที่ 3 มีการกระจายอ านาจไปให้ผู้ที่มีส่วนไดส้่วนเสยี
ซึ่ง ได้แก ่คณะกรรมการโรงเรยีน และคณะ 
อนุกรรมการไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจมากทีสุ่ด 

3 3 3 100 

เฉลี่ย 88.89 100 100 96.30 

4. โครงการพัฒนาการจดัระบบประกันคณุภาพการศึกษาด้านการจดัท าแผนพัฒนาการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 1 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษาโดยค านึงถึงหลักการและครอบคลุมสภาพ
ปัญหาและความจ าเป็นอย่างเป็นระบบและมีแผนปฏิบัติ
การประจ าปีรองรับ 

3 3 3 100 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) 
 
 
 

องค์ประกอบและตัวช้ีวัด 
(โครงการที่ทดลองใช้) 

 
 

กรอบแนวคิดตาม 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

คว
าม

พอ
ปร

ะม
าณ

 

คว
าม

มีเ
หต

ุผล
 

มีภ
ูมิค

ุม้ก
ัน 

สร
ุป 

(ร้อ
ยล

ะ) 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ก าหนดวิธีด าเนินงานในแผนพัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษาครอบคลุมการพัฒนาด้านการจัด
ประสบการณ์เรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริม
การเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร
และการบริหารจัดการ เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว ้

3 3 3 100 

เฉลี่ย 100 100 100 100 

เฉลี่ยรวม 92.36 100 100 97.45 

 
    จากตารางที่ 4.17 สรุปผลการประเมินรูปแบบจากโครงการโดยการประยุกต์ใช้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมิน  3 คน พบว่า คณะ 
กรรมการมีความเห็นว่าในทุกโครงการมีการด าเนินการที่มีความสอดคล้องตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และด้านการมีภูมิคุ้มกัน
ในตัวเอง โดยมีค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 97.45 ซึ่งถือว่ารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งนี้ มีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    2. สรุปผลการประเมินรูปแบบจากผลการทดลองใช้จากรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัด 
ดังตารางที่ 4.18 ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.18  
สรุปผลการประเมินรูปแบบจากผลการทดลองใช้จากรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัด 

รายการประเมิน ร้อยละของตัวช้ีวัดที่
ได้ด าเนินการ โครงการทดลองใช้ ตัวช้ีวัด 

1. โครงการการจัดการคุณภาพการศึกษา
ด้านการมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วนใน
การบริหารจัดการการศึกษาด้านการ
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ก าหนดความต้องการและการ
จัดล าดับความส าคัญ ก่อนตดัสินใจเลือก
แผน โครงการ หรือนโยบายฯลฯ โดยผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 

100 (3/3) 

ตัวช้ีวัดที่ 3 เปิดโอกาสการแสดงความ
คิดเห็นและรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ปกครองและชุมชนเพื่อประกอบการ
ตัดสินใจด้วยกระบวนการและวิธีการที่
หลากหลาย 

100 (3/3) 

ตัวช้ีวัดที่ 4 บริหารงานแบบมสี่วนร่วมที่
มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรภายในโรงเรียน
ได้ร่วมวางแผนร่วมตัดสินใจร่วมปฏิบัติ
กิจกรรม และประเมินผล 

100 (3/3) 

เฉลี่ย 100 
2. โครงการการพัฒนาครูและบุคลากร

ด้านการศึกษาค้นควา้แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 กระตุ้นให้ครูและบุคลากรฯ มี
การเรยีน รู้วิธีคิด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
วิธีการคิดการแก้ปญัหา 

100 (3/3) 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาท าการวิจัยในช้ันเรยีน 
หรือการวิจัยทีส่นับสนุนการเรียนการ
สอน เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่เปน็
นวัตกรรมในการพัฒนาหลักสูตรและ
ผู้เรยีน 

100 (3/3) 

ตัวช้ีวัดที่ 3 สนับสนุนให้ครูและบคุลากร
ทางการศึกษาใช้สื่อและเทคโนโลยีที่ทัน 
สมัยในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ตลอดจนการสร้างสื่อและเทคโนโลยีใน
การจัดการเรยีนการสอนใหม่ๆ 

100 (3/3) 

เฉลี่ย 100 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) 
รายการประเมิน ร้อยละของตัวช้ีวัดที่

ได้ด าเนินการ โครงการทดลองใช้ ตัวช้ีวัด 
3. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการดา้นการบริหารจัดการโดยการ
กระจายอ านาจ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 การบริหารจดัการโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน มีการบริหารจัดการ
ด้วยความโปร่งใส ตรวจ สอบได้และ
โรงเรียนมีความยืดหยุ่นในการท างาน 

100 (3/3) 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ผู้บริหารเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การบริหาร โดยให้มีการพัฒนาบุคลากรที่
สามารถปฏิบัติงานได้ทุกงาน 

100 (3/3) 

ตัวช้ีวัดที่ 3 มีการกระจายอ านาจไปให้ผู้ที่มี
ส่วนไดส้่วนเสียซึ่ง ได้แก ่คณะ กรรมการ
โรงเรียน และคณะ อนุกรรมการได้มีส่วน
ร่วมในการตดัสิน ใจมากท่ีสุด 

100 (3/3) 

เฉลี่ย 100 
4. โครงการพัฒนาการจดั ระบบประกัน

คุณภาพการ ศึกษาด้านการจัดท า
แผน พัฒนาการศึกษา 

ตัวช้ีวัดที่ 1 สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษาโดยค านึงถึง
หลักการและครอบคลมุสภาพปัญหาและ
ความจ าเป็นอย่างเป็นระบบและมี
แผนปฏิบัติการประจ าปรีองรับ 

100 (3/3) 

 ตัวช้ีวัดที่ 2 ก าหนดวิธีด าเนินงานใน
แผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา
ครอบคลมุการพัฒนาด้านการจดั
ประสบการณ์เรยีนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการ
บริหารจดัการ เพื่อน าไปสูเ่ป้าหมายที่
ก าหนดไว ้

100 (3/3) 

เฉลี่ย 100 
เฉลี่ยรวม 100 

 
    จากตารางที่ 4.18 สรุปผลการประเมินรูปแบบจากผลการทดลองใช้จากรายการ
ปฏิบัติตามตัวชี้วัด โดยความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมิน  3 คน พบว่า คณะกรรมการมี
ความเห็นว่าในทุกโครงการ มีรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดทุกโครงการ พิจารณาจากค่าเฉลี่ยที่มีค่าร้อย
ละ 100 ซึ่งถือว่ารูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
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พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้ง
นี้ มีรายการปฏิบัติตามตัวชี้วัดทุกด้านและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง 
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ภาพที่ 4.1 รูปแบบการจัดการคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 1 
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

            1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
          2) การมีส่ วนร่วมในการสนั บสนุนและร่วม
ด าเนินการ  
          3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ร่วมกัน  
          4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 

รูปแบบการจัดการคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาด
เล็ก สังกัด สพป. บุรีรัมย์ เขต 1 
โดยการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) การศึกษาค้นคว้า 
แสวงหาความรู้ใหม่ๆ  
2) การสร้างองค ์
ความรู้ใหม่  
3) การพัฒนาตนเอง 
ด้านวิชาชีพ 
 

1) การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา  
2) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
3) การตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
4) การประเมินคุณภาพการศึกษา 

         1) การบริหารจัดการ 
            แบบร่วมมือ  
             2) การบริหารจัดการ 
              โดยการกระจาย 
              อ านาจ 
           3) การแลกเปลี่ยน 
         ความรู้และแลก 
         เปลี่ยนประสบ 
             การณ์ 
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