uni 2

N1INUNIUITIUNTIIU

mdelundedl IWsumuuundn nguf wazaAdeiiirdeudiothunfvuansou

YesmMTITeiFes nagnsmsinnsviesilnsyuvuthuionlis Wossmuneu waedudn
a15130u35Usee15Ulne Uszyrvuand fIdeladiunisfnuiduaitenaisuaruidy
fidates Fudeluil

1. wnAnuasnnuiifeiunsvieniieauasnisianisnmsvieniien

2. unAnuaznguiisatunsdanisvienielneyuuy

3. wwnAngiumsiansdenagns

4. ulsunsuazuHugNsMAnSN1Yioaien aul.an

5. Usuninluvesthufenlis

6. 1ATeALTRq

7. NFBULWIAAILUNTITY
2.1 LUIAALAINGENNEINUNITHBANYIUALNITIANIINITHBANY?

2.1.1 uurAANTYiBaiYa
Tutlagiiu nsvieailenfianuddnpuinseszuuiasugia Jausssu Funadew uay
msdaatuanudlafisenineuiund maveadgafanuduiudifeidestugianans
Uszns emendedstunaziuueniulaild wu illefiuneenantufdouisdesduiug
fumseuuna $1ue1vng T5aus wiastuiis vie anuiidiueanuagmndy o wWeuins
o -

wANvia NI atinAuNIINIsHaug A NUa 1 AgkaziAg 1 UNY BE VIR IN19A 1Y

3309 wazdinnTmusssy denantnivinisaiunisiesiiealanaiiinisveadienazidu



[y | a

geamnssuflvglanazdanudidgysdouyweyd ludunisiiles dau TwUsTN LATYEAA

o 4

waz Awdndeuiuaeeda

2.1.2 AMUNUYVBINISTVIBILNEY

o a

A7 “n1svieaden” (Tourism) LHuAIANBLNENI99T lanneanIzL e

nsiAunIieinioungaula nieaNaynauIuluLiassud n1svieuneIdesIndienis

i a =

AumaitonsUsEgnduL Anvianus n15AwT NMsAneegsia naenlunsideudeun i

]

v =

fides Usangnisalifeadunisvieniierlutagduiaduninlngffiniseersdniudy

q

[
[y =1

muady Tgnandngsfamansviesiisamniuilifussiailngiaalulan amnuvsevesd
11 mavieaiien Tumdnmsudienaazdmualdlaefouly 3 Usznns 1) Wumsaindiegends
Unlugaidudunmsdinin 2) wunssneanuadinsla 3) Hunaseinguszasdnlale
ilan1sUsznoueInnioreld Tul we. 2506 esdmsanyUszanmAladaUssgaindhenis

WAunIsaziouedsznIneUssinatuiingalsy Uszmadnid Aussgulaiansaniiug

' '
o a 1 Y 1 =

A5V NeNTUAMTANNNLIININT TIFIUUARIIITAAITUVDIAIIT UNNDUNEITENIN

o

UseneneaAu (International Tourist) TdumAiiaumuiendiedu elddundnlunis

'
a [ |

Nusausaudeyaadfieadunisviendisn aursaldilseufisudsdusazduldsdely

lngiausuuglviussinaaun@nlddndn “guudeu” (Visitors) unuAin “dnvisaiieindnsdiu”

=

(Tourists) @3/n31 gundau (Visitors) nuneis yaramaunslldwsemanauilaine fuod

Wulsedrnilgludsenavardnmsels
o % 1 .«.:4' ¥ d' ¥ 1 .«.:4' al b4 o ‘&J )
dvsuanumien svisNgEldg vy U svisaieadlaliauminemdunntn

wazn1sliRuvInefuand1eentl alduediun1siansanitigiteiuisesssiavie

v 1%
=

nanssuLiaAUNAALNEUYIYEd NslraunineIduegiuiiugiudenanidens

RN @Eh\‘iliﬁﬁ]'mﬂﬂi@%‘UWEJ@’N?LI‘VIJHEJSUENﬂ'ﬁ‘VlIENLﬁEJ'Jﬁ’]iﬂiﬂLLEJﬂLLEJSVLG?‘IJGQ‘IJQﬁ

a

Mclntosh and Goeldner (1986, 819fidby Ywun a555 wavdadd UANuRTaUNS,

2542) Na1731 NMIiBaWied (Tourism) MHN8E9 NaTINVRIUIINGNITA kagANFUTUGH 9

' 1%
a a a (% v

MAnTuINNsUduiusvesinveniien dusenaugsna Ssuta diludivestiuuasyuyy

9 Y

Judvestu Tunssuiunmsfsgauazsousutudinriosfiewasiundoudu o

Y

ey



10

U3 waslsard (2544, . 29-30) lensfisiilonunisvieniisdvesesdnns
avszuuAfladaussynindienisiiuniuazvieaiion a ngalsy e wa. 2506
Msvioadien v Aanssuiifideulufeadesey 3 Usznis fe 1) desdinmaiiunna 2) deq
fanufivaomeiivszasdegluibondou 3) dosdigaymunovesnsiduma Qassmsneves
mMsiiumafisndunsfunsisaiedesiilaiionsusznevendn uaznislegused
uAfigauszasALitesindoulutungn e Tausssundemaun Wenisdnu iilen1sfiwuas
Tuiiia levuuseTamansuazaiuaulafivay isesuefien Lﬁal,%m%uaﬁﬁﬁm
ileinnuszasdvnagsia wagiilalin sy ssyumToduun

:q?m'é YR (2542, W. 3) NA@1IN A1svoafien MuneEe nstAuNIeenaIn

A @

30IMNUTZEIADU 9 19AU

Truinidunistangn seesiadu 9 Wiededeuy1fing v q
Vo
Ay 150l (2535, w. 1) Na1391 NsviBaiign Mueis N1sAuN19Invis

ninvunefsnegede Wddniviadedunnawieniley Wiawdeuussenauazduindon

v 6

lnedusanseAu (Motivator) 31NANMUABINITIUAIUNIENIN ATUTAUSTTY AMUNSUSFURUS
LaZAUAN VIS BN TR

5350YE) UTeIUmMUIg (2533, W. 3) Na1110 Ansveufienduianssy
funumsguiuuvilsifinisidunsaniivilsena Suiiegendeludedniinilsifoluunas
vioailen leldsuussennianazauandon

Y o

Usziedg w15y (2530, u. 3) na1331 nsvesfisndudumfidaanuuansdis

a v A vy A o PN v a v v v & 1 & a Yy g
INAUAIDU € Q‘?j@%i@‘hm‘ﬂ@ﬂLV]EJ'JW@Q@J']M']?{UW']@I'JEJWUL@Q a%@lﬂaqu"lﬁﬂLﬂUﬁu@qirJLUu

o 1

auddle uwrazlasuarususug auiianela aruudanluil Jszidiesdyegya Wnuou

aunauIuAIdNA1Ia3gToIsegiinnuidnfimela Useiula uagiinisuenidrdsnany
Usgiiulaurgau ednvliifnnsifumsesilen

Mclntosh and Goeldner (1984, pp. 132-135) na1731 nsviaafisniu
NATINYBIUTINGMTAING 9 uazAudITusTIRR UG uS s sinvieafliedfugsia

U315 Banedesiuianssuvseasimnunalalviuinvieunevsesuideu



11

Gee and Choy (1989, pp. 98-101) nan¥i1 nMsvieafisndunsiiumiiviali
tnvieadioafinmumdamauaynauty Tasfidnidumsduiednrieadeitues
AMaeNTYiBafinves aUy. a12 (2014, . 2) dl¥Anamanedn ans
vioalfled muefis mMaAunsanflegorfevesmuluiesfiudunieussimaduiiiontsiden
Wou n3viesyy nsiarey wazn1suanidAsuimusssy n3iw nsdaaduauamn
MsAnwIAua’ nsUszs wazdy q Tagldfigeuszasdmausiudeuszneueniiien
s1elaluguiuusng ¢
2.1.3 aedUsznauvBIMTiBALTIE)
ssdUszneundniidflussuunisveniierdwunldidu 3 ssduszneu (@a1tuide
LaviaunenmansuasmaluladuisUsemelne, 2542) dail
2131 n¥MeInIn1svieaiien (Tourism  Resource) tududinianis

viouien waziduganuislatenianinvsuierazsiiunisivieaiier Famsweinsnis

719987 MU D9 A9NneannNaulavesdnvies wedlwmianisiaunieluiounseld

Y

o NTNeININIsauen onuseandu 2 Useiny A

1) N¥WeININI9555uYH (Natural Tourism  Resource) tubnias

[ A
=1

Yo gInHiANUMUnINsIINIRaNNsaRgaliaulUlgsunTeluvisunetdanuidy 1w

v v v
Y o 1% o o !

N Ul Undeu a1 Uien ¥1enEa NIANTIY NELEEIU LA LAY WU EJI’NLﬁUﬁWLLViaI\‘i

q

(%

Wdn (e J9 uenae’) Wusu vewieldsunsdnlndu aiugnued arungnuaians
NI GNETUUITIR LumasIuiLgdnd audnd Wudu
2) n$enTNNYwIasI9TU (Man-made  Tourism  Resource)

unsanmadmusssu (Cultural Heritage) unanuiiussnyiulaasnaassd Moyvuiumvad

a wvad

JafnanunswruuwazyjuRduaiusely iatininensiuywdasnlu wiwenld 3 wila

Town 1) unaaunemauseiamans (Historical Tourism Resource ) tunmnaanioatien

(%
Y

- ¢y X s A ¢ ¢ a2 a v v a
Muywdasr@unulszasdvieysslovivesuyudios nimduusanluefnuaglaasiaasuly

Y

Ua90u willnafegalvinuluidouvseluvioaieddeanuity 1wy wes 19l AmauanIuumas

[

lunauaifeuyseIamans yuyulusa Aisde fune Wes Aules gnetulseifaans

BUATE BYATAADIY 2) wWriaeviauigINIeTaussIH Usenadl wagdnTin (Cultural And



12

Rural Way of Life) Lﬁ“fJuLméwiaaLﬁmﬁuwéa%ﬁﬁﬂugﬂLmeidhLﬁu%im vogAuludIAY
fnfiodunendofuin 1y Usemdlusevd Usemdvieady Ussimdliieadesiu
Felfgaru maw 1wy Yszindainsiud Ussindlfuasensens Ussindidinsse
Uspindiiua vie Yssindiefaon iuviygiutiulvl udu dssndiAsdestuyana
Wy B ua A5 wazRsan 1Tudu 3) undwiondfisdiledunuinisuazduia
(Recreation  Attraction) \luunasesifieafiuywdasadu ienisnseudliaiuiuiu
S vy audn auaun @t qudiaustsn qudnisuansiadzadie Tul widstuds
Audn1sA WJusiu

2132 MIUEMINTYieailen (Tourism Service) lduAnnslyusnmsifienis

(% Y
&Y

vios Wganflegluiiuil wienanssuninaifeitetunisvieuiiervesiuniu § 1Wunisli
ANMNEEAINITIINNITVIBLNY BN au gl laeaniy USnsvieue ndfgylaun usnis
udsn1elulna o iisn UTNISNNALTN U159 M TasTuLe USnsd L gILasy
dnaman INdsUsNITImeduMNsEdn

2.1.3.3  N159a19N13v0a 780 (Tourism  Market  or  Tourist) N9
UNVaaie) LAunsvoaientuazfesdinsnainn1svisafiea lun stniduvioaie) a9
113 AAIA NISVBRNEIMUETe AuneIeIunagyilinvieangIngu N nINaAEN 14T
vioane) Tuunasvisaniedtiu

2.1.4 WUIRANYINUNITIANIINITVIBILNL
waudy Jyanfuazane (2547, w. 65) linanifansianisvieaieaguulii
I Y = 3 o w Y ! N 5 c‘l’ A [ Y a
guyuluilavsedugiudfglunisdnnisveaneluguyu Meilievilvinnisnszane
1% ' PN ! a a [y ! % a < J

selianmsvieaiiedanndntugusuly vusiediuazdmalianndntugusuiuamuives
ningInInsvieaiiedluguvwiinaunsenin way Sutualasnwlinineinsvies ien
wanduinAudsdurnlalynnanssnuaunsEeUININYOIININ WINAONVDILNES
1 dl
VoL

39501 vovana wavAme (2545, 1afslu wawlsa n3alng, 2549, w. 15)

NA1731 JULUUIDINITIANITATUANTVIDATIEY



13

o w o

1. Strategy 1889 TMUsEAIA N13IAGIFUAIUAIAY NMIAIVAN UaL
YoulmveIRaNTINANUBIMITiBA s ez Feadonnagnsivanzan

2. Structure  maneds Tassadsluasdnsfiazdoaiinisdndduduuazuts
wihlngaw

3. System vnefis szuvlumsdanisvieniien swfinisdanisteya n1s
fufiuau MIUFoRnu Mty msdanimineinsuywd nseatn uazduqlaennszuu
whesdinUszanuanusiute uazinnuduiustunnduney

4. Staff viuens YaaInsiigsig ifiduddyiiavinldnnssnduau
d5aqadluded

5. Skill vaneda inwglunsvieniiiussansam

6. Style vanefla sUuutlunssiunu Sddunsiasiiuiiasienuunnseiy

7. Share yanefia msuaniasulszaunisal mnuAaiiu anuidaiuuas
fuilethlugnsdnnisvieadieaiidfian

108 udissTu wazmme (2505, u. 12) lalvAnuninsvesnissnnisvioaiion
1491 nsdansvieaiiieniide nisnsevesreiitmunefiaenndesiundnns nauiuay
wnReTinzay Ssluninifosmilidanmdiuiase saurtidosinrnaesdinuuazanm
LAEBY NMIAMUALLAMNG 1NATN15 WagliuUATRN AR TsdnsouuuAnildimun
13 flazdunmsianmseadiennssuiuluedelsfianis Ussauauduman
aing1nn Wusila uazame (2550, . 21-22) fildnanliiinisdanig

MsvieflgurudenAnandnddnsnwesuvu finuAniEuiinseiu ufurhauegi
fihmnefiaenndestundnns nuiuasuundndivanzay Tasmnilsfeanmiluiage sausts
Fosrining q vesdinuuaranimuandeu saufuLERaEALIuRaNIIee 9 Aiededs
$1urBANNATAINGNT o hAuRuATYBINTUIAieaden s lawAT e aLen
uazuau N1dansmsenfievesmrulnedinsindiesdnsmadiunseuileivesmey

<

Woduwnundntusasludufoudszauszninniniguasnia wATUIINAUYINIUDE

'
o

yaiiu fdlalusvezen Inedesad1aasesssu aualdunisiluingsianfdonazingu sug

o & dAad % a o Y a I Yy 1 A
Naa']ﬁ%ﬂ@mq@ aiqﬂﬂqquﬂﬂﬂﬂiumi%aﬂLLaSaﬁqﬂiqﬁJlﬂLai@ﬂ%LLﬂﬁ@J'sﬂu‘l@@UqQU\iﬂu



14

4016 TANS wazAny (2545, w. 12-13) LalAunNNgYeInIsuInIsINNIg
WaieaiedlIINNMTUTMsIANsLuaaLeY a1NunTaniin N1SUIMISINNSLANTIaL
TusduuusensusesuLuusgnIsuenyy Mitielviiniuaenadesiuwuiniddunis

Yy 1 v v
U

AduNTUIMIsIanTstuksarug Matluguuuuren1sdnnismsusmsiuniagsUiuuves

'
[ |

N9519N159 U I TURUUBIANS SURRYaUNTALAY muiug‘dLLUU%@QiWﬂ’ﬁﬁM@ﬂW%
LaualﬁﬁgﬂLmeiﬁmmmﬁﬂiﬁﬁﬁﬂmﬁamﬁhﬁwumiumw‘%wmmwimLﬁaaﬁwﬁmaq”

G Asvieaiien fe ma@umamnﬁagUJaﬂé’i’maamumﬁaaﬁu%uw’%aﬂﬁzLMﬂSuLﬁu
A5%1A517 lnglufignuszasAmausin M‘%aﬂssﬂa‘um%mﬁamimléflugﬂwahm way
Msdan1snsvieaiion Ao msslunugiunsveadiealuiiufiednsdssfouwuuuny Tag
1339099 YINN1AEIUY F998dN1511 KUY Amuainguszasduasiinnunevemanis

Janseenunegedaay Wodunuinislunsujon Jeasdrnliaaunivieaiivitue dmnse

povaussaudeInslituinvieuienlfuinilan
2.2 WUIRAAEINUNITIANITIBTEI LAeYuBY

2.2.1 AMUNNNEYBINTYIDANEIALYNTU
m'iﬂ/i’eNLﬁEJﬂﬂEquu%u (Community Based Tourism : CBT) Wunszuiunis danns

vioaigafigurududaniunisinuny wazinuaiirnienisvesieafinouausiny

o w

AOIN15989YUTU Lasdududed 1Ay lunaudgunanisn uduinday Tmusssy

(%
=] a

guusssulenuszind vuiuguunfafiiinaulugurufodivemsneinsuasdudiidu

<9

(%

ldudsainnisvisaiiendegluriedunaiusssuyd Useiienans Tausssu Yseingl
'ﬁauﬁﬁa%ﬁmmmLfluagjLLaf;ﬁmsm5mﬁuaqsqmuuWI%LfJuﬂa%’w%aéTunuiumﬁmm's A9
1 dl 1 dl 1 Y a 6 1 v Q‘ d! o 1 dl
Voungiegramunzay wWenalvinUselevidenuluviesdu dddudagdunisviesiiedlay
Puyuin1sve18fI981959057 wazgnatanisi asduisnisdanisnisvisaiieadngluuy
nilafinAne AU SvieRes Inewu nsruiunsiidiusinvemnaiadiuilineItediu

guvu Tun1sInnIskazaluayumnse 1ulgAINEEAINfon 1sALdun1TnTuneu Tu

YuzieatufzRosnalminUssleviuniasugiaguay



15

WU aUAT (2546,  u. 178-179) laszyduwuifnuaziuiiinuesd1dn
“Ecotourism” 1191nUszimAnzTuan finstiddenudidnainnats daulugezls
auddnludonis auniiglufumseyingninenssssuefnasdauindon

dug alsua uagame (2506, u. 11) Jagtumsdansvieafieniaonadesiu
mMavioafienlneyueu Aemsvienflendeing dslassamudinmsvieadiendednadumild
Bonnisvieuflersssumidundn uazunndufendt maveadendeouing nsveudie
\WaAnw Tz UL m'i‘viaﬂLﬁaaLﬁaﬁﬂm?qmé’auﬁnﬁé’ag%?ﬁu 9

2.2.2 NFLUUNTSIIBUSYRY CBT

2221 #nenmvesau munes auluguruiidesiinsnmivesnuediia
e Aeulonnunienlunisueniarteya wazauluguvudesdanamioniiazSouiian
andiaAviausuiule

2.2.2.2 ANYATNYDINUN NRUNETINDI NSNUINTTITUBIRLAL TIAUSTTY

'
1% a Y

Ussindlnfitiyaviesiuiiduauserusnauluyuvudesdan desdniazmaumuiiunnives
ninensluguruesauanansafivsianianisldessduauag sy edudgurudosd
aramdoslunsGend aronauiiennnd anudile ludosmAaiugiumadunisviondie:
Tnoguay waznsdansluiudilise

2.2.2.3 1590015 Wusesnlddrednnazvinesls iwelminussluvdasan

Y 9

(% ]
0y a

AnAUGEuaNnaluNGUAUNYNIN AITUYNVUNILAINITAUTUITIANTG N1THBUTET
Ingguyy : “Community-based Tourism : CBT” ladionduguyuififiniduiivens
= a dav o ¢ v d' ] - O o v Yo ] &
finufn Tideviadanudilasenisveniivilasgusuisddaslasuniiusiuiasin
MENUNINATENNLITRIRBliNTYAAEMIUALLIN N SIATENAUNTBUYUYUT I
& 4 = ] =i = Y aNa 1 =
Hunvesnuasisy wuumsvisuiigtededstuldegelsasifanssueslstne uazasiin s
32318 dnas331elded1slsianalenialasinanuity dsdAgyfidnvesyuvuifanisd
dusinduranesindaluyn 9 & negraiediusiy

2.2.2.4  fdwsaw Tleegrelsnisdearsyaneilunisdeninufniiu n1san

Yy srudensmmandlalgmianegainnisszaunnuanainussaunisalaesinivy

VesdunuIYuUInlilnAyaAeTINAiuAnIwNEA L EuNsUTEAUOUAUTLIg LR 7



16

[

Reteslunsi sy adrsngsadevvesurunsiusiaitelirulugueusiudsl
IRIIIETIRY
2.2.3 wansEMUIINNITINsTisafiealas Uy
Fsewa mown (2547,  u. 17-22) ynedwdidndunisdoudanansznuse

A2 ULAETOUNIAUTITNANTENUATUUINLAZATUAY bALN

1. HansenuauuIn dwaligueuddnd1dniinn1simuinuieaian,

[
= = X

autes AnduinduiianumerealunisBeudiam eseldfuduiinssuiiuaing
Aady wds Tuguruiilugniswaunidaduniuanuaianiazainuneieiuday
fudunmaiielidumuvdnnsiaunesedadu 3w ldud 1) fumswsio 2) dudseu
Sausssu 3) A1 wndeuuazdsddyUsensmisiioziluganudduienissiusiuesd
A1u3 gidayanduaudunen saensunsinlulduselewdls  Aamushauniagily
auddandudvesdidusulunineinsvesuvuiaziinnszuiunisiseusnisinusuiu
Tuitgn

2. wansznuiuay indymidudaneden e Suuvesiidissnniy
ninvieadien msldi sruvlinasssurAnisiufausssufidunegesnis ianszua
MsdsuLUy nmdaudmnanudn @eanududuiilunisiozdossesiuiinveiien

[y

aydAyAse1IfafugndseNdnwalYe iRl unININITAOUAUDIAI UABINITVDY

—

dnvieaeaniiuliludiunisaaintunsiazyuvuaziesideyaiusyuyunuies way

yuyudungndsswazthaulauntdnvieuiieuasmigilad wiuguyufe nMssnvuasniaumy

q

[

NINYINTETINYIA Tusssn UseinalgiUaarussnysundudeiuuuagusulila agnsii
a A @ a  adaa Y N o 1% 1 a A
FruAuvseUTuasInTInlununsuainusssy wag Wldywmimeldannisvieaiivin
swlplnduselindnvesusulpsasiiver@nasiuiazdunisnaguiudiiosassunssua
nsvisaiie i lUluguu
2.2.4 wann1sNsvisaiialae YUy
a | d' = [ L4 P Y o a
NLIAAN1IViBLgIlag Uy Nuesyuvuiluaudnarmisgiuiiafivuadia
19 bHUNUBHUU TR 5B uedlagadun s NI auAuesIuNI15Llled LAswga Ay

TAUSTSY hazdwIndauty 39 lRnanssun sviauiendudIuniiaeanszuIUNITHAIUN



17

LUUBATIazIALITUNGNALAN 9 3nune Wenedlutiunesmsiannnsviouileiidos
msliurufiduiuuagldusslsninnnaieniiorfnsiosdindnnssauiu fil

2241 mM3vieaiiodlneyuILFBNIINAILABINTYBIYLTUD AU T
yuulddinmsfdafnsgianmiiym nanszvunisviesiisasgeseusu yuvuimdadula
amaﬁ%ﬁwLﬁumimuLmeaﬁﬁmuLﬁuaumi

2242 andnlugurudioiiduimiinisAniin Mewusn vhianssusam
AnmuUsziluna sy SeuisiuiuuasSuuselewlsiuiy

2243 wuguson1sndtudungu 1Juvusy Wuesdns wisanidu

Y 1

psAnsyNvLIANTTloguduTuiY BadnsuTMsdiva (aun.) Al ilenalniivimiiuny
audniuslussdunils wessidunsiunsiuefions weviemsuims msdans ns
Uszanuan ielvimsvieaielasyumuiulumuanunsaivesandnluguuiiiiug i

2244 5ULUU oy Aanssu vesmaveadiealaegueu Fesdiiiniser
$ruffuegnadidniad fannuwiniouiu Sanudusssy weslidwansenuieduandon
WFsEgNY N15idles &y wazdnusssuludsasiassdnazannanseuluidieay

2245  fngnAnifdiusiwaingusy dmdunisianisveadieridaiau ua
annsafugualiduluaandniiinngly

2246 wruidanmieuie aundnlugusu yntuhliuazdnveaden
msiinszrurunsBeuiszuinstunasiuegiesieiiles ienelmAnnsiauinszuunig
vhaumsvieaiinlneyuvuligndesvinzan wazdiaudaiou

2247 meviendelaeyuyy axfesdiinsgrufiniaindennassiunielu
YUY 19U AnuazeIn AuUasady manszaenelidusssuvesiiifeides waz
#1snsmiui@amuaansalunissesiu

2248 wgldildzuannsieaiien fdwlvatvayumstaugusunas
$nwdann dou

2.2.4.9 nsvienneazlilye 1 Tnnanve UYL LasYNTURDIATI0NTNTEN

Yosnuedbily Matlmner@nvesgurwasulunisdnnisvieniierssidunisvinaedinuay

[
v a

AN YA VDTN YURE T AL



18

2.2.4.10 safnsyuvuiinuduudanefszdanisiunansenuiionaiaduld
waznTauvzvgaiiaiiuaINaInTalun13IanT Gedanarininue slukdanunouves

guyukarUszaninmlunisusmsinnisveaiiedluiifvesyuuuudy n1sviesielaeyuy

(%
v @

szidululadmeitudefesiansananfifusnyuyuiviunieidesiielaun 113 aaie
weuesgidunativayu uazngnssuveinvieaies 1Jusu

2.2.5 MsUszdiun1sIANvisaigdlagyuvu

' ]
a A

Hieannnsdnnisvieuiiedvesuruiudsiiseuisitesiuaunieusn fatu vine

Audmau nsdanishivanzan Jadusesiguswesdulinniuivasgneaunds ul 319z

oY

10780 warNTAtuANUAINAIGUBNNRANATT WAYUYULDIRDIAINITAAIANTTA] Lay

v 6 @

Usziiudn Fdwdiml Snguszasdvasmsdanisvisuiiealaeguyuny Tanuduldlduinies

9

Wiesls Tnanssauiusiusie szauauAaiiu Mnguuliniewsauaunseagualeud
YDIYUYULDY TedlpaAusEnaunsUsIiued 7 Usenismeiu e

)

2251  FINYUIULATLANLIYNYY AU1T0TATIBRANTUNTUABUBN uaL
anmgmyuvunasnsussiumaudlutgmldiuudniay wazuesianssunisvedien
HuRansaumils videRanssusmdeudefiamanisuflaigmlnenwsiuvesyuwuld ud3s
Ieimunduinguszasdidngnsihianssunsvieadien

2252 msfidwduvesgusuimun WesnfuFesiideadsadastuans
YOIYUYU NTIANININGINTETTNIGE Aauanden vuusTandoaseind Taussuuvud
guyufoinIsfntninsedideds wardiudndulavzlanyiusesiuegisls asduguuuy
T lasthafiisates Tasiunumdnnisedasls wazmendsinvieaiisanduudainisan

! ¥ aa 1 L3
Hansenuet1als medsnisle naenaunisulstdunalsslevinneluguyy

A4 o a

2.25.3  guyusesdidiuiinlunisinnsesdnsntgluyusu esuiaveu
a g v v g v s A da Y 1= % o Y Ao o a [
Aanssuil venanAulvaeAnIYNIUBUNTTAUILAII HanunseuivihiSuiinyeuldy

g unileveseennstiug wanslnsaidunisvesesansaeadulunennulusda mwsg

~ ca v a v
NN@U?%IU%UV]LGU']QJWLﬂUTU@Q



19

2254 m3fiarsunendnvalianiziu vievesdluguvuiiiedauiuidu
Ranssuvieaiienliiaonadowioyuuuy dimansenusedwindounas iamssauliiosiigavinn
anunsnawle

2255 anuwfenvesiiaulaazifedesivianssuvioniion axfiunum
na1nvaeuIntu Aoaxdififsadosfuiiin e1v1s n1sguaninudasnde nistn
tinvioadien msdenumine waznisuandsuisouddedlilynszaniegiamznguunuii
meluguuiniy astissuunszaneiifuasdusssy

2256 nsEINaiauIseInIAnsiieuiainUszaunisaliade sesfu
Ynvisuiteraunsadaudunsruaumsliimunzeay donndosdetu wazsauwdladeymd
Aeatos naeaaunisannansznueamsvieniiealuadaely

2257 Ussaumsalinuglunmsiansviesienlneyueuiidesysannisaiy
Fosnsamwdamay ansfusuaznisFoud Wdulusunsuuazianssunisvieadiend

LS AUVDILARENUN

2.2.6 NITUIUNITAANISNISVIBILNY

'
a A

msvessnduadiounuinuiguruegimis WWudsfigumieuirausviieiniiznein

Y

S @

Huimsiznisveniiendunisimuineuausnssuauslaafien n1svies v liguyy
“anBNIINFIUNTHAALALNIUAIANITINEATETIAIAIULTNT MdsweNgenitvestinyies
Wedeaunsaiivue “GuAn” war “uinis” lanuaiudeans Mlianiwnedeny uag
Fuusssuluunasieafieadngnaseuiainimusssuneusnidumdeuduinvieaieniu
= dl ! QI o L7

Auasnuuaziinudsseg1dslunisunlulgdluni s

aalsfnu neunsslamituseuiuinrioniies guaunlsazses “3i” ilauae
nszunindeanisvieuietlnaenaun1saseiiauiy lagn1inTeuaUnsoNYUYUTY
Yo a @ ' - = o - =
Aeiun SN se eI laeyuruAlTinTEUIUNITYINOUAINT WU adue3 (2546,

1.189-190) na7lAdai

Juin 1 Tdoyamunisvisaigdliguyulun1s i s i I UUINLALAUDINIT

Y

o =] !

viouiied Baluduneuilonssviiamziiivienguaula



20

pA '
v A

Wi 2 asunsiidwsiu Wunmstaenguiaulanisviesiienlaeguyy uas

<

NaN0IANTA1 9 Tuyuyy WU NAULITY NGUERT nauaauniNeg wavgurMdunienis

LAEHUNIEITNMIRUNRRALSINaR-Hads BnAs ieliumantulasiuiudedulased

UMY
Y o = } 1Y) Y o ] 1Y) 1 A = o v
YU 3 AnwrguousniurItiy lnensvinnusuiuydiuiieAnwluiide
U &J
ail
1. M3dITIIN ML
1.1 YuNusouuen (LanunaaningInssssuyfwasnuviniu)
1.2 unuisaulunginu (Lanainsesdnusou ningInsauailuay
NINYINTTITUVIR)
2. AnwsyiRmansyuvu gilaan Tnusssy Ussindlveaguu
3. AnwiAuduiusvesusuiun TN neInIsITNIA LaznsneInsiite
nsviaaied

4. Fnwingusng o Tugmvudmans@nuiagyildidudnenin-fedinves

uyy wazlayveaguvusiuiu
fuit 4 Ansgideyatiuiu sislududnenim-tosin Tonauazaudes ludy
poudvsrhlfauaulfuonduldfenues uazanunsndeulsaiemoniienfumsimuig

o w

ﬁuulé’mﬁmﬁzﬁ%’au”aiuﬂ%’jﬂﬁwﬁﬂﬁﬁmmﬁmé’ﬁummmﬂmaqﬂ@mLLazmﬂwudﬁLﬁa
uitylvnsege envezlisududeddiFesmsvieadoaefiduls
fuit 5 wfuindneninuasudlugeseu 017

1. IuuesianL} dusazyusuazuaniafueenluiiondnualianizyumy
1 UNTLLAL LN SRAUNgLTY Ussnsuuszuunsiamsinedildgidyywiesiy
Ievanzan Hudu Jeguvudessuiufaondnual Wifusiududeuihgmsmeunsoonly

2. Ufuusaunasieadfienlimanyay aenndes vasnde livihareszuuiiie
Wuntn wu nsusumaduludie Wudu

3. Ysuunathuinuazeuazennelugusulndunnsgiuresyu suusas

W3 MNaainiu lnedangnssunsuadyuvy AsI9aeuagadaue



21

4. Anausuyransiunsvieaiiedluyuvy 1y dndeninunung nsasiwad

'
] I

Seudiudnvieuiiey Wusu Fsludunauiasiiuauauisavesuyy lunssesiunisvies

v oy
v o

WgITIAUNTBNTINIUYAINT UaETAANANNTOTUNTTRITUNIHUTINNETTUYA Uay

[y

sUBUURANSSUNaRnARBINUIRTINVBIYUYY

pA 1
v A

Uil 6 2193UnUUNTUIMISINslutunsuiiazilunisdnsiesdnstuniingu

- o I3 =i N 1 a A a Y A o ° Y 8 v o
w3ee1aldosAnsNyNUilagiuwAiuANUnU VTN Insimvuainguszasdlidniau
AMuATULUUYRINSYIRLglUsuNTUKAEI1AINSInaTIHAUTE 8 v gy U Lasyuvy

[
LY

wazanasnistunistesiunansznu Tneenvazilunisadiang -nfint wedunuinisufumng

YMUUBALLNVIDNLAL

1
=1

Ui 7 Uszanuanuiumhenuiniieides welisuiuazyiglivoyaunsniaula

ee

1
=1

YUN 8 NAADIANTUNINTTUNITVIDUTEUTUNBURD1ITN1TIAVID LN 8115849

ee

HENAFDUAIUNTDUYDIYUTY L8NS TYUARNTENUILIIUNIEUDNNTUTTAUNITAINTD
Nendesiunisvieaiien lnegurudisufanssy likansanudaiulasdaiausiuy ol
Aenssialuluouian
i 9 Ussdlunalutumeulssiiunasiauenoenundu2di Aon1susediung
= v & a o a R = ? v o
LazaTUUNSEUNALATANINTINNNATY hasn1sUseiliunaldunaee ne 3-6 e Wudu 39
nsUsziunavsg AN InumMuaue kaskilutounnses
gj lﬂl v s
YU 10 WAW1DIANT
1. MSANBUTY WY NSUIMITINNTS NS 19NSHEIUTIM NMsFeAIUmINg
2. M3fnwpnudmiuinuiesinsyurwivedan1sien g walasulanyim
o Y a @ dl' Aa o ¥ LY = [ v ' o (3
Wauvinwen1susmansdanisluguyuaug iidnwaraaeaduiialudiegrsuiludssend
a4 = a Y = 9 - a X vy v vy
vsoiluunsounguudesitssianansenuiienainduls wagansunsnisleanuliue
LSUUSN
2.2.7 29AUTENBUYDINITIAN VDN N8 YUBY

asRUsENIUVENYeINSYieueIlaeyuvu flag 4 A

2271 AIUNSNEINTSTITUIRABAL IUTITU



22

1) YUYUAFIUNTNYINTTITUVIANQANANYT! UazdITn1IHEn

PanazlansnenssssusIRegnadediu

22.7.2

2.2.7.3

2) guvuilinusssudsemdinduendnvalionziy
AUDIANTYUYY

1) yuilszuudenniidladiy

2) fswasediiniwy wasivinueluBowineg vannvae

3) guniandudives wazidhaniidrusulunszuiun s
AUNITINNIS

1) fing-nfnTlunsdnnisdewndon Tausssa uagnIvioniien

2) H99Ansn39nalnlunN1s¥NNeIANISNISYIoNNYT LazaIuIs

Woulgansviosierfunsiaugusulagsaule

AUNITTEUS

2274

3) fin1snszanenalselovimdusssuy

4) finewunideuselerusan1snauasugiatasdInuYogusy

AUNITITEUS

1) dnuazvesfanIsuNITHauNgIa1U15aaI19n1TTUF wazay

WAl DTIAAL T AU TTUTLANAN

2) HszuudnnsliiAnnseuIunisseussenitytuiugugeu

3) a1 3ndfiniTeinnsousnensneInIsTsNYIAkas TnUsTIN Vily

druvearmtiulasugeu

2.2.8 NANNITVDINTTVIBUNYIABYNYY

! d' [ = = o IS LY o &
ﬂ']i‘Vl’eNL‘VlEJ'JI@EJ“Q?LI“UUL‘UuLﬁi@ﬂm@IUﬂW§WWUW‘qwﬁuu%aﬂﬂ']iﬂﬂu

2.2.8.1

2.2.8.2

2.2.8.3

2284

2.2.85

guydudnves
yUNdduslunsiruafenwazinaula
duasunnunagilalunuies

ENTEAUANNINGIN

TPNUTITUNIA U IND DY



23

2.28.6 AWLBNANWOILALIAIUSTIUNDINY

2.2.8.7 felAAANTSEUTTENINAUATRIusTTY

£ = I

2288 imsnluinusssufiuandnauasdnarinranduingd
2289 \Annansuunuildusssuuimusiesiy
2.2.8.10 fmsnsgneselagasisasslevivesyuyy
agu nsdamisnisvieafienlaeguruduiFeosvenisiouiiuiuvesauluyuay
vioadu uay fundeulunisfiazquasnuminensiusieguesguvuitegudnasa audu
wn3eq felunsiaugury hanudidusuiinainnsiidiusavemnniadiuluguy

WoUse levtwnyuyy

2.3 wulAaNgIiuN1sIANISBINaYNS

(% '
A = [ 1Y a

LUIAANUIUNEAVBINITIANITBINAENS Ao N15MmMUANITAY TngUssasAuay

«a o

Wanungvesfanisnslussesdunazszozens lnen1sdnnisidenagnsuasnisdndula

Wenagnsazinadenisaniuaulussezen AueiAn1eweedin1sinanunsi Aanssy

Ang 9 Welinisanduanuniunisie ussaudivanenagld viellielineuauesdanssua

(%

nsiasunlad Geo19azduniassa waztatalon1an1sAINtIue9eIAnIsle astiuaAnis

9

o o

=% Y a = & Ao v & ¢ a = i s
ﬂﬂmaﬂWﬂqﬁmqﬂﬂﬂqﬂLLGU\‘W]@JEJ%LLﬁ?uqﬂqusﬂﬂLUu‘UﬁgiﬁJsﬁu LLag‘WﬂqiﬂJﬁlﬂﬂﬂﬂ@au%aﬂ@ﬂﬂﬂqi

LNOVNRUINNVINYABBUMATIY

(%
0y =l

lukwiAnA1un153nN1sigenagnstuaziiniuwansteldainn1sdanistneialy

= =

fatnas@nunisunuimminiivesuimanunssuiuniavietunoud e uaziduninlud

N133AN54AENI5UTMINElUBIANITHANITINNIIINag s IiAudAyiuTadesng 9

Tnatan Jadenisusnesdnisniodninzwindeunisuendiusis q dunierdesiu

nsudeturdsiinisassanulisevlunsutaduluszezen uazanznsudsunlas

Y849AAIMNITUNTIANITNagNS S dafisanudiAyvedidiuladiudsivesani s
° v

(Stakeholders) kazn153nn1sisnagnsdaviminnwenlesUssaunulodia o luasdnisii

a1U130UIITIANSeUTTA U MINeUe903ANTTTINAY



24

2.3.1 ¥ANMIFIAYVIINITIANISLBINALNS
n13dnnIsdenagnsazilugnisiialaniavesainudnsauasainuduimasves

29ANIlApgelstudnandAgsall

2311 msdansilisnagnsidunisiinuaidedieifianianisia uas

'
[ a

nUszasduatesdnagsivenadiuszuy fdumsinmadenagnsiadudsiidmundiama
yesa9AnsuazdlitinuImsusuisensiAsuLlauosanmuIndounisnseviings
AruasunUasiurinlidnuimsannsodvuainguszasduas fiemanssniunuogig
Dugusssu aonndosiuanzaNuUAsuLasls

2312 msdanisdenagnisailugnisdanisanuddsuutasiinty
\esnniniseIeniufvaniunisalauivasunastiuds siliesdnisfumuuimied
Wz aufigarestinig vhunanansdsuuvaswesiladedng q fdunieides hail
ieannnisianisiBenagniifunsimunisnisvienumslumsdniununazianssy
fe0303dMs elussaithmnevietngUszasduesesdnsinel

2313 msdamadanagnsidunisimislumsduiuesdnisiandy
asaasIAty wazthuavihiUszsgndldiiieliussqiimune faduaufnairsassdiadu
dedidudmiuiinuims

2314  msnaununagnsidumiiivdnveainuims iesandesnauny
Usegndld wae Mvuedienislunisaniunuresesdinisnsinii wasUuRlvidenadaniy
wunagnsisdaruddnlnsangluszeren ddunnuansalunstvuanagyduesiin
U313 uagauamsalumsauaulil foadulununagnsined il asdudsasiien
AnenmuaziarasiouvasiuImsiaiduegng

23.1.5 nsdensilenagnsilmiaanulawseulunisudady agdieai
UsgAnsarmuazAngninlunisudsduliungsia wastasuainanisimuianinualunse
yamsumsvestinuims numaswsuaimieuuasianyaansiognisluoidnig
desnmsiamnidnagniagdesdinsainamiudilauazuumslunueiounde 1oy

MUAMUUASULUITIALAATUVDIANMKINRONUALAYS WBNANTUAT NTIANTITINALNS

Ferglvgingivedlussanisitnlaluninsiu lesanzidmunegly asanduauwinly



25

aunsadaaidunsaivunuaAuaNE AL SRule
23.1.6 nsIAMsBnagnstislinsinuisnuaennseslunsuiun
Y o A = ° ¢ 0 v [ o
wiillesandinisiivuanagns n1sussendlduarnisnsisaeuaiuaulis gretaay
o Y a v U a 1 A ¥ % 13 (3
iliAnaudibanssiunaziinausinie lnsmzanudilaluingUssaiivedasdnis
a & 1 v [ [ [ 1 =] a a v [ a 3
dnnsazdgliidnisdnasminensifuluegraiiused@ninamasnadesiunisuinisesa
NIAIUAN
2.3.2 29AUTENBUVINITIANITTIINALNS
N3IANISTINALNS Usenaumessadsenaudesiiugiuy 5 Usens As 1) A1vua
#mn1e (Direction Setting) 2) n1sUszLiuBIANITLAaz@nINUIAaDN (Environment
Scanning) 3) N13fMUANAYNS (Strategy  Formulation) 4) N1sALHunagns (Strategy
Implementation) 5) n1sUsgiliunawazn1sAIuAN (Evaluation and Control)

2321 Avuafienie lun1siimuafian19ve9e9An1sasdsenaunie
n1sMMuUAIdevial (Vision) kagn1sfi1munnisna (Mission)nsensaulunisaniiugiui
FavauazigliosAnisanunsamuuafianislussezey 8nnsdaunansdisaunslaluns
ANTugIABNAIE N13A3 (Mission) TunszuIunN1TUINITTANISTINAENSUY TULINVDI
IgApsrynITnIkastlImuendnNdAyreIuTEN Fa01578 MUt UsenAnsedoniny
YaeuTEnAng emiuaitaeieslsludagiu wasidasieslsluouinnuazesdnis
[d 3 14 ! [d L3 & & A 1 [ a = J 1
Juesinmsuuule wagazinlugmadussansuuulansiliiousaganuidudamvilonus
Felawadulvnguaidenuseinisiavesesinmsazdsenaulusie deninuiiuauenienmue
neUFvrdrdynguinisandulanseyidanansfaiussuesusgnnildeidvinguas
daAAaeINUANAIYBINUTINTUBNIINTUAIN1sAATRzavanmiIndexlunisivuang

Y a

Y A o a a & 1
gnsdnmenung (Goal) Aenisuenisdsiasdnsunsaubiinduluowian wavne1eiy
= o Y v U U ¥ 5 d‘l o a
U35lAiin1sMuualidaau nsedunsege wazaiunssainls nellnsivumdinuneasd
ASAUUA BATALAUYUNINNITAINAUANITHINALABDIVINEILA
2322 N5UTLHIUBIANISHATENINLINADN TUN1SUSIUENNWLINEDNYD

pANTsHUarUsEnoulumenisuseiliuaninuwindennguenuagn1sUseliuan nuind eyl

aelu lnefigagauneiiialinsivisgaudsgaseulania uwazguassa wislaenalias



26

138N1NATIBRALAIMUY (SWOT  Analysis) loiun n13531A512949auTs (Strength - S)
NFIATIENYRERU (Weakness -W) M33ias1gsilania (Opportunity -O) MIIATIENATIE
ANAN (Threat- T)

1) Mylasgvianimwindeunislusdinis (Internal Analysis)

a ¢ ¢ & o 9 w = | =
N153AT181N8T1UY09039AN TN AwvlinTUigngeuLaT AT
[ 1 ¥ a a t%4 U a 6

Y8383AN15 PIliussiuefnuazuuiliululagdu mslmneinigluauisanilalagnis
a3zt Yadeinasiilugainudnsa (Critical Success Factor) M33LAs1z4 (Value Chain)
LAEILATIEYINSEUIUNTIUEN (Core Business Process) 9agyinlvioAn1sdiaiuanunsanani
Inaat(Core  Competency) nMsiaszitadenazinlugninudnsa (Critical  Success
Factor) @1113091bAlAgN153LA 129N BzU09RaNTT AUNLININITWUITY dnInwInaay
U wazn1simuIeIAn1s nsiasizivisldar ey (Value Chain) tunisneneny
WRUleaRINTIUNEN warAaINTIUYRLVRIBIANTT tnen1sneneIudnfanssugeliativanuy
AANssu vian WedzasAuAiaussmauiuaAlunvegnal Ingagaunanagyimtinly
N1sWan Aanssuiugiuysenaulymensundningau N1SNERAUAILAZUINIT N1TAAIA

wazsiiuINIsanen diuangauatiuayuIsiminilun1sInnsming nsuyeed n1swmu

1%
I~ a

walulad nsmsdateingiv Wesanmsinsgiiaaldafonazyiliosdnnslizuiis
Adlenvesgniildegnsdniau siliansniinnsinesdoulesrdeuvesgniidrghanssy
NNAANTTUVBIBIANITNITAATIENNTZUIUNIEN (Core Business Process) WagIgUUNIT
sudusnudunszviunisaienumidoulossenineddamingiu esdnns wazgndidn
iy Tnefinszuiunsvdnvesesdnis iewamunduduazuinig uaziflensuaussniny
ABINTTVRIGNAN

Tneaguudinmsiinseitadonsluvdeaninuindeunisluiazi
TN UTIALTIVE09ABBUNNTINAVBIBIANTS

2) NMFIATIERENINLINRONN1BUBNDIANTT (External  Analysis)
anwndeuniguenyszneuse anmuindenmilunazannwindeslunig ddusu

annianasuialy (General Environment) Wuaninuinasufdanudify uaeiaaglaly

a Y A v d' v Y] ¢ & Y Y] Y]
aﬂLL'ﬂ@aalW]LGU']ll']LﬂEJ'JﬂJ@Qﬂ‘U@Qﬂﬂ']iI@?J@i\‘]LLWLﬂuaﬂ']‘WLL'l@a@ll I@IEJ‘V]'JVL‘U N@?LLUU1Uﬂ7§



27

W915041 AB PEST Environment lauA @n1niinaeauniunsiiies (Political Environment -
P) @n1MLINaaUA 1UATEENA (Economic  Environment - E) @A1nuInasusudeny
(Sociological Environment - S) @nninasunumalulag (Technology Environment -T)
annuwindeuiiiluasnsadamansznurossdnisls snfiogns 1w
mﬂ%’gaaﬂﬂgmmfaﬁL%yaeiami@‘f’]Lﬁuqiﬁﬁ]ﬁﬁ]zﬁqwaﬁ&iaiamaiumsﬁﬁLﬁumusuaaaaﬁmiu%
maasuwlaweuvaluladfisindionvdmaliduiinnudaivegesmdndudu
aninuwindaulunisaniiuey (Task Environment) Michael
E.Poter lla@uaminuunsiiasizianinnisudstulagldduuu The Five Competitive

Force &eagyilyismsuisaussanmawdesilidnanlvd N51UANNABIN1SYRRNANEINNTe

[y [

asnmnuTniiedugdndsingiv nssednseislilignAiululdanuauladudnauny uay

Inganzegdadudmuundielunsiiasgiguusliluednad

'
a

NMIATeRaudsiiivngd (New  Entrance) giidnsnlvsiining

yesisiazidnunfidwsuvseddmuvminisaain dmuiadunnzignaiy Jsasdiunnuse

[

Wesduedivguassaiiidiuiuaznniznisnaulsvetesdnisinedsiidugyassasegiidiun
Tl Toun AuUsendaniinannswanduiuuin (Economies of Scale) vilvigudesiasdl
nsuanddvuialvgne I9azarunsadediuianisidula aruwnnd19veadudd

Differentiation  %30Uu1AU8NU Capital Requirement Hasangilidnanivdazdoawun

v
& Y 1

aszAuungannlusueng 9 Wudu e iiludiegsvesglassa dmsugidunlm
Unuimsznesaian1iznneuld lnvendeanuldiuseuaiu guassavesidnanivadly

ARG 9 N1TTATIBNETE (Buyer) HUTI5lueeAn1sn1Asy wae AnAeNvuITAasly

Y} 1 = o

ANUEIAYAUANAT 1H999INBIANITILABLKNIYNUBIUIINTADTDIV0INAT TWITBIVD9

U o

[

USIauAunm warsIAINTiAs el Indeingsiu (Supplien) §indeingauaziininudfy

AUTMINIBIANTNIATTIRALDIANIIANANTY FABIUTUNAYNS LitaSuiundansriasaeiy

NFIATIZARUAMALINU (Substitute) N1THAUAINTOUTNITNALNUYINIABIANITAT ) FLAD

v v 1 d'

TaudAyiuaunIMeIduAT 51A1 kazuinisidnausliiugnal Wesinnisasiay

Y

ANudIAyRINayiliesAnsidelToudeaudald n1siATeaus (Rival) Audedl

<



28

auddnegdeiitinuImsazdosdileie esaninuimsazdesldnagnsiiieairsany
IoSeuwmileauds nsazaevsaldlvaudAyiu Audasnineienunewn
Tnsasuudmslinneitiadonsuenuieanmiadounieueni o
linsuislenansegUassnniegsnavesesnns
3) MsfmuUANagNs (Strategy Formulation)

msfvuanaensiduntsimuunuszereIvusINguYedlonawas

gUassAllanINNITIATIRENINLINRBUNIEUDN KATNITIATILAYALYS NBOUNLAIINNTT

q

]
=

AnTgranInknaeunely lagasAnisasdesinuatazidennagnsnananimangauiu

23AN159gn JuImssemeneunauiianIvhegtlsesinisiasluiatminenlanimun

Qe

133 Wneldenulamuseulunisudsdurasasdnisivunlunagns iadlaziosdedeszaun

[
Y [y

LANFINUYDINAENTAIEY TeLVI9EY 3 S8AU Ap

ATOUARNKALUIUDN Danagnslaesiu wasfianlun1sudidurataddn1sdn 09An159eiinig
W lugienielaagaiiunuegisls uazazdaasminenslududasniiovesesdnig
0619ls WU nsdndugIfauuuaTues msvesflulugsiailiifeadestuae Wy
fegaineaile (Tools) Atnslunisimuanagnsluseduesdnis 1wy Boston Consulting

Group Matrix, McKinsey 7 - S Framework s

[y

3.2) nagnsIzAugIna (Business Strategy) Lun1sfiunuana

= I

& o A | [y Y I o aa
gnsluszaungasatly AwsaUTuUTagIuen 15Ut uvesIAnIsAuALYY warseyaaisns

aeAn159gldluns ety geuFulseguenisudedureswdndueiligadu Ingeasiungu

'
v (3 v (% (%

nanduann paeiuliseiu nelumiiessiadenagns (Strategic Business Unit - SBU)

WPy NagnsseAugsnaves SBU davgamsiiiuiils (mproving Profitability) wagve18n1s

Wule (Growth) Tviunndu uaasedusennagnsluseauiiinagnsnisudsdu (Competitive

%4 e OI

Strategy) #elagvialUasiieg 3 nagws feo nsiludundusuyue (Cost Leadership)nns

Y 9

4519A731% unneine (Differentiation)tazn13311AYOULYANTBNITHUTUNTONTTINAUEY

(Focus Strategy)



29

3.3) nagnsszAuuiURnis (Operational Strategy) 1unisimun

v

nagnsnaTauaAguIsnIstunisudatuuignettaslumiteau (Function) #1e 9ajautiule

WHUNTY AuvTIauInagnsiun lngegn1eldnseuveenagnssenuaInnIsuaznagns

[y

JEAU §INT LYY WNUNITHEN WNUNITARIA BHUNITANTUUNIIY WHUNITAUNSNEINS
UARA WNWN15EY s

Michel  Robert lananifstuneulunisasianagnsltilunisde e-Strategy

]
=

o1auandsluainiia 9 lui Tumenlunisaiinagnsageguunuguresdaiiavinlag Ngn

q

What you do best walildaguuiiugiuvesdsnauiuuvaasvined (Not what the others

[ (% [
Y o

do) FawnAnildlaanigsian1sudnuargsnanisuinis lneduneu ¢ Tuneu A

v v

1. seyusedusty (Driving Force) ves3dmsiiansnsataglvidanuliuiou
MaMsutadu Fafeatestugaudsiesdnisilog 1wy nmsftosdnisiinaluladiunndig
psrmsansaldwaluladiduiniddalunsadunuld Wudu

2. a%1ensouLLARANINGIRA (Business Concept) a81sdue Lilauansinag
Tussdusuduagnsls wu awlfmeluladdundndudesls anmzamnesiginela

3. szqmwm%m%w%aﬂmﬁmi (Area of Excellence) Ml51909n13
diernldatuayunagns 1wy orasududesuiulssnmnimueandafusiligedu vie

nsaseAnud g lunsustazsusmsuannaue [Wudu

1Y [

fy (Critical Issues) ®3L3097INBIUDIMALH ANEIALY

o

4. syyUsziiiudn
f9199zAvgnUivUTvseUasunUas e lidesenisiinagnsluaniiunis wu laseasng
(Structure) NTEUAUNTTNIBTLUU (Process/System) VinweharA11uaIn15a (Skills/

Competencies) szUUNsIRARDULNY (Compensation) LU

aa

ag9lsAnuudinaziinguinidenagnsnaiunsiiuiiansantdlaunung

1%
[ ]

1 1 a oA [ P L4 = 1l < o
EJE)ZJIQJ&J‘VIQH{]%?@LLu’JVIN%ﬂﬂWiIﬂI%l@ﬂUVJﬂﬁﬂ?‘l«lﬂ’]im @QUUQQVLEJQJEZI AsausalunIsinua

(%

nagnswaraanaensnaunsaldlanuynaniunisal uegsesly nMsfimuanagnsiuals

sglainsaunnasiseluiivsznouse wu 1) unagnsfineuausnaannwindeunieuen

v v

2) \unagmsiassnnula3euninsudsdu 3) \Wunagnsnaennqeaiuiderial Wusia

wazingUszasrszazen 4) \Wunagnsidanudangy wanzau 5) WJunagnsndulule

]



30

a wva

3.4) nsinagnsSlUUUR (Strategy Implementation) N154ING
gnslUUFUR fo nszuaumsfifuimsudasnagnsuazulouglugunumsdnduny dmus
s1eazdoadusne 9 Wy f1usuUszua wiedansandunu fanszuiunisihensay
Retestumsasuuvamielusuiausssu lassaiavidessuunsuims ielvaunsn
sudiunsmunagnsldesnadugusssu Taevhluazuszneuse 4 esduszneu fe

3.4.1) funeuveanisimuALNuLAEN1ITRATINTNEINS
(Resources Allocation) wasn1stdnagnsuaznisldnsnens Wusu

3.4.2) %umau%aﬂﬂﬁiU%JUUEQLU%EJHLL'U@QI‘L!&"JWUEN EEANIGLE
mMsamineInsyana 1w 13esszuudeyatnnas szuuuimsyaaa (Mslinisane
nslvinseusy nmsnseduduaiuliyaainslussdnsvinuldogaduiuasivszansnm)
Dusiu

3.4.3) N3N35£A18NAENG (Strategic Deployment) 1INBIANTT

[
o

wsAv Tunwad wildladinsandunisfaziilimianisaailan

% L4

dnsasne Adesieu @519

(Waste) T ing1zugddnuaumatiuaziduwnunuigndniuneged dun1sszaunufnu

a vas |

sghaduduiioddatay winliasdeujuffgexldiianaugusssutu dauieviliinna

)}

sdndudeadinisnszarewnuludann 9 druiane 83anis Inedesaendszauiuunuim
MNveantIUANe o) 0813ty wavinlale danndmunedanagns (Strategic Goals)
g1agnulasdudmuneges (Sub-Goals) Mmuaduidmunedsedrd ( Annual  goals)
] 3 ' 1 | ~ v ' PN
nduazuanlUdudmungvesusazngy wiazlasinisielingui Wwsnevesnuiesd
o & o a A | = o § VY A wa Y
falautufonsls uazmisazaniunisi Seddaneu Fausnainagyilvgu juRnuluseau
agadtadmunenldeainedeunad duliusslevdsenseuiunmslunisianaimunzay
v S o ooy Y 1Y) 1 S a = 1 ] i -~
me Nedsglilinisdnassvinensegiavangauned Wediioliussanaluwdazngunie
wiaglasanTg Hules
3.4.4) Anud5avesesAnIsiuied taaduuszansnmlunis

(%
Y

U5 eifuImsasinsusuningkasimualuIni1anIeisnisly

& 1a

Unagns lUuszgnau]

]
a wa 4 =

nsuuRnudsnddglunisiinagnsluljualiussaunadniatu gujdfagdediannug

Y

ANLnla wagvinwelunisujiRnuegadoun



31

3.5) nsusziliunauazn13AIUAN (Evaluation and  Control)

[ 1 [y a a wva

msauauduntihfdAyiiieadesiunisfinniu asiaaey Ussliunanagnsniiluu)oa

o

[ [
ava v o a

U ) Y a v (% d" 4 L ' s
natllunsihnagnsluuuRtudnasiinteranainfidesnisnisusulse iebiwilainnagns
Uuaznelriinnan1sUJuRunnsmuusunlansly
‘ , VI AR -

N139533a0UNagNs (Strategic  Control) Aziin1sinnanslul@eaUuuuazids
AN TN1IMVUANUNLAZIIATIIY LN InTIANSALTUNUAMLIEaNTULAaE 09ANTS
FeluudazosAnIazinsg LAz sALTunLYeImULes Mallnsmnununsg iy Al
anusziinsziniieliaunsoazviounanisinuldegradugusssulunisiinniu muay waz

U =

Usziliunanu dndunaesesdinisdanmiisnuiuiiguatrunagnsiaemnis J3agdod

'
a

yAansidausuinveuiuiaifiannsavunliiunisienuwazUssiliunalaognaaud

wihsnuinsediudienaunundguimslu desgluszauguimstugs agalsianulunis

Y

(%

svunagnsuudndudedlasuanusiuiienfanyndienasaial Jeeafinnudnduluns

[
Y a

AeRniENTIINSARALLa U sTTUNALNLNAgVETUTE N UM A UUTMIINd8iNg
Fusaudae
2.3.3 \n3aslal#lunsdanisanagns
PEST  Analysis 1Juia3aafiofilddmniuinsziduwindaunisuannia 1snain
sEAULTAIA (Macro Environment) Tnstaniz Usznauluse
P - Political Humsimsgsinansgnuarnnisiiies n1sunATesTINGs
nusnesng q dadeymaasegmans Wuey Innovation By 9
E - Economics Lun1s3ins1einanIsnuannanImesygne uay
S - Social LUUMTIATIEIHANTENUIINAIALTAUGTTU @NINANL
T -Technology Wumsimsginansenuain Technology %30
SWOT Analysis lumsilaszsianmesdnng viomieaulutiaqu eduman
LU 9ndey w%a?ﬁﬁawLﬂu{]zyméﬂﬁmﬂumiﬁﬂLﬁumuﬁamwﬁﬁaqmﬁ lusuian
Usznause
S - Strengths L unmslasziigaudansedelaiuiay

W - Weaknesses {un1sinsieignsounsedeidesau



32

O - Opportunities WWunsiaszilenanaganiunisia
T -Threats  Jumshesziguassa dednin wsetadefianaiunis

ANRUITUYVDIDIANTS

2.4 UlBUIBLASWNUENSANEATNISYIRNNEY dUU.a10

2.4.1 Wlgurgnsvisaiien aud.an0
2.0.1.1  @uaSuN1IamunInIasy wazteny anielu wagisussmednly
o v & v ] - o Qq' a o ¢ ] a A
MINAUILASIASNIUEIUAMUNYIDNTET uiaWionled uasnaninginisieuiient1iyn

g AsuRskaglilaunsguaIng

[
[

2.4.1.2  YSulswuvawieunginlidanisusnisuailvdamninay Wawn
WRRUEINTNT5d1533 wardnassudilianunsalanisuinis awandulinn o wuasly
MUsznd Andun1sd1sdnass wazirunsiRuIuasieuiiealuleweaulidnse
= < ! 7
welluuvadunisamuressguasienyu

2.4.1.3 W1 warUSuusedsdiuisauasaIn aun1sviouiedluumas
| A 1% 6) Yo < LY L3 % a ! a 2 al v
vieuglilamasgiuana wilnsnwianuduendnuaivesissduuazdaaiulniinsiaun
wasviaagdlagyusueg19nINewIe aiuaIeignsiauuaisuigluuUsE YUl
) ] - v ¢ v O A | a o ) o a }
drusiu Weavaaunndennliiiaiudedu duasulinnaiadiuludey Sdiusulung

% L3 (% 1

Wamnsieafisuazifinniseyinnine1nsnisienfismeiusssueA Sausssy
UsgiRmans wazduandeulitianudsdy

2414 wildldduadugshalurangaamnssunisteiisienaiguay
lonu Ly Tsausy Beuin $ruemwns vTsminden uasdu q UFuuse uagiamnnisuinig
Tilnunmilinasgiuana Asues uazsandwivalte dwaatnveuiielaenss

2.4.1.5  Faenu nanduniiegsnsineglilsenoudiudeiuseidinewunis

vioafiginuseilounis Usenouyuyisssutalunsimg wasdaasunisvioien



33

va aa o

2.0.1.6 \umsUUR TAnssudiungranglunisduasesunng uazusen
qiﬁﬂﬂizﬂaumﬁu%msﬁgqgméﬂma uay Viesdu YFudsassdounismvuagiulunishuases
mMsvieailen madnwianuvasalidnvieadiedliduszuusingud uasiduenamlumm
Uszine wionvaannadesfuszifounisduaseaniseiisrvesaina lnsianizussn,
UssImAauITna e,

2417 duasunissiniediunisviefiedsenitauauinisieaiied uay
WAUINTBU 9 ﬁy’ﬂmﬂ%’g wagtenutuauddyveinisienien fdrusaulunisiaun
Auases uazlawannsvioadien

2.4.1.8 Wantenssauiie funsvesdienfusaszma lnsanigussnn

o w

Uszinaiduthmnenaind fydmsunsveniieran duasulififununisveaiienan
Ugdregussmussimaidudvunsnainvioniisnan duasuliguzneunisgsfanis
vieuienan afraenmseadinliasuissdeusefutunussmaluouniaiiu wazaina
defgeiinvioniisniivssmalinniy wiutadumslavanuerdaaiunisvieaiisnan

2.4.1.9  dugumavieadisauvunielu Tnemsdnsuuvnssunisviesiisdas
fumiuardaaiiliisiunansunasoiesiudnau duaiufnssumavieadienneluvesmuy
LU STUNANTTUIAUS TTUYULKN amqmﬂmwﬁﬂizﬁwﬁaaﬁlu LLazmuqiy‘ﬁ'ﬁw Sydu o My
nsdeauisondnval Tausssn Aan1sMsedinvesussvivuluvieadu iilelawaunly
UszvvuranlidinediahiuaznelfiAauuiauaanisidunsieaiiondedeu
piidLey “a1fiBaan a1

2.4.1.10 10 laldfnwAuat1 Aenguaaiaidivanenisvieaisnandlundas
syogliiufiuaninns Weuuusnalnmsuinslivngaufuanudesnsvestinvesiien

2.4.1.11 w1 laldussauaunuivanuiunsfnyiniasguasienyusgniely
wazsnsUszina Wi lWldiununiaunyaeainsluuswmsten el fifs e teduyiinm
wazaunMlansgINaIng laslanzunsgIuve ey

24.2 Lqu&msmaWEmsviauﬁm duu.ann 2016-2025

2421  WAUINITNBNNEI817 THLAMUGIE UMULUINISEWES UN15VB T8N

§I5UVNR NSVIBANLVIAUSITUMALY BN UL IR @RS FausenaumswiusunusssalUll



34

1) YFuugeunugnsaans fauinisvieaiieaves aul.ana 14
aonAdaafuanmnfiawves aul.an wazansnsaidenlosiuanald

2) ammuﬂwLﬁumamﬁfﬁ’mé’?ﬂﬂﬁﬁ’amﬁmumm’m wag lAsINIg
fimunsvieaiedlureuivariussme

3) afeunifonisiunisveuiisniioduundsdanasnovuauss

[

JoyanililomAsuiiu uazdnlRufgiiunuimuuazduaiunisienielves aud. an.

LY v ¢

4) 3PNANTSUANFTUNITVDUNYINTAUFUNUSAUNIT I WUINT
Viouilem9essuef Useifmans wazdausssu anunsaidnfanqueaiatnvesiienindu
Wviune annelukasanauseing

U s

5) daatunisoyiny ihldlaznsiamineinsnisviesiiengns
Usenin fuszansnmuandufinsiudunndo
6) ANNURUUTINLNUAZNAEILTIA LI as UM NeININS
Vioadienete Ussudaiuseansnm wasduinsiudsnden
2422 a¥$19l¥ avd. a1 nansifuganunsyatgnianisvioaiienves

Jnvipaenluilan Usenaumiewiuaiuaussmnaluil

(%
Y a wa

1) dasaufiRgnsmaninsiauiuvaionisiegiaiitmng
Warwandam msvioudealiiaanim Sanuvainvats Uiuyssnisuinislvdaunmn
Ufudgsiugnilasssdsiuneeuagamndiusingeg ilesesiutinviondionfudu Aeagau
WTouspusazNARATAAEUNEMSMARS

2) AurddisauaruRUTRIAINTIINTYeaTED Bgmuuvas
vieutealdimualy Wislimnzaufuaninms uazanunsoneUaLeIINAILABINNTTBS
tinvieaiilen

3) duasusarlavannsviesiiearudeselidaunainuaneis
melulsemanagsinaUsine

4) I AUUTIAWYIMAEAIATINILUNITEONUUURATKENFINUN

laiwaunisvieiigianlignasaniuaiufednIseg e e



35

2423 Weulssmsvioudivaes avu arudhiumsveadisdluasduniaiiy

wazana Usgnoudounusiiunudelul

1) Wanssuumsiuideyaaifegtuaudnans uasiesdumusin
analiduszuuiviuadis 1aa51 Fuuszdumafununadeyaifaudaiau wezsenu
Alavataliviuiuaninnig

2) a¥19RanssuuarTIEnsvieaiie lnaidusgnuqaidonsousas
MeLazILdoNfaltazmAfugaleusoUinalnALAss

3) a%nLLmquﬁmams‘mimmﬂmsﬁmLﬁaaﬂigﬁﬂmm aud.am
aunufugUszneunsgsiamsvieaiion lumsahaduisesideuloundsioniisivesudas
ma uagluoymeii

0) fudunmsinyinaaviondisatemeluasisussndliaenndos
fuaniw uazgafilAwaINsiaaiiena

5) WanAanssuduaiunisvieaiion iedaaiulvifuszneunis
gfavieafienan aunsadeslsiuussndamdluayniafiusazanna

6) aflunmsdnaiuteyauaziaudssnneanuazainegyn
Fouste wiagmavuiiugiunsanasmoanasUsyuideuseusazan

7) UAUAIULENIATITNALATEDIUNIFAANIUEIREA1 U INeA
Wleuiinnm duifusuarnisiiuielunisveneduny, funumsvieniisrves aul.aneg
Ussianidudssnedmiumaviondienan

8) Ufuugauaziaiu ndndueinisvioaiioaves auy. a1 14l
A annsnideulesiu wandusinvioniisvessmaaininonfeunas aiiuld

9) WamnuazUiulsanassiummeadienliaenndosiuuinsgiu
T UATAING

10)  daasuussaiavdiggsnslukvuenisvieniien Tidaiy

uudEINToRdTy ez WeuniuussmauAsegnaondeu uazdaina



36

1) duadumsiauslosunisvieaiien fuussnUsemaAaungn
oTpu aynafiuuitives ussnUsamdlunaiuofsunazuUdiin asdnsvieadealan
$auile 2 the $awdle 3 dhe, vanerie wavesdmsdadeanalfuuuuii

12) daia3un1sadnen99snisvieaifien vesusrazaineg
maiuﬂmwmazﬁ’uauﬂmﬁu Tnsmsaumuiuguszneunisgsiavieaiien

2424  simunduasesuazduaiunisvioniiolfnaroidusundgqola
U389 UnaARueanINANNdeInauuleuIeesTuIe Usenaunigwkuaiuey
dawolud

1) duaSuunummdge-ue uaznsiidusamvesuszavuluviosiu
afuenuduudonsininns lununmsnausuiauiLagnsvieaden

2) Waunsieaiieauuuoyinsussuvuildausa (CBT) egadl
SR

3) WwINAAS U WATRUNHERNT NI wazatuayuNdniuginis
vieafleniignan (Supply Chain)

1) daaFuanudiiunsiendien waz msundndsnwmineins
vioulgal o nvuiusu

5) $afuussmuitmvionisn wazussauvslumsinnumania

yyUszimdiiddguzdviesiunuegiadulni lnenislavannisviewdiedlidinuanlagus

Y
- Coa - X
LLamumwaqmmagiu auu.anmuunnau
6) VANINTTUANBFTUNITNDBNLINFUNUSAUNNT LAWUINITNDNNEN
“a1111183817 Igiiun 5o eI usTINYIA UseTRmans uazimusssy iesuga
1 1 dl
nauRaIAvieueINIely

2.4.2.5  fimunuara1nsiulrinMvsanedlillnanIn a1unsaneuauainig

UsnsivzviulawninvieNewazaunsatauleanuanaly Usenaumiewuaduausins

1) #519A1 LT A3 TUIIUATITINUHULAE AMUINTS



37

2) snszRuTnAuasaLaNTUSTAIUIEIn AT
199A3g waztonuuluniseydntminensiunsviesilen
3) BNTLAUAIILAINITAVOIUAAAINT IUNSIAUTIVTINTDYaadAlty
YauLnUzne
2.42.6 Wanwansausinsveadion wiladewdwdnsulunyssma uas
fiaunAssiueauaznegyaiionroutaznia Usgnaudeunusniua fuiolui
1) Muualazdasy Ransuginisiendion uidadlomimdnsiae

= 4

VBIADLUYIDYHAFH HAMAIN LAZATUIIRT ENUNTONBUANBIANNABINITUDINAIANTT
viaLfien
2) Wawanfausinnsvioniien ilanumaananeaiisyadii
THunndnsausinsvoniervuiiugiuviuse waziendnuaivesiosiu iemeuauesniiy
FoIMsUeImAINNITHILTIEn
2427 ahauwuinuiuvasionien d151a dnassundsieadien Ufuuse
Loy Waunan uivieafiedfiinisuinisuuuasuisasuaziinanin Usznaufiouny
Ffiuaudasie Uil
1) fuflunisdafununateya wasiaundsnnennuagnin
oggnLdonsiousiazna vuiuguMIAnasesnasadeusausazna
2) a¥runuimuiunasiendeafiiiuyiuanivesusazuaaily
YULIATIUSENS
3) Anwduaiiarundululy uagviusslunsiamuundavisaien
iensivuaieulunasgulunisinsgduuvaionien
4) aumufuUTINN SaysuAvsianuamieiion ioasdisa
Aususadeya uazaauuimuuasisaiieafing 1
2.4.28 lunsneairsdsswisaiuazainluunadsisaiisatinndnvne

YoulAknawianigluMUssna wavasnsieadeyariaisnisvieaney wiesunausenay

e v & | | | ¥ o a Y &
qﬂﬂimaamﬂmﬂuszwagLLmazmumﬂaﬂizﬂaumaLLmumLuumumma"LUu



38

1) neasiuazUSuusadsdiuisauasaIntuinasisuinelvd
UINTFIU NAY NAUAUANININGDY Lagdnwlondnynlvayiasdiu
2) AUNUAUBIUNIINISUNATRIVIBDY LWNBMUUATDULYA kazUNAan
o o o
VUYLV DU EINTRLIU
2.4.2.9 lumsneasne USulsaussmdingsy wasUnuanuungunasviosien
| aa ' a & %
WAY LHYWNUTSANDRANTTULIUINTV D AENA LA LUV ULIRNIUTENA USENBUAIELNY
Aduuse salud
1) as1aszifsunisuiaugiunisioanedlvidenndeafuanInmIm
I3 a [ =
Wuasenelulswme wazazsuadau
2) A BUNISANBIAUAIT wars19dANTsuTUNITAS19RIUTIANID
MegININTUNNGIFDUTVIBUNLIFUANNLTUANAIAT SIUBIMTAIUDMNTNAL AN
YU aud. ann
3) aswazUSulaussnniinssulukvusioaiisalimungivann
AU TUATIVBINITVIBAINIIAULATENY TusTTL d1auvad aul.a1d ayniaiuLas
a1na
2.4.2.10 daasulunisamuluwauinisve el wazAuasaIn1saanuli
WMUEAUNIIVE186198 LAY R-dennlurauluniiUssing Usenaumaununiueu
samalUll
1) WanekazdaasunisasuniniglulsemaiazanaUseinelu
sULUUNTATUTRINIASTLAzA1AENYY TulranTsvisafiealignaeauazATuAIY
2.4.2.11 IAsEHUNNTFIU azUssnnbiduaiimiiegsiansusnislunuus
| P ) v o a YR Y a
n1svieaedlilalurauwniusine Usenaumeunuandunudsdeluidfuasasfinniy
M379a0UUTUUTIMAETATEAUNINTTIU NARANIINITYIBLTEIRAZNITUTNT AaN15gsiatu
LULINITVRL B Y UTIAIU AL FININNLTY §INATANIAITIIUDIMNT arue T SIuiu
A o a A a =~
Au @0 U U @nuNvieaie) wavdue
2.4.2.12 a$19l¥in1sALATEY UTIANINTTTINIBUALT karnNI5UTNITIuLULS

N15MBANYINMNILAVANINNITVLIEAIVBINTTVBUNYT ANANuUIINYNITDlEoTiouAS



39

nansznunisavfienngiintulussusnsieadelureviaiivzna Usznoufieuny
sdusudeelud

1) AUAT8Y WALATIVADUUTIANINUIBgIAIY B lHilnNS
indoulmegiisy ansnm Wednusuanuinininien.

2) Uszauaunuiunadiuieatesdunisdunsesianisgsnalu
wyusnsvieadisalvigniesnusadeungmane

2.4.2.13 Wauminginsuyudlunrusieufiealiiauaiunsn U¥uuss

nangminiaiFeunisasulidenloaiuainafiazing asaededienisuszaiuaiuniaiy
lonvu adeeanduuddiuiantunisfnuilulawnsieniion Usneufeounudiiiuau
dawolud

1) snspfudannuanunsavesynainsluniusnsiesiisrsszdy
uaysrerelviiusEAvEam wavannsadenleafuanaiiazing

2) fiwu warUSulsamangnInisiseunsaeudniuinends uay
uvninedeliiusyansnin wazannsnideulesivainatiazin

3) WanuazUuusmdngasnsineusalulyusnisvieniiensses

(%
[y

du uaszuzeMliduTEansnm

4) wé’ﬂﬁﬂﬁﬁﬂﬁ%’méﬁwﬁﬂ’a ”agzyw%’uif?jq wnaziu AeatuInndn
nsiesiterondeu Trlsinguaiiiuaie

5) fimuTanuauisavemsnnulunsuinisvieaiies Wilau
wSaulumsdnaudviendienan e 3 9 2018

6) afreanuduudaliunanrtunisinul lunvuanisveaiien
wiouU Ul IsrUUNIAuATesUIINT wagnsidsuntsaeulidiannin

7) s szuun TR nensuyudluLrusie o 1
Uszansnwgean ansnsnidenlesiuanadiazin
8) a319,A39918NITUTEAUNUIENINNIATTRATIONTUN BT ULAE

Aalgnaliiningedne MinsiauIuAaIng aenndoiuAIINABINITAIIIVOIU

1 dl U
neunuilunnazseey



40

2.5  Usunmaldvastnunenlis

Srufoalas IWasetulul we. 2199 FusunduthuasluaidiesUssyumou uag
F1undn siandrinauunasesdleszyumou 16 Alawas fmudeRniu duyaawd 18
B delafnnuUnaniunnssmeideu dangiusenfiniuviuniwalug wastiungln
Aeng TuanAAUUIUNIE WagiIuNIaKUs Alawnsi 48 ﬁ’mlﬁamha&y’aag TunUiasau
wimideu Falifefiveuwnvestuimiun 3,739 18nens ﬁm’f@ﬁﬂqﬂa%ﬁa 39 8AR5
Woflinsuanvionun 125 Bnans At 107.95 Bne1s Tasy 2,600 BnA1s UINER 262
Bnens uazthdn 4 Bnens Aufladvues 44 Bnens egltuiinauies 1,026 eu Hunds
550 A LWWuwe 476 AU 1L 218 ASISeU wavdl 157 Aaseunsitnuisnla andnudnues

Uy fie msiwizdan msidesdnivagmuan sesudidlnglaainnisinumsnssy dnd

& I a o PN a o L3 a v [ ! [ 4 a a a 1
WBed AR Uan LASUINITUNNYITIDYINYIITNYIA UIUAINANIUUUIUNLLATEINIANIN

<9

5%
a [y 1 v [

wyiudu 9 Muediunguiuagiun Wieseyuweu Urufealis iludunfieuddgves

q o

Unanuelou JunawmsneinssssurfnazddnmineidAy unsunauniudaionliy

(%
o a

Juiiuiivesiuguaziluumasiogonde veedniun Tunlduazdnivnateviln nasniied
Virdonmuazlumaaaiuan q AlesumsiaunduiramonierndfgyveadissUznuneu

UsgiRnnuduanvegeian Tagerandulusaaouwiimilandauamidnudse ienans

s

an1dnenssy wazlusaine) Sagerandugudnnseawt uay Wugud Siuvesussuvu

Y 9

£ '
= 1 =

UTIAWRINANTLALAEI T aNUUADAIUNITNATY LN LT UYBETITUVIVUTUNTSIUID

@A

wilandinfedndurninasesuasdrurdnluiaiiu TngeraienemiudsyiAvesyuusy

a v ) a s = IS va v dy
1915919 Uagnsanansaiaduavidan Jaznd(nsensednw U wa. 2509) duseinaal

1 = = N ] ¥ < Yee o =

wifeuiiyngaunilededn imeralaluuiy 1Wuagu uaglaAnwisuseunasu (Useinalne)
diesuseulavangludilanduauundiuinvesnu (Mufealasludagdu) seunduuiviula
Wewinveedndiumedofsinu ayaduyitiudl omundigrsesanansavitlilian
Ingdegnaurgnns Wneldwindedluliividlaglduainisering viulauulnaningdluldurs Javi
Usgmvulsenainla waziinaiudenodnnssuldygunin Feaidulsesvudiey

Y

nsAnwdslaiiudnlafanguesas Usewvuillanine Laeulasenss Juenenlyl guiiieu



41

WYegRIINNY wWihiuusamvsenedung wisinuldauda wazidlaniuldidusssudn

[

Antuludsaulaeiiuii ¥1adiugnnedidums wssinyldaufauwazidlaanulusssui

HAnduludsaulaemiuanenuiugninaelusenussnu waediendenidedrmwmin naziny

I Yo a

lougnsgaudsvurvuussauiliianuandnfiu wagniouandusdednudnaul U w.r.2358

WawTeunSoun19iuinla wagaseneamasgdsu wssinwandala dimnusesvuasianiu

o

AwinAavisiiuTatu uas Huiteusaivimsdedfifegmsis wazuuuununsgsulnonisind

d 1 =

AU YU ‘UGU’N wazUoanum Wiuﬂﬂwﬁ’]‘l@ﬂ@ﬁi’]ﬂ’?ﬂ%uﬁUiL’Jiuﬂ?{ﬂLL‘VN‘VI‘LN lﬂLiﬁJﬂ’J’mf’J’]?ﬁ

a

Gl @ﬁi’]ﬂ@&ﬂ@’]ﬁ?LL‘WQ‘H&JWJ’]@JLLWﬂG]’Wx‘il‘UQ’]ﬂLL‘VN aw’] ﬁﬁLﬂfﬂlﬂﬁlﬂ g]J\i’eJéJ:EJEJ@QLGU’] AN

% = A 2 & ) % a e ¢ A%
a9usaU tazdianidunenialussey ‘ﬁ\‘iﬂ"lﬁﬂu UYsNaunIgLINg LLa%I‘Uﬁﬂ UDNUUNTU

LY

usnvosiunadaliinsssued deilagiuffeussy nazwnssuvatsesd egaeludusiiy

q 9

[
=1

ndsannsouindmmasgnerauisilidunamilsd wseAnyanlfimnlnsnaly flouas
1Udn WuasddrdnundevuiunisdeduesUserisulasudesus wagdao1d1unans
UnAseseguasIuIEn mﬁaﬂmumaaﬂﬁﬂulmﬂmaL‘Uuﬂi TRufnaitely UnfAnyreyyugu
nddlviitlandmng asiaAtuy dediumsnalvuimeesdiniun f5una avd. an léuses
wazUszmiAteningenaduusanuisnAnmusiiiaue suneniguuas @l 174 / ug. asiud

13/11/1993 uwaz goranldnaraidulusaanufididyuisvisves Wesznumeu uads

Y |

$1undn wardauuvdwienienfiddyannsofsgatinveniisnd suitervluusdasfu 3
annsaaianeldlivssmvuuiuienlis uaggsiondisrnnnisieivuluseduia
WoaNAIT (919158 Mot ToeyIIAAR)

2.5.1 @AMNLATYFND VOIUUNEALAS

2IAUTENOUNANUBINTTANTITIN drulvigin1suda Uanel Fesdng vuan u3n1sth
JAeudseuindsssumiuaziivvesiiuenaniaislutiulsznougsiauinisuunaidn
Frudunils Wy Mevestiuinssalasas vuasfuansloun 15edvnn dnanu Amdn Fudig
7l waz Bu 9

2.5.2 @NTNAUFIANIAUGTTY

v = Y & A vy A ] v O a O = 19
U'TL!Lﬂ?JﬂI\T\TﬂL‘ViﬂJ@U‘U']U@u‘] UUOBNTITIAAIN ﬂ']iﬂﬂﬂs@ﬂLLU‘Uﬁ']EJ@Q UAgEUu1Ud 3 AU

ey

Wik wazesAnsvestuynnay nstudeuseindlyyuszdnd yynestniumngu vy



a2

[
Y

Il UsginealUlnalann wazyydue Snaiudsemaliiuuiy dudioinnsnazu1enansd uazds
AnAANS 1au 1917991 191 Tamee nupndn vueey wazgeial Ussnudirygerandu
Tusraaauiniundadunrawisaigivesyntiudinvowieuniendulssduasidig

yuinlnsean Fudusuldvesrntiudnniai
2.6  9UIENNYITD9

Tao, Teresa Chang-Hung (2006) la@nwinagnsn1snsvied e InaIntuguyy

dy A S b=1 Y I adada :.’/ a b4 (%
Wil nsdlfinwanUsemaldniy nuIIRTIRLUUALAL Cou Way TATIAT 1IN NEIALLUY

1 '
(% )

a = - ! v A adda = ] a
AuANNIinIsweNlete1lnaTaasEInTInveY Cou NNTTaNIAULEIRENdEUluefn
gnieulganduiusruuiasegianatalaniudagdu funan anuvainuatevesdady
Aeuen waznely 1wy wlevigdseifeans n1siles anmiAseghaunna dauasunis
VioufigtgnannIsy kazn1simumeiausssuley ssunalulagalaliaunuiiesiilenia
Tual unisvieadiealunisld Usslevdanimusssy wenainaziluaauniuiauladmsu
NSNRUILATYERTALSTIN TNaundmTudsiiin wazn1snszanevesnalselovily vyl
MADIN1IINATINTNINTUYYE wazIdvasnagnsiioativayuites Nsveaied lasunis
yamnzidouluintinveamy Unumaluguhuueen1sdney uazeddnsdiusiu wagdiuyana
A9 9 LU Sueuislauand Al SruAiRansTe wazAslaund A9NTINNITDUTYY
ffneamiislunisiasy wagnisudesduiufanssumaasygiadu 9 lusduuusiig 9

ANUTAKETENINAINTTUNILATUERATALIAUNTYRLTIET wazAanssudu 9 enalidaiau

Tundveanistguszlovuarnfau Ul waznal ansuselevinasAldaney ¥99nanssunis

- Y

Ve udazlaenguiildladenuandiaiu @ulvgorguazing) unndraiuluiuegiv
anuNTAlTLANA1N NTBUINTINNSEUABN1INTIvE0U wagldn1susuiuusun wazguwuy
nsvieuigIne1dlugnisisaiinedededu an1du uaznszuiunslasiasneveenns
< = [ [ a o A o eal ! v Aa o Y L=

Junildluladendn Anmuedndunsndnuandneiunddnusaslaiddng avavauvsonun
TUuazuwilinvasguoy 31nn1siUSeuiisunsans nsdlinudnluusunvaaasugianaInnu

a PN a ¢ ! ¢ 1 P v ° | | U A
feunaufnaunaUselovigaanvatusday anunsalseluifivwiliunaziilugnaogedsdu



43

(Mefenuimusssuasygianardsngen) luuTunveswesusuiuiles dudeUsznaunis
Voafirvzaeaiinisaniunisiiuaattunis@nwindnalnuesyuyy wagiiunisinaud

UseANSAINU0Y BIANTYUBUVUNUFIUVDIAINFTINAY wuzin LaeTaussTuves

'
a

Cou ANMUARLUNITASITNeg et ulTuAINTUselovdAukuIAAURINISWAILNASIEY 1ns1e

ansalfiduaiosdiolunsimsiziwaznisufiRdmiuuuiniinisfinevesdininday

L o v a

wazn1simun wenaindduimiiiilunnuvuievenisysuinis3  sULUUIeINIsAn
AUAANIPUFIWIAF UG UANUGITUTDINITAANITHMUITILTUNITHAALAZNIT
WAl LavAuARlENTSAN SN Fadunisddndmiudeintiitniseiuieanuazain
lunsasivaeuauluaswesauivuiuionazausnauluiufivuunwasiilnaisnis
yadunednunansenulurissdureimsivasuwlainseninfenududeuveiinvegaui
AUANIIUPENagNsluN I siliniunndeiy azlinnududeu viasmalselevineggn
AvualagguguYIevaUveIfessunsunainesladenidvninadedinaiuduey
AsgnindansUasukUasiiindy LagaunTeesuNIsseuiINNISUAsLLYAT Lagn15I9
LHUNNTUTURY Lavnauaued siemaUfsunladtzsaiun1ssessunnuinuau wasinwely
msasrsdeululiiugusu Weesuassanudusgifezdislunisdiladnesdninuiuuy
AnAy wazwinnssulviugiudniumsiawinalnnisianisuaznagnslunisusudinseu
N3AsInNgstu fusglevlinszanuniaulavesauluiosdiu nsdenaniusenausie
msvieaiiey Fuduniisluesdvsznevresnsiaulagianized ndsdmsuauiudouay
BN13d1593 HansENUABNTHRIUILTUIN

= vee - I3 Y a =

Fszna Mo warAmy (2554) lAAnwLTes nagnsn1sIn1sgInavieied

I O A o a4 X o & v ° ! v o oA ' '

ag19da8uvesyurutIuilona druanadie dineuiiumng Fanda@eslnd wuin Yuyu
b 4 X ¥ a Y a - Y o a -
Uruidlesiaiu In133nn1sgsiavieaiien2 dnwae 1) n1sdnnisgsiavieaiiealagninensy

a ¥

viseuTEMenyu lnellgsnanisvieaiie iddyAe audeiuiatne Unestnausduneing et

s 1 a v =%

WAIAA USENMTedIntuenliulaesuag oA LoalIulIes dIudnanuaenilefe N133ANIT
gsnavesealaenirUseyv I saunquindniunis Falifanssunanfe Aanssunisass
wwliiliiazunens Aanssy Trunndudadinuuun (Home Stay) AAnTsuldeuautinnnmig

wuen wazfanssudandn Westa wazeyaisdnszulsms ludu Aanssunisvisaiien



aq

amelugnyutudena nelnfneuauls wazadnanufianelabituinveuiienlusgad

Tufigadaldsuusemadetnsannsznsrnisvisaiieaaz v Widuiinilasuuinsgu

'
= 1

lauawndlve sewingd 2554 - 2556 Fagrevilidunisyseiunmuninuazainsgiunis

= Y d‘

mamnmmaiusumu THduidsnveainvioniienfasnlnewar e dunndety

Y

[
ISy v =

uenanil yuvuddiianssuiuiidfdeaismassilaliiuiineaien lun nsdula
6?1‘3mmmﬂuasimamuﬁ’wﬁw Faweneanainduldlaas eswndranileudulduauidnay

‘Vi‘HQGU’eJ\‘iﬂiﬁ]‘Uﬂi’J Tay Unviown SﬁﬂulﬂﬁﬂwﬁﬂﬂﬂﬁﬁmwLﬂEJ’J‘UE'Nﬂ‘USU"I\‘iGNLLG]G]‘H‘NEJ‘LW]@‘NL‘UW&Q

'
Y

nowdu lneyuvuiifanssuiidnvesieigasifdeusureuninfe Aanssuaudesdng
wona i yuyutrulesnadadiiauivenisaotunesnazunlilllunnsia nfiurluaiien
laaven wardlunufiasnivnydmsuinvoufieafveunsuagiouwazanuausudy

2819111 §55uTIRVRIU lEINAI89Y U é’fﬂLﬁuﬁaﬁaﬂmlﬁﬁfﬂviaaLﬁmdaumﬂamﬂmtﬁm

v v
o v A Y

Fud1918n wrogslsinny ﬁmtﬁaﬂﬂmmma'Uﬂwsaawsamamawv-niﬂ%’wqq laglaniznis

[y

Foules Anssumsmeaieluudazfansslvisoides wenduiusinsfifdoruseninegsia
viealen Adudumslaguismenvules uazvdeduianssumsviesisdiduiunsiongy
vossznrumeluguvy Mididesinfanssunismeaiisrazdiiuldazdoseduausanile
nstemdaniagatu linTususslenidunurienaniies nieuieynaadiudesdileis
ninegnssTTNnAkardsnndonfiazdesdililriunmsoysuiundsielulunuiigatiues
¥fiugn UsHdd wag Sgwa duaulddnuwies sUuunagnsnsmaaiiens
voufisananiuuudsdu nansifenuintadeiiisnsnadenadugndsunisnaianis
vondisamarntiiuvudBudmivaatatvudnfsuazaaiaiiuuuitadreduiionns
vieaifier Usenoudae 3 Uade éun daudsvaumienisnain U3n1s nmdnualveanaini
uazmsidiusmvestinvieaisrtuyuey WeliesgisUuuunagnsnisnaiaiiienisvieadion

[y

natatLuugdudmTunaniiuuasal wudtesduseneuniddynanae dulszaunig

N1INAIAUINIT AUFWUINGOUNINIEAIN TuraeiFULUUNagNSN1IIaIALINeNISYiB e,
Ao o A

pamkuugsdudmsunaimiuuunais@uivensvisanied nuinesrusenaundrfyian

Aa Nsildusnvestinviesigdiuguay dunsiinsiufanssuivyuvuluwvawisuie)



a5

g WuUSEANS uazany (2547) ladnwises nagnsnisinnisiiedaasy
nsvieReImInrswaUlnguasiunv:nsafnuTminaseui UITug a3uns uazasas
NY WU @IUNTIEAIINARAASBIAUENTANEASNITNAIUILATAUATUNITVIOIL YT

a v

A1Angiueen Weunile wasknulufuRn1simuInIsionned Janiauassivdun yssud

9

[

a3un a3aziny guas1vs il lnenanisitangsininidenlesdaniavsuaulnedy
WadNs1g UATIA UATEN AuduNIesyUsswA Aslanas duu 91y wastesasd 81ne
A dminrsaziny Auilesdaneding Wewdsludadeusg wazmadenloaunasimussu
veurugin1adu o vesuszmalng lnelddnenimmsvienfisrvesgneulssiaaans

WUNF MuuEnt T Inasuns uazUsamainszims Wudkgalatnvioniier wanis

)

\s1zAgaLa uaglomavesdiminvieuau lideiaueidsnagns Ao (1) nagnsnisides
aszui Adaviny g3und lestuillondousng dumsivieuay tonsdsdudlunain
Uszimadunan waznsidenlesnsviesiieatungulusauaniuunsin uassy (2) nagns
Mean Anenmeuuinsuazusiegavenadsisadedluimin aduanuiaulaves
unasTmusssu idaynvieadu msdauansdides nmsvieaiien afruaiuaiiug
UseiRAanslusann s35u9AINeBlne 1 HNnYns WegunInn1snvg Tansadns
waARufeuisesfisifiunudaiidudutununms (3) nagnsmssnseduinnsgiuds
SrunauaraIndsnIsiaIyaainslugaavnssunsvioiled (4) nagninisaing
AanssuduaSunmsnataUseduiusianssuau n15a31e Brand vesiinianazdanda (5)
nagnsnsmuINTvieaislegsildiusinvesniaonvulasiosiy finsiufuresnis
vioufiorimussasendluaznindndasinilsiua (6) nagnnsiamuinunionves
Uszinadioudulugulassassiugunaziiuhomdolulassmstauiuvawenden (7)
nadauszganainnssuniseaiengdulaiu afrsmnudenloeianisdn nsasmu wae
navienflsrvesUszimalnefuUssmaiioutiuandu (8) ﬂaqwémiimiaﬁﬁauﬁmma

JOUUA BvENERaIANISYiLEIveINguTnvisuieIuasinviewnedasy



2.7

NSOULUIAA IUNIFIY

svesh 1

2.

N Bk

anmdagiu Jaynm waeAUABINITYRIYLTY
dmiumsiansviesiedlaeyuvy

1.

29ANTUIMTIANTieaTlen
sruumsUImsiansviesiieaidsdu
atuauUTRIIAMNANTTINLAZLATYTNIVEN
YUY

AUATUIRIUGTTU VDI YUY
guasnuAunadensuiuyuvy
a9

a d‘d U
UsnsnaazUasnng

STesi 2

a6

NAYNSNITIANITNIS

Viounenlaayuy

NI 2.1 NTRULUIAALUNNTIVY



