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แบบสอบถาม 

ยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในโรงพยาบาลจ าปาสัก 

 
 
 

อาจารย์ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ์ 
 

ดร.ชาตรี  ศิริสวสัด์ิ          อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกั 
ผศ.ดร.พูนศกัด์ิ  ศิริโสม     อาจารยท่ี์ปรึกษาร่วม 

 
 
 
 

ผู้ศึกษาวจิัย 
 
 
 
 

นางมะนีลา  วนันะพอน 
นกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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ค าช้ีแจงในการตอบแบบสอบถาม 

 
1.  วตัถุประสงค์การวจัิย 
 แบบสอบถามน้ี  จดัท าข้ึนเพื่อประกอบศึกษา ตามหลกัสูตรปริญญาศิลปะศาสตร 
มหาบณัฑิต  สาขาวชิายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค  มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ซ่ึงมี
วตัถุประสงคข์องการวจิยัดงัน้ี 
 1.1  เพื่อศึกษาสภาพและความตอ้งการในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นโรงพยาบาลจ าปา
สัก  ในดา้นการบริหาร การบริการ และวชิาการ 
 1.2  เพื่อสร้างยทุธศาสตร์ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นโรงพยาบาลจ าปาสักโดย
ขบวนการมีส่วนร่วม 
2.  ส่วนประกอบของแบบสอบถามแบบออกเป็น 
 ตอนที ่1 เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที ่2  เป็นขอ้มูลประสบการณ์ท่ีเคยไดรั้บการพฒันา 
 ตอนที ่3  เป็นขอ้มูลสภาพการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นหน่วยงาน 
 ตอนที ่4  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
 
 การตอบแบบสอบถามฉบบัน้ี  ท่านไดรั้บเลือกใหเ้ป็นตวัแทนของบุคลากรของ
โรงพยาบาลจ าปาสัก  เพื่อตอบแบบสอบถามน้ี  ขอใหท้่านตอบตามความเป็นจริง  โดยไม่ตอ้งลงช่ือ 
การตอบของท่านไม่กระทบใด ๆ  ต่อการท างานและครอบครัว แต่สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการ
สร้างยทุธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนุษยต่์อไป  ขอให้ท่านตอบใหค้รบทุกขอ้  ถา้ท่านตอบไม่
ครบทุกขอ้แบบสอบถามน้ีจะใชก้ารไม่ได ้
 
 
 

นางมะนีลา  วนันะพอน 
นกัศึกษาหลกัสูตรปริญญาศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวชิายทุธศาสตร์การพฒันาภูมิภาค 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
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แบบสอบถาม 
ยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ในโรงพยาบาลจ าปาสัก 

 

ตอนที ่1  เป็นขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย    ลงใน    ใหต้รงกบัความเป็นจริงของท่าน 
1.  เพศ    ชาย   หญิง 
2.  อาย ุ...................... ปี 
3.  ท่านจบการศึกษาระดบัใด 
   ต  ่ากวา่ปริญญาตรี    ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 
   ปริญญาโทหรือเทียบเท่า     สูงกวา่ปริญญาโท 
4.  ต าแหน่งการปฏิบติังานในปัจจุบนั 
   การแพทย ์
   เภสัชกร 
   ทนัตแพทย ์
   พยาบาล 
   พยาบาลผดุงครรภ ์
   วทิยาศาสตร์การแพทย ์
   แพทยก์ายภาพบ าบดั 
   นกัวชิาการสาขาต่าง ๆ 
   ลูกจา้งประจ า/ลูกจา้งชัว่คราว 
5.  ต  าแหน่งการบริหาร 
   ไม่มีต าแหน่งบริหาร 
   คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล 
   หวัหนา้ฝ่าย / หวัหนา้กลุ่มงาน 
   หวัหนา้งาน / หวัหนา้ตึก 
   อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................................................................... 
6.  ระยะเวลาท่ีท่านปฏิบติังานในโรงพยาบาลจ าปาสัก ............... ปี 
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ตอนที ่2  เป็นขอ้มูลประสบการณ์ท่ีเคยไดรั้บการพฒันา 
1.  ท่านเคยเขา้ร่วมประชุม  หรือสัมมนา หรือไม่ (ใน 1 ปีท่ีผา่นมา) 
   ไม่เคย 
   เคย 
2.  ท่านเคยลาศึกษาต่อหรือไม่ 
   ไม่เคย 
   เคย 
3.  ท่านเคยเขา้การอบรมในหลกัสูตรระยะสั้น / หลกัสูตรต่อเน่ืองหรือไม่ 
   ไม่เคย 
   เคย 
4.  ท่านเคยไดรั้บการเตรียมความพร้อม (ปฐมนิเทศ)  ก่อนเขา้ปฏิบติังานในหน่วยงานหรือไม่ 
   ไม่เคย 
   เคย 
5.  จากประสบการณ์ท่ีไดรั้บการพฒันา  ท่านมีความพึงพอใจหรือไม่ (ตอบในภาพรวม) 
   ไม่พึงพอใจ 
   พึงพอใจ 
 
ตอนที ่3  เป็นขอ้มูลสภาพการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นหน่วยงาน 
ค าช้ีแจง  ค าถามต่อไปน้ีเป็นค าถามเก่ียวกบัปัญหาการพฒันาบุคลากร ในโรงพยาบาลจ าปาสัก 
โปรดท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องใหต้รงกบัระดบัความคิดเห็นของท่าน ให้ตรงกบัสภาพความ
เป็นจริง 
 
ส่วนที ่1  นโยบายและแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษย  ์
1.  หน่วยงานของท่านมีแผนการพฒันาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณหรือไม่ 
   ไม่มีแผน    มีแผน     ไม่ทราบ 
2.  หน่วยงานของท่านปฏิบติัตามแผนพฒันาบุคลากรท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
   ไม่ปฏิบติั      ใช่ปฏิบติั    ไม่ทราบ 
3.  หน่วยงานของท่านมีการประเมินผลโครงการพฒันาบุคคลกรในแต่ละปีหรือไม่ 
   ไม่มีประเมิน   ประเมิน    ไม่ทราบ 
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4.  นโยบายและแผนการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นโรงพยาบาลมีความเหมาะสมหรือไม่ 
   ไม่เหมาะสม     เหมาะสม    ไม่แน่ใจ 
5.  การจดัสรรงบประมาณดา้นการพฒันาบุคลากรแต่ละระดบัมีการกระจายอยา่งทัว่ถึงและยติุธรรม
หรือไม่ 
   ไม่กระจาย     ใช่     ไม่ทราบ 
6.  ท่านน าความรู้จากการอบรมหรือพฒันาไปใชป้ระโยชน์หรือไม่ 
   ไม่น าไปใช ้     น าไปใช ้    ไม่แน่ใจ 
7.  ผูบ้งัคบับญัชาสนบัสนุนใหน้ าความรู้จากการอบรมหรือพฒันาใชใ้นการปรับปรุงการปฏิบติังาน
หรือไม่ 
   ไม่สนบัสนุน    สนบัสนุน    ไม่แน่ใจ 
8.  การพฒันาบุคลากรโรงพยาบาลจ าปาสักสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากร และความ
จ าเป็นเพียงใด 
   สอดคลอ้งมาก    สอดคลอ้งปานกลาง   ไม่สอดคลอ้งเลย 
9.  หน่วยงานของท่านมีการก าหนดจุดมุ่งหมายการพฒันาบุคลากรชดัเจนหรือไม่ 
   ชดัเจน     ไม่ชดัเจน    ไม่ทราบ 
10.  หน่วยงานของท่านมีการวางแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีหรือไม่ 
   มี     ไม่มี     ไม่ทราบ 
11. หน่วยงานของท่านมีการวางแผนพฒันาบุคลากรในระยะยาวหรือไม่ 
   มี     ไม่มี     ไม่ทราบ 
12.  แผนพฒันาบุคลากรครอบคลุมเจา้หนา้ท่ีทุกระดบัหรือไม่ 
   ครอบคลุม    ไม่ครอบคลุม   ไม่แน่ใจ 
 
ส่วนที ่2 การด าเนินการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
13.  มีการประชุมใหบุ้คลากรในหน่วยงานทุกคนไดรั้บทราบเก่ียวกบัแผนด าเนินการพฒันาบุคลากร
หรือไม่ 
   มีการประชุม   ไม่มีการประชุม     ไม่ระบุ 
14.  มีการประชาสัมพนัธ์ใหรั้บทราบก่อนปฏิบติัการตามโครงการพฒันาทรัพยากรมนุษยห์รือไม่ 
   มีการประชาสัมพนัธ์   ไม่มีการประชาสัมพนัธ์   ไม่ทราบ 
15.  หน่วยงานสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการพฒันาบุคลากรหรือไม่ 
   สนบัสนุน    ไม่สนบัสนุน   ไม่ทราบ 
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ส่วนที ่ 3  การประเมินผลการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์  
16.  มีการประเมินผลบุคลากรท่ีไดรั้บการพฒันาหรือไม่ 
   ประเมิน    ไม่ประเมิน 
17. ท่านบนัทึกประวติัการอบรมหรือพฒันาของตนเองทุกปีหรือไม่ 
   บนัทึก    ไม่บนัทึก    ไม่ทราบ 
18.  หน่วยงานท่านมีการประเมินผลการพฒันาทรัพยากรมนุษยมี์ความเหมาะสมตามความรู้ท่ีไดรั้บ
การอบรม และพฒันาหรือไม่ 
   เหมาะสม    ไม่เหมาะสม    ไม่แน่ใจ 
19.  หน่วยงานท่านไดน้ าผลจากการประเมินน ามาใชใ้นการเล่ือนระดบับุคลากร โดยพิจารณาตาม
ความรู้ท่ีไดรั้บการอบรม และพฒันาหรือไม่ 
  น ามาใช ้    ไม่น ามาใช ้    ไม่แน่ใจ 
20.  ท่านเคยน าความรู้ท่ีไดจ้ากการฝึกอบรมไปใชป้ระโยชน์ในระดบัใด 
   มาก    ปานกลาง    นอ้ย 
21.  มีการเขา้รับการอบรมในการท างานตามหนา้ท่ี 
   เขา้รับการอบรม  เขา้ร่วมการอบรมปานกลาง   เขา้รับการอบรมนอ้ย 
 
ตอนที ่4  เป็นขอ้มูลเก่ียวกบัความตอ้งการในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์
ค าช้ีแจง 
 โปรดท าเคร่ืองหมาย  ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความตอ้งการเก่ียวกบัการพฒันาบุคลกร
ของท่านตามความเป็นจริงใหม้ากท่ีสุด 
 

ข้อที่ ความต้องการในการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
 วธีิการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  ท่านต้องการพฒันาโดย

วธีิใดดังต่อไปนีใ้นระดับใด 

     

1. การปฐมนิเทศ      
2. การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูดทกัษะในการปฏิบติังาน      
3. การประชุมเชิงปฏิบติัการ      
4. การประชุมสัมมนาทางวชิาการ      
5. การศึกษาดูงานเพิ่มเติม      
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ข้อที่ ความต้องการเกีย่วกบัการพัฒนาบุคลากร 
ระดับความต้องการ 

5 4 3 2 1 
6. การโยกยา้ยและหมุนเวยีนต าแหน่ง      
7. การจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน      
8. การเผยแพร่ข่าวสารทางวชิาการ      
9. การตั้งเป็นคณะกรรมการ      
10. การศึกษาต่อ      
11.   การประชุมเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น      
12. การศึกษาเฉพาะกรณี      

 เน้ือหาการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ท่านต้องการพฒันา
โดยเน้นเน้ือหาด้านใดดังต่อไปนี ้ ในระดับใด 

     

13. ดา้นบริหาร      
14. ดา้นบริการ      
15. ดา้นวชิาการ      

 ความต้องการสนับสนุนด้านงบประมาณ      
16. งบประมาณจากภาครัฐ      
17. งบประมาณจากภาคส่วนอ่ืน ๆ      

 
ตอนที ่5 : ขอ้เสนอแนะในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นโรงพยาบาลจ าปาสัก 
…………………………………………………………………………………………….………… 
………………………………………………………………….………...……………...………….. 
…………………………………………………………………………………...…………..……… 
…………………………………………………………………………………………….………… 
………………………………………………………………….………...……………...………….. 
…………………………………………………………………………………...…………..……… 
 

ขอขอบคุณ 

 


