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บทคดัย่อ 
 การวิจยัเร่ือง ยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นโรงพยาบาลจ าปาสัก   แขวงจ าปาสัก 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ระยะท่ี 1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการใน
การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นโรงพยาบาลจ าปาสัก กลุ่มตวัอยา่ง เป็นบุคลากรของโรงพยาบาลจ าปา
สัก จ านวน 215 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งตามสูตรของ Yamane (1973) และการสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ระยะท่ี 2 สร้างยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนุษย์โรงพยาบาลจ าปาสัก  โดยการ
ประชุมกลุ่ม ระดมสมอง และหาขอ้สรุป ผลการวิจยั พบว่า  1) สภาพปัจจุบนัโรงพยาบาลจ าปา
สัก โดยรวม มีการวางแผนพฒันาบุคลากร ประชาสัมพนัธ์ สนบั สนุนงบประมาณ ก ากบัการน า
แผนไปปฏิบติั และประเมินผลโครงการและรายบุคคล  น าผลการประเมินมาใช้ในการพิจารณา 
ความดีความชอบของบุคลากร มีปัญหาดา้นนโยบายและแผนพฒันาบุคลากรยงัไม่ชดัเจน บางกลุ่ม
งานไม่มีแผน และปัญหาการมีส่วนร่วมของบุคลากร บุคลากรตอ้งการพฒันาด้านบริการอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส่วนด้านวิชาการอยู่ในระดับน้อย การปฐมนิเทศ การโยกยา้ยและหมุนเวียน
ต าแหน่ง และแนวทางการปฏิบติั อยู่ในระดบัมาก 2) ยุทธศาสตร์การพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์น
โรงพยาบาลจ าปาสัก ประกอบดว้ย ยุทธศาสตร์การพฒันาบุคลากรดา้นวิชาชีพ  ตามความตอ้งการ
ขององค์กร และยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพของบุคลากร ด้านคุณภาพการปฏิบติังาน และ
คุณภาพชีวติของบุคลากร  
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ABSTRACT 
 The title “Strategies for Human Resource Development of Champasak Hospital, Champasak  
Province, Lao People’s Democratic Republic” aimed to study the current conditions, problems, and 
 needs for human resource development of Champasak hospital, Champasak  province in research  
phase 1.  The samples, 215, were Champasak hospital personnel including administrative staff and 
general officers.  Yamane’s a sample size formula (1973)  and the stratified random sampling method 
were used to calculate and sampling.  The questionnaire was used to collect data.  Statistics used were 
the percentage, mean, and standard deviation. Phase 2, it aimed to design strategies for human  
resource development of Champasak hospital. The focus group, brainstorming, and conclusion 
 techniques were employed to collect data.  
 Results of the research were as follows: (1) the overall current conditions of  Champasak  
hospital got the human resource development plan, the announcement to all, the annual financial 
support, the annual plan directing, and the efficiency assessment of both the projects and individuals 
 later for work promotions.There were some problems of the precise policies and the human resource 
development plan, and lacks of division plans and personnel’s participation. The personnel’s needs for 
service development was at the highest level, whereas the need for academic development was atthe 
lowest level. The needs of job orientation, job rotation, and practical guidelines for jobs were at the 
high level; and (2) Strategies guidelines based on the national standard should be employed for human  
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resource development consisted of strategy of personnel’s professional development based on 
organization’s needs, and strategy of personnel’s quality promotion in work quality, and life quality.  
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