
 

บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 
 จากการศึกษา แผนยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
โพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  
  ระยะที่ 2 ศึกษาการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้วิจัยได้นัดหมายกับกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัย เพ่ือมาร่วมกัน
ประชุมเพ่ือระดมความคิดเพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพน ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2560 เวลา 8.00 น. -12.00 น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพนโดยมีผู้เข้าร่วม ได้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าศูนย์พัฒนา
เด็ก คณะครูผู้ดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งมีบทบาทในการจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีประสบการณ์และเคยเข้าร่วมในกิจกรรมของ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
อย่างต่อเนื่อง จ านวน 56 คน 
 เมื่อถึงเวลานัดหมาย 08.00 น. ทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมมาครบจ านวน 56 คน ผู้วิจัยกล่าว
ทักทายผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มพูดคุยเพ่ือสร้างความสนิทคุ้นเคยเป็นกันเอง ต่อจากนั้นก็น าเสนอข้อมูล
รายละเอียดความส าคัญเกี่ยวกับสาเหตุที่พบจากการประเมินศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพน ที่เป็นปัญหาในการพัฒนาให้ผู้เข้าร่วมสนทนารับฟัง ต่อจากนั้นก็เริ่มสนทนาเกี่ยวกับ
ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยใช้ประเด็นในการสนทนา
กลุ่มตามกรอบมาตรฐานปี 2559 จ านวน 6 ด้าน ได้แก่ 1) มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 2) มาตรฐานด้านบุคลากร 3) มาตรฐานด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย 4) มาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 5) มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วม และ
การสนับสนุนจากทุกภาคส่วนและ 6) มาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยเพ่ือหา
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ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทุกคนที่เข้าร่วม
สนทนากลุ่มต่างน าเสนอปัญหาเกี่ยวกับกับการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการบริหารจัดการศูนย์ฯ ดังยก
มาเสนอดังต่อไปนี้ 
 ประเด็นการระดมความคิดเห็น 
  1.1  ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เนื่องจากขาดการประชาสัมพันธ์ ขาด
งบประมาณ ขาดการสนับสนุน เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม ขาดการ
ส่งเสริมจากชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ ท าให้การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาด
ประสิทธิภาพ และการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์ขาดประสิทธิภาพไม่สามารถน ามาใช้
ด าเนินงานได้เพราะขาดการสนับสนุนจากทุกฝ่าย ดังการระดมความคิดเห็น ดังนี้ 
 “... การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เนื่องจากผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรม ...”   

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560: การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... การที่ขาดการส่งเสริมจากชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ ท าให้การบริหารจัดการของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขาดประสิทธิภาพ เพราะไม่ได้รับความเห็นชอบ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560: การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์ขาดประสิทธิภาพไม่สามารถน ามาใช้ด าเนินงานได้
เพราะขาดการสนับสนุนจากทุกฝ่าย...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560: การประชุมระดมความคิด) 
  
 “... การจัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานด้านการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กยังไม่ครบตรงตาม
โครงการที่ก าหนด ยังไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชนเท่าที่ควร ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560: การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดการประสานงานเพ่ือการด าเนินงานด้านการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ระบบการบริหารจัดการขาดประสิทธิภาพ ไม่ได้รับการแก้ไขอย่างจริงจัง ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
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“... ผมคิดว่าปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนด้านการศึกษาส่วนมากที่เจอเกี่ยวกับ 
ศูนย์ฯ คือการประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร กิจกรรมต่างๆ ที่ศูนย์ฯจัดขึ้น การประชาสัมพันธ์ยังไม่
ทั่วถึงท าให้ชุมชน ชาวบ้านไม่ทราบข้อมูลข่าวสารที่เกิดขึ้น การได้รับความร่วมมือจากชาวบ้านก็เลยมี
น้อย ในช่วงเช้าผู้ปกครองน านักเรียนมาส่งที่ศูนย์ฯ ก็ให้ครูประชาสัมพันธ์ข่าวสารอีกทางหนึ่งก็จะดี...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
 “...ผมว่าศูนย์ฯ ยังขาดงบประมาณในการบริหารจัดการศูนย์ฯอีกมาก ต้องขอให้หน่วยงานภาครัฐเข้า
มาดูแลอย่างจริงจัง และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาในด้านต่างๆ เช่น อาคารสถานที่ ด้านการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เป็นต้น ถ้าหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน เข้ามาสนับสนุนด้าน
งบประมาณการพัฒนาก็จะเห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้นครับ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

“...ดิฉันขออนุญาตน าเสนอปัญหาของชาวบ้านส่วนมากแล้วที่อาศัยอยู่กับหมู่บ้าน ส่วนมากจะเป็นคน
เฒ่าคนแก่ ผู้ปกครองเด็กก็ท างานต่างจังหวัดบ้าง ต้องท ามาหากิน แต่หากเราขอความร่วมมือไปยัง
ผู้ปกครองเด็กก็ได้รับความร่วมมือดี แต่บางท่านก็จะติดธุระ อีกอย่างหมู่บ้านที่เด็กอาศัยอยู่ก็ห่างกัน
ไกลไม่สะดวกในการเดินทางมาร่วมกิจกรรม...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
  1.2  ด้านบุคลากร พบว่า ครูผู้ดูแลเด็กขาดประสบการณ์ในงานเพราะส่วนใหญ่จบ
การศึกษาไม่ตรงสาขาที่ศูนย์ต้องการครูผู้ดูแลเด็กไม่ได้รับการส่งเสริมในด้านความรู้วิชาการที่
เหมาะสมจ านวนครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมขึ้น การดูแลไม่ครบถ้วนและครูไม่ได้เข้าร่วม
กิจกรรมทางด้านสังคมของชุมชนท าให้การประสานงานระหว่างศูนย์และชุมชนขาดประสิทธิภาพ ดัง
บทสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “... ครูผู้ดูแลเด็กขาดประสบการณ์ในงานเพราะส่วนใหญ่จบการศึกษาไม่ตรงสาขาที่ศูนย์
ต้องการไม่มีประสบการณ์ในการจัดท าแผนการเรียนการสอน ...”  

 (ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... ครูผู้ดูแลเด็กไม่ได้รับการส่งเสริมในด้านความรู้วิชาการที่เหมาะสมส าหรับการพัฒนาเด็ก
เล็กให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
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 “... จ านวนครูไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียนที่เพ่ิมข้ึน การดูแลไม่ครบถ้วน ครูมีภาระงานอื่น ๆ
ที่ต้องรับผิดชอบต่อหน่วยงานต้นสังกัด ท าให้ประสิทธิภาพงานลดลง ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
  
 “... ครูไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้าอบรมเกี่ยวกับการเขียนแผนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ
ของเด็กเล็ก ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560: การประชุมระดมความคิด) 
  
 “... ครูไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ในการจัดประสบการณ์แก่นักเรียนตามโอกาส
ต่าง ๆ เนื่องจากติดภาระงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และภาระงานอ่ืนที่ทางหน่วยงานต้นสังกัด
มอบหมาย ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560: การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... ครูไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรมทางด้านสังคมของชุมชนท าให้การประสานงานระหว่างศูนย์และ
ชุมชนขาดประสิทธิภาพ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
  1.3  ด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย พบว่า สนามเด็กเล็กมีพ้ืนที่
จ ากัด แต่จ านวนเด็กเพ่ิมมากขึ้นเครื่องเล่นอุปกรณ์การเรียนไม่เพียงพอขาดการสนับสนุนในด้านการ
ซ่อมแซม เป็นอันตราย อาคารเรียนเก่าช ารุด ไม่ได้รับการซ่อมแซมบ ารุงรักษา ไม่สามารถใช้งานได้ใน
บางจุด อาจเกิดอันตรายต่อเด็ก ดังบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “... สนามเด็กเล็กมีพ้ืนที่จ ากัด แต่จ านวนเด็กเพ่ิมมากขึ้นเครื่องเล่นอุปกรณ์การเรียนไม่
เพียงพอ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... สนามเด็กเล็กพ้ืนที่ท ากิจกรรมช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ มีพื้นที่จ ากัดไม่เพียงพอต่อจ านวนเด็ก
ที่เพ่ิมข้ึน ขาดการสนับสนุนในด้านการซ่อมแซม ซึ่งอาจเป็นอันตราย ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
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“... ห้องน้ าพ้ืนที่ซักล้างต่างๆ ไม่สะอาดและเพียงพอต่อจ านวนเด็กเล็กที่เพ่ิมขึ้นทุกปี 
ขาดการตรวจสอบจากหน่วยงานต้นสังกัด...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560: การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... อาคารเรียนเก่าช ารุด ไม่ได้รับการซ่อมแซมบ ารุงรักษา ไม่สามารถใช้งานได้ในบางจุด อาจ
เกิดอันตรายต่อเด็ก ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... สภาพแวดล้อมโดยรอบยังไม่เหมาะสมมีเสียงดังรบกวน นักเรียนขาดสมาธิในการเรียน ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
 “... ไม่มีรั้วหรือก าแพงป้องกันระหว่างศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกับพื้นท่ีอ่ืนใกล้เคียง บางส่วนติดถนน
ประจ าหมู่บ้าน มีรถสัญจรไปมาตลอดท้ังวัน ซึ่งอาจเกิดอันตรายแก่เด็ก ขาดความปลอดภัย ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 
  1.4  ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร พบว่า วัสดุ อุปกรณ์ที่ ใช้ ในการจัด
ประสบการณ์เก่าช ารุดไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด การจัดท าหลักสูตรเก่าล้าสมัย 
การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินผลการจัดประสบการณ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ดัง
บทสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “... วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดประสบการณ์เก่าช ารุดไม่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้น
สังกัดและผู้เกีย่วข้องต่างๆ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... การจัดท าหลักสูตรเก่าล้าสมัยเพราะไม่ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานให้มีการพัฒนา
อย่างมีคุณภาพ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... การตรวจสอบคุณภาพ และการประเมินไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ขาดการพัฒนา
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
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 “... การจัดประสบการณ์ไม่ได้รับการส่งเสริมจากชุมชนเพ่ือการเข้าร่วมสนับสนุนในกิจกรรม
ต่างๆ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... หลักสูตรไม่ได้รับการส่งเสริมเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับชุมชน เพ่ือให้ชุมชนสามารถเข้า
ร่วมในกิจกรรมได้ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

  1.5  ด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน พบว่า การติดตามตรวจสอบ
การปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ หน่วยงานไม่ได้รับการสนับสนุน 
คณะกรรมการใช้ชุดเดิมท าให้การท างานไม่เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ก าหนด ชุมชนไม่เข้าร่วมใน
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ ดังบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “... การแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์ใช้ชุดเดิมท าให้ขาดความหลากหลายในการด าเนิน
กิจกรรม ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... การติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาการศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ หน่วยงาน
ไม่ได้รับการสนับสนุน ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... ชุมชนไม่ เข้าร่วมในกิจกรรมที่ เกี่ยวข้องกับการจัดประสบการณ์ เลี้ยงดู เด็ก ท าให้
ความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์และชุมชนไม่ราบรื่น ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... การให้ความรู้และการสนับสนุนในด้านอาหาร โภชนาการต่างๆ ไม่ได้รับการดูอย่าง
ทั่วถึง ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

  1.6  ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดองค์
ความรู้ในเรื่องเด็กปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดองค์ความรู้ในเรื่องเด็กปฐมวัย ไม่ได้รับการ
สนับสนุนอย่างเต็มท่ี ผู้ปกครองไม่ค่อยมีเวลาเข้ามาร่วมกิจกรรมเพราะต้องท างานหา 
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เลี้ยงชีพและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีน้อยหมู่บ้านที่อยู่ไกลจึงล าบากผู้ปกครองในการเดินทางมาส่ง
นักเรียน ดังบทสัมภาษณ์ ดังนี้ 
 “... การเข้าร่วมกิจกรรมของผู้ปกครองมีจ านวนน้อย ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... ผู้ปกครองส่วนใหญ่ต้องรับภาระในการเลี้ยงดูครอบครัวไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมที่ส าคัญ
ต่าง ๆ ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... การสร้างเครือข่ายการพัฒนาเด็กมีจ ากัดเพราะไม่ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
ผู้ปกครองไม่เข้าร่วมกิจกรรม ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 “... ผู้ปกครองไม่มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ขาดการเสนอแนะและการแสดงความคิดเห็นต่อ
การพัฒนาคุณภาพเด็ก ประสิทธิภาพในการพัฒนาขาดความต่อเนื่อง ...”  

(ผู้ร่วมระดมความคิด. 2 พฤษภาคม 2560 : การประชุมระดมความคิด) 
 

 2. ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2560 เวลา 11.00 น. - 12.00 น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพน ผู้วิจัยได้นัดหมายกับกลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มผู้ร่วมวิจัยชุดเดิม จ านวน 56 คนเพ่ือเข้าร่วม
ประชุมเพ่ือระดมสมอง จากการที่ได้ประชุมในวันที่ 2  พฤษภาคม 2560 ผู้วิจัยได้ข้อสรุปสภาพ
ปัจจุบัน และปัญหาการบริหารศูนย์พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามกรอบมาตรฐานการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ดังนี้ 
  2.1  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  2.2  ชุมชนไม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงขาดความเข้มแข็ง 
  2.3  การจัดสรรงบประมาณให้ส่วนการศึกษาเพ่ือสนับสนุนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไม่ได้
ด าเนินการตามที่ตั้งข้อบัญญัติในปีงบประมาณ 
  2.4  ผู้บริหารและชุมชนขาดความรู้เรื่องการจัดการศึกษาเด็กปฐมวัย 
  2.5  มาตรฐานด้านบุคลากร 
    2.5.1 กิจกรรมงานด้านบริการประชาชนครูผู้ดูแลเด็กมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ให้หยุดศูนย์บ่อย 
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    2.5.2 ครูจบไม่ตรงกับวิชาเอกที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดคือวิชาเอก
ปฐมวัย และครูยังไม่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
  2.6  มาตรฐานด้านอาคาร สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
    2.6.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีสนามเด็กเล่นที่จ ากัดและไม่มีเครื่องเล่นสนาม 
    2.6.2 บริเวณท ากิจกรรมของเด็กต่ ากว่ามาตรฐานก าหนดของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นพ้ืนเป็นซีเมนต์ 
    2.6.3 จ านวนห้องน้ าไม่ได้มาตรฐาน 
    2.6.4 อาคารเรียนไม่เอ้ือต่อการจัดประสบการณ์ เพดานไม่มีฉนวนกันความร้อน  
  2.7  มาตรฐานด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
    2.7.1 ยังใช้หลักสูตรตัวอย่างของกรมกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นซึ่งยังไม่ตรง
ตามความต้องการของท้องถิ่น 
    2.7.2 การจัดกิจกรรมหลายอย่างยังไม่สมบูรณ์เนื่องจากขาดแคลนวัสดุ สื่อการ
เรียนการสอน  
    2.7.3 ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน เจ้าหน้าที่ นิเทศการปฏิบัติงานด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและไม่มีการประเมินการเรียนการสอนตามมาตรฐาน 
  2.8  มาตรฐานด้านการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน  
    2.8.1 ขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและการตั้งคณะกรรมการ
ไม่ครอบคลุมตามกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
    2.8.2 ขาดการมีส่วนร่วมในเรื่องโภชนาการ สุขภาพอนามัย และความรู้เบื้องต้นใน
การรักษาสุขภาพของเด็ก 
    2.8.3 ขาดการมีส่วนร่วมส่งเสริมจัดท าหลักสูตรพัฒนาเด็กเล็ก รวมทั้งจัดท า
แผนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติของเด็กให้เหมาะสมตามวัยเหมาะสมกับ
ท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาเด็กทั้งด้านร่างกายจิตใจอารมณ์สังคมและสติปัญญา 
    2.8.4 เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กน้อย 
    2.8.5 ขาดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายระเบียบ ข้อบังคับ 
แผนงาน และวัตถุประสงค์ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.8.6 ขาดการมีส่วนร่วมในการอบรมเลี้ยงดูจัดประสบการณ์การเรียนรู้ดูแลความ
ปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเช่น การสอนภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    2.8.7 ขาดการมีส่วนร่วมติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
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  2.9  มาตรฐานด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
    2.9.1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังขาดองค์ความรู้ในเรื่องเด็กปฐมวัย 
    2.9.2 ผู้ปกครองไม่ค่อยมีเวลาเข้ามาร่วมกิจกรรมเพราะต้องท างานหาเลี้ยงชีพ 
    2.9.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีน้อยหมู่บ้านที่อยู่ไกลจึงล าบากผู้ปกครองในการเดินทาง
มาส่งนักเรียน 
 3. การวิเคราะห์ SWOT ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2560 เวลา 13.00 น. -15.00 น. ณ ห้อง
ประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลโพน โดยผู้เข้าร่วมประชุมเพ่ือระดมสมอง จ านวน 56 คน ได้ร่วมกัน
วิเคราะห์จัดเรียงล าดับความส าคัญของปัญหา และร่างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งผลการวิเคราะห์โดยใช้
เทคนิค SWOT Analysis สรุปได้ ดังตารางที ่4.3 ดังนี้  
 
ตารางท่ี 4.1  
การวิเคราะห์ SWOT ของระบบการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  
1.จุดแข็ง (Strength) 2. จุดอ่อน (Weakness) 
1.1 ชุมชนให้ความร่วมมือต่อศูนย์อบรมเด็กเล็ก

เป็นอย่างด ี
1.2 ผู้ดูแลเด็กเป็นคนในพ้ืนที่จึงมีมนุษยสัมพันธ์

กับผู้ปกครองและเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ได้ด ี

1.3 สถานที่และสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน
ได้รับการสนับสนุนจากจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพน 

1.4 อาหารกลางวันและอาหารเสริม (นม) มี
เพียงพอต่อจ านวนเด็ก 

1.5 ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก ได้รับการ
ฝึกอบรมในการดูแลเด็กอย่างต่อเนื่อง และ
สม่ าเสมอ 

1.6 ผู้ดูแลเด็กมีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบเป็น
สัดส่ วนและปฏิบั ติหน้ าที่ ตามที่ ได้ รับ
มอบหมายอย่างเต็มที่  

2.1 ผู้ดูแลเด็กส่วนมากยังไม่จบการศึกษาใน
สาขาวิชาปฐมวัยโดยตรง ส่วนใหญ่จะมา
จากสาขาอ่ืนๆ  

2.2 ด้านอาคารเรียน สิ่งแวดล้อม ไม่เอ้ืออ านวย
ต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 2.3 ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กมีสนามเด็กเล่นและเครื่องเล่น
มีไม่เพียงพอส าหรับเด็ก 

2.4 ศูนย์ พัฒนาเด็ก เล็กไม่มีที่ นั่ งรอส าหรับ
ผู้ปกครองที่มารับ – ส่งเด็ก 

2.5 ห้องน้ ามีไม่เพียงพอต่อเด็กในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

2.6 งบประมาณในการสนับสนุนด้านการศึกษา
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ยังไม่เพียงพอต่อ
โครงการที่ก าหนด  

 
(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.1 (ต่อ) 
3. โอกาส (Opportunity) 4. อุปสรรค (Threat) 

3.1 ผู้ปกครองและชุมชนให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนร่วมกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กเป็นอย่างดี 

3.2 มีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ชุมชนเป็นจ านวนมาก 

3.3 รัฐจัดสรรงบประมาณให้แก่ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 

3.4 พ้ืนที่ส าหรับการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
ขนาดใหญ่กว้างขวาง 

4.1 ผู้ปกครองส่วนมากมักเดินทางไปท างาน
ต่างจังหวัด โดยปล่อยเด็กไว้กับญาติ ท าให้
เด็กขาดความอบอุ่น และเกิดปัญหาตามมา
หลายด้าน เช่น ด้านอารมณ์ –จิตใจ และ
การแสดงออกของเด็ก 

4.2 แหล่งเรียนรู้ในชุมชนอยู่ห่างไกลกันเดินทาง
ไม่สะดวก 

4.3 มีการแข่งขันด้านการศึกษาเนื่องจาก
สถานศึกษาเอกชนมีจ านวนมาก 

4.4 การเดินทางมาเรียนของเด็กไม่สะดวกเพราะ
บ้านอยู่ไกล และถนนขรุขระไม่สะดวก 

 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูลดัง ข้อ 3 (การวิเคราะห์ SWOT) ผู้วิจัยและกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้น าผล
มาร่วมกันก าหนดร่างยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังต่อไปนี้ 
  1. วิสัยทัศน์ 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน “ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแห่งการเรียนรู้ 
ควบคู่คุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีการสนับสนุนให้มีการบริหารจัดการให้ได้ตาม
มาตรฐาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และผลักดันชุมชนมีส่วนร่วมมุ่งส่งเสริม และพัฒนาเด็กปฐมวัย ให้มี
ร่างกายเจริญเติบโตมีสุขนิสัย และสุขภาพจิตที่ดี ส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม 
สติปัญญา มีคุณธรรม การคิดแก้ปัญหา และใช้ภาษาสื่อสารได้อย่างเหมาะสมตามวัย หมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ ช่วยเหลือตนเองได้อย่างเหมาะสมตามวัย โดยประสานความร่วมมือจากหน่วยงาน 
บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนปฏิบัติตนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมได้อย่างมีความสุข 
  2. พันธกิจ  
   2.1  ปรับปรุงด้านบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   2.2  พัฒนาบุคลากรศูนย์พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
   2.3  พัฒนาอาคารสถานที ่สิ่งแวดล้อมบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
   2.4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 
   2.5  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
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   2.6  ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  3. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
   3.1  พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
   3.2  บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถตรงตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
   3.3  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน่าอยู่มีความมั่งคง ปลอดภัยเอื้อต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 
   3.4  เด็กได้รับการพัฒนาทุกด้านทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
   3.5  ชุมชนและหน่วยงานทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 
   3.6  ชุมชนมีส่วนร่วมในการพลักดันเครือข่ายในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  4. ร่างยุทธศาสตร์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 6 ด้าน ดังนี้ 
   4.1  การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพมีแนวทางดังนี้ 
     4.1.1 ส่งเสริมตัวแทนชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.1.2 ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการวางนโยบายแผนและงบประมาณเพ่ือการ
ด าเนินงานในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มีคุณภาพ 
     4.1.3 พัฒนาการมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมในการพัฒนาเด็กทั้งด้าน
ร่างกายจิตใจอารมณ์สังคมและสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวัยและเต็มตามศักยภาพเด็กก่อนเข้า
เรียน 
     4.1.4 แผนงาน/โครงการ 
       4.1.4.1 จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       4.1.4.2 จัดประชุมคณะกรรมการไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้ง 
       4.1.4.3 โครงการปราชญ์ชุมชน 
   4.2  ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพครู  
     4.2.1 คุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดังนี้ 
       4.2.1.1 ส่งเสริมครูผู้ดูแลเด็กได้รับการศึกษาที่สูงขึ้นตรงตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 
       4.2.1.2 ส่งเสริมชุมชมให้มีส่วนร่วมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแล
เด็กด้านปราชญ์ชาวบ้าน 
       4.2.1.3 พัฒนาบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้ารับการอบรมและศึกษาดู
งาน 
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    4.2.2 แผนงาน/โครงการ 
      4.2.2.1 ให้ทุนการศึกษาผู้ดูแลเด็กในการศึกษาต่อหลักสูตรปฐมวัย 
      4.2.2.2 โครงการปราชญ์ชาวบ้านพัฒนาการศึกษา 
      4.2.2.3 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
   4.3  ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 
     4.3.1 ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยมีแนวทางดังนี้ 
       4.3.1.1 ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงทัศนียภาพศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
       4.3.1.2 ส่งเสริมชุมชนระดมทรัพยากรในการพัฒนาอาคารสถานที่ 
     4.3.2 แผนงาน/โครงการ 
       4.3.2.1 โครงการชุมชนร่วมใจพัฒนาทัศนียภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       4.3.2.2 โครงการผ้าป่าสามัคคี 
   4.4  ยุทธศาสตร์ด้านวิชาการและกิจกรรมการตามหลักสูตร 
     4.4.1 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอนมีแนวทางดังนี้ 
       4.4.1.1 ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา
ในการพัฒนาเด็ก 
       4.4.1.2 ส่งเสริมชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
     4.4.2 แผนงาน/โครงการ 
       4.4.2.1 โครงการชุมชนจัดท าแผนท้องถิ่นพัฒนาเด็กเล็ก  
       4.4.2.2 โครงการครูอาสาพาน้องเรียน 
   4.5  ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนทุกภาคส่วน  
     4.5.1 ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนทุกภาคส่วน มี
แนวทางดังนี้ 
       4.5.1.1 ส่งเสริมชุมชนเห็นความส าคัญศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       4.5.1.2 พัฒนากิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น 
ศิลปะพ้ืนบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
       4.5.1.3 ส่งเสริมชุมชน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการพัฒนาศูนย์ 
     4.5.2 แผนงาน/โครงการ 
       4.5.2.1 โครงการจัดประชุมผู้ปกครอง 
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       4.5.2.2 โครงการจัดงานวันเด็ก 
       4.5.2.3 โครงการวันแม่แห่งชาติ 
       4.5.2.4 โครงการไหว้ครู 
   4.6  ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
     4.6.1 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัยมีแนวทางดังนี้ 
       4.6.1.1 ส่เสริมชุมชนก าหนดแผนความร่วมมือในการบริหารจัดการของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
       4.6.1.2 ส่งเสริมให้ชุมชนในการเสนอแนะ การด าเนินงานเครือข่ายศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
     4.6.2 แผนงาน/โครงการ 
       4.6.2.1 โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
       4.6.2.2 โครงการแต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเครือข่ายศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
   หลังจากได้มีการสรุปสภาพปัจจุบันการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ และร่วมกันวิเคราะห์ SWOT และด าเนินการสรุปร่าง
แผนยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอ  ค าม่วง 
จังหวัดกาฬสินธุ์ ประธานในที่ประชุมได้มีการแต่งตั้งให้มีผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
จ านวน 12 คน ซึ่งจะได้ด าเนินการในขั้นตอนต่อไป  
 

ระยะที่ 2 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  
  
 1. ผู้วิจัยได้น าร่างยุทธศาสตร์การพัฒนามาให้กลุ่มผู้รับผิดชอบในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  
จ านวน 12 คน เพื่อร่วมกันจัดท า ซึ่งประกอบด้วย  
  1.1  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโพน     จ านวน 1 คน 
  1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน     จ านวน 1 คน 
  1.3  นักบริหารงานการศึกษา        จ านวน 1 คน 
  1.4  ประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบลโพน   จ านวน 1 คน 
  1.5  ประธานคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ านวน 2 คน 
  1.6  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก        จ านวน 2 คน 
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  1.7  ครูผู้ดูแลเด็ก       จ านวน 2 คน 
  1.8  ตัวแทนผู้ปกครอง      จ านวน 2 คน     
    รวมทั้งสิ้น  จ านวน 12 คน 
    และได้น าร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปเสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้อง และให้ข้อเสนอแนะ  
 2. หลังจากนั้นน าผลที่ได้มาร่วมประชุมกับผู้ร่วมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ทั้ง 12 คน อีกครั้ง เพ่ือ
ตรวจสอบและแก้ไขอีกครั้ง 
 3. ผู้วิจัยได้น าร่างแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปน าเสนอให้กับผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่านเพ่ือท า
หน้าที่ในการตรวจสอบและประเมินร่างยุทธศาสตร์ว่ามีความเหมาะสม และเป็นไปได้หรือไม่ และ
ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  โดยใช้เครื่องมือเป็นแบบประเมิน โดยมีประเด็นที่ต้องปรับปรุง
เกี่ยวกับโครงการซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เห็นว่าควรมีการปรับปรุง เกี่ยวกับพันธกิจ ความมุ่ง
หมาย โครงการให้สอดคล้องกับโครงการที่ศูนย์พัฒนาเด็กได้ด าเนินการ เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง
และง่ายต่อการด าเนินงานในแผนยุทธศาสตร์ ดังผลการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 
  “… ควรเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ให้มีความกระชับ และครอบคลุมยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กท้ัง 6 ด้านมากยิ่งขึ้นเพราะเห็นว่าข้อความยาวเกินไป ควรกระชับและง่ายต่อการจดจ า
สามารถท าความเข้าใจได้ง่าย …” 

(ผู้เชี่ยวชาญ. 30 พฤษภาคม 2560 : สัมภาษณ์)   
 

  “… องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ควรมี 6 ข้อ และควรเปลี่ยนแปลงพันธกิจให้สอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนาของหน่วยงาน หรือแนวทางการบริหารจัดการของศูนย์เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง
กับการด าเนินงานทั้ง 6 ด้าน …”  

(ผู้เชี่ยวชาญ. 30 พฤษภาคม 2560 : สัมภาษณ์)  
 
 “…องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ควรมี 6 ข้อ ควรเปลี่ยนแปลงพันธกิจให้สอดคล้องกับแนว
ทางการพัฒนาของหน่วยงาน หรือแนวทางการบริหารจัดการของศูนย์เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องกับ
การด าเนินงานทั้ง 6 ด้าน …”  

(ผู้เชี่ยวชาญ. 30 พฤษภาคม 2560 : สัมภาษณ์)  
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 “… วิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์แนวทาง
ด าเนินการ ควรมีจ านวน 6 ข้อ และสอดคล้องเป็นเนื้อหาเดียวกันเพ่ือสร้างความเข้าใจในแผน
ยุทธศาสตร์ที่ใช้พัฒนา …”  

(ผู้เชี่ยวชาญ. 30 พฤษภาคม 2560 : สัมภาษณ์)  
 

 “… ควรเปลี่ยนแปลงประเภทโครงการพัฒนาให้สอดคล้องกับโครงการที่ด าเนินการในแต่ละ
ปีงบประมาณเพ่ือให้เกิดความสอดคล้องเกิดความคล่องตัว …”  

(ผู้เชี่ยวชาญ. 30 พฤษภาคม 2560 : สัมภาษณ์)  
 

  ดังนั้น ในการก าหนดองค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสังกัดจึงประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้าประสงค์ 4) ประเด็นยุทธศาสตร์ 5) ตัวชี้วัด 
และ 6) กลยุทธ์และแนวทางด าเนินการ และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ได้ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ดังตารางที่ 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
องค์ประกอบร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  

องค์ประกอบร่างแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 

เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1.วิสัยทัศน์ 4.00 1.00 มาก 4.60 0.54 มาก

ที่สุด 
2.พันธกิจ 3.80 0.44 มาก 4.80 0.44 มาก

ที่สุด 
3.เป้าประสงค์  4.40 0.89 มาก 4.20 0.44 มาก 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 4.00 0.70 มาก 4.80 0.44 มาก

ที่สุด 
5. ตัวชี้วัด 4.00 0.70 มาก 4.60 0.54 มาก

ที่สุด 
      (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
องค์ประกอบร่างแผนยุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1.วิสัยทัศน์ 4.00 1.00 มาก 4.60 0.54 มาก

ที่สุด 
2.พันธกิจ 3.80 0.44 มาก 4.80 0.44 มาก

ที่สุด 
3.เป้าประสงค์  4.40 0.89 มาก 4.20 0.44 มาก 
4. ประเด็นยุทธศาสตร์ 4.00 0.70 มาก 4.80 0.44 มาก

ที่สุด 
5. ตัวชี้วัด 4.00 0.70 มาก 4.60 0.54 มาก

ที่สุด 
6. กลยุทธ์แนวทางด าเนินการ 4.00 1.00 มาก 4.40 0.54 มาก 

 6.1 ยุทธศาสตร์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี
การบริหารจัดการที่ดีมี
ประสิทธิภาพ 

4.20 0.83 มาก 4.80 0.44 มาก
ที่สุด 

 6.2 ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมบุคลากร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

4.00 0.70 มาก 4.60 0.54 มาก
ที่สุด 

 6.3 ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาด้านอาคาร
สถานที่สิ่งแวดล้อมและความ
ปลอดภัย 

3.80 
 

0.83 
 

มาก 
 

4.60 
 

0.54 
 

มาก
ที่สุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ) 
องค์ประกอบร่างแผนยุทธศาสตร์การ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
 6.4 ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการมี

ส่วน ร่วมและการสนับสนุนจาก
ชุมชนทุกภาคส่วน 

4.40 
 

0.89 มาก 4.20 0.44 มาก 

 6.5 ยุทธศาสตร์ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 

4.00 0.70 มาก 4.80 0.44 มาก
ที่สุด 

 6.6 ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมเครือข่ายการ
พัฒนาเด็กปฐมวัย 

4.00 0.70 มาก 4.60 0.54 มาก
ที่สุด 

รวมทั้งสิ้น 4.02 0.78 มาก 4.60 0.49 มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบร่างแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ์ ภาพรวม พบว่า ระดับความเหมาะสมของร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  ( =
4.02, S.D.= 0.78) และความเป็นไปได้ ( =4.60, S.D.= 0.49) อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อท าการ
วิเคราะห์ระดับความเหมาะสมเป็นรายด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ ระดับ
ความเหมาะสมของร่างแผนยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากชุมชนทุก
ภาคส่วนอยู่ในระดับมาก ( =4.40, S.D.= 0.89) และความเป็นไปได้ ( =4.20, S.D.= 0.44) อยู่ใน
ระดับมากรองลงมายุทธศาสตร์ด้านพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (  =4.20,S.D.= 0.83) ความเป็นไปได้ ( =4.80, S.D.= 0.44) อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ยุทธศาสตร์ด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก ( =4.00, S.D.= 1.00) ความเป็นไปได้  
( =4.60, S.D.= 0.54) อยู่ในระดับมากที่สุด ยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ค่า
ต่ าสุด คือ ยุทธศาสตร์ด้านพันธกิจอยู่ในระดับมาก (  =3.80, S.D.= 0.44) ความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( =4.80, S.D.= 0.44) 
 ผลจากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้จัดท ายุทธศาสตร์การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
การน าไปใช้จริง ดังนี้  
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 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  
  1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแห่งการเรียนรู้ ควบคู่คุณธรรม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2 พันธกิจ (Mission) 
    2.2.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    2.2.2 ส่งเสริมบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    2.2.3 ส่งเสริมอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมบริเวณศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
    2.2.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอน 
    2.2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
    2.2.6 ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
  2.3 เป้าประสงค์ 
    3.1  พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
    3.2  บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณวุฒิ  มีความรู้ความสามารถตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  
    3.3  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน่าอยู่มีความมั่นคง ปลอดภัย เอ้ือต่อการพัฒนาการ
เรียนรู้ 
    3.4  เด็กได้รับการพัฒนาทุกด้านทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
    3.5  ชุมชนและหน่วยงานทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  
    3.6  ชุมชนมีส่วนร่วมในการพลักดันเครือข่ายในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
  2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
    2.4.1 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
    2.4.2 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพสูง 
    2.4.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
    2.4.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
    2.4.5 ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
    2.4.6 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  
  2.5 ตัวช้ีวัด 
    2.5.1 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
      2.5.1.1 ร้อยละของความพึงพอใจ ของครูผู้ดูแลเด็กและชุมชน 
      2.5.1.2 ร้อยละของของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมของศูนย์ฯ 
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      2.5.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมประชุม 
      2.5.1.4 มีการประชุมคณะกรรมการของศูนย์ฯ ภาคเรียนละ 2ครั้ง  
      2.5.1.5 มีการประชุมผู้ปกครองภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
      2.5.1.6 การประชุมคณะครูผู้ดูแลเด็ก เดือนละ 1 ครั้ง 
    2.5.2 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพสูง 
      2.5.2.1 ร้อยละของครูผู้ดูแลเด็ก ที่จัดกระบวนการเรียนรู้สอดคล้องกับ
ศักยภาพของผู้เรียน 
      2.5.2.2 ร้อยละของครูผู้ดูแลเด็กมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 
      2.5.2.3 หัวหน้าศูนย์ฯ เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้มีระบบการบริหาร
จัดการที่ด ี
      2.5.2.4 ร้อยละของครูผู้ดูแลเด็ก ที่เข้าร่วมการอบรมและศึกษาดูงานนอก
สถานที ่ 
      2.5.2.5 คณะกรรมการสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ร้อยละของความพึงพอใจ ของครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ปกครอง)  
      2.5.2.6 การมีส่วนร่วมขององค์กร บุคลากรทางการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 
      2.5.2.7 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีจิตส านึก มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานอย่าง
มีศักยภาพ 
      2.5.2.8 ส่งเสริมบุคลากรในการแสวงหาความรู้ ทักษะ ที่เกี่ยวกับการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
    2.5.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
      2.5.3.1 มีการตกแต่งอาคารศูนย์ฯ ให้สวยงาม เป็นระเบียบเรียบร้อย มีสื่อ
สนับสนุนพัฒนาการเด็กครบทั้ง 4 ด้าน 
      2.5.3.2 ปรับปรุงสิ่งอ านวยความสะดวกภายในอาคาร เช่น ห้องน้ า ห้อง
ส้วม ห้องอาบน้ า บริเวณล้างหน้า แปรงฟันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
      2.5.3.3 พัฒนาสิ่งแวดล้อมศูนย์ฯ ให้สวยงาม และเอ้ือต่อการส่งเสริม
พัฒนาการเด็ก โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
      2.5.3.4 ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค เช่น น้ าสะอาด ไฟฟ้าให้แสงสว่าง
เพียงพอ พัดลมมีใช้เพียงพอ 
    2.5.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
      2.5.4.1 พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับเด็ก และบริบทของท้องถิ่น 
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      2.5.4.2 พัฒนาสื่อ อุปกรณ์ ศูนย์ฝึกพัฒนาการต่างๆ ให้ใช้ได้สะดวก และ
เป็นปัจจุบัน 
      2.5.4.3 ส่งเสริมและพัฒนาลักษณะนิสัยเด็ก ด้านคุณธรรม จริยธรรม ให้
เกิดความสามัคคีในการอยู่ ร่วมกัน 
      2.5.4.4 ส่งเสริมการแสดงออกด้านวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและ
ประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 
      2.5.4.5 พัฒนาแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
    2.5.5 ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
      2.5.5.1 อัตราการมีส่วนร่วมในการสนับสนุน และพัฒนาของผู้อุปถัมภ์ แต่
ละประเภท 
      2.5.5.2 อัตราส่วนครูผู้ดูแลเด็ก : นักเรียน 
      2.5.5.3 ร้อยละของครู /บุ คลากร ที่ ได้ปฏิบั ติ งานตรงตาม ความรู้
ความสามารถ 
    2.5.6 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
      2.5.6.1 ชุมชนและผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
และตรวจสอบคุณภาพการ จัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
      2.5.6.2 มีการปรับปรุงระบบข้อมูล ระบบการวางแผน การนิเทศติดตาม
ผล ให้คล่องตัว สามารถให้บริการได้อย่างรวดเร็ว และคล่องตัว บรรลุภารกิจหลักของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
      2.5.6.4 มีระบบประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือความเข้าใจอันดี และ
เป็นที่ยอมรับจากผู้ปกครอง ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2.6 กลยุทธ์และแนวทางด าเนินการ 
    2.6.1 ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ 
      2.6.1.1 การบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพมีแนวทาง ดังนี้  
         1) ส่งเสริมตัวแทนชุมชนเข้ามาเป็นคณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
         2) ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการวางนโยบายและงบประมาณ 
เพ่ือการด าเนินงานในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพ  
         3) พัฒนาการมีส่วนร่วมในการเตรียมความพร้อมในการพัฒนา
เด็กทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญาอย่างเหมาะสมตามวัย และเต็มตามศักยภาพ
เด็กก่อนเข้าเรียน 
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         4) พัฒนาการมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์งานด้านต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         5) สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารงบประมาณให้มีความ
โปร่งใสและเน้นการพัฒนางานด้านการศึกษาอย่างจริงจัง  
      2.6.1.2 แผนงาน/โครงการ 
         1) โครงการอบรมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการบริหารศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
         2) โครงการอบรมด้านนโยบายและงบประมาณ  เพ่ือการ
ด าเนินงานในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    2.6.2 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพสูง 
      6.2.1 คุณภาพตรงตามมาตรฐานวิชาชีพครู ดังนี้ 
        6.2.1.1 ส่งเสริมครูผู้ดูแลเด็กได้รับการศึกษาที่สู งขึ้นตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 
        6.2.1.2 ส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพครู
ผู้ดูแลเด็กด้านปราชญ์ชาวบ้าน 
        6.2.1.3 พัฒนาบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้ารับการอบรมและ
ศึกษาดูงาน 
      6.2.2 แผนงาน/โครงการ 
        6.2.2.1 ให้ทุนการศึกษาผู้ดูแลเด็กในการศึกษาต่อหลักสูตรปฐมวัย 
        6.2.2.2 โครงการปราชญ์ชาวบ้านพัฒนาการศึกษา 
        6.2.2.3 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
    2.6.3 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย 
      2.6.3.1 ด้านอาคารสถานที่สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยมีแนวทาง ดังนี้  
         1) ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงทัศนียภาพศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  
         2) ส่งเสริมชุมชนระดมทรัพยากรในการพัฒนาอาคารสถานที่  
      2.6.3.2 แผนงาน/โครงการ  
         1) โครงการชุมชนร่วมใจพัฒนาทัศนียภาพศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         2) โครงการผ้าป่าสามัคคี 
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    2.6.4 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร 
      2.6.4.1 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการเรียนการสอน มี
แนวทาง ดังนี้  
         1) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา
ในการพัฒนาเด็ก  
         2) ส่งเสริมชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน  
      2.6.4.2 แผนงาน/โครงการ 
         1) โครงการชุมชนจัดท าแผนท้องถิ่นพัฒนาเด็กเล็ก  
         2) โครงการครูอาสาพาน้องเรียน  
    2.6.5 ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
      2.6.5.1 ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการสนับสนุนจากชุมชนทุกภาค
ส่วน มีแนวทางดังนี้ 
         1) ส่งเสริมชุมชนเห็นความส าคัญศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         2) พัฒนากิจกรรมประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เช่น 
ศิลปะพ้ืนบ้านภูมิปัญญาท้องถิ่น  
         3) ส่งเสริมชุมชน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  
      2.6.5.2 แผนงาน/โครงการ 
         1) โครงการจัดประชุมผู้ปกครอง 
         2) โครงการจัดงานวันเด็ก  
         3) โครงการวันแม่แห่งชาติ 
         4) โครงการไหว้ครู 
    2.6.6 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
      2.6.6.1 ด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย มีแนวทาง ดังนี้  
         1) ส่งเสริมชุมชนก าหนดแผนความร่วมมือในการบริหารจัดการ
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
         2) ส่งเสริมให้ชุมชนในการเสนอแนะ การด าเนินงานเครือข่ายศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
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      2.6.6.2 แผนงาน/โครงการ 
         1) โครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
         2) โครงการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเครือข่ายศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
      หลังจากที่ร่างของแผนยุทธศาสตร์ แล้วผู้วิจัยได้น าร่างของแผนยุทธศาสตร์
การบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัด
กาฬสินธุ์ เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 35 คน เพื่อร่วมกันประเมินผล ดังตารางที่ 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการแปลผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค า
ม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์  

แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
1. วิสัยทัศน์       
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแห่งการ

เรียนรู้ ควบคู่คุณธรรม น้อม
น าเศรษฐกิจพอเพียง 3.94 0.42 มาก 4.63 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

2. พันธกิจ       
 2.1 ส่งเสริมพัฒนาการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  3.89 0.32 มาก 4.60 0.50 
มาก
ท่ีสุด 

 2.2 ส่งเสริมพัฒนาบุคลากรศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  3.74 0.78 มาก 4.66 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

 2.3 ส่งเสริมพัฒนาอาคาร
สถานที่ สิ่งแวดล้อมบริเวณ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  3.83 0.45 มาก 4.63 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

 2.4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการจัดการเรียน
การสอน 3.71 0.71 มาก 4.66 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
 2.5 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศกึษา  3.83 0.51 มาก 4.83 0.38 

มาก
ท่ีสุด 

 2.6 ส่งเสริมเครือขา่ยการพัฒนา
เด็กปฐมวัย 3.91 0.28 มาก 4.54 0.56 

มาก
ท่ีสุด 

3. จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา       
 3.1 พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมี

การบริหารจัดการท่ีดีมี
ประสิทธิภาพ 3.83 0.38 มาก 4.97 0.17 

มาก
ท่ีสุด 

 3.2 บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
มีคุณวุฒิ มีความรู้
ความสามารถตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพ  3.71 0.75 มาก 4.91 0.28 

มาก
ท่ีสุด 

 3.3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน่าอยู่มี
ความมั่นคง ปลอดภัย เอื้อ
ต่อการพัฒนาการเรียนรู้ 3.97 0.17 มาก 4.74 0.44 

มาก
ท่ีสุด 

 3.4 เด็กได้รับการพัฒนาทุกด้าน
ท้ังทางร่างกาย อารมณ์ 
สังคม และสติปัญญา  3.94 0.24 มาก 4.71 0.46 

มาก
ท่ีสุด 

 3.5 ชุมชนและหน่วยงานทุก
ภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาศูนย์เด็กเล็ก  3.66 0.91 มาก 4.69 0.47 

มาก
ท่ีสุด 

 3.6 ชุมชนมีส่วนร่วมในการพลกั
ดันเครือข่ายในการพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  4.06 0.64 มาก 4.66 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กมีการบริหาร
จัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ       

 4.1 ส่งเสริมตัวแทนชุมชนเข้า
มาเป็นคณะ
กรรมการบริหารศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  3.71 0.83 มาก 4.71 0.46 

มาก
ท่ีสุด 

 4.2 ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมใน
การวางนโยบายและ
งบประมาณ เพื่อการ
ด าเนินงานในการส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มี
คุณภาพ  3.94 0.34 มาก 4.60 0.50 

มาก
ท่ีสุด 

 4.3 พัฒนาการมีส่วนร่วมในการ
เตรียมความพร้อมในการ
พัฒนาเด็กทั้งด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคมและ
สติปัญญาอย่างเหมาะสม
ตามวัย และเต็มตาม
ศักยภาพเด็กก่อนเข้าเรียน 3.71 0.83 มาก 4.63 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

       (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
5. ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริม

บุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ให้มีคุณภาพตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพคร ู       

 5.1 ส่งเสริมครูผู้ดูแลเด็กได้รับ
การศึกษาที่สูงขึ้นตรงตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 4.03 0.30 มาก 4.66 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

 5.2 ส่งเสริมชุมชนให้มีส่วนร่วม
สนับสนุนพัฒนาศักยภาพ
ครูผู้ดูแลเด็กด้านปราชญ์
ชาวบ้าน 4.03 0.30 มาก 4.60 0.50 

มาก
ท่ีสุด 

 5.3 พัฒนาบุคลากรศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเข้ารับการอบรม
และศึกษาดูงาน 4.09 0.28 มาก 4.69 0.47 

มาก
ท่ีสุด 

6. ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาด้าน
อาคารสถานที่ส่ิงแวดล้อม
และความปลอดภัย       

 6.1 ส่งเสริมชุมชนมีส่วนร่วมใน
การปรับปรุงทัศนียภาพ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  4.03 0.30 มาก 4.69 0.47 

มาก
ท่ีสุด 

 6.2 ส่งเสริมชุมชนระดม
ทรัพยากรในการพัฒนา
อาคารสถานที่ 3.94 0.34 มาก 4.63 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

       (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
7. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการ

มีส่วนร่วมและการสนับสนุน
จากชุมชนทุกภาคส่วน       

 7.1 ส่งเสริมความร่วมมือ
ระหว่างครอบครัว ชุมชน 
และสถานศึกษา ในการ
พัฒนาเด็ก  3.94 0.34 มาก 4.69 0.47 

มาก
ท่ีสุด 

 7.2 ส่งเสริมชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 3.66 0.91 มาก 4.66 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

8. ยุทธศาสตร์ด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการจัดการ
เรียนการสอน       

 8.1 ส่งเสริมชุมชนเห็น
ความส าคัญศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 3.91 0.51 มาก 4.86 0.36 

มาก
ท่ีสุด 

 8.2 พัฒนากิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน
ทราบเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน เช่น ศิลปะ
พื้นบ้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 3.91 0.28 มาก 4.74 0.44 

มาก
ท่ีสุด 

(ต่อ) 



129 

ตารางท่ี 4.3 (ต่อ) 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 
เหมาะสม ความเป็นไปได้ 

  S.D. ระดับ   S.D. ระดับ 
 8.3 ส่งเสริมชุมชน ศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กในการพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 3.86 0.43 มาก 4.86 0.36 

มาก
ท่ีสุด 

9. ยุทธศาสตร์ด้านส่งเสริม
เครือข่ายการพฒันาเด็ก
ปฐมวัย       

 9.1 ส่งเสริมชุมชนก าหนดแผน
ความร่วมมือในการ
ด าเนินงานของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  3.74 0.66 มาก 4.63 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

 9.2 ส่งเสริมให้ชุมชนในการ
เสนอแนะ การด าเนินงาน
เครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  3.77 0.65 มาก 4.66 0.48 

มาก
ท่ีสุด 

  
รวม 3.87 0.49 มาก 4.70 0.45 

มาก
ท่ีสุด 

 
  จากตารางที่ 4.3 พบว่า ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวัดกาฬสินธุ์ ใน
ภาพรวม พบว่า ระดับความเหมาะสมของแผนยุทธศาสตร์การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาล
ต าบลหาดค าโดยรวม อยู่ในระดับมาก ( =3.87, S.D.= 0.49) และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =4.70, S.D.= 0.45) 
 


