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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวจิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ 
จงัหวดัอุดรธานี เป็นการศึกษาเชิงส ารวจ โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
แลว้น ามาเสนอขอ้มูลดว้ยตาราง ประกอบการอธิบายตามวตัถุประสงค ์ตามขั้นตอน ดงัน้ี  
  1. สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  2. ล าดบัขั้นในการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
  3. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1 สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการน าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูล เพื่อแปลความหมาย มีดงัน้ี 
  n   แทน จ านวนหน่วยตวัอยา่ง 
  Χ   แทน ค่าคะแนนเฉล่ีย 
  S.D. แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
  t  แทน สถิติทดสอบค่าที (t - test) 
  F  แทน สถิติทดสอบท่ีใชใ้นการพิจารณา (F - Distribution) 
  Df  แทน ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
  SS  แทน ผลรวมของค่าเฉล่ียของคะแนนเบ่ียงเบน (Sum of Squares)  
  MS แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย ของคะแนนเบ่ียงเบน (Mean of Squares) 
  P  แทน ค่าความน่าจะเป็น 
  *  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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4.2 ล าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ในการวิจยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ผูว้จิยั ไดด้ าเนินการวเิคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
  ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
  ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี จ  าแนกตามเพศ และหน่วยงานท่ีสังกดั 
  ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
 

4.3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การวจิยัเร่ือง การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ 
จงัหวดัอุดรธานี ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลปรากฏ ดงัน้ี 
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ตอนที ่1 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 4.1 
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
1.1 ชาย 104 54.74 
1.2 หญิง 86 45.26 

รวม 190 100 
2. หน่วยงานท่ีสังกดั   

2.1 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเพญ็ 19 10.00 
2.2 องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาพู ่ 19 10.00 
2.3 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง 19 10.00 
2.4 องคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า 19 10.00 
2.5 องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั 19 10.00 
2.6 องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า 19 10.00 
2.7 องคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี 19 10.00 
2.8 องคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห 19 10.00 
2.9 องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 19 10.00 
2.10 องคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น 19 10.00 

รวม 190 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจ านวนทั้งหมด 190 คน 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 54.74 รองลงมาเป็น
เพศหญิง จ านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 45.26 และในส่วนของหน่วยงานท่ีสังกดั พบวา่ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลทั้ง 10 ต าบล มีจ านวนผูต้อบแบบสอบถามต าบลละ 19 คน คิดเป็นร้อยละ 10.00 
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ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
  2.1 ผลการวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี โดยรวม และจ าแนกเป็นรายดา้น 
 
ตารางที ่4.2 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี โดยรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 


 S.D. ระดบัการด าเนินงาน 

1. ดา้นหลกันิติธรรม 2.27 .33 นอ้ย 
2. ดา้นหลกัคุณธรรม 2.95 .48 ปานกลาง 
3. ดา้นหลกัความโปร่งใส 2.89 .50 ปานกลาง 
4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 2.04 .52 นอ้ย 
5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 4.11 .55 มาก 
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.58 .41 มาก 

รวม 2.97 .21 ปานกลาง 
หมายเหตุ. (n = 190) 

 
 จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง (  = 2.97) แต่เม่ือ
พิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยู่ในระดบัมาก 2 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปน้อย ดงัน้ี    
ดา้นหลกัความรับผดิชอบ (  = 4.11) และดา้นหลกัความคุม้ค่า (  = 3.58) อยูใ่นระดบัปานกลาง 
2 ดา้น โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี ดา้นหลกัคุณธรรม (  = 2.95) รองลงมา คือ 
ดา้นหลกัความโปร่งใส (  = 2.89) และอยูใ่นระดบันอ้ย 2 ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม (  = 2.27) 
รองลงมา คือ ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม (  = 2.04) 
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  2.2 ผลการวเิคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล
ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี จ าแนกเป็นรายดา้น และรายขอ้ 
   2.2.1 ดา้นหลกันิติธรรม 
 
ตารางที ่4.3 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกเป็นรายข้อ ในด้านหลักนิติธรรม 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกันิติธรรม 


 S.D. ระดบั 

1. การออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
เหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน และตรงตามความตอ้งการของประชาชน 

1.19 .59 นอ้ย 

2. จดัใหมี้การประชาพิจารณ์ ในการออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัของ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีจะมีผลบงัคบัใชก้บัชุมชน 

1.84 .62 นอ้ย 

3. กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความชดัเจน 
เป็นไปไดสู้งในทางปฏิบติั 

3.01 1.01 ปาน
กลาง 

4. เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความรู้ ความเขา้ใจใน กฎ  
ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีตนปฏิบติั 

3.18 1.07 ปาน
กลาง 

5. ผูบ้ริหารมีนโยบายรณรงคใ์หบุ้คลากรปฏิบติัหนา้ท่ี โดยยดึถือ 
หลกันิติธรรม 

2.14 .78 นอ้ย 

รวม 2.27 .33 นอ้ย 

หมายเหตุ. (n = 190) 

 
 จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นนิติธรรม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย (  = 2.27) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัปานกลาง 2 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไปนอ้ย ดงัน้ี 
เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลมีความรู้ ความเขา้ใจใน กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีตนปฏิบติั 
(  = 3.18) และกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความขดัเจนเป็นไปไดสู้ง
ในทางปฏิบติั (  = 3.01) และอยู่ในระดบัน้อย 3 ขอ้ คือ ผูบ้ริหารมีนโยบายรณรงค์ให้บุคลากร
ปฏิบติัหน้าท่ีโดยยึดถือหลกันิติธรรม (  =2.14) รองลงมา คือ จดัให้มีการประชาพิจารณ์ในการ
ออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล ท่ีจะมีผลบงัคบัใชก้บัชุมชน (  = 1.84) 
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และการออกกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ิน
และตรงตามความตอ้งการของประชาชน (  = 1.19) 
   2.2.2 ดา้นหลกัคุณธรรม 
 
ตารางที ่4.4 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกเป็นรายข้อ ในด้านหลัคุณธรรม 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล

ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัคุณธรรม 


 S.D. ระดบั 

1. ผูบ้ริหารขององคก์ารบริหารส่วนต าบลยดึมัน่ในความถูกตอ้ง  
ดีงามในการบริหารงาน 

2.81 1.19 ปานกลาง 

2. เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนต าบลยดึมัน่หลกัคุณธรรม 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.01 1.01 ปานกลาง 

3. องคก์ารบริหารส่วนต าบล บริการประชาชนดว้ยความเสมอภาค  
ถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา 

3.18 1.07 ปานกลาง 

4. องคก์ารบริหารส่วนต าบลบริหารงานเป็นแบบอยา่งแก่ประชาชน  
โดยยดึหลกัผลประโยชน์ส่วนรวม ยดึความถูกตอ้ง และเป็นธรรม 

2.72 .90 ปานกลาง 

5. การบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเนน้ในหลกัการบริการ 
ประชาชน เช่น มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีความสุภาพอ่อนโยน  
และมีไมตรีจิตพร้อมใหบ้ริการ 

3.02 1.04 ปานกลาง 

รวม 2.95 .48 ปานกลาง 

หมายเหตุ. (n = 190) 

 
 จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง 
(  = 2.95) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ีย
มากไปนอ้ย ดงัน้ี องคก์ารบริหารส่วนต าบล บริการประชาชนดว้ยความเสมอภาค ถูกตอ้ง ตรงไปตรงมา 
(  = 3.18) รองลงมา คือ การบริหารงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบลเนน้ในหลกัการบริการประชาชน 
เช่น มีมนุษยส์ัมพนัธ์ มีความสุภาพอ่อนโยน และมีไมตรีจิตพร้อมให้บริการ (  = 3.02) เจา้หนา้ท่ี
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลยึดมัน่หลกัคุณธรรมในการปฏิบติัหนา้ท่ี (  = 3.01) ผูบ้ริหารของ
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องคก์ารบริหารส่วนต าบลยึดมัน่ในความถูกตอ้งดีงามในการบริหารงาน (  = 2.81) และองคก์าร
บริหารส่วนต าบลบริหารงานเป็นแบบอยา่งแก่ประชาชน โดยยดึหลกัผลประโยชน์ส่วนรวม ยึดความถูกตอ้ง
และเป็นธรรม (  = 2.72) ตามล าดบั 
   2.2.3 ดา้นหลกัความโปร่งใส 
  
ตารางที ่4.5 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกเป็นรายข้อ ในด้านหลักความโปร่งใส 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล

ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัความโปร่งใส 


 S.D. ระดบั 

1. องคก์ารบริหารส่วนต าบลเปิดเผยผลการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ  
ต่อสาธารณะ 

2.85 .94 ปานกลาง 

2. เปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถติดตามตรวจสอบแผนงาน โครงการ 
ต่าง ๆ และการใชง้บประมาณได ้

3.09 .80 ปานกลาง 

3. การจดังบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนต าบลกระท าอยา่งเปิดเผย 
และเป็นธรรม 

3.03 1.02 ปานกลาง 

4. การด าเนินงานมีการตั้งคณะการท างาน หรือคณะกรรมการ  
เพื่อท าใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุล 

2.23 1.43 นอ้ย 

5. เปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละวธีิการในปฏิบติังาน หรือขอ้มูลการปฏิบติังาน 
ใหแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบตามสมควรแต่กรณี 

3.26 1.16 ปานกลาง 

รวม 2.89 .50 ปานกลาง 

หมายเหตุ. (n = 190) 

 
 จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพ็ญ จงัหวดัอุดรธานี ด้านหลกัความโปร่งใส พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง (  = 2.89) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง 4 ขอ้ คือ โดยเรียงล าดบั
จากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี เปิดเผยหลกัเกณฑ์ และวิธีการในปฏิบติังานหรือขอ้มูลการปฏิบติังาน
ให้แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบตามสมควรแต่กรณี (  = 3.26) รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ประชาชน
สามารถติดตามตรวจสอบแผนงาน โครงการต่าง ๆ และการใชง้บประมาณได ้(  = 3.09) การจดั
งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลกระท าอย่างเปิดเผย และเป็นธรรม (  = 3.03) และ
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องคก์ารบริหารส่วนต าบลเปิดเผยผลการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ต่อสาธารณะ (  = 2.85) ตามล าดบั 
และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ คือ การด าเนินงานมีการตั้งคณะการท างาน หรือคณะกรรมการ เพื่อท าให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล (  = 2.23) 
   2.2.4 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
 
ตารางที ่4.6 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกเป็นรายข้อ ในด้านหลักการมส่ีวนร่วม 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 


 S.D. ระดบั 

1. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญั 
ท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน 

1.76 .68 นอ้ย 

2. เจา้หนา้ท่ีมีอิสระในความคิดสามารถแสดงความคิดเห็น และเสนอแนะ 
ต่อผูบ้ริหารได ้

1.99 .65 นอ้ย 

3. รับฟังและน าขอ้เสนอแนะ ขอ้ร้องเรียนของประชาชนมาด าเนินการ 
อยา่งรวดเร็ว และเตม็ความสามารถ 

1.99 .71 นอ้ย 

4. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มาร่วมวางแผนทุกขั้นตอน ตั้งแต่เสนอปัญหา 
จนถึงประเมินผล 

2.14 .96 นอ้ย 

5. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ  
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

2.32 .57 นอ้ย 

รวม 2.04 .52 นอ้ย 

หมายเหตุ. (n = 190) 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบันอ้ย 
(  = 2.04) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบันอ้ยทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจาก
มากไปนอ้ย ดงัน้ี เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล (  = 2.32) รองลงมา คือ เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มาร่วมวางแผนทุกขั้นตอน ตั้งแต่
เสนอปัญหาจนถึงประเมินผล (  = 2.14) เจา้หนา้ท่ีมีอิสระในความคิดสามารถแสดงความคิดเห็น
และเสนอแนะต่อผูบ้ริหารได ้(  = 1.99) รับฟังและน าขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียนของประชาชน   
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มาด าเนินการอยา่งรวดเร็วและเต็มความสามารถ (  = 1.99) และเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้ไปมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจ เร่ืองท่ีส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อชุมชน (  = 1.76) ตามล าดบั 
   2.2.5 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
 
ตารางที ่4.7 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพ็ญ จังหวัดอุดรธานี จ าแนกเป็นรายข้อ ในด้านหลักความ
รับผิดชอบ 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล

ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 


 S.D. ระดบั 

1. น าโครงการ กิจกรรม หรือแผนงานท่ีแถลงไวม้าด าเนินการให้เห็นเป็น 
รูปธรรมตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

4.79 .62 มากท่ีสุด 

2. องคก์ารบริหารส่วนต าบลรับผดิชอบต่อผลกระทบท่ีมาจากการ 
บริหารงาน 

3.86 .88 มาก 

3. องคก์ารบริหารส่วนต าบลบริหารงาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ 
ของประชาชนอยา่งทนัท่วงที 

3.89 .86 มาก 

4. เจา้หนา้ท่ีมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้งานใส่ใจ ต่อปัญหา 
ท่ีเกิดข้ึน และพร้อมท่ีจะแกไ้ข 

4.02 .65 มาก 

5. ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญพร้อมท่ีจะยอมรับผลจากการบริหารงานของตน 4.01 1.00 มาก 
รวม 4.11 .55 มาก 

หมายเหตุ. (n = 190) 

 
 จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัความรับผิดชอบ พบวา่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(  = 4.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ คือ น าโครงการ กิจกรรม 
หรือแผนงานท่ีแถลงไวม้าด าเนินการใหเ้ห็นเป็นรูปธรรมตามท่ีไดก้ าหนดไว ้(  = 4.79) อยูใ่นระดบัมาก 
4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ดงัน้ี เจา้หนา้ท่ีมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบติัหนา้งาน
ใส่ใจต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน และพร้อมท่ีจะแกไ้ข (  = 4.02) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีความกลา้หาญ
พร้อมท่ีจะยอมรับผลจากการบริหารงานของตน (  = 4.01) องคก์ารบริหารส่วนต าบลบริหารงาน
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เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนอยา่งทนัท่วงที (  = 3.89) และองคก์ารบริหารส่วนต าบล
รับผดิชอบต่อผลกระทบท่ีมาจากการบริหารงาน (  = 3.86) ตามล าดบั  
   2.2.6 ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 
ตารางที ่4.8 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกเป็นรายข้อ ในด้านหลักความคุ้มค่า 

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 
ในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัความคุม้ค่า 


 S.D. ระดบั 

1. องคก์ารบริหารส่วนต าบลใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดั ใหเ้กิดประโยชน์ 
สูงสุด 

3.86 .88 มาก 

2. การจดัสรรต าแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสม และความช านาญเฉพาะ 
ดา้นในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.89 .86 มาก 

3. องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีวสัดุอุปกรณ์เหมาะสมกบัภารกิจ 4.02 .65 มาก 
4. การปฏิบติังานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 4.01 1.00 มาก 
5. มีการพฒันาการปฏิบติังานอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานรวดเร็ว 

ทนัสมยั 
2.14 .98 นอ้ย 

รวม 3.58 .41 มาก 

หมายเหตุ. (n = 190) 

 
 จากตารางท่ี 4.8 ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 3.58) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมาก 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากมาก
ไปนอ้ย ดงัน้ี องคก์ารบริหารส่วนต าบลมีวสัดุอุปกรณ์เหมาะสมกบัภารกิจ (  = 4.02) รองลงมา คือ 
การปฏิบติังานมีความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ (  = 4.01) การจดัสรรต าแหน่งบุคลากรมีความ
เหมาะสม และความช านาญเฉพาะดา้นในการปฏิบติัหนา้ท่ี (  = 3.89) และองคก์ารบริหารส่วนต าบล
ใชท้รัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด (  = 3.86) ตามล าดบั และอยูใ่นระดบันอ้ย 1 ขอ้ 
มีการพฒันาการปฏิบติังานอยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานรวดเร็วทนัสมยั (  = 2.14) 
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ตอนที ่3 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี จ  าแนกตามเพศ และหน่วยงานท่ีสังกดั 
  3.1 จ าแนกตามเพศ 
 
ตารางที ่4.9 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกตามเพศ โดยรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ 

จงัหวดัอุดรธานี 

ชาย หญิง 
t Sig. 

  S.D.   S.D. 

1. ดา้นหลกันิติธรรม 2.24 .28 2.31 .37 -1.59 .11 
2. ดา้นหลกัคุณธรรม 2.93 .45 2.96 .51 -.40 .69 
3. ดา้นหลกัความโปร่งใส 2.86 .46 2.93 .54 -.86 .39 
4. ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 2.03 .50 2.05 .55 -.25 .81 
5. ดา้นหลกัความรับผิดชอบ 4.15 .54 4.07 .56 1.09 .28 
6. ดา้นหลกัความคุม้ค่า 3.63 .44 3.52 .35 2.01 .05 * 

รวม 2.98 .21 2.97 .22 .09 .93 
หมายเหตุ. *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต
อ าเภอเพญ็ ท่ีมีต่อการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพ็ญ 
จงัหวดัอุดรธานี จ  าแนกตามเพศ พบวา่ โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ แตกต่างกนั
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ หลกัความคุม้ค่า  
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  3.1 จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั 
 
ตารางที ่4.10 
ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกัด โดยรวม และจ าแนกเป็นรายด้าน 
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขต

อ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F sig. 

1. ดา้นหลกันิติธรรม ระหวา่งกลุ่ม 1.11 9 .12 1.16 .33 
ภายในกลุ่ม 19.20 180 .11   

รวม 20.31 189    
3. ดา้นหลกัคุณธรรม ระหวา่งกลุ่ม 4.99 9 .55 2.61 .01 * 

ภายในกลุ่ม 38.32 180 .21   
รวม 43.31 189    

4. ดา้นความโปร่งใส ระหวา่งกลุ่ม 7.80 9 .87 4.02 .00 * 
ภายในกลุ่ม 38.81 180 .22   

รวม 46.61 189    
5. ดา้นการมีส่วนร่วม ระหวา่งกลุ่ม 8.99 9 1.00 4.19 .00 * 

ภายในกลุ่ม 42.86 180 .24   
รวม 51.85 189    

5. ดา้นความรับผดิชอบ 
 

ระหวา่งกลุ่ม 13.24 9 1.47 6.13 .00 * 
ภายในกลุ่ม 43.19 180 .24   

รวม 56.43 189    
6. ดา้นความคุม้ค่า ระหวา่งกลุ่ม 6.89 9 .77 5.60 .00 * 

ภายในกลุ่ม 24.61 180 .14   
รวม 31.50 189    

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 1.77 9 .20 5.11 .00 * 
ภายในกลุ่ม 6.92 180 .04   

รวม 8.69 189    
หมายเหตุ. *มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.10 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์าร
บริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั พบวา่ โดยรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ไม่แตกต่างกนัเพียง 
1 ดา้น คือ ดา้นหลกันิติธรรม 
  เม่ือพบวา่ การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ 
จงัหวดัอุดรธานี มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ผูว้ิจยั จึงท าการเปรียบเทียบ
ค่าเฉล่ียรายคู่โดยรวม ดว้ยวธีิ LSD. 
   3.1.1 ดา้นหลกัคุณธรรม 
 
ตารางที ่4.11 
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ของผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวัดอุดรธานี จ าแนกตามหน่วยงาน
ท่ีสังกัด ด้านหลักคุณธรรม 

หน่วยงานท่ีสงักดั 
 X  

หน่วยงานท่ีสงักดั 
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ต. 
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2. 
อบ

ต. 
นา
พู ่
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ต. 
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งห
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4. 
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ต. 
สุม

เส
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5. 
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ต. 
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6. 
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ต. 
บา้
นเ
หล่

า 

7. 
อบ

ต. 
จอ

มศ
รี 

8. 
อบ

ต. 
เตา

ไห
 

9. 
อบ

ต. 
โค
กก

ลา
ง 

10
. อ
บต

. ส
ร้า
งแ
ป้น

 
2.84 2.80 3.29 2.84 2.89 2.85 2.78 3.00 3.18 2.99 

1. อบต. เพญ็ 2.84 - - - - - - - - - - 
2. อบต. นาพู ่ 2.80 .78 - - - - - - - - - 
3. อบต. เชียงหวาง 3.29 .00 * .00 * - - - - - - - - 
4. อบต. สุมเสา้ 2.84 1.00 .78 .00 * - - - - - - - 
5. อบต. นาบวั 2.89 .73 .53 .01 * .73 - - - - - - 
6. อบต. บา้นเหล่า 2.85 .94 .73 .00 * .94 .78 - - - - - 
7. อบต. จอมศรี 2.78 .67 .89 .00 * .67 .44 .62 - - - - 
8. อบต. เตาไห 3.00 .29 .18 .05 * .29 .48 .33 .14 - - - 
9. อบต. โคกกลาง 3.18 .03 * .01 * .44 .03* .06 .03 * .01 * .23 - - 
10. อบต. สร้างแป้น 2.99 .33 .21 .04* .33 .53 .36 .16 .94 .21 - 

หมายเหตุ. * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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 จากตารางท่ี 4.11 ผลการวเิคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ของผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นหลกัคุณธรรม พบวา่  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเพญ็ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาพู่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นเหล่า องคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี องคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลโคกกลาง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
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   3.1.2 ดา้นหลกัคุณธรรม 
 
ตารางที่ 4.12 
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกตามหน่วยงาน
ท่ีสังกัด ด้านหลักความโปร่งใส 

หน่วยงานท่ีสงักดั 
 X  

หน่วยงานท่ีสงักดั 
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9. 
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. อ
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. ส
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2.83 2.59 3.22 2.57 2.99 2.80 3.08 3.06 2.98 2.79 
1. อบต. เพญ็ 2.83 - - - - - - - - - - 
2. อบต. นาพู ่ 2.59 .11 - - - - - - - - - 
3. อบต. เชียงหวาง 3.22 .01 * .00 * - - - - - - - - 
4. อบต. สุมเสา้ 2.57 .08 .89 .00* - - - - - - - 
5. อบต. นาบวั 2.99 .30 .01 * .13 .01 * - - - - - - 
6. อบต. บา้นเหล่า 2.80 .83 .16 .01 * .13 .21 - - - - - 
7. อบต. จอมศรี 3.08 .10 .00 * .36 .00 * .53 .06 - - - - 
8. อบต. เตาไห 3.06 .13 .00 * .30 .00 * .63 .08 .89 - - - 
9. อบต. โคกกลาง 2.98 .33 .01 * .11 .01 * .94 .24 .49 .58 - - 
10. อบต. สร้างแป้น 2.79 .78 .19 .00 * .14 .19 .94 .05 * .07 .21 - 

หมายเหตุ. * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ของผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นหลกัความโปร่งใส พบวา่  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเพญ็ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาพู่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
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ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั องคก์ารบริหารส่วนต าบล
จอมศรี องคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า และองคก์าร
บริหารส่วนต าบลสร้างแป้น 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั องคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลเตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น  
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   3.1.3 ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม 
 
ตารางที ่4.13 
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกตามหน่วยงาน
ท่ีสังกัด ด้านหลักการมส่ีวนร่วม 

หน่วยงานท่ีสงักดั 
 X  

หน่วยงานท่ีสงักดั 
1. 
อบ

ต. 
เพ
ญ็ 

2. 
อบ

ต. 
นา
พู ่

3. 
อบ

ต. 
เชีย

งห
วา
ง 

4. 
อบ

ต. 
สุม

เส
้า 

5. 
อบ

ต. 
นา

บวั
 

6. 
อบ

ต. 
บา้
นเ
หล่

า 

7. 
อบ

ต. 
จอ

มศ
รี 

8. 
อบ

ต. 
เตา

ไห
 

9. 
อบ

ต. 
โค
กก

ลา
ง 

10
. อ
บต

. ส
ร้า
งแ
ป้น

 

2.21 1.95 1.60 2.05 2.06 2.37 2.36 1.99 1.89 1.95 
1. อบต. เพญ็ 2.21 - - - - - - - - - - 
2. อบต. นาพู ่ 1.95 .10 - - - - - - - - - 
3. อบต. เชียงหวาง 1.60 .00 * .03 * - - - - - - - - 
4. อบต. สุมเสา้ 2.05 .32 .51 .00 * - - - - - - - 
5. อบต. นาบวั 2.06 .35 .47 .00 * .95 - - - - - - 
6. อบต. บา้นเหล่า 2.37 .32 .01 * .00 * .05 * .06 - - - - - 
7. อบต. จอมศรี 2.36 .35 .01 * .00 * .06 .06 .95 - - - - 
8. อบต. เตาไห 1.99 .16 .79 .01 * .69 .64 .02 * .02 * - - - 
9. อบต. โคกกลาง 1.89 .05* .74 .06 .32 .29 .00 * .00 * .55 - - 
10. อบต. สร้างแป้น 1.95 .10 1.00 .03 * .51 .47 .01 * .01 * .79 .74 - 

หมายเหตุ. * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.13 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ของผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพ็ญ จงัหวดัอุดรธานี 
จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นหลกัการมีส่วนร่วม พบวา่  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเพญ็ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาพู่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
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ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง องคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า และองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลจอมศรี 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นเหล่า องคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี องคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห และองคก์าร
บริหารส่วนต าบลสร้างแป้น 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง และองคก์าร
บริหารส่วนต าบลสร้างแป้น 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง และองคก์าร
บริหารส่วนต าบลสร้างแป้น  
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   3.1.4 ดา้นหลกัความรับผดิชอบ 
 
ตารางที ่4.14 
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกตามหน่วยงาน
ท่ีสังกัด ด้านหลักความรับผิดชอบ 

หน่วยงานท่ีสงักดั 
 X  

หน่วยงานท่ีสงักดั 
1. 
อบ

ต. 
เพ
ญ็ 

2. 
อบ

ต. 
นา
พู ่

3. 
อบ

ต. 
เชีย

งห
วา
ง 

4. 
อบ

ต. 
สุม

เส
้า 

5. 
อบ

ต. 
นา

บวั
 

6. 
อบ

ต. 
บา้
นเ
หล่

า 

7. 
อบ

ต. 
จอ

มศ
รี 

8. 
อบ

ต. 
เตา

ไห
 

9. 
อบ

ต. 
โค
กก

ลา
ง 

10
. อ
บต

. ส
ร้า
งแ
ป้น

 

3.84 4.33 4.62 3.80 3.99 4.00 4.01 4.35 4.35 3.84 
1. อบต. เพญ็ 3.84 - - - - - - - - - - 
2. อบต. นาพู ่ 4.33 .00 * - - - - - - - - - 
3. อบต. เชียงหวาง 4.62 .00 * .07 - - - - - - - - 
4. อบต. สุมเสา้ 3.80 .79 .00 * .00 * - - - - - - - 
5. อบต. นาบวั 3.99 .36 .04 * .00 * .23 - - - - - - 
6. อบต. บา้นเหล่า 4.00 .32 .04 * .00 * .21 .95 - - - - - 
7. อบต. จอมศรี 4.01 .29 .05 * .00 * .19 .89 .95 - - - - 
8. อบต. เตาไห 4.35 .00 * .89 .09 .00 * .03 * .03 * .04 * - - - 
9. อบต. โคกกลาง 4.35 .00 * .89 .09 .00 * .03 * .03 * .04 * 1.00 - - 
10. อบต. สร้างแป้น 3.84 1.00 .00 * .00 * .79 .36 .32 .29 .00 * .00 * - 

หมายเหตุ. * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.14 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ของผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นหลกัความรับผดิชอบ พบวา่  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเพญ็ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาพู ่องคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง องคก์ารบริหารส่วนต าบล
เตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
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   บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาพู่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า องค์การบริหารส่วนต าบลนาบวั องค์การบริหารส่วนต าบล
บา้นเหล่า องคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี และองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นเหล่า องค์การบริหารส่วนต าบลจอมศรี และองค์การบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห องคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลนาบวั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
   บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
   บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น 
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   3.1.5 ดา้นหลกัความคุม้ค่า 
 
ตารางที ่4.15  
ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จังหวดัอุดรธานี จ าแนกตามหน่วยงาน
ท่ีสังกัด ด้านหลักความคุ้มค่า 

หน่วยงานท่ีสงักดั 
 X  

หน่วยงานท่ีสงักดั 
1. 
อบ

ต. 
เพ
ญ็ 

2. 
อบ

ต. 
นา
พู ่

3. 
อบ

ต. 
เชีย

งห
วา
ง 

4. 
อบ

ต. 
สุม

เส
้า 

5. 
อบ

ต. 
นา

บวั
 

6. 
อบ

ต. 
บา้
นเ
หล่

า 

7. 
อบ

ต. 
จอ

มศ
รี 

8. 
อบ

ต. 
เตา

ไห
 

9. 
อบ

ต. 
โค
กก

ลา
ง 

10
. อ
บต

. ส
ร้า
งแ
ป้น

 

3.49 3.91 3.82 3.40 3.40 3.46 3.48 3.82 3.65 3.38 
1. อบต. เพญ็ 3.49 - - - - - - - - - - 
2. อบต. นาพู ่ 3.91 .00 * - - - - - - - - - 
3. อบต. เชียงหวาง 3.82 .01 * .48 - - - - - - - - 
4. อบต. สุมเสา้ 3.40 .43 .00 * .00 * - - - - - - - 
5. อบต. นาบวั 3.40 .43 .00 * .00 * 1.00 - - - - - - 
6. อบต. บา้นเหล่า 3.46 .79 .00 * .00 * .60 .60 - - - - - 
7. อบต. จอมศรี 3.48 .93 .00 * .01 * .48 .48 .86 - - - - 
8. อบต. เตาไห 3.82 .01 * .48 1.00 .00 * .00 * .00 * .01 * - - - 
9. อบต. โคกกลาง 3.65 .19 .04 * .16 .04 * .04 * .12 .16 .16 - - 
10. อบต. สร้างแป้น 3.38 .34 .00 * .00* .86 .86 .48 .38 .00 * .02 * - 

หมายเหตุ. * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่ ของผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
จ  าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกดั ดา้นหลกัความคุม้ค่า พบวา่  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเพญ็ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลนาพู่ องค์การบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเตาไห 
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   บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลนาพู่ มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงานตาม
หลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบับุคลากร
ท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั องคก์ารบริหารส่วนต าบล
บา้นเหล่า องค์การบริหารส่วนต าบลจอมศรี องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลาง และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสร้างแป้น 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเชียงหวาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า องคก์ารบริหารส่วนต าบลนาบวั องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลบา้นเหล่า องค์การบริหารส่วนต าบลจอมศรี และองค์การบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสุมเส้า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง 
  บุคลากรท่ีสังกดัองค์การบริหารส่วนต าบลนาบวั มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห และองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง  
   บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นเหล่า มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห  
   บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลจอมศรี มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห  
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลเตาไห มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น 
  บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลโคกกลาง มีความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารงาน
ตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี แตกต่างกบั 
บุคลากรท่ีสังกดัองคก์ารบริหารส่วนต าบลสร้างแป้น  
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ตอนที ่4 ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 
 
ตารางที ่4.16 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอ
เพญ็ จังหวดัอุดรธานี 

ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 

ความถ่ี 

1. หลกันิติธรรม  
1.1 องคก์ารบริหารส่วนต าบล ควรใชอ้ านาจของกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัในการ 

บริหารราชการดว้ยความเป็นธรรม 
15 

1.2 องคก์ารบริหารส่วนต าบลควรยดึหลกักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั  
และเป็นธรรมต่อประชาชนโดยท่ีไม่แบ่งแยก 

13 

1.3 องคก์ารบริหารส่วนต าบลควรจดัใหมี้การอบรมเร่ืองธรรมาภิบาลใหแ้ก่ 
บุคลากรองคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 

11 

2. หลกัคุณธรรม  
2.1 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งควรจดัใหมี้การฝึกอบรมเก่ียวกบัธรรมาภิบาล ใหแ้ก่เจา้หนา้ท่ี 

ทุกระดบั  
17 

2.2 องคก์ารบริหารส่วนต าบลการใหค้วามเสมอภาค และซ่ือสัตยใ์นการขอรับ 
บริการอยา่งจริงใจ และเสมอภาคทัว่ทุกคน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติั 

9 

3. หลกัความโปร่งใส  
3.1 องคก์ารบริหารส่วนต าบลควรเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัการจดัซ้ือ  

จดัจา้งในการด าเนินโครงการต่าง ๆ ใหป้ระชาชนทราบอยา่งทัว่ถึง 
11 

3.2 ควรจดัระบบของการร้องเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และยึดกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบัเป็นหลกั 

9 

3.3 ควรจดัตั้งหน่วยขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนเก่ียวกบัแผนนโยบาย 
และการด าเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

2 

  
  

 (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.16 (ต่อ) 
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลของ 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี 

ความถ่ี 

4. หลกัการมีส่วนร่วม  
4.1 ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นและเขา้มามีส่วนร่วมของบุคลากร 

เพื่อน ามาปรับปรุงใชภ้ายในองคก์ร 
8 

4.2 หน่วยงานควรประชาสัมพนัธ์ใหป้ระชาชนในเขตองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
เขา้ร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน 

4 

4.3 สร้างความรู้ความเขา้ใจ และเสริมสร้างกระบวนการ การมีส่วนร่วมของประชาชน 3 
5. หลกัความรับผดิชอบ  

5.1 ผูบ้ริหารควรรับฟังปัญหาจากการปฏิบติังาน และหาแนวทางแกไ้ข 
โดยยดึหลกัความยติุธรรม 

13 

5.2 องคก์ารบริหารส่วนต าบลควรก าหนด กฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัท่ีชดัเจนแน่นอน 
โดยยดึหลกัความยติุธรรม 

7 

5.3 บุคลากรทุกคนในองคก์รตอ้งมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 4 
6. หลกัความคุม้ค่า  

6.1 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรน าโครงการจากประชาคมทอ้งถ่ินไป 
ด าเนินการ และก าหนดในแผนพฒันาอยา่งครอบคลุม 

9 

6.2 ควรหาแนวทางด าเนินการจดัซ้ือ - จดัจา้งโดยมุ่งเนน้ใหเ้กิดความประหยดั 
งบประมาณ และคุม้ค่าท่ีสุด 

8 

6.3 ควรน าเทคโนโลยเีขา้มาช่วยในการบริหารจดัการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
และลดขั้นตอนในการบริหารงาน 

5 

 
 จากตารางท่ี 4.16 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในเขตอ าเภอเพญ็ จงัหวดัอุดรธานี มีดงัน้ี 
  1. หลกันิติธรรม พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลควรใช้อ านาจของกฎหมาย ระเบียบ
ขอ้บงัคบัในการบริหารราชการดว้ยความเป็นธรรม (ค่าความถ่ี = 15) รองลงมา คือ องคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลควรยึดหลกักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และเป็นธรรมต่อประชาชน โดยท่ีไม่แบ่งแยก 
(ค่าความถ่ี = 13)  
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  2. หลกัคุณธรรม พบวา่ ผูท่ี้เก่ียวขอ้งควรจดัใหมี้การฝึกอบรมเก่ียวกบัธรรมาภิบาล ให้แก่
เจา้หนา้ท่ีทุกระดบั (ค่าความถ่ี = 17) รองลงมา คือ องคก์ารบริหารส่วนต าบลการให้ความเสมอภาค 
และซ่ือสัตย์ในการขอรับบริการอย่างจริงใจ และเสมอภาคทัว่ทุกคน โดยไม่มีการเลือกปฏิบติั 
(ค่าความถ่ี = 9)  
  3. หลกัความโปร่งใส พบวา่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลควรเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบั
การจดัซ้ือ จดัจา้งในการด าเนินโครงการต่าง ๆ ให้ประชาชนทราบอยา่งทัว่ถึง (ค่าความถ่ี = 11) รองลงมา
คือ ควรจดัระบบของการร้องเรียนให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และยึดกฎระเบียบข้อบงัคบัเป็นหลกั 
(ค่าความถ่ี = 9)  
  4. หลกัการมีส่วนร่วม พบวา่ ผูบ้ริหารควรรับฟังความคิดเห็นและเขา้มามีส่วนร่วมของ
บุคลากร เพื่อน ามาปรับปรุงใชภ้ายในองคก์ร (ค่าความถ่ี = 8) รองลงมา คือ หน่วยงานควรประชาสัมพนัธ์
ให้ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเขา้ร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน (ค่าความถ่ี = 4) 
  5. หลกัความรับผดิชอบ พบวา่ ผูบ้ริหารควรรับฟังปัญหาจากการปฏิบติังาน และหาแนวทาง  
แกไ้ข โดยยึดหลกัความยุติธรรม (ค่าความถ่ี = 7) รองลงมา คือ องคก์ารบริหารส่วนต าบลควรก าหนด 
กฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัท่ีชดัเจนแน่นอน โดยยดึหลกัความยติุธรรม (ค่าความถ่ี = 7)  
  6. หลกัความคุม้ค่า พบวา่ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ควรน าโครงการจากประชาคม
ทอ้งถ่ินไปด าเนินการ และก าหนดในแผนพฒันาอย่างครอบคลุม (ค่าความถ่ี = 9) รองลงมา คือ
(ค่าความถ่ี = 5) ควรหาแนวทางด าเนินการจดัซ้ือ - จดัจา้งโดยมุ่งเนน้ให้เกิดความประหยดังบประมาณ
และคุม้ค่าท่ีสุด (ค่าความถ่ี = 8)  
 
 

 
 
 


