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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 

 การน าเสนอผลการวิเคราะห์ สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้ด าเนินการเสนอผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 
  1. สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

4.1 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เพ่ือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย และการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
  X   แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D. แทน ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
  n  แทน จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
  t  แทน ค่าสถิติของการแจกแจงแบบที (t-test Distribution) 
  *  แทน นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

4.2 ขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล 
  
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลแบ่งเป็น 2 ระยะ ซึ่งในระยะที่ 1 เป็นการ วิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 และระยะที่ 2 เป็นการวิเคราะห์
ข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้  
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  การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการ
บริหารงานวิชาการ ที่ มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
   ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
   ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมและราย
ด้าน โดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ 
   ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็น  สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูวิชาการ ในด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา และด้าน
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยการใช้ค่าสถิติ t-test (Independent 
Sample Group) 
   ตอนที ่4 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ  จาก
แบบสอบถามปลายเปิด โดยผู้วิจัยน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ และเรียงล าดับความถี ่
 

4.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ตอนที่ 1 ข้อมูลพ้ืนฐานของผู้บริหารโรงเรียนและครูวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์หาจ านวนและร้อยละ 
ดังแสดงผลการวิเคราะห์ในตารางที ่4.1  
 
ตารางที ่4.1 
จ ำนวนและร้อยละของข้อมูลพ้ืนฐำนของกลุ่มตัวอย่ำง  จ ำแนกตำมสถำนภำพต ำแหน่ง 

ตัวแปรที่ศึกษา จ านวน ร้อยละ 
สถานภาพ 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 
   ครูวิชาการ 

 
40 
73 

 
35.00 
65.00 

รวม 113 100 
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  จากตารางที่ 4.1 พบว่า จากกลุ่มตัวอย่าง 113 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 
40 คน คิดเป็นร้อยละ 35 และมีครูวิชาการ จ านวน 73 คน  คิดเป็นร้อยละ 65 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความ เป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมและราย
ด้าน ดังปรากฏผลตามตารางที่ 4.2-4.7 
 
ตารางที ่4.2 
ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของระดับกำรปฏิบัติงำนกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 26 โดยภำพรวมและ
รำยด้ำน 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติงาน 

X  S.D. ระดับ 
1. ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร  
2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน 
    ผลการเรียน   
4. ด้านการนิเทศการศึกษา   
5. ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน   
   การศึกษา 

4.50 
4.44 
4.43 

 
4.08 
4.43 

.42 

.43 

.44 
 

.45 

.56 

มากที่สุด 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

รวม 4.37 .36 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 
มาก ( X =4.37, S.D.= .36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร มีระดับ
การปฏิบัติงานมากที่สุด ( X =4.50, S.D.= .42) นอกนั้นมีระดับการปฏิบัติงาน ในระดับมาก  เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้  ( X =4.44, S.D.= .43) ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ( X =4.43, S.D.= .44 ) ด้านพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ( X =4.43, S.D.= .56 ) ด้านการนิเทศการศึกษา  
( X =4.08, S.D.= .45) 
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ตารางที ่4.3 
ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร ที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนหลักสูตรและ
บริหำรหลักสูตร  

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ          
ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร 

X  S.D. ระดับ 

1. มีการสร้างความตระหนักให้แก่บุคลากรและชุมชน 
ให้เห็นความส าคัญในการพัฒนาหลักสูตร 

4.46 .59 มาก 

2. มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัญหาและความ
ต้องการของชุมชน ท้องถิ่นในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.41 .59 มาก 

3. มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของ
สถานศึกษาในหลักสูตรสถานศึกษา 

4.62 .50 มากที่สุด 

4. โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ใน
หลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
เป้าหมายคุณลักษณะที่พึงประสงค์และหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 

4.64 .53 มากที่สุด 

5. หลักสูตรสถานศึกษาได้มาจากกระบวนการมีส่วนร่วม 
ในการจัดท าของครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการ

สถานศึกษา 

4.59 .57 มากที่สุด 

6. มีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนรู้และบริหาร
จัดการอย่างเหมาะสม 

4.51 .58 มากที่สุด 

7. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุง พัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

4.25 .72 มาก 

รวม 4.50 .42 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 4.3 สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีสภาพการปฏิบัติงาน ด้านหลักสูตรและบริหาร
หลักสูตร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( X =4.50, S.D.= .42) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษาสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมายคุณลักษณะ ที่พึงประสงค์และหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 ( X =4.64, S.D.= .53) รองลงมาคือ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจของ
สถานศึกษาในหลักสูตรสถานศึกษา ( X =4.62, S.D.= .50) และหลักสูตรสถานศึกษาได้มาจาก
กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดท าของครู ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ( X =4.59,  
S.D.= .57) ตามล าดับ โดยข้อที่มี ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ( X =4.25, S.D.= .72) 
 
ตารางที ่4.4 
ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้    

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ           
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

X  S.D. ระดับ 

1. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ทุกรายวิชา มีหลักฐานร่องรอยท่ีตรวจสอบได้ 

4.59 .52 มากท่ีสุด 

2. ครูได้ใช้แผนการจัดการเรียนรู้ ครบถ้วนสมบูรณ์ 4.38 .60 มาก 
3. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 4.41 .59 มาก 
4. มีการจัดท าข้อมูลสารสนเทศผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

เพื่อวิเคราะห์และจัดกิจกรรมเรียนรู้ได้เหมาะสมกับ
ระดับความสามารถของผู้เรียน 

4.43 .62 มาก 

5. ครูจัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญเหมาะสมกับธรรมชาติและความต้องการของ
ผู้เรียน 

4.46 .62 มาก 

6. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา 

4.46 .61 มาก 

7. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้ผู้เรียนพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

4.44 .56 มาก 

8. มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดหา และพัฒนา
เทคโนโลยีมาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
ท่ัวถึง 

4.35 .62 มาก 

9. มีการนิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

4.34 .71 มาก 

    (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.4 (ต่อ)    

ข้อที ่ การบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ           
ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 

X  S.D. ระดับ 

10. มีการส่งเสริมให้ครมูีโอกาสพฒันาตนเองทางด้าน
วิชาการในรายวิชาท่ีสอนอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง 

4.43 .71 มาก 

รวม 4.44 .43 มาก 
 
 จากตารางที่ 4.14 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีสภาพการปฏิบัติงานด้านพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X =4.44, S.D.= .43) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ทุกรายวิชา มีหลักฐานร่องรอยที่ตรวจสอบได้ ( X =4.59, S.D.= .52) รองลงมาคือ ครูจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลาย เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเหมาะสมกับธรรมชาติและความต้องการของผู้เรียน ( X =4.46, S.D.= 
.62) และมีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นด้านคุณธรรม จริยธรรม ตามจุดมุ่งหมายของการจัด
การศึกษา ( X = 4.46, S.D.= .61) ตามล าดับ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีการนิเทศติดตามการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ( X =4.34, S.D.= .71) 
 
ตารางที่ 4.5 
ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรที่มุ่งสู่ ควำมเป็นเลิศของโรงเรียน 
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนกำรวัดผล ประเมินผล และ
ด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน   

ข้อที่ การบริหารงานวชิาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวัดผล 
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

X  S.D. ระดับ 

1. มีการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบการวัดประเมินผล
ของสถานศึกษา 

4.61 .58 มากที่สุด 

2. มีการพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลของสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

4.44 .62 มาก 

3. มีการด าเนินการวัดผลและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ
ปฏิบัติและผลงาน 

4.40 .72 มาก 

    (ต่อ) 
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ตารางท่ี 4.5 (ต่อ)    
ข้อที่ การบริหารงานวชิาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ดา้นการวัดผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
X  S.D. ระดับ 

4. จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์และ 
   ผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่น สถานประกอบการและ 
   อื่น ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาก าหนด 

4.46 .64 มาก 

5. มีเอกสารแบบฟอร์มที่เกี่ยวกับการวัดและประเมินผล 
   อย่างเพียงพอ 

4.51 .65 มากที่สุด 

6. ครูมีปฎิทินวัดผลและประเมินผลแต่ละรายวิชาที่สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการ
เรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ 

4.44 .65 มาก 

7. มีการน าผลจากการประเมินมาปรับปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ 4.36 .66 มาก 
8. มีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ผู้ปกครองและ 

   ผู้ที่เก่ียวข้องทราบอย่างสม่ าเสมอ 
4.34 .62 มาก 

รวม 4.43 .44 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีสภาพการปฏิบัติด้านการวัดผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X =4.43, S.D.= .44) เมื่อพิจารณา 
เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ มีการวัดผลและประเมินผลตามระเบียบการวัด
ประเมินผลของสถานศึกษา ( X =4.61, S.D.= .58) รองลงมาคือ มีเอกสารแบบฟอร์มที่เกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลอย่างเพียงพอ ( X =4.51, S.D.= .65) และจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะประสบการณ์ 
และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการและอ่ืน ๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาก าหนด 
( X =4.46, S.D.= .64) ตามล าดับ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีการรายงานผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ให้ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างสม่ าเสมอ ( X =4.34, S.D.= .62) 
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ตารางที ่4.6 
ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนของสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ ควำมเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ   

ข้อที่ การบริหารงานวชิาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ   
ด้านการนิเทศการศึกษา 

X  S.D. ระดับ 

1. มีการส ารวจปัญหาและความต้องการ ก่อนการวางแผน      
การนิเทศภายในก่อนทุกครั้ง 

4.38 .65 มาก 

2. มีการน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ร่วมกันจัดล าดับ
ความส าคัญของการแก้ปัญหา ก่อน-หลัง 

4.16 .78 มาก 

3. น าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมาวิเคราะห์       เพื่อ
ใช้ในการนิเทศภายใน 

4.13 .62 มาก 

4. การด าเนินงานนิเทศภายในมีรปูแบบหลากหลายและ
เหมาะสม 

3.93 .68 มาก 

5. ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาใน
สถานศึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง 

3.94 .74 มาก 

6. ผู้นิเทศไดช้ี้แจงผลการประเมินการนิเทศภายในให้บุคลากร
ในสถานศึกษาได้รบัทราบ 

4.04 .74 มาก 

7. น าผลการนิเทศไปใช้เปน็ข้อมูลในการปรับปรุงกิจกรรม        
การนิเทศและปรบัปรุงกิจกรรมการเรียนรู้ของครู 

3.94 .60 มาก 

รวม 4.08 .45 มาก 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีสภาพการปฏิบัติ ด้านการนิเทศ
การศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X =4.08, S.D.= .45) เมื่อพิจารณา เป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ มีการส ารวจปัญหาและความต้องการ ก่อนการวางแผน การนิเทศภายใน
ก่อนทุกครั้ง ( X =4.38, S.D.= .68) รองลงมาคือ น าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนมาวิเคราะห์เพ่ือ
ใช้ในการนิเทศภายใน ( X =4.16, S.D.= .62) ตามล าดับ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ประเมินผลการ
จัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษาเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ( X =3.94, S.D.= .74) 
การด าเนินงานนิเทศภายในมีรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม ( X =3.93, S.D.= .68) 
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ตารางที ่4.7  
ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  ของสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ ควำมเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนพัฒนำระบบประกัน
คุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ  

ข้อที่ การบริหารงานวชิาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ดา้นพฒันา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

X  S.D. ระดับ 

1. มีการประชุมสัมมนาเพื่อสร้างความตระหนักในเร่ืองการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษา 

4.42 .60 มาก 

2. จัดระบบโครงสร้างสถานศึกษาให้รองรับการจัดระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.36 .67 มาก 

3. มีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ถูกต้อง
และเป็นระบบ 

4.46 .70 มาก 

4. มีการก าหนดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
และมาตรฐานการศึกษาในระดบักลุ่มงานภายใน
สถานศึกษา 

4.52 .65 มากที่สุด 

5. มีการก ากับติดตามตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานผล
การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

4.44 .68 มาก 

6. มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา 

4.28 .69 มาก 

7. มีการจัดท าแบบปฏบิัติการประจ าปีรองรับการปฏบิัติงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

4.46 .65 มาก 

รวม 4.43 .56 มาก 

  
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีสภาพการปฏิบัติ  ด้านพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก ( X =4.43, S.D.= .56) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ มีการก าหนดให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและมาตรฐานการศึกษาในระดับกลุ่มงานภายในสถานศึกษา ( X =4.52, 
S.D.= .65) รองลงมาคือ มีการจัดท าแบบปฏิบัติการประจ าปีรองรับการปฏิบัติงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ( X =4.46, S.D.= .65) และมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่ถูกต้อง
และเป็นระบบ ( X =4.46, S.D.= .70) ตามล าดับ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดคือ มีการปรับปรุงและ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ( X =4.28, S.D.= .67) 
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 ตอนที่ 3 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นในสภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูวิชาการ โดยภาพรวมและเป็นรายด้าน ปรากฏดังตารางที่ 4.8 
 
ตารางที ่4.8 
เปรียบเทียบระดับควำมคิดเห็นเกี่ยวกับสภำพกำรบริหำรงำนวิชำกำร ที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียน 
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ  เขต 26 ระหว่ำงผู้บริหำรสถำนศึกษำกับ
ครูวิชำกำรในภำพรวมและรำยด้ำน 

ความเห็นเกีย่วกับสภาพการบรหิารงาน
วิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลศิ 

สถานภาพ  
t 

 
p ผู้บริหาร N=40 ครูวิชาการ N=73 

X  S.D. X  S.D. 
1. ด้านหลักสตูรและบริหารหลักสตูร  
2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้    
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการ

เทียบโอนผลการเรียน   
4. ด้านการนิเทศการศึกษา   
5. ด้านพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 

   และมาตรฐานการศึกษา 

4.45 
4.46 
4.49 

 
4.51 
4.58 

.45 

.44 

.49 
 

.42 

.49 
 

4.53 
4.40 
4.42 

 
3.84 
4.33 

.40 

.44 

.40 
 

.24 

.58 
 

-.987 
.667 
.855 

 
9.158* 
2.254 

.326 

.506 

.394 
 

.000 

.026 

รวม 4.50 .40 4.30 .31 2.609* .011 

หมำยเหตุ. *p <.05 
 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ มีความเห็นต่อสภาพการปฏิบัติงาน
การบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา เขต 26 โดยรวมแตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ มีความเห็น
ต่อสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยผู้บริหารสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูวิชาการ และด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและ ครูวิชาการมีความเห็นต่อสภาพการบริหารงาน
วิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้บริหารสถานศึกษามี
ระดับความคิดเห็นสูงกว่าครูวิชาการ ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 
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 ตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยผู้วิจัยน าข้อมูลมาจัด
หมวดหมู่และเรียงล าดับความถ่ี ดังปรากฏผล ตามตารางท่ี 4.8 – 4.13 
 

ตารางท่ี 4.8 
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  และแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำร ที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26  ด้ำนหลักสูตรและบริหำร
หลักสูตร  

สภาพการปฏบิัติงาน ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความถี ่
1. ครูขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ  

จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนาหลักสูตรขาดความต่อเนื่อง 
 
3. การจัดท าหลักสูตรขาดความร่วมมือ 

จากผู้ที่เก่ียวข้อง โดยผู้ทีไ่ด้รับ
มอบหมายต้องด าเนนิการเองทั้งหมด  

4. ขาดการประชาสัมพันธ์ และการจัดท า
คู่มือหลักสูตรมีไม่ทั่วถึงและเพียงพอ 

5. หลักสูตรสถานศึกษาไมส่อดคล้องกับ
บริบทของชุมชน 

1. จัดอบรมการพัฒนาหลักสูตรแก่ครูโดยเชิญ
วิทยากรมาให้ความรู้โดยตรงที่โรงเรียน 

2. มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ร่วมกันปรับปรุงหลักสตูรให้เป็นปัจจุบนั 

3. สร้างความตระหนัก โดยให้ทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องเห็นความส าคัญและจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษาร่วมกัน  

4. ควรมีการจัดท าคู่มือเก่ียวกับการจัดท า
หลักสูตร 

5. พัฒนาหลักสูตรให้มีความเหมาะสมกับบริบท
ของชุมชน 

18 
 

13 
 
 

11 
 
6 
 
5 

 
6. การน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้และ 

ลงสู่ผู้เรียนต้องปรับปรุงและพฒันา 
 

6. ควรมีการวิเคราะห์หลักสูตร ปรับโครงสรา้ง
หลักสูตรให้เหมาะกับผู้เรียนพร้อมทั้งต้อง
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4 

  
 จากตารางที่ 4.9 พบว่า ความคิดเห็นข้อเสนอแนะ และแนวทางการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการ เกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้าน
หลักสูตรและบริหารหลักสูตร มีความถ่ีสูงสุดคือ ครูขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมาคือ การพัฒนาหลักสูตรขาดความต่อเนื่อง มีข้อเสนอแนะ คือ จัดอบรมการพัฒนา
หลักสูตรแก่ครูโดยเชิญวิทยากรมาให้ความรู้โดยตรงที่โรงเรียน และมีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และร่วมกันปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
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ตารางท่ี 4.10 
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ควำม เป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้     

สภาพการปฏบิัติงาน ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความถี ่
1. บุคลากรไม่เพียงพอ เนื่องจากการโอน 

การย้าย ลา เกษียณอายุราชการ 
 
2. การจัดสรรอัตราก าลังครไูม่ตรงกับความ

ถนัดและวฒุิการศึกษาของครู 
 
 
3. ครูมีภาระงานมากเนื่องจากนโยบายจาก

ต้นสังกัด หน่วยงานและองค์กรภายนอก 
อื่น ๆ ท าให้มีเวลาไมพ่อเพียงส าหรับ
จัดการเรียนการสอน 

1. จัดสรรอัตราก าลังครูเข้าสอนแทนครูที่ขาดใน
แต่ละกลุ่มสาระแม้ไม่ตรงกบัความถนัดและ
วุฒิการศึกษา 

2. จัดส่งครูเข้าอบรมตามความสนใจและความ
เหมาะสมเพื่อพัฒนาความรู ้

3. ขออัตรานักศึกษาฝึกสอนในสาขาทีโ่รงเรียน
ขาดแคลนมาสอนแทน 

4. ควรปรับลดนโยบาย โครงการจากต้นสังกัด 
หน่วยงานและองค์กรภายนอก เนื่องจาก
ต้องจัดสรรครูเข้าด าเนินการตามนโยบาย
ของต้นสังกัดและหนว่ยงานภายนอก 

16 
 
 

12 
 
9 
 
5 
 

 
 

4. บุคลากรขาดทักษะ  โดยใช้วธิีการสอน
แบบเก่าไม่ทนัสมัย ขาดความ
หลากหลาย 

5. จัดอบรมเพิ่มเติม ศึกษาดูงานตลอดจน
ส่งเสริมให้ครูศึกษาหาความรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ เช่น การอบรมออนไลน์ 

3 

6. การนิเทศ ก ากับ ติดตามของผู้บริหาร
ขาดความต่อเนื่อง 

6. ควรจัดท าแผนการนิเทศอย่างเป็นระบบและ
นิเทศอย่างจริงจังและมีการก ากบัติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 

2 
 

 

 
 จากตารางที่ 4.10 พบว่า ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีความถ่ีสูงสุดคือ 
บุคลากรไม่เพียงพอ เนื่องจากการโอน การย้าย ลา เกษียณอายุราชการ รองลงมาคือการจัดสรร
อัตราก าลังครูไม่ตรงกับความถนัดและวุฒิการศึกษาของครู ซึ่งมีข้อเสนอแนะ คือ จัดสรรอัตราก าลังครู
เข้าสอนแทนครูที่ขาดในแต่ละกลุ่มสาระแม้ไม่ตรงกับ ความถนัดและวุฒิการศึกษา จัดส่งครูเข้าอบรม
ตามความสนใจและความเหมาะสมเพ่ือพัฒนาความรู้ และขออัตรานักศึกษาฝึกสอนในสาขาที่โรงเรียน
ขาดแคลนมาสอนแทน 
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ตารางท่ี 4.11 
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ ควำมเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนกำรวัดผล ประเมินผลและ
ด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน  

สภาพการปฏบิัติงาน ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความถี ่
1. ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลไม่

หลากหลาย ไม่วดัผลตามสภาพจริง
เน้นการวัดความรู้ความจ า 

 
 
2. ไม่มีการจัดท าคู่มือการวัดและ

ประเมินผลให้แก่ครู 
3. เอกสารการวัดและประเมินผลมีมาก

เกินไปท าให้ครูท างานซ้ าซ้อน เปลือง
เวลา 

4. การเก็บเอกสารหลักฐานไม่เป็นระบบ 
 

1. ผู้บริหารจัดส่งครูเข้าอบรมตามความสนใจและ
ความเหมาะสม 

2. จัดสรรงบประมาณและก าหนดแผนพฒันาครู
เพื่อพัฒนาเครื่องมือ และความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับการวัดและประเมินผลมากยิ่งขึ้น 

3. จัดท าคู่มือการวัดและประเมนิแก่ครู 
 
4. ออกแบบแบบฟอร์มที่ลดความซ้ าซ้อน จัดซื้อ

แบบฟอร์ม เอกสารการวัดและประเมินผลให้
สะดวกต่อครูผู้สอน 

5. จัดระบบข้อมูล สารสนเทศตลอดจนเอกสารให้
เป็นหมวดหมู่ 

8 
 
 

 
 

5 
 
3 
 
 
1 

  
  จากตารางที่ 4.11 พบว่า ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน มีความถี่สูงสุดคือ ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลไม่หลากหลาย ไม่วัดผลตามสภาพจริงเน้น
การวัดความรู้ความจ า รองลงมาคือ ไม่มีการจัดท าคู่มือการวัดและประเมินผลให้แก่ครู ซึ่งมีข้อเสนอแนะ 
คือ ผู้บริหารจัดส่งครูเข้าอบรมตามความสนใจและความเหมาะสมจัดสรรงบประมาณและก าหนด
แผนพัฒนาครูเพ่ือพัฒนาเครื่องมือ และความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลมากยิ่งขึ้น และ
จัดท าคู่มือการวัดและประเมินแก่ครู 
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ตารางท่ี 4.12 
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26  ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ   

สภาพการปฏบิัติงาน ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความถี ่
1. ขาดความต่อเนื่องในการนิเทศการศึกษา 
2. วิธีการนิเทศไม่หลากหลาย เน้นการ 

สังเกตการสอนท าให้ผู้รับการนิเทศเครียด 
 
 
 
3. ผู้รับการนิเทศมองภาพการนเิทศใน     

แง่ลบ วา่เป็นการจบัผิด 
4. ผู้รับการนิเทศไม่ทราบผลของการนิเทศ 
 
5. ไม่มีการวางแผนอย่างเปน็ระบบ 
 
 
6. คณะกรรมการที่ด าเนนิการนเิทศมีภาระ

งานมากจึงท าให้ไม่มีเวลานิเทศ 
 

1. จัดให้มีการนิเทศอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง มอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน 

2. โรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้วธิีการนิเทศตัว
ต่อตัวแบบกัลยาณมิตรหรือการนิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนและน าวิธีการนิเทศใหม่ ๆ 
มาใช ้

3. จัดประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจว่าเป็นการ
ติดตามเพื่อช่วยเหลือแบบกัลยาณมิตร 

4. รายงานผลการนิเทศให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้
รับทราบเพื่อน าผลไปใช้ปรับปรงุต่อไป  

5. น าปัญหาในปีทีผ่่านมาวิเคราะห์ วาง
แผนการท างาน ก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน 
จัดท าปฏทิิน และแจ้งให้ครูทราบล่วงหนา้ 

6. เชิญวิทยากรภายนอกมาเปน็ผู้นิเทศ/ใช้
เวลาในช่วงที่วา่ง ช่วงพัก หรือหลังเลิก
เรียนนิเทศ โดยการพูดคุย 

20 
 

15 
 
 
 

11 
 

6 
 
3 
 
 
3 

 

  
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า  วามคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา มีความถี่สูงสุด คือ ขาด
ความต่อเนื่องในการนิเทศการศึกษาการศึกษา รองลงมาคือ วิธีการนิเทศไม่หลากหลาย เน้นการสังเกต
การสอนท าให้ผู้รับการนิเทศเครียด ซ่ึงมีข้อเสนอแนะ จัดให้มีการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
ปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันเสมอโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจนและโรงเรียนจัดอบรมให้ความรู้วิธีการ
นิเทศตัวต่อตัวแบบกัลยาณมิตรหรือการนิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนและน าวิธีการนิเทศใหม่ ๆ มาใช้ 
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ตารางท่ี 4.13   
ควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทำงกำรบริหำรงำนวิชำกำรท่ีมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26 ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกัน
คุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ  

สภาพการปฏบิัติงาน ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ ความถี ่
1. ครูไม่ให้ความส าคัญเก่ียวกับการประกัน

คุณภาพการศึกษา 
 
 
 
2. ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพการศึกษา 

1. สร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากรใน
โรงเรียนเห็นความส าคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษาและพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาให้ไดม้าตรฐานทั้ง
ภายในและภายนอก   

2. จัดอบรมให้ความรู้ และศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีระบบประกันคุณภาพที่มาตรฐาน 

5 
 
 
 

 
3 

  
 จากตารางที่ 4.13 พบว่า ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และแนวทางการบริหารงานวิชาการมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงาน
วิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา มีความถ่ีสูงสุด คือ ครูไม่ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
รองลงมาคือ ครูขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีข้อเสนอแนะ คือ สร้าง
ความตระหนักให้ครูและบุคลากรในโรงเรียนเห็นความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาและ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐานทั้งภายในและภายนอก จัดอบรมให้ความรู้ 
และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีระบบประกันคุณภาพที่มาตรฐาน 
 สรุปผลการวิจัยในระยะที่ 1 ผลการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการปฏิบัติงานการ
บริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ผลปรากฏว่า สภาพการบริหารวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในภาพรวม ด้านที่มี
สภาพการปฏิบัติงานน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ดังนั้น ผู้วิจัยจึงน าผลการวิจัยในประเด็น
ดังกล่าวไปศึกษาเชิงลึก เพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
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 การวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่ 2 การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะ แนวทางการบริหารงานวิชาการ           
ที่มุ่งสู่ความเปน็เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ด าเนินการ ดังนี้ 
  ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้มาสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย เพ่ือน าข้อมูล
ทั้งหมดที่รวบรวม มาสรุปเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาที่มีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระยะที่  2  
  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สภาพการปฏิบัติงานการบริหารวิชาการ ที่มุ่งสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ในด้านนิเทศ
การศึกษา กับกลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการสร้างข้อสรุปแบบอุปนัย ผลปรากฏดังนี้ 
  แนวทางในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมาย เกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในด้านนิเทศการศึกษา ควรปฏิบัติดังสรุปการ
สัมภาษณ ์ดังนี้ 
   1. การนิเทศการศึกษาขาดการน าวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช้ มีแนวทางการ
ด าเนินงาน คือ การนิเทศแบบกัลยาณมิตร ด าเนินการนิเทศโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าฝ่าย 
ตลอดจนถึงฝ่ายบริหาร ซึ่งจะมีวิธีการนิเทศที่แตกต่างกันออกไป จัดอบรมให้ความรู้วิธีการนิเทศตัวต่อตัว 
(Coaching) เปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน 
   2. การจัดการนิเทศการศึกษาให้เป็นระบบนั้น ต้องมีการผสมผสานและน ารูปแบบที่
เหมาะสมมาใช้ในการด าเนินงาน ประกอบด้วย การส ารวจความต้องการและความจ าเป็น มีการวาง
แผนการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ มีการประเมินและรายงานผลการนิเทศ ตลอดจนมีการขยายผล ยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ   
   3. การจัดการนิเทศการศึกษาควรจัดท าทั้งในรูปแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
   4. การนิเทศการศึกษาควรน าเทคนิคท่ีหลากหลายมาใช้ โดยไม่เน้นเพียงการสังเกตการ
สอนเพียงอย่างเดียว อาจใช้ลักษณะการพูดคุย การให้ค าแนะน า 
   5. เมื่อคณะกรรมการนิเทศมีภาระงานมาก ควรด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการมี
ทีมงานที่หลากหลาย เช่น ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าฝ่าย ผู้บริหาร 
เป็นต้น ซึ่งอาจใช้เวลาช่วงเช้าก่อนเข้าแถวท ากิจกรรม ช่วงพักเที่ยง ช่วงเย็นหลังเลิกเรียนท าการนิเทศ 
โดยการพูดคุยให้ค าแนะน า 
   6. ควรชี้แจงสร้างความเข้าใจกับผู้รับการนิเทศ ว่าการนิเทศไม่ใช่การจับผิด หากแต่เป็น
การให้ค าแนะน า ช่วยเหลือ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา 
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   7. ควรมีการน าผลที่ได้จากการนิเทศไปใช้ โดยสะท้อนให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบทั้ง
จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการจัดการศึกษา ดังบทสัมภาษณ์บางตอน ดังนี้ 
 

แบบสัมภาษณ์ 
ชื่อโครงการวิจัย ศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา   
 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
ผู้วิจัย นางสาวจารุวรรณ  แก้วจันทา นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารจัดการการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
ส่วนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ถูกสัมภาษณ์ 
ชื่อ-สกุลผู้ให้สัมภาษณ์………………………………………………………………………………………………………………
ต าแหน่ง……………………………………………………………………………………………………………..…………………. 
วัน เดือน ปี ที่ให้สัมภาษณ์………………………………………………………...เวลา……………………………………... 
สถานที่……………………………………………………………………………………………………………………………….…. 
เพศ……………………………อายุ………………………..ปี ระดับการศึกษา…………………………………………….…. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ด้านการนิเทศการศึกษา 
 ประเด็นค าถาม 

1. วิธีการการวางแผนการนิเทศการศึกษาให้เป็นระบบ 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  คือ 

  ในการจัดการนิเทศการศึกษาให้เป็นระบบนั้น ต้องมีการผสมผสานและน ารูปแบบที่
เหมาะสมมาใช้ในการด าเนินงาน ประกอบด้วย การส ารวจความต้องการและความจ าเป็น ปัญหาและ
ต้องการได้รับความช่วยเหลืออย่างไร โดยมีการพูดคุยกันในกลุ่มสาระการเรียนรู้ ฝ่ายงาน และฝ่าย
บริหารตามล าดับ น ามาก าหนดปฏิทินการนิเทศที่ชัดเจน มีการวางแผนการนิเทศ ด าเนินการนิเทศ มี
การประเมินและรายงานผลการนิเทศ ตลอดจนมีการขยายผล ยกย่อง เชิดชูเกียรติ อย่างเป็นระบบ 

ประเด็นค าถาม 
2. ขาดการน าวิธีการนิเทศที่หลากหลายมาใช้ เน้นการสังเกตการสอนเพียงอย่างเดียว 

 ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  คือ 
  โรงเรียนควรจัดอบรมให้ความรู้วิธีการนิเทศแบบตัวต่อตัว (Coaching ) นิเทศแบบ
กัลยาณมิตร ด าเนินการนิเทศโดยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้างาน ฝ่ายบริหาร ซึ่งจะมีวิธีการ
นิเทศที่แตกต่างกันออกไป การนิเทศไม่จ าเป็นเพียงแค่การเข้าไปสังเกตในชั้นเรียน อาจใช้วิธีการเดิน
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สังเกตทั่วไป การพูดคุย การเปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน นิเทศแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือนก็
ได ้

ประเด็นค าถาม 
 3. ขาดความต่อเนื่องในการจัดนิเทศการศึกษาของสถานศึกษา 
ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  คือ 

  โรงเรียนควรจัดท าเป็นแผนปฎิบัติการประจ าปี ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญต่อการด าเนินงาน 
จัดให้มีการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มอบหมายผู้รับผิดชอบชัดเจน 

ประเด็นค าถาม 
  4. การปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้รับการนิเทศ ที่มองการนิเทศในแง่ลบ เป็นการจับผิด  

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน  คือ 
  ควรชี้แจงสร้างความเข้าใจกับผู้รับการนิเทศ ว่าการนิเทศไม่ใช่การจับผิด หากแต่เป็นการให้
ค าแนะน า ช่วยเหลือ เพ่ือให้เกิดการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งการนิเทศเปรียบเสมือนกระจกสะท้อนการ
กระท าว่าท าได้ดีมากน้อยเพียงใด เมื่อเทียบกับเกณฑ์และได้มาตรฐานหรือไม่ ซึ่งการที่จะเปลี่ยนทัศนคติ
ที่มีต่อการนิเทศในแง่ลบนั้น ผู้นิเทศต้องอาศัยเทคนิควิธีการที่หลากหลาย อาศัยจิตวิทยา มีความเป็น
กัลยาณมิตร ให้ก าลังใจและการพูดคุย 
ตลอดจนการมีปฎิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศด้วย 

ประเด็นค าถาม 
  5. คณะกรรมการนิเทศมีภาระงานมากจึงไม่มีเวลานิเทศ 

ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน คือ 
  ใช้เวลาในช่วงเช้าก่อนเข้าแถวท ากิจกรรม ช่วงพักเที่ยง ช่วงเย็นหลังเลิกเรียนท าการนิเทศ  
โดยการพูดคุยให้ค าแนะน า โรงเรียนควรจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี โรงเรียนควรเชิญวิทยากร
จากภายนอกมาเป็นผู้นิเทศ/ลดภาระงานของคณะกรรมการนิเทศด าเนินงานอยู่ในรูปคณะหรือท างาน
เป็นทีมควรด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการมีทีมงานที่หลากหลาย เช่น ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้  
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ หัวหน้าฝ่าย ผู้บริหาร เป็นต้น ซึ่งอาจใช้เวลาช่วงเช้าก่อนเข้าแถวท า
กิจกรรม ช่วงพักเที่ยง ช่วงเย็นหลังเลิกเรียนท าการนิเทศ โดยการพูดคุยให้ค าแนะน า 

 
 
 


