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1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
 การศึกษา คือ รากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ถ้าคนในชาติไม่มีการศึกษาที่ดีและไม่มี
ประสิทธิภาพ ประเทศของเรานั้นก็จะไม่เจริญและพัฒนาอย่างแน่นอน ดังจะเห็นได้จากพระบรม
ราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลปัจจุบันว่า “การศึกษาเป็นเครื่องมืออันส าคัญในการ
พัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ ทัศนคติ ค่านิยมและคุณธรรมของบุคคล เพ่ือให้เป็นพลเมืองดี 
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ การพัฒนาประเทศ ก็ย่อมท าให้ได้โดยสะดวก ราบรื่น ได้ผลที่แน่นอน
และรวดเร็ว” (พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช, 2520, น. 3)
เพราะฉะนั้นจึงเห็นได้ว่าการศึกษามีความส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยิ่ง  โดยรัฐมีหน้าที่หลักใน
การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและเพียงพอ การจัดการเรียนการสอนเป็นภารกิจหลักของ
สถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มุ่งให้มีการกระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถาน 
ศึกษามากที่สุด ซึ่งเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็วและ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกฝ่ายรวมทั้งได้ก าหนดสาระส าคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาไว้ในหมวดที่ 4 แนวการจัด
การศึกษามุ่งประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน โดยระบุไว้ในมาตรา 22 ว่าการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด โดยที่
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ
ซึ่งสอดคล้องกับมาตรา 24 ที่ก าหนดไว้ว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ต้องจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดและความแตกต่างของผู้เรียนฝึกทักษะกระบวนการคิด การ
จัดการ การเผชิญสถานการณ์ และประยุกต์ใช้เพ่ือป้องกันและแก้ปัญหาให้ผู้เรียนเรียนรู้จาก 
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็นรักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
ผสมผสานสาระความรู้ต่าง ๆ อย่างสมดุล รวมทั้งปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ไว้ในทุกวิชา นับตั้งแต่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นต้น
มาท าให้เกิดความเคลื่อนไหวในการปฏิรูปการศึกษาเพราะเป็นสภาพบังคับของกฎหมายที่ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องเร่งรัด พัฒนาคุณภาพของตนให้ เป็นผู้น าในการด าเนินการปฏิรูป ซึ่งมีการปฏิรูป
การศึกษาใน 3 มิติ คือ ปฏิรูประบบ (System Reform) ปฏิรูปโครงสร้าง (Structural Reform) และ
ปฏิรูปกระบวนการ (Process Reform) ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารจัดการศึกษาและกระบวนการ
เรียนรู้ กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่จัดการศึกษาให้กับคนไทยทุกคน จึงได้
ประกาศนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายความเป็นเลิศทางการศึกษา ตาม
แนวปฏิรูป 4 ด้าน คือ ปฏิรูปโรงเรียน ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิรูปหลักสูตรและ
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กระบวนการจัดการเรียนการสอน ปฏิรูประบบการบริหารการศึกษา (เกษม วัฒนชัย, 2544, น. 9) 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนา จากแนวทางปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษาหรือโรงเรียนจึงเป็น
องค์กรส าคัญที่สุดในการบริหารจัดการ เพ่ือให้ผลผลิตที่ออกไป คือนักเรียนมีคุณภาพผลการศึกษา
ของ Smith et al. (1961, อ้างถึงใน ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, น. 1-2) พบว่า ในการใช้เวลา
ของผู้บริหารในการบริหารงาน และการให้ความส าคัญของงานในสถานศึกษา มีดังนี้ การบริหารงาน
วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 40 งานบริหารงานบุคคล ได้แก่ครู อาจารย์และเจ้าหน้าที่ คิดเป็นร้อยละ 20 
งานบริหารกิจการนักเรียน คิดเป็นร้อยละ 20 งานบริหารการเงิน คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารอาคาร
สถานที่ คิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารความสัมพันธ์กับชุมชนคิดเป็นร้อยละ 5 งานบริหารทั่วไปคิดเป็น
ร้อยละ 5 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพนั้นต้องอาศัยการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพในทุกด้าน 
โดยเฉพาะคุณภาพทางการศึกษาจะพิจารณาผลงานด้านวิชาการเป็นส าคัญ งานวิชาการจึงนับได้ว่า
เป็นงานหลักในการบริหารโรงเรียน เพราะเป็นงานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ส่วนงานอ่ืนควรเป็น
การสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปด้วยดี หรืออาจกล่าวได้ว่างานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียน 
ดังเช่นชาลินี ฉายารัตน์ (2550, น. 18) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ คือ การบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาการสอนนักเรียนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องท างานร่วมกับครู กระตุ้นครูให้ค าแนะน าครูประสานงานให้ครูทุก
คนท างานในด้านการเรียนการสอนร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพดังนั้น การบริหารงานเพ่ือความเป็น
เลิศซึ่งจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในโรงเรียนเป็นส าคัญ 
การบริหารเพ่ือความเป็นเลิศ คือ การบริหารที่เกิดผลดีแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง คือ การจัดงานดี มี
ระบบระเบียบ มีประสิทธิภาพ ผู้ร่วมงานมีความขยันขันแข็ง มีความสุข เสียสละและงานนั้นมีผลดีแก่
บุคลากรทุกคนในองค์กร การบริหารเพ่ือความเป็นเลิศนี้ จะต้องเป็นเลิศทั้งระบบ โดยเฉพาะการ
บริหารงานทางด้านวิชาการต้องครอบคลุมถึงกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาด้วย  
 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการมีอยู่มากมาย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การ
พัฒนาหลักสูตรและบริหารหลักสูตร การนิเทศการศึกษา การแข่งขันทางวิชาการระหว่างสถานศึกษา 
ฯลฯ และในการจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษานั้น เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะในวิทยาการและเทคโนโลยี เพ่ือให้เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ น าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการศึกษาต่อและการประกอบอาชีพ มุ่งเน้นพัฒนาคนและประเทศชาติตามบทบาท
หน้าที่ของตน ซึ่งรัฐจะต้องจัดการศึกษาให้ตอบสนองความสามารถ ความถนัด ความสนใจของผู้ เรียน 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, น. 10) จากหน้าที่ดังกล่าว ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 26 จึงจะต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือคุณภาพของนักเรียนที่จะก้าวไปสู่ในระดับอุดมศึกษา
ต่อไปโดยทุกฝ่ายที่มีหน้าที่รับผิดชอบต้องจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับ
กรม และโรงเรียน ต่างได้ตระหนักและให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษา และพยายามผลักดันให้
การศึกษามีคุณภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณการศึกษาที่ขยายตัวออกไปอย่างมาก แต่จาก
ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET) ปีการศึกษา 2558 ของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 35 โรงเรียน พบว่า นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชา
ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 35.8 วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.1 วิชาวิทยาศาสตร์ 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 39.5 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 47.4 วิชาสุข
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ศึกษาแลพลศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 60.6 วิชาศิลปะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 44.0 วิชาการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 46.6 และวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 27.1 
ค่าเฉลี่ยรวมร้อยละ 41.4 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2558, น. 29) และผล
การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-net) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่า วิชา
ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 50.08 วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 22.4 วิชาวิทยาศาสตร์ 
มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 32.1 วิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 36.0 วิชาสุข
ศึกษาและพลศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 52.12 วิชาศิลปะ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 34.6 วิชาการงาน
อาชีพและเทคโนโลยี มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 49.3 และวิชาภาษาอังกฤษมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 22.74
รวมเฉลี่ยร้อยละ 37.4 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2558,น. 30) จะเห็นได้ว่า
ผลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-net) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2558 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26, 2558, น. 
26) พบว่า ค่าเฉลี่ยของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับประเทศอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า  และมีคะแนน
ลดลงเกือบทุกวิชา เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญยิ่ง ที่สะท้อนให้เห็นถึง
คุณภาพการศึกษาที่สะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพการศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับงานวิชาการของ
โรงเรียน ซึ่ง รุ่ง แก้วแดง (2544, น. 52) กล่าวว่าประสิทธิภาพของโรงเรียนก็คือผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียนและผู้บริหารจะบริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามความต้องการของรัฐและของสังคมให้
บรรลุผลส าเร็จนั้น ผู้บริหารต้องบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างสูงสุดแก่
ผู้เรียน เพราะเหตุว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เปรียบเสมือนหัวใจของ
สถานศึกษา 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ส่งผลให้การบริหารและการจัดการการศึกษาส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา เขต 26 ยังไม่บรรลุประสงค์ที่ก าหนด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานวิชาการ ซึ่ง
ถือว่าเป็นงานหลักและเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษา สภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 เพ่ือทราบ
สภาพการบริหารงานวิชาการ ตลอดจนข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ทั้งนี้ เพ่ือน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาการ
บริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นแล้วน าผลจากการวิจัยครั้งนี้
เสนอต่อผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือหาทางพัฒนาและส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
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1.2 ค ำถำมกำรวิจัย 
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดค าถามการวิจัย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1.2.1 สภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 อยู่ในระดับใด 
  1.2.2 ผู้บริหารสถานศึกษากับครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
  1.2.3 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ที่เหมาะสมควรเป็นอย่างไร 
 
1.3 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยไว้ 3 ประการดังนี้ 
  1.3.1 เพ่ือศึกษาสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
  1.3.2 เพ่ือเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษากับครูวิชาการ 
  1.3.3 เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

 
1.4 สมมติฐำนกำรวิจัย 
 
 1.4.1 สภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 อยู่ในระดับมาก 
 1.4.2 ผู้บริหารและครูวิชาการมีความคิดเห็นต่อสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
แตกต่างกัน 
 
1.5 ขอบเขตกำรวิจัย 
 
 1.5.1 ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   1.5.1.1 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จ านวน 163 คน ได้แก ่
     1) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
จ านวน 58 คน 
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     2) ครูวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 จ านวน 105 คน  
   1.5.1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จ านวน 113 คน คือ 
     1) ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
จ านวน 40 คน  
     2) ครวูิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
26 จ านวน 73 คน  
   ก าหนดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรโดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ
Krejecie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 43)  
 1.5.2 ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 การวิจัย ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ครั้งนี้ ก าหนดเนื้อหา แนวคิด
ตามขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการ 5 ด้าน ที่ได้จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย 1) ด้าน
หลักสูตรและบริหารหลักสูตร 2) ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) ด้านการวัดผล ประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 5) ด้านพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
 1.5.3 ขอบเขตด้ำนระยะเวลำที่ใช้ด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิจัย ศึกษาสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ครั้งนี้ แบ่งการด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพและเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ระหว่างเดือนมกราคม
พ.ศ. 2560 ถึง เดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 2560 
  ระยะที่ 2 ศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ระหว่างเดือนมีนาคม 
พ.ศ.2560 
 1.5.4 ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
 สถานที่ที่ใช้ในการด าเนินการวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูลคือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 35 โรงเรียน 
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1.6 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูวิชาการเกี่ยวกับสภาพการ
บริหารงานวิชาการท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่
มุ่งสู่ความเป็นเลิศที่เหมาะกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โดยยึดกรอบแนวคิดตามขอบข่ายและภารกิจการด าเนินงานวิชาการ จากการ
สังเคราะห์ของผู้วิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
1.7 นยิำมศัพท์เฉพำะ 
 
 “การบริหารงานวิชาการ” หมายถึง กระบวนการการบริหารกิจกรรมทุกด้านที่เกี่ยวข้องกับ
การปรับปรุงการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผล สื่อการ
เรียนการสอน การประกันคุณภาพ การวิจัย เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
 “การบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ” หมายถึง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ทั้ง 5 ด้าน เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา ดังนี้ 

สถำนภำพต ำแหน่ง 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
   2. ครวูิชาการ 
 

กำรบริหำรงำนวิชำกำรที่มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศของ
โรงเรียนมัธยมศึกษำ 5 ด้ำน 

1. ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร  
2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน   
   ผลการเรียน 
4. ด้านการนิเทศการศึกษา 
5. ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ 
   มาตรฐานการศึกษา 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศท่ีเหมาะกับบริบทของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 26 
ที่มีความเหมาะสม 
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  1. ด้านหลักสูตรและบริหารหลักสูตร หมายถึง การศึกษาท า ความเข้าใจเกี่ยวกับจุด มุ่ง
หมายหลักการและโครงสร้างของหลักสูตร การวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาการจัดท า
โครงสร้างหลักสูตรและสาระต่าง ๆ การบูรณาการเนื้อหาสาระการนิเทศการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพ่ิมเติมที่สอดคล้องกับความถนัด และความสนใจของ
นักเรียน 
  2. ด้านพัฒนากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามกลุ่ม
สาระและหน่วยโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้อง 
  3. ด้านการวัดผลและประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การ
กำหนดระเบียบแนวปฏ ิบัติเกี่ยวกับประเมินผลและการเทียบโอนผลการเร ียนของสถานศึกษาส่งเสร ิม
ให ้ครูจัดท า แผนการว ัดและประเมินผลแต่ละรายว ิชาให้สอดคล ้องก ับมาตรฐานการศึกษาสาระการ
เรียนรู้ หน่วยการเรียนร ู้แผนการจัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนร ู้ 
  4. ด้านการนิเทศการศึกษา หมายถึง การจัดระบบการนิเทศงานว ิชาการและการเรียนการ
สอน ภายในสถานศึกษาดำเนินการนิเทศงานวิชาการการเรียนการสอนในรูปแบบที่หลากหลาย
เหมาะสมกับสถานศึกษา 
  5. ด้านพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา หมายถึง การจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรให้รองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและตัวชี้วัดขั้นพ้ืนฐานของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายถึง ข้าราชการครูที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนและรอง
ผู้อ านวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารงานวิชาการ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 “ครูวิชาการ” หมายถึง ครูที่ปฏิบัติหน้าที่หลักทางด้านการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 “โรงเรียนมัธยมศึกษา” หมายถึง โรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาของ
รัฐบาลในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 “ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26” หมายถึง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาที่แบ่งเขตตามส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจ านวน 42 เขต ซึ่ง
ประกอบไปด้วยโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัด
มหาสารคามจ านวน 35 โรงเรียน 
 “สภาพการบริหารงานวิชาการ” หมายถึง สภาพการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการท่ีเป็นจริงของโรงเรียนมัธยมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 
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1.8 ประโยชน์ที่ได้รับ 
  
 1.8.1 ทราบสภาพการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
 1.8.2 ทราบผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มัธยมศึกษาจ าแนกตามสถานภาพ 
 1.8.3 ได้ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการที่มุ่ง
สู่ความเป็นเลิศท่ีเหมาะกับบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 


