
บทที ่4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลและแบ่งการน าเสนอ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับขั้น ดังนี ้
  1. สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
  2. ล าดับขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
  3. ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการสื่อความหมายของข้อมูล  ผู้วิจัยได้ก าหนด
ความหมายของสัญลักษณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้
  N   แทน  จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
  X    แทน  ค่าเฉลี่ย (Mean) 
  S.D.  แทน  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
  df   แทน  ขั้นของความอิสระ (Degree of freedom) 
  SS   แทน  ผลบวกก าลังสองของคะแนน (Sum of square) 
  MS  แทน  ค่าเฉลี่ยก าลังสองของคะแนน (Mean of square) 
  P-value   แทน     ระดับนัยส าคัญ (Significance) 
  F   แทน  ค่าสถิติที่ใช้เปรียบเทียบค่าสถิติ F-distribution และ 
         One – way ANOVA     
  *   แทน  นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  n   แทน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา (Sample) 
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ล าดับขั้นตอนการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ผู้วิจัยได้แบ่งการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ออกเป็น 2 ระยะ ตามล าดับขั้น ดังนี้ 
 

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 แบ่งการน าเสนอผลการศึกษา             
เป็นขั้นตอน ดังนี ้
  ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพ
และขนาดของโรงเรียน  
  ตอนที่ 2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อสภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
  ตอนที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อสภาพการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1  
  ระยะที่ 2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาข้อมูลในระยะที่ 1 มาสนทนากลุ่ม 
   ผลการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามสถานภาพและ
ขนาดของโรงเรียน  
 

ตารางท่ี 5 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 113 33.33 
ผู้แทนครู 113 33.33 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 113 33.33 

รวม 339 100 
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 จากตารางที่ 5 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวม จ านวน 339 คน จ าแนกเป็นประธาน
คณะกรรมสถานการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ผู้แทนครู จ านวน 
133 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 113 คนคิดเป็นร้อยละ 33.33 
 

ตารางท่ี 6 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 
 

สถานภาพผู้ตอบ
แบบสอบถามตามขนาด

ของโรงเรียน 

จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
ร้อยละ 

จ านวนที่ส่ง ร้อยละ จ านวนที่ได้รับคืน ร้อยละ 

โรงเรียนขนาดเล็ก 168 49.60 168 49.60 100 
โรงเรียนขนาดกลาง 135 39.80 135 39.80 100 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 33 9.70 33 9.70 100 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 3 0.90 3 0.90 100 

รวม 339 100 339 100 100 
 
 จากตารางที่  6 พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวม 
จ านวน 339 คน จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 168 คน คิดเป็นร้อยละ 49.60 โรงเรียน
ขนาดกลาง จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 39.80 โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 33 คน คิดเป็น
ร้อยละ 9.70 และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 0.90  
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 ตอนท่ี 2 ระดับความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อสภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองคาย              
เขต 1  
 
ตารางท่ี 7 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
    ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
          โดยรวมและรายด้าน 

 

ด้านที่ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 

1 หลักการกระจายอ านาจ 3.86 .24 มาก 
2 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.97 .11 มาก 
3 หลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่

ประชาชน 
4.38 .17 มาก 

4 หลักการบริหารจัดการตนเอง 4.54 .33 มากที่สุด 
5 หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 4.77 .33 มากที่สุด 
6 หลักนิติธรรม 4.40 .24 มาก 

โดยรวม 4.34 .17 มาก 
 
 จากตารางที่ 7 พบว่าสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก
(  = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน คือ ด้านหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล (  = 4.77 ) และด้านหลักการบริหารจัดการตนเอง (  = 4.59 ) 
ตามล าดับ และอยู่ในระดับมาก มี 4 ด้าน เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านหลักนิติ
ธรรม (  = 4.40) ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน (  = 4.38) และ    
ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม (  = 3.97) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ 
ด้านหลักการกระจายอ านาจ (  = 3.86) อยู่ในระดับมาก 
 
 
 
 

X

X

X X

X X

X

X
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ตารางท่ี 8 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
    ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
    ด้านหลักการกระจายอ านาจ 

 

ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 

1 
 

ด้านหลักการกระจายอ านาจมีการมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

3.74 .45 มาก 

2 มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการ
ตัดสินใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
บุคลากร 

3.96 .24 มาก 

3 มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการ
ตัดสินใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงาน ด้าน
งบประมาณ-การเงิน 

3.73 .45 มาก 

4 มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการ
ตัดสินใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทั่วไป 

4.00 .40 มาก 

โดยรวม 3.86 .24 มาก 
 
 จากตารางที่ 8 พบว่า ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านหลักการกระจาย
อ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (   = 3.86) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก  
ทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป             
(  = 4.00) มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร
ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารบุคลากร (  = 3.96 ) และ มีการมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจ ให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ (  = 
3.74 ) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ-การเงิน (  = 3.73) 
 

X

X

X

X
X

X
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ตารางท่ี 9 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
    ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
    ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 

ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
5 
 

ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเปิดโอกาสให้ครู 
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมใน
การวางแผนงานและปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

4.00 .20 มาก 

6 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการวางแผนงานและปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารบุคลากร 

3.98 .30 มาก 

7 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมวางแผนงานและปฏิบัติงาน               
ด้านงบประมาณการเงิน 

3.84 .37 มาก 

8 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมการวางแผนงานและปฏิบัติ        
งานด้านการบริหารทั่วไป 

3.95 .21 มาก 

9 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขัน้พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข การปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

3.97 .31 มาก 

10 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข การปฏิบัติงานด้านบุคลากร 

4.12 .38 มาก 

11 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ-การเงิน 

3.92 .26 มาก 

12 เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข การปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป 

4.02 .27 มาก 

 

X
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ตารางท่ี 9 (ต่อ) 
 

ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
13 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและแสดงความ
ยินดีในผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

4.00 .12 มาก 

14 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและแสดงความ
ยินดีในผลการปฏิบัติงานด้านบุคลากร 

3.94 .23 มาก 

15 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและแสดงความ
ยินดีในผลการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ-การเงิน 

3.97 .14 มาก 

16 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบและแสดงความ
ยินดีในผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป 

3.98 .13 มาก 

โดยรวม 3.97 .11 มาก 
 
 จากตารางที่ 9 พบว่าระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปให้น้อย 3 อันดับแรก คือ เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการ
ปฏิบัติงานด้านบุคลากร (  = 4.12) เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป          
(  = 4.02 ) และ เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดงความยินดีในผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการ  (  = 4.00 ) ตามล าดับ              
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ส่วนร่วมวางแผนงานและปฏิบัติงานด้านงบประมาณ-การเงิน (  = 3.84 )  
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ตารางท่ี 10 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
      ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
      ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 
 

ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
17 ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 

มีการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยความ
โปร่งใสและเป็นประชาธิปไตย 

4.86 .33 มาก
ที่สุด 

18 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาจากตัวแทนกลุ่ม  
ต่าง ๆ อย่างหลากหลายและมอีงค์ประกอบครบถ้วน 

4.84 .36 มาก
ที่สุด 

19 มีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนพัฒนาการศึกษา
สอดคล้อง ตรงความต้องการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

4.64 .48 มาก
ที่สุด 

20 มีการประชาสัมพันธ์และมอบหมายให้บุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติงานร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.50 .52 มาก 

21 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ และน ามติที่ประชุมไปสู่การปฏิบัติจริง 

3.89 .31 มาก 

22 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่และมีความรักสามัคคีในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

3.93 .27 มาก 

23 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการระดมทรัพยากร       
ในการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียน 

3.93 .31 มาก 

โดยรวม 4.38 .17 มาก 
 
 จากตารางที่  10 พบว่าระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านหลักการคืน
อ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38) เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และระดับมาก 4 ข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย 3 อันดับแรก คือ มีการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยความโปร่งใสและ
เป็นประชาธิปไตย (  = 4.86) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาจากตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ 
อย่างหลากหลายและมีองค์ประกอบครบถ้วน (  = 4.84) และมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
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และแผนพัฒนาการศึกษาสอดคล้อง ตรงความต้องการของคณะกรรมการสถานศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน (  = 4.64 ) ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ และน ามติที่ประชุมไปสู่การปฏิบัติจริง       
(  = 3.89 )  
 
ตารางท่ี 11 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
      ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
      ด้านหลักการบริหารจัดการตนเอง 
 

ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
24 ด้านหลักการบริหารจัดการตนเอง 

มีการจัดระบบการบริหารงานด้านวิชาการได้ด้วยตนเอง 
4.12 .49 มาก 

25 มีการจัดระบบการบริหารงานด้านบุคลากรได้ด้วยตนเอง 4.53 .68 มากที่สุด 
26 มีการจัดระบบการบริหารงานด้านงบประมาณ-การเงิน

ได้ด้วยตนเอง 
4.01 .56 มาก 

27 มีการจัดระบบการบริหารงานด้านการบริหารทั่วไปได้
ด้วยตนเอง 

4.76 .48 มากที่สุด 

28 มีกระบวนการบริหารงานด้านวิชาการได้ตามศักยภาพ
ของตนเอง 

4.94 .29 มากที่สุด 

29 มีกระบวนการบริหารงานด้านบุคลากรได้ตามศักยภาพ
ของตนเอง 

4.67 .51 มากที่สุด 

30 มีกระบวนการบริหารงานด้านงบประมาณ-การเงินได้
ตามศักยภาพของตนเอง 

4.64 .49 มากที่สุด 

31 มีกระบวนการบริหารงานด้านการบริหารทั่วไปได้ตาม
ศักยภาพของตนเอง 

4.64 .48 มากที่สุด 

โดยรวม 4.54 .33 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 11 พบว่าระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านหลักการบริหาร
จัดการตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.54) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน
ระดับมาก 6 ข้อและ ระดับมาก 2 ข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ 
กระบวนการบริหารงาน ด้านวิชาการได้ตามศักยภาพของตนเอง (  = 4.94) การจัดระบบการ
บริหารงานด้าน การบริหารทั่วไปได้ด้วยตนเอง (  = 4.76) และมีกระบวนการบริหารงานด้าน
บุคลากรได้ตามศักยภาพของตนเอง (  = 4.67) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ            
มีการจัดระบบการบริหารงานด้านงบประมาณ-การเงินได้ด้วยตนเอง (  = 4.01 )  
 
ตารางท่ี 12 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
      ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 
      ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 

ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
32 ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุลมีการจัดสร้างระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 
4.61 .56 มากที่สุด 

33 มีระบบสารสนเทศที่เพียงพอตามมาตรฐานระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

4.78 .44 มากที่สุด 

34 มีการประชาสัมพันธ์ระบบและมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษาให้ครูทราบ 

4.97 .22 มากที่สุด 

35 มีการมอบหมายหน้าที่ในการรับผิดชอบมาตรฐานระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.62 .51 มากที่สุด 

36 มีการจัดท าเคร่ืองมือประเมินระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด 

4.56 .63 มากที่สุด 

37 ด าเนินการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐาน 

4.54 .67 มากที่สุด 

38 มีการเขียนสรุปรายงานผลการประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา (SAR) 

4.98 .15 มากที่สุด 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่  12 พบว่าระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงอันดับค่าจากเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการเขียน
สรุปรายงานผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษา (SAR)  (  = 4.98)  การ
ประชาสัมพันธ์ระบบและมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาให้ครูทราบ (  = 4.97) เปิด
โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเสนอแนะแนวทางการประกันระบบคุณภาพการศึกษา  (  = 
4.94 ) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ มีการจัดท าเคร่ืองมือประเมินระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด (  = 4.56 )  
 
ตารางท่ี 13 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
      ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1  
      ด้านหลักนิติธรรม  
 

ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
41 ด้านหลักนิติธรรมมีการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ ของ

หน่วยงานที่สอดคล้องกับอ านาจตามกฎหมาย 
4.65 .51 มากที่สุด 

42 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจน 

4.94 .32 มากที่สุด 

43 มีการแจ้งขั้นตอนการท างานให้ผู้อื่นได้รับทราบ 4.14 .40 มาก 
44 มีการออกค าสั่งที่ยึดหลักความเสมอภาค 3.96 .26 มาก 
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ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
39 มีการแจ้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

รับทราบผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
4.93 .25 มากที่สุด 

40 เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเสนอแนะแนวทางการ
ประกันระบบคุณภาพการศึกษา 

4.94 .23 มากที่สุด 

โดยรวม 4.77 .33 มากที่สุด 

X
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ตารางท่ี 13 (ต่อ) 

 
 จากตารางที่ 13 พบว่าระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านหลักนิติธรรม 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ 
และระดับมาก 3 ข้อ  เรียงอันดับจากค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการท าความ
เข้าใจในเร่ืองของแผนรวมขององค์กรแก่ทุกคนที่รับผิดชอบ (  = 4.95) มีการก าหนดขอบเขต
อ านาจ ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (  = 4.94) และมีการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ 
ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับอ านาจตามกฎหมาย (  = 4.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 
มีระบบให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง หน้าที่ต่อสังคมทั้งพร้อม
รับการตรวจสอบ (  = 3.98 )  
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ข้อ สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  S.D. แปลผล 
45 มีการท าความเข้าใจในเร่ืองของแผนรวมขององค์กรแก่ทุก

คนที่รับผิดชอบ 
4.95 .28 มากที่สุด 

46 มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานและวางแผนการ
รองรับในกรณีเกิดปัญหาความขัดแย้ง 

4.50 .57 มาก 

47 มีการแจ้งให้บุคลากรทราบถึงดัชนีและมาตรฐาน การ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

3.98 .16 มาก 

48 มีระบบให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบ ในหน้าที ่
ของตนเอง หน้าที่ต่อสังคมทั้งพร้อมรับการตรวจสอบ 

3.98 .13 มาก 

โดยรวม 4.40 .24 มาก 

X
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ตารางท่ี 14 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
หนองคาย  เขต 1 โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน 
เป็นฐาน 

 

โดยรวม 
 

ประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

ผู้แทนครู 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 

X  
S.D. แปลผล X  

S.D. แปลผล X  
S.D. แปลผล X  

S.D. แปลผล 

1. หลักการกระจายอ านาจ 3.86 .24 มาก 3.83 .26 มาก 3.82 .27 มาก 3.93 .15 มาก 
2. หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3.97 .11 มาก 3.96 .11 มาก 3.94 .13 มาก 4.02 .06 มาก 
3. หลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษา 
   ให้แก่ประชาชน 

4.38 .17 มาก 4.34 .18 มาก 4.44 .17 มาก 4.36 .13 มาก 

4. หลักการบริหารจัดการตนเอง 
4.54 .33 มากที่สุด 4.73 .23 มากที่สุด 4.71 .25 

มาก
ที่สุด 

4.17 .12 มาก 

5. หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
4.77 .33 มากที่สุด 4.96 .25 มากที่สุด 4.94 .24 

มาก
ที่สุด 

4.41 .11 มาก 

6. หลักนิติธรรม 4.40 .24 มาก 4.50 .20 มาก 4.46 .31 มาก 4.25 .06 มาก 
รวม 4.34 .17 มาก 4.33 .17 มาก 4.34 .17 มาก 4.36 .12 มาก 
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 จากตารางที่ 14 พบว่า  ระดับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจ าแนกตามสถานภาพ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) เมื่อพิจารณา
รายด้านตามสถานภาพ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด โดยเรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน (  = 4.36) ผู้แทนครู (   = 4.34) และประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (   = 4.33) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X X

X
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ตารางท่ี 15 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษา 
  หนองคาย  เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการกระจายอ านาจ 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
1 
 

ด้านหลักการกระจายอ านาจ 
มีการมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและให้อ านาจ 
การตัดสินใจแก่บุคลากร 
ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

3.74 .45 มาก 3.54 .49 มาก 3.70 .45 มาก 3.98 .26 มาก 

2 มีการมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและให้อ านาจการ
ตัดสินใจให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
บุคลากร 

3.96. .24 มาก 3.93 .27 มาก 3.93 .27 มาก 4.01 .13 มาก 

 

X X X X
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ตารางท่ี 15 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
3 
 

มีการมอบหมายหน้าที่  
ความรับผิดชอบและ 
ให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่
บุคลากร ในการปฏิบัติงาน       
ด้านงบประมาณ-การเงิน 

3.73 .45 มาก 3.78 .41 มาก 3.70 .47 มาก 3.78 .41 มาก 

4 มีการมอบหมายหน้าที่ ความ
รับผิดชอบและให้อ านาจการ
ตัดสินใจให้แก่บุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทั่วไป 

4.15 .51 มาก 3.92 .37 มาก 3.93 .24 มาก 4.00 .40 มาก 

รวม 3.86 .24 มาก 3.83 .26 มาก 3.82 .27 มาก 3.93 .15 มาก 

X X X X
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 จากตารางที่  15 พบว่าสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านหลักการกระจาย
อ านาจ จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 3.86)  พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจ
ให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป (  = 4.15)  มีการมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหาร
บุคลากร (  = 3.93) และมีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจ
ให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณ-การเงิน (  = 3.69)  ตามล าดับ เมื่อพิจารณา
ตามสถานภาพ พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารตามหลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.83) ผู้แทนครู มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.82) 
ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการกระจายอ านาจ โดยรวม
อยู่ในระดับมาก (  = 3.93)

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 16 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย  
  เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
5 
 

ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานและปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 

4.00 .20 มาก 4.00 .09 มาก 3.93 .24 มาก 4.05 .22 มาก 

6 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานและปฏิบัติงาน            
ด้านการบริหารบุคลากร 

3.98 .30 มาก 3.99 .09 มาก 3.84 .35 มาก 4.11 .32 มาก 

 

X X X X
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)  
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
7 
 

เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมวางแผนงาน
และปฏิบัติงาน ด้านงบประมาณ
การเงิน 

3.84 .37 มาก 3.79 .40 มาก 3.77 .41 มาก 3.97 .24 มาก 

8 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมการ
วางแผนงานและปฏิบัติ งานด้าน
การบริหารทั่วไป 

3.95 .21 มาก 3.92 .25 มาก 3.92 .25 มาก 4.00 .09 มาก 

 
 
 

X X X X
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)  
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
9 
 

เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข         
การปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

3.09 .31 มาก 3.93 .33 มาก 3.92 .37 มาก 4.04 .20 มาก 

10 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข          
การปฏิบัติงานด้านบุคลากร 

4.12 .38 มาก 4.19 .44 มาก 4.17 .46 มาก 3.99 .09 มาก 

 
 

X X X X



139 
139 

ตารางท่ี 16 (ต่อ)  
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
11 

 
เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข            
การปฏิบัติงานด้านงบประมาณ-
การเงิน 

3.9 .26 มาก 3.9 .24 มาก 3.8 .36 มาก 3.99 .09 มาก 

12 เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วม
ในการตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทั่วไป 

4.02 .27 มาก 3.9 .16 มาก 3.9 .20 มาก 4.1 .35 มาก 

 

X X X X
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ตารางท่ี 16 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
13 

 
เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดงความยินดี
ในผลการปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

4.00 .12 มาก 3.99 .09 มาก 4.00 .13 มาก 4.01 .13 มาก 

14 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดงความยินดี
ในผลการปฏิบัติงานด้าน
บุคลากร 

3.90 .23 มาก 3.87 .33 มาก 4.00 .13 มาก 3.97 .16 มาก 

      
 

X X X X
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ตารางท่ี 16 (ต่อ)  
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธาน

คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครูใน
คณะกรรมการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
 
15 
 

เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดงความยินดีในผลการ
ปฏิบัติงานด้านงบประมาณ-การเงิน 

3.97 .14 มาก 3.97 .16 มาก 3.96 .18 มาก 4.00 .00 มาก 

16 เปิดโอกาสให้ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดงความยินดีในผลการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป 

3.98 .13 มาก 3.98 .13 มาก 3.96 .18 มาก 4.00 .00 มาก 

รวม 3.97 .11 มาก 3.96 .11 มาก 3.94 .13 มาก 4.02 .06 มาก 

    

X X X X
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 จากตารางที่ 16 พบว่าสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.97) พิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 11 ข้อ ระดับปานกลาง 1 ข้อ เรียง
อันดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและ
ให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป  (  = 4.15)               
มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารบุคลากร (  = 3.96) และ มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
และให้อ านาจการตัดสินใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงานด้านวิชาการ (  = 3.94) ตามล าดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับปานกลางคือ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ (  = 3.09) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการบริหารแบบมีส่วนรวม โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.96) ผู้แทนครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.94) ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.02)   

X

X
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X

X

X

X

X



143 
143 

ตารางท่ี 17  ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา     
               ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษา 
  ให้แก่ประชาชน 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
17 

 
ด้านหลักการคืนอ านาจการจัด
การศึกษาให้แก่ประชาชน 
มีการสรรหาคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วย
ความโปร่งใสและเป็น
ประชาธิปไตย 

4.86 .33 มาก
ที่สุด 

4.78 .41 มากที่สุด 4.81 .39 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มากที่สุด 

18 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมาจากตัวแทนกลุ่ม          
ต่าง ๆ อย่างหลากหลายและมี
องค์ประกอบครบถ้วน 

4.84 .36 มาก
ที่สุด 

4.76 .42 มากที่สุด 4.76 .42 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มากที่สุด 

 

X X X X
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ตารางท่ี 17 (ต่อ)  
             

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
19 

 
มีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
และแผนพัฒนาการศึกษา
สอดคล้อง ตรงความต้องการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

4.69 .48 มาก
ที่สุด 

4.89 .30 มาก
ที่สุด 

4.93 .24 มากที่สุด 4.23 .50 มาก 

20 มีการประชาสัมพันธ์และ
มอบหมายให้บุคลากรใน
โรงเรียนปฏิบัติ 
งานร่วมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.50 .52 มาก 4.12 .39 มาก 4.88 .34 มากที่สุด 4.44 .54 มาก 

 
 

X X X X
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ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
21 

 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ 
และน ามติที่ประชุมไปสู่การปฏิบัติ
จริง 

3.89 .31 มาก 3.92 .29 มาก 3.84 .36 มาก 3.92 .27 มาก 

22 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานมีความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่และมีความรักสามัคคีในการ
ปฏิบัติงานร่วมกัน 

3.93 .27 มาก 3.92 .31 มาก 3.89 .33 มาก 3.99 .09 มาก 

 
 
 
      
 

X X X X
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 ตารางท่ี 17 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
23 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน มีการระดมทรัพยากร       
ในการจัดการศึกษาร่วมกับ
โรงเรียน 

3.90 .315 มาก 3.89 .36 มาก 3.96 .22 มาก 3.95 .33 มาก 

รวม 4.38 .17 มาก 4.34 .18 มาก 4.44 .17 มาก 4.36 .13 มาก 
 
 
 

X X X X
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 จากตารางที่ 17 พบว่าสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการคืน
อ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.38) เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย                 
3 อันดับแรก คือ มีการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานด้วยความโปร่งใสและเป็น
ประชาธิปไตย (  =  4.86)  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมาจากตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ 
อย่างหลากหลายและมีองค์ประกอบครบถ้วน (  = 4.8) และมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
และแผนพัฒนาการศึกษาสอดคล้อง ตรงความต้องการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน (  = 4.69)  ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับมาก คือ คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอและน ามติที่ประชุมไปสู่การปฏิบัติจริง               
(  = 3.89) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) ผู้แทนครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการ
คืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44) ผู้อ านวยการ
โรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.36)   
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ตารางท่ี 18  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาหนองคาย  เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการบริหารจัดการตนเอง 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
โดยรวม 

ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
24 

 
ด้านหลักการบริหารจัดการตนเองมี
การจัดระบบการบริหารงานด้าน
วิชาการได้ด้วยตนเอง 

4.12 .49 มาก 3.90 .29 มาก 3.94 .22 มาก 4.52 .59 มาก
ที่สุด 

25 มีการจัดระบบการบริหารงาน 
ด้านบุคลากรได้ด้วยตนเอง 

4.53 .68 มาก
ที่สุด 

4.94 .29 มาก
ที่สุด 

4.91 .39 มาก
ที่สุด 

3.74 .45 มาก 

26 มีการจัดระบบการบริหารงานด้าน
งบประมาณ-การเงินได้ด้วยตนเอง 

4.01 .56 มาก 4.23 .46 มาก 4.20 .48 มาก 3.60 .50 มาก 

27 มีการจัดระบบการบริหารงานด้านการ
บริหารทั่วไปได้ด้วยตนเอง 

4.76 .48 มาก
ที่สุด 

4.95 .28 มาก
ที่สุด 

4.92 .38 มาก
ที่สุด 

4.41 .54 มาก 

 
 

X X X X
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
28 มีกระบวนการบริหารงานด้านวิชาการ

ได้ตามศักยภาพของตนเอง 
4.94 .29 มาก

ที่สุด 
4.95 .27 มาก

ที่สุด 
4.90 .42 มาก

ที่สุด 
4.99 .09 มาก

ที่สุด 
29 มีกระบวนการบริหารงานด้านบุคลากร

ได้ตามศักยภาพของตนเอง 
4.67 .51 มาก

ที่สุด 
4.95 .27 มาก

ที่สุด 
4.93 .30 มาก

ที่สุด 
4.12 .42 มาก 

30 มีกระบวนการบริหารงานด้าน
งบประมาณ-การเงินได้ตามศักยภาพ
ของตนเอง 

4.64 .49 มาก
ที่สุด 

4.96 .22 มาก
ที่สุด 

4.9 .20 มาก
ที่สุด 

4.00 .13 มาก 

31 มีกระบวนการบริหารงานด้านการ
บริหารทั่วไปได้ตามศักยภาพของ
ตนเอง 

4.64 .48 มาก
ที่สุด 

4.96 .22 มาก
ที่สุด 

4.95 .20 มาก
ที่สุด 

4.00 .00 มาก 

รวม 4.54 .33 มาก
ที่สุด 

4.73 .23 มาก 4.71 .25 มาก
ที่สุด 

4.17 .12 มาก 

X X X X
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 จากตารางที่ 18 พบว่าสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการบริหาร
จัดการตนเอง จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด (  = 4.54) เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือมีการ
จัดระบบการบริหารงานด้านวิชาการได้ด้วยตนเอง (  = 4.94) มีการจัดระบบการบริหารงาน
ด้านการบริหารทั่วไปได้ด้วยตนเอง (  = 4.76) และมีกระบวนการบริหารงานด้านบุคลากรได้
ตามศักยภาพของตนเอง (  = 4.69) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับมาก คือ มีการ
จัดระบบการบริหารงานด้านงบประมาณ-การเงินได้ด้วยตนเอง (  = 4.01) เมื่อพิจารณาตาม
สถานภาพ พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารตามหลักการบริหารจัดการตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.73) ผู้แทนครู        
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการบริหารจัดการตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (  = 4.71) ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารหลักการบริหาร
จัดการตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.17)   
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ตารางท่ี 19 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา     
              ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
32 ด้านหลักการตรวจสอบและ

ถ่วงดุล 
มีการจัดสร้างระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาในโรงเรียน 

4.61 .56 มาก
ที่สุด 

4.96 .26 มาก
ที่สุด 

4.94 .29 มากที่สุด 3.92 .27 มาก 

33 มีระบบสารสนเทศที่เพียงพอ
ตามมาตรฐานระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.78 .44 มาก
ที่สุด 

4.96 .26 มาก
ที่สุด 

4.94 .29 มากที่สุด 4.44 .51 มาก 

34 มีการประชาสัมพันธ์ระบบและ
มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษาให้ครูทราบ 

4.97 .22 มาก
ที่สุด 

4.96 .26 มาก
ที่สุด 

4.94 .29 มากที่สุด 5.00 .00 มาก
ที่สุด 

 
 

X X X X



152 
152 

ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
35 มีการมอบหมายหน้าที่ในการ

รับผิดชอบมาตรฐานระบบ 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

4.62 .51 มากที่สุด 4.96 .26 มาก
ที่สุด 

4.91 .36 มากที่สุด 4.00 .00 มาก 

36 มีการจัดท าเคร่ืองมือประเมิน
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

4.56 .63 มากที่สุด 4.96 .26 มาก
ที่สุด 

4.93 .33 มากที่สุด 3.80 .39 มาก 

37 ด าเนินการประเมินการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน 

4.54 .67 มากที่สุด 4.96 .26 มาก
ที่สุด 

4.93 .33 มากที่สุด 3.72 .44 มาก 

38 มีการเขียนสรุปรายงานผลการ
ประเมินระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา (SAR) 

4.94 .15 มากที่สุด 4.96 .26 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มากที่สุด 5.00 .00 มาก
ที่สุด 

 
 

X X X X
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ตารางท่ี 19 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
39 มีการแจ้งให้คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รับทราบ
ผลการประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.94 .25 มากที่สุด 4.95 .27 มาก
ที่สุด 

4.95 .20 มากที่สุด 4.91 .28 มาก
ที่สุด 

40 เปดิโอกาสให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเสนอแนะแนวทางการ
ประกันระบบคุณภาพการศึกษา 

4.94 .23 มากที่สุด 4.96 .22 มาก
ที่สุด 

4.95 .20 มากที่สุด 4.92 .25 มาก
ที่สุด 

รวม 4.77 .33 มากที่สุด 4.96 .25 มาก
ที่สุด 

4.94 .24 มากที่สุด 4.41 .11 มาก 

X X X X
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 จากตารางที่  19 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
คือ มีการประชาสัมพันธ์ระบบและมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาให้ครูทราบ (  = 
4.97) มีการเขียนสรุปรายงานผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษา (SAR) (  = 
4.94) และมีระบบสารสนเทศที่เพียงพอตามมาตรฐานระบบการประกันคุณภาพการศึกษา             
(  = 4.69) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด าเนินการ
ประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน (  = 4.54) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ 
พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตาม
หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.96) ผู้แทนครู มีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด            
(  = 4.71) ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักการตรวจสอบ
และถ่วงดุลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.17)   

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 20 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียน เปน็ฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
  ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านหลักนิติธรรม  
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
 

 
41 

ด้านหลักนิติธรรม 
มีการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ 
ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับ
อ านาจตามกฎหมาย 

4.65 .51 มาก
ที่สุด 

4.95 .27 มาก
ที่สุด 

4.92 .38 มากที่สุด 4.09 .29 มาก 

42 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ 
ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 

4.94 .322 มาก
ที่สุด 

4.94 .322 มาก
ที่สุด 

4.89 .45 มากที่สุด 5.00 .00 มาก
ที่สุด 

43 มีการแจ้งขั้นตอนการท างานให้
ผู้อ่ืนได้รับทราบ 

4.14 .40 มาก 4.22 .45 มาก 4.20 .48 มาก 4.01 .13 มาก 

 
 

X X X X
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
44 มีการออกค าสั่งที่ยึดหลักความ

เสมอภาค 
3.96 .26 มาก 3.99 .16 มาก 3.92 .37 มาก 3.97 .20 มาก 

45 มีการท าความเข้าใจในเร่ืองของ
แผนรวมขององค์กรแก่ทุกคน 
ที่รับผิดชอบ 

4.95 .28 มาก
ที่สุด 

4.95 .27 มากที่สุด 4.92 .38 มากที่สุด 4.98 .13 มากที่สุด 

46 มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและวางแผนการ
รองรับ 
ในกรณีเกิดปัญหาความขัดแย้ง 

4.59 .57 มาก
ที่สุด 

4.95 .27 มากที่สุด 4.91 .41 มากที่สุด 3.92 .25 มาก 

47 มีการแจ้งให้บุคลากรทราบถึง
ดัชนีและมาตรฐาน การ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

3.98 .16 มาก 4.00 .18 มาก 3.95 .20 มาก 4.00 .00 มาก 

 

X X X X
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ตารางท่ี 20 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม 
ประธานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล  S.D. แปลผล 
48 มีระบบให้บุคลากรตระหนักใน

ความรับผิดชอบ ในหน้าที่ 
ของตนเอง หน้าที่ต่อสังคมทั้ง
พร้อมรับการตรวจสอบ 

3.98 .13 มาก 4.00 .13 มาก 3.96 .18 มาก 4.00 .00 มาก 

รวม 4.40 .24 มาก 4.05 .20 มาก 4.46 .31 มาก 4.25 .06 มาก 

 
 
 
 
 

X X X X
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 จากตารางที่  20  พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักนิติธรรม 
จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม อยู่ในระดับมาก               
(  = 4.40) เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก มีการท าความเข้าใจในเร่ืองของ
แผนรวมขององค์กรแก่ทุกคนที่ รับผิดชอบ (  = 4.95) มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ 
ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน(  = 4.97) มีการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ ของ
หน่วยงานที่สอดคล้องกับอ านาจตามกฎหมาย (  = 4.65) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ใน
ระดับมาก มี 2 ข้อ คือ มีการแจ้งให้บุคลากรทราบถึงดัชนีและมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน (  = 3.98) และมีระบบให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบในหน้าที่ของตนเอง 
หน้าที่ต่อสังคมทั้งพร้อมรับการตรวจสอบ (  = 3.98) เมื่อพิจารณาตามสถานภาพ พบว่า 
ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตามหลักนิติ
ธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.05) ผู้แทนครู มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารตาม
หลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.46) ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการบริหารตามหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.25)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 21 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
  ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมและรายด้าน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
 

สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาด 
ใหญ่พิเศษ 

X  
S.D. แปล

ผล 
X  

S.D. แปล
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
X  

S.D. แปล
ผล 

X  
S.D. แปล

ผล 
1. หลักการกระจายอ านาจ 3.86 .24 มาก 3.83 .25 มาก 3.89 .21 มาก 3.84 .25 มาก 4.30 .38 มาก 
2. หลักการบริหารแบบมี 
   ส่วนร่วม 

3.97 .11 มาก 3.96 .11 มาก 3.98 .11 มาก 4.01 .06 มาก 4.05 .17 มาก 

3. หลักการคืนอ านาจการจัด 
   การศึกษาให้แก่ประชาชน 

4.38 .17 มาก 4.35 .17 มาก 4.40 .16 มาก 4.43 .16 มาก 4.57 .00 มาก
ที่สุด 

4. หลักการบริหารจัดการ 
   ตนเอง 

4.59 .33 มาก 4.53 .34 มาก
ที่สุด 

4.53 .34 มาก
ที่สุด 

4.58 .26 มาก
ที่สุด 

4.66 .07 มาก
ที่สุด 

5. หลักการตรวจสอบและ 
   ถ่วงดุล 

4.47 .32 มาก 4.67 .34 มาก
ที่สุด 

4.74 .32 มาก
ที่สุด 

4.67 .34 มาก
ที่สุด 

4.77 .29 มาก
ที่สุด 

6. หลักนิติธรรม 4.40 .24 มาก 4.40 .23 มาก 4.40 .26 มาก 4.42 .24 มาก 4.45 .07 มาก 
รวม 4.34 .17 มาก 4.33 .17 มาก 4.34 .17 มาก 4.36 .12 มาก 4.45 .07 มาก 
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 จากตารางที่ 21 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานจ าแนกตามขนาดของ
โรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.34) เมื่อพิจารณาเป็นรายขนาดโรงเรียน
พบว่า โรงเรียนทุกขนาดมีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานอยู่ในระดับมาก ทุกโรงเรียน 
เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ (  = 4.45) โรงเรียนขนาด
ใหญ่ (  = 4.36) โรงเรียนขนาดกลาง (   = 4.34) และโรงเรียนขนาดเล็ก (   = 4.33) 
ตามล าดับ      
 
 
 
 
 
 

X

X

X X X
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ตารางท่ี 22 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา 
  หนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านหลักการกระจายอ านาจ   
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียนขนาดใหญ่

พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

1 
 

ด้านหลักการกระจาย
อ านาจมีการมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบ
และให้อ านาจการ
ตัดสินใจแก่บุคลากรใน
การปฏิบัติงานด้าน
วิชาการ 

3.74 .45 มาก 3.67 .50 มาก 3.81 .38 มาก 3.81 .39 มาก 4.00 .00 มาก 

 
 
 
 

X X X X X
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

2 มีการมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและ 
ให้อ านาจการตัดสินใจ
ให้แก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
บุคลากร 

3.96 .24 ปาน
กลาง 

3.95 .25 มาก 3.96 .18 มาก 3.93 .24 มาก 4.66 .57 มาก
ที่สุด 

3 
 

มีการมอบหมายหน้าที่  
ความรับผิดชอบและ 
ให้อ านาจการตัดสินใจ
ให้แก่บุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ-การเงิน 

3.73 .45 มาก 3.71 .46 มาก 3.75 .43 มาก 3.66 .47 มาก 4.33 .577 มาก 

X X X X X
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ตารางท่ี 22 (ต่อ) 

 
 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

4 มีการมอบหมายหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและให้
อ านาจการตัดสินใจให้แก่
บุคลากร ในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทั่วไป 

4.00 .40 มาก 4.00 .42 มาก 4.02 .34 มาก 3.93 .49 มาก 4.33 .57 มาก 

รวม 3.86 .24 มาก 3.83 .25 มาก 3.88 .21 มาก 3.84 .25 มาก 4.33 3.84 มาก 

X X X X X
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 จากตารางที่ 22 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักการกระจาย
อ านาจ  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.86) พิจารณารายข้อ 
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการ
มอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทั่วไป (  = 4.00) มีการมอบหมายหน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการ
ตัดสินใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน ด้านการบริหารบุคลากร (  = 3.96) และมีการ
มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน    
ด้านวิชาการ (  = 3.74) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับมาก คือ มีการมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในการปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณ-การเงิน (  = 3.73) เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ มีการบริหารด้านหลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ใน ระดับมาก (  = 4.00) 
โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการบริหารด้านหลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 
3.84) โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารด้านหลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก                
(  = 3.88) โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารด้านหลักการกระจายอ านาจ โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก (  = 3.83)  
 
 

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 23 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  หนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D
. 

แปล
ผล 

 S.D. แปลผล  S.D
. 

แปล
ผล 

 S.D
. 

แปล
ผล 

 S.D
. 

แปล
ผล 

5 
 

ด้านหลักการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วม 
เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานและ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

4.00 .20 มาก 4.00 .13 มาก 4.00 .14 มาก 3.93 .42 มาก 4.00 1.00 มาก 

 
 

X X X X X
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

6 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
วางแผนงานและ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารบุคลากร 

3.98 .30 มาก 3.92 .32 มาก 4.03 .28 มาก 4.06 .24 มาก .4.00 .00 มาก 

X X X X X

166 



167 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 

 
 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

7 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมวางแผนงาน
และปฏิบัติงานด้าน
งบประมาณการเงิน 

3.84 .37 มาก 3.84 .36 มาก 3.82 .39 มาก 3.90 .29 มาก 4.33 .57 มาก 

X X X X X

167 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

8 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมการวางแผน
งานและปฏิบัติงานด้าน
การบริหารทั่วไป 

3.95 .21 มาก 3.92 .28 มาก 3.97 .14 มาก 4.00 .00 มาก 4.00 .00 มาก 

X X X X X

168 
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ตารางท่ี 23 (ต่อ) 

 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

9 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการ 

3.97 .31 มาก 3.97 .35 มาก 3.94 .28 มาก 4.06 .24 มาก 4.00 .00 มาก 

X X X X X

169 



170 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 

 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

10 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงาน
ด้านบุคลากร 

4.12 .38 มาก 4.12 .39 มาก 4.11 .37 มาก 4.15 .36 มาก 4.00 .00 มาก 

X X X X X

170 



171 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

11 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไขการปฏิบัติงาน
ด้านงบประมาณ-
การเงิน 

3.92 .266 มาก 3.92 .26 มาก 3.90 .29 มาก 4.00 .00 มาก 4.00 .00 มาก 

X X X X X

171 



172 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

12 เปิดโอกาสให้ครูและ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุง
แก้ไข การปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทั่วไป 

4.02 .27 มาก 4.01 .25 มาก 4.02 .28 มาก 4.06 .24 มาก 4.33 .57 มาก 

X X X X X

172 



173 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

13 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดง
ความยินดีในผลการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

4.00 .12 มาก 4.01 .15 มาก 3.99 .08 มาก 4.00 .00 มาก 4.00 .00 มาก 

X X X X X

173 



174 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

14 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดง
ความยินดีในผลการ
ปฏิบัติงานด้านบุคลากร 

3.94 .23 มาก 3.90 .31 มาก 3.99 .08 มาก 4.00 .00 มาก 4.00 .00 มาก 

X X X X X

174 



175 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

15 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดง
ความยินดีในผลการ
ปฏิบัติงาน ด้าน
งบประมาณ-การเงิน 

3.97 .14 มาก 3.97 .15 มาก 3.97 .14 มาก 4.00 .00 มาก 4.00 .00 มาก 

X X X X X

175 



176 

ตารางท่ี 23 (ต่อ) 
 

 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

16 เปิดโอกาสให้ครู และ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีส่วนร่วมในการ
รับผิดชอบและแสดง
ความยินดีในผลการ
ปฏิบัติงาน ด้านการ
บริหารทั่วไป 

3.98 .13 มาก 3.98 .13 มาก 3.97 .14 มาก 4.00 .00 มาก 4.00 .00 มาก 

รวม 3.97 .11 มาก 3.96 .11 มาก 3.98 .11 มาก 4.01 .06 มาก 4.05 .17 มาก 

X X X X X
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 จากตารางที่ 23 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 3.97)                       
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย                 
3 อันดับแรก คือ เปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป (  = 4.02) มีการมอบหมาย
หน้าที่ ความรับผิดชอบและให้อ านาจการตัดสินใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทั่วไป (  = 4.00) และเปิดโอกาสให้ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                   
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข การปฏิบัติงานด้านการบริหารทั่วไป (  = 
4.00) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับมาก คือ เปิดโอกาสให้ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมวางแผนและปฏิบัติงานด้านงบประมาณ
การเงนิ (  = 3.84) เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีการ
บริหารตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.05) โรงเรียนขนาดใหญ่                
มีการบริหารตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.01) โรงเรียน
ขนาดกลาง มีการบริหารตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 
3.98) โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก (  = 3.96)  
   

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 24 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  หนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน  
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

17 
 

ด้านหลักการคืนอ านาจ
การจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชนมีการสรรหา
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ด้วยความโปร่งใสและ
เป็นประชาธิปไตย 

4.86 .33 มาก
ที่สุด 

4.86 .34 มาก
ที่สุด 

4.85 .34 มาก
ที่สุด 

4.90 .29 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก 

 

 

 

 

X X X X X
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

18 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มาจากตัวแทนกลุ่ม          
ต่าง ๆ อย่างหลากหลาย
และมีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

4.84 .36 มาก
ที่สุด 

4.85 .35 มาก
ที่สุด 

4.84 .36 มาก
ที่สุด 

4.81 .39 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก 

 

 

 

 

 

X X X X X
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

19 
 

มีการก าหนดนโยบาย 
วิสัยทัศน์ และแผน 
พัฒนาการศึกษา
สอดคล้อง ตรงความ
ต้องการของ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.69 .48 มาก
ที่สุด 

4.67 .50 มาก
ที่สุด 

4.73 .44 มาก
ที่สุด 

4.60 .55 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

 

 

 

 

 

X X X X X
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

20 มีการประชาสัมพันธ์
และมอบหมายให้
บุคลากรในโรงเรียน
ปฏิบัติงานร่วมกับ
คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.50 .52 มาก 4.32 .50 มาก 4.61 .48 มาก
ที่สุด 

4.90 .38 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

 

 

 

 

 

X X X X X
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

21 
 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
มีการประชุมอย่าง
สม่ าเสมอ และน ามติที่
ประชุมไปสู่การปฏิบัติ
จริง 

3.89 .31 มาก 3.88 .31 มาก 3.88 .33 มาก 3.96 .17 มาก 4. 00 .00 มาก 

 

 

 

 

 

X X X X X
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

22 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
เข้าใจในบทบาทหน้าที่
และมีความรักสามัคคี
ในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน 

3.93 .27 มาก 3.95 .26 มาก 3.95 .24 มาก 3.78 .41 มาก 4.00 .00 มาก 

 

 

 

 

 

X X X X X
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ตารางท่ี 24 (ต่อ) 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

23 คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
มีการระดมทรัพยากร 
ในการจัดการศึกษา
ร่วมกับโรงเรียน 

3.93 .31 มาก 3.90 .35 มาก 3.94 .25 มาก 4.03 .30 มาก 4. 33 .57 มาก 

รวม 4.38 .17 มาก 4.35 .17 มาก 4.40 .16 มาก 4.43 .16 มาก 4.57 .00 
มาก
ที่สุด 

 

X X X X X
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 จากตารางที่ 24 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการคืน
อ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก (  = 4.38) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 3 ข้อ และระดับมาก 4 ข้อ 
เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษา            
ขั้นพื้นฐานด้วยความโปร่งใสและเป็นประชาธิปไตย (  = 4.86) คณะกรรมการสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐานมาจากตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ อย่างหลากหลายและมีองค์ประกอบครบถ้วน (  = 4.84) 
และมีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และแผนพัฒนาการศึกษาสอดคล้อง ตรงความต้องการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (  = 4.69) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับมาก 
คือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ และน ามติที่ประชุมไปสู่
การปฏิบัติจริง (  = 3.89) เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
มีการบริหารตามหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน อยู่ในระดับ มากที่สุด           
(  = 4.57) โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการบริหารตามหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่
ประชาชนโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.43) โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารตามตาม
หลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.40) 
โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารตามหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน
โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.35)  

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 25 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  หนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ด้านหลักการบริหารจัดการตนเอง 

 

 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

24 
 

ด้านหลักการบริหาร
จัดการตนเอง  
มีการจัดระบบการ
บริหารงานด้านวิชาการ
ได้ด้วยตนเอง 

4.12 .49 มาก 3.97 .36 มาก 4.26 .56 มาก 4.30 .52 มาก 4.33 .57 มาก 

25 มีการจัดระบบการริหาร
งานด้านบุคลากรได้
ด้วยตนเอง 

4.53 .68 มาก
ที่สุด 

4.50 .71 มาก 4.54 .66 มาก
ที่สุด 

4.60 .55 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

X X X X X
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

26 มีการจัดระบบการ
บริหารงานด้าน
งบประมาณ-การเงินได้
ด้วยตนเอง 

4.01 .56 มาก 4.02 .54 มาก 3.96 .60 มาก 4.12 .48 มาก 4.33 .57 มาก 

27 มีการจัดระบบการริหาร
งานด้านการบริหาร
ทั่วไปได้ด้วยตนเอง 

4.76 .48 มาก
ที่สุด 

4.92 .32 มาก
ที่สุด 

4.60 .56 มาก
ที่สุด 

4.60 .55 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

28 
 

มีกระบวนการ
บริหารงานด้านวิชาการ
ได้ตามศักยภาพของ
ตนเอง 

4.94 .29 มาก
ที่สุด 

4.96 .24 มาก
ที่สุด 

4.95 .29 มาก
ที่สุด 

4.84 .50 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

X X X X X
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ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

 
 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

29 มีกระบวนการ
บริหารงานด้าน
บุคลากรได้ตาม
ศักยภาพของตนเอง 

4.67 .51 มาก
ที่สุด 

4.64 .54 มาก
ที่สุด 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.93 .24 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

30 มีกระบวนการ
บริหารงานด้าน
งบประมาณ-การเงินได้
ตามศักยภาพของตนเอง 

4.64 .49 มาก
ที่สุด 

4.63 .50 มาก
ที่สุด 

4.65 .47 มาก
ที่สุด 

4.63 .48 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

X X X X X



189 

ตารางท่ี 25 (ต่อ) 
 

 
 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

31 มีกระบวนการ
บริหารงานด้านการ
บริหารทั่วไปได้ ตาม
ศักยภาพของตนเอง 

4.64 .48 มาก
ที่สุด 

4.63 .49 มาก
ที่สุด 

4.64 .48 มาก
ที่สุด 

4.63 .48 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

รวม 
4.64 .48 มาก

ที่สุด 
4.63 .49 มาก

ที่สุด 
4.64 .48 มาก

ที่สุด 
4.63 .4.88 มาก

ที่สุด 
4.66 .57 มาก

ที่สุด 

X X X X X
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 จากตารางที่  25 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการบริหาร
จัดการตนเอง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.64) 
พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 6 ข้อ อยู่ในระดับมาก 2 ข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีกระบวนการบริหารงานด้านวิชาการได้ตามศักยภาพของ
ตนเอง (  = 4.94) มีกระบวนการบริหารงานด้านบุคลากรได้ตามศักยภาพของตนเอง (  = 
4.67) และมีกระบวนการบริหารงานด้านการบริหารทั่วไปได้ ตามศักยภาพของตนเอง (  = 
4.64) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับมาก คือ มีการจัดระบบการบริหารงานด้าน
งบประมาณ-การเงินได้ด้วยตนเอง (  = 4.01) เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนพบว่า 
โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีการบริหารตามหลักการบริหารจัดการตนเอง อยู่ในระดับ มากที่สุด 
(  = 4.66) โรงเรียนขนาดใหญ่  มีการบริหารตามหลักการบริหารจัดการตนเอง โดยรวมอยู่ใน
ระดับ มากที่สุด (  = 4.88) โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารตามหลักการบริหารจัดการ
ตนเอง  อยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.64) โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารตามหลักการบริหาร
จัดการตนเอง โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด  (  = 4.63)   
 
 
 

X

X X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 26 ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  หนองคาย  เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 

 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

32 
 

ด้านหลักการตรวจสอบ 
และถ่วงดุล 
มีการจัดสร้างระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ในโรงเรียน 

4.61 .56 มาก
ที่สุด 

4.58 .61 มาก
ที่สุด 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.63 .48 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

33 มีระบบสารสนเทศที่
เพียงพอตามมาตรฐาน
ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.78 .44 มาก
ที่สุด 

4.93 .31 มาก
ที่สุด 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.66 .47 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

X X X X X



192 

ตารางท่ี 26 (ต่อ) 
 

 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

34 มีการประชาสัมพันธ์
ระบบและมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ให้ครูทราบ 

4.97 .22 มาก
ที่สุด 

4.97 .21 มาก
ที่สุด 

4.96 .25 มาก
ที่สุด 

4.96 .17 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

35 มีการมอบหมายหน้าที่ใน
การรับผิดชอบมาตรฐาน
ระบบ 
การประกันคุณภาพ
การศึกษา 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.64 .50 มาก
ที่สุด 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.54 .56 มาก
ที่สุด 

4.33 .57 มาก 

X X X X X
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ตารางท่ี 26 (ต่อ) 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

36 มีการจัดท าเคร่ืองมือ
ประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐาน 
ที่ก าหนด 

4.56 .63 มาก
ที่สุด 

4.51 .73 มาก
ที่สุด 

4.62 .51 มาก
ที่สุด 

4.06 .55 มาก 4.66 .57 มาก
ที่สุด 

37 ด าเนินการประเมินการ
ประกันคุณภาพการศึกษา
ตามมาตรฐาน 

4.54 .67 มาก
ที่สุด 

4.49 .75 มาก 4.58 .60 มาก
ที่สุด 

4.60 .55 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

38 มีการเขียนสรุปรายงานผล
การประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา (SAR) 

4.98 .15 มาก
ที่สุด 

4.98 .15 มาก
ที่สุด 

4.98 .17 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

X X X X X
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ตารางท่ี 26 (ต่อ) 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

39 มีการแจ้งให้
คณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน รับทราบผล
การประเมินระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

4.94 .25 มาก
ที่สุด 

4.91 .29 มาก
ที่สุด 

4.96 .22 มาก
ที่สุด 

4.96 .17 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

40 
 

เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเสนอแนะแนว
ทางการประกันระบบ
คุณภาพการศึกษา 

4.94 .23 มาก
ที่สุด 

4.00 2.8 มาก 4.97 .14 มาก
ที่สุด 

4.96 .17 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

รวม 
4.77 .33 มาก

ที่สุด 
4.69 .34 มาก

ที่สุด 
4.77 .33 มาก

ที่สุด 
4.71 .31 มาก

ที่สุด 
4.77 .29 มาก

ที่สุด 

X X X X X
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 จากตารางที่  26 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุล จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (  = 4.77) 
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย     
3 อันดับแรก คือ มีการเขียนสรุปรายงานผลการประเมินระบบประกันคุณภาพการศึกษา (SAR)             
(  = 4.98)  มีการแจ้งให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน รับทราบผลการประเมินระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา (  = 4.94) และเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเสนอแนะแนว
ทางการประกันระบบคุณภาพการศึกษา (  = 4.94) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ด าเนินการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน (  = 4.54)              
เมื่อพิจารณาตามขนาดของโรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีการบริหารตาม หลักการ
ตรวจสอบและถ่วงดุลโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.77) โรงเรียนขนาดใหญ่ มีการ
บริหารตามหลักการตรวจสอบและถ่วงดุลโดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (  = 4.71) โรงเรียน
ขนาดกลาง มีการบริหารตาม หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด            
(  = 4.77) โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารตามหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล  โดยรวมอยู่               
ในระดับ มากที่สุด (  = 4.69)   
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X
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ตารางท่ี 27 ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
  หนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ด้านหลักนิติธรรม   
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 

41 
 

ด้านหลักนิติธรรม 
มีการก าหนดกฎ 
ระเบียบ 
ต่าง ๆ ของหน่วยงานที่
สอดคล้องกับอ านาจ
ตามกฎหมาย 

4.65 .51 มาก
ที่สุด 

4.63 .50 มาก
ที่สุด 

4.62 .52 มาก
ที่สุด 

4.87 .41 มาก
ที่สุด 

4.63 .50 มาก
ที่สุด 

42 มีการก าหนดขอบเขต
อ านาจ ภาระหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 

4.94 .32 มาก
ที่สุด 

4.95 .30 มาก
ที่สุด 

4.95 .29 มาก
ที่สุด 

4.87 .48 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

 

X X X X X
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 

 

 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

43 มีการแจ้งขั้นตอนการ
ท างานให้ผู้อื่นได้รับ
ทราบ 

4.14 .40 มาก 4.14 .38 มาก 4.13 .40 มาก 4.21 .48 มาก 4.00 .00 มาก 

44 มีการออกค าสั่งที่ยึด
หลักความเสมอภาค 

3.96 .26 มาก 3.97 .25 มาก 3.95 .29 มาก 3.96 .17 มาก 4.00 .00 มาก 

45 
 

มีการท าความเข้าใจใน
เร่ืองของแผนรวมของ
องค์กรแก่ทุกคนที่
รับผิดชอบ 

4.95 .28 มาก
ที่สุด 

4.96 .24 มาก
ที่สุด 

4.94 .30 มาก
ที่สุด 

4.90 .38 มาก
ที่สุด 

5.00 .00 มาก
ที่สุด 

X X X X X
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 

 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

46 มีการติดตาม
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและวาง
แผนการรองรับใน
กรณีเกิดปัญหาความ
ขัดแย้ง 

4.59 .57 มาก
ที่สุด 

4.57 .61 มาก
ที่สุด 

4.62 .53 มาก
ที่สุด 

4.60 .55 มาก
ที่สุด 

4.66 5.77 มาก
ที่สุด 

47 มีการแจ้งให้บุคลากร
ทราบถึงดัชนีและ
มาตรฐาน 
การปฏิบัติงานอย่าง
ชัดเจน 

3.90 .16 มาก 4.50 .61 มาก 4.62 .53 มาก
ที่สุด 

4.60 .55 มาก
ที่สุด 

4.66 .57 มาก
ที่สุด 

X X X X X
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ตารางท่ี 27 (ต่อ) 

 
 

ข้อ 
สภาพการบริหารโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

โดยรวม โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ 
โรงเรียน 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

 S.D. แปล
ผล 

48 มีระบบให้บุคลากร
ตระหนักในความ
รับผิดชอบ ในหน้าที่ 
ของตนเอง หน้าที่ต่อ
สังคมทั้งพร้อมรับการ
ตรวจสอบ 

3.98 .13 มาก 4.00 .10 มาก 3.97 .14 มาก 3.96 .17 มาก 4.00 .00 มาก 

รวม 4.40 .24 มาก 4.40 .23 มาก 4.40 .26 มาก 4.42 .24 มาก 4.45 .07 มาก 

X X X X X
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200 

 จากตารางที่ 27 พบว่า สภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ตามหลักนิติธรรม 
จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ มาก (  = 4.40) เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
อยู่ในระดับ มากที่สุด  4 ข้อ ระดับปานมาก  4 ข้อ เรียงอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย              
3 อันดับแรก คือ มีการท าความเข้าใจในเร่ืองของแผนรวมขององค์กรแก่ทุกคนที่รับผิดชอบ              
(  = 4.95) มีการก าหนดขอบเขตอ านาจ ภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน (  = 4.94) 
และมีการก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ ของหน่วยงานที่สอดคล้องกับอ านาจตามกฎหมาย                       
(  = 4.59) ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดอยู่ในระดับ มาก คือ มีการแจ้งให้บุคลากร
ทราบถึงดัชนีและมาตรฐานการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน (  = 3.90) เมื่อพิจารณาตามขนาด
โรงเรียนพบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ มีการบริหารตามหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ 
มาก (  = 4.45) โรงเรียนขนาดใหญ่  มีการบริหารตามหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก          
(  = 4.42) โรงเรียนขนาดกลาง มีการบริหารตามหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก           
(  = 4.40) โรงเรียนขนาดเล็ก มีการบริหารตามหลักนิติธรรม โดยรวมอยู่ในระดับ มาก            
(  = 4.40)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X

X X

X

X

X

X

X

X
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ตารางท่ี 28 ผลการเปรียบเทียบความแปรปรวนความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้ 
    โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา 
    หนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  โดยรวมและรายด้าน 
 

สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F P - value 

1. หลักการกระจายอ านาจ 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.811 3 .405 7.100 .001* 

ภายในกลุ่ม 19.187 336 .057 - - 
รวม 19.997 338 - - - 

2. หลักการบริหาร 
    แบบมีส่วนร่วม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.413 3 .207 18.417 .000* 

ภายในกลุ่ม 3.769 336 .011 - - 
รวม 4.182 338 - - - 

3. หลักการคืนอ านาจ 
    การจัดการศึกษาให้แก่ 
    ประชาชน 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.653 3 .327 11.755 .000* 

ภายในกลุ่ม 9.338 336 .028 - - 
รวม 9.992 338 - - - 

4. หลักการบริหารจัดการ 
    ตนเอง 

ระหว่าง
กลุ่ม 

22.879 3 11.440 
253.77

0 
.000* 

ภายในกลุ่ม 15.147 336 .045 - - 
รวม 38.026 338 - - - 

5. หลักการตรวจสอบและ 
    ถ่วงดุล 

ระหว่าง
กลุ่ม 

22.085 3 11.043 
233.51

8 
.000* 

ภายในกลุ่ม 15.889 336 .047 - - 
รวม 37.974 338 - - - 
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ตารางท่ี 28 (ต่อ) 
 

สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P - value 

6. หลักนิติธรรม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

4.179 3 2.090 44.198 .000* 

ภายในกลุ่ม 15.886 336 0.47 - - 
รวม 20.065 338 - - - 

ภาพรวม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

3.317 3 1.659 82.358 .000* 

ภายในกลุ่ม 6.767 336 .020 - - 
รวม 10.084 338 - - - 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 28 พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่อการ
บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา
หนองคาย เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จึงมีการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) ดังตารางที่ 28-33 
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ตารางท่ี 29 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการกระจายอ านาจ 
 

สถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 

ประธาน 
คณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการ
โรงเรียน 

 X  3.83 3.82 3.93 
ประธานคณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

3.83 
3.82 
3.93 

- 
.626 
.003* 

.626 
- 

.001* 

.003* 

.001* 
- 

 
 จากตารางที่ 29 พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้แทนครู               
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน           
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านหลักการกระจายอ านาจ ไม่แตกต่างกัน              
ส่วนประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้อ านวยการโรงเรียน และ ผู้แทนครูกับ
ผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน โดยผู้อ านวยการมีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 30 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

สถานภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประธาน 
คณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

 X  3.96 3.94 4.02 
ประธานคณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

3.96 
3.94 
4.02 

- 
.117 
.000* 

.117 
- 

.000* 

.000* 

.000* 
- 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 30 พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้แทนครู               
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน            
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย  เขต 1 ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม             
ไม่แตกต่างกัน ส่วนประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้อ านวยการโรงเรียน 
และ ผู้แทนครูกับผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่                
ระดับ .05 โดยผู้อ านวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 31 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 
 

สถานภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประธาน 
คณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

 X  4.34 4.44 4.36 

ประธานคณะกรรมการฯ 
ผู้แทนครู 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 

4.34 
4.44 
4.36 

- 
.000* 
.306 

.000* 
- 

.000* 

.306 
.000* 
- 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 31 พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้อ านวยการ
โรงเรียนมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านหลักการคืนอ านาจการจัด
การศึกษาให้แก่ประชาชน ไม่แตกต่างกัน ส่วนประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
กับผู้แทนครู และ ผู้แทนครูกับผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยผู้แทนครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
มากที่สุด 
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ตารางท่ี 32 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการบริหารจัดการตนเอง 
 

สถานภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประธาน 
คณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

 X  4.73 4.71 4.17 
ประธานคณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

4.73 
4.71 
4.17 

- 
.531 
.000* 

.531 
- 

.000* 

.000* 

.000* 
- 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 32 พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้แทนครู             
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงาน          
เขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านหลักการบริหารจัดการตนเอง ไม่แตกต่าง
กัน ส่วนประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้อ านวยการโรงเรียน และ ผู้แทนครู
กับผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05              
โดยประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานมากที่สุด 
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ตารางท่ี 33 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 

สถานภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประธาน 
คณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

 X  4.34 4.44 4.36 
ประธานคณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

4.34 
4.44 
4.36 

- 
.000* 
.306 

.000* 
- 

.000* 

.306 
.000* 
- 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 33 พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้แทนครู              
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล ไม่แตกต่าง
กัน ส่วนประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้อ านวยการโรงเรียน และ ผู้แทนครู
กับผู้อ านวยการโรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05              
โดยผู้แทนครู มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมากที่สุด 
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ตารางท่ี 34 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษา 
      ขั้นพื้นฐาน ด้านหลักนิติธรรม 
 

สถานภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประธาน 
คณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู ผู้อ านวยการ 
โรงเรียน 

 X  4.50 4.46 4.25 
ประธานคณะกรรมการฯ 

ผู้แทนครู 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

4.50 
4.46 
4.25 

- 
.158 
.000* 

.158 
- 

.000* 

.000* 

.000* 
- 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 34 พบว่า ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้แทนครู                 
มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ด้านหลักนิติธรรม ไม่แตกต่างกัน ส่วนประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้อ านวยการโรงเรียน และ ผู้แทนครูกับผู้อ านวยการ
โรงเรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานมากที่สุด 
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ตารางท่ี  35 ผลการเปรียบเทียบความแปรปรวนความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้ 
      โรงเรียนเป็นฐาน ของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา 
      หนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 
 

สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F P - value 

1. หลักการกระจายอ านาจ 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.903 3 .301 5.283 .001* 

ภายในกลุ่ม 19.093 335 .057 - - 
รวม 19.997 338 - - - 

2. หลักการบริหาร 
    แบบมีส่วนร่วม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

0.81 3 .027 2.204 .087 

ภายในกลุ่ม 4.101 335 .012 - - 
รวม 4.182 338 - - - 

3. หลักการคืนอ านาจ 
    การจัดการศึกษาให้แก่ 
    ประชาชน 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.432 3 .144 5.050 .002* 

ภายในกลุ่ม 9.559 335 .029 - - 
รวม 9.992 338 - - - 

4. หลักการบริหารจัดการ 
    ตนเอง 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.127 3 .042 .373 .772 

ภายในกลุ่ม 37.899 335 .113 - - 
รวม 38.026 338 - - - 

5. หลักการตรวจสอบและ 
    ถ่วงดุล 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.000 3 .000 .001 1.00 

ภายในกลุ่ม 37.974 335 .113 - - 
รวม 37.974 338 - - - 
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ตารางท่ี 35 (ต่อ) 
 

สภาพการบริหาร 
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS Df MS F P – value 

6. หลักนิติธรรม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

0.24 3 .008 .134 .940 

ภายในกลุ่ม 20.041 335 .060 - - 
รวม 20.065 338 - - - 

ภาพรวม 

ระหว่าง
กลุ่ม 

.081 3 .027 .909 .437 

ภายในกลุ่ม 10.003 335 .30 - - 
รวม 10.084 338  - - 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 35 พบว่า ความคิดเห็นของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียนต่อการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย  เขต 1 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน ส่วนรายด้านพบว่า            
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จ านวน 2 ด้าน คือ ด้านหลักการกระจาย
อ านาจและด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน จึงมีการเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีการของ เชฟเฟ่ (Scheffe’ Method) ดังตารางที่ 35-36 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



211 

ตารางท่ี 36 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนด้านหลักการกระจาย 
      อ านาจ 
 

ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่
พิเศษ 

 X  3.83 3.89 3.84 4.30 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.83 
3.89 
3.84 
4.30 

- 
.049* 
.919 
.000* 

.049* 
- 

.283 
.002* 

.919 

.283 
- 

.001* 

.000* 

.002* 

.000* 
- 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 36 พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย  เขต 1 ด้านหลักการ
กระจายอ านาจ แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยโรงเรียนขนาดกลางมี
ความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมากที่สุด 
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ตารางท่ี 37 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ของความความคิดเห็นต่อสภาพ 
      การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
      ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนด้านหลักการ 
     คืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน 
 

ขนาดของโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง 

ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่
พิเศษ 

 X  4.33 4.40 4.43 4.57 
ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

ขนาดใหญ่พิเศษ 

4.33 
4.40 
4.43 
4.57 

- 
.005* 
.012* 
.026* 

.005* 
- 

.419 

.095 

.012* 
.419 
- 

.175 

.026* 
.095 
.175 
- 

หมายเหต ุ * มีนัยส าคัญที่ระดับ P.05 
 
 จากตารางที่ 37 พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาด
กลาง และโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาหนองคาย  เขต 1 ด้านหลักการ              
คืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาก
ที่สุด 
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 ระยะที่ 2 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาข้อมูลในระยะที่ 1 มาสนทนากลุ่ม 
 

  ผลการเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  
  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 ด้านที่มีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นราย
ด้านจากน้อยไปหามาก 3 อันดับ เพื่อเป็นหัวข้อในการสนทนากลุ่มเพื่อให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานสู่
ความเป็นเลิศ ซึ่งจากการศึกษา พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยเรียงจากน้อยที่สุดไปหามาก 3 ด้าน คือ           
1) ด้านหลักการกระจายอ านาจ 2) ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 3) ด้านหลักการคืน
อ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน สรุปข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่มตามความคิดเห็น
ของกลุ่มผู้ร่วมสนทนา ดังนี้   
   1. ด้านหลักการกระจายอ านาจ สรุปได้ดังนี้ 
      1.1 การกระจายอ านาจในสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์
ภารกิจและบุคลากรของโรงเรียนให้ชัดเจนว่า ภาระงานใดควรกระจายอ านาจแบบแบ่งอ านาจ 
มอบอ านาจหรือให้อ านาจการตัดสินใจแบบเบ็ดเสร็จแก่ผู้ร่วมงานและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ผู้ร่วมงาน
มีโอกาสตัดสินใจในการท างาน ซึ่งจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา  
    1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา ควรปรับระบบและกลไกการจัดการศึกษาให้มี
ความคล่องตัว โปร่งใส เป็นธรรมและสามารถตรวจสอบได้ โดยสถานศึกษาควรค านึงถึงการ          
มีส่วนร่วมการตัดสินใจจากทุกฝ่าย ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้แก่บุคคลหรือชุมชนที่เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาสามารถเป็นตัวอย่างและให้ลดหย่อนการเสียภาษีได้ด้วย 
    1.3 สถานศึกษาควรกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้าน
วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังคณะบุคคลที่มาจาก
ประชาชน ชุมชน และท้องถิ่นในระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับสถานศึกษา เพื่อท าหน้าที่
ก ากับ ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาของชุมชนท้องถิ่นให้เป็นไปตามความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่น โดยสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
    1.4 การจัดการศึกษาแบบกระจายอ านาจ สถานศึกษาควรใช้หลักการมีส่วน
ร่วม หลักการบริหารจัดการที่ดี หลักคุณภาพการศึกษา หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล               
หลักระดมทรัพยากร หลักความเป็นวิชาชีพ หลักการจัดการอย่างเป็นระบบและหลักบูรณาการ 
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   2. ด้านหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม สรุปได้ดังนี้ 
    2.1 ภายในสถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมออกความคิดเห็น เปิดโอกาส
ให้ครูได้ร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ให้ข้อเสนอแนะ ทบทวนผลการบริหารงานรวมทั้ง
เสนอแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารงานในรอบปี 
    2.2 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในท้องถิ่นได้มีโอกาสน า
ประสบการณ์ ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทาง
การศึกษา 
    2.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้องค์กรเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะในเร่ืองของการส่งเสริมสนับสนุนด้านงบประมาณการเงินและสินทรัพย์  
ในรูปของคณะกรรมการ ตัวอย่างเช่น สมาคมครู สมาคมผู้ปกครอง สมาคมศิษย์ เก่า 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และมูลนิธิต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดระบบ
เครือข่ายของทุกภาคส่วนในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
    2.4 สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ความต้องการและ
หรือความก้าวหน้าของสถานศึกษาต่อสาธารณชนอย่างสม่ าเสมอ 
   3. ด้านหลักการคืนอ านาจการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชน สรุปได้ดังนี้ 
    3.1 ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครองและ
ชุมชน ควรศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ แนวคิดของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐาน เพื่อหาแนวทางที่ท าให้เกิดความส าเร็จและหลีกเลี่ยงความผิดพลาด 
    3.2 ควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวางและเปิดโอกาสอย่างแท้จริงใน
การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของโรงเรียนของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
    3.3 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเพื่อให้ชุมชนได้เข้ามารับรู้การจัดการศึกษาแต่
ละด้านของโรงเรียน 
    3.4 ช่วยเหลือบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อให้เข้าใจบทบาทของ
ตนเองที่ต้องเปลี่ยนแปลงไปพร้อมกับการน ารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาใช้ 
 


