
บทที ่ 5 

สรุป อภปิรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 

 การวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สรุป 

อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

  1. สรุปผลการวจิยั 

  2. อภิปรายผลการวจิยั 

  3. ขอ้เสนอแนะ 

 

5.1 สรุปผลการวจิัย 

 

 จากการวิจยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจยั

ผูว้จิยัสรุปไดด้งัน้ี 

  5.1.1 ผลการวิจยัปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบปัญหาโดยรวม อยูใ่น

ระดบัมาก เม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น พบปัญหาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านการบริหารจดัการ รองลงมา ด้านบุคลากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ และด้านเงินทุนหรือ

งบประมาณ ตามลาํดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 1) ดา้นบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณารายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย จาํนวน 3 

ลาํดบั คือ ขาดการประสานความร่วมมือจากบุคลากรตน้สังกดัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมี

ความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มาใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา รองลงมา ขาดการกําหนดนโยบายด้านการจัดหาบุคลากร ผู ้เช่ียวชาญหรือ

ผูท้รงคุณวุฒิทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ และขาดการรายงานผลการ

ประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลให้ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

รับทราบผลอยา่งสมํ่าเสมอ  2) ด้านเงินทุนหรืองบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณา

รายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย จาํนวน 3 ลาํดบั ขาด
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การกาํหนดนโยบายและวางแผนการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ รองลงมา การประสานงานเพื่อ

ขอรับการสนบัสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ในชุมชนไม่ทัว่ถึง และการดาํเนินงาน

ไม่เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกข้อ โดยเรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย จาํนวน 3 

ลาํดบั คือ การใชง้านวสัดุอุปกรณ์ขาดประสิทธิภาพและความคุม้ค่า รองลงมา ขาดการกาํหนดแนว

ปฏิบติัร่วมกนัในการระดมทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ของชุมชน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง และขาดการ

วางแผนงานในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน 4) ดา้นการ

บริหารจดัการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย

เรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย จาํนวน 3 ลาํดบั คือ การเก็บรวบรวมขอ้มูลสถิติจากการระดม

ทรัพยากรท่ีสถานศึกษาไดรั้บอยา่งไม่เป็นระบบ รองลงมา การดาํเนินงานดา้นการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษาไม่เป็นระบบ และ ขาดการวางแผนงานในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

  5.1.2 ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีความต้องการให้มีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลงในเร่ืองของการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลสถิติจากการระดมทรัพยากรท่ีสถานศึกษาไดอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อง่ายต่อการคน้หา 

และปฏิบติังานไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีคุณภาพสูงสุด อีกทั้งเป็นการฝึกฝนให้ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ 

และการดาํเนินงานด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้เป็นระบบ ซ่ึงการปฏิบติังานภายใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานนั้ นมีความจาํเป็นอย่างยิ่งท่ีผูบ้ริหารต้องมีความรู้ ความสามารถ ในการ

บริหารงานท่ีดี มีเหตุ มีผล สามารถแยกแยะความถูกตอ้ง สาํหรับผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาทุกคนไดอ้ยา่ง

เท่าเทียมกนั  

  5.1.3 ผลการสัมภาษณ์จากผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จาํนวน 7 คน สรุปได้ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งให้ความสําคญัมาก

ท่ีสุด คือ ในเร่ืองการประสานความร่วมมือจากบุคลากรตน้สังกดัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมี

ความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มาใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา อีกทั้งการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิทาง

ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดประสบการณ์ และควรมีการจดัทาํรายงานผลการประเมินการระดม

ทรัพยากรบุคคลให้ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผลอยา่ง

สมํ่าเสมอ เพื่อจะทาํให้การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สูงสุด 
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5.2 อภิปรายผลการวจิัย 

 

 จากผลการวจิยัปัญหาและแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สามารถนาํ

ประเด็นท่ีสาํคญัมาอภิปรายผล ดงัน้ี 

  5.2.1 ผลการวิจยัปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เม่ือจาํแนกเป็นรายดา้น พบวา่ พบปัญหาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหา

น้อย คือ ด้านการบริหารจดัการ รองลงมา ด้านบุคลากร ด้านวสัดุอุปกรณ์ และด้านเงินทุนหรือ

งบประมาณ ตามลาํดับ จากการตอบแบบสอบถามเป็นการเน้นในเร่ืองของการสนับสนุนและ

ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและครูผูส้อนภายในสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี 

เขต 1 มีการระดมความคิดท่ีจะพฒันาโรงเรียนให้ดียิ่งข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่ผูบ้ริหารและครูผูส้อน

ตอ้งการมากท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารควรเล็งเห็นความสาํคญัในการประสานความร่วมมือจากบุคลากรตน้

สังกดัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มา

ให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา และควรมีการกาํหนดนโยบายด้านการ

จดัหาบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดประสบการณ์ อีกทั้งมี

การจดัทาํรายงานผลการประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลใหผู้ป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

หรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผลอยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพบูลย ์กล่อมบรรจง 

(2545, น. 71-72) ไดศึ้กษา สภาพการใช้ทรัพยากรทอ้งถ่ินเพื่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดักรุงเทพมหานคร ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ โรงเรียนขาดงบประมาณในการ

เดินทางไปใช้ การใช้ทรัพยากรบุคคล ส่วนใหญ่แต่งตั้งผูป้กครองเป็นท่ีปรึกษาประจาํโรงเรียน 

ปัญหาท่ีพบคือ บุคลากรไม่มีเวลาวา่ง การใชท้รัพยากรลกัษณะท่ีเป็นกิจกรรมในทอ้งถ่ิน ส่วนใหญ่

นาํนกัเรียนไปร่วมกิจกรรมรณรงค์ต่าง ๆ และสังเกตการณ์จดักิจกรรมในทอ้งถ่ิน ปัญหาท่ีพบมาก

ท่ีสุด คือ เวลาท่ีจดักิจกรรมในทอ้งถ่ินไม่สอดคลอ้งกบัเวลาเรียน การใชท้รัพยากรดา้นการเงิน ส่วน

ใหญ่ขอบริจาคเพื่อสนบัสนุนโครงการต่าง ๆ ของโรงเรียน ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุด คือ ผลกระทบทาง

เศรษฐกิจทาํให้ไม่ไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการเงิน และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สงัวาลย ์วฒิุเสลา 

(2548, น. 94 – 95) ไดศึ้กษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบว่า สภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา 

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 โดยภาพรวมมีการบริหารอยู่ในระดบัมาก เม่ือ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ด้านการบริหาร
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ทรัพยากรดา้นงบประมาณ รองลงมาคือ ดา้นการบริหารทรัพยากรอาคารสถานท่ี ดา้นการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล และดา้นการบริหารทรัพยากรวสัดุ อุปกรณ์ ตามลาํดบั การเปรียบเทียบสภาพการ

บริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

ตามสภาพตาํแหน่งระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ทั้งโดยภาพรวมและรายดา้นมีความ

แตกต่างกนัทางสถิติอยา่งมีนยัสําคญัท่ีระดบั .01 ทุกดา้น โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงกวา่

ครูผูส้อน การเปรียบเทียบสภาพการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาของสถานศึกษา สํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ตามขนาดโรงเรียนโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น 

  5.2.2 ข้อเสนอแนะแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 เป็นรายดา้น 

เรียงลาํดับจากจาํนวนมากไปน้อย คือ ด้านการบริหารจดัการ รองลงมา ด้านบุคลากร ด้านวสัดุ

อุปกรณ์ และด้านเงินทุนหรืองบประมาณ อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีความตอ้งการท่ีจะให้บุคลากรนั้นมีส่วนร่วมในการบริหาร

การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในเร่ืองของการบริหารจดัการท่ีจาํเป็นและสําคญั เพราะว่าผูบ้ริหารหรือ

ครูผูส้อนขาดการประสานความร่วมมือจากบุคลากรตน้สังกดัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมี

ความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มาใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากร

ในสถานศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศุภร บุญราช (2544, น. 101) ไดท้าํการศึกษาเร่ือง การ

ปฏิบติัและความคาดหวงัเก่ียวกับการระดมทรัพยากรเพื่อการจดัการศึกษาตามพระราชบญัญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดั

อุดรธานี โดยภาพรวมโรงเรียนประถมศึกษามีสภาพการปฏิบติัเก่ียวกบัการระดมทรัพยากรอยู่ใน

ระดบัมาก เร่ืองท่ีมีการปฏิบติัอยูใ่นสามอนัดบัแรก คือ การประสานความร่วมมือ และการรับทราบ

นโยบายเก่ียวกบัการระดมทรัพยากร การปฏิบติัจริงของโรงเรียนและวิธีการท่ีโรงเรียนใช้ในการ

ระดมทรัพยากรส่วนเร่ืองท่ีมีการปฏิบติัอยู่ในอนัดบัสุดท้าย คือการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ

ระดมทรัพยากร 

  5.2.3 ผลการสัมภาษณ์จากผู ้บริหารและครูผู ้สอนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จาํนวน 7 คน สรุปไดว้า่ ผูบ้ริหารควรเล็งเห็นสําคญัในเร่ืองการประสาน

ความร่วมมือจากบุคลากรตน้สังกดัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความสามารถและมี

ความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มาให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา อีกทั้งการ

กาํหนดนโยบายด้านการจดัหาบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิทางภูมิปัญญาท้องถ่ินมา

ถ่ายทอดประสบการณ์ และควรมีการจดัทาํรายงานผลการประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลให้

ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผลอยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อจะทาํ
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ใหก้ารระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ซ่ึงสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ Grossi (2001, p. 4241) ได้ศึกษาเก่ียวกับ  ความตระหนักในบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการประสานความร่วมมือจากชุมชนเพื่อกาํหนดเป้าหมายทางการศึกษา ซ่ึงได้ขอ้

สรุปว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความพยายามท่ีจะประสานความร่วมมือกับชุมชน เพื่อกาํหนด

เป้าหมายทางการศึกษา โดยเนน้ไปทางการมีส่วนร่วมของพ่อ แม่ ผูป้กครอง เพราะครอบครัวถือวา่

เป็นหน่วยท่ีเล็กท่ีสุดของสังคม ซ่ึงมีความใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนมากท่ีสุดของสังคม และการมีส่วนร่วม

ท่ีมากข้ึนของชุมชนจะนาํไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ดา้นการบริหารจดัการ บทบาทหนา้ท่ีของ

ชุมชนและมีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน นาํไปสู่การกาํหนดเป้าหมายทางการศึกษา

ของชุมชน ท่ีมีผลต่อการพฒันาดา้นนโยบายและการเตรียมการดา้นการบริหารจดัการ 

 

5.3 ข้อเสนอแนะ  

 

 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพ่ือนําผลการวจัิยไปใช้ 

   5.3.1.1  ด้านบุคลากร พบว่า ในการเชิญบุคลากรท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือ 

บุคลากรจากองคก์รต่าง ๆ มาเพื่อทาํการสนบัสนุนการจดัการศึกษา ควรดาํเนินการให้เป็นไปตาม

เวลาท่ีกาํหนดไว ้  

   5.3.1.2  ด้านเงินทุนหรืองบประมาณ พบว่า ควรมีการประสานงานเพื่อขอรับการ

สนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานตน้สังกดัอยา่งต่อเน่ือง 

   5.3.1.3  ด้านวสัดุอุปกรณ์ พบว่า ควรมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลท่ีเกิด

จากการใช้วสัดุอุปกรณ์เพื่อการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้ งรายงานผลการใช้วสัดุ 

อุปกรณ์เพื่อการจดัการศึกษาใหท่ี้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

   5.3.1.4  ด้านการบริหารจัดการ พบว่า ควรมีการติดตาม ตรวจสอบผลการระดม

ทรัพยากรในสถานศึกษา และรายงานผลการระดมทรัพยากรในสถานศึกษาให้ชุมชนและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบเป็นประจาํทุกปี 

 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพ่ือทาํการวจัิยคร้ังต่อไป 

   5.3.2.1  ควรศึกษาบทบาทและภาวะผูน้าํท่ีมีประสิทธิภาพในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การบริหารสถานศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน 
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   5.3.2.2  ควรศึกษาประสิทธิภาพของการระดมทรัพยากร ท่ีเกิดจากการนาํแนวทางการ

พฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ไปใช ้

 

 


