
92 

บทที ่ 4 

ผลการวจิยั 

 

 

 การวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี  เขต  1 ตามลาํดบั

ดงัน้ี  

  ระยะท่ี 1 ศึกษาปัญหาระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

  ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

ระยะที่ 1 ศึกษาปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 

 

 1. สัญลกัษณ์ทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั  ผูว้จิยัไดก้าํหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

  n  แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 

  Χ   แทน ค่าเฉล่ีย  

  S.D. แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 2. ลาํดับข้ันในการเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผูว้ิจยัได้

วเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงัน้ี 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกบั

สถานภาพ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยแบ่ง
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เน้ือหาเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นบุคลากร 2) ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ 3) ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 4) ดา้น

การบริหารจดัการ วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  ตอนที่  3 แบบสอบถามแบบปลายเปิด (Open Ended) จ ํานวน  4 ข้อ เพื่อสอบถาม

ข้อเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 วิเคราะห์

ขอ้มูลโดยใชก้ารพรรณนาค่าความถ่ี 

 3. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล  

  ตอนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   การวิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลผูว้ิจยัใชค้่าความถ่ี 

(Frequency) และร้อยละ (Percentage) ดงัตารางท่ี 4.1  

 

ตารางที ่4.1  

จาํนวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง 

ตวัแปรท่ีศึกษา จาํนวน (คน) ร้อยละ 

สถานภาพ 

  1. ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 

145 

 

33.33 

  2. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 145 33.33 

  3. ผูแ้ทนครู 145 33.34 

รวม 435 100 

  

  จากตารางท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และผูแ้ทนครู จาํนวน 145 คน คิดเป็นร้อยละ 

33.34   

  ตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลระดบัปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   1. การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1โดยรวมและ

จาํแนกเป็นรายด้าน ผูว้ิจยัใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ดัง

ตารางท่ี 4.2 
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ตารางที ่4.2  

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 โดยรวม

และจาํแนกเป็นรายด้าน  

ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
Χ  S.D. 

ระดบัปัญหาการ 

ระดมทรัพยากร 

1. ดา้นบุคลากร 4.10 0.43 มาก 

2. ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ 4.05 0.42 มาก 

3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 4.06 0.43 มาก 

4. ดา้นการบริหารจดัการ  4.10 0.47 มาก 

รวม 4.08 0.30 มาก 

 

  จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (Χ = 4.08) เม่ือจาํแนกเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน โดย

เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นการบริหารจดัการ (Χ  = 4.10) รองลงมา ดา้นบุคลากร (Χ  = 4.10) 

ดา้นวสัดุอุปกรณ์ (Χ  = 4.06) และดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ (Χ  = 4.05) ตามลาํดบั  
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ตารางที ่4.3  

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1  

ด้านบุคลากร จาํแนกเป็นรายข้อ 

ดา้นบุคลากร Χ  S.D. 
ระดบัปัญหาการ 

ระดมทรัพยากร 

1. ขาดการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาบุคลากร   

ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมา

ถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ 

 

 

4.13 

 

 

0.78 

 

 

มาก 

2. ขาดการวางแผนการเชิญผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวฒิุ

ทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดประสบการณ์และ

ความรู้ 

 

 

4.08 

 

 

0.79 

 

 

มาก 

3. ขาดการสาํรวจบุคลากรท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตาม

สภาพจริง 

 

4.09 

 

0.74 

 

มาก 

4. การดาํเนินงานไม่เป็นไปตามปฏิทินกาํหนดเวลาใน

การเชิญบุคลากรท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ

บุคลากรจากองคก์รต่าง ๆ เพ่ือการสนบัสนุนการจดั

การศึกษา 

 

 

 

4.02 

 

 

 

0.82 

 

 

 

มาก 

5. ขาดการจดัทาํทาํเนียบภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 4.10 0.79 มาก 

6. ขาดการประสานความร่วมมือจากบุคลากรตน้สงักดั

สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ 

ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มา

ใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

 

 

 

 

4.18 

 

 

 

 

0.76 

 

 

 

 

มาก 

7. ขาดการการประเมินผลการดาํเนินงานการระดม

ทรัพยากรบุคคล 

 

4.10 

 

0.79 

. 

มาก 

8. ขาดการรายงานผลการประเมินการระดมทรัพยากร 

บุคคลใหผู้ป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือ

องคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผลอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

 

4.12 

 

 

0.77 

 

 

มาก 

รวม 4.10 0.43 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ดา้นบุคลากร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.10) และจาํแนกเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุก

ขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย จาํนวน 3 ลาํดบั คือ ขอ้ 6 ขาดการประสานความร่วมมือ

จากบุคลากรตน้สังกดัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญ

ในดา้นต่าง ๆ มาใหค้วามรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา (Χ = 4.18) รองลงมา ขอ้ 1 

ขาดการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน

มาถ่ายทอดประสบการณ์และความรู้ (Χ = 4.13) และขอ้ 8 ขาดการรายงานผลการประเมินการ

ระดมทรัพยากรบุคคลใหผู้ป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผล 

อยา่งสมํ่าเสมอ (Χ = 4.12) ตามลาํดบั  

 

ตารางที ่4.4  

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านเงินทุน

หรืองบประมาณ จาํแนกเป็นรายข้อ 

ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ Χ  S.D. 
ระดบัปัญหา 

ระดมทรัพยากร 

1. ขาดการกาํหนดนโยบายและวางแผนการระดมเงินทุนหรือ

งบประมาณ 

 

4.10 

 

0.76 

 

มาก 

2. ขาดการสาํรวจและจดัทาํขอ้มูลความตอ้งการใชง้บประมาณตาม

ความเป็นจริง 

 

4.02 

 

0.79 

 

มาก 

3. การดาํเนินงานไม่เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้ 4.06 0.78 มาก 

4. ขาดการประสานงานเพ่ือขอรับการสนบัสนุนงบประมาณจาก

หน่วยงานตน้สังกดั 

 

3.99 

 

0.80 

 

มาก 

5. การประสานงานเพ่ือขอรับการสนบัสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน 

และองคก์รต่าง ๆ ในชุมชนไม่ทัว่ถึง 

 

4.08 

 

0.80 

 

มาก 

6. การบริหารจดัการทรัพยากรการเงินหรืองบประมาณมีการกระจาย

ไม่ทัว่ถึงในทุก ๆ ดา้น 

 

4.04 

 

0.75 

 

มาก 

7. ขาดการติดตามและตรวจสอบผลการบริหารจดัการทรัพยากร

การเงินหรืองบประมาณให ้เป็นไปตามวตัถุประสงคอ์ยา่งคุม้ค่า

และโปร่งใส 

 

4.05 

 

0.77 

 

มาก 

8. ขาดการรายงานผลการดาํเนินงานการใชง้บประมาณให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง

ทราบ 

 

4.04 

 

0.81 

 

มาก 

รวม 4.05 0.42 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก (Χ = 4.05) พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดย

เรียงลาํดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย จาํนวน 3 ลาํดับ คือ ข้อ 1 ขาดการกาํหนดนโยบายและวาง

แผนการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ (Χ = 4.10) รองลงมา ขอ้ 5การประสานงานเพื่อขอรับการ

สนับสนุนจากผูป้กครอง ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ในชุมชนไม่ทัว่ถึง (Χ = 4.08) และ ขอ้ 3 การ

ดาํเนินงานไม่เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้(Χ = 4.06) ตามลาํดบั 

 

ตารางที ่4.5  

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านวสัดุ

อุปกรณ์ จาํแนกเป็นรายข้อ 

ดา้นอุปกรณ์ Χ  S.D. 
ระดบัปัญหาการ 

ระดมทรัพยากร 

1. ขาดการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาวสัดุอุปกรณ์เพ่ือ

การศึกษา 

 

4.04 

 

0.83 

 

มาก 

2. ขาดการวางแผนงานในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่ง

ต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน 

 

4.06 

 

0.75 

 

มาก 

3. ขาดการรวบรวมขอ้มูลของแหล่งวสัดุอุปกรณ์ท่ีขาด

แคลนและจาํเป็นตอ้งขอรับการสนบัสนุนช่วยเหลือ 

 

4.05 

 

0.78 

 

มาก 

4. ขาดการกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัในการระดมทรัพยากร

วสัดุอุปกรณ์ของชุมชน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

4.08 

 

0.79 

 

มาก 

5. การกระจายวสัดุอุปกรณ์ไปใชป้ระโยชน์ทุก ๆ ดา้นไม่

ทัว่ถึง 

 

4.05 

 

0.77 

 

มาก 

6. การใชง้านวสัดุอุปกรณ์ขาดประสิทธิภาพและความคุม้ค่า 4.16 0.76 มาก 

7. การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลท่ีเกิดจากการใช้

วสัดุอุปกรณ์ต่อการจดัการศึกษาไม่เป็นระบบ 

 

4.01 

 

0.79 

 

มาก 

8. ขาดการรายงานผลการดาํเนินงานการใชว้สัดุอุปกรณ์ต่อ

การจดัการศึกษาใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

 

4.01 

 

0.86 

 

มาก 

รวม 4.06 0.43 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ด้านวสัดุอุปกรณ์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ = 4.06) และจาํแนกเป็นรายข้อ โดยเรียงลําดับ

ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย จาํนวน 3 ลาํดบั คือ ขอ้ 6 การใช้งานวสัดุอุปกรณ์ขาดประสิทธิภาพและ

ความคุม้ค่า (Χ = 4.16) รองลงมา ขอ้ 4 ขาดการกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัในการระดมทรัพยากร

วสัดุอุปกรณ์ของชุมชน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง (Χ = 4.08) และขอ้ 2 ขาดการวางแผนงานในการ

จดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน (Χ = 4.06) ตามลาํดบั 

 

ตารางที ่4.6  

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับปัญหาการระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านการ

บริหารจัดการ จาํแนกเป็นรายข้อ 

ดา้นการบริหารจดัการ  Χ  S.D. 
ระดบัปัญหาการ 

ระดบัทรัพยากร 

1. ขาดการกาํหนดนโยบายดา้นการระดมทรัพยากร

เพื่อการศึกษา 

 

4.09 

 

0.78 

 

มาก 

2. ขาดการวางแผนงานในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

 

4.09 

 

0.77 

 

มาก 

3. การดาํเนินงานดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาไม่เป็นระบบ 

 

4.09 

 

0.74 

 

มาก 

4. การเก็บรวบรวมขอ้มูลสถิติจากการระดม

ทรัพยากรท่ีสถานศึกษาไดรั้บอยา่งไม่เป็นระบบ 

 

4.15 

 

0.78 

 

มาก 

5. ขาดการติดตามและตรวจสอบผลการระดม

ทรัพยากรในสถานศึกษา 

 

4.08 

 

0.74 

 

มาก 

6. ขาดการรายงานผลการดาํเนินงานการระดม

ทรัพยากรในสถานศึกษาในแต่ละปีใหชุ้มชน

และผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ 

 

 

4.08 

 

 

0.74 

 

 

มาก 

รวม 4.10 0.47 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบว่า ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ด้านการบริหารจดัการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (Χ = 4.10) และจาํแนกเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทุกขอ้ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย จาํนวน 3 ลาํดบั คือ ขอ้ 4 การเก็บรวบรวม

ขอ้มูลสถิติจากการระดมทรัพยากรท่ีสถานศึกษาไดรั้บอยา่งไม่เป็นระบบ (Χ = 4.15) รองลงมา ขอ้ 

3 การดาํเนินงานดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาไม่เป็นระบบ (Χ = 4.09) และขอ้ 2 ขาดการ

วางแผนงานในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (Χ = 4.09) ตามลาํดบั 

  ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

   การวิเคราะห์ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ผูว้จิยันาํเสนอในรูปของตาราง โดยใชก้ารพรรณนาค่าความถ่ี ดงัตารางท่ี 4.7 

 

ตารางที ่4.7  

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พืน้ฐาน สังกัดสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ขอ้เสนอแนะ จาํนวน 

ดา้นบุคลากร  

1. ผูบ้ริหารควรเล็งเห็นความสาํคญัในการประสานความร่วมมือจากบุคลากร

ตน้สังกดัสถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความ

เช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มาให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา  

 

 

 

20 

2. ผูบ้ริหารควรมีการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญหรือ 

ทรงคุณวุฒิทางภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ 

 

15 

3. ควรมีการจดัทาํรายงานผลการประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลให้

ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผล

อยา่งสมํ่าเสมอ 

 

 

5 

รวม 40 

  

  

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.7  (ต่อ)  

ขอ้เสนอแนะ จาํนวน 

ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ  

1. ควรมีการกาํหนดนโยบายและวางแผนการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ

สาํหรับเป็นค่าตอบแทนใหเ้พียงพอต่อบุคลากร   

 

15 

2. ควรมีการส่งเสริมและประสานงานเพื่อขอรับการสนบัสนุนจากผูป้กครอง 

ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน 

 

8 

3. ผูบ้ริหารควรมีการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้ 2 

รวม 25 

ดา้นวสัดุอุปกรณ์  

1. ควรมีการจดัสรรงบประมาณสาํหรับการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและ

ความคุม้ค่าต่อการใชง้าน 

 

20 

2. ควรมีการกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัในการระดมทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ของ

ชุมชน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 

10 

3. ควรมีการวางแผนงานในการจัดหาว ัสดุอุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ ทั้ ง

หน่วยงานราชการและเอกชน 

 

5 

รวม 35 

ดา้นการบริหารจดัการ  

1. ควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลสถิติจากการระดมทรัพยากรท่ีสถานศึกษาได้

อยา่งเป็นระบบ 

 

25 

2. ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์ และการดาํเนินงานดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษาใหเ้ป็นระบบ 

 

15 

3. ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการวางแผนงานในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา 

10 

รวม 50 

โดยรวม 150 

 

  จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อการ

บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 เป็นรายดา้น เรียงลาํดบัจากความถ่ีจาํนวนมากไปน้อย คือ ดา้นการบริหารจดัการ 
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(ความถ่ี 50) รองลงมา ดา้นบุคลากร (ความถ่ี 40) ด้านวสัดุอุปกรณ์ (ความถ่ี 35) และดา้นเงินทุน

หรืองบประมาณ (ความถ่ี 25) ตามลาํดบั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น ไดด้งัน้ี 1) ดา้นบุคลากร พบว่า 

ผูบ้ริหารควรเร่งเห็นความสาํคญัในการประสานความร่วมมือจากบุคลากรตน้สังกดัสถานศึกษาและ

หน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในดา้นต่าง ๆ มาให้ความรู้ความเขา้ใจ

แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา (ความถ่ี 20) รองลงมา ผูบ้ริหารควรมีการกาํหนดนโยบายดา้น

การจดัหาบุคลากร ผูเ้ช่ียวชาญหรือทรงคุณวุฒิทางภูมิปัญญาท้องถ่ินมาถ่ายทอดประสบการณ์ 

(ความถ่ี 15) และควรมีการจดัทาํรายงานผลการประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลให้ผูป้กครอง 

ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองค์กรอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งรับทราบผลอย่างสมํ่าเสมอ (ความถ่ี 5) 2) ดา้น

เงินทุนหรืองบประมาณ พบว่า ควรมีการกําหนดนโยบายและวางแผนการระดมเงินทุนหรือ

งบประมาณสําหรับเป็นค่าตอบแทนให้เพียงพอต่อบุคลากร (ความถ่ี 15) รองลงมา ควรมีการ

ส่งเสริมและประสานงานเพื่อขอรับการสนบัสนุนจากผูป้กครองชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ในชุมชน 

(ความถ่ี 8) และผูบ้ริหารควรมีการดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้(ความถ่ี 

2) 3) ด้านวสัดุอุปกรณ์ พบว่า ควรมีการจดัสรรงบประมาณสําหรับการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีมี

คุณภาพและความคุม้ค่าต่อการใช้งาน (ความถ่ี 20) รองลงมา ควรมีการกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนั

ในการระดมทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ของชุมชน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง (ความถ่ี 10) และควรมีการ

วางแผนงานในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน (ความถ่ี 5) 

4) ด้านการบริหารจดัการ พบว่า ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติจากการระดมทรัพยากรท่ี

สถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ (ความถ่ี 25) รองลงมา ผูบ้ริหารควรมีการวิเคราะห์ และการ

ดาํเนินงานดา้นการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้เป็นระบบ (ความถ่ี 15) และควรมีการส่งเสริม

ใหบุ้คลาการมีการวางแผนงานในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา (ความถ่ี 10)  

 

ระยะที่  2 ศึกษาแนวทางการพัฒนาระดมทรัพยากรเพ่ือการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 

 

 ผูว้ิจยัทาํการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อ

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน 7 คน โดยทาํการสัมภาษณ์ในแต่ละด้าน 

ดงัน้ี 

  1. ด้านบุคลากร 

  “...ผมในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียนภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1เล็งเห็น ความสําคญัในการประสานความร่วมมือจากบุคลากรตน้สังกดัสถานศึกษา
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และหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ มาให้ความรู้ความ

เขา้ใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใชใ้นการปฏิบติังาน…” 

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นยามกาโนนคาํ  

  วนัท่ี 13 มีนาคม 2560  

  “...ในฐานะผมเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นวา่ตอ้งมีการกาํหนดนโยบายดา้นการ

จัดหาบุคลากร ผู ้เช่ียวชาญหรือผู ้ทรงคุณวุฒิทางภูมิปัญญาท้องถ่ินมาถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ เพื่อใหบุ้คลากรสามารถนาํไปใชเ้ป็นแบบอยา่งได.้..”  

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนอนุบาลเพญ็ประชานุกูล 

  วนัท่ี 13 มีนาคม 2560  

  “...กระผมในนามผูบ้ริหารมีความตอ้งการใหทุ้กโรงเรียนมีการจดัทาํรายงานผลการ

ประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลใหผู้ป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

รับทราบผลอยา่งสมํ่าเสมอ...” 

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโนนชาดวรุบลวทิยา 

  วนัท่ี 17 มีนาคม 2560  

  สรุปแนวทางแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดา้นบุคลากร มีดงัน้ี  

1) โรงเรียนควรมีการจัดตั้ งกลุ่มงานสําหรับการประสานความร่วมมือจากบุคลากรต้นสังกัด

สถานศึกษาและหน่วยงานอ่ืนท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีความเช่ียวชาญในด้านต่าง ๆ มาให้

ความรู้ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 2) มีการกาํหนดนโยบายดา้นการจดัหาบุคลากร 

ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิทางภูมิปัญญาท้องถ่ินมาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ เพื่อให้

บุคลากรสามารถนําไปใช้เป็นแบบอย่างได้ 3) กาํหนดปฏิทินสําหรับการจดัทาํรายงานผลการ

ประเมินการระดมทรัพยากรบุคคลให้ผูป้กครอง ชุมชน ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินหรือองคก์รอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง

รับทราบผลอยา่งสมํ่าเสมอ 

  2. ด้านเงินทุนหรืองบประมาณ  

  “...ผมคิดว่า ผูบ้ริหารและคณะครูควรมีการกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ ความ

ตอ้งการ และวางแผนการระดมเงินทุนหรืองบประมาณร่วมกนั เพื่อให้การดาํเนินงานประสบผลสําเร็จ 

โดยท่ีทุกคนมีส่วนร่วม ...” 

   สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนิคมโนนสมบูรณ์ 

  วนัท่ี 15 มีนาคม 2560  
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  “...กระผมมีความคิดเห็นวา่ควรมีการส่งเสริมและประสานงานเพื่อขอรับการสนบัสนุน

จากผูป้กครองชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ภายในชุมชน อยา่งทัว่ถึง และควรมีการประชาสัมพนัธ์

ประกาศเกียรติคุณแก่ผูใ้หก้ารสนบัสนุนทุกๆคน...” 

  สัมภาษณ์รักษาราชการแทนผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองบ่อ 

  วนัท่ี 15 มีนาคม 2560  

  “...ในฐานะผมเป็นผูบ้ริหารมีความคิดเห็นวา่ บุคลากรทุกคนภายในโรงเรียนตอ้ง

ดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้และมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตาม

นโยบายอยา่งเคร่งครัด...” 

  ผูส้ัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นดงผกัเทียม 

  วนัท่ี 17 มีนาคม 2560  

  สรุปแนวทางแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดา้นดา้นเงินทุนหรือ

งบประมาณ มีดังน้ี 1) ผูบ้ริหารและคณะครูควรมีการกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ ความ

ตอ้งการ และวางแผนการระดมเงินทุนหรืองบประมาณร่วมกนั เพื่อให้การดาํเนินงานประสบผลสําเร็จ 

โดยท่ีทุกคนมีส่วนร่วม 2) มีการส่งเสริมและประสานงานเพื่อขอรับการสนับสนุนจากผูป้กครอง

ชุมชน และองคก์รต่าง ๆ ภายในชุมชน อยา่งทัว่ถึง และควรมีการประชาสัมพนัธ์ประกาศเกียรติคุณ

แก่ผูใ้ห้การสนับสนุนทุกๆ คน 3) บุคลากรทุกคนภายในโรงเรียนต้องดาํเนินงานให้เป็นไปตาม

นโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไว ้และมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด 

  3. ด้านวสัดุอุปกรณ์  

  “...ผมมีความคิดเห็นว่า ควรใช้งบประมาณสําหรับจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและ

ความคุม้ค่าต่อการใชง้าน อยา่งเป็นธรรมและทัว่ถึง…” 

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาคอมนาดอกไม ้

  วนัท่ี 12 มีนาคม 2560  

  “...ผมคิดวา่ควรมีการกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนัในการระดมทรัพยากรวสัดุอุปกรณ์ของ

ชุมชน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการสนบัสนุนการเรียนการสอน...” 

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นยามกาโนนคาํ 

  วนัท่ี 13 มีนาคม 2560  

  “...ในฐานะท่ีผมเป็นผูบ้ริหารได้มีการวางแผนงานในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่ง

ต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน เพื่อส่งเสริมการเรียนการสอนสาํหรับนกัเรียน...” 

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนิคมโนนสมบูรณ์ 
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  วนัท่ี 15 มีนาคม 2560  

  สรุปแนวทางแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ดา้นดา้นวสัดุอุปกรณ์ มี

ดงัน้ี 1) ควรใช้งบประมาณสําหรับจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ท่ีมีคุณภาพและความคุม้ค่าต่อการใช้งาน 

อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 2) ควรมีการกําหนดแนวปฏิบัติร่วมกันในการระดมทรัพยากรวสัดุ

อุปกรณ์ของชุมชน ผูป้กครองและผูเ้ก่ียวขอ้งเพื่อเป็นการสนบัสนุนการเรียนการสอน 3) ตอ้งมีการ

วางแผนงานในการจดัหาวสัดุอุปกรณ์จากแหล่งต่าง ๆ ทั้ งหน่วยงานราชการและเอกชน เพื่อ

ส่งเสริมการเรียนการสอนสาํหรับนกัเรียน 

  4. ด้านการบริหารจัดการ  

  “...ในฐานะผมเป็นผูบ้ริหารตอ้งการส่งเสริมให้มีการวิเคราะห์ และการดาํเนินงานด้าน

การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาใหเ้ป็นระบบ เพื่อมีประสิทธิภาพสูงสุด...” 

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นนาคอมนาดอกไม ้

  วนัท่ี 12 มีนาคม 2560  

  “...กระผมในฐานะเป็นผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการวางแผนงานในการระดม

ทรัพยากรเพื่อการศึกษาซ่ึงจะส่งผลให้การบริหารการศึกษาในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล...”  

   สัมภาษณ์รักษาราชการแทนผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นหนองบ่อ 

  วนัท่ี 15 มีนาคม 2560  

  “...ผมในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียนภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 มีความเห็นว่าแต่ละโรงเรียนควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติจากการระดม

ทรัพยากรท่ีสถานศึกษาไดม้าอยา่งเป็นระบบ เพื่อง่ายต่อการนาํมาใชห้รือการปฏิบติังาน...” 

  สัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นโนนชาดวรุบลวทิยา 

  วนัท่ี 17 มีนาคม 2560  

  สรุปแนวทางแนวทางการพฒันาระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ด้านด้านการบริหาร

จดัการ มีดงัน้ี 1) โรงเรียนควรมีการเก็บรวบรวมขอ้มูลสถิติจากการระดมทรัพยากรท่ีสถานศึกษา

ไดม้าอย่างเป็นระบบ เพื่อง่ายต่อการนาํมาใช้หรือการปฏิบติังาน 2) ผูบ้ริหารตอ้งการส่งเสริมให้มี

การวิเคราะห์ และการดําเนินงานด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้เป็นระบบ เพื่อมี

ประสิทธิภาพสูงสุด 3) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการวางแผนงานในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา ซ่ึงจะส่งผลใหก้ารบริหารการศึกษาในโรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 


