
 

บทที ่ 1 

บทนํา 

 

 

1.1 ทีม่าและความสําคญัของปัญหา   

 

 การศึกษาเป็นรากฐานท่ีสําคญัท่ีสุดประการหน่ึงในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหน้าและ

แกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในสังคมได ้ เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะช่วยใหค้นไดพ้ฒันาตนเอง

ดา้นต่าง ๆ ท่ีจะดาํรงชีวติ  และประกอบอาชีพไดอ้ยา่งมีความสุข  รู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลงรวมเป็น

พลงัสร้างสรรค์การพฒันาประเทศอยา่งย ัง่ยืนได ้(กรมวิชาการ, 2542, น. 11) และการศึกษาจึงเป็น

กลายเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัในการพฒันาบุคคลให้มีคุณภาพเป็นทรัพยากรทางปัญญาท่ีมีค่าของ

ประเทศชาติ เพราะการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนไดพ้ฒันาตนเองในดา้นต่าง ๆ ตลอดชีวติ 

(สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2541, น. 117) ในการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคนไทย

ให้มีคุณภาพตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้กําหนดให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัด

การศึกษาของไทย มีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบติั มีการกระจายอาํนาจ

ไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา ตามมาตรา 39 กาํหนดให้ กระทรวงศึกษาธิการกระจาย

อาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้งดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทัว่ไปไปยงัคณะกรรมการ สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาโดยตรง เพื่อใหก้าร

จดัการศึกษาเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และอยู่

ร่วมกบัสังคมอย่างมีความสุข (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2556, น. 1) ดงันั้น 

การบริหารและการจดัการศึกษาในปัจจุบนัอยูใ่นความรับผิดชอบของหน่วยงานหลกั คือ สาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าท่ีกาํหนดนโยบายและมาตรฐาน 

กาํกบัติดตาม ส่งเสริมสนบัสนุน สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาบริหารโดยผูอ้าํนวยการสํานกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษา ดูแลกาํกบัโดยคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหนา้ท่ีดาํเนินการใหเ้ป็นไปตาม

อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาตามมาตรา 38 แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 กระจายอาํนาจหนา้ท่ีและบทบาทการดาํเนินงานให้แก่สถานศึกษาซ่ึงเป็นนิติบุคคล โดย

มีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นผูก้าํกบั สนบัสนุน
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และมีส่วนรับผิดชอบในการบริหารจดัการ จึงเห็นได้ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทสําคญัใน

ฐานะเป็นผูมี้ส่วนรับผิดชอบอย่างใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษาอนัเป็นพื้นฐานการศึกษาทุกระดบั 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, น. 32) 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 

กําหนดให้การจัดการศึกษาต้องยึดหลักให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มาตรา 9 

กระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา 

มาตรา 40 ให้มีคณะกรรมการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษา เพื่อทาํหน้าท่ีกาํกบั 

และส่งเสริมสนับสนุนกิจการของสถานศึกษา มาตรา 57 ให้หน่วยงานทางการศึกษาจดัระดม

ทรัพยากรบุคคลในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา โดยนาํประสบการณ์ ความรอบรู้ ความ

ชาํนาญ และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของบุคคลดงักล่าว มาใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ทางการศึกษาและยก

ย่องเชิดชูผูส้นับสนุนการจดัการศึกษา มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากร และ การลงทุนด้าน

งบประมาณการเงิน และทรัพยสิ์น ทั้งจากรัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน บุคคล ครอบครัว ชุมชน 

องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ สถาบนั

สังคมอ่ืน และต่างประเทศมาใชจ้ดัการศึกษาน้ี และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาตาม

ความเหมาะสมและความจาํเป็น ทั้งน้ีให้รัฐและองค์กรการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ส่งเสริมและให้

แรงจูงใจในการระดมทรัพยากรดงักล่าว โดยการสนบัสนุนการอุดหนุน และใชม้าตรการลดหยอ่น

หรือยกเวน้ภาษีตามความเหมาะสม และความจาํเป็น 

 สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 

38 กาํหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อทาํหน้าท่ีกาํกบัและส่งเสริมสนบัสนุน

กิจกรรมของสถานศึกษา และมาตรา 39 ให้ผูอ้าํนวยการสถานศึกษามีอาํนาจหน้าท่ีประสานการ

ระดมทรัพยากร และท่ีสําคญั คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สามารถช่วยระดมทรัพยากร

ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกทอ้งถ่ินเขา้มาช่วยในการพฒันาปรับปรุงสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

รวมทั้งสามารถท่ีจะช่วยเสริมสร้างการพฒันาของนกัเรียนหลาย ๆ ดา้น อยา่งไรก็ตามในดา้นการ

ระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา มีปัญหาการดาํเนินการ เน่ืองจาก ส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมในการระดมทุนจากทุกภาคส่วนของสังคมค่อนข้างน้อย ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการรับภาระ

ค่าใช้จ่ายน้อยมาก ระบบการบริหารการจดัการทรัพยากรเพื่อการศึกษาจดัสรรผ่านสถานศึกษา

เกินไป ส่งผลให้สถาบนัศึกษาขาดแรงจูงใจในการปรับประสิทธิภาพการบริหารจดัการเพื่อการ

แ ข่ ง ขัน  แ ล ะ ภ าระ ค่ าใช้ จ่ าย ด้ าน ก ารศึ ก ษ าส่ วน ให ญ่ เป็ น เงิน เดื อ น แ ล ะ ค่ าต อ บ แ ท น 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553, น. 5-6)  
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 จากการศึกษารายงานแผนปฏิบัติการประจาํปี ในปีการศึกษา 2557 สํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 มีแผนกลยุทธ์ท่ีจะพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัด

การศึกษาตามแนวทางกระจายอาํนาจทางการศึกษา ยึดหลกัธรรมาภิบาล เนน้การมีส่วนร่วมจากทุก

ภาคส่วนและมีความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการจดั

การศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 

พ.ศ. 2545 มาตรา 8 โดยใหย้ดึการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา และสถานศึกษาในสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จากทั้ งหมด 4 อาํเภอ จาํนวน 232 โรงเรียน ได้

รายงานผลการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาโดยการไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รอ่ืน 

จาํนวน 84 โรงเรียน เป็นเงิน 24,207,668 บาท รายละเอียดดงัน้ี 1) อาํเภอเมืองอุดรธานี จาํนวน 39 

โรงเรียน เป็นเงิน 13,895,624 บาท 2) อาํเภอเพ็ญ  จาํนวน 26 โรงเรียน เป็นเงิน 7,562,924 บาท  

3) อาํเภอหนองววัซอ จาํนวน 13 โรงเรียน เป็นเงิน 1,956,273 บาท และ 4) อาํเภอสร้างคอม จาํนวน 

6 โรงเรียน เป็นเงิน 792,883 บาท จากข้อมูลดังกล่าว พบว่า สถานศึกษาบางแห่งไม่ได้รับการ

สนบัสนุนงบประมาณจากองคก์รอ่ืน หรือไดรั้บการสนบัสนุนแต่ไม่มีการรายงานขอ้มูลสารสนเทศ

ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้กบัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

1 ไดรั้บทราบ และสําหรับสถานศึกษาท่ีรายงานผลการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาไดพ้บปัญหา

และอุปสรรคในการระดมทรัพยากร คือ ทรัพยากรด้านงบประมาณ บุคคลและวสัดุอุปกรณ์ใน

ชุมชนหรือเขตพื้นท่ีบริการมีจาํนวนนอ้ยไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ สถานศึกษาขาดการประสาน

ความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผูป้กครองและกรรมการท้องถ่ิน ขาดการระดมทรัพยากรในกลุ่ม

เครือข่าย ขาดการระดมวิทยากร ปราชญ์ชาวบ้านให้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา หรือเชิญ

วิทยากรภายนอกมาแล้วสถานศึกษาไม่มีงบประมาณค่าตอบแทนวิทยากร และสถานศึกษาขาด

ความตระหนกัในการเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชนและการพฒันาชุมชนอยา่งแทจ้ริง  

 ดงันั้น สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 จึงไดใ้ห้ความสําคญัต่อการ

ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาของสถานศึกษาโดยให้ถือวา่มีความสําคญั ซ่ึงสถานศึกษาแต่ละแห่ง

ตอ้งมีการกาํหนด วิสัยทศัน์ นโยบาย กลยุทธ์ เทคนิค รูปแบบวิธีการในการระดมทรัพยากรเพื่อ

การศึกษา ตามบริบท ตามสภาพปัญหา ตามภูมิประเทศท่ีตั้งของสถานศึกษา และตามความสัมพนัธ์

ระหว่างชุมชนและสถานศึกษานั้น ๆ (สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 1, 

2557, น. 11-12)  
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 ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อ  การ

บริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 เพื่อเป็นขอ้สนเทศสําหรับนาํไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง วางแผน 

กาํหนดนโยบาย ดาํเนินการ เก่ียวกบัการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาได้

อยา่งเหมาะสม ซ่ึงจะส่งผลโดยตรงต่อการพฒันาการบริหารงานของสถานศึกษา ท่ีสังกดัสํานกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาอุดรธานี เขต 1 ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 

1.2 วตัถุประสงค์การวจิัย 

 

 1.2.1 เพื่อศึกษาปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 1.2.2 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 

1.3 ขอบเขตการวจิัย 

 

 1.3.1 ขอบเขตด้านประชากร  

   1.3.1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ไดแ้ก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ปีการศึกษา 

2558 จาํนวน 696 คน จาํแนกเป็น 

     1)  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   จาํนวน  232  คน 

     2)  ผูแ้ทนครู      จาํนวน  232  คน 

     3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา     จาํนวน  232  คน 

   1.3.1.2  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดม้าโดยการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใช้

ตารางของ Krejcie and Morgan (อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2554, น. 43) สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง จาํนวน 435 คน ดงัน้ี 

     1)  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จาํนวน  145  คน 

     2)  ผูแ้ทนครู    จาํนวน  145  คน 

     3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษา   จาํนวน  145  คน 
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 1.3.2 ขอบเขตด้านเน้ือหา 

 ขอบเขตดา้นเน้ือหาของการวิจยัเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อ

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 1 สังเคราะห์จากแนวคิดของ วิจิตร ศรีสะอา้น (2544, น. 43), สาวิตรี อุตมะ (2547, น. 

17), เบญจวรรณ อุไรรัตน์ (2551, น. 8), กวนิทร์เกียรติ นนทพ์ละ (2551, น. 16) ดงัน้ี 

   1.3.2.1  ดา้นบุคลากร 

   1.3.2.2  ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ 

   1.3.2.3  ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

   1.3.2.4  ดา้นการบริหารจดัการ 

 

1.4 นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 “การระดมทรัพยากร” หมายถึง การรวบรวมหรือการแสวงหาทรัพยากรทุกประเภทซ่ึงไดม้า

จากการดําเนินงานหลายรูปแบบตามวตัถุประสงค์ในการระดมทรัพยากร เพื่อนํามาใช้การ

ดาํเนินงานใหป้ระสบความสาํเร็จตามเป้าหมายและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 “การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา” หมายถึง การรวบรวมหรือการแสวงหา และ

ขอความร่วมมือจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษา ประกอบด้วย 4 

ดา้น ดงัน้ี 

  1. ดา้นบุคลากร หมายถึง การขอความสนบัสนุน ประสาน การเชิญ ผูเ้ช่ียวชาญหรือภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองท่ีสถานศึกษาไดรั้บความอนุเคราะห์มาถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ์ใหก้บัครู บุคลากรและนกัเรียน 

  2. ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ หมายถึง การจดัหา การรวบรวม เงินทุนหรืองบประมาณ

การศึกษา เงินพฒันาสถานศึกษาในลกัษณะต่าง ๆ ท่ีสามารถจะนาํมาจดัซ้ือจดัจา้ง ทาํส่ิงของ หรือ

จดัสร้างส่ิงก่อสร้างต่าง ๆ และการใชจ่้ายเพื่อการทาํกิจกรรมหรือทาํประโยชน์ทางการศึกษาให้มาก

ข้ึน 

  3. ด้านวสัดุอุปกรณ์  หมายถึง การจัดหา การแสวงหาปัจจยัสนับสนุนการศึกษาท่ีมี

ลกัษณะเป็นครุภณัฑ ์วสัดุอุปกรณ์ ส่ือ หรือส่ิงปลูกสร้างอ่ืนท่ีบุคคลสามารถเขา้ไปใชส้อยไดภ้ายใน

สถานศึกษา รวมถึงสถานท่ีท่ีเป็นสภาวะแวดลอ้มทางธรรมชาติ  

  4. ดา้นการบริหารจดัการ หมายถึง การประสานและการมีส่วนร่วมในหลกัและวิธีการ 

ดาํเนินงาน วางแผน กาํหนดนโยบาย การแสวงหา การจดัการ การใช้ การประเมิน การตรวจสอบ
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สภาพ การควบคุม ตามหลกัการบริหารบา้นเมืองท่ีดี เพื่อการบริหารจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มี

ประสิทธิภาพและเขม้แขง็  

 “ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา” หมายถึง ส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคต่อการ

ดาํเนินงานการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาทุกดา้นภายในสถานศึกษา มีผลทาํให้การ

บริหารการศึกษาของสถานศึกษาไม่ไดด้าํเนินงานตามเกณฑม์าตรฐาน 

 “แนวทางการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1” หมายถึง การคิด วิเคราะห์ และ

รวบรวมขอ้มูลสําหรับการส่งเสริม ปรับปรุง แก้ไข แนวทางการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหาร

การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

ใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิง่ข้ึน 

 “สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” หมายถึง หน่วยงานทางการศึกษาท่ีเปิดทําการสอนและจัด

ประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียนในระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 

 “สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1” หมายถึง หน่วยงานท่ีเกิดข้ึนตาม

พระราชบญัญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศกัราช 2546 รับผิดชอบการ

บริหารจดัการด้านการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดพื้นท่ี 4 อาํเภอ ประกอบด้วย อาํเภอเมือง

อุดรธานี อาํเภอหนองววัซอ อาํเภอเพญ็ และอาํเภอสร้างคอม 

 

1.5 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ  

 

 1.5.1 ผลการวิจยัทาํให้ทราบถึงปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 

 1.5.2 เป็นแนวทางในการพฒันาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สําหรับสถานศึกษานําไปปรับปรุง การวางแผน และกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย การ

ดาํเนินการ การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงจะมีผล

โดยตรงต่อการพฒันาการบริหารงานอยา่งเป็นระบบ 

 1.5.3 เป็นข้อมูลสารสนเทศสําหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สถานศึกษาท่ีสนใจนําไป

ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาการระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษาในสถานศึกษาให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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1.6 กรอบแนวคดิการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1.1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

สถานภาพดา้นตาํแหน่งของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน    

2. ผูแ้ทนครู   

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ปัญหาการระดมทรัพยากรเพื่อ 

การบริหารการศึกษาในสถานศึกษา 

ขั้ นพื้ นฐานสังกัดสํานักงานเขต

พื้ น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ าป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า

อุดรธานี เขต 1 ใน 4 ดา้น ไดแ้ก่  

1. ดา้นบุคลากร 

2. ดา้นเงินทุนหรืองบประมาณ 

3. ดา้นวสัดุอุปกรณ์ 

4. ดา้นการบริหารจดัการ 

แ น ว ท าง ก าร พัฒ น าก าร ระ ด ม

ทรัพยากรเพื่อการบริหารการศึกษา

ในสถานศึกษาขั้ นพื้ นฐานสังกัด

สํ านั ก ง าน เข ต พื้ น ท่ี ก าร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1   
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