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 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้จิยัเสนอผลการวจิยัตามล าดบั ดงัน้ี 
  1.  สรุปผลการวจิยั 
  2.  อภิปรายผลการวจิยั 
  3.  ขอ้เสนอแนะ 
 

5.1 สรุปผลการวจิัย 
 
 ในการศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้ิจยัไดคุ้ณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 ไวท้ั้งหมด 5 ดา้น ดงัน้ี 
 5.1.1 ดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  มีตวับ่งช้ี คือ เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวิต เป็นผูน้ า
ด้านการจัดระบบและเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นนักคิด นักวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอย่าง
รอบคอบ และท างานเป็นทีม สามารถปรับตวัเท่าทนัความเปล่ียนแปลงและทนัต่อยุคโลกาภิวฒัน์  
กลา้ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า สามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ
สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้

 5.1.2 ดา้นคุณธรรมน าสังคม  มีตวับ่งช้ี คือ มีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาลมี
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างจริงจัง เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ มี
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศยัขอ้มูลทางการบริหารได ้ 
เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในสัญชาตญาณของตนเอง มีส านึกในความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 

 5.1.3 ดา้นบุกเบิกอยา่งสร้างสรรค ์มีตวับ่งช้ี คือ สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยใีนศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ เรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ และเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้ตลอดชีวติ  มีการประสานงานเช่ือมโยงต่อกลุ่ม
คนท่ีเหมาะสมและมีสัมมาคาระ เป็นผูท่ี้สามารถใชค้  าพูดเชิงบวกในการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ รู้เท่า
ทันเหตุการณ์ในอนาคตได้ใกล้เคียงความเป็นจริงและมีทัศนะคติเชิงบวก  สามารถตัดสินใจ
ด าเนินการบริหารองคก์รใหเ้ป็นในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมได ้  มีความกลา้ท่ี 
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จะเผชิญกบัสถานการณ์ท่ียากล าบาก บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการเชิงบวก  
มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ เสียสละแบ่งปัน ไม่มีจิตใจคบัแคบเห็นแก่ตวั ชอบคน้หาส่ิงใหม่ ๆ ไม่หยดุน่ิงอยูก่บั
ท่ี 

 5.1.4 ดา้นวิสัยทศัน์กา้วไกล มีตวับ่งช้ี คือ มีความพร้อมในการแข่งขนัในทุกระดบั ผลกัดนั
ให้บุคลากรในโรงเรียนสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและ
ค านึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนเป็นหลกั มีบุคลิกภาพท่ีดี สามารถบริหารความขดัแยง้ระหวา่งบุคคล
และประสานประโยชน์ใหเ้กิดกบัองคก์ร สามารถมองเห็นภาพรวมในเชิงบริหารทั้งระบบ 

 5.1.5 ดา้นแรงบนัดาลใจ มีตวับ่งช้ี คือ มีความคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งเขา้ใจกบัคน
อ่ืน สามารน าองคก์รกา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 

 

5.2 อภิปรายผลการวจิัย 
 
 คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีประเด็นส าคญัในการน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 5.2.1 ดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง  มีตวับ่งช้ี คือ เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวิต เป็นผูน้ า
ด้านการจัดระบบและเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นนักคิด นักวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอย่าง
รอบคอบ และท างานเป็นทีม สามารถปรับตวัเท่าทนัความเปล่ียนแปลงและทนัต่อยุคโลกาภิวฒัน์  
กลา้ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า สามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  
มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ
สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้สอดคลอ้งกบั สงวน เรียนไธสง (2554, น. 121-123) ไดท้  าการวจิยั  เร่ือง
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อ าเภอบ้านใหม่ชัยพจน์ จงัหวดั
บุรีรัมย ์โดยศึกษาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์4 ดา้น คือ  
ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความเป็นผูน้ า ดา้นความสามารถในการบริหาร และดา้นความรู้ทางวชิาการ 
 5.2.2 ดา้นคุณธรรมน าสังคม  มีตวับ่งช้ี คือ มีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาลมี
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างจริงจัง เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ มี
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศยัขอ้มูลทางการบริหารได ้ 
เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในสัญชาตญาณของตนเอง มีส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี สอดคลอ้ง
กบั ศราวุฒิ สิทธิราช (2554, น. 53-73) ได้ท าการวิจยั เร่ืองคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาตามทศันะของกรรมการสถานศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษาอ าเภอ
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นิคมน ้ าอูน จงัหวดัสกลนคร พบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามความคิดเห็นของกรรมการ
สถานศึกษาโดยแยกเป็นครูผูส้อนและตวัแทนชุมชนเห็นวา่คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก 1) ด้านภาวะ 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านความรู้
ความสามารถในการบริหาร 4) ดา้นคุณธรรมจริยธรรม 
 5.2.3 ดา้นบุกเบิกอย่างสร้างสรรค์ มีตวับ่งช้ี คือ สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีในศึกษาคน้ควา้
หาความรู้ เรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ และเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการประสานงานเช่ือมโยงต่อ
กลุ่มคนท่ีเหมาะสมและมีสัมมาคาระ เป็นผูท่ี้สามารถใชค้  าพูดเชิงบวกในการส่ือสารเชิงสร้างสรรค ์ 
รู้เท่าทนัเหตุการณ์ในอนาคตไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริงและมีทศันะคติเชิงบวก สามารถตดัสินใจ
ด าเนินการบริหารองค์กรให้เป็นในทิศทางท่ีถูกต้องเหมาะสมได้  มีความกล้าท่ีจะเผชิญกับ
สถานการณ์ท่ียากล าบาก บ ารุงขวญัและก าลังใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาด้วยหลกัการเชิงบวก มีน ้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือ เสียสละแบ่งปัน ไม่มีจิตใจคบัแคบเห็นแก่ตวั ชอบค้นหาส่ิงใหม่ ๆ ไม่หยุดน่ิงอยู่กับท่ี 
สอดคลอ้งกบั จุติมา นาควรรณ (2555, น. 55) ไดท้  าการวจิยั เร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพ
ไดส้รุป คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมืออาชีพไว ้ดงัน้ี 1) มีภูมิรู้ คือ มีความรอบรู้ในหลกัการ แนวคิด 
ทฤษฎี และวิธีการในเร่ืองต่าง ๆ 2) มีภูมิธรรม คือ การบริหารจดัการบนพื้นฐานของหลกัธรรมาภิ
บาล ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการโดยอาศยัหลกัการต่าง ๆ 3) มีภูมิฐาน คือ เป็นผูท่ี้มีพื้นและฐานหรือ
ภูมิหลงัแห่งการสะสมในการคิดในการสร้างรู้จกัการมองท่ีกวา้ง ลึก มองเห็นเหตุแห่งปัญหา 4) มี
บุคลิกภาพท่ีดี ทั้งบุคลิกภาพ ทางอารมณ์ จิตวทิยาทางสังคมและทางสติปัญญา 
 5.2.4 ดา้นวิสัยทศัน์กา้วไกล มีตวับ่งช้ี คือ มีความพร้อมในการแข่งขนัในทุกระดบั ผลกัดนั
ให้บุคลากรในโรงเรียนสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและ
ค านึงถึงประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลกั มีบุคลิกภาพท่ีดี สามารถบริหารความขดัแยง้ระหว่าง
บุคคลและประสานประโยชน์ให้เกิดกบัองค์กร สามารถมองเห็นภาพรวมในเชิงบริหารทั้งระบบ 
สอดคล้องกับ Reh (2011, p. 28) ได้ให้ความคิดเห็นเก่ียวกับการเป็นผูบ้ริหารท่ีดีว่าต้องเป็นผูท่ี้
สามารถจดัการกบัตวัเองและผูอ่ื้นไดใ้นสภาวะแวดลอ้มท่ีกดดนั ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นทกัษะท่ีสามารถ
ฝึกกนัได ้เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลตอ้งมีความมัน่ใจ
ในตัวเอง เป็นบุคคลท่ีเปิดเผยรับสภาพต่าง ๆ ได้ มีความซ่ือสัตย์ รู้จักวางตัวเป็นผู ้น าและมี
บุคลิกภาพท่ีดี ส าหรับในส่วนของงานตอ้งมีความมัน่คงไวว้างใจได้รับฟังความคิดเห็นจากผูอ่ื้น  
และกลา้ตดัสินใจ มีความมุมานะ มีความรับผดิชอบ ยอมรับความผดิพลาด 
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 5.2.5 ดา้นแรงบนัดาลใจ มีตวับ่งช้ี คือ มีความคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งเขา้ใจกบัคน
อ่ืน สามารน าองค์กรกา้วหนา้อยา่งไม่หยุดย ั้ง เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ สอดคลอ้งกบั Edmonson 
and Others (2009, p. 79-81) ไดท้  าการวิจยั เร่ืองคุณลกัษณะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ได้
สรุปคุณลักษณะท่ีดีไว ้ดังน้ี 1) เป็นผูมี้วฒันธรรม 2) เป็นผูมี้ความคิดและมองการณ์ไกล 3) มี
ความสามารถในเชิงบริหาร 4) มีความสามารถในการกระตุน้บุคคลอ่ืน 5) มีความสนใจบุคคลอ่ืน  
6) มีความเป็นนกัวชิาการ 7) มีความรู้ในวชิาชีพ 8) มีอุดมการณ์ในอาชีพและปฏิบติังาน 
 

5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
 จากการวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผูว้จิยั มีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเพือ่น าผลการวิจัยไปใช้ 
 จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะให้ผู ้บริหารสถานศึกษา เก่ียวกับคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต น า
ผลการวจิยัคร้ังน้ีไปใช ้ดงัน้ี 
   5.3.1.1 ดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง   เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวิต เป็นผูน้ าดา้น
การจดัระบบและเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นนกัคิด นกัวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอย่างรอบคอบ  
และท างานเป็นทีม สามารถปรับตัวเท่าทันความเปล่ียนแปลงและทันต่อยุคโลกาภิวฒัน์ กล้า
ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า สามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน มี
การสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ
สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้

   5.3.1.2 ด้านคุณธรรมน าสังคม  มีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบ ธรรมาภิบาล  มี
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างจริงจัง เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ มี
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศยัขอ้มูลทางการบริหารได ้ 
เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในสัญชาตญาณของตนเอง มีส านึกในความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 

   5.3.1.3 ดา้นบุกเบิกอยา่งสร้างสรรค์  สามารถใช้ส่ือเทคโนโลยีในศึกษาคน้ควา้หา
ความรู้ เรียนรู้ในส่ิงใหม่ ๆ และเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการประสานงานเช่ือมโยงต่อกลุ่ม
คนท่ีเหมาะสมและมีสัมมาคาระ เป็นผูท่ี้สามารถใชค้  าพูดเชิงบวกในการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ รู้เท่า
ทันเหตุการณ์ในอนาคตได้ใกล้เคียงความเป็นจริงและมีทัศนะคติเชิงบวก  สามารถตัดสินใจ
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ด าเนินการบริหารองค์กรให้เป็นในทิศทางท่ีถูกต้องเหมาะสมได้  มีความกล้าท่ีจะเผชิญกับ
สถานการณ์ท่ียากล าบาก  บ ารุงขวญัและก าลังใจผูใ้ต้บงัคบับญัชาด้วยหลักการเชิงบวก มีน ้ าใจ
เอ้ือเฟ้ือ เสียสละแบ่งปัน ไม่มีจิตใจคบัแคบเห็นแก่ตวั ชอบคน้หาส่ิงใหม่ ๆ ไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี 

   5.3.1.4 ดา้นวิสัยทศัน์กา้วไกล มีความพร้อมในการแข่งขนัในทุกระดบั ผลกัดนัให้
บุคลากรในโรงเรียนสร้างสรรคง์านให้มีคุณภาพและมาตรฐาน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและค านึงถึง
ประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลกั มีบุคลิกภาพท่ีดี สามารถบริหารความขดัแยง้ระหว่างบุคคลและ
ประสานประโยชน์ใหเ้กิดกบัองคก์ร สามารถมองเห็นภาพรวมในเชิงบริหารทั้งระบบ 

   5.3.1.5 ดา้นแรงบนัดาลใจ มีความคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอย่างเขา้ใจกบัคน
อ่ืน สามารน าองคก์รกา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 
 5.3.2 ข้อเสนอแนะเพือ่ท าการวจัิยคร้ังต่อไป 
   5.3.2.1 ควรศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ในเขต
พื้นท่ีอ่ืน ๆ 
   5.3.2.2 ควรศึกษาเก่ียวกบัคุณลกัษณะของครูผูส้อนในศตวรรษท่ี 21 


