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บทที ่4 

ผลการวจิยั 
 
 
 การวิจยัเร่ือง คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 โดยผูว้ิจยัได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจยั ซ่ึงผูว้ิจยั น าเสนอ
ผลการวจิยั ดงัน้ี 
  1. สัญลกัษณ์ 
  2. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

4.1 สัญลกัษณ์ 

 
 สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการน าเสนอ มีดงัน้ี 
  x̅       แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
  S.D.   แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

4.2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 การน าเสนอผลการศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
 ระยะที ่1 ศึกษาคุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
 ผลการศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวฒิุ 
จ านวน 9 ท่าน ดงัน้ี  
  1. รศ.ดร.สม เจตน์  ภูศ รี อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการบริหารจัดการการศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม กล่าววา่ “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมี
ดงัน้ี มีศกัยภาพทางความรู้ ความสามารถ มีทกัษะท่ีจ าเป็นในปัจจุบนั เช่น ทกัษะการบริหารงานท่ี
มากกวา่ 4 งาน ตอ้งวดัและประเมินผลได้ มีวิสัยทศัน์กวา้งไกล มีความรับผิดชอบ และตอ้งบริหาร
จดัการไดใ้นเชิงคุณภาพ” 
  2. ผศ.ดร.สุรวาท ทองบุ อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
กล่าววา่ “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีดงัน้ีตอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลง
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ทางดา้นวิทยาการ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ท างานไดอ้ยา่งทา้ทาย ส่ือสารอยา่งไร้พรมแดน คิด
ริเร่ิมสร้างสรรค์แก้ปัญหา เป็นผู ้น าทางการเรียนการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ใหม่ เพื่อ
แลกเปล่ียน” 
  3. อาจารยอ์นุสรณ์ ถูสินแก่น อาจารยป์ระจ าอาจารยป์ระจ า คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยั
ราชภฏัมหาสารคาม กล่าววา่ “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีดงัน้ี มีความ
เป็นผูน้ า มีนวตักรรมในการบริหารงาน มีการบริหารจดัการท่ีดี มีความรับผดิชอบและมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของชุมชนในทอ้งถ่ิน” 
  4. นายสุทธิรักษ์ จันปุ่ม ต าแหน่ง รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กล่าววา่ “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีดงัน้ี 
แต่งกายดี ภูมิฐาน พูดจาดี อธัยาศยัดี มีวิสัยทศัน์มองไกล ทันสมัยต่อ ICT ต้องรอบรู้กฎหมาย 
ประสานชุมชน และทนัต่อยคุไทยแลนด ์4.0” 
  5. ดร.ค าพันธ์  อัครเนตร ต าแหน่ง รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กล่าววา่ “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีดงัน้ี 
ก้าวทันเทคโนโลยี ICT ปรับตัวในหลายๆเร่ือง มีองค์ความรู้ต่อการเปล่ียนแปลงตามยุคสมัย 
ประสานงานกบัทอ้งถ่ิน ภาษาในการส่ือสารตอ้งส าคญั บุคลิกภาพตอ้งดูดี มีวสิัยทศัน์ท่ียาวไกล ทนั
ต่อยคุโลกาภิวฒัน์ และมีมนุษยสัมพนัธ์กบัเพื่อนร่วมโลก” 
  6. นางชลนัธร ภูมี ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กล่าววา่ “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ท่ี 21 ควรมีดงัน้ี ทนัสมยั ทนัต่อเหตุการณ์ พฒันาตนเองอยูเ่สมอ ให้ความร่วมมือกบัทุกภาคส่วน รู้
กฎระเบียบต่างๆ ในการบริหารงาน ตอ้งสู้งานท่ีทา้ทายความสามารถ” 
  7. นายสุรชยั บุญญศรี ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นแกว้ปัดโป่ง กล่าว
วา่ “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีดงัน้ีโปร่งใสในการบริหารงาน บริหาร
แบบมีส่วนร่วม บุคลากรช่วยเหลือกนัและกนั ประสานชุมชน มีส่วนร่วมทุกกิจกรรมในชุมชน 
รับผดิชอบต่อหนา้ท่ีของตนเองและมีภาวะผูน้ าในการบริหารงาน” 
  8. ส.ต.ท.จิรโชติ ใจตรง ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นหาดกวน กล่าว
ว่า “คุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีดังน้ีมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
บริหารงาน ประสานงานในชุมชน มีวิสัยทศัน์ มุมมองท่ีแตกต่าง สร้างสรรค ์มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและผูอ่ื้น และมีความเช่ือมัน่ในตนเองและเพื่อนร่วมงาน” 
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  9. นายบุญช่วย อุดมผล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบ้านตาลปากน ้ า 
กล่าวว่า “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ควรมีดงัน้ีมีความรับผิดชอบ ท างาน
อย่างท้าทายความสามารถ เรียนรู้กฎหมายได้อย่างแม่นย  า มีความเป็นธรรม และมีส่วนร่วมใน
ทอ้งถ่ิน” 
 ระยะที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis ; EFA) ของ
คุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21  
 การน าเสนอผลการศึกษาในระยะท่ี 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
  ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  ตอนท่ี 2 ผลการศึกษาตวับ่งช้ีคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
 
  ตอนที ่1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 
ตารางที่ 4.1   
จ ำนวน ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถำม  
 ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 
1. ต าแหน่งหนา้ท่ีปัจจุบนั 
ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน 

 
39 

341 

 
 10.3 

89.7 
รวม 380 100 

2. ขนาดสถานศึกษา 
ขนาดใหญ่ ตั้งแต่ 501 ข้ึนไป 
ขนาดกลาง ตั้งแต่ 121 - 500 คน 
ขนาดเล็ก ตั้งแต่ 1 - 120 คน 

 
46 

172 
162 

 
 12.1 

45.3 
42.6 

รวม 380  100 

 
  จากตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 
380 คน  
  จ  าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ีปัจจุบนั ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 39 คน คิดเป็น ร้อย
ละ 10.3 และครูผูส้อน จ านวน 341 คน คิดเป็นร้อยละ 89.7 
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  จ  าแนกตามขนาดสถานศึกษา ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ ตั้งแต่ 501 ข้ึนไป จ านวน 46 
คน คิดเป็นร้อยละ 12.1 โรงเรียนขนาดกลาง ตั้งแต่ 121 - 500 คน จ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.3 และโรงเรียนขนาดเล็ก ตั้งแต่ 1 - 1200 คน จ านวน 162 คน คิดเป็นร้อยละ 42.6 
 
ตารางที่ 4.2   
ค่ำเฉล่ีย (𝒙̅) ค่ำเบ่ียงเบนมำตรฐำน (S.D) คุณลักษณะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21  

คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (x̅) (S.D) ระดบัความเหมาะสม 
1. มีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาล 4.36 0.59 มาก 
2. มีความพร้อมในการแข่งขนัในทุกระดบั 4.12 0.70 มาก 
3. เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวิต 4.04 0.67 มาก 
4. เป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบและเป็นผูน้ าทางวิชาการ 4.04 0.65 มาก 
5. เป็นนกัคิด นกัวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอยา่งรอบคอบ 
และท างานเป็นทีม 

4.05 0.66 มาก 

6. ผลกัดนัใหบุ้คลากรในโรงเรียนสร้างสรรคง์านใหมี้
คุณภาพและมาตรฐาน 

4.11 0.65 มาก 

7. มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทอยา่งจริงจงั เพื่อใหง้านบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.18 0.60 มาก 

8. มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและค านึงถึงประโยชน์ของนกัเรียน
เป็นหลกั 

4.18 0.70 มาก 

9. สามารถปรับตวัเท่าทนัความเปล่ียนแปลงและทนัต่อยคุ
โลกาภิวฒัน์ 

4.06 0.60 มาก 

10. กลา้ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า 4.00 0.72 มาก 
11. มีบุคลิกภาพท่ีดี 4.07 0.65 มาก 
12. สามารถบริหารความขดัแยง้ระหว่างบุคคลและประสาน

ประโยชน์ใหเ้กิดกบัองคก์ร 
4.09 0.69 มาก 

13. สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยใีนศึกษาคน้ควา้หาความรู้ 
เรียนรู้ในส่ิงใหม่ๆและเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4.12 0.64 มาก 

14. สามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานใหมี้
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

4.09 0.66 มาก 

15. มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

4.08 0.66 (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.2 (ต่อ) 
คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (x̅) (S.D) ระดบัความเหมาะสม 

15. มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

4.08 0.66 มาก 

16. สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้ 4.04 0.65 มาก 
17. มีความคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งเขา้ใจกบัคนอ่ืน 4.09 0.63 มาก 
18. มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 4.22 0.58 มาก 
19. มีการประสานงานเช่ือมโยงต่อกลุ่มคนท่ีเหมาะสมและ 

มีสัมมาคาระ 
4.23 0.73 มาก 

20. เป็นผูท่ี้สามารถใชค้  าพดูเชิงบวกในการส่ือสารเชิง
สร้างสรรค ์

4.09 0.59 มาก 

21. สามารถน าองคก์รกา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง 4.00 0.64 มาก 
22. มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศยัขอ้มูล

ทางการบริหารได ้
4.10 0.64 มาก 

23. สามารถมองเห็นภาพรวมในเชิงบริหารทั้งระบบ 4.08 0.64 มาก 
24. รู้เท่าทนัเหตุการณ์ในอนาคตไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริง

และมีทศันะคติเชิงบวก 
4.09 0.64 มาก 

25. สามารถตดัสินใจด าเนินการบริหารองคก์รใหเ้ป็นใน
ทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมได ้

4.09 0.59 มาก 

26. เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในสัญชาตญาณของตนเอง 4.14 0.61 มาก 
27. มีความกลา้ท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์ท่ียากล าบาก 4.12 0.75 มาก 
28. บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการเชิง

บวก 
4.05 0.57 มาก 

29. เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 3.98 0.68 มาก 
30. มีส านึกในความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 4.07 0.69 มาก 
31. มีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือ เสียสละแบ่งปัน ไม่มีจิตใจคบัแคบเห็นแก่

ตวั 
4.10 0.61 มาก 

32. ชอบคน้หาส่ิงใหม่ ๆ ไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี 4.07 0.67 มาก 

รวมเฉล่ีย 4.10 0.65 มาก 
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  จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก (x̅=4.10) เม่ีอพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีคุณธรรม จริยธรรม
ตามระบบธรรมาภิบาล (x̅=4.36) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ (x̅=3.98) 
 
ตอนที ่2 ผลการศึกษาตัวบ่งช้ีคุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 
  
ตารางที่ 4.3   
กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของเมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปร 
ตวัแปร KMO Bartlett's Test 

32 ตวัแปร 
ค่าท่ีเหมาะสม 

ค่าท่ีไดจ้ากการ
วเิคราะห์ 

ค่าท่ีเหมาะสม 
ค่าท่ีไดจ้ากการ

วเิคราะห์ 
มากกวา่ 0.05 

(มากกวา่ 0.90 ดีมาก) 
0.936 P < 0.05 0.00 

  
  จากตารางท่ี 4.3 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของเมทริกซ์สหสัมพนัธ์ระหว่างตวั
แปร พบวา่ค่าท่ีเหมาะสมท่ีไดจ้ากการวเิคราะห์ KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling  
Adequacy ) จาก 32 ตัวแปร วิเคราะห์ได้ 0.936 ซ่ึงมากกว่า 0.05 (มากกว่า 0.90 ดีมาก) แสดงว่า 
ขอ้มูลท่ีน ามาวิเคราะห์มีความเหมาะสม ส าหรับการน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบ ส่วนการทดสอบ 
Bartlett's Test of Sphericity เป็นการทดสอบสมมติฐานว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์น้ีเป็นเมทริกซ์
เอกภาพหรือไม่ ค่าท่ีไดคื้อ 0.00 ซ่ึงน้อยกว่า 0.05 แสดงว่า เมทริกซ์สหสัมพนัธ์น้ีไม่เป็นเมทริกซ์
เอกภาพ นั่นคือ ตวัแปรทั้ง 32 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์กนั จึงมีความเหมาะสมส าหรับการน ามา
วเิคราะห์องคป์ระกอบได ้
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ตารางที่ 4.4  
กำรตรวจสอบค่ำ Communalities 

ขอ้ Communalities ขอ้ Communalities 
1 0.562 17 0.405 
2 0.340 18 0.629 
3 0.503 19 0.611 
4 0.444 20 0.384 
5 0.484 21 0.630 
6 0.502 22 0.341 
7 0.538 23 0.447 
8 0.636 24 0.457 
9 0.610 25 0.370 

10 0.502 26 0.630 
11 0.500 27 0.617 
12 0.496 28 0.381 
13 0.342 29 0.596 
14 0.364 30 0.342 
15 0.434 31 0.370 
16 0.394 32 0.356 

 
  จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ค่า Communalities ของขอ้ค าถามมีค่า 0.340 - 0.636 ซ่ึงมากกว่า 
0.100 ทุกขอ้ ถือเป็นค่าท่ีค่อนขา้งสูง แสดงวา่ขอ้ความแต่ละขอ้สามารถวดัองคป์ระกอบร่วมกนัได ้
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ตารางที่ 4.5 
ค่ำไอเกน (Eigenvalues) ค่ำเปอร์เซ็นต์ควำมแปรปรวนและค่ำเปอร์เซ็นต์ควำมแปรปรวนสะสม 
ของค ำถำม 

องค ์
ประกอบ 

ค่าไอเกน 
(Eigenvalues) 

เปอร์เซ็นตค์วาม
แปรปรวน 

เปอร์เซ็นตค์วาม 
แปรปรวนสะสม 

1 10.325 32.266 32.266 
2 1.556 4.864 37.130 
3 1.198 3.744 40.874 
4 1.079 3.371 44.245 
5 1.063 3.322 47.567 
6 0.994 3.107 50.674 
7 0.964 3.013 53.687 
8 0.932 2.914 56.601 
9 0.892 2.789 59.389 

10 0.849 2.653 62.043 
11 0.833 2.603 64.646 
12 0.790 2.469 67.115 
13 0.772 2.413 69.528 
14 0.739 2.308 71.836 
15 0.698 2.182 74.018 
16 0.683 2.133 76.151 
17 0.647 2.022 78.173 
18 0.634 1.982 80.154 
19 0.609 1.903 82.058 
20 0.580 1.813 83.871 
21 0.567 1.771 85.641 
22 0.560 1.749 87.390 
23 0.518 1.619 89.009 
24 0.487 1.523 90.532 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4.5 (ต่อ) 
องค ์

ประกอบ 
ค่าไอเกน 

(Eigenvalues) 
เปอร์เซ็นตค์วาม

แปรปรวน 
เปอร์เซ็นตค์วาม 
แปรปรวนสะสม 

25 0.483 1.509 92.041 
26 0.446 1.395 93.436 
27 0.408 1.276 94.712 
28 0.372 1.162 95.874 
29 0.369 1.153 97.027 
30 0.353 1.103 98.130 
31 0.301 0.941 99.071 
32 0.297 0.929 100.000 

 
  จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ ค่าไอเกน (Eigenvalues) ซ่ึงเป็นผลรวมก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิ
ขององคป์ระกอบในแต่ละองคป์ระกอบท่ีมีค่ามากกวา่ 1.000 มี 5 องคป์ระกอบ เม่ือพิจารณาจะเห็น
วา่ องคป์ระกอบท่ี 1 สามารถอธิบายความแปรปรวนของกลุ่มตวัแปรได ้32.266 % องคป์ระกอบท่ี 2 
อธิบายได ้4.864 % องคป์ระกอบท่ี 3 อธิบายได ้3.744 % องคป์ระกอบท่ี 4 อธิบายได ้3.371 % และ
องคป์ระกอบท่ี 5 อธิบายได ้3.322 % รวมทั้ง 5 องคป์ระกอบน้ีสามารถอธิบายความแปรปรวนของ
กลุ่มตวัแปรได ้47.567 % 
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ตารางที่ 4.6 
ผลกำรสกัดปัจจัยและกำรหมุนแกนปัจจัยเพ่ือพิจำรณำองค์ประกอบ 

ขอ้ 
องคป์ระกอบ 

1 2 3 4 5 
P3 0.548 -0.06 0.002 0.280 0.347 
P4 0.530 0.247 0.122 0.198 0.219 
P5 0.592 0.164 0.210 0.249 0.040 
P9 0.723 0.098 0.227 0.063 0.149 

P10 0.536 0.257 0.360 0.008 0.141 
P14 0.364 0.323 0.304 0.181 0.033 
P15 0.338 0.337 0.322 0.285 0.147 
P16 0.389 0.302 0.265 0.237 0.158 
P1 0.397 0.611 0.164 0.058 -0.039 
P7 0.342 0.610 -0.070 0.205 0.038 

P18 0.098 0.742 0.138 0.063 0.215 
P22 0.241 0.393 0.224 0.267 0.084 
P26 -0.041 0.722 0.217 0.134 0.203 
P30 0.235 0.342 0.321 0.112 0.233 
P13 0.303 0.136 0.326 0.170 0.312 
P19 0.243 -0.117 0.558 0.477 -0.005 
P20 0.343 0.158 0.380 0.085 0.300 
P24 0.074 0.281 0.545 0.063 0.269 
P25 0.123 0.151 0.478 0.083 0.312 
P27 0.178 0.001 0.682 0.329 -0.108 
P28 0.288 0.127 0.451 0.047 0.277 
P31 0.057 0.258 0.482 0.162 0.204 
P32 0.324 0.164 0.400 0.204 0.150 
P2 0.225 0.175 0.171 0.463 0.123 
P6 0.422 0.26 0.155 0.450 0.175 

     (ต่อ) 



87 

ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 

ขอ้ 
องคป์ระกอบ 

1 2 3 4 5 
P3 0.548 -0.06 0.002 0.280 0.347 
P4 0.530 0.247 0.122 0.198 0.219 
P5 0.592 0.164 0.210 0.249 0.040 
P9 0.723 0.098 0.227 0.063 0.149 

P10 0.536 0.257 0.360 0.008 0.141 
P14 0.364 0.323 0.304 0.181 0.033 
P15 0.338 0.337 0.322 0.285 0.147 
P16 0.389 0.302 0.265 0.237 0.158 
P1 0.397 0.611 0.164 0.058 -0.039 
P7 0.342 0.610 -0.070 0.205 0.038 

P18 0.098 0.742 0.138 0.063 0.215 
P22 0.241 0.393 0.224 0.267 0.084 
P26 -0.041 0.722 0.217 0.134 0.203 
P30 0.235 0.342 0.321 0.112 0.233 
P13 0.303 0.136 0.326 0.170 0.312 
P19 0.243 -0.117 0.558 0.477 -0.005 
P20 0.343 0.158 0.380 0.085 0.300 
P24 0.074 0.281 0.545 0.063 0.269 
P25 0.123 0.151 0.478 0.083 0.312 
P27 0.178 0.001 0.682 0.329 -0.108 
P28 0.288 0.127 0.451 0.047 0.277 
P31 0.057 0.258 0.482 0.162 0.204 
P32 0.324 0.164 0.400 0.204 0.150 
P2 0.225 0.175 0.171 0.463 0.123 
P6 0.422 0.26 0.155 0.450 0.175 
P8 0.041 0.064 0.211 0.759 0.099 

     (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ) 

ขอ้ 
องคป์ระกอบ 

1 2 3 4 5 
P11 0.399 0.281 0.003 0.432 0.274 
P12 0.115 0.392 0.227 0.457 0.261 
P23 0.219 0.217 0.130 0.524 0.246 
P17 0.194 0.286 0.273 0.208 0.410 
P21 0.186 0.128 0.172 0.114 0.733 
P29 0.166 0.142 0.179 0.244 0.676 

 
  ตารางท่ี 4.6 ผลการสกดัปัจจยัและการหมุนแกนปัจจยัเพื่อพิจารณาองค์ประกอบ พบว่า 
ตวัแปรแต่ละตวัอยู่ในองค์ประกอบใด ผูว้ิจยัเลือกตวัแปรท่ีมีน ้ าหนกัองค์ประกอบมากกว่า 0.300 
แลว้พิจารณาเป็นองค์ประกอบ หากตวัแปรมีค่าน ้ าหนักมากกว่า 0.300 หลายค่า ผูว้ิจยัจึงคดัเลือก
โดยตัวแปรท่ี มีค่ าน ้ าหนักมากท่ี สุดกว่าตัวแปรอ่ืนๆมาเป็นองค์ประกอบนั้ นๆ จะเห็นว่า
องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบมีตวัแปรร่วม 3 ค่าข้ึนไป จึงสรุปได้ว่าทั้ง 5 องค์ประกอบถือว่า
ชดัเจนสามารถใชไ้ดท้ั้งหมด พร้อมทั้งตั้งช่ือองคป์ระกอบและน าเสนอในตารางท่ี 4.7 - 4.11  
ดงัน้ี 
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ตารางที ่4.7  
ตัวแปรด้ำนผู้น ำกำรเปล่ียนแปลง ท่ีมีน ำ้หนักองค์ประกอบท่ี 1 

ขอ้ ขอ้ความ 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
P3 เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวติ 0.548 
P4 เป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบและเป็นผูน้ าทางวชิาการ 0.530 
P5 เป็นนกัคิด นกัวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอยา่งรอบคอบ 

และท างานเป็นทีม 
 

0.592 
P9 สามารถปรับตวัเท่าทนัความเปล่ียนแปลงและทนัต่อยคุ

โลกาภิวฒัน์ 
 

0.723 
P10 กลา้ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า 0.536 
P14 สามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพ

มากข้ึน 
 

0.364 
P15 มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการ

จดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 

0.338 
P16 สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้ 0.389 

 
  จากตารางท่ี 4.7 พบว่า องค์ประกอบท่ี 1 ประกอบด้วยขอ้ค าถามทั้งสั้ นจ านวน 8 ขอ้ มี
น ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.338-0.723และมีค่าไอเกนเท่ากบั 10.325 เรียกช่ือองคป์ระกอบน้ี
วา่ องคป์ระกอบดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
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ตารางที ่4.8  
ตัวแปรด้ำนคุณธรรมน ำสังคม ท่ีมีน ำ้หนักองค์ประกอบท่ี 2 

ขอ้ ขอ้ความ 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
P1 มีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาล 0.611 
P7 มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทอยา่งจริงจงั เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
 

0.610 
P18 มีจรรยาบรรณต่อวชิาชีพ 0.742 
P22 มีความสามารถวเิคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศยัขอ้มูลทางการ

บริหารได ้
 

0.393 
P26 เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในสัญชาตญาณของตนเอง 0.722 
P30 มีส านึกในความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 0.342 

 
  จากตารางท่ี 4.8 พบว่า องค์ประกอบท่ี 2 ประกอบด้วยขอ้ค าถามทั้งสั้ นจ านวน 6 ขอ้ มี
น ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.342-0.742และมีค่าไอเกนเท่ากบั 1.556 เรียกช่ือองค์ประกอบน้ี
วา่ องคป์ระกอบดา้นคุณธรรมน าสังคม 
 
ตารางที ่4.9  
ตัวแปรด้ำนบุกเบิกอย่ำงสร้ำงสรรค์ ท่ีมีน ำ้หนักองค์ประกอบท่ี 3 

ขอ้ ขอ้ความ 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
P13 สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยใีนศึกษาคน้ควา้หาความรู้ เรียนรู้ในส่ิง

ใหม่ๆและเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

0.326 
P19 มีการประสานงานเช่ือมโยงต่อกลุ่มคนท่ีเหมาะสมและมีสัมมาคาระ 0.558 
P20 เป็นผูท่ี้สามารถใชค้  าพดูเชิงบวกในการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ 0.380 
P24 รู้เท่าทนัเหตุการณ์ในอนาคตไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริงและมีทศันะ

คติเชิงบวก 
 

0.545 
P25 สามารถตดัสินใจด าเนินการบริหารองคก์รใหเ้ป็นในทิศทางท่ีถูกตอ้ง

เหมาะสมได ้
 

0.478 
  (ต่อ) 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 

ขอ้ ขอ้ความ 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
P27 มีความกลา้ท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์ท่ียากล าบาก 0.682 
P28 บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการเชิงบวก 0.451 
P31 มีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือ เสียสละแบ่งปัน ไม่มีจิตใจคบัแคบเห็นแก่ตวั 0.482 
P32 ชอบคน้หาส่ิงใหม่ ๆ ไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี 0.400 

 
  จากตารางท่ี 4.9 พบว่า องค์ประกอบท่ี 3 ประกอบด้วยขอ้ค าถามทั้งสั้ นจ านวน 9 ขอ้ มี
น ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.326-0.682 และมีค่าไอเกนเท่ากบั 1.198 เรียกช่ือองค์ประกอบน้ี
วา่ องคป์ระกอบดา้นบุกเบิกอยา่งสร้างสรรค ์ 
 
ตารางที ่4.10  
ตัวแปรด้ำนวิสัยทัศน์ก้ำวไกล ท่ีมีน ำ้หนักองค์ประกอบท่ี 4 

ขอ้ ขอ้ความ 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
P2 มีความพร้อมในการแข่งขนัในทุกระดบั 0.463 
P6 ผลกัดนัใหบุ้คลากรในโรงเรียนสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพและ

มาตรฐาน  
 

0.450 
P8 มีวสิัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและค านึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนเป็นหลกั 0.759 

P11 มีบุคลิกภาพท่ีดี 0.432 
P12 สามารถบริหารความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลและประสานประโยชน์

ใหเ้กิดกบัองคก์ร 
 

0.457 
P23 สามารถมองเห็นภาพรวมในเชิงบริหารทั้งระบบ 0.524 

 
  จากตารางท่ี 4.10 พบว่า องค์ประกอบท่ี 4 ประกอบดว้ยขอ้ค าถามทั้งสั้ นจ านวน 6 ขอ้ มี
น ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.432-0.759และมีค่าไอเกนเท่ากบั 1.079 เรียกช่ือองค์ประกอบน้ี
วา่ องคป์ระกอบดา้นวสิัยทศัน์กา้วไกล 
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ตารางที ่4.11  
ตัวแปรด้ำนแรงบันดำลใจ ท่ีมีน ำ้หนักองค์ประกอบท่ี 5 

ขอ้ ขอ้ความ 
น ้าหนกั

องคป์ระกอบ 
P17 มีความคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งเขา้ใจกบัคนอ่ืน 0.410 
P21 สามารน าองคก์รกา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง 0.733 
P29 เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 0.676 

 
  จากตารางท่ี 4.11 พบว่า องค์ประกอบท่ี 5 ประกอบดว้ยขอ้ค าถามทั้งสั้ นจ านวน 3 ขอ้ มี
น ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.410-0.733 และมีค่าไอเกนเท่ากบั 1.063 เรียกช่ือองค์ประกอบน้ี
วา่ องคป์ระกอบดา้นแรงบนัดาลใจ  
 
ตารางที ่4.12  
ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 

องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 
ดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

1. เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวิต 
2. เป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบและเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
3. เป็นนกัคิด นกัวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอยา่งรอบคอบ และ
ท างานเป็นทีม 

4. สามารถปรับตวัเท่าทนัความเปล่ียนแปลงและทนัต่อยคุโลกาภิวฒัน์ 
5. กลา้ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า 
6. สามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

7. มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

8. สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้
 (ต่อ) 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 
องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี 

องคป์ระกอบท่ี 1 
ดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

1. เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวิต 
2. เป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบและเป็นผูน้ าทางวิชาการ 
3. เป็นนกัคิด นกัวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอยา่งรอบคอบ และ
ท างานเป็นทีม 

4. สามารถปรับตวัเท่าทนัความเปล่ียนแปลงและทนัต่อยคุโลกาภิวฒัน์ 
5. กลา้ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า 
6. สามารถปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

7. มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการจดั
การศึกษาของสถานศึกษา 

8. สามารถใชภ้าษาองักฤษได ้
 

องคป์ระกอบท่ี 2 
ดา้นคุณธรรมน าสังคม 

1. มีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาล 
2. มีความมุ่งมัน่และทุ่มเทอยา่งจริงจงั เพื่อใหง้านบรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

3. มีจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 
4. มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศยัขอ้มูลทางการ
บริหารได ้ 

5. เป็นผูท่ี้มีความเช่ือมัน่ในสัญชาตญาณของตนเอง 
6. มีส านึกในความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี 
 

องคป์ระกอบท่ี 3 
ดา้นบุกเบิกอยา่ง
สร้างสรรค ์

1. สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยใีนศึกษาคน้ควา้หาความรู้ เรียนรู้ในส่ิง
ใหม่ๆและเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. มีการประสานงานเช่ือมโยงต่อกลุ่มคนท่ีเหมาะสมและมีสัมมา
คาระวะ 

3. เป็นผูท่ี้สามารถใชค้  าพดูเชิงบวกในการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์ 
4. รู้เท่าทนัเหตุการณ์ในอนาคตไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริงและมีทศันะ
คติเชิงบวก 

(ต่อ) 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 
องคป์ระกอบ ตวับ่งช้ี 

องคป์ระกอบท่ี 3 
ดา้นบุกเบิกอยา่ง
สร้างสรรค ์

5. สามารถตดัสินใจด าเนินการบริหารองคก์รใหเ้ป็นในทิศทางท่ี
ถูกตอ้งเหมาะสมได ้

6. มีความกลา้ท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์ท่ียากล าบาก 
7. บ ารุงขวญัและก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการเชิงบวก 
8. มีน ้าใจเอ้ือเฟ้ือ เสียสละแบ่งปัน ไม่มีจิตใจคบัแคบเห็นแก่ตวั 
9. ชอบคน้หาส่ิงใหม่ ๆ ไม่หยดุน่ิงอยูก่บัท่ี 
 

องคป์ระกอบท่ี 4 
ดา้นวิสัยทศัน์กา้วไกล 

1. มีความพร้อมในการแข่งขนัในทุกระดบั 
2. ผลกัดนัใหบุ้คลากรในโรงเรียนสร้างสรรคง์านใหมี้คุณภาพและ
มาตรฐาน  

3. มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและค านึงถึงประโยชน์ของนกัเรียนเป็นหลกั 
4. มีบุคลิกภาพท่ีดี 
5. สามารถบริหารความขดัแยง้ระหว่างบุคคลและประสานประโยชน์
ใหเ้กิดกบัองคก์ร 

6. สามารถมองเห็นภาพรวมในเชิงบริหารทั้งระบบ 
 

องคป์ระกอบท่ี 5 
ดา้นแรงบนัดาลใจ 

1. มีความคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งเขา้ใจกบัคนอ่ืน 
2. สามารน าองคก์รกา้วหนา้อยา่งไม่หยดุย ั้ง 
3. เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 

 
 


