
บทที ่3 

วธีิด ำเนินกำรวจิยั 
 
 
 การวิจยัเร่ืองคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไดด้ าเนินการออกเป็น 2 ระยะ ดงัน้ี 
  ระยะท่ี 1 ศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
  ระยะท่ี 2 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis ; EFA) ของ
คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
 

ระยะที ่1 ศึกษำคุณลกัษณะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที ่21  
 
 1. วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 2. กลุ่มเป้ำหมำย 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลคร้ังน้ีคือ ผูท้รงคุณวฒิุ จ  านวน 9 คน ประกอบดว้ย  
  2.1  นักวิชาการ จ านวน 3 คน ได้มาจากการคัด เลือกแบบเจาะจง (Purpossive 
Selection) จากผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหาร โดยมีเกณฑ์คดัเลือก เป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคามและมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 5 ปี ไดแ้ก่ 
    2.1.1 รศ.ดร.สมเจตน์ ภูศรี อาจารยป์ระจ าสาขาวิชาการบริหารจดัการการศึกษา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
    2.1.2 ผศ.ดร.สุรวาท ทองบุ อาจารยป์ระจ าคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม 
    2.1.3 อาจารยอ์นุสรณ์ ถูสินแก่น อาจารยป์ระจ าอาจารยป์ระจ า คณะครุศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
  2.2  ผูก้  าหนดนโยบายและบริหาร จ านวน 3 คน ได้มาจากการคดัเลือกแบบเจาะจง 
(Purpossive Selection) จากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร โดยมีเกณฑ์คดัเลือก เป็นผูท่ี้รับผิดชอบงาน
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ดา้นการบริหารการศึกษาและมีประสบการณ์การบริหารการศึกษาไม่ต ่ากว่า 5 ปี สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไดแ้ก่ 
    2.2.1 นายสุทธิรักษ์  จันปุ่ม ต าแหน่ง รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
    2.2.2 ดร.ค าพันธ์ อัครเนตร ต าแหน่ง รองผู ้อ  านวยการส านักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
    2.2.3 นางชลันธร ภูมี ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกลุ่มงานนโยบายและแผนสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
  2.3  ผูป้ฏิบติั จ  านวน 3 คน ได้มาจากการคดัเลือกแบบเจาะจง (Purpossive Selection) 
จากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหาร โดยมีเกณฑ์คดัเลือก เป็นผูอ้  านวยการโรงเรียน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และมีประสบการณ์ในดา้นการบริหารเป็นระยะเวลา
ไม่ต ่ากวา่ 10 ปี ไดแ้ก่ 
    2.3.1 นายสุรชยั บุญญศรี ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นแกว้ปัด
โป่ง 
    2.3.2 ส.ต.ท.จิรโชติ ใจตรง ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นหาด
กวน 
    2.3.3 นายบุญช่วย อุดมผล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการสถานศึกษา โรงเรียนบา้นตาล
ปากน ้า 
 3. กำรด ำเนินกำรวจัิย 
   3.1  ใชว้ธีิการสัมภาษณ์ โดยเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก  
   3.2  ประเด็นในการสัมภาษณ์คือ คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
เพื่อใหผู้ท้รงคุณวฒิุท่ีรับการสัมภาษณ์ไดแ้สดงความคิดเห็น  
   3.3  น าแบบบนัทึกการสัมภาษณ์จากผูท้รงคุณวฒิุ มาวิเคราะห์ดว้ยการตีความหมาย 
จากเน้ือหาและสรุปผลการสัมภาษณ์ เพื่อจดัท าคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ต่อไป 
 4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 โทรศพัทมื์อถือแบบมีเคร่ืองบนัทึกเสียง สมุดจดบนัทึก ปากกา 
 5. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้ิจ ัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม เพื่อขอความร่วมมือไปยงัผูท้รงคุณวฒิุท่ีก าหนดไว ้ไดแ้ก่ นกัวชิาการ 3 คน ผูบ้ริหาร 3 
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คน และ ผูป้ฏิบติั 3 คน โดยขออนุญาตศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 3.1.6 กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับคุณลักษณะผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 น าขอ้มูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณ์มา
วิเคราะห์ สรุปขอ้มูล โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพเป็นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการจดบนัทึก
และการบนัทึกเสียง มาวิเคราะห์ดว้ยการตีความหมายจากเน้ือหาและเช่ือมโยงความสัมพนัธ์ของ
ขอ้มูล น าเสนอโดยการบรรยาย  
 

ระยะที่ 2 วเิครำะห์องค์ประกอบเชิงส ำรวจ (Exploratory Factor Analysis ; EFA) ของ
คุณลกัษณะผู้บริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที ่21  
 
 1. วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 2. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
   2.1  ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ  านวน 1,814 คน (กลุ่มบริหารงาน
บุคคล สพป.นครพนม เขต 2, 2559, น. 18)  
   2.2  กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ  านวน 380 คน ซ่ึงการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการค านวณโดยสูตรของยามาเน (Yamane) (ไพศาล วรค า, 2559, น. 101) 
และไดด้ าเนินการโดยวธีิสุ่มแบบหลายขั้นตอน  
(Multi Stage Random Sampling) (ไพศาล วรค า, 2559, น. 97) มีขั้นตอนดงัน้ี 
   2.3  สุ่มแบบแบ่งชั้น โดยในแต่ละชั้นหาสัดส่วนของประชากรกบักลุ่มตวัอยา่งตาม
ขนาดของโรงเรียนแบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 20คน ขนาดกลาง 
จ านวน 18 คน และขนาดใหญ่ จ านวน 1 คน รวม 39 คน ส่วนครูผูส้อนโรงเรียนขนาดเล็ก จ  านวน 
172 คน ขนาดกลาง จ านวน 154 คน และขนาดใหญ่ จ านวน 45 คน รวม 341 คน  
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   2.4  สุ่มอย่างง่าย โดยใช้วิธีจับสลาก สุ่มโรงเรียน ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนในแต่ละขนาดของโรงเรียนตามสัดส่วนท่ีหาได ้รายละเอียดดงัตารางท่ี 3.1 แสดงจ านวน
ประชากร และกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ดงัน้ี 
 
ตำรำงที่ 3.1   
แสดงจ ำนวนประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง จ ำแนกตำมขนำดของโรงเรียน  

ท่ี 
ขนาดของ
โรงเรียน 

ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผูส้อน 
(คน) 

รวม 
 

ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 

(คน) 

ครูผูส้อน  
(คน) 

รวม 
 

1 
2 
3 

เลก็ 
กลาง 
ใหญ่ 

93 
87 
5 

185 

678 
736 
215 

1,629 

771 
823 
220 

1,814 

20 
18 
1 
39 

142 
154 
45 
341 

162 
172 
 46 
380  รวม 

 
 3. กำรด ำเนินกำรวจัิย 
  3.1  ใชแ้บบสอบถาม  
    3.1.1 ตั้งประเด็นค าถามเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
จากการสังเคราะห์จากบทท่ี 2 และระยะท่ี 1 
    3.1.2 น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์และสรุปผล เพื่อจดัท าคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
 4. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 แบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไป มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ านวน 32 ขอ้ ซ่ึงมีลกัษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มีเกณฑก์ารใหค้ะแนน คือ 
    5 หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมมากท่ีสุด    
    4 หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมมาก    
    3 หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมปานกลาง    
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    2 หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมนอ้ย     
    1 หมายถึง  มีระดบัความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด 
 5. กำรสร้ำงเคร่ืองมือ 
 ในการสร้างและหาคุณภาพเคร่ืองมือผูว้จิยัด าเนินการตามล าดบัดงัต่อไปน้ี 
   1. ศึกษาเอกสารและผลงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องแล้วน ามาประมวลเป็นแนวคิดในการ
สร้างค าถาม 
   2. สร้างแบบสอบถามให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และนิยามศพัท์ท่ีใช้ในงานวิจยั 
โดยแบบสอบถามเป็นแบบออนไลน์ ท าเป็นลิงคแ์ละบาร์โคด้ 
   3. น าแบบสอบถามเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งใน
ดา้นภาษา เน้ือหา หลงัจากนั้นน ามาปรับปรุงแกไ้ขตามท่ีอาจารยท่ี์ปรึกษาใหค้  าแนะน า 
   4. น าแบบสอบถามไปตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดย
การหาค่า IOC (Item – Objective Congruence Index) โดยอาศยัผูเ้ช่ียวชาญ 3 ท่าน ไดแ้ก่ 
    4.1  ผูช่้วยศาสตราจารย์ ดร.พงศ์ธร โพธ์ิพูลศกัด์ิ ต าแหน่ง อาจารย์ คณะครุ
ศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม วฒิุการศึกษา - ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวดัและประเมินผล 
    4.2  ดร.ธีระภทัร์ ถ่ินแสนดี ต าแหน่ง อาจารย ์มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย 
วทิยาเขตร้อยเอด็ วฒิุการศึกษา (ปร.ด.บริหารการศึกษา) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นภาษา 
    4.3  ดร.วนัทิตา ทะลาสี ต าแหน่ง ศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ วุฒิการศึกษา 
(ค.ด.คณิตศาสตรศึกษา) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นสถิติและภาษา เป็นผูต้รวจสอบความสมบูรณ์ของถอ้ยค า
ภาษาท่ีใช้และให้คะแนนความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามแต่ละขอ้กบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั
และองค์ประกอบท่ีศึกษา ก าหนดให้คะแนนผลการพิจารณาของผูเ้ช่ียวชาญเป็น +1 , 0 , และ -1 
ตามความหมายดงัน้ี 
      +1  แทน เม่ื อแ น่ ใจว่ า  รายก ารป ระ เมิ น มี ความสอดคล้อ งกับ
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
       0  แทน เม่ื อไม่แน่ใจว่า รายการประเมินมีความสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคก์ารวจิยั 
      -1  แทน เม่ื อแน่ใจว่า รายการประเมินมีความไม่สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคก์ารวจิยั       
   5. น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ี
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังน้ี 30 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครพนม เขต 2 โดยใชแ้บบสอบถามออนไลน์ 
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   6. น าแบบสอบถามท่ีไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไว ้และหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
 6. กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูลตามขั้นตอน ต่อไปน้ี 
   1. ขอหนังสือแนะน าจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขออนุญาตใช้แบบสอบถามในการเก็บ
ขอ้มูลในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 
   2. ผูว้ิจยัน าหนงัสือขอความอนุเคราะห์ท่ีออกโดยคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏั
มหาสารคาม พร้อมส่งวิธีการตอบแบบสอบถามออนไลน์ไปยงัระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Office) 
ใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขออนุญาตใหต้อบแบบสอบถาม 
   3. ผูว้จิยัท าแบบสอบถามออนไลน์เพื่อเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยมีลิงคแ์ละบาร์โคด้ให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละโรงเรียน  
 7. กำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัได้ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
สถิติ โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
   1. สถิติท่ีใชใ้นการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
    1.1  ตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) โดยการหาค่าดัชนี
ความสอดคลอ้งหรือ IOC (Item Objective Congruence Index) (ไพศาล วรค า, 2559, น. 269) 
   2. สถิติพื้นฐาน 
    2.1  ค่าร้อยละ (Percentage) 
    2.2  ค่าเฉล่ีย (Mean)  
    2.3  ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
   3. สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
    3.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis ; EFA) 
น าข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ  (Exploratory Factor 
Analysis ; EFA) ซ่ึงผูว้ิจยัยงัไม่มีทฤษฎีสนบัสนุนท่ีชดัเจนเก่ียวกบัคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 
 
 


