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บทที ่1 

บทน ำ 
 
 

1.1 ทีม่ำและควำมส ำคญัของปัญหำ 
 
 สถานการณ์ของโลกในศตวรรษท่ี 21 (ระหวา่ง ค.ศ. 2001 - 2100) มีการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผล
กระทบต่อองคก์ารและพลเมืองโลกหลายดา้นไดแ้ก่  ความผนัผวนทางเศรษฐกิจการเขา้สู่สังคมสูง
วยัของโลกการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและนวตักรรมท่ีรวดเร็ว  การปรวนแปรของสภาพ
ภูมิอากาศความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มภยัพิบติัทางธรรมชาติของโลกมี
แนวโน้มเกิดความรุนแรงมากข้ึนและผลกระทบอ่ืนๆ อีกมากมาย (ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2558, น. 2-3) ท าใหอ้งคก์ารทั้งภาครัฐและเอกชนต่างไดรั้บ
ผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปล่ียนให้อยู่รอดและมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว  
ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าองค์การจ าเป็นตอ้งปฏิรูปตนเองและการเปล่ียนแปลงองค์การคร้ังใหญ่เพื่อ
น าพาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตอ้งการโดยเฉพาะอย่างยิ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคญัท่ีจะตอ้งบริหารจดัการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและความสมดุลเพื่อให้
บริหารจดัการศึกษาบรรลุผลส าเร็จ 
 กระแสโลกาภิวตัน์และความเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึนอยา่งรวดเร็วทั้งทางดา้นวทิยาการ 
และความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตวัอยูโ่ดยล าพงัได ้
ตอ้งร่วมมือและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนั การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศมีการติดต่อส่ือสาร
ซ่ึงกันและกัน มีความร่วมมือในการปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากข้ึน ใน
ขณะเดียวกนัสังคมโลกในยุคปัจจุบนัก็เต็มไปดว้ยขอ้มูลข่าวสารท าให้คนตอ้งคิดวิเคราะห์แยกแยะ
และมีการตดัสินใจท่ีรวดเร็วเพื่อให้ทนักบัเหตุการณ์ในสังคมท่ีมีความสลับซับซ้อนมากข้ึน ส่ิง
เหล่าน้ีน าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขนัทางเศรษฐกิจ การคา้และอุตสาหกรรมระหว่างประเทศ
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดแ้ละเป็นแรงผลกัดนัส าคญัท่ีท าให้หลายประเทศตอ้งปฏิรูปการศึกษา คุณภาพ
ของการจดัการศึกษาจึงเป็นตวับ่งช้ีส าคญัประการหน่ึงส าหรับศตวรรษท่ี 21 และศกัยภาพในการ
แข่งขนัในเวทีโลกของแต่ละประเทศ ประเทศท่ีจะอยูร่อดไดห้รือคงความไดเ้ปรียบก็คือประเทศท่ีมี
อ านาจทางความรู้ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ซ่ึง ในยุคโลกไร้พรมแดนคนต่างชาติจะเขา้มาท างาน
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และประกอบอาชีพในประเทศไทยมากข้ึน ในขณะเดียวกันคนไทยก็มีโอกาสไปท างานและ
ประกอบอาชีพในต่างประเทศมากข้ึนดว้ยเช่นกนั (บุญช่วย  สายราม, 2557) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2558, น.5) กล่าวไวว้่า ในยุคปัจจุบนัสังคมไทยอยากเห็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความรู้และประสบการณ์สมกบัเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพแลว้  ผูบ้ริหารยุคใหม่
ต้องเป็นผูน้ าทางวิชาการเป็นผูน้ าการปฏิรูปการเรียนรู้ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ
โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถใน “การบริหารโดยการใช้โรงเรียนเป็นฐาน”  
(School-Based Management) ซ่ึ งหมายถึงความสามารถท่ีจะประสานการมีส่วนร่วมของครู  
ผูป้กครอง  กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ความสามารถในการใชท้รัพยากรเพื่อ
การบริหารอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจดัใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพ  เพื่อให้
การจดัการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐาน  
 กระทรวงศึกษาธิการ  (2551, น.32) ได้กล่าวถึง มาตรฐานด้านผู ้บริหารตามเกณฑ์ของ
ส านกังานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาไวอ้ยู ่ 5 มาตรฐาน ไดแ้ก่ มาตรฐานท่ี 10  
ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าและมีความสามารถในการบริหารจดัการ  มาตรฐานท่ี 11  สถานศึกษามีการจดั
องค์กรโครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจรให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา  
มาตรฐานท่ี 12 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ  
มาตรฐานท่ี 13 สถานศึกษามีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน มีส่ือการเรียนการสอนท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมาตรฐานท่ี 14 สถานศึกษาส่งเสริมความสัมพนัธ์และความร่วมมือกบัชุมชน
ในการพฒันาการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งพฒันาตนเองและปรับเปล่ียนการบริหาร
จดัการให้ได้มาตรฐาน  ซ่ึงผลการปฏิรูปดังกล่าวน้ีเป็นผลเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมอย่างรวดเร็วและความลม้เหลวจากการจดัการศึกษาเดิมท่ีไม่สามารถสร้างคน
ให้มีจิตใจท่ีมีศกัยภาพอย่างพอเพียง รวมทั้งความเจริญกา้วหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยีท่ีแผ่
กระจายไปอยา่งไม่มีขอบเขตจ ากดัไปสู่สังคมสากลท่ีตอ้งใชว้ธีิการทางปัญญา ดงันั้นในการบริหาร
สถานศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีหลกัและทฤษฎีในการบริหาร 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559, น.31) ประเทศไทยได้ประกาศ 
วิสัยทศัน์เพื่อก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศของรัฐบาลโดยมีช่ือวา่ “ มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน ” เพื่อ
พฒันาทั้งดา้นเสถียรภาพ ความสงบสุข เศรษฐกิจท่ีเขม้แข็ง ดา้นการใช้จ่ายจดัหางบประมาณเพื่อ
พัฒนาประเทศไทยให้มากข้ึน แก้ปัญหาด้านสาธารณูปโภค การดูแลสุขภาพ และการศึกษา
วิสัยทศัน์ “ มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน ” น าไปสู่การพฒันาให้คนไทยมีความสุขภายใต้ “ ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ” และสนองตอบผลประโยชน์แห่งชาติ อนัไดแ้ก่การมีเอกราช อธิปไตยและบูรณ
ภาพแห่งเขตอ านาจรัฐ การด ารงอยู่อย่างมัน่คงย ัง่ยืนของสถาบนัหลกัของชาติ การด ารงอยู่อย่าง
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มัน่คงของชาติและประชาชนจากภยัคุกคามทุกรูปแบบการอยู่ร่วมกนัในชาติอย่างสันติสุข  เป็น
ปึกแผ่น มีความมัน่คงทางสังคมท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศกัด์ิศรีของความเป็น
มนุษย ์ความเจริญเติบโตของชาติ  ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความย ัง่ยืน
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม  ความมัน่คงทางพลังงาน ความสามารถในการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศและการอยู่
ร่วมกนัอยา่งสันติ ประสานสอดคลอ้งกนัดา้นความมัน่คงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
อยา่งมีเกียรติและศกัด์ิศรี 
 ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2558, น.1) ได้กล่าวถึง  
ในช่วงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ประเทศไทยจะ
ยงัคงประสบสภาวะแวดลอ้มและบริบทของการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ท่ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงทั้ง
จากภายในและภายนอกประเทศ อาทิ กระแสการเปิดเศรษฐกิจเสรี ความทา้ทายของเทคโนโลยใีหม่ 
ๆ การเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ การเกิดภยัธรรมชาติท่ีรุนแรง ประกอบกบัสภาวการณ์ด้านต่าง ๆ ทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของประเทศในปัจจุบนัท่ียงัคงประสบปัญหา
ในหลายดา้น เช่น ปัญหาผลิตภาพการผลิตความสามารถในการแข่งขนั คณภาพการศึกษา ความ
เหล่ือมล ้าทางสังคม เป็นตน้ ท าให้การพฒันาในช่วงแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี 12 จึงจ าเป็นตอ้งยดึกรอบ
แนวคิดและหลกัการในการวางแผนท่ีส าคญั ดงัน้ี 1) การน้อมน าและประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2) คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาอยา่งมีส่วนร่วม 3) การสนบัสนุนและส่งเสริม
แนวคิดการปฏิรูปประเทศและ  4) การพฒันาสู่ความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข 
 ในยุคการเปล่ียนแปลงการพัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ท่ีมุ่งเน้นการปรับเปล่ียน
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “ เศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรม ”  
โดยมุ่งเนน้การเปล่ียนจากการผลิตสินคา้ “โภคภณัฑ์” ไปสู่สินคา้เชิง “นวตักรรม” เปล่ียนจากการ
ขบัเคล่ือนประเทศดว้ยภาคอุตสาหกรรมไปสู่การขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรคแ์ละ
นวตักรรม รวมทั้งเปล่ียนจากการเนน้ภาคการผลิตสินคา้ ไปสู่การเนน้ภาคบริการมากข้ึนภาวะผูน้ า
ของแต่ละองค์การ ดังนั้ น เม่ือการพัฒนาประเทศ ปรับเปล่ียนการขับเคล่ือนเช่นน้ี องค์การท่ี
ด าเนินงานในประเทศไทยย่อมตอ้งมีการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาหลกัของ
ประเทศ "ภาวะผูน้ า" ของผูบ้ริหารองคก์าร จึงตอ้งไดรั้บการส่งเสริมให้สอดคลอ้งกบัยุค Thailand 
4.0 ดว้ย (ชยัศกัด์ิ ศุกระกาญจน์, 2559, น.2) 
 



4 

 นอกจากน้ี ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไดส้ร้างวฒันธรรม
ขององคก์ร ดว้ยการพูดน า ปฏิบติัน าและจดัระบบงานให้สอดคลอ้งกบัวฒันธรรมโดยการให้รางวลั
แก่ผูท่ี้ไดท้  างานไดส้ าเร็จแลว้ จนน าไปสู่การพฒันาตนเอง คิดไดเ้อง ตดัสินใจไดเ้อง พฒันาไดเ้อง
ของผูร่้วมงานทุกคน ผูบ้ริหารจึงตอ้งแสดงออกอยา่งชดัเจน และสม ่าเสมอเก่ียวกบัวฒันธรรมของ
องค์กรเพื่อให้ผูร่้วมงานมีความมัน่ใจในการปฏิบติัจนสามารถเลือกการกระท าท่ีสอดคล้องกับ
วฒันธรรม แสดงออกและช่ืนชมไดด้ว้ยตนเอง ผูบ้ริหารจึงตอ้งสร้างความรู้สึกประสพความส าเร็จ
ให้แก่บุคลากรแต่ละคนและทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผูน้ าในทุกระดบั น าไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 
 ดงันั้น จากความส าคญัและเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
เน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัและเป็นตวัแปรส าคญัในดา้นการจดัการศึกษาให้มี
คุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ท่ี เกิดจากการบริหาร ดังนั้ น ผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 จึงตอ้งมีคุณลกัษณะโดดเด่นเหมาะสม มีความรู้เชิงทฤษฎี  
ทกัษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรมและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่  เพื่อน าพา
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จสามารถสนองตอบต่อการแข่งขนัและทนัสมยัเหมาะสมกบัการ
เปล่ียนแปลงของโลก 
 

1.2 ค ำถำมกำรวจิัย 
 
 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครพนม เขต 2  เป็นอยา่งไร 
 

1.3 วตัถุประสงค์กำรวจิัย 
 
 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
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1.4 ขอบเขตกำรวจิัย 
 
 1.4.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

   1.4.1.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ  านวน 1,814 คน (กลุ่ม
บริหารงานบุคคล สพป.นครพนม เขต 2, 2559, น.18) 
   1.4.1.2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 จ  านวน 380 คน ซ่ึงการก าหนด
ขนาดกลุ่มตวัอย่างไดจ้ากการค านวณโดยสูตรของยามาเน (Yamane) (ไพศาล วรค า, 2559, น.101) 
ไดด้ าเนินการโดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi Stage Random Sampling) (ไพศาล วรค า, 2559, 
น. 97 ) 
 
 1.4.2 เนือ้หำกำรวจัิย 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู ้วิจ ัยศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 
   1. ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
   2. ดา้นความเป็นผูน้ า 
   3. ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม 
   4. ดา้นส่ือสารและสร้างชุมชน 
   5. ดา้นวสิัยทศัน์ 
   6. ดา้นความเช่ือมัน่และสร้างพลงัทางบวก 
   7. ดา้นความรับผดิชอบ 
   8. ดา้นต่อสู้และบุกเบิก 
 1.4.3 สถำนที ่
 สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  
 1.4.4 ระยะเวลำ 
 ดา้นระยะเวลา ด าเนินการ ปี 2559 - 2560 
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1.5 นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 
 “คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21” หมายถึง ลกัษณะเฉพาะตวัของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ี
แบ่งคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบแนวคิดไว ้8 ดา้น ดงัน้ี 
 “ดา้นคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ” หมายถึง พฤติกรรมท่ีปฏิบติัจนเกิดความเคยชิน
และกระท าไปดว้ยจิตส านึกว่าเป็นคนดี เช่น ความซ่ือสัตย ์มีวฒันธรรมมีอุดมการณ์และปณิธานท่ี
แน่วแน่ ตรงไปตรง ใชดุ้ลยพินิจโดยปราศจากความล าเอียง มีความเขา้ใจในวิชาชีพเป็นอยา่งดีและ
พิจารณาขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ อยา่งยติุธรรมเป็นกลางและโปร่งใส 
 “ด้านความเป็นผู ้น า” หมายถึง การมีศิลปะในการครองใจคน มีความรู้ความสามารถ  
กระตือรือร้น กลา้ตดัสินใจ ท างานเป็นทีม  เลือกคนให้ถูกกบังาน บริหารแบบมีส่วนร่วม  มีระบบ
ติดต่อส่ือสารชดัเจน เป็นนกัประสานความเขา้ใจของทุกฝ่าย สามารถบริหารความขดัแยง้ระหวา่ง
บุคคลและประสานประโยชน์ใหเ้กิดกบัองคก์รได ้
 “ดา้นการเรียนรู้และนวตักรรม” หมายถึง ตอ้งเรียนรู้อย่างสม ่าเสมอน่าต่ืนเตน้และน ามาใช้
เสริมสร้างศกัยภาพผูบ้ริหารและเป็นผูเ้รียนรู้ตลอดชีวิต พร้อมทั้งค  านึงถึงผลประโยชน์ระยะยาว
ขององค์การ ให้ความส าคญัแก่การวิจยัและปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานให้มีประสิทธิภาพ
มากข้ึน 
 “ดา้นส่ือสารและสร้างชุมชน” หมายถึง ตอ้งแสวงหาแบ่งปันขอ้มูลและความรู้อย่างเปิดเผย
ชดัเจน มีการคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งเขา้ใจกบัคนอ่ืนมีการติดต่อกบัโลกภายนอกผา่นทาง
บล็อกและส่ือทางสังคมและตอ้งสร้างการร่วมมือกบัผูอ่ื้นพร้อมทั้งการประสานเช่ือมโยงต่อกลุ่มคน
ท่ีเหมาะสม 
 “ดา้นวิสัยทศัน์” หมายถึง การมีความสามารถมองเห็นเหตุการณ์ในอนาคตและคาดการณ์ได้
อย่างแม่นย  าด้วยสายตาท่ีกวา้งไกล จากประสบการณ์ท่ีสะสมมา มองเห็นภาพรวมทั้งระบบ  มี
ทศันคติเชิงบวก ท าให้รู้เท่าทนัเหตุการณ์ในอนาคตไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริง และสามารถตดัสินใจ
ด าเนินการบริหารองคก์รใหเ้ป็นในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมได ้
 “ด้านความเช่ือมั่นและสร้างพลังเชิงบวก” หมายถึง ผูบ้ริหารต้องมีลักษณะความมั่นใจ  
เขา้ถึงได้ง่าย มีความโดดเด่น ในฐานะท่ีเป็นผูน้ าตอ้งมีความกล้าท่ีจะตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ี
ยากล าบาก พร้อมทั้งตอ้งสร้างหลกัการทั้งเชิงบวกเชิงรุกและวธีิการดูแลเอาใจใส่ตอ้งใหเ้วลาในการ
พบปะพดูคุยกบันกัเรียนครูและผูป้กครองรับรู้และคุณค่าของพวกเขาโดยการพฒันาความสัมพนัธ์ท่ี
แทจ้ริงใหเ้กิดข้ึน 
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  “ดา้นความรับผดิชอบ” หมายถึง การยอมรับผลทั้งท่ีดีและไม่ดีในกิจการท่ีตนไดท้  าลงไป
หรือท่ีอยู่ในความดูแลของตน มีความตั้ งใจท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุตามกฎท่ีก าหนด เห็น
ความส าคญัของงาน ส านึกในความรับผิดชอบ ตั้งใจในการปฏิบติัหน้าท่ีเพื่อน าสถานศึกษาไปสู่
ความส าเร็จ และเห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์สุขส่วนตวั 
  “ดา้นต่อสู้และบุกเบิก” หมายถึง มีความพร้อมท่ีจะแข่งขนัในระดบัโลกกบันานาประเทศ
ในทุกรูปแบบ โดยไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคใด ๆ แมจ้ะมีความเปล่ียนแปลงใด ๆ เกิดข้ึนพร้อมทั้งชอบ
คน้หาส่ิงใหม่ๆ ไม่หยุดน่ิงอยู่กับท่ีเพื่อให้องค์การก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่หยุดย ั้ง โดยผูบ้ริหาร
จะตอ้งทุ่มเทความพยายามอยา่งเตม็ท่ี 
  “ผู้บริหารสถานศึกษา” หมายถึง ผู ้อ  านวยการโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
  “ครูผูส้อน” หมายถึง ขา้ราชการครูผูป้ฏิบติัการสอนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 
  “สถานศึกษา” หมายถึง โรงเรียนท่ีแบ่งตามจ านวนนักเรียนตามเกณฑ์ของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์รมหาชน, 2552, น. 132 ) 
   ขนาดเล็ก จ านวนนกัเรียน  ตั้งแต่    1  -  120      คน 
   ขนาดกลาง จ านวนนกัเรียน  ตั้งแต่    121  -  500  คน 
   ขนาดใหญ่ จ านวนนกัเรียน  ตั้งแต่    501   คนข้ึนไป 
 

1.6 ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 1.6.1 เป็นขอ้มูลสารสนเทศแก่ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาไดท้ราบถึงคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21   
 1.6.2 ผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าขอ้มูลท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลกัษณะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองและองคก์รใหก้า้วหนา้ต่อไป  
 1.6.3 เป็นขอ้มูลในการวางแผนเพื่อพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และจังหวดัอ่ืน ๆ ท่ีมีสภาพและปัญหาการบริหารท่ี
คลา้ยคลึงกนั 
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1.7 กรอบแนวคดิกำรวจิัย 
 
 จากเน้ือหาและตวัแปรของการวจิยั   สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัได ้ ดงัน้ี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1.1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 
 
 
 
 

ตวัแปรตน้ 

สถานภาพ 

     -ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     -ครูผูส้อน 

ขนาดสถานศึกษา 

     -เล็ก 

     -กลาง 

     -ใหญ่ 

ตวัแปรตาม 

คุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21  จ  านวน 32 ขอ้ 

 
 


