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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาคุณลกัษณะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอน จ านวน 380 คน โดยวิธีสุ่มแบบหลายขั้นตอน  เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มีความเช่ือมัน่ 0.975 มีอ านาจจ าแนกระหวา่ง 
0.443-0.893 สถิ ติ ท่ี ใช้  ได้แก่  ค่ าร้อยละ ค่ าเฉ ล่ีย ค่ าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิ เคราะห์
องคป์ระกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis ; EFA) 
 ผลการวิจยัพบวา่ คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีทั้งหมด 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูน้ าการเปล่ียนแปลงมี
องคป์ระกอบยอ่ย คือ เป็นตวัแบบท่ีดีในการด าเนินชีวิต เป็นผูน้ าดา้นการจดัระบบและเป็นผูน้ าทาง
วิชาการ เป็นนักคิด นักวางแผนเชิงรุก มีการวางแผนอย่างรอบคอบ และท างานเป็นทีม สามารถ
ปรับตวัเท่าทนัความเปล่ียนแปลงและทนัต่อยคุโลกาภิวฒัน์ กลา้ตดัสินใจและกลา้ลงมือท า สามารถ
ปรับปรุงพฒันารูปแบบการท างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการสร้างและประสานภาคีเครือข่าย
เพื่อความร่วมมือในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ 2) ด้าน
คุณธรรมน าสังคม มีองค์ประกอบย่อย คือ มีคุณธรรม จริยธรรมตามระบบธรรมาภิบาล มีความ
มุ่งมัน่และทุ่มเทอยา่งจริงจงั เพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้มีจรรยาบรรณต่อ
วิชาชีพ  มีความสามารถวิเคราะห์ภาพอนาคต โดยอาศยัขอ้มูลทางการบริหารได้ เป็นผูท่ี้มีความ
เช่ือมั่นในสัญชาตญาณของตนเอง มีส านึกในความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 3) ด้านบุกเบิกอย่าง
สร้างสรรค ์มีองคป์ระกอบยอ่ย คือ สามารถใชส่ื้อเทคโนโลยใีนศึกษาคน้ควา้หาความรู้ เรียนรู้ในส่ิง
ใหม่ ๆ และเป็นผูท่ี้รักการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีการประสานงานเช่ือมโยงต่อกลุ่มคนท่ีเหมาะสมและ
มีสัมมาคาระ เป็นผูท่ี้สามารถใช้ค  าพูดเชิงบวกในการส่ือสารเชิงสร้างสรรค์  รู้เท่าทนัเหตุการณ์ใน
อนาคตไดใ้กลเ้คียงความเป็นจริงและมีทศันะคติเชิงบวก สามารถตดัสินใจด าเนินการบริหารองคก์ร
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ให้เป็นในทิศทางท่ีถูกตอ้งเหมาะสมได ้มีความกลา้ท่ีจะเผชิญกบัสถานการณ์ท่ียากล าบาก บ ารุง
ขวญัและก าลงัใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยหลกัการเชิงบวก มีน ้ าใจเอ้ือเฟ้ือ เสียสละแบ่งปัน ไม่มีจิตใจ
คบัแคบเห็นแก่ตวั ชอบคน้หาส่ิงใหม่ ๆ ไม่หยุดน่ิงอยูก่บัท่ี 4) ดา้นวสิัยทศัน์กา้วไกล มีองคป์ระกอบ
ยอ่ย คือ มีความพร้อมในการแข่งขนัในทุกระดบั ผลกัดนัให้บุคลากรในโรงเรียนสร้างสรรคง์านให้
มีคุณภาพและมาตรฐาน มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลและค านึงถึงประโยชน์ของนักเรียนเป็นหลัก  มี
บุคลิกภาพท่ีดี สามารถบริหารความขดัแยง้ระหวา่งบุคคลและประสานประโยชน์ให้เกิดกบัองคก์ร  
สามารถมองเห็นภาพรวมในเชิงบริหารทั้งระบบ 5) ดา้นแรงบนัดาลใจ มีองค์ประกอบย่อย คือ มี
ความคน้หาความเขา้ใจและปฏิบติัอยา่งเขา้ใจกบัคนอ่ืน สามารน าองค์กรกา้วหน้าอยา่งไม่หยุดย ั้ง  
เป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจ 
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ABSTRACT 
 This research has an objective to study the attribute of education executives in the 21st 
century. The study uses two example groups from the  Nakhon  Panom  Primary  Educational  
Service  Area  office 2 : which are executives and teachers of 380 people. The researcher uses 
multi-stage sampling and five rating scales questionnaire to collect information. The 
questionnaire has the reliability of 0.975 and its discriminating indices were in the range of 0.443-
0.893. The statistics use in the research are percentage, X, SD, and Exploratory Factor Analysis ; 
EFA.  
 The result found that the attribute of the executives in the Primary Educational Service 
Area Office 2 (Naknonpanom) are 1) the leader of the change has the criteria of the good model 
in living. They are the model of planning and academic. Moreover, they are the creator and 
dynamic planner as well as being well planned. The group can also work well in team and can 
adjust themselves in any changes in globalization. They make good decision and have courage to 
do the work so they can develop the work model more efficiently. They can also build the 
connection in school management and can use English in communication. 2) Ethics : the criteria 
are moral and good governance. They have the determination and dedicate themselves to achieve 
the goal in education. They use moral ethics in working and they can also analyze the future plan 
using the information of management along with believing in self-instinct. Moreover, they are 
well responsible. 3) Creative in pioneering: the criteria are the executives can use technology for 
searching new information and learning new things through live time. They can build network for 
suitable people and have good manner. Moreover, they use positive words in creative 
communication. They can predict the future and have positive thinking. They make good decision 
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in organization management. In addition, they have courage to face the hard situation. They are 
supportive to the colleagues with positive guide as well as having generosity, dedication and 
willing to find new things. 4)  Vision: the criteria are the readiness in every level of competition 
and put forward the people in school to create quality and standard work. Moreover, they always 
think about the school and student benefit. In addition, they have good personality and can 
manage any conflicts as well as seeing the whole picture of system management. 5)  Inspiration: 
the criteria are the executives find and use the understanding for the others. Moreover, they can 
lead the organization relentlessly and they are also a good inspiration. 
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