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ภาคผนวก ก 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/หน้าที่  
1. ดร. เกสร ทองแสน ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 
2. ดร. วิโรจน ์ค้อไผ่ ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุดโดนวิทยาคม สังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 
3. ดร. อารยันต์ แสงนิกุล ผู้อ านวยการโรงเรียนนาดีหลุมข้าววิทยา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 
 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง/หน้าที่  
1. ผศ.ดร. พรทิพย์ วรกุล อาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
2. ดร. เกษร ทองแสน ศึกษานิเทศก์ช านาญการสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 
3. ดร. กฤษณา บุตรพรม  ผู้อ านวยการโรงเรียนอนุบาลชุลีพร 
4. ดร. วิโรจน ์ค้อไผ่ ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนกุดโดนวิทยาคม 
5. นายทักษิณ เชื้อสูง ผู้อ านวยการโรงเรียนจินดาสินธวานนท์ 
6. นางวชิรนุช พรหมภัทร์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบึงสว่างวิทยาคม 
8. นายมานิตย์ ทิพย์พันธุ์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทรายทองวิทยาคม 
8. นายธานี ภูสดศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนค าเหมือดแก้วบ าเพ็ญวิทยา 
9. นายบุญมา ภูมาศ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านกุดท่าลือ 
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ผลการหาคุณภาพเครื่องมือการวิจัย 
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ผลการวิเคราะห์หาค่าดัชนีความสอดคล้อง  
(Index of Item Objective Congruence=IOC) 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น  
รวม 

 
สรุป 

1 2 3 

ด้านที่ 1 การบริหารจัดการเรียนรู้ 
 

     

1 ผู้บริหารแนะน ากระบวนการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้
ตามสาระการเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างชัดเจน...................... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
ภายในกลุ่มสาระ…………………………………………………... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนลง
มือปฏิบัติจริง……………………………………………………………. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เนน้ผู้เรียน
เป็นส าคัญ……………………………………………..………………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5 ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา
คุณภาพ
ผู้เรียน……………………………………………………………………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอยา่ง
หลากหลาย ……………………………………………………………... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7 ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนนุในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
ผู้เรียน……………………………………………………..……………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8 ผู้บริหารมีวิธีส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน……………………….………………………..………………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

9 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดมุมการเรียนรู้ใน
ห้องเรียน…………….…………………………..……………………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

1. ผู้บริหารแนะน าให้ครูผู้สอนใชส้ือ่และนวัตกรรมที่
เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู…้…………………………………………………..……………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

11 ผู้บริหารสนบัสนุนครูผลิตสื่อใช้เอง……………………………… +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
12 ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ…………………….. +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

  
 

     

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น รวม สรุป 
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1 2 3 

13 ผู้บริหารติดตามประเมินผลการใช้สื่อการสอน……………… +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

14 ผู้บริหารแนะน าการใช้แหลง่เรียนรู้ในโรงเรียน…………….. +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

15 ผู้บริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน………………………… +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
16 ผู้บริหารก าหนดแนวทางส่งเสรมิให้นักเรียนได้ไปเรียนรู้

จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก…………………………………………… 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

17 ผู้บริหารติดต่อประสานงานเชิญภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามา
สอน..………………………………………….……………………………. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

18 ผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลนักเรียนตาม
สภาพจริง……………………………………….………………………. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

19 ผู้บริหารก าหนดวิธีการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน.......................................….. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

20 ผู้บริหารจัดให้มีการสอนเสริม............................................. +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
21 ผู้บริหารด าเนนิการจัดระบบงานวิชาการและการจัดการ

เรียนการสอนในสถานศึกษา……………………………….…….. 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

22 ผู้บริหารมีการด าเนนิงานวชิาการและการเรียนการสอนใน
รูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

23 ผู้บริหารด าเนนิการจัดท าหลักสตูรสถานศึกษาและมีส่วน
ร่วมในการจัดท าหลักสูตร................................................... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

24 ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดท าหลักสูต......................................... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

25 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่น.............................................................................. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

26 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดท าสาระการเรียนรู้ในท้องถิ่น.. +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
27 ผู้บริหารจัดท า จัดหา เอกสารหลักสูตรให้ครูใช้ในการ

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้.............................................. 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

28 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร......... +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

29 
9 

ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผลการประเมินการใช้หลักสูตรไป
ปรับปรุงพฒันาหลักสูตร................................................... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ ความคิดเห็น รวม สรุป 

1 2 3 

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
 

     

30 ผู้บริหารมีการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ………………… +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

31 ผู้บริหารชี้แจงครูให้ทราบจุดที่ครูพัฒนา……………………… 0 +1 +1 0.66 ใช้ได ้

32 ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุง
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน..................................... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

33 ผู้บริหารท าให้ครูเกิดการยอมรับในด้านวิชาการ............... +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
34 ผู้บริหารวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศกึษา................................... 
+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

35 ผู้บริหารวางแผนปรับปรุงวชิาการและการเรียนการสอน
ในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา…………………………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

ด้านที่ 4 การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนรู้ 

     

36 ผู้บริหารสามารถก าหนดนโยบายเก่ียวกับการวิจัยในชัน้
เรียน……………………………………………….………………………. 

+1 0 +1 0.66 ใช้ได ้

37 ศึกษาและสรา้งความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษาวิเคราะห์ 
วิจัย และการน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหารจัดการและการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา…………. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

38 ด าเนินการวิจยัเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เปน็แนว
ทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน…………….. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

39 ผู้บริหารติดตามให้ความช่วยเหลือแก้ไขปัญหา พัฒนาวิธี 
หรือนวัตกรรมการวิจัยในชั้นเรียนของครู.......................... 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

40 ผู้บริหารสร้างความตระหนักถึงบทบาทของครูในฐานะ
นักวิจัยครูผู้สอนและนักพฒันาหลักสูตรควบคู่กันไป………. 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

41 ผู้บริหารส่งเสริมให้วิจัย ประเมนิผล เพื่อพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา………………………………… 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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One-Way 
Group Statistics 

 

  
  
  
 

N Mean 
Std. 

Deviation Std. Error 

     
รวม1 ขนาดเล็ก 328 4.2634 .24803 .01369 
  ขนาด

กลาง 
317 4.3142 .21117 .01186 

  ขนาด
ใหญ ่

80 4.3256 .20531 .02295 

  Total 725 4.2925 .22925 .00851 
รวม2 ขนาดเล็ก 328 4.3364 .28759 .01588 
  ขนาด

กลาง 
317 4.3996 .23256 .01306 

  ขนาด
ใหญ ่

80 4.4236 .24566 .02747 

  Total 725 4.3736 .26220 .00974 
รวม3 ขนาดเล็ก 328 4.0269 .29786 .01645 
  ขนาด

กลาง 
317 4.0952 .27871 .01565 

  ขนาด
ใหญ ่

80 4.1562 .26828 .02999 

  Total 725 4.0710 .28943 .01075 
รวม4 ขนาดเล็ก 328 4.2795 .25471 .01406 
  ขนาด

กลาง 
317 4.3333 .22774 .01279 

  ขนาด
ใหญ ่

80 4.3271 .22257 .02488 

  Total 725 4.3083 .24090 .00895 
รวมหมด ขนาดเล็ก 328 4.2265 .25382 .01401 
  ขนาด

กลาง 
317 4.2856 .20457 .01149 

  ขนาด 80 4.3081 .20505 .02293 
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N Mean 
Std. 

Deviation Std. Error 

     
ใหญ ่

  Total 725 4.2614 .23021 .00855 
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ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

Reliability Coefficients 

N of Cases =     30.0                    N of Items = 41 

Alpha =    .978 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
Item-total Statistics 
 
               Scale          Scale           Corrected 
               Mean         Variance         Item-              Alpha 
              if Item          if Item            Total                if Item 
              Deleted        Deleted       Correlation        Deleted 
 
A1           526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A2           526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A3           526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A4           526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A5           526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A6           526.3333      2626.7816        .7208           .8609 
A7           526.4000      2642.1103        .7159           .8618           
A8           526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A9           526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A10          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A11          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A12          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A13          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A14          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A15          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A16          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A17          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A18          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
A19          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
A20          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
B21          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
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     Scale             Scale              Corrected 
               Mean            Variance           Item-            Alpha 
              if Item            if Item              Total           if Item 
              Deleted        Deleted        Correlation        Deleted 
B22          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
B23          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
B24          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
B25          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
B26          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
B27          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
B28          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
B29          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
C30          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
C31          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
C32          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
C33          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
C34          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
C35          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
D36          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
D37          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
D38          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
D39          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
D40          526.3667      2620.8609        .7590           .8606 
D41          526.4000      2642.1103        .7159           .8618 
_ 
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ANOVA 
 

  
  

Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

A1 Between 
Groups 

1.375 2 .687 1.934 .145 

  Within 
Groups 

256.551 722 .355     

  Total 257.926 724       
A2 Between 

Groups 
1.529 2 .764 2.973 .052 

  Within 
Groups 

185.638 722 .257     

  Total 187.167 724       
A3 Between 

Groups 
2.429 2 1.215 6.834 .001 

  Within 
Groups 

128.324 722 .178     

  Total 130.753 724       
A4 Between 

Groups 
.189 2 .095 .599 .550 

  Within 
Groups 

113.998 722 .158     

  Total 114.188 724       
A5 Between 

Groups 
.026 2 .013 .068 .934 

  Within 
Groups 

138.768 722 .192     

  Total 138.794 724       
A6 Between 

Groups 
.987 2 .494 1.789 .168 
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Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

  Within 
Groups 

199.225 722 .276     

  Total 200.212 724       
A7 Between 

Groups 
.093 2 .047 .084 .919 

  Within 
Groups 

400.257 722 .554     

  Total 400.350 724       
A8 Between 

Groups 
2.273 2 1.137 3.311 .037 

  Within 
Groups 

247.865 722 .343     

  Total 250.138 724       
A9 Between 

Groups 
1.042 2 .521 1.615 .200 

  Within 
Groups 

232.820 722 .322     

  Total 233.862 724       
A10 Between 

Groups 
.245 2 .123 .192 .825 

  Within 
Groups 

460.582 722 .638     

  Total 460.828 724       
A11 Between 

Groups 
1.745 2 .873 4.707 .009 

  Within 
Groups 

133.833 722 .185     

  Total 135.578 724       
A12 Between .612 2 .306 1.334 .264 
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Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Groups 
  Within 

Groups 
165.518 722 .229     

  Total 166.130 724       
A13 Between 

Groups 
.932 2 .466 2.121 .121 

  Within 
Groups 

158.676 722 .220     

  Total 159.608 724       
A14 Between 

Groups 
.344 2 .172 .897 .408 

  Within 
Groups 

138.346 722 .192     

  Total 138.690 724       
A15 Between 

Groups 
.026 2 .013 .068 .934 

  Within 
Groups 

138.768 722 .192     

  Total 138.794 724       
A16 Between 

Groups 
2.076 2 1.038 3.502 .031 

  Within 
Groups 

213.924 722 .296     

  Total 216.000 724       
A17 Between 

Groups 
1.519 2 .759 4.095 .017 

  Within 
Groups 

133.880 722 .185     

  Total 135.399 724       
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Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

A18 Between 
Groups 

3.626 2 1.813 10.695 .000 

  Within 
Groups 

122.380 722 .170     

  Total 126.006 724       
A19 Between 

Groups 
2.569 2 1.284 6.055 .002 

  Within 
Groups 

153.164 722 .212     

  Total 155.732 724       
A20 Between 

Groups 
1.642 2 .821 4.187 .016 

  Within 
Groups 

141.553 722 .196     

  Total 143.194 724       
B21 Between 

Groups 
2.765 2 1.382 7.659 .001 

  Within 
Groups 

130.316 722 .180     

  Total 133.081 724       
B22 Between 

Groups 
1.721 2 .861 4.972 .007 

  Within 
Groups 

124.968 722 .173     

  Total 126.690 724       
B23 Between 

Groups 
2.605 2 1.303 7.853 .000 

  Within 
Groups 

119.762 722 .166     
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Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

  Total 122.367 724       
B24 Between 

Groups 
.361 2 .180 1.033 .356 

  Within 
Groups 

126.017 722 .175     

  Total 126.378 724       
B25 Between 

Groups 
.152 2 .076 .404 .668 

  Within 
Groups 

135.581 722 .188     

  Total 135.732 724       
B26 Between 

Groups 
1.668 2 .834 3.883 .021 

  Within 
Groups 

155.044 722 .215     

  Total 156.712 724       
B27 Between 

Groups 
2.721 2 1.360 8.160 .000 

  Within 
Groups 

120.361 722 .167     

  Total 123.081 724       
B28 Between 

Groups 
1.815 2 .907 5.388 .005 

  Within 
Groups 

121.587 722 .168     

  Total 123.401 724       
B29 Between 

Groups 
.839 2 .420 2.382 .093 

  Within 127.194 722 .176     
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Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Groups 
  Total 128.033 724       
C30 Between 

Groups 
6.819 2 3.409 10.544 .000 

  Within 
Groups 

233.463 722 .323     

  Total 240.281 724       
C31 Between 

Groups 
.026 2 .013 .068 .934 

  Within 
Groups 

138.768 722 .192     

  Total 138.794 724       
C32 Between 

Groups 
1.460 2 .730 3.438 .033 

  Within 
Groups 

153.334 722 .212     

  Total 154.794 724       
C33 Between 

Groups 
6.733 2 3.366 18.419 .000 

  Within 
Groups 

131.957 722 .183     

  Total 138.690 724       
C34 Between 

Groups 
16.233 2 8.116 6.183 .002 

  Within 
Groups 

947.734 722 1.313     

  Total 963.967 724       
C35 Between 

Groups 
5.109 2 2.555 14.369 .000 
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Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

  Within 
Groups 

128.361 722 .178     

  Total 133.470 724       
D36 Between 

Groups 
.601 2 .300 1.533 .217 

  Within 
Groups 

141.531 722 .196     

  Total 142.132 724       
D37 Between 

Groups 
.038 2 .019 .101 .904 

  Within 
Groups 

135.694 722 .188     

  Total 135.732 724       
D38 Between 

Groups 
2.076 2 1.038 3.502 .031 

  Within 
Groups 

213.924 722 .296     

  Total 216.000 724       
D39 Between 

Groups 
2.238 2 1.119 7.009 .001 

  Within 
Groups 

115.244 722 .160     

  Total 117.481 724       
D40 Between 

Groups 
1.506 2 .753 4.261 .014 

  Within 
Groups 

127.606 722 .177     

  Total 129.112 724       
D41 Between 2.644 2 1.322 8.106 .000 
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Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Groups 
  Within 

Groups 
117.723 722 .163     

  Total 120.367 724       
ด้านที่ 1 Between 

Groups 
.514 2 .257 4.948 .007 

  Within 
Groups 

37.537 722 .052     

  Total 38.052 724       
ด้านที่ 2 Between 

Groups 
.868 2 .434 6.410 .002 

  Within 
Groups 

48.904 722 .068     

  Total 49.773 724       
ด้านที่ 3 Between 

Groups 
1.403 2 .702 8.552 .000 

  Within 
Groups 

59.244 722 .082     

  Total 60.647 724       
ด้านที่ 4 Between 

Groups 
.499 2 .250 4.343 .013 

  Within 
Groups 

41.518 722 .058     

  Total 42.017 724       
รวมหมด Between 

Groups 
.758 2 .379 7.278 .001 

  Within 
Groups 

37.613 722 .052     

  Total 38.371 724       
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ภาคผนวก ค 
 

เครื่องมือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง  แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  
............................................................................................................................. ............................ 
ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 2 

  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็น
แบบตรวจสอบรายการ(Check list) 

  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า มี 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 41 ข้อ 

   ผู้วิจัยขอความกรุณาโปรดตอบแบบสอบถามให้ครบทุกข้อ และตรงกับความจริงมาก
ที่สุด เพ่ือความสมบูรณ์ที่จะใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ถูกต้อง ค าตอบของท่านจะใช้เพ่ือการวิจัย
เท่านั้น และเก็บไว้เป็นความลับ จะไม่มีผลกระทบต่องานของท่านแต่ประการใด แต่จะเป็นประโยชน์
ต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผู้เกี่ยวข้องในโอกาสต่อไป 

   ผู้วิจัยหวังว่า คงได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาส นี้ 
 ขอขอบพระคุณทุกท่านที่ให้ความร่วมมืออย่างยิ่ง 
 
 
 
        นางสาวจุฑาทิพย์ จันทร์เจริญ 
     นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารจัดการการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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ตอนที่ 1  
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ค าชี้แจง  โปรดกาเครื่องหมาย √ ลงใน ( ) ตามความเป็นจริง 
 
 สถานภาพของท่าน 
  (  ) ผู้บริหารโรงเรียน 
  (  ) ครูผู้สอน 
  
 ขนาดโรงเรียน 
  (  ) โรงเรียนขนาดใหญ่ (จ านวนนักเรียนมากกว่า 301 คน) 
  (  ) โรงเรียนขนาดกลาง (จ านวนนักเรียน 121-300 คน) 
  (  ) โรงเรียนขนาดเล็ก (จ านวนนักเรียนต่ ากว่า 120 คน) 
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ตอนที่ 2  
แบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2  
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ค าชี้แจง   
 ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ท่านคิดว่าท่านปฏิบัติในเรื่องต่อไปนี้มากน้อยเพียงใด มี 5 
ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด จ านวน 41 ข้อ โปรดอ่านข้อความแต่ละข้อ
อย่างละเอียด แล้วจึง กาเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ตรงกับความจริงของท่าน 
 
ตัวอย่าง 
 

ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ ระดับปฏิบัติงาน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
0 การวางแผนการจัดท าหลักสูตร       
00 การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา       

 
ค าอธิบาย 
       0   หมายความว่า ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการวางแผนการจัดท าหลักสูตร อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
       00  หมายความว่า ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ ระดับปฏิบัติงาน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
ด้านที่ 1 การบริหารจัดการเรียนรู้ 
 

     

1.  ผู้บริหารแนะน ากระบวนการจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ตามสาระการเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างชัดเจน 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

2.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการภายในกลุ่มสาระ 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

3.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนให้
นักเรียนลงมือปฏิบัติจริง 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

4.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

5.  ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

6.  ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อย่างหลากหลาย  

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

7.  ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

8.  ผู้บริหารติดต่อประสานงานเชิญภูมิปัญญาท้องถิ่น
เข้ามาสอน 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

9.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดมุมการเรียนรู้ในห้องเรียน ………. ……… ……… ……… …… 

10.  ผู้บริหารแนะน าให้ครูผู้สอนใช้สื่อและนวัตกรรมที่
เหมาะสมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

11.  ผู้บริหารสนับสนุนครูผลิตสื่อใช้เอง ………. ……… ……… ……… …….. 
12.  ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการผลิตสื่อ ………. ……… ……… ……… …….. 
13.  ผู้บริหารติดตามประเมินผลการใช้สื่อการสอน ………. ……… ……… ……… …….. 
14. Z ผู้บริหารแนะน าการใช้แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน ………. ……… ……… ……… …….. 

15.  ผู้บริหารพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน      

16.  ผู้บริหารก าหนดแนวทางส่งเสริมให้นักเรียนได้ไป
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายนอก 
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ ระดับปฏิบัติงาน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
17.  ผู้บริหารมีวิธีส่งเสริมให้ครูผู้สอนจัดบรรยากาศ

สภาพแวดล้อมในห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
นักเรียน 

     

18.  บริหารจัดให้มีการสอนเสริม ………. ……… ……… …….. …….. 
19.  นักเรียนผู้บริหารมีการส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผล

นักเรียนตามสภาพจริง  
 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

20.  ผู้บริหารก าหนดวิธีการน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

………. ……… ……… …….. …….. 

ด้านที่ 2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา      
21.  ผู้บริหารด าเนินการจัดระบบงานวิชาการและการ

จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

22.  ผู้บริหารมีการด าเนินงานวิชาการและการเรียนการ
สอนในรูปแบบที่หลากหลายและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

23.  ผู้บริหารด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาและมี
ส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตร 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

24.  ผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการจัดท าหลักสูตร 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

25.  ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการส ารวจแหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่น 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

26.  ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดท าสาระการเรียนรู้ใน
ท้องถิ่น 

………. ……… ……… …….. …….. 

27.  ผู้บริหารจัดท า จัดหา เอกสารหลักสูตรให้ครูใช้ใน
การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

     

28.  ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร      
29.  ผู้บริหารส่งเสริมให้น าผลการประเมินการใช้หลักสูตร

ไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
     

ด้านที่ 3 ด้านการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา      

30.  ผู้บริหารมีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ      
31.  ผู้บริหารชี้แจงครูให้ทราบจุดที่ครูพัฒนา      
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ข้อที่ การบริหารงานวิชาการ ระดับปฏิบัติงาน 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

5 4 3 2 1 
32.  ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูน าผลการนิเทศมาพัฒนา

ปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

33.  ผู้บริหารท าให้ครูเกิดการยอมรับในด้านวิชาการ  
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

34.  ผู้บริหารวิเคราะห์ปัญหาความต้องการของครูในการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

35.  ผู้บริหารวางแผนปรับปรุงวิชาการและการเรียนการ
สอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

ด้านที่ 4. การส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนรู ้
 

     

36.  ศึกษาและสร้างความตระหนักเก่ียวกับการศึกษา
วิเคราะห์ วิจัย และการน าผลวิจัยมาใช้ในการบริหาร
จัดการและการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

………. ……… ……… …….. …….. 

37.  ส่งเสริมให้มีการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนรู้ 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

38.  ด าเนินการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ และใช้เป็นแนว
ทางการแก้ปัญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

39.  ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับข้อมูลและผลงานวิจัยเพื่อ
พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพ
นักเรียนในความรับผิดชอบ 

………. ……… ……… …….. …….. 

40.  สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย
กระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียนระหว่าง
โรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา และส่วนกลาง 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

41.  ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการ วิจัย ประเมินผล เพ่ือ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 

 
………. 

 
……… 

 
……… 

 
…….. 

 
…….. 

 

ขอขอบพระคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 
นางสาวจุฑาทิพย์ จันทร์เจริญ 

นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารจัดการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 
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แบบสัมภาษณ์ 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 

------------------------------------------------------------------------------- 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................ ต าแหน่ง...................... ........... 

วัน เวลา สถานที่ให้สัมภาษณ์..........................................................................................................  

ตอนที่ 2  ประเด็นค าถามที่ให้สัมภาษณ์ 

1. ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ด้านบริหารจัดการการเรียนรู้ อย่างไรบ้าง 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................................................ ....
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
2. ท่านคิดว่าควรมีแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อย่างไร
บ้าง 

ข้อเสนอแนะ
.......................................................................................... ......................................................................
............................................................................................................................. ...................................
....................................................................................................................................................... .........
.......................................................................................................................... ...................................... 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................... .......................................................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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3. ท่านคิดว่าควรมแีนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา
อย่างไรบ้าง 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................................................. ... 
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................... .................................................................................................  
4. ท่านคิดว่าควรมแีนวทางในการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์เขต 2 ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาให้มี
การจัดการเรียนรู้อย่างไรบ้าง 

ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ...................................
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ................................... 
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ภาคผนวก ง 
 

หนังสือแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



216 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



217 
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220 

 
 



221 
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ภาคผนวก จ 
 

ภาพการสัมภาษณ ์
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ภาพที่ จ.1 การสัมภาษณ์ ผศ.ดร. พรทิพย์ วรกุล เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  

 

 
 

ภาพที่ จ.2 การสัมภาษณ์ นางวชิรนุช พรหมภัทร์  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 2  
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ภาพที่ จ.3 การสัมภาษณ์ นายธานี ภูสดศรี เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2 
 

 
 

ภาพที่ จ.4 การสัมภาษณ์ นายบุญมา ภูมาศ  เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  
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ภาพที่ จ.5 การสัมภาษณ์ นายธานี ภูสดศรี เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ 
เขต 2  

 


